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ABSTRACT

Moch Fahmi Syihab Azzamzami, 2017: The Strategy of school principals in
improve Arabic Teacher competencies at State Islamic Junior High
Schools 1 of Malang and State Islamic Junior High Schools 2 of Malang,
Department of Arabic Education, Post Graduate Faculty of State Islamic
University Maulana Malik lbrahim Malang. Supervisor: Dr. H. Miftahul
Huda, M.Ag, Advisor Il: Dr. H. Nurhadi, MA

Keywords: The Strategy of school principals, Arabic Teacher competences

One of the tasks of the school principal is as supervisor .The school
principal be able to use a variety of techniques supervision as a strategy to
increase the pedagogical competency of teachers including Arabic teachers. Every
school principal has particular strategy in increase the pedagogical competency of
Arabic teacher. If the strategy runs successfully, it will give positive results to
school, students, and teachers.

The purposes of this research are to know the standard school principals
about pedagogical competence of Arabic teachers, to know the school principal’s
strategy in improving the pedagogical of Arabic teacher competencies, and to
know the problems that faced by the school principal in implementing the strategy
of increasing Arabic teacher competencies and the solution of it.

The method of this research is descriptive qualitative. This research used
design study of multi sites. The data of this research are from the school and
Arabic teachers of state Islamic junior high school 1 of Malang and Arabic
teachers of state Islamic junior high school 2 of Malang. The techniques of data
collection are interview, observation and documentation. The techniques of data
analysis are collected data, reduction of data, exposure to data, and conclusion.

The research results from state Islamic junior high school 1 of Malang are
school principal’s standard about pedagogical competence of Arabic teacher
includes figure out the characteristics of school tuition, technology, be creative in
teaching planning, implement learning, and evaluation learning. School principal
has 4 strategies in increase the pedagogical competence of Arabic teacher there
are a workshop education, training, visiting the classes, and MGMP. The
problems that faced by the school principal are the limitation of time in following
the part exercise of strategies and the incidental activities.

The search results from state Islamic junior high school 2 of Malang are
standard of the school principal about pedagogic competence of Arabic teacher
includes figure out the characteristics of school tuition and ability in planning of
teaching, carry out of teaching, and evaluation of teaching. School principal has 2
strategies in increase the pedagogical competency of Arabic teacher there are a
workshop and visiting classes. The Problems that faced by the school principal are
the limitation of time in following the part exercise of strategies and lack of
attention the Arabic language teachers of suggestions the school principal.
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ABSTRAK

Moch Fahmi Syihab Azzamzami, 2017: Strategi Kepala Sekolah Dalam
Meningkatkan Kompetensi Guru Bahasa Arab di Madrasah Tsanawiyah
Negeri 1 Malang dan Madrasah Tsanawiyah Negeri 2 Malang, Jurusan
Pendidikan Bahasa Arab, Fakultas Pascasarjana, Universitas Islam Negeri
Maulana Malik Ibrahim Malang. Pembimbing I: Dr. H. Miftahul Huda,
M.Ag, Pembimbing II: Dr. H. Nurhadi, MA

Kata Kunci: Strategi Kepala Sekolah, Kompetensi Guru Bahasa Arab

Salah satu tugas kepala sekolah adalah sebagai supervisor. Kepala sekolah
dapat memanfaatkan berbagai teknik supervisi sebagai strategi untuk
meningkatkan kompetensi pedagogik guru termasuk guru bahasa arab. Setiap
kepala sekolah punya strategi tertentu dalam meningkatkan kompetensi pedagogik
guru bahasa arab. Jika strategi tersebut berjalan sukses, maka akan memberikan
hasil positif kepada sekolah, siswa, dan guru sendiri.

Tujuan penelitian ini adalah yang pertama untuk mengetahui standar
kepala sekolah tentang kompetensi pedagogik guru bahasa arab, yang kedua untuk
mengetahui strategi kepala sekolah dalam meningkatkan kompetensi pedagogik
guru bahasa arab, yang ketiga untuk mengetahui masalah yang dihadapi kepala
sekolah dalam melaksanakan strategi meningkatkan kompentensi guru bahasa
arab dan solusinya.

Metode penelitian ini yaitu penelitian kualitatif deskriptif. Penelitian ini
menggunakan desain studi multi situs. Sumber data yaitu kepala sekolah dan guru
bahasa arab Madrasah Tsanawiyah Negeri 1 Malang dan Madrasah Tsanawiyah
Negeri 2 Malang. Teknik pengumpulan data yaitu wawancara, observasi dan
dokumentasi. Teknik analisis data yaitu mengumpulkan data, reduksi data,
paparan data, dan penarikan kesimpulan.

Hasil penelitian di Madrasah Tsanawiyah Negeri 1 Malang yaitu standar
kepala sekolah tentang kompetensi pedagogik guru bahasa arab mencakup
memahami karakteristik peserta didik, melek teknologi, kreatif dalam
merencanakan pembelajaran, melaksanakan pembelajaran, dan evaluasi
pembelajaran. Kepala sekolah mempunyai 4 strategi dalam meningkatkan
kompetensi pedagogik guru bahasa arab yaitu workshop kependidikan, pelatihan,
kunjungan kelas, dan MGMP. Masalah yang dihadapi kepala sekolah yaitu
keterbatasan waktu dalam mengikuti pelaksanaan sebagian strategi dan adanya
kegiatan-kegiatan insidental.

Hasil penelitian di Madrasah Tsanawiyah Negeri 2 Malang yaitu standar
kepala sekolah tentang kompetensi pedagogik guru bahasa arab mencakup
memahami Kkarakteristik peserta didik dan kemampuan dalam merencanakan
pembelajaran, melaksanakan pembelajaran, dan evaluasi pembelajaran. Kepala
sekolah mempunyai 2 strategi dalam meningkatkan kompetensi pedagogik guru
bahasa arab yaitu workshop kependidikan dan kunjungan kelas. Masalah yang
dihadapi kepala sekolah yaitu keterbatasan waktu dalam mengikuti pelaksanaan
sebagian strategi dan kurangnya perhatian guru bahasa arab terhadap masukan dan
saran kepala sekolah.
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