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 مستخلص البحث
إستراتيجية رئيس المدرسة في ترقية كفاءة معلمي اللغة العربية في : 1027، محمح فهمي شهاب الزمزامي

مدرسة مالانج المتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى و مدرسة مالانج المتوسطة الإسلامية الحكومية 
ة ة الحكومي، قسم تعليم اللغة العربية كلية الدراسات العليا جامعة مولانا مالك إبراهيم الإسلاميالثانية

 . ( د. نور هادي1( د. مفتاح الهدى 2مالانج. المشرف: 
 استراتيجية رئيس المدرسة، كفاءة معلمي اللغة العربيةالكلمات الإشارية: 

الإستراتيجية في ك وظيفة رئيس المدرسة كالمشرف، يستخدم رئيس المدرسة الأساليب الإشراف
كانت   إذاكل رئيس المدرسة الإستراتيجية المختلفة. للمعلم خاص معلم اللغة العربية. التعليمية  ترقية كفاءة

  ومعلم نفسه. ،إلى المدرسة، والطلبةثي إيجابي كون لها تأتالاستراتيجية فعالة س
التعليمية اللازمة لدى معلمي اللغة العربية عند الكفاءات  لمعرفة وأهداف البحث لهذا البحث

 رئيس المدرسة، و لمعرفة إستراتيجية رئيس المدرسة في ترقية كفاءة معلمي اللغة العربية، و لمعرفة المشكلات
المتوسطة  مالانج مدرسة في العربية اللغة معلمي كفاءة ترقية وحلولها في المدرسة رئيس يواجهها التي

 الثانية. الحكومية المتوسطة الإسلامية مالانج ومدرسة الأولى ميةالحكو  الإسلامية
 أمّا المنهج الذي تستخدمه الباحثإنّ المدخل المستخدم في هذا البحث هو المدخل الكيفي. 

رئيس المدرسة ومعلمي اللغة العربية . وأمّا المصادر لهذا البحث هي دراسة موقع متعدد هو المنهج الوصفي
بطريقة الملاحظة والمقابلة والوثائقية. وأمّا  تتعلق بهذه الرسالة. وعند جمع البيانات قام الباحثوالبيانات 

يض البيانات وعرض البيانات ثّم تلخيص خطوات تحليل البيانات في هذا البحث هي جمع البيانات وتخف
 .هاتحقيقالبيانات و 

ة لدى معلمي اللغة العربية عند رئيس الكفاءات التعليمية اللازموأمّا نتائج البحث لهذا البحث 
هي فهم خصائص الطلبة، وابتكار في صناعة تخطيط  الأولى الحكومية المتوسطة الإسلامية مالانج المدرسة

إستراتيجية رئيس المدرسة في ترقية كفاءة معلمي . التعليم وتنفيذ التعليم وتقويم التعليم، وفهم التكنولوجيا
ومشكلات التي  لتربوية والدورة التدريبية والزيارات الصفية واجتماع بالهيئة التعليمية.هي الندوة ا اللغة العربية

 يواجهها رئيس المدرسة في ترقية كفاءة معلمي اللغة العربية هي قصر وقت العمل وأنشطة مؤقتة.
المتوسطة  مالانج الكفاءات التعليمية اللازمة لدى معلمي اللغة العربية عند رئيس المدرسة

. الثانية هي فهم خصائص الطلبة، وقدرة تخطيط التعليم وتنفيذ التعليم وتقويم التعليم الحكومية الإسلامية
 هي الندوة التربوية، والزيارات الصفية. إستراتيجية رئيس المدرسة في ترقية كفاءة معلمي اللغة العربية

العربية هي قصر وقت العمل ونقص  ومشكلات التي يواجهها رئيس المدرسة في ترقية كفاءة معلمي اللغة
 اهتمام معلمي اللغة العربية على مداخلات رئيس المدرسة واقتراحاته.
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ABSTRACT 

Moch Fahmi Syihab Azzamzami, 2017: The Strategy of school principals in 

improve Arabic Teacher competencies at State Islamic Junior High 

Schools 1 of Malang and State Islamic Junior High Schools 2 of Malang, 

Department of Arabic Education, Post Graduate Faculty of State Islamic 

University Maulana Malik Ibrahim Malang. Supervisor: Dr. H. Miftahul 

Huda, M.Ag, Advisor II: Dr. H. Nurhadi, MA 

Keywords: The Strategy of school principals, Arabic Teacher competences 

One of the tasks of the school principal is as supervisor .The school 

principal be able to use a variety of techniques supervision as a strategy to 

increase the pedagogical competency of teachers including Arabic teachers. Every 

school principal has particular strategy in increase the pedagogical competency of 

Arabic teacher. If the strategy runs successfully, it will give positive results to 

school, students, and teachers.  

The purposes of this research are to know the standard school principals 

about pedagogical competence of Arabic teachers, to know the school principal’s 

strategy in improving the pedagogical of Arabic teacher competencies, and to 

know the problems that faced by the school principal in implementing the strategy 

of increasing Arabic teacher competencies and the solution of it. 

The method of this research is descriptive qualitative. This research used 

design study of multi sites. The data of this research are from the school and 

Arabic teachers of state Islamic junior high school 1 of Malang and Arabic 

teachers of state Islamic junior high school 2 of Malang. The techniques of data 

collection are interview, observation and documentation. The techniques of data 

analysis are collected data, reduction of data, exposure to data, and conclusion.  

The research results from state Islamic junior high school 1 of Malang are 

school principal’s standard about pedagogical competence of Arabic teacher 

includes figure out the characteristics of school tuition, technology, be creative in 

teaching planning, implement learning, and evaluation learning. School principal 

has 4 strategies in increase the pedagogical competence of Arabic teacher there 

are a workshop education, training, visiting the classes, and MGMP. The 

problems that faced by the school principal are the limitation of time in following 

the part exercise of strategies and the incidental activities. 

The search results from state Islamic junior high school 2 of Malang are 

standard of the school principal about pedagogic competence of Arabic teacher 

includes figure out the characteristics of school tuition and ability in planning of 

teaching, carry out of teaching, and evaluation of teaching. School principal has 2 

strategies in increase the pedagogical competency of Arabic teacher there are a 

workshop and visiting classes. The Problems that faced by the school principal are 

the limitation of time in following the part exercise of strategies and lack of 

attention the Arabic language teachers of suggestions the school principal. 
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ABSTRAK 

Moch Fahmi Syihab Azzamzami, 2017: Strategi Kepala Sekolah Dalam 

Meningkatkan Kompetensi Guru Bahasa Arab di Madrasah Tsanawiyah 

Negeri 1 Malang dan Madrasah Tsanawiyah Negeri 2 Malang, Jurusan 

Pendidikan Bahasa Arab, Fakultas Pascasarjana, Universitas Islam Negeri 

Maulana Malik Ibrahim Malang. Pembimbing I: Dr. H. Miftahul Huda, 

M.Ag, Pembimbing II: Dr. H. Nurhadi, MA 

Kata Kunci: Strategi Kepala Sekolah, Kompetensi Guru Bahasa Arab 

Salah satu tugas kepala sekolah adalah sebagai supervisor. Kepala sekolah 

dapat memanfaatkan berbagai teknik supervisi sebagai strategi untuk 

meningkatkan kompetensi pedagogik guru termasuk guru bahasa arab. Setiap 

kepala sekolah punya strategi tertentu dalam meningkatkan kompetensi pedagogik 

guru bahasa arab. Jika strategi tersebut berjalan sukses, maka akan memberikan 

hasil positif kepada sekolah, siswa, dan guru sendiri.  

Tujuan penelitian ini adalah yang pertama untuk mengetahui standar 

kepala sekolah tentang kompetensi pedagogik guru bahasa arab, yang kedua untuk 

mengetahui strategi kepala sekolah dalam meningkatkan kompetensi pedagogik 

guru bahasa arab, yang ketiga untuk mengetahui masalah yang dihadapi kepala 

sekolah dalam melaksanakan strategi meningkatkan kompentensi guru bahasa 

arab dan solusinya. 

Metode penelitian ini yaitu penelitian kualitatif deskriptif. Penelitian ini 

menggunakan desain studi multi situs. Sumber data yaitu kepala sekolah dan guru 

bahasa arab Madrasah Tsanawiyah Negeri 1 Malang dan Madrasah Tsanawiyah 

Negeri 2 Malang. Teknik pengumpulan data yaitu wawancara, observasi dan 

dokumentasi. Teknik analisis data yaitu mengumpulkan data, reduksi data, 

paparan data, dan penarikan kesimpulan. 

Hasil penelitian di Madrasah Tsanawiyah Negeri 1 Malang yaitu standar 

kepala sekolah tentang kompetensi pedagogik guru bahasa arab mencakup 

memahami karakteristik peserta didik, melek teknologi, kreatif dalam 

merencanakan pembelajaran, melaksanakan pembelajaran, dan evaluasi 

pembelajaran. Kepala sekolah mempunyai 4 strategi dalam meningkatkan 

kompetensi pedagogik guru bahasa arab yaitu workshop kependidikan, pelatihan, 

kunjungan kelas, dan MGMP. Masalah yang dihadapi kepala sekolah yaitu 

keterbatasan waktu dalam mengikuti pelaksanaan sebagian strategi dan adanya 

kegiatan-kegiatan insidental. 

Hasil penelitian di Madrasah Tsanawiyah Negeri 2 Malang yaitu standar 

kepala sekolah tentang kompetensi pedagogik guru bahasa arab mencakup 

memahami karakteristik peserta didik dan kemampuan dalam merencanakan 

pembelajaran, melaksanakan pembelajaran, dan evaluasi pembelajaran. Kepala 

sekolah mempunyai 2 strategi dalam meningkatkan kompetensi pedagogik guru 

bahasa arab yaitu workshop kependidikan dan kunjungan kelas. Masalah yang 

dihadapi kepala sekolah yaitu keterbatasan waktu dalam mengikuti pelaksanaan 

sebagian strategi dan kurangnya perhatian guru bahasa arab terhadap masukan dan 

saran kepala sekolah. 
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 التقدير كلمة الشكر و 
الحمد لله رب العالمين على نعمه ظاهرة وباطنة، نشكرك على مزيد نعمك  

ومضاعف جودك وكرمك أشهد أن لا إله إلا الله المبدئ والمعيد وأشهد أنّ محمّدا عبده 
 محيد صلى الله عليه وسلّم وأصحابه أجمعين. ورسوله، ترفع مؤديها إلى مراتب أولى الت

جية رئيس المدرسة في ترقية استراتيكتابة هذه رسالة البحث تحت الموضوع "  قد تمت
كفاءة معلمي اللغة العربية في مدرسة مالانج المتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى 

البحث لم تجد أمامكم  ". وهذه رسالةومدرسة مالانج المتوسطة الإسلامية الحكومية الثانية
اء والأصدقاء الأحباء فلذلك تقدم بدون المساعدة من الأساتيذ والأستاذات الكرم

 الشكر إلى: الباحث
جامعة مولانا مالك إبراهيم الإسلامية الأستاذ الدكتور موجيا راهارجو مدير  .2

 .الانجبمالحكومية 
مولانا مالك إبراهيم  الدراسات العليا بجامعة كلية  مدير ر الدينبحالأستاذ الدكتور  .1

 الإسلامية الحكومية مالانج.
امعة مولانا مالك إبراهيم رئيس قسم تعليم اللغة العربية بجولدانا ورغاديناتا الدكتور  .3

 .الإسلامية الحكومية مالانج
، رسالة البحث ههذ مشرفيك  نورهاديالأستاذ الدكتور مفتاح الهدى والدكتور  .4

اللذان وجهاني وأرشداني وأشرفاني بكل اهتمام وصبر وحكمة في كتابة هذه 
 الرسالة. 

في مدرسة مالانج المتوسطة الإسلامية الحكومية  المدرسة أستاذ شمس الدينرئيس  .5
الأولى ورئيس المدرسة أستاذ فونو في مدرسة مالانج المتوسطة الإسلامية الحكومية 

 رسالة الماجستي.الذين ساعدواني في كتابة هذه  الثانية
هذا، والله أسأل أن تكون أعمالهم مقبولة ومثابة، وتكون رسالة الماجستي هذه  

 1027يناير  14مالانج،                 نافعة ومفيدة للعباد والبلاد، آمين.
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 الفصل الأول
 الإطار العام

 خلفية البحث .أ
في دخول عصر العولمة تتميز المنافسة في جميع مجالات الحياة، واحد من 
أهداف التربية الوطنية يهدف إلى تمكين الشعب الإندونيسي الذي يمكن 

 .على المنافسة في الساحة العالمية ةدر قل، والاعتماد على النفسالاعتماد عليها، 
 علّمينخصوصا للم .طلب الناس على مواصلة التعلميالعلوم والتكنولوجيا تطوير 
 ، مثل التدريب فيتعليم المعلّمقدرة لازم أن تتطوّر لذلك،  .طلبةيعلّمون الالذين 

 .الصحيحة يةميتقديم الخطة التعل
وعملية التعليم هو محاولة بالوعي ومخططة لوجود الأحوال وبيئة التعليم. 

لتكون  متطوير الإمكانات لهلتطور الإمكانات بنشاط أن ي طلبةالتعلم حيث ال
قوة روحية، ضبط النفس، وشخصية، والأخلاق، فضلا عن المهارات اللازمة 

 1بلدان.أنفسهم والمجتمع والأمة وال
المدارس والمؤسسات التعليمية التي أدت إلى توجيه ورعاية جيل الشباب 

المعرفة  .يء بالتحديات المستمر للحياةتمع ملالمجعلى العيش في  اكون قادر يل
على العيش في  التكون قادر  طلبةثل للتم ومهارات معينة وردت من المدرسة لا

كلات تنشأ المش التي دارسالمفي عملية التعليم في  اويمكن أن يكون سبب .2المجتمع
 .في المدرسة طلبةم الهو لا يتم أداء المعلم في تعل اواحد منه في بعض الأحيان.

، ربيالم، وهي كةلهذه الوظائف الثلاث المعلم الوظائف المتنوعة وقفا يملك
هي أن يربّي  علّمين كالمربّي بشكل عام، الواجبات الرئيسية من الم د.م، والمرشوالمعلّ 

                                                           
1 UU No 20 Tahun 2003 Bab 1 Pasal 1 
2 M. Ngalim Purwanto, Administrasi dan Supervisi Pendidikan, (Bandung : PT. Remaja Rosda 

Karya, 2004) hlm.184 
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 ساواةم، ودور المرشد هو ميبتنفيذ التعل علّمالم، كينجحنا كي يكونوا طلبةال
 3.طلبةال

رئيسي في تحقيق الهدف العامل الم هي يالتعل وتنفيذفي تخطيط  مقدرة المعل
بوظيفة ومسؤولية  رتبطكفاءة قدرة عملية التعلم والتعليم هذه ت .من التدريس

قتصر على توفير ي، لا يحتوي على معنى واسع والمربّي  علّمالم المعلّم كالمعلّم والمربّي.
في وقت  متعلّمنسلوك للالمواد التعليمية، ولكن الوصول إلى الأخلاق وجماليات ال

 .لاحق في مواجهة تحديات الحياة العامة
 إمكانات يتطورواجباتهم بسهولة و  وايعملفي الواقع، فإن المعلمين لا 

في التدريس  يعطي ذيرافق الالمشاكل الحياة وعدم وجود بمالتي تواجه  نفسهم
كن ت لم طلبة في توفير المواد التعليمية للربّي المك  مبحيث في أداء واجباته

أداء  حتى لا يكونخر  عن المصادر الأ المعرفةعن إضافة  لاسياماالاستعدادات، 
 .إنتاجيامين المعلّ 

م، وخاصة يفي عملية التعل لك القدرات الخاصةالمعلم أن يمعلى يجب 
ليس من السهل أن يكون  .سبيل المثال درس اللغة العربيةعلى  المهمة. ادةلمل

ولكن أيضا باعتبارها   الوسائل للتعلم، اللغة من ناحية أخر  هو، لأن اللغة معلم
 .كائن ليتم تدريسها، وخصوصا في درس اللغة العربية

الذين يجدون صعوبة في  طلبةكثير من ال في عملية تعلم اللغة العربية
بل كثير  التي يعلمها المعلم.اللغة العربية  مادةعن  لاسيامافهم، الستيعاب و الا

ة يكون العربي وصتحفيظ النصلأن  امخيفدرسا ن يعتبرون اللغة العربية الذيمنهم 
 .جدا االلغة العربية مهم دور معلم يكون هنا ثقيلا لهم.

                                                           
3 Hikmat, Manajemen Pendidikan, (bandung: Pustaka Setia, 2009) hlm.286 
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، ولكن معلم اللغة العربية لايطُلب لفهم المواد التي سوف يعلمها فقط
 فهمل سهلا طلبة، حتى يكون الفعالةالم يتعلالسلوب أو طريقة الأ عن أيضا
ضفاء المهي بالإتدريس هو وسيلة للزيادة قدرة المعلمين ل . من الأشكالالمواد

 .للمعلمين مع التدريب المكثف
الكفاءة هنا  .4بالمهام التعليمية والتربوية ئفاكهو المعلم الم المعلم المهي

المؤهل  اختصاص شيء أن يصفتعميق المواد الدراسي، ولكن الكفاءة هي  ليس
. وكذلك كفاءة بمعنى المعرفة والمهارات والنتائج 5نوعية وكميةالشخص من خلال 

ثم كفاءة المعلم بمعنى قدرة المعلم  .6الأساسية لانعكاس في ممارسة التفكير والعمل
  7.مهنة المعلم تنفيذفي  انفي أداء التزاماته مع المسؤولية وقيمتها أو القدرة والسلط

التعليمية لا ينسجم بذاته، هناك عملية تنفيد التعليم في مستو  الوحدة 
يحتاج إلى التخطيط والتنظيم عن تنفيد التعليم الذي سيعمل القيادة هي رئيس 

تحقيق  المدرسة. رئيس المدرسة كا لقائد له المسؤولية لتنفيذ كل الأنشطة التعليمية.
رئيس المدرسة. رئيس المدرسة   غرض التعليم أو لا يعتمد على المهارات وشجاعة

في  مهم لتطوير أداء المعلمين، لا سيماه دور لشرف وكالمربي، رئيس المدرسة كالم
  .كفاءة المعلمين، وخصوصا معلم اللغة العربية  جودة

لتبلغ يحدد إلى حد كبير في نجاح المدرسة  المدرسة هو مفتاح رئيس
باستمرار لتحسين كفاءة المعلمين والموظفين في المدرسة  رئيسويلزم  .الهدف
في تحقيق الأهداف الرئيسية  ةالاستراتيجي رئيس المدرسة أهمية موقع بنظر .سةالمدر 

 ظفينيد مع جميع المو التواصل الجمدير المدرسة قدرة  لكللمدرسة، ويجب أن يم
 .يتم تحقيق جميع الأهداف حتىفي المدارس 

                                                           
4 Trianto dan Titik triwulan Tutik, Sertifikasi Guru dan Upaya Peningkatan Kualifikasi, 

Kompetensi, dan Kesejahteraan (Jakarta:Prestasi Pustaka Publisher, 2007),hlm.71 
5 Moch Uzer Usman, Menjadi Guru Profesional (Bandung:Rosdakarya, 2005),hlm.14 
6 Kunandar, Guru Profesional: Implementasi Kurikulum Tingkat Satuan Pendidikan dan Sukses 

Dalam Sertifikasi Guru (Jakarta:Raja Grafindo Persada, 2007),hlm.51 
7 Kunandar, Guru, hlm.52 
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يتم جهد واحد لتحسين كفاءة المعلمين في المدارس التي تقف حقا من 
دورا  كوني كالمشرفدور مدير المدرسة   .في تنفيذ الإشرافالمدرسة  رئيسقبل 
المدرسة   رئيس يثبتهيتم تحديد نجاح أو فشل برامج التعليم في المدارس لا، هامّ 
 .تنفيذ البرامج التعليميةجميع  رئيس المدرسة عيني المدير.ك

المعلم رئيس المدرسة في قيادة المدرسة لديه الإستراتيجية في ترقية كفاءة 
إذا  خاص معلم اللغة العربية. كل رئيس المدرسة لديه الإستراتيجية المختلفة. 

كانت الاستراتيجية فعالة بعد ذلك سيكون لها تأثير إيجابي على نتائج تعلم 
 نتائج تعلم الطلبة.لم يتطور ذا لم يكن كذلك، ثم إالطلبة، 

ترقية كفاءة بحث عن إستراتيجية رئيس المدرسة في أراد الباحث أن ي
 نستكونا ناختار الباحث مدرستاللغة العربية في مرحلة متوسطة. و معلم ا

الأولى ومدرسة  الحكومية الإسلامية موضوع البحث، هما مدرسة مالانج المتوسطة
لانهما الثانية. اختار الباحث تلك المدرسة  الحكومية الإسلامية مالانج المتوسطة

الإنجازات في المسابقة خاصة في مجال اللغة ، ثم الطلبة تقريبا نفس الخصائص
 العربية حتى تكون المدرسة المتوسطة المفضلة في مالانج.

مدرسة مالانج و مدرسة مالانج المتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى 
من المدارس المفضلة في مدينة  المدرستان اهم المتوسطة الإسلامية الحكومية الثانية

وبالنظر إلى التوجيه، . يهات للمعلمين والموظفين دائماتوجالعطي تالتي  مالانج
 .باستمرار على تحسين كفاءتهمقدرة تلاميذهم المعلمين أساسية في تطوير يكون 

لذلك، لتحقيق الكفاءة والإنتاجية للمعلم يحتاج إلى التعزيز من خلال التدريب 
 .والتوجيه من قبل المدرسة

في  رئيس المدرسةلاحظة أولية لمراقبة استراتيجية بمالباحث  أتىوقد 
في المدرسة مالانج المتوسطة الإسلامية  اللغة العربية علميتحسين كفاءة م
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ين لتنفيذ الإشراف على المعلم رئيس المدرسة الذي ينفّذ، الحكومية الثانية
 .عل المدرسة متفوقةيجو  كفاءةة  ترقيوالموظفين ل

لديها عدد   توسطة الإسلامية الحكومية الأولىمدرسة مالانج الم بينما في
لا يمكن فصلها عن  ذلككل  .في مجال اللغة العربيةخاصة كبير من الإنجازات، 

وجه دائما يالذي  رئيس المدرسة المتوسطة الإسلامية الحكومية الأولىاستراتيجية 
 المتفاخَر. تنجازاالتعلّم حتى يملكوا الإ في تلاميذافظة دافع اللمحأداء المعلمين 

 المدرسة إستراتيجية رئيسلفية، ركز الباحث عنوان البحث  ومن تلك الخ
مدرسة مالانج المتوسطة الحكومية الأولى  في العربية اللغة معلم كفاءة ترقية في

 ومدرسة مالانج المتوسطة الحكومية الثانية .
 أسئلة البحث .ب

 يلي :بناء على تلك الخلفية البحث يركز أسئلة البحث كما 
عند رئيس  ما هي الكفاءات التعليمية اللازمة لد  معلمي اللغة العربية .1

 ومدرسة الأولى الحكومية الإسلامية المتوسطة مالانج مدرسة في المدرسة
 الثانية؟ الحكومية الإسلامية المتوسطة مالانج

 في العربية اللغة يمعلم كفاءة ترقية في المدرسة كيف إستراتيجية رئيس .2
 الحكومية الأولى ومدرسة مالانج المتوسطة الإسلامية مالانج المتوسطةمدرسة 
 الحكومية الثانية؟ الإسلامية

 يكفاءة معلمفي ترقية  وحلولها رئيس المدرسة  اجههاالتي يو  ما المشكلات .3
الحكومية الأولى ومدرسة  الإسلامية اللغة العربية في مدرسة مالانج المتوسطة

 الحكومية الثانية؟ ةالإسلامي مالانج المتوسطة
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 أهداف البحث .ج
 إنطلاقا من أسئلة البحث المذكورة سابقا يهدف هذا البحث كما يلي :

عند رئيس لمعرفة الكفاءات التعليمية اللازمة لد  معلمي اللغة العربية  .1
كومية الأولى ومدرسة الح الإسلامية في مدرسة مالانج المتوسطةالمدرسة 

 كومية الثانية.الحالإسلامية  مالانج المتوسطة
اللغة العربية في مدرسة  يإستراتيجية رئيس المدرسة في ترقية كفاءة معلم لمعرفة .2

 الحكومية الأولى ومدرسة مالانج المتوسطة الإسلامية مالانج المتوسطة
 الحكومية الثانية. الإسلامية

 معلمي كفاءة ترقية فيوحلولها  المدرسة رئيس هاجهايو  التي المشكلات لمعرفة .3
 ومدرسة الأولى الحكومية الإسلامية المتوسطة مالانج مدرسة في العربية اللغة
 .الثانية الحكومية الإسلامية المتوسطة مالانج

 فوائد البحث .د
 .تطبيقية وفائدة نظرية فائدة :فائدتان البحث ذاوله
 النظريةوائد فال .1
إستراتيجية هذا البحث لتطوير نظرية إدارة رئيس المدرسة، خاصة في مجال  .أ

 رئيس المدرسة في ترقية كفاءة معلم اللغة العربية في المدرسة المتوسطة
 .الإسلامية

يرجع النظريات الموجودة عن إستراتيجية رئيس المدرسة وترقية كفاءة معلم  .ب
 اللغة العربية

 لتجارب أو البحوثنحو ا لإجراء مزيد ثو خلات المادية من البحاالمد .ج
 ه الرسالةفي هذ االمشابهة أو الجوانب الأخر  التي لم تتم تغطيته

 تطبيقيةال وائدفال .2
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أعطى هذا البحث توسيع مفهوم إستراتيجية رئيس المدرسة في ترقية كفاءة  .أ
اللغة العربية حتى يكون أساس القرارات في ترقية كفاءة معلم اللغة  يمعلم
 العربية.

 اللغة العربية. يالمراجع في صياغة المواد لترقية كفاءة معلم استخدام .ب
يكون نتيجة و توصيات لشؤون الدينية في تأسيس رئيس المدرسة خاصة  .ج

 عن إستراتيجية رئيس المدرسة.
 حدود البحث .ه

الحدود الموضوعية : ركز الباحث في هذا البحث عن  إستراتيجية رئيس  .1
 العربية في مدرسة مالانج المتوسطة اللغة يالمدرسة في ترقية كفاءة معلم

الحكومية  الإسلامية الحكومية الأولى ومدرسة مالانج المتوسطة الإسلامية
اللغة  يالثانية   الذي يناقش إستراتيجية رئيس المدرسة في ترقية كفاءة معلم

 اللغة العربية  في تلك المدرسة. يمعلم تعليمية يناقش كفاءةالعربية و 
 الإسلامية مكان البحث في مدرسة مالانج المتوسطة الحدود المكانية: .2

 الحكومية الثانية. الإسلامية الحكومية الأولى ومدرسة مالانج المتوسطة
نصف الأول من مرحلة الأولى في عام الحدود الزمانية: يعقد هذا البحث في  .3

 م )من شهر يولي حتى أكتوبير( 2117-2116الدراسي 
 الدراسات السابقة .و

الباحث بالإطلاع على عدة الدراسات السابقة، فوجد الباحث لقد قام 
الدراسات المتعلقة يستفاد منها في جوانب موضوع البحث، و سيعرض الباحث 

 بعض الأمثلة عليها، و من تلك الدراسات :
( أطروحة الدكتورة. عنوان البحث : تنفيذ الإشراف في 1112ميسرة ) .1

في المدرسة الإبتدائية  (multi situs) متعددسة الإبتدائية )دراسة موقع المدر 
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الحكومية التجريبية ومدرسة مالانج الإبتدائية الحكومية والمدرسة الإبتدائية 
 الإسلامية في مالانج(
المعلم في تنفيذ  ن أساليب الإشراف بين المعلم ودورهذا البحث يبحث ع

رسة والخبراء في المشرف المد يس المدرسة في تنفيذ الإشراف ودورالإشراف ورئ
الاول، أسلوب الإشراف بين المعلم تنفيذ الإشراف. نتيجة البحث 

بالأساليب الإشرافية العملية الفردية وبالأساليب الإشرافية العملية الجماعية. 
يشارك المعلم في تنفيذ إشراف كالمنفذيين والإداريين. والثالث، دور والثاني، 

دور المشرف المدرسة والخبراء ير. والرابع، رئيس المدرسة في تنفيذ إشراف كالمد
 عطى المعلومات الجديدة إلى المعلم.يشرف ويرقب أنشطة مدرسة وأ

، أدوات منهجية البحث، المدخل الكيفي بتصميم دراسة موقع متعدد
البحث الباحثة نفسها، أسلوب جمع البيانات المقابلة والملاحظة والوثائق، 

تحليل البيانات للموقع الفردي ثم تحليل وطريقة تحليل البيانات نوعان 
 البيانات عبر الموقع.

الفرق بين هذه الأطروحة وهذا البحث، تبحث الباحثة عن تنفيذ الإشراف 
المعلم، ورئيس المدرسة، ومشرف المدرسة. وفي هذا البحث سيبحث عن 

 تخطيط وتنفيذ وتنسيق وتقويم. إشراف رئيس المدرسة من
رسالة الماجستير. عنوان البحث : إستراتيجية رئيس ( 2112نور أميرالدين ) .2

سوراكرتا  16المدرسة في ترقية الجودة تعليم اللغة العربية في المدرسة الإبتدائية 
 .2111/2112في عام الدراسي 

هذا البحث يبحث عن إستراتيجية رئيس المدرسة في ترقية جودة تعليم اللغة 
سوراكرتا وعوامل الداعمة وعوامل إعاقة  16العربية في المدرسة الإبتدائية 

. 16رئيس المدرسة في ترقية جودة تعليم اللغة العربية في المدرسة الإبتدائية 
ترقية جودة تعليم اللغة  إستراتيجيات في 9نتيجة البحث لد  رئيس المدرسة 
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عوامل  3عوامل الداعمة و 4وهناك  16العربية في المدرسة الإبتدائية 
 الإعاقة.

أدوات  ،منهجية البحث، المدخل الكيفي بتصميم دراسة وصفية تقويمية
لوب جمع البيانات المقابلة والملاحظة والوثائق، اس البحث الباحث نفسه،

 البيانات ثم عرض البيانات ثم تحقق البيانات.وطريقة تحليل البيانات تخفيض 
إستراتيجية رئيس  الفرق هذه الرسالة مع هذا البحث، الباحث يبحث عن

إستراتيجية  وهذا البحث سيبحث المدرسة في ترقية جودة تعليم اللغة العربية
 كفاءة معلمي اللغة العربية.  رئيس المدرسة في ترقية

. عنوان البحث : إشراف رئيس ( رسالة الماجستير2113واحد هاشم ) .3
المدرسة في ترقية كفاءة المعلم )دراسة الحالة المتعددة في المدرسة المتوسطة 

 سالاتيكا(. 18الحكومية والمدرسة المتوسطة الإسلامية الأزهر 
هذا البحث يبحث عن تنفيذ إشراف رئيس المدرسة في المدرسة المتوسطة 

سالاتيكا، وتنفيذ إشراف  18ية الأزهر الحكومية والمدرسة المتوسطة الإسلام
رئيس المدرسة من ناحية نظرية الإشراف، تأثير الإشراف في ترقية مهنية المعلم 
والفرق بين تنفيذ الإشراف في المدرسة المتوسطة الحكومية والمدرسة المتوسطة 

 سالاتيكا. 18الإسلامية الأزهر 
، أدوات ةمتعدد حالةمنهجية البحث، المدخل الكيفي بتصميم دراسة 

البحث الباحث نفسه، أسلوب جمع البيانات المقابلة والملاحظة والوثائق، 
ة ثم تحليل البيانات الفردي تحليل البيانات للحالةوطريقة تحليل البيانات نوعان 

 .عبر الحالة
الفرق هذه الرسالة مع هذا البحث، الباحث يبحث عن تنفيذ الإشراف 

 لى إشراف لد  معلمي اللغة العربية.المعلم، وهذا البحث يركز إ
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( رسالة الماجستير. عنوان البحث: الإشراف التربوي 2111محمد أشهري. ) .4
 المشرف المدرسة المتوسطة في مدينة جفارا.

هذا البحث يبحث عن تنفيذ الإشراف التربوي المشرف المدرسة المتوسطة في 
اف التربوي المشرف مدينة جفارا وعوامل الداعمة وعوامل الإعاقة في الإشر 

المدرسة المتوسطة في مدينة جفارا. نتيجة البحث تنفيذ الإشراف التربوي 
 مشرف المدرسة المتوسطة في مدينة جفارا مناسبة مع النظرية الإشراف.
أدوات  منهجية البحث، المدخل الكيفي بتصميم دراسة وصفية تقويمية،

ة والملاحظة والوثائق، البحث الباحث نفسه، اسلوب جمع البيانات المقابل
 وطريقة تحليل البيانات تخفيض البيانات ثم عرض البيانات ثم تحقق البيانات.

الإشراف التربوي  الفرق هذه الرسالة مع هذا البحث، الباحث يبحث عن
 المدرسة رئيس المدرسةالإشراف التربوي ، وهذا البحث المشرف المدرسة

الماجستير. عنوان البحث: تنفيذ (. رسالة 2115نور العناية الصحيحة. ) .5
الإشراف التربوي لمعلم اللغة العربية )دراسة الحالة في مدرسة المتوسطة 

 الحكومية فاراكن تيمكوغ(.
هذا البحث يبحث عن تنفيذ الإشراف التربوي في مدرسة المتوسطة الحكومية 

شراف فاراكن تيمكوغ وتنفيذ الإشراف التربوي لمعلم اللغة العربية وتنفيذ الإ
 لمشرف المدرسة إلى معلم اللغة العربية.

نتيجة البحث تنفيذ الإشراف التربوي لمشرف المدرسة ورئيس المدرسة. تنفيذ 
الإشراف لمعلم اللغة العربية يشمل على التخطيط وتنفيذ والتقويم. تنفيذ 

 .  MGMPإشراف مشرف المدرسة إلى معلم اللغة العربية مثل الندوة و
أدوات البحث  المدخل الكيفي بتصميم دراسة حالة منهجية البحث،

الباحث نفسه، اسلوب جمع البيانات المقابلة والملاحظة والوثائق، وطريقة 
 تحليل البيانات تخفيض البيانات ثم عرض البيانات ثم تحقق البيانات.
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الفرق هذه الرسالة مع هذا البحث من ناحية منهج البحث، هذه الرسالة 
 ا البحث بدراسة موقع متعدد.بدراسة حالة وهذ

 تحديد المصطلحات .ز
 لتسهيل الفهم في هذا البحث يشرح الباحث المصطلحات كالآتي :

هي خطة شاملة وتكاملية لتي جعلت النظام أو القواعد في العمل إستراتيجية  .1
 في تنفيذ عمله وظيفة دور و  يس المدرسة لد رئلتحقيق أهداف محددة. 

رئيس المدير و رئيس المدرسة كالمعلم و المدرسة كرئيس الذي يحتوي على 
رئيس القائد و رئيس المدرسة كف و رئيس المدرسة كالمشر الإداري و المدرسة ك
 يستطيع أن يتطور يس المدرسةرئ الدافع.رئيس المدرسة كالمبتكرين و المدرسة ك

 وفي هذا البحث، يركز الباحث إلىمتنوعة. إستراتيجية  إلى دور ووظيفة
 من وظيفته كالإشراف. يس المدرسةرئ إستراتيجية

اللغة العربية في هذا البحث يحتوي على كفاءة تعليمية،  يكفاءة معلم .2
وكفاءة مهنية، وكفاءة شخصية، وكفاءة إجتماعية. ولمعلم اللغة العربية هناك  
كفاءة خاصة هما كفاءة مهارة اللغة وكفاءة عناصر اللغة. وفي هذا البحث 

 كفاءة تعليمية.  ترقية ث إلىيركز الباح
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 الفصل الثاني
 الإطار النظري

 مفهوم الاستراتيجية .أ 
مشتق 'من اليوناف' ستًاتيجوس. فهذا يعتٍ عامة في اليوناف  الاستًاتيجية

القديدة غالبان ما يعتٍ موظفي الدكلة )موظف دكلة( مع كظائف كاسعة النطاؽ. 
عن كسائل استًاتيجية الفن للعامة اليونانية القديدة، بشكل عاـ تعتبر مسؤكلة 

حرب، كتفقد أك الفوز. لتعزيز نمو مفهوـ الاستًاتيجية على زعيم بسبب مطالب 
 .احتياجات كرغبات السكاف الدعنيتُ

الذم يعتبر من أكائل الدهتمتُ بدوضوع  ALFRID CHANDLERكيعرؼ 
التنظيم كالاستًاتيجية بالدؤسسة الاقتصادية أف الاستًاتيجية بسثل: "سواء إعداد 

كبزصيص الدوارد  ت الأساسية للمؤسسة أك اختيار خطط العملالأىداؼ كالغايا
 .الضركرية لبلوغ الغايات

إذ عرؼ الاستًاتيجية ىي لرموعة القرارات  R.A.THIETARTعرؼ كي
 كالحركات الدرتبطة باختيار الوسائل كتم فصل الدوارد من أجل الوصوؿ إلى

 1الأىداؼ.
طويلة الأجل خطط مستقبلية PEARCE and ROBINSONؼ عر كي

كشاملة تتعلق بتحقيق التوافق كالإنسجاـ بتُ البيئة التنافسية كقدرة الإدارة العليا 
 برقيق الأىداؼ. على

ىي عملية برديد الأىداؼ كالخطط كالسياسات  BYARSؼ عر كي
الدناسبة للظركؼ البيئية التي تعمل في ظلها الدنظمة، كالتي تتضمن عملية برديد 

 2توفرة.البدائل الد كتقونً
                                                           

1
 http://kenanaonline.com/users/drnoshy/posts/269419,  الكاتب: د. لزمد مساء 21.31الساعة  2116مايو  27تم توثيق ،

 نصحي إبراىيم. 

http://kenanaonline.com/users/drnoshy/posts/269419
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الاستًاتيجية فن استخداـ مهارات كموارد الدنظمة لتحقيق الأىداؼ من 
خلاؿ علاقة فعالة مع البيئة في ظركؼ مواتية أكثر، خطط حذران فيما يتعلق 
بالأنشطة لتحقيق الأىداؼ. الاستًاتيجيات الرئيسية في القيادة ىي قدرة قادة 

غيل الاستًاتيجية أما عندما تبدأ تشغيل الدالة كعضو الدنظمة. كبالتالي يدكن تش
 3بدوقف كسلوؾ القادة قادرة على كضع نفسو كجزء من أعضاء الدنظمة.

ستًاتيجية الرئيسية التي يدكن أف تتحقق إذا كاف القادة في إدارة الا
التفاعل الاجتماعي مع أعضاء لرموعتو، كأظهرت القدرة على فهم، على 

كاحتياجات الدنظمة كأعضائها. كينبغي أف مشاكل -الاىتماـ كالدشاركة في قضايا
لدنع ذكباف في الدشاعر  –يتم ذلك القدرة بالنظر في الحد الأقصى لحدكد معينة 

كالأفكار كالسلوؾ لأعضاء المجموعة، التي يدكن أف تؤثر على فقداف الدكر أك 
 السلطة كزعيم.

ة على لتشغيل الاستًاتيجيات الرئيسية أف الزعماء ينبغي أف بسلك القدر 
كظيفة القيادة كقيادة استًاتيجيات يجب تشغيل باستخداـ -تنفيذ كظائف

مصدرا للقوة أك السلطة كالدسؤكلية أك الحقوؽ كالالتزامات الدنتمتُ إلى  –الدصدر 
زعيم مسؤكؿ، سواء في حالات رسمية كغتَ رسمية. كفقا لتشارلز ج. كيتنغ: 

دة الدالة الدقتًنة مع الدهمة، بتُ أمور كظيفة القيادة كالعلاقة الدالة. إخطار القيا
 4أخرل، لرموعة )بدء( بدء الوظيفة )تنظيم(، )الإعلاـ(، اختتمت )سومتَينج(.

 
 
 

                                                                                                                                                               
2 http://www.almualem.net/maga/a1024.html,  مساء، الكاتب / 7:15ة م الساع7332مارس03تم التوثيق في
 أ.د.عبد القادر قرّوش

3
 Saiful Sagala, Manajemen Berbasis Sekolah dan Masyarakat (Jakarta:Nimas Multima, 

2004),hlm.101 
4
 Abdul Azis, Anatomi Organisasi dan Kepemimpinan Pendidikan (Bandung:Alfabeta, 2008), 

hlm.90 

http://www.almualem.net/maga/a1024.html
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 رئيس المدرسة .ب 
 تعريف رئيس المدرسة .1

. كأما اصطلاح 5لغة ىو الدعلم الذم يقود الددرسة رئيس الددرسةمعتٌ 
في الددرسة. رئيس ىوالدعلم )كظيفية( الذم قد عتُ في مناصب ىيكلية 

 .6الددرسة الفعاؿ ىو يحضّر التغيتَات الدتعددة الجيدة إلى الددرسة
كيعرفو سعيد الداعور بأنو الشخص الدعتُ رسميا من قبل كزارة التًبية 
كالتعليم بوظيفة مدير الددرسة ليكوف مسؤلا عن جميع جوانب العمل في 

الإمكانات كالظركؼ مدرستو لتحقيق بيئة تعليمية أفضل، كالعمل توفتَ 
 7لبلوغ الأىداؼ الدتوخاة.

كيعرؼ أحمد حجي بأنو الرئيس التنفيذم الدسؤؿ عن كافة أنشطة 
الددرسة في كافة المجالات التًبوية كالتعليمية كالأنشطة الددرسية كالشئوف الغنية 

 8كالإدارية كالدالية.
مج، كقفا كيعرؼ الأغبرم بأنو يدثل الجهة الدخولة بتنفيذ الخطط كالبرا

لسياست موسومة، كمشفوعة باللوائح كالتعليمات الصادرة من كزارة التًبية 
 9العامة للدكلة. كالتعليم عبر إدارة التعليم بدا يتمشى مع التوجيهات

رئيس الددرسة ىو الدعلم الذم يعطيو زيادة الوظيفة لقيادة الددرسة تكوف 
لدعلم كالتلاميذ يتلقوف فيها عملية التعليمية كىناؾ مكاف التفاعل بتُ ا

 الدركس.

                                                           
5
W.J.S. Poerwadarminto, Kamus Umum Bahasa Indonesia, (Jakarta: Balai Pustaka, 1976), hal. 482 

6
Euis Karwati dan Donni Juni Priansa, Kinerja dan Profesionalisme Kepala Sekolah Membangun 

Sekolah yang Bermutu. (Bandung: Alfabeta, 2013), hal. 175. 
لنظم الإدارية: رسالة عبد القادر خالد رباح أبو علي، العوامل الددرسية الدؤثرة في تطوير أداء مديرم الددارس الثانوية بدحافظات غزة في ضوء مفهوـ برليل ا  7

 9( ص.2111ماجيتتَ )قاىرة:جامعة الأزىر، 
 365( ص.2111، )قاىرك: دار الكتاب الدصرم، كالإدارة الددرسيةالإدارة التعليمية ، أحمد حجي  8
 33( ص. 2111، )بتَزت: دار النهضة العربية للطباعة كالنشر، الإدارة الددرسية البعد التخطيطي الدعاصرعيد الصمد الأغبرم،   9
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كيرل الباحث أف رئيس الددرسة ىو القائد التًبوم الذم يقوـ بالأعماؿ 
الإدارية كالفنية في مدرستو، بغرض تطويرىا كتنمية معلميو مهنيا كتعليميا، 
كرفع مستول طلاب مدرستو، من خلاؿ استثمار الدوارد الدادية كالبشرية 

 كحسن تنظيمها.
 المدرسة وظائف رئيس .2

 : 11عند ملياسا رئيس الددرسة لدل سبع كظائف
 رئيس الددرسة كالدعلم (1

الدعلموف  الأساسية كيكوف التًبية ة التعليمية في الددرسة ىيعملي
لتزامات لانهج الدراسي في الددرسة. رئيس الددرسة يظهر االدتطورين من كم

العالية كالتًكيز في تطوير الدنهج الدراسي كعملية التعليمية في مدرستو سيهتم  
كفاءة الدعلمو. كىو سيحاكؿ أف يستعد كيشجع الدعلم لتًقية كفاءتهم 

 عملية التعليمية فعالة كناجحة.تكوف الباستمرار حتى 
 رئيس الددرسة كالددير (2

الرعاية كالتطوير الدهتٍ  تنفيذ أنشطةىو  رئيس الددرسةكاحد من كظائف
أف يستعد ك يعطي الفرصة  رئيس الددرسةللمعلمتُ. كفي ىذه الوظيفة، 

الواسعة للمعلم لتنفيذ عملية التطوير الدهتٍ من أنشطة التًبوية ك دكرات 
كدكرات تربوية  MGMPتدريبية في داخل الددرسة أك خارج الددرسة مثل 

 مستول الأعلى.كدكرات تدريبية أك التحق الدراسة إلى 
 رئيس الددرسة كالإدارم (3

كخاصة فيما يتعلق بالإدارة الدالية، أف من أجل  سؤكؿالدك  رئيس الددرسة
 .الدعلمتُ لا يدكن فصلها عن عامل التكلفة جودة التحستُ كتطويربرقيق 

لمدرس سيؤثر بالتأكيد الديزانية الدالية لالددرسة على بزصيص  ما أكبر قدرة

                                                           
10

 E. Mulyasa, Menjadi Kepala Sekolah Profesional, (Bandung : PT Remaja Rosdakarya, 2007), 

hal. 98 
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الددرسة قادرا على  رئيسلذلك، يجب أف يكوف  .مللمعلّ  الجودةعلى مستول 
 .الدعلمتُ جودة طويرلت الداليةيزانية الدبزصيص 

 ؼرئيس الددرسة كالدشر  (4
الإشراؼ.   ة التعليم، رئيس الددرسة يحتاج إلىلتعريف فعالة الدعلم في عملي

كيفية الإشراؼ كاحد منهم يذىب إلى الفصل لدلاحظة عملية التعليم 
طريقة التعليم الدعلم الدنهج ك  يختار كرئيس الددرسة يعرؼ كيف ة،مباشر 

كالوسائل الذم يستعملو في الفصل. كمن نتائج الإشراؼ، عرؼ العيوب 
رئيس  قدرة كفاءة الدعلم. كبعد ىذا، يحاكؿلدزايا معلم في تنفيذ التعليم، كا

كفاءتو عيوبو كيزيد   أف يحسن الدعلم المحلوؿ كالتدريب حتى يستطيع الددرسة
 11في التعليم.

 رئيس الددرسة كالقائد (5
كيف أنماط القيادة رئيس الددرسة سوؼ يحصل الإبتكار لتًقية كفاءة 
الدعلم؟ عند نظرية القيادة ىناؾ نوعاف منهما ابذاه الوظيفة ك ابذاه البشرية. 

ترقية كفاءة الدعلم، رئيس الددرسة يجوز أف يطبق منهما، يناسب  كفي عملية
لحاجة. يقود الناس يتعلق بشخصيتو، كموصفات شخصية رئيس الأحواؿ كا

الددرسة كالقيادة الصدؽ كالإعتماد على النفس كمسؤكلية كيقرر الحكم 
 12كالقناعة كالأسوة كثابت العاطفي.

 رئيس الددرسة كالدبتكر (6
رئيس الددرسة لدل أنواع الإستًاتيجيات يربط الدلائمة في حولذم كإختيار 

كتطوير أسلوب  الأسوة لتكامل الأنشطة كيكوف كل الدعلمالفقرة الجديدة كا
التعليم الدبتكرة. رئيس الددرسة كالدبتكرين عرؼ من كيفية عملو يعتٍ البناء 

 13كالابتكار كالتفويض كالتكامل كالدعقوؿ كالدوضوعي كالواقعي كالأسوة.
                                                           

11
 E. Mulyasa, Menjadi Kepala Sekolah Profesional, hal. 112 

12
 E. Mulyasa, Menjadi Kepala Sekolah Profesional, hal. 116 

13
 E. Mulyasa, Menjadi Kepala Sekolah Profesional, hal. 121 
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 رئيس الددرسة كالدافع (7
افع الدعلمو في مهنتهم يدللددرسة لدل أنواع الإستًاتيجيات رئيس ا

السياؽ كالتأديبية كشجاعة ككظيفتهم. الدكافع يحصل من تنظيم البيئة كتنظيم 
 14احتًاـ الدعلم كتيستَ مصادر التعليم بوسائل تطوير مصادر التعليم.ك 

 كفاءة معلم .ج 
 تعريف كفاءة معلم .1

ة: استغتٌ بو عن كرد في الدعجم الوجيز في مادة كفاه الشيء يكفيو كفاء
ات ىي : الاكتفاء ك الاستغناء كقد ، فالكفاءة جمعو كفاء15فهو كاؼ غتَه

جاء في حديث الشريف: من قرأ الآيتتُ من آخر سورة البقرة كفتاه، أم 
 أغناه.

 .Mcكأما مفهوـ الكفاءة من جهة التًبوية ىي كثتَة كمتعددة. يرل

Ahsan، ا الفرد أف الكفاءات بأنها الدعارؼ كالدهارات كالقدرات التي يكتسبه
لتصبح جزء من سلوكو، الأمر الذم يدكنو من اداء سلوكيات مرضية في 
المجالات الدعرفة كالانفعالية كالحركية كتبتُ ىذه الكفاءات الأغراض التعليمية 

 .16للبرنامج الذم يقوـ الفرد بدراسة كتكتب في صورة لزددة يحب برقيقها
نى من الدهارات كذكر مصطفى عبد السميع أف الكفاءة ىي الحد الأد

التي يجب اف يكتسبها الدعلم نتيجة مركره ببرنامج معتُ كعلى أدائو داخل 
الفصل الدراسي، يعتٍ أنو قد يصل على حد يساعد على اداء العمل، ك 
ىذه الكفايات لا يدكن قياسها إلا بدلاحظة أداء الدعلم داخل الفصل عن 

                                                           
14

 E. Mulyasa, Menjadi Kepala Sekolah Profesional, hal.122 
 538، ص. 1989القاىرة: دار التحرير, ،المعجم الوسيطمعجم اللغة العربية،  15

16
McAshan H,H, Competency Based Education and Behavioral Objecttives(new jersey:Education 

Technology Publication,1997, p.45 
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فاءات بسثل الحد طريق بطاقات ملاحظة أعدت لذلك. كعلى ذلك أف الك
 . 17الأدنى من الدهارات التي يجب اف يكتسبها الدعلم لتحقيق ىدفو التعليمي

ا كفي تعريف آخر أف كفاءة الدعلم ىي لرموعة من القدرات كما يرتبط به
دكاره أك من مهارات الذم يدتلكها الدعلم التي بذعلو قادرا على اداء مهمو، ك 

 .18ءة العملية التعليميةمسؤكليتو بكفاءة بدا ينعكس على كفا
 تصنيف كفاءة معلم .2

 تدكر برديد لزاكرىا التيقصد بالتصنيف ىنا ىو تقسيم الكفاءة ك ي
ات بتُ . كقد تعددت أسلوب تصنيف الكفاء19حلواىا الكفاءة رئيسية

تًبية الوطنية كتصنف كزارة ال باحثتُ كما تعددت آرائهم في ذلك.ال
 :21على اربعة ك ىيات الدعلم عاما الاندكنيسية الكفاء

 ((Kompetensi pedagogikات التعليميةالكفاء (1
كىذه الكفاءات يتضمن الدعلم على كفاءة  الدعلم في بزطيط التدريس،  
كفاءة الدعلم في تنفيذ التدريس ككفاءة الدعلم في تقونً اجراءات عملية التعليمية 

العملية كفي استفادة من نتائج البحوث العلمية لتًقية جودة الأداء في 
 21التعليمية.

 ىي يدكر معلم على عملية التعليم في الفصلالكفاءات التعليمية 
 : 22يتضمن

 .على أساس كفلسفة التًبية لدل معلم الفهم كالدعرفة .أ 

                                                           
 16،ص. 2115دار الفكر، ، عماف:تنمية و تدريبهعداد المعلم اسهتَ لزمد حوالة، ك  ،مصطفى عبد السميع17
 65، ص.2111نطبعة جامعة مولانا مالك إبراىيم مالانق: ،مهارات التدريس نحو اعداد مدرس اللغة العربية الكفء ،أكريل بحر الدين18

19
 Permendiknas Tahun 2010 Nomor 35 tentang Petunjuk Teknis Pelaksanaan Jabatan Fungsional 

Guru dan Angka Kreditnya. Hal.150-158 
 81ص. ،مهارات التدريس نحو اعداد مدرس اللغة العربية الكفء ،أكريل بحر الدين 21

21
 Mulyasa, Standar Kompetensi dan Sertifikasi Guru (Bandung: PT.Rosdakarya. 2007) hal.102 

22
 Saiful Sagala, Kemampuan Profesional Guru dan Tenaga Kependidikan(Bandung:Alfabeta, 

2009) hal.32 
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ة ستًاتيجينيات كتنوع التلاميذ حتى يصمم ايفهم الدعلم على أداء كإمكا .ب 
 .التدريس بدناسبة خصائص الطلبة

الدنهج الدراسي في شكل كثائق كفي شكل تنفيذ الدعلم قادر على تطوير  .ج 
 .التعلم

 يجية التدريس يستند الكفاءة الدعياريةالدعلم قادر على بزطيط كإستًات .د 
 .كفاءة الأساسيةالك 

عملية التعليم بنشاط كفعاؿ تكوف حتى  في تنفيذ التعليم حوارياالدعلم قادر  .ق 
 .كفرح كسركر

ة لتطوير أداء التلاميذ بأنشطة الفعالالدعلم قادر على تطوير رغبة كأىلية  .ك 
 23.كإمكانيات الطلبة

 (Kompetensi Profesional) ات الدهنيةالكفاء (2
بأهمية الدهنية التي  كىي عبارة عن الدوقف الذم يتولد من اعتقاد الدعلم

يقوـ بها كلزبتها. كيظهر ذلك في لزاكلاتو الدائمة كالدستمرة لضو الإصلاح. 
الكفاءات التي تتولد من خلفية الدعلم كتندرج  ىذه  فالكفاءات الدهنية ىي

 ات تتضمن على :الكفاء
 كفاءات الدعلم في استيعاب الدواد التعليمية بشكل دقيق ك عميق. .أ 
 كفاءات الدعلم في كضع خطة البحث ك اجرائو ك كتابة التقرير عنو .ب 
 كفاءات الدعلم في الإبداع ك نشره .ج 
 المجتمع ك برقيقو ك تقويدوكفاءات الدعلم في كضع خطة خدمة  .د 
 (Kompetensi Sosial)الكفاءات الاجتماعية (3

العلاقة الاجتماعية بتُ الدعلم كالطلاب كزملاء ىي عبارة عن تكوين ك 
أجل برقيق كل ىذه العلاقة تتم من العمل كالدوظفتُ كالمجتمع بشكل عاـ، ك 

                                                           
23

 Permendiknas No.35 Tahun 2010 tentang petunjuk teknis pelaksanaan jabatan fungsional guru 

dan angka kreditnya, hal.145 
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كالتكيف الكفاءات في القدرة على انفتاح تتمثل ىذه لأىداؼ التعليمية. ك 
درة على تكوين الدناخ في القلآراء الآخرين ك القدرة علي تقدنً االاجتماعي ك 

 24اؾ المجتمع على العمل.تً القدرة علة اشالفصل كالعمل ك 
 (Kompetensi Interpersonal)الكفاءات الشخصية (4

ر على تصرفات الأخلاؽ التي تؤثكىذه عبارة عن لرموعة من القيم كالتعاليم ك 
وقت نفسو تؤثر على في المعو ك لرتطلابو كزملائو العمل كأسرتو ك الدعلم لضو 

 اتهم.نشاط الطلاب كحماستهم في التعليم كتنمية كفاء
 كفاءة معلم اللغة العربية .3

الدعلم ما من  ىات لابد يدتلك علكىذه النظريات من تصنيف الكفاء
ىي تعلق بدعلمي اللغة العربية يرل حسن جعفر أما الكفاءات التي تك . الدواد

 : 25التي تتكوف من الكفاءات العامة كالكفاءات الخاصة ات لرموعة الكفاء
 :اللغة العربية ىي يات العامة لدعلمالكفاءات العامة، تتكوف كفاء (1

 ات الدعلم علي بزطيط التدريسكفاء .أ 
 ات الدعلم على تنفيذ التدريسكفاء .ب 
 الفصلات الدعلم على تفاعل ادارة كفاء .ج 
 ات الدعلم علي تقونً التدريسكفاء .د 

الكفاءات الخاصة، ىذه الكفاءات تتعلق من كفاءات الدعلم على الدادة  (2
اللغة العربية التي يتضمن من عناصر اللغة )الأصوات، الدفردات، القواعد( 

 كمن مهاراتها ىي:
 كفاءات الدعلم في تدريس الاستماع .أ 
 ات الدعلم في تدريس الكلاـكفاء .ب 
 الدعلم في تدريس القراءة اتكفاء .ج 
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 Barnawi & M.Arifin, Kinerja Guru Profesional, (Yogyakarta:Arruz Media, 2012) hal.78 
 83ص ،مهارات التدريس نحو اعداد مدرس اللغة العربية الكفءأكريل بحر الدين,  25
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 كفاءات الدعلم في تدريس الكتابة .د 
 معلم اللغة العربية .د 

الدعلّم ىو الّذم يقوـ بتًبية الدّارستُ كتعليمهم بإلقاء الدعلومات أك 
الدّركس كىو الّذم يدافعهم إلى أف يقوموا بالتّعلّم كفق ما استهدؼ بو. 

دفا لاجعاؿ شخصية الدّارستُ فجميع النّشاطات التّعليمية يقوـ بها الدعلّم ى
 العلمية.

لا بدّ أف تتوفّر فيو صفات  ،يواصف الدعلّم بأنوّ معلّم ناجح لكي
 :76عديدة, منها

يتميّز بالذكّاء كالدوضوعية كالعدؿ كالحزـ  ،ينبغي أف يكوف ذا شخصية قوية .1
 كالحيوية كالتّعاكف.

 ،يكوف مثقفازما في غتَ عنف.  كأف حا ،مسالزا في غتَ ضعف كأف يكوف .2
كفي  ،ع على ما استجد في طرؽ التّدريسلديو اىتماـ بالاطلا ،كاسع الأفق

 مادّتو.
كأف يكوف لزباّ  ،خاليا من الأخطاء ،كأف يكوف أداؤه للعربية صحيحا .3

حسن  ،يسهامتمكّنا من الدادّة الدّراسية الّتي يقوـ بتدر  ،متحمّسا لو ،لعملو
 العرض لذا.

 طيّبة مع طلابّو كزملائو كرؤسائو.كأف يكوف على علاقة  .4
ئيسي في لصاح التّعليم الدعلّم الجيّد ىو العمود الأساسي كالعامل الرّ 

كالوسائل كالطرّيقة كالتّقييم جميعها تظل أدكات  فالأىداؼ كالدنهج ،كالتّدريس
عليم": الطرّيقة عبثا بدكف الدعلّم. كما قاؿ لزمود يونس في كتابو "التًّبية كالتّ 

 .27كركح الددرّس ىي الأىمّ  ،كالددرّس أىمّ من الطرّيقة ،من الدادّة أىمّ 

                                                           
 .9ىػ(. ص.  1424. )مشركع العربية للجميع, دركس الدّكرات التدّريبية لدعلّي اللّغة العربية لغتَ الناّطقتُ بهاعبد الرّحمن بن إبراىيم الفوزاف. 26
 .23(, ص. 1972. )جاكرتا التًّبية كالتعّليم لزمود يونس.27
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شّريفة كمعلّم اللّغة العربية الجيّد ىو الّذم يقوـ بعملية تدريس اللّغة ال
كيتّصف بصفات عامّة مثل سائر الدعلّمتُ في دركس  ،القرآنية ألا كىي العربية

اصّة يديّزه عن ه الصّفات الخأخرل. كلابدّ لدعلّم اللّغة العربية أف يتّصف بهذ
الرّغبة  ،غزارة الدادّة العلمية ،حسن الخلق ،عمق العقيدة ،زملائو: الذكّاء

 .28تفهمو لطرؽ التّدريس ،الذّاتية

 الإشراف التربوي .ه 
 تعريف الإشراف التربوي .1

، كغتَه من العديد من Educational Supervisionإف الإشراؼ التًبوم 
الدفاىيم التًبوية، لم يحظ بتعريف كاحد يقبلو جميع الدختصتُ. إذ ظهرت 
لرموعة من التعريفات التي براكؿ برديد مفهوـ الإشراؼ التًبوم فهذا 
تسارلز بركدماف في كتابو "الإشراؼ الفتٍ في التعليم" يعرفو بأنو "المجهود 

النمو الدستمر للمعلمتُ في الددرسة، الذم يبذؿ لاستثارة كتنسيق كتوجيو 
فرادل كجماعات، لكي يفهموا كظائف التعليم فهما أحسن، كيؤدكىا بصورة 
أكثر فاعلية، حتى يصبحوا أكثر قدرة على استثارة كتوجيو النمو الدستمر 

 لكل تلميذ لضو الدشاركة العميقة في بناء المجتمع الديدوقراطي الحديث." 
ل "أف الإشراؼ نشاط يوجو لخدمة الدعلمتُ فتَ  (Wiles, 1969)أما 

كمساعدتهم في حل ما يعتًضهم من مشكلات للقياـ بواجباتهم في أكمل 
 صورة."

بأنو "عملية يستخدمها أكلئك  (Sergiovanni & Starratt, 1971)كيعرفو 
الدسؤكلوف في الددارس عن برقيق جانب من أىداؼ الددرسة، كالذين 

 خرين لدساعدتهم في برقيق ىذه الأىداؼ.يعتمدكف مباشرة على الآ

                                                           
 .11-9ـ(, ص. 1983. )بتَكت: مؤسّسة الرّسالة. الدوجوّ العلمي لددرّس اللّغة العربية عابد توفيق الذاشمي.28



23 
 

 & Mosher)كفي كتابها "الإشراؼ : الدهنة التي تثتَ الدعارضة"، يرل 

Purpel 1972) .29أف الإشراؼ ىو تعليم الدعلمتُ كيف يعملوف 
تعريفا جديدا للإشراؼ، كىو   (Wiles & Lovel, 1975)كقد عاد 

"السلوؾ الإشرافي التدريسي كما يفتًض أف يكوف نظاـ سلوكي إضافي توفره 
الددرسة بشكل رسمي، لغرض التفاعل مع النظاـ السلوكي التعليمي على لضو 
يضمن الإبقاء على، ةتغيتَ كبرستُ كتوفتَ الفرض التعليمية للتلاميذ 

 31كبرقيقها بالفعل."
ما سبق، كبالنظر إلى الإشراؼ التًبوم على أنو عملية كتأسيسا على 

متكاملة، يدكن أف نستخلص التعريف التالي، كما نستخدمو في ىذا 
الكتاب: الإشراؼ التًبوم ىو جميع النشاط التًبوية الدنظمة التعاكنية 
الدستمرة، التي يقوـ بها الدشرفوف التًبويوف كمديركا الددارس كالأقراف كالدعلموف 

سهم، بغية برستُ مهارات الدعلمتُ التعليمية كتطويرىا، لشا يؤدم إلى أنف
 التعلمية. –برقيق أىداؼ العملية التعليمية 

كبالنظر إلى ىذا التعريف، لصد أف عملية الإشراؼ التًبوم الفعاؿ تتميز 
 بدا يلي:
إنها عملية تتألف من لرموعة من النشاط التًبوية كالتخطيط  (1

كالتقونً لجميع جوانب العملية التًبوية.كما إنها كالتدريب كالتنسيق 
تستخدـ لرموعة متنوعة من الوسائل الإشرافية للقياـ بتلك النشاط 

 التًبوية الدتعددة.
إنها عملية منظمة، تعتمد التخطيط أساسا لذا، كتستَ كفق برنامج  (2

 31زمتٍ لزدد، كلكل مرحلة من مراحلها أىدافها الخاصة بها.

                                                           
79

 65( ص 2117ية، عماف: جامعة عماف العربالإشراؼ التًبوم: مفهومو كنظرياتو كأساليبو، )الدكتور راتب السعود،  
03

 66ص  الإشراؼ التًبوم: مفهومو كنظرياتو كأساليبو،الدكتور راتب السعود،  
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نية، فالدشرؼ )الدشرؼ التًبوم، أك مدير الددرسة، أك إنها عملية تعاك  (3
الزميل/القرين( كالدعلم زميلاف في الدهنة، كيتعاكناف في العمل لتحقيق 

 أىداؼ الددرسة، في جو من الاحتًاـ الدتبادؿ كالتقدير كالتقبل.
إنها عملية مستمرة، بدعتٌ أنها تتم على مدل العاـ الدراسي، كحيثما كاف 

 32ا، كليست متقطعة أك موسمية.الدعلم معلم
 أهداف الإشراف التربوي .2

ما من شك أم عمل، في أم لراؿ التًبية كالتعليم بشكل خاص، ىي 
التي بردد الوسائل كالأساليب كالأنشطة، اللازـ استخدمها لتحقيق تلك 

 33الأىداؼ، كمن ثم برديد طرؽ القياس كالتقييم.
شراؼ التًبوم باتت ماسة كقد اتضح لنا فيما سبق أف الحاجة إلى الإ

جدا. كما من ذلك إلا أف ىناؾ أىدافا ىامة للإشراؼ التًبوم، يسعى 
لتحقيقها. كقد أشار العديد من الباحثتُ إلى أف للإشراؼ التًبوم أىدافا 
عامة أساسا كبرم، كأخرل خاصة تفصيلو. كيتفق كثتَ منهم على أف الذدؼ 

 عملية التعليم كالتعلم.العاـ الشامل للإشراؼ التًبوم ىو برستُ 
( 1979أما الأىداؼ التفصيلية كفقا لدا يراه سليماف شعلاف كرفاقو )

 :34فيشمل ما يلي
العمل على ما يكفل برقيق الأىداؼ الاجتماعية كالتًبوية، كيوجو  (1

 الددرستُ إلى مراعاتها، كإلى الفرؽ بتُ الغاية كالوسيلة.
مساعدة لددرستُ على الوقوؼ على أحسن الطرؽ التًبوية كالاستفادة  (2

منها في تدريس موادىم، كإطلاعهم على كل جديد في ميداف 

                                                           
07

 68ص الإشراؼ التًبوم: مفهومو كنظرياتو كأساليبو،الدكتور راتب السعود،  
00

 85ص  ؼ التًبوم: مفهومو كنظرياتو كأساليبو،الإشراالدكتور راتب السعود،  
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بزصصهم، كتشجيعهم على إجراء بذارب جديدة، كمشاركتهم في كل 
 ما يساعد على نمو الددارس مهنيا كعلميا.

تُ ىيئة الكشف عن حاجات الددرستُ، كتكوين علاقات إنسانية ب (3
 التدريس حتى ترتفع ركحهم الدعنوية كيعملوا على برقيق أىداؼ الددرسة.

احتًاـ شخصية الددرس كاحتًاـ قدراتو الخاصة كمساعدتو على أف يصبح  (4
 قادرا على توجيو نفسو كبرديد مشكلاتو كبرليلها.

مساعدة الددرستُ على الاستفادة من البيئة المحلية، كالتعرؼ على  (5
دية كالإنسانية، كالأماكن التاريخية كالدراكز الصناعية مصادرىا الدا

 كالدتاحف كغتَىا.
 العمل على تنسيق البرامج التعليمية لتحستُ العملية التًبوية. (6
مساعدة الددرس على تقونً أعماؿ التلاميذ، كإعانتو على تقونً نفسو،  (7

 ليتعرؼ نواحي قوتو فيدعمها، كنواحي ضعفو فيعالجها.
 :35( إلى أربعة أىداؼ للإشراؼ التًبوم ىي1975كمرسي )كيشتَ سمعاف 

دة الدهنية لكل من مديرم الددارس برستُ العملية التًبوية من خلاؿ القيا (1
 كمعلميها.

تقونً عمل الدؤسسات التًبوية من خلاؿ القيادة الدهنية لكل من مديرم  (2
 الددارس كمعلميها.

 هم كطرؽ تدريسهم.تطوير النمو الدهتٍ للمعلمتُ كبرستُ مستول أدائ (3
 العمل على حسن توجيو الإمكانات البشرية كالدادية كحسن استخدامها. (4

كمن الأىداؼ الأخرل التي أكد عليها البعض الآخر )الأفندم، 
 :36( ما يأتي1981
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مساعدة الددرستُ على إدراؾ مشكلات النشء كحاجاتهم إدراكا  (1
 جات.كاضحا، كبذؿ كل ما يستطيعوف من جهد لإشباع ىذه الحا

بناء قاعدة خلقية مسلكية بتُ جماعة الددرستُ كتوحيدىم في جماعة  (2
 متعاكنة، يشد بعضها أزر بعض، كللوصوؿ إلى الأىداؼ عامة موحدة.

 ترغيب الددرس الجديد في مهنتو كمدرسو كجعلو يتعلق بهما. (3
مساعدة الددرستُ على تشخيص ما يلقونو من صعوبات في عملية  (4

 لدواجهة ىذه الصعوبات كالتغلب عليها.التعليم، كفي رسم خطة 
الدساعدة في توضيح برامج الددرسة للبيئة ليفهم الناس أبعاد رسالتها  (5

كجعلهم يدركوف ما تواجهو الددرسة من صعوبات، فيسهموف في 
مساعدتها، كيشاركوف في برليل الدشكلات كاقتًاح كسائل العلاج الدلائمة 

 لذا.
بدا ىو فوؽ طاقاتهم من الجهد كالوقت كمن حماية الددرستُ من مطالبتهم  (6

 تعرضهم للنقد الظالم.
 وظائف الإشراف التربوي .3

اتضح لنا أف الحاجة إلى الإشراؼ التًبوم باتت ماسة جدا. ذلك أف 
ىناؾ لرموعة من الأىداؼ العامة الكبرل كالخاصة التفصيلية التي يسعى 

ىذاؼ لن يتأتى دكف القياـ الإشراؼ التًبوم إلى برقيقها. على أف برقيق ىذه الأ
 :37بدجموعة من الوظائف أك الدهاـ، التي من أهمها

 الإشراؼ على طرؽ التعليم كأسالبو (1
 إعداد الدواد التعليمية كالتعريف بالدوجود منها (2
 توفتَ التسهيلات التعليمية (3
 الإفادة من خبرات البيئة في عملية التعليم كالتعلم (4
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 تنظيم الدوقف التعليمي التعلمي (5
 يئة الدعلمتُ الجدد كإعدادىم معلمهمته (6
 تنظيم الدكرات (7
 تطوير الدناىج (8
 اختيار الدعلمتُ (9

 اختيار مديرم الددارس كمساعديهم (11
 تطوير علاقة الددرسة بالمجتمع المحلي (11
 تقونً العملية التعليمية (12

 خصائص الإشراف التربوي .4
كالتوجيو(. إف الإشراؼ التًبوم قد مر في الدرحلتتُ متمايزين )التفتيش 

لقد كشفت الدراسات التًبوية، كالدمارسات العملية الديدانية، عن قصور 
التفتيش كالتوجيو عن إحداث التغتَات الدرغوبة في العملية التعليمية. كمن أبرز 

 عيوب ىذين النمطتُ مايلي:

 -التًكيز على الدعلم باعتبار الحلقة الأضعف في العملية التعليمية (1
 التعلمية.

ار على برستُ أداء الدعلم دكف النظر إلى جوانب العملية التعليمية الاقتش (2
 التعلمية الأخرل. –

ضعف الثقة الدتبادلة بتُ الدشرؼ من حهة كبتُ الأطراؼ الدشاركة في  (3
التعلمية، مثل الدعلم كالددير من جهة أخرل، ككذلك  –العملية التعليمية 

 ضعف التفاعل كالتعاكف الحقيقي بينهم.
في التعامل بتُ الدشرؼ كمن ىم دكنو في السلم الإدارم كبخاصة  الفوقية (4

 الدعلم.
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 –التًكيز على الفرعيات كإهماؿ الأساسيات في العملية التعليمية  (5
 (.1983التعلمية )كزارة التًبية كالتعليم، 

كتأسيسا على ما جاءت بو الدراسات التًبوية منذ الستينات من القرف 
ت العلوـ الإنسانية كالاجتماعية، كتلافيا لكل جوانب العشرين الداضي، في لرالا

القصور التي ظهرت في نمطي الإشراؼ السابقتُ، التفتيش كالتوجيو، فقد كلد 
الإشراؼ التًبوم الديدوقراطي الحديث. إف ىدؼ الإشراؼ التًبوم الديدوقراطي 

معلم، التعلمية من خلاؿ دعم الدشرؼ لل –الحديث ىو برستُ العملية التعليمية 
كمساعدتو، كمشارطة الدسؤكلية يدا بيد، على اعتبار أف ىذا الدعلم عنصر أساسي 
في العلملية الإشرافية، كلديو الرغبة في العمل، كالتطوير الذاتي، في ظل جو من 
الطمأنينة الإشرافية، كلديو الرغبة في العمل، كالتطوير الذاتي، في ظل جو من 

 38رية.الطمأنينة، كالأمن النفسي، كالح
لقد حاكؿ الإشراؼ التًبوم الديدوقراطي الحديث تلافي كل العيوب 
كالثغرات التي برزت في النمطتُ السابقتُ، التفتيش كالتوجيو، من خلاؿ نظرة 

 شاملة متكاملة للعملية التًبوية. 
إذ لا تعتمد على الدشرؼ التًبوم الدتخصص كحده )على الرغم من أهمية 

تو على تقدنً الدساعدة الفنيةالدتخصصة(. كإنما ترتكز على دكره بحكم إعداده كقدر 
ثلاث مصادر أساسية إضافية أخرل، كىي: مدير الددرسة )الدشرؼ التًبوم 
الدقيم(، كالأقراف أك الزملاء )تبادؿ الزيارات بتُ الدعلمتُ(، كالدعلموف أنفسهم 

 39)الإشراؼ الذاتي(.
 أساليب الإشراف التربوي .5

أجمع الباحثوف التًبويوف أف العامل الأساسي في الجهود الدبذكلة لإحداث 
التعليمية يتمثل في الدعلمتُ. كقد ألدح الفيلسوؼ  –نقلة نوعية العملية التعلمية 
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إلى ىذه الحقيقة، حتُ قاؿ بأف الاصطلاحات  Deweyالتًبوم الكبتَ جوف 
  التعليم، كشخصيتهم. التعليمية كافة رىن بإصلاح نوعية العاملتُ بدهنة

تصنيف أساليب الإشراؼ التًبوم )التي تسمى أحيانا الوسائل الإشرافية( 
Supervisory Techniques  ،من حيث المجموعات الدستهدفة إلى أساليب فردية

كأساليب جماعية. كأما من حيث طريقة تنفيذ فتصنف الأساليب الإشرافية إلى 
 على النحو التالي: أساليب نظرية كأساليب عملية، كذلك

 الأساليب الإشرافية النظرية الفردية .1
كىي لرموعة الأساليب الإشرافية التي تأخذ طابع القراءات النظرية، 

 كنستهدؼ الدعلم بشكل فردم، كتشمل:
 القراءات الدوجهة .أ 
 النشرة الإشرافية .ب 
 البحث الاجرائي .ج 

 الأساليب الإشرافية النظرية الجماعية .2
الإشرافية التي تأخذ طابع الحديث النظرم، كىي لرموعة الأساليب 

 كتستهدؼ لرموعة من الدعلمتُ، كتشمل:
 الندكة التًبوية .أ 
 الدؤبسر التًبوم   .ب 
 الدكرة التدريبية  .ج 

 الأساليب الإشرافية العملية الفردية  .3
كىي لرموعة الأساليب الإشرافية التي تنجو بابذاه الجانب العملي أكثر 

 كتستهدؼ الدعلم بشكل فردم، كتشمل:منها بابذاه الجانب النظرم، 
 الاجتماع الفردم مع الدعلم  ( أ

 الزيارة الصفية للمعلم   ( ب
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 الأساليب الإشرافية العملية الجماعية .4
كىي لرموعة الأساليب الإشرافية التي تنفذ عمليا، كتوفر للمعلمتُ فرص 

 كتشمل:التطبيق الديداني، كغالبا ما تتم لمجموعة من الدعلمتُ، بشكل جماعي، 
 الاجتماعات الجماعية مع الدعلمتُ .أ 
 الدشغل التًبوم )الورشو التًبوية( .ب 
 التعليم الدصغر .ج 
 الدرس التوضيحي )التطبيقي( .د 
 41تبادؿ الزيارات بتُ الدعلمتُ .ق 

فردية أك جماعية إلى  الباحث في ىذا البحث عن أساليب الإشراؼ التًبوم يحدد
 .التي تستخدـ الددارس في إندكنيسيا التًكيز على الاستًاتيجيات الانهخمسة أساليب 

 الزيارات الصفية .1
الزيارة الصفية ىي أحد أساليب الإشراؼ التًبوم الفعالة التي بسنح 

الفرصة لتَل على الطبيعة ستَ عمليتي التعليم  أك رئيس الددرسة الدشرؼ التًبوم
كالتعلم لتَل التحديات التي تواجو الدعلمتُ في تدريسهم كالإطلاع على الطرؽ 

 .كالأساليب الدستخدمة في تعليم
توجيهية تقويدية تعاكنية بتُ  ةىداؼ الزيارة الصفية عملية برليلأأف 

ىامان من أنشطة التًبية العملية،  جانبان  كالدعلمأك رئيس الددرسة الدشرؼ التًبوم 
خاصة إذا ما كظفها الدشرؼ التًبوم توظيفان جيدان كأعطاىا من كقتو كجهده ما 

 41تستحق.
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 الندكة التًبوية .2
الندكة التًبوية عبارة عن نشاط جماعي ىادؼ، يتولى فيو عدد من 

موعة الدختصتُ أكالخبراء عرض الجوانب الدختلفة لدشكلة أكموضوع لزدد، على لر
 :الندكة التًبوية أىداؼ .42من الدعلمتُ

 إثراء موضوع معتُ أك خبرة لزددة بأكثر من رأم كأكثر من رافد. .أ 
 إتاحة الفرصة لنقاش ىادؼ كمثمر حوؿ ما يتم عرضو من أفكار. .ب 
يتفاعل الدعلموف مع قضايا تربوية  ةبرقيق التواصل بتُ الدشاركتُ كتوفتَ فرص .ج 

 تتم مناقشتها كإثراؤىا.
 43 الدساعدة على برقيق النمو الدهتٍ كبرقيق الأىداؼ التًبوية. .د 

 اجتماعات الدعلمتُ .3
أك كصػػف  ،دراسػػيةىػػي لقػػاءات تربويػػة بدعلمػػي مػػادة اجتماعػات الدعلمػػتُ 

 ،لتحقػق التكامػل بػتُ جهػودىم ،لرموعػة معلمػتُ في بزصصػات لستلفػة أك ،معتُ
أىػػػػػػػػداؼ اجتماعػػػػػػػػات  كبذميػػػػػػػػع الأفكػػػػػػػػار في مواجهػػػػػػػػات الدشػػػػػػػػكلات التًبويػػػػػػػػة.

 :44الدعلمتُ
سػػػػئوليات تزكيػػػد الدعلمػػػتُ بػػػػبعض الدفػػػاىيم التًبويػػػػة كشػػػرح أبعادىػػػػا ,كبرليػػػل م .أ 

 .ككيفية برقيقها، الددرسة
كتكػػوين رأم عػػاـ  ،م الدشػػتًؾ ,كالدسػػئولية الدشػػتًكةبرقيػػق قػػدر كاؼ مػػن الفهػػ .ب 

 .بتُ جماعة الدعلمتُ
هاـ بشػػػكل كالإسػػػ، ةبصػػػورة عامػػػ، فرصػػػة لدواجهػػػة الدشػػػكلات التًبويػػػةتتػػػيح ال .ج 

 .لبرامج العلاجية في مواجهة الضعفكتقدنً ا، مثمر في إقتًاح الحلوؿ
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 264ص .  الإشراؼ التًبوم: مفهومو كنظرياتو كأساليبو،الدكتور راتب السعود،  

 193ىػ،) ص. 1417كالإشراؼ التًبوم في دكؿ الخليج العربي، (مكتب التًبية العربي لدكؿ الخليج.  فهد إبراىيم الحبيب، التوجيو  43
44

 Made Pidarta, Supervisi Pendidikan Konstekstual (Jakarta: Rineka Cipta, 2009) hal. 170-173 



32 
 

 .كلات كالعقبات كالتنبؤ بالصعوباتبرقيق النمو الدهتٍ كبرسس الدش .د 
 رفػػع الػػركح الدعنويػػة للمعلمػػتُ عػػن طريػػق إشػػعارىم بأهميػػة الدكرالػػذم يدارسػػونو .ق 

 .كأهمية الدقتًحات التي يقدمونها
 .موف برديدا مقبولا قابلا للتطبيقبغي أف يقوـ بو الدعلبرديد ما ين .ك 
 .ؤىا بالدناقشة كالتحليل كالتطبيقثراطرح بعض التجارب الريادية كإ .ز 
لدشػػاركة كبرمػػل أك مػػن تنقصػػو الثقػػة بػػالنفس علػػى ا، مسػػاعدة الدعلمػػتُ الجػػدد .ح 

 .الدسؤلية
لػػى علشػػاينعكس ، كالتػػدريب عليهػػا، الفػػرص لدمارسػػة الأسػػاليب الشػػوريةإتاحػػة  .ط 

 .أسلوب إدارة الدعلمتُ لصفوفهم
 الدكرة التدريبية .4

يػُعَرَّؼ التدريب الإشرافي على أنو برنامج منظم كلسطط يدكن الدعلمتُ من 
النمو في الدهنة التعليمية، بالحصوؿ على مزيد من الخبرات الثقافية كالتًبوية 

لتعلم كيزيد كالأكاديدية، ككل مل من شأنو أف يرفع من مستول عملية التعليم، كا
 من طاقات الدعلمتُ الإنتاجية.

 كيتناكؿ التدريب في أثناء الخدمة جانبتُ من الكفايات التعليمية هما:
جانب النظرم: يتم فيو تزكيد الدعلمتُ بالدعارؼ، كالدعلومات النظرية في المجاؿ  . أ

 التًبوم
مثل جانب عملي: يتم فيو تدريب الدعلمتُ عمليا على الدهارات التعليمية،   . ب

 رة على استخداـ الوسائل كالتكنولوجيالقدرة على إدارة الصف، القد
 45 التعليمية كغتَىا.
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 الاجتماع بالذيئة التعليمية .5
الاجتماع بالذيئة التعليمية ىو لقاء لقاء يجتمع فيو الدشرؼ التًبوم كمدير 
الددرسة مع عدد من معلمي مادة بزصصو، أك غتَ بزصصو من مدرسة كاحدة 

مدارس متقاربة، يشتًؾ الدشرؼ مع الدعلمتُ في طرح موضوعات تهدؼ إلى أك 
معالجة بعض الجوانب التًبوية كالتعليمية، كتناقش بركح عالية من التعاكف كاحتًاـ 

 46الرأم الاخر بقصد برستُ العملية التعليمية كتنميتها.
 :47كترمي الاجتماعات بالذيئة التعليمية إلى برقيق الأىداؼ التالية

تزكيد الذيئة التعليمية بإدراؾ عاـ لدعتٌ التًبية، كبالدهمة الخاصة التي تؤديها  .أ 
 الددرسة.

التغلب على صعوبة أك مشكلات لم يستطع الدعلموف بزطيها، سواء في  .ب 
 الأىداؼ، أك الدناىج، أك الأنشطة.

الاتفاؽ على بعض الوسائل كالتقنيات التًبوية التي يؤمل في أف تؤدم إلى برستُ  .ج 
 عملية التًبوية.ال

حث الدعلمتُ في سلسلة من الاجتماعات على أف يساعدكا أنفسهم في التعرؼ  .د 
 على حاجاتهم، كبرليل مشكلاتهم.
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 الفصل الثالث
 منهجية البحث

 منهجهمدخل البحث و  .أ 
الكيفي لأن البيانات الذي  الددخل استخدم الباحث في ىذا البحث

ىذا الددخل يسعى لوصف وتفستَ  الباحث تكون على الصورة الوصفية. جا يحت
الددخل الكيفي فيو الإنسان ىو  .موضوع البحث بما وقفا للحقائق في الديدان

مصدر البيانات الرئيسي ونتائج بحثو في شكل الكلمات التي تتطابق مع الحالة 
 الفعلية. 

وصف البيانات على إيجاد  في ىذا البحث الدتواقع أن يكون قادر
الشاملة عن إستًاتيجية رئيس الددرسة في ترقية كفاءة معلمي اللغة العربية في 

 التي أصبحت ىدفا لذذا البحث ىي توفقةالدمية الإسلامية الدؤسسات التعلي
مالانج الدتوسطة الحكومية  مدرسةو مدرسة مالانج الدتوسطة الحكومية الأولى 

 ة.الثاني
 نلأ (multi situs) دراسة موقع متعدد تصميمب ىذا البحثستخدام ي

اول يح يأي البحث الذ .تبحث ىذه الدراسة موضوع واحد في موقعتُ أو أكثر
 ةدراسة موقع وتبحث .التفصيل والعمق الحدث في أو وضعالدو  ضبطال صفي أن

 دراسةل لرئيسيةخصائص ا .أوجو الشبو والاختلاف والقاعدة عموما ةمتعدد
تخزين  الخلفية أو الدوضوعات، اثنتُ أو أكثر من عندما يى ةمتعدد ةوقعم

بدأت من الدوقع الأول ثم  ةمتعدد ةدراسة موقع تطبيق تصميم مماثلة. البيانات
في ىذا  ااختار الباحث موقعولذلك،  يستمر إلى الدوقع الثاني ثم يقارن بينهما.

مدرسة مالانج الدتوسطة الحكومية الأولى ومدرسة مالانج الدتوسطة البحث 
 الحكومية الثانية.

 



35 
 

 حضور الباحث .ب 
 البحث أساسية في أداة أصبح نفسو الباحث ،كيفيال البحث في

 البيانات فيجمع البحث كأداة لأنو جدا، مهم البحث ىذا في الباحث فحضور
 .البحث في يحتاجو البيانات من وكم البحث بموضوع أعرف بل ويعرف

 ولجمع البحث ىذا وفي البحث بموضوع وقريبا حاضرا يكون أن يجب فالباحث
 .والعميقة الصحيحة البيانات على والحصول البيانات

 مصادر البيانات .ج 
 صادرالدو البشرية  صادرالد على تحتوي البحث ىذا في البيانات مصادر

مصادر البيانات البشرية بمثابة الدوضوع أو الدخبرين الرئيسيتُ  .غتَ البشرية
  .(soft data) يةلرالبر والبيانات التي تم الحصول عليها من خلال البيانات 

اللغة العربية  يومصادر البيانات البشرية في ىذا البحث ىي رئيس الددرسة ومعلم
في مدرسة مالانج الدتوسطة الحكومية الأولى ومدرسة مالانج الدتوسطة الحكومية 
الثانية. من ىذه الدصادر لنيل البيانات عن إستًاتيجية رئيس الددرسة في ترقية  

مدرسة مالانج اللغة العربية من  يعلماللغة العربية وكفاءة م يكفاءة معلم
 .الدتوسطة الحكومية الأولى ومدرسة مالانج الدتوسطة الحكومية الثانية

في شكل وثائق ذات صلة بتًكيز البحوث،  البشرية غتَ مصادر البياناتو 
البيانات التي  .مثل الأحداث أو الأنشطة التي لذا علاقة مع التًكيز على البحوث

من ىذه  . (soft data)من خلال الوثيقة ىي البيانات الثابتةتم الحصول عليها 
رئيس الددرسة في ترقية كفاءة  إستًاتيجية الدصادر لنيل البيانات للتأكيد عن

 ،اللغة العربية يمعلم ات التعليمية اللازمة لدىكفاءالو  ،اللغة العربية يمعلم
 ومشكلات التي يواجهها رئيس الددرسة في ترقية كفاءة معلمي اللغة العربية في 

مالانج الدتوسطة الحكومية  مدرسةو مدرسة مالانج الدتوسطة الحكومية الأولى 
 .ةالثاني
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 أسلوب جمع البيانات .د 
الدنهج الذي سلك عليو الباحث في الحصول على البيانات المحتاجة في  

 كتابة ىذا البحث ىي :
 لملاحظةا .1

ىي وسيلة يستخدمها الإنسان العادي في اكتساب خبراتو  الدلاحظة
ومعلوماتو حيث نجمع خبراتنا من خلال ما نشاىده أو نسمع عنو، ولكن 
الباحث حتُ يلاحظ فإنو يتبع منهجا معينا نجعل من ملاحظتو أساسا لدعرفة 

 واعية أو فهم دقيق لظاىرة معينة.
 عن الأنشطة عن البيانات لحصول الدلاحظة ىذه في الباحث ويقوم
مدرسة في  العربية اللغة يمعلم كفاءةترقية   في الددرسة رئيس إستًاتيجية

 ةمالانج الدتوسطة الحكومية الثاني مدرسةو مالانج الدتوسطة الحكومية الأولى 
 .معلمي اللغة العربية في ترقية كفاءتهموجهود 

 المقابلة .2
استخدام الباحث الدقابلة لجمع الدعلومات والبيانات من المحفوص، وىي 

بالدقابلة أداة مهمة للحصول على الدعلومات من خلال مصادرىا البشرية. 
سيعرف الباحث من الخبتَ معرفة في تأويلو عن الواقع و الظواىر الدوجودة بما 

 بلة إلى :في ذلك لا يمكن وصولذا من خلال الدلاحظة فقط. ىذه الدقا
 يمعلمإستًاتيجية في ترقية كفاءة  رئيس الددرسة، لنيل الدعلومات عن ( أ

 اللغة العربية 
وظيفة من رئيس المعلمي اللغة العربية، كيفية ترفية كفاءتهم وينفذ  ( ب

 الددرسة
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 الوثائق .3
 تتعلق التى البيانات إلى للوصول الوثائق دراسة الباحث يستخدم
مدرسة في  العربية اللغة معلم كفاءة ترقية في الددرسة رئيس بإستًاتيجية

ة، مالانج الدتوسطة الحكومية الثاني مدرسةو مالانج الدتوسطة الحكومية الأولى 
تاريخ تأسيس الددرسة وتطويرىا، وعددالدعلم  الوثائق على بالإطلاع وىي

والتلاميذ والدوظف، وأحوال الدعلم والتلاميذ والدوظف، ونشاط ترقية كفاءة 
 مدرسةو مدرسة مالانج الدتوسطة الحكومية الأولى في  اللغة العربيةمعلمي 

 ة.مالانج الدتوسطة الحكومية الثاني
 تحليل البيانات .ه 

 من الباحث لدى متوفرة الدعلومات صبحيو  البيانات جمع عملية بعد
 البيانات تحليل تنفيذ في الباحث بدأ ، وثائق عن وعبارة الدلاحظةو  الدقابلة

 مع واحد وقت في يتوقع البحث ىذا في الدوجودة البيانات وتحليل. وتفستَىا
 والصبر الدقيق التأمل إلى يحتاج مشكل عمل التحليل وىذا البيانات جمع عملية
 .المجموعة البيانات تنوع إلى تسبب العديدة البيانات جمع طرق لأن الطويل

 النوعي البحث لذذا الباحث استخدمهي الذي البيانات تحليل أسلوب
 ثلاث على يستَ ،Huberman و Miles عند التحليل اسلوب ىو الوصفي
 :خطوات

 البيانات جمع (1
 اختيار البيانات، جمع ىو الباحث عملي ما أوّل الأولى، الدرحلة ولذذه

. والتوثيق الدقابلة ملاحظة، بيانات من إما الديدان، من الدطلوبات البيانات
 رئيس إستًاتيجية عن وىي. موضوعية كلية شاملة البيانات الباحث سيجمع
 الحكومية الدتوسطة مالانج مدرسةفي  العربية اللغة معلمي كفاءة ترقية في الددرسة
 .الثانية الحكومية الدتوسطة مالانج ومدرسة الأولى
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 البيانات تخفيض (2
 الديدان، من الدطلوبات البيانات اختيار يعتٍ التخفيض، الباحث عمل ثم

 كلية شاملة البيانات الباحث وجمع. والتوثيق والدقابلة، ملاحظة، بيانات من إما
وإستًاتيجية  ،التعليمية اللازمة لدى معلمي اللغة العربية كفاءة نحو موضوعية

مشكلات التي يواجهها و  ،رئيس الددرسة في ترقية كفاءة معلمي اللغة العربية
 رئيس الددرسة في ترقية كفاءة معلمي اللغة العربية.

 البيانات عرض( ج
 على تعرض الدختارة البيانات وكانت البيانات، جمع عملية تمّ  أن بعد

 حدوث على للقارئتُ توضح. الصور أو الرسوم أشكال على معنوية، عروض
 شكل على البحث جواب لإيجاد مستقلة بيانات تأتي وىنا. الديدان في واقعية

 الحدوث لتقوية الجديدة الأدلة بعدىا وجد إذا التغيتَات إليها يمكن لان مؤقت،
  .الدتأدية

 وتحقيقها البيانات تلخيص( د
 التلخيص إلى حتاجفي مؤقتة، وأصبحت البيانات اختيار تدام بعد

 والتحليل فحسب، كيفية بصورة يتم البحث ىذا في الدعلومات وتحليل. والتحقيق
 في سواء الجارية والأحداث الواقعة التجارب معالجة في التًكيز أن يعتٍ الكيفي
 ولمحة تصنيفو ستطيعوي فهمووي منها الباحث دركوي ما على الحاضر أو الداضى

 .عقلية ملاحظة ملاحظتها التي العلاقات
 الدناسبة البيانات بفصيلة ابتدأ وصفي بحث ىو الكيفية البيانات وتحليل

 من بعض كل في الدعلومات معتٌ وإعطاء الشرح إتيان ثم وبعضها بالناحية
 على والشرح التحليل في إذن. الأخرى والناحية الناحية بتُ والعلاقة الناحية
 على تستعمل الأختَ التحليل وفي الاستقرائية بكيفية الأسئلة إلى الجمع سبيل
 وليس العام، التلخيص لأخذ الدعتٌ مرموز لجعل الأخرى الناحية بتُ الجمع سبيل
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 كدور الخطوات وىذه الخاصة الناحية إلى يتًقى التحليل وجود الدستحيل من
 الاحوال لتصور يهدف أنو كما الوصفي الدنهج الباحث ستخدمي. خاص

 التحليل بمنهج الباحث لليح ثم البحث بموضوع الدتعلقة والوقائع والحوادث
 .النقدي

 البيانات صحة فحص( و
 فحص أن لذا لابد كاملة متوفرة الباحث هاجمع التي البيانات كانت لدا

 صالحة البحث نتائج لتكون فسرىاوي لليح أن قبل المجموعة البيانات تلك
 .ضابطة

 صحة فحص بعملية قومي أن للباحث بد لا التحليل عملية أثناء
 البيانات على فللحصول. البحث ىذا في البيانات صحة لتقرير البيانات

 الدقارنة وطريقة الدقيقة الدراقبة طريقة الباحث استخدم الصحيحة والاكتشافات
 نفسها البيانات خارج الدوجودة بالأشياء البيانات صحة لعلاقة الطريقة ىي

 .الدقارنة أو للفحص
( 2 الاشتًاك، طول( ۱: ىي البيانات صحة لفحص الطرق بعض وىناك

 تحليل( 5 الأصحاب، مناقشة (4 ،(triangulation) التثليثي( ۳ الدلاحظة، عمق
( 9 الشرح، تفصيل( 8 الأعضاء، مراقبة( 7 الدراجع، كفاءة( 6 السلبية، الحالة

 .حسابة
 ببحثو يليق ما الباحث فاختار البيانات صحة لفحص الطرق ىذه ومن

 :وىي
 الاشتًاك طول .۱

 اشتًاك طول إلى الباحث حتاجفي الصحيحة الدعلومات على للحصول
 تريد التي الإنشاء بمادة الدتعلقة والعملية والبرامج النشاطات سائر في الباحث

 .بحثها
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 الدلاحظة عمق .2
 الدلائمة الظروف في الخصائص ولكشف البيانات صحة لدعرفة
 كل نحو الدقيقة العميقة الدلاحظة إلى حاجة ففي حلها، ريدي التي بالدشكلات

 البيانات على تحصل مالم بالدلاحظة تقوم تزال فلا البحث، مادة تكون ما
 .الصحيحة

 (triangulation) التثليثي .۳
 أو عامل باستخدام البيانات صحة لفحص الطرق إحدى ىو التثليثي

 واستخدم للموازنة، أو البيانات تلك لفحص نفسها البيانات خارج شيء
 الاختلافات وجدت وعندما الدوجودة البيانات بتُ للمقارنة الطريقة ىذه الباحث

 بتُ أو والدقابلة، الوثائقية بتُ أو والوثائقية، الدلاحظة من المجموعة البيانات بتُ
 .والدقابلة الدلاحظة
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 الرابع الفصل
 عرض البيانات وتحليلها ومناقشتها

الدبحث الأول: لمحة عن مدرسة مالانج الدتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى ومدرسة 
 مالانج الدتوسطة الإسلامية الحكومية الثانية.

 لمحة عن مدرسة مالانج الدتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى .1
 خلفية التاريخية .أ 

سطة الإسلامية الحكومية الأولى وقعت في الشارع مدرسة مالانج الدتو 
بمالانج، وىو موقع إستًاتيجي وقعت فيو الددرسة الإبتدائية  ٚباندونج رقم 

والددرسة الدتوسطة والددرسة الثانوية التي صارت الآف الددرسة الدتكاملة. أوّؿ نشأة 
و  ٛٚنة س/ٙٔ، ٛٚسنة /٘ٔالددرسة الثلاثة بقرار وزير الشؤوف الدينية رقم 

الذي قرّر مدرسة الددرسة الإبتدائية الدمارسة صارت مدرسة  ٛٚسنة  /ٚٔ
مالانج الإبتدائية الإسلامية الحكومية الأولى. والفصل الأوؿ والثاني والثالث لتًبية 

ست سنوات صارت مدرسة مالانج  PGAN الدعلمتُ الإسلامية الحكومية
لرابع والخامس والسادس لتًبية الدتوسطة الإسلامية الحكومية. كذلك الفصل ا

ست سنوات مازالت على أنها تربية  PGANالدعلمتُ الإسلامية الحكومية 
. لكن بعد ما تدت جميع الفصوؿ فتغتَت وظيفتها إلى PGAالدعلمتُ الإسلامية 

 مدرسة مالانج الثانوية الإسلامية الحكومية الثالثة.
ية الحكومية توسطة الإسلامعدد معلمي اللغة العربية في مدرسة مالانج الد

هم موظف حكومي ولذم ة معلّمتُ ومعلّمة واحدة. وكلّ ، منهم ثلاثالأولى أربعة
الشهادة. في التصنيفات التعليمية ثلاثة معلّمتُ قد حصل الدراسات العليا 

 ومعلّم واحد في مرحلة باكراليوس.
لدولية مدرسة مالانج الدتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى في الدرجة ا

فطبعا فيها الدعلمتُ الدتكافئتُ في لرالذم خاصة في مادة اللغة العربية. الإنجاز 
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المحصوؿ من الطلبة لا ينفصل عن دور الدعلّمتُ في الددرسة. ىناؾ كثتَ من 
العوامل التي تؤثرّ نجاح تعلّم الطلبة والكفاءة الدتفوقة لدى معلمي اللغة العربية 

 الطلبة إحدى العامل في نجاح تعلم
 الرؤية  .ب 

تكوف الددرسة الدمتازة في الإيداف والتقوى والعلوـ التكنولوجيا حسب 
 الدعايتَ العالدية.

 الرسالة  .ج 
 تنفيذ التًبية يناسب بنظاـ التًبية الدولية حسب الدعايتَ العالدية. (ٔ
 تنفيذ التًبية بالدصادر الإسلامية والثقافة الوطنية. (ٕ
 الدعايتَ الدولية والعالدية. تنفيذ ارتقاء كفاءة الدعلمتُ حسب (ٖ
 باللغة الإنجليزية. ICTتنفيذ التعليم الجيدة حسب  (ٗ
تنفيذ تطوير الدنشأة الذي يناسب بإدارة تطوير الجودة على أساس الددرسة  (٘

MPMBM. 
 تطوير ثقافة الحياة الصحة لتحقيق الأجياؿ التنافسية. (ٙ
 لعالدية.تحقيق الدتخرجتُ ذو الأخلاؽ الكريدة والجودة وذو نظرة ا (ٚ
 تحقيق الددرسة الدعتمدة. (ٛ

 الأهداف .د 
 تحقيق التطوير وخدمة التًبية بالدصادر الإسلامية. (ٔ
 تحقيق مورد الددرسة العالية والتنافسية. (ٕ
تحقيق تطوير الدنشأة الذي يناسب بإدارة تطوير الجودة على أساس الددرسة  (ٖ

MPMBM. 
 ة العالدية.تحقيق الدتخرجتُ التنافسي ذو الأخلاؽ الكريدة وذو النظر  (ٗ
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 توسطة الإسلامية الحكومية الثانيةلمحة عن مدرسة مالانج الد .2
 خلفية التاريخية .أ 

 ٜٛٚٔسنة  ٙٔاعتمادا على إقرار وزير الشؤوف الدينية في إندونيسيا رقم 
ـ، أفّ تربية الدعلّمات الإسلامية الحكومية وقعت في الشارع ـ.ت. ىاريونو رقم 

ؿ البناء التنظيمي، أفّ الفصل الرابع والفصل دينويو مالامج، يلاقي إبدا ٜٖٔ
الخامس والفصل السادس صار مدرسة مالانج الإسلامية الحكومية الأولى التي 
وقعت الآف في تلوغوماس مالانج. أمّا الفصل الأوؿ والفصل الثاني والفصل الثالث 
صار مدرسة مالانج الإسلامية الحكومية الثانية التي وقعت الآف في الشارع 

ـ. في ذلك  ٜٜٔٔكيدونج كاندانج مالانج منذ سنة   ٚٚجيموروكاندانج رقم 
القرف، رعاية مدرسة مالانج الإسلامية الحكومية الثانية تلاقي الإبداؿ للمراّت 

 العديدة.
عدد معلمي اللغة العربية في مدرسة مالانج الدتوسطة الإسلامية الحكومية 

ستاذ صلحا ومعلمة واحدة اسمها أستاذة معلم واحد اسمو أ الثانية معلماف اثناف.
مسيطة. منهما موظف حكومي ولذما الشهادة. في التصنيفات التعليمية هما في 
مرحلة باكراليوس. هما يعلماف اللغة العربية من فصل السابع حتى فصل التاسع. 

 وفي كل الفصل ينقسم إلى فصل أ حتى فصل ؼ.
 الرؤية .ب 

 البارعة والإسلامية والتنافُسيّة". "تكوف بيئة الددرسة معايتَا دولية
 أمّا الدؤشرات على تحقيق الرؤية ىي:

 استفاء الدعيتَ الدولية للتًبية. (ٔ
 تكوف الددرسة بارعة في الإنجاز الدراسيّ. (ٕ
 تكوف الددرسة بارعة في الإنجاز العاميّ. (ٖ
 ذو ثقافةٍ إسلاميةٍ راسِخَةٍ التي تصدر من الإيداف والتقوى إلى الله عزّ وجلّ. (ٗ
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 القدرة على الدنافسة المحلّيّة والدوليّة والعالَمِيَّة. (٘
 الرسالة .ج 

 تطوير الددرسة حسب الدعايتَ الدولية للتًبية. (ٔ
لتطوير كفاءة الطلبة في  ICTتنفيذ التعليم الفعليّ والإبتكاريّ مؤسّسا على  (ٕ

 العلوـ والتكنولوجيا.
تتطور قدرتهم  اعطاء السهولة وتنمية القدرة واستعداد طبيعي للطلبة حتّى  (ٖ

 كاملا.
 تطوير الخصائص الإسلامية في التنظيم التًبوي. (ٗ
 تطوير عملية عبودية لجميع أعضاء الددرسة التي تعتمد على دين الإسلاـ. (٘
 تطوير الأدب الإسلامي لجميع أعضاء الددرسة لتكوف الأخلاؽِ الكريدة. (ٙ
تكوف تطوير الإحساس على بيئة الددرسة إمّا جسمياّ أو غتَ جسميّ حتى  (ٚ

 البيئة انسجاما ومريحا لتنفيذ العملية التعليمية.
  تطوير الفخور على الإنجاز وثقافة العمل الجيدة. (ٛ

 الأهداف .د 
 تحقيق الدعايتَ الددرسية بالدعايتَ الدولية للتًبية. (ٔ
 توصيل الإنجاز الدراسي. (ٕ
 توصيل الإنجاز العاميّ. (ٖ
 افياّ.تحقيق الخصائص الإسلامية الطيّبة إمّا تنظيمياّ أو ثق (ٗ
تكوين بيئة الددرسة جسمياّ أو غتَ جسميّ الإنسِجامَة والدريحة لتنفيذ العملية  (٘

 التعليمية.
تحقيق الفخور على الإنجاز لجميع أعضاء الددرسة وتطوير ثقافة العمل  (ٙ

 الجيّدة.
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 مدرسة في الكفاءات التعليمية اللازمة لدى معلمي اللغة العربيةالدبحث الثاني: 
 الإسلامية الدتوسطة مالانج ومدرسة الأولى الحكوميةالإسلامية  الدتوسطة مالانج
 .الثانية الحكومية

الكفاءات التعليمية ىي الكفاءة الدهمّة التي لا بد أف يدلكها الدعلّموف لأفّ ىذه 
الكفاءات تقرّر نجاح عملية التعليم. باىتماـ إلى الكفاءات الأخرى الكفاءة التعليمية 

سية التي يجب على الدعلّمتُ أف يدلكواىا قبل أف يعرفوا الكفاءات تكوف الكفاءات الأسا
الأخرى. كفاءات معلمي اللغة العربية ىي يفهم الدعلم ويعرؼ اللغة العربية ويستطيع أف 

 يعلم اللغة العربية إلى الطلبة.
 مالانج مدرسة في الكفاءات التعليمية اللازمة لدى معلمي اللغة العربية .1

 الأولى الحكومية ميةالإسلا الدتوسطة
 الدتوسطة الإسلامية مالانج مدرسة الدقابلة مع رئيس الددرسةبالباحث  قاـ

أستاذ شمس الدين لحصوؿ البيانات الدتعلقة بالكفاءات التعليمية اللازمة  الأولى الحكومية
. وحصل الأولى الحكومية الدتوسطة الإسلامية مالانج مدرسة في لدى معلمي اللغة العربية

 باحث البيانات التالية:ال
الكفاءات التعليمية اللازمة لدى  قاؿ رئيس الددرسة الأستاذ شمس الدين عن

 :الأولى الحكومية الدتوسطة الإسلامية مالانج مدرسة في معلمي اللغة العربية
بدّ للمعلّمتُ في ىذه الددرسة أف يتبعوا التطوّر الجديد في التًبية. إذا كاف  لا" 

ثوف الإعلاـ الجديد فتزداد معرفتهم. فلذلك سوؼ ترتفع كفاءات معلمي الدعلّموف يبح
 "اللغة العربية

لدينا معيار الكفاءة التعليمية خاصة لدى لدعلمي اللغة العربية في ىذه الددرسة. " 
الأوؿ يستطيع الدعلم أف يجعل الأحواؿ الدريحة للطلبة في التعلم ويجذّب لتعلم اللغة العربية. 

زـ على الدعلم أف يبتكري في صناعة الوسائل التعليمية. والثالث لا بدّ لدعلم والثاني لا
 "اللغة العربية أف يعرؼ ويفهم التكنولوجيا
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أفّ الدعلم لازـ أف يجعل الأحواؿ الدريحة للطلبة في تعلم اللغة العربية. لا يجوز "
الدعلم. ىذا ىو الدعلم الذي  للمعلم أف يُجْبَِ إرادتوَ ويأمر الطلبة ليطيع إلى جميع الأمر من

سوؼ يجعل الطلبة سائمة في التعلم لأف الطلبة لا تستطيع أف تدلّل قدرتهم ورأَْيػَهُم في 
 ٔ"التعلم بسبب التحديد من الدعلم

الكفاءات التعليمية  الأستاذ شمس الدين عن ، قاؿ رئيس الددرسةىأخر  فرصةوفي 
 :الأولى الحكومية الدتوسطة الإسلامية مالانج مدرسة في اللازمة لدى معلمي اللغة العربية

نرجوا معلمي اللغة العربية أف يجعلوا الأحواؿ ارتاح ما يدكن للطلبة حتى لا تشعر "
أفّ اللغة العربية ىي الدادة الصعبة ولا يخاؼ لتعلم اللغة العربية ولا تنتظر طوؿ تنفيذ 

ويوصّل إلى الدواد الأخرى. وعملية عملية التعليم، متى تنتهي الوقت لدادة اللغة العربية 
 "التعليم الدريحة تكوف مَبْدَأً لتعليم اللغة العربية في ىذه الددرسة

ُحبَّة في "
نرجو معلمي اللغة العربية يستطيعوف أف يجعلوا الطلبة الابتكارية والد

ديدة الكلاـ والكتابة العربية. نرجو معلمي اللغة العربية أف يػُعَدُّوا الاستًاتيجيات الج
باستخداـ علوـ التكنولوجيا لتطوير كفاءة الكتابة والكلاـ، لأفّ كفاءة الاستماع تدارس 

 ٕ"في معمل اللغة والقراءة داخل الفصل
التطوير لكفاءة الدعلمتُ ليس ليخفي نقصانهم  من تلك الدقابلة وجد الباحث أف

ة الدعلّمتُ في فحسب بل تطوير الكفاءات ىو أمر لازـ لدى الدعلّمتُ لتجديد معرف
التعليم كطريقة التدريس الجديدة، تكنولوجيا التعليم الجديد والدهمّ معرفة الدنهج الدراسي 

 الجديد مع أدوات تعليمو.
يحلل الباحث البيانات من تلك الدقابلة عن معيار الكفاءة التعليمية خاصة 

 ية الأولى التالية:مدرسة مالانج الدتوسطة الإسلامية الحكوم في لدعلمي اللغة العربية
 
 

                                                           
 (ٕٙٔٓأغسطس  ٔ، مقابلة )يوـ اثنتُ، الأولى الحكومية الدتوسطة الإسلامية مالانج مدرسة شمس الدين، رئيس الددرسة  ٔ
2
 (ٕٙٔٓأغسطس  ٔٔـ خميس، ، مقابلة )يو الأولى الحكومية الدتوسطة الإسلامية مالانج مدرسة شمس الدين، رئيس الددرسة  
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 فهم خصائص الطلبة (1
يذكر الباحث الدؤشر الأوؿ لكفاءة تعليمية معلمي اللغة العربية في مدرسة 
مالانج الدتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى ىي أف معلمي اللغة العربية يجب أف يفهم 

 خصائص الطلبة.
ستًاتيجية كي تكوف لا بدّ لدعلمي اللغة العربية أف يكونوا ماىرا في تجديد الا

بةً في تعلم اللغة العربية. ولا تشعر الطلبة على أفّ مادة اللغة العربية ىي الدادة  الطلبة لرذِّ
الصعبة لفهمها. لازـ على معلمي اللغة العربية ليعطي الدعرفة للطلبة في السهولة ومنفعة 

بة في تعلم اللغة العربي  ة.تعلم اللغة العربية كي تكوف الطلبة لرذِّ
إرادة تعلم الطلبة على الدادة الدعيّنة تؤثرّ أيضا إلى عملية التعليم. الدثاؿ، الطالب 
يحبّ مادة علم الحساب لكنّو يتكاسل في تعلم اللغة العربية. ىذا الحاؿ يسبب عملية 
تعليم اللغة العربية لا تنجح. لذلك يُحْتاجُ دور الدعلم في صناعة الاستًاتيجية العينة حتى 

 الطلبة اللغة العربية.يحبّ 
لازـ للمعلم اف يعرؼ خصائص كل طالب كي يكوف جميع الطلبة فعليَّةً في 
عملية التعليم بإعطاء الدادة الدناسبة بتجذيب الطلبة أو ىوايتهم. إذف، يبحث الدعلم عن 

 ىواية الطلبة قبل أف يعلّمَ كل فصل من الفصوؿ ثم يػُعَلِّقُو بالدواد الدراسي.
  نناعة التططي  التعليم  ننفي  عملية التعليم  ونووم  التعليمالابتكار في (2

في أوؿ الدرحلة للتعليم أو قبل العاـ الدراسي الجديد يصنع الدعلم الأدوات 
، تخصيص الوقت، لتعليمية تحتوي على إعداد التدريس الذي فيو الاستًاتيجية التدريسا

 اجة في التعليم واختبار التعليم مع تقويدو.الدواد الدراسي، طرؽ التدريس، التكنولوجيا المحت
أمّا الدنهج الدراسي في مدسة مالانج الدتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى 
تستخدـ الدنهج الدراسي من الحكومة وكذلك الدنهج الدراسي بالدعايتَ الدولية. وأمّا 

 داد التدريسإعفي ىذه الددرسة يصنعو الدعلم بالابتكار ويطوّره من  إعداد التدريس
 الدولي.
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أمر رئيس الددرسة الدعلّمتُ في مدرسة مالانج الدتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى 
للمواد الدراسي بعد أف يشتًكوا التدريبات للغة العربية عن  macro media flashلصناعة 

تكنولوجيا التعليم. وتكوف الطلبة لرذبة للتعليم لأفّ مادة التعليم ليس من الكتب 
 تورّط الطلبة في تسجيل الأصوات فيو. macro media flashفحسب. وصناعة ىذا 

يأمر رئيس الددرسة  macro media flashلنجاح معلمي اللغة العربية في صناعة 
لتسهيل التعليم. في مناسبة مشاورة الدعلّمتُ  macro media flashجميع الدعلّمتُ لصناعة 

. macro media flashعلمي اللغة العربية خطوات صناعة واجتماع بالذيئة التعليمية يقدـ م
والآف يبلغ إلى خمستُ في الدائة يستطيع الدعلمتُ في مدرسة مالانج الدتوسطة الإسلامية 

 .macro media flashالحكومية الأولى ليصنعوا 
سوى الابتكار في تكنولوجيا التعليم يعطي أيضا معلمي اللغة العربية في مدرسة 

لدتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى اللعاب اللغوي الجديد إلى الطلبة. يستخدـ مالانج ا
معلمي اللغة العربية اللعاب من الكتب العدَّد أو اللعاب الذي يناؿ من التدريبات للغة 

 العربية حتى لا تسائم الطلبة في تعلّم اللغة العربية.
باستخداـ الاستًاتيجية ومنهج  يجتهدوف الدعلم كي تكوف الطلبة لزُِبًّا في التعلم

التعليم الدريح ويستمتعوف تعليمهم داخل الفصل أو خارجو.بهذا التعليم الدريح يرجو 
 الدعلمتُ العلوـ التي يعلّموف إلى الطلبة مفهومة لطلبتهم.

 فهم التكنولوجيا (3
الدعلمتُ في ىذا العصر لازـ أف يفهموا التكنولوجيا ولا يجوز أف يتًكوا الإعلاـ 

التكنولوجيا. تطوّر التكنولوجيا السريع يؤثر أيضا للتًبية. تُستخدَـ التكنولوجيا في التًبية و 
 لتسهيل عملية التعليم.

مدرسة مالانج الدتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى ىي الددرسة في الدرجة 
يع الطلبة أف الدولية. فطبعا لديها التكنولوجيا الدتقدِّـ لدساعدة تعليم اللغة العربية، تستط
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أو الحاسوب، والوسائل  LCD Projectorتتعلّم في معمل اللغة أو تستخدـ الشاشة 
 .macro media flashو  mc. Power pointالدتعدّدة الدستخدمة في التعليم مثل 

ج تتعلّم الطلبة في معمل اللغة خار  ظة الباحث، مرةّ واحدة في الأسبوعمن ملاح
لدمارسة مهارة الاستماع. وقع معمل اللغة في الدور  الدعملالوقت للتعلم والتعليم في 

 soundوالتلفاز والسبورة والحاسوب و  LCD Projectorالثالث. وفي كلّ فصل الشاشة 

system .الذي يستطيع الدعلّمتُ أف يستخدمواىا في عملية تعليم اللغة العربية 
 
ُ
عَدَّ في الددرسة خاصة معمل لازـ لعلمي اللغة العربية ليعلموا جميع التكنولوجيا الد

أو  macro media flashأو  power pointاللغة. سوى ذلك لا بدّ للمعلّمتُ أف يصنعوا 
 الوسائل الأخرى الدستخدمة لتسهيل عملية التعليم. 

كاف معلمو اللغة العربية في ىذه الددرسة مستطيعتُ في عمل التكنولوجيا. 
ويعلّموف الدعلّمتُ الآخرين  macro media flashو  power pointيستطيعوف أف يصنعوا 

. سوى ذلك يستطيعوف أف يعملوا معمل اللغة لأفّ كل macro media flashفي صناعة 
 الأسبوع يعلّموف الطلبة مهارة الاستماع في معمل اللغة.

كاف معلمي اللغة العربية في مدرسة مالانج الدتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى 
يس الددرسة لتنمية الأفكار الابتكارية بشكل منهج التعليم أو باستخداـ مُرجى لرئ

 التكنولوجيا كي تكوف عملية التعليم مؤثرّةً.
من ذلك البياف الكفاءة التعليمية اللازمة لدى معلمي اللغة العربية في مدرسة 

صائص مالانج الدتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى ىي يستطيع الدعلّمتُ أف يفهموا خ
الطلبة ويستطيع أف ينمو الأفكار الابتكارية في صناعة الوسائل التعليمية وتنفيذ اختبار 

 التعليم ويفهم التكنولوجيا.
 
   



٘ٓ 
 

 مالانج مدرسة في الكفاءات التعليمية اللازمة لدى معلمي اللغة العربية .2
 الثانية الحكومية الإسلامية الدتوسطة

 الدتوسطة الإسلامية مالانج سة مدرسةقاـ الباحث بالدقابلة مع رئيس الددر 
لحصوؿ البيانات الدتعلقة بالكفاءات التعليمية اللازمة لدى  فونوالأولى أستاذ  الحكومية

الثانية. وحصل  الحكومية الدتوسطة الإسلامية مالانج مدرسة في معلمي اللغة العربية
 الباحث البيانات التالية:

كفاءات التعليمية اللازمة لدى معلمي ال قاؿ رئيس الددرسة الأستاذ فونو عن
 الثانية: الحكومية الدتوسطة الإسلامية مالانج مدرسة في اللغة العربية

لكي تحصل نتائج التعلم الجيدة، لازـ الدعلم لديو الكفاءة التعليمية الجيدة. "
 مدرسة مالانج الدتوسطة الإسلامية الحكومية الثانية كالددرسة الدفضلة والدتوفقة تصنع

 "الدعيار الكفاءة التعليمية اللازمة لدى معلمي اللغة العربية
لدعيار الكفاءة التعليمية اللازمة لدى معلمي اللغة العربية، نحن نصنع صياغة "

مؤشرات الدهمة وىذه تأثر إلى نجاح التعلم. مؤشرات الكفاءة التعليمية اللازمة لدى 
ة، وقدرة في صناعة التخطيط معلمي اللغة العربية تشمل على فهم خصائص الطلب
 ٖ"التعليم، وقدرة في تنفيذ عملية التعليم، وقدرة تقويم التعليم

الكفاءات التعليمية  قاؿ رئيس الددرسة الأستاذ فونو عن، ىأخر  فرصةوفي 
 الثانية: الحكومية الدتوسطة الإسلامية مالانج مدرسة في اللازمة لدى معلمي اللغة العربية

ة ىي الدهمة لأنها سوؼ يسهل الدعلمتُ في التدريس يفهم خصائص الطلب"
ومهمة الدعلم إيجاد في فصل واحد ىناؾ طبيعة الطلبة الدتنوعة  وإعداد التخطيط التعلم.

 "النتائجأقصى ويحصل  تنسجم بالسهلطريقة حيث أف عملية التعلم 
الذين  ةبالنسبة للطلب بعض الطلبة يظن أف دروس اللغة العربية الثقيلة والصعوبة"

وىذا يجعل الطلبة لم يتًكز  القرآف الكريمقراءة ليسوا قادراً على قراءة اللغة العربية أو 

                                                           
 (ٕٙٔٓأغسطس  ٛ، مقابلة )يوـ اثنتُ، الثانية الحكومية الدتوسطة الإسلامية مالانج مدرسة فونو، رئيس الددرسة  ٖ
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ويتجاىل ماذا شرح الدعلم عن الدروس اللغة العربية. وىذه مشكلة كبتَة لدى معلمي 
 العربية ويطلبو حل الدشكلة بسرعة"اللغة 

ة. الطلبة الدتخرجتُ لبفهم الخصائص الطلبة من الدهم لحفاظ على مشاعر الط"
ثم يدرس في مدرسة الدتوسطة  ليس لديهم خلفية في اللغة العربيةمن مدرسة الإبتداعية 

لديهم خلفية و  الإسلامية، ويختلط مع الطلبة الدتخرجتُ من مدرسة الإبتداعية الإسلامية
 ٗ"عقدة النقص والحياء ليس لديهم خلفية في اللغة العربية وطلبة في اللغة العربية
الكفاءات التعليمية  ، قاؿ رئيس الددرسة الأستاذ فونو عنىأخر  فرصةوفي 

 الثانية: الحكومية الدتوسطة الإسلامية مالانج مدرسة في اللازمة لدى معلمي اللغة العربية
ب على الدعلم أف يصنع إعداد التدريس ثم قبل بدأ التعلم في أوؿ الدرحلة، يج"

لددرسة( نناقش مع الدعلم عن ونحن )رئيس ا صحيحها.لى رئيس الددرسة لتيتجمعونها إ
الدعلم قد تدت الدؤشرات الدعينة ثم رئيس الددرسة  إعداد التدريس. إذا إعداد التدريس

 علم في ىذه الددرسة لا تنسخ إعداد التدريس من الدعلم الأخر"يوفقها لتنفيذىا. وم
تدريس، غتٍّ كن معلم غتٍّ، غتٍّ العلم، غتٍّ الأفكار، غتٍّ طرؽ ال"

استًاتيجيات، غتٍّ إعلاـ التكنولوجي لكي تعلم الطلبة ليس رتيبة. يجب على الدعلمي 
أو الحاسوب، والوسائل الدتعدّدة  LCD Projectorالشاشة  اللغة العربية أف يستخدـ
 ".mc. Power pointالدستخدمة في التعليم مثل 

في تنفيذ التعليم. قد فهم  كتوجيهات لدى معلمي اللغة الغربية  "إعداد التدريس
معلمي اللغة العربية عن أحواؿ وخصائص الطلبة، ورتبها معلمي اللغة العربية بمناسبة 

أف تستَ وفقا  على الدعلم يجب اللغة العربيةثم عندما تعلم  أحواؿ وخصائص الطلبة.
 لإعداد التدريس"

                                                           
 (ٕٙٔٓ سبتمبتَ ٘اثنتُ، ، مقابلة )يوـ الثانية الحكومية الدتوسطة الإسلامية مالانج مدرسةرئيس الددرسة ، فونو  4
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ة بتدريب السؤاؿ فقط في مادة اللغة وفيها مادة اللغة العربية لايكفي تقويم الطلب"
غة العربية يشمل على أربع كما مادة أخرى سوى مادة اللغة، ولكن في مادة الل

 ٘مهارات"
التطوير لكفاءة الدعلمتُ ليس ليخفي نقصانهم  من تلك الدقابلة وجد الباحث أف

فحسب بل تطوير الكفاءات ىو أمر لازـ لدى الدعلّمتُ لتجديد معرفة الدعلّمتُ في 
طريقة التدريس الجديدة، تكنولوجيا التعليم الجديد والدهمّ معرفة الدنهج الدراسي التعليم ك

 الجديد مع أدوات تعليمو.
يحلل الباحث البيانات من تلك الدقابلة عن معيار الكفاءة التعليمية خاصة 

 مدرسة مالانج الدتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى التالية: في لدعلمي اللغة العربية
 صائص الطلبةفهم خ (1

قبل دخوؿ الفصل لتعلم الطلبة، وجب معلمي اللغة العربية أف يفهم خصائص 
إعداد التدريس ومواد ووضع  طلبتو لكي يتعرّؼ معرفة الطلبة في مادة اللغة العربية،

 .استخداـ أساليب التعلم واستًاتيجيات التعلم الدناسبةب الدراسي
كمؤشر أولى للحصوؿ على   ة بيجعل فهم خصائص الطل رئيس الددرسة السبب

ة. إذا تجاىل الدعلم خصائص الطلبة في عملية التعلم ويعلم التعلم العادؿ كل طلب ةفرص
بإرادة نفسو، فطبعا بعض الطلبة يفهموف الدروس من الدعلم، وبعضهم لا يفهموف 

 دروسهم.
ين الذ ةخاصة بالنسبة للطلب ةطلبلدى الاللغة العربية بعض الدروس تعتبِ صعبة 

عندما دروس اللغة العربية  .القرآف الكريمقراءة ليسوا قادراً على قراءة اللغة العربية أو 
 اللغة العربية. كسوؿ في التعلم  الطلبة كوفي حتىالثقيلة وتفتًض الصعب الطلبة ستشعر 

لابدّ لدعلمي اللغة العربية أف يكونوا ماىرا في تجديد الاستًاتيجية كي تكوف الطلبة 
بةً  في تعلم اللغة العربية. ولا تشعر الطلبة على أفّ مادة اللغة العربية ىي الدادة الصعبة  لرذِّ

                                                           
 (ٕٙٔٓسبتمبتَ  ٘فونو، رئيس الددرسة مدرسة مالانج الدتوسطة الإسلامية الحكومية الثانية، مقابلة )يوـ اثنتُ،  ٘
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لفهمها. لازـ على معلمي اللغة العربية ليعطي الدعرفة للطلبة في السهولة ومنفعة تعلم 
بة في تعلم اللغة العربية.  اللغة العربية كي تكوف الطلبة لرذِّ

شكلة الطلبة يظن أفّ دروس اللغة العربية معلمي اللغة العربية سوى حل الد
أنو ليس الصعوبة، نشأت الدشكلة الأخرى التي يواجهها من نفس الطلبة الذي يشعر 

عند اتباع دروس اللغة  عقدة النقصو  العربية حيث أف يصبح ىادئةلديو القدرة في اللغة 
 .العربية

جعل لدتنوعة، الدشكلات القائمة في دروس اللغة العربية وخصائص الطلبة ا
 الدراسي ، وموادالتدريسإيجاد الحلوؿ، وصياغة استًاتيجية، والطرؽ  معلمي اللغة العربية

 في دروس اللغة العربية. الحصوؿ على الدساواة والإنصاؼ ةالحق حيث أف جميع الطلب
معلمي اللغة العربية ينشط الطلبة بتعلم اللغة العربية بالراحة والسهل في الفصل. 

إنشاء الألعاب التعليمية حيث أف الطلاب غتَ الدشبعة،  علمي اللغة العربيةعادة، م
 .وأشعر بالراحة والسعادة لتعلم اللغة العربية

في مدرسة مالانج الدتوسطة الإسلامية  رئيس الددرسة ومعلمي اللغة العربية
 فهاوأىدا الحكومية الثانية يحاولوف فهم خصائص الطلبة وحل الدشكلة التي يواجههم.

، ة نفسوالطلب فيالتعليمية، منع السلوؾ الدنحرؼ  ةالحصوؿ على نفس الفرص ةللطلب
 .ىتماـالاالطلاب الذين يشعروف بالغربة أو يشعروف أقل و 

 قدرة في تخطي  التعليم (2
ىناؾ كثتَ من العوامل التي تؤثرّ نجاح تعلّم الطلبة، يخطط وينظم التعلم إحدى 

فهم لزتوى الدنهج ي أف ي اللغة العربيةالدعلم علىيجب  العامل في نجاح تعلم الطلبة.
في مدرسة مالانج الدتوسطة  . معلمي اللغة العربيةلى إعداد الدراسيثم يتطوره إ الدراسي

بشكل مستقل بنظر  إعداد الدراسيلى يتطور الدنهج الدراسي إ الإسلامية الحكومية الثانية
 الطلبة، واىداؼ الددرسة.أحواؿ الإجتماعية والثقافة الطلبة، وخصائص 
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ليس تنازؿ عن الالتزامات  إعداد الدراسيرئيس الددرسة يرجو الدعلم في صناعة 
فقط، ولكن ينبغى الدعلم في تخطيط الخطة يهتم الشروط والدؤشرات واحتياج الطلبة 
وبعض الجوانب الأخرى التي تتعلق بالددرسة. ثم ينفذ الدعلم الخطة تداما عند تعلم الطلبة 

   الفصل.في
 بالجهد إعداد الدراسيتخطيط  يقوـ الدعلي اللغة العربية بما كلّف رئيس الددرسة.

الشروط والدؤشرات واحتياج الطلبة. تصحيح ومناقشة من رئيس الددرسة  مع اىتماـ
 وإعداد مصادر التعلم يحتاج الدعلمي اللغة العربية في إعداد الدراسييهدؼ لاكماؿ 

 .إعداد الدراسيكتب في   عملية التعليم كما قد
إتقاف طرؽ التدريس في مادة اللغة العربية واستخداـ الوسائل التعليمية 

رئيس الددرسة في  وتكنولوجيا التعليم احدى الدؤشرات لابد معلم اللغة العربية أف يدلكهم.
مدرسة مالانج الدتوسطة الإسلامية الحكومية الثانية يرجو معلمي اللغة العربية أف يخطط 

طرؽ التدريس تناسب مع مواد  معلمي اللغة العربيةابتكارا. يستعدّوف  إعداد الدراسي
 الدراسي ووسائلو الذي سيستخدمها في عملية التعليم في الفصل.

يجب على الدعلمي اللغة الغربية في مدرسة مالانج الدتوسطة الإسلامية الحكومية 
 إعداد الدراسييحتاجو وتشمل  سيشرح الطلبة وما إعداد الدراسيالثانية أف يكتب 

شروط ومؤشرات متكاملة مثل الكفاءة الرئيسية والكفاءة الأساسية وأىداؼ التعليم 
وفقا لسياؽ الحياة و وتخصيص الوقت ومواد الدراسي وطرؽ التدريس ووسائل الدستخدمة 

 بة.اليومية وكيفية تقييم الطل
 قدرة في ننفي  التعليم (3

ـ. القاد الدرحلةفي  تعلم الطلبةلل هاسيستخدمالتي  إعداد الدراسي كتب معلمد  ق
طة التعليمية كتوجيهات في تنفيذ التعليم معلمي اللغة العربية يدخل إلى الفصل ويجعل الخ

 من دخوؿ الفصل حتى انتهى الدراسة.
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مع عمل معلمي اللغة العربية في  إعداد الدراسيملائمة يهتمّ رئيس الددرسة 
طط الجدوؿ لزيارة الفصل لدلاحظة عمل معلمي اللغة العربية الفصل. رئيس الددرسة يخ

عند يعلم الطلبة. ومن الأىداؼ زيارة الفصل لدعرفة عمل معلمي اللغة العربية عند يعلم 
  لاتخرج من إعداد الدراسي عليمعند الت اللغة العربية معلميلدعالجة و الطلبة في الفصل، 
 اللغة العربية في الدعلمي يدور كيفيةولدعرفة   .بقاً مس العنواف خارجفي كما أنو ينقل الدواد 

 ة.كيف علاقة الدعلمتُ مع الطلبو  ةالطلبكيفية برتب إدارة الصف و 
. يشرح إعداد الدراسييتنفذ معلمي اللغة العربية تعلم الطلبة كما قد كتب في 

 mc. Power معلمي اللغة العربية عن الدواد الدراسي باستخداـ الكتب الدراسي ووسائل 

point .طرؽ وفقا مع الطلبة بتغيتَ الجلوس معلمي اللغة العربية يكيف الطلبة  بشاشة
 . وىذا يهدؼ الطلبة في تعلم اللغة العربية النشاط وشجاعة.التي سيستخدامها التدريس

معلمي اللغة العربية يعطي الفرصة إلى الطلبة ليسأؿ إلى الدعلم ويعبِ فكرتو عن 
تلك الفرصة. ومعلمي اللغة العربية يأمر الطلبة لتكلم باللغة العربية في  الدادة الدتعلقة في

جملة بسيطة لدعرفة مهارة الكلاـ الطلبة. ومعلمي اللغة العربية يأمر الطلبة لإنشاء عن 
الدوضوع الدعتُ لدعرفة مهارة الكتابة الطلبة. وكيفية الأخرى لدمارسة مهارة الكلاـ الطلبة، 

ية يستخدـ الصورة الدعينة ثم يشاىد الطلبة ويعبِ تلك الصورة بجملة معلمي اللغة العرب
 كلمات. ٙ حتى  ٗبسيطة في 

ئمة قدرة معلمي اللغة العربية في تنفيذ التعليم الجيد يعتٍ تتفيذ التعليم ملا
عند تعلم الطلبة، ويدور إدارة الصف، ويكفي  إعداد الدراسيبتخطيط التعليم. ويجعل 

واد الدراسي بشرحا واضحا، ويعطي الفرصة لدى الطلبة ليسأؿ أو تعبتَ الطلبة، ويشرح الد
 فكرتو، ويعطي الواجبات إلى الطلبة، ولزافظة شجاعة الطلبة في تعلم اللغة العربية.

 قدرة في نووم  التعليم (4
مؤشر الأختَ الكفاءة التعليمية اللازمة لدى معلمي اللغة العربية في مدرسة 

مية الحكومية الثانية يعتٍ معلمي اللغة العربية يدلك الكفاءة في مالانج الدتوسطة الإسلا
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تقويم الطلبة. وتقويم الطلبة في مادة اللغة العربية على أساس أربع مهارة اللغة: مهارة 
القراءة ومهارة الاستماع ومهارة الكلاـ ومهارة الكتابة. ويأمر رئيس الددرسة إلى معلمي 

 يناسب بمهارة اللغة الطلبة. اللغة العربية لتقويم الطلبة
أكد رئيس الددرسة لدعلمي اللغة العربية لعمل تقويم الطلبة باىتماـ أربع مهارات. 
عندما اختبار النصفي واختبار النهائي باستخداـ السؤاؿ الدقروء، وىذا يكفي لدعرفة 

ستماع ومهارة نتيجة الطلبة في مهارة القراءة ومهارة الكتابة فقط. واختبار لدعرفة مهارة الا
 الكلاـ في جارج جدوؿ الاختبار.

معلمي اللغة العربية أف يدلك الكفاءة لتقويم مهارة اللغة لدى الطلبة. يجب على 
. وغتَذلك، في أف يقوـ الطلبة يعدُّ معلمي اللغة العربية أدوات التقويم الذي سيستخدمو

بة والسهولة لدعرفة فهم الطلبة إعداد أدوات التقويم يهتم معلمي اللغة العربية درجة الصعو 
 معلمي اللغة العربية. مهارة اللغة الدعينة التي قد شرحهاعن الدادة أو 

 ونهاية الدرحلة يدات اليومية، في الدنتصفو يم باستمرار بدء التقو يتم إجراء التق
ة. بأف يكوف معلوما تنمية الطلالطلبة في مادة اللغة العربية كل عملية التعلم   الدرحلة لكي
باستخداـ الأدوات الدناسبة  معلمي اللغة العربية عن كفاءة تقويم الطلبة جيدطبعا، قدرة 

أف تستخدـ كنقطة في مادة اللغة العربية سيحصل النتيجة والقيمة  ةلقياس قدرات الطلب
 ة فهم الطلبة في مادة اللغة العربية.مرجعي

اللغة العربية في مدرسة  من ذلك البياف الكفاءة التعليمية اللازمة لدى معلمي
ىي يستطيع الدعلّمتُ أف يفهموا خصائص  توسطة الإسلامية الحكومية الثانيةمالانج الد
 .قدرة في صناعة تخطيط التعليم وقدرة في تنفيذ التعليم وقدرة في تقويم التعليمالطلبة و 
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 في بيةالعر  اللغة معلمي كفاءة نرقية في الددرسة الدبحث الثالث: إسترانيجية رئيس
مدرسة مالانج الدتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى ومدرسة مالانج الدتوسطة 

 الإسلامية الحكومية الثانية
مدرسة  في العربية اللغة معلمي كفاءة نرقية في الددرسة إسترانيجية رئيس .1

 مالانج الدتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى
ذ شمس الدين ومعلم اللغة العربية قاـ الباحث بالدقابلة مع رئيس الددرسة أستا

 اللغة معلمي كفاءة ترقية في الددرسة إستًاتيجية رئيس أستاذ صالح الدين بالبيانات عن
وحصل الباحث البيانات  مدرسة مالانج الدتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى. في العربية
 التالية:
 موابلة مع رئيس الددرسة الأستاذ شمس الدين . أ

 معلمي كفاءة ترقية في تويإستًاتيجرئيس الددرسة الأستاذ شمس الدين عن قاؿ 
 :العربية اللغة

ىذه الددرسة تنفيذ الندوة التًبوية  ٕٚٔٓ/ٕٙٔٓولى عاـ الدراسي في مرحلة الأ"
عن علموف يتلقوف الدواد الد .ٕٙٔٓيوني  ٕ٘حتى  ٕٙٔٓيوني  ٜٔأياـ من التاريخ  ٙ

، تصميم (KD)رئيسية والكفاءات ال (KI) من تحليل الكفاءات الأساسية منهج الدراسي
الندوة التًبوية كل الدعلم  ، ويوـ الأختَ، وكيفية استخداـ وسائل التعليميةإعداد التدريس

 ٙ"إلى رئيس الددرسة إعداد التدريسدـ يتق
 في تويإستًاتيجرئيس الددرسة الأستاذ شمس الدين عن قاؿ فرصة أخرى، وفي 

 :العربية اللغة معلمي كفاءة ترقية
رئيس الددرسة يعطي الفرصة الواسعة إلى معلمي اللغة العربية أف يسألوا إلى "

لزاضر في الندوة التًبوية. وكذلك تقوـ مناقشة بتُ المحاضر ومعلمي اللغة عن مادة 

                                                           
6
 (ٕٙٔٓأغسطس  ٔٔ ،خميس)يوـ ، مقابلة ولىالأ الحكومية الدتوسطة الإسلامية مالانج مدرسة شمس الدين، رئيس الددرسة  
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في تا لنيل الحلوؿ من الدشكلات معلم عند يعلم الطلبة الدتعلقة حتى ىذه الندوة تكوف وق
 "الفصل في طوؿ الدرحلة القديدة

نحن متحمس إذا ناؿ الدعوة لاشتًاؾ الدورة التدريبية التي يهدفها لتًقية كفاءة "
لانها ستكوف مفيدا تعليمية لدى معلم. ونحن نسعى أف نشارؾ معلم في الدورة التدريبية 

 ٚ"للمعلم ومدرسة
 في تويإستًاتيجرئيس الددرسة الأستاذ شمس الدين عن قاؿ فرصة أخرى، وفي 

 :العربية اللغة معلمي كفاءة ترقية
الطلبةَ يناسب  ملّ ارات الصفية مهمة لدراقبة العملية التعليمية. ىل يعلّم الدعالزي"

 "راقبة وسوؼ نعمل التقويم متساوياأو غتَ مناسب حتى يحتاج إلى الد إعداد التدريسب
. بل الدعلم الدستعدّ يخبِ نائب رئيس الجدوؿ الدرتبليس  تنفيذ الزيارات الصفية"

إعداد ختيار الوقت الدناسب. وبعد ذلك يعطي الدعلّم الددرسة قسم الدنهج الدراسي لا
إلى نائب رئيس الددرسة قسم الدنهج الدراسي ورئيس الددرسة في اليوـ قبل عملية  التدريس

 "الزيارات الصفية
ننفّذ الاجتماع بالذيئة التعليمية كل يوـ السبت في الأسبوع الأوؿ من الشهر. "

 في القاعة حوالي خمسة عشر دقائق ثم يجتمع الدعلمتُ في كلوالافتتاح بهذا البِنامج تػُنػَفَّذُ 
 "مكاف حسب الدادة التي يعلّمونها

بعد تنفيذ الاجتماع بالذيئة التعليمية يصنع الدعلم التقرير الدلخص إلينا حتى "
نعرؼ ما يفعلو الدعلم في برنامج الاجتماع بالذيئة التعليمية لأف لا يكفي لنا أف ندور 

 "م وبعضهم الآخر في البِنامج الآتواحدة. ممكن نزور بعضنا منه إليهم في ساعة
الاجتماع بالذيئة التعليمية تكوف وسيلة لدناقشة الدشكلات الدتنوعة عن التعليم "

ش مع في الفصل. إذا لا يوجد الدعلمتُ الطريقة لإغلاب تلك الدشكلات يستطيع أف يناق
 ٛ"رئيس الددرسة بل ولي الطلبة

                                                           
 (ٕٙٔٓسبتمبتَ  ٔشمس الدين، رئيس الددرسة مدرسة مالانج الدتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى، مقابلة )يوـ خميس،   ٚ
8
 (ٕٙٔٓ نوفمبتَ ٗٔ ،خميس)يوـ  شمس الدين، رئيس الددرسة مدرسة مالانج الدتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى، مقابلة  
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 م اللغة العربية الأستاذ نالح الدينموابلة مع معل  . ب
 ترقية في ة رئيس الددرسةيإستًاتيجعن  صالح الدينربية الأستاذ م اللغة العمعلقاؿ 

 :العربية اللغة معلمي كفاءة
. وخبِة أنا متخرج من جامعة الحكومية مالانج من قسم تعليم اللغة العربية"

 "التدريس ىذه الددرسة فقط
معلمي اللغة العربية يجتمعوف مع معلمي اللغة. وأىداؼ في تنفيذ الندوة التًبوية "

تكوف  إعداد التدريساللغة. تصميم يوحّد وتحقيق الرؤية والرسالة الددرسة في تعليم ىذا ل
 "موحدة

ة مثل الدورة عن الدنهج حتى الدرجة الدولي ةاشتًكتُ الدورات من الدرجة الوطني"
 ٜ"سورابايا ITSفي جاكرتا والدورة التدريبية عن التكنولوجيا التعليم في  ٖٕٔٓالدراسي 

ة يإستًاتيجعن  صالح الدينربية الأستاذ م اللغة العمعلقاؿ رصة أخرى، فوفي 
 :العربية اللغة معلمي كفاءة ترقية في رئيس الددرسة

في التاريخ  في ىذه الدرحلة، نلت الزيارات الصفية مرة واحدة من رئيس الددرسة"
حضر رئيس الددرسة في الفصل مع غسطس بالأمس في الفصل السابع د. من أ ٕٗ

نائب رئيس الددرسة قسم الدنهج الدراسي. بعد انتهاء التعليم نجتمع لبحث النتائج من 
 "الدلاحظة
برنامج الاجتماع بالذيئة التعليمية لنا متنوعٌ منها صناعة أمثلة الأسئلة للإمتحاف، "

لأسئلة للإمتحاف النصفي والإمتحاف النهائي، الدناقشة، وتعليم الدصغر والتدريب. تحليل ا
 ٓٔ"أحيانا نناقش لإعطاء شيء جديد إلى الطلبة كي تنشطوا في التعلم

مدرسة مالانج الدتوسطة  رئيس الددرسة في من تلك الدقابلة وجد الباحث أف
ءة التلعليمية لدعلمي اللغة العربية في الإستًاتيجيات لتًقية كفا الإسلامية الحكومية الأولى

إستًاتيجية رئيس الددرسة في يحلل الباحث البيانات من تلك الدقابلة عن مدرستو. وس
                                                           

 (ٕٙٔٓسبتمبتَ  ٖصالح الدين، معلم اللغة العربية، مقابلة )يوـ سبت،   ٜ

10
 (ٕٙٔٓ نوفمبتَ ٜٔسبت، )يوـ ، مقابلة معلم اللغة العربية، صالح الدين  
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مدرسة مالانج الدتوسطة الإسلامية الحكومية  ترقية كفاءة التعليمية لدعلمي اللغة العربية في
 الأولى التالية:

 الندوة التربوية (1
تنفيذ الندوة التًبوية بشكل  الإسلامية الحكومية الأولىمدرسة مالانج الدتوسطة 

مستقل. تنفذت الندوة التًبوية مرة واحدة في كل مرحلة، وتنفيذىا في وقت العطلة 
الدرحلة أو أسبوع قبل مرحلة الجديدة. أىداؼ تنفيذ الندوة التًبوية لتجديد وزيادة معرفة 

 التعليم.وعلوـ معلمي اللغة العربية حوؿ منهج الدراسي و 
مدرسة مالانج الدتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى الدواد في الندوة  تقدمت

التًبوية مطابقة مع الأىداؼ رئيس الددرسة لتًقية كفاءة معلم خاصة معلمي اللغة 
، ومدخل التعليم، عداد التدريسا تًبوية مثل تصميمالعربية. والدواد في الندوة ال

 لوسائل التعليمية، والتكنولوجيا التعليم وكل ما يتعلق بتعلم الطلبة.واستًاتيجية التعليم، وا
وفي تنفيذ الندوة التًبوية ىناؾ الدواد العامة والدواد الخاصة. إذا تقدمت الدواد 
العامة، الدعلموف يجتمعوف في قاعة الددرسة. وأما الدواد الخاصة، الدعلموف مقسّم وقفا بمادة 

بية يجتمعوف مع معلمي اللغة الإنجلزية ومعلمي اللغة دراسية. معلمي اللغة العر 
 الإندونيسية.

أىداؼ مدرسة مالانج الدتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى ستكوف مدرسة في 
الدرجة الدولية، لابد أف يحسن تعليم اللغة خاصة في اللغة العربية واللغة الإنجليزية. يكوف 

ولذلك، في تنفيذ الندوة التًبوية معلمي اللغة . الطلبة أف يستخدـ اللغتتُ شفويا وكتابة
لتحقيق الرؤية والرسالة  إعداد التدريسد يناقشوف في تصميم يجتمعوف في مكاف واح

 الددرسة في تعليم اللغة وتخطيط الغاية في مرحلة القادمة.
في مادة اللغة العربية، معلمي اللغة العربية يتًكزوف في  إعداد التدريسوفي تصميم 

باستخداـ اللعاب التًبوية التي تناسبها بمادة واستخداـ الوسائل  إعداد التدريسوير تط
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والتكنولوحي الدوجودة مثل معمل اللغة لتسهيل تعلم الطلبة في مادة اللغة العربية حتى 
 يشعر الطلبة رائعة وفرحة في تعلم اللغة العربية.

اللغة العربية نيل  رئيس الددرسة يدؿ على لزاولتو في ترقية كفاءة معلمي
إعداد الإستجابة الإيجابية من معلمي اللغة العربية ودليلها معلم يستطيع أف يصمم 

 بنفسو ويكوف ابتكارا في تخطيط التعليم وتنفيذ التعليم وتقويم التعليم. التدريس
رئيس الددرسة يعطي الفرصة الواسعة إلى معلمي اللغة العربية أف يسألوا إلى 

وة التًبوية. وكذلك تقوـ مناقشة بتُ المحاضر ومعلمي اللغة عن مادة لزاضر في الند
الدتعلقة حتى ىذه الندوة تكوف وقتا لنيل الحلوؿ من الدشكلات معلم عند يعلم الطلبة في 

 الفصل في طوؿ الدرحلة القديدة.
كوف مرجع لتنفيذ التعليم في مرحلة القادمة. لايجوز ي الدصمم إعداد التدريس

. ورئيس الددرسة يشرؼ كل معلم طوؿ إعداد التدريسم الطلبة دوف يستخدـ معلم يعل
 الوقت مثل يزور إلى الفصل واجتماع بتُ الدعلم.

 الدورة التدريبية (2
رئيس الددرسة يعطي الفرصة الواسعة إلى معلمي اللغة العربية لاشتًاؾ الدورة 

ية الحكومية الأولى لا تنفذ التدريبية في خارج الددرسة. مدرسة مالانج الدتوسطة الإسلام
. يجوز معلمي اللغة العربية لاشتًاؾ لتنفيذىا الدورة التدريبية بنفسو لانها الوقت القصر

 الدورة التًبوية إذا لايتًؾ وظيفتو ىي التعليم.
شجع رئيس الددرسة للمعلم أف يتابع الدورة التدريبية لزيادة العلوـ والدعرفة عن 

مثل تجديد الفهم عن الدنهج الدراسي الجديدة مثل التعليم وخاصة في لراؿ التعليمية 
 . ٖٕٔٓمنهج الدراسي 

معلمي اللغة العربية في مدرسة مالانج الدتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى ناؿ 
الدعوة لدتابعة الدورة التدريبية من وزارة الشؤوف الدينية في جاكرتا، أوسورابايا، أومالانج. 
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عليمية والجامعات. كانوا معلمي اللغة العربية مدرسة مالانج وكذلك الدعوة من الذيئة الت
 الدتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى مشتًكا وقد يكونوا لزاضرا في الدورة.

مدرسة مالانج الدتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى تكوف مدرسة مفضلة ومرجعة 
لأولى تدلك موضف ومعلم في اندونيسيا. مدرسة مالانج الدتوسطة الإسلامية الحكومية ا

 الكفاءة في كل لراؿ. ويدور الإدارية والتعليمية والتسهيلات الجيدة.
معلمي اللغة العربية يشاركوف الدورة بمقياس الوطتٍ. وتعيتُ معلمي اللغة العربية  

من وزارة الشؤوف الدينية. يفوض  كالمحاضر ليست دوف النظر من رئيس الددرسة وموظف
 مي اللغة العربية إلى وزارة الشؤوف الدينية بالنظر كفائتهم ومعرفتهم.رئيس الددرسة معل

من الدورات التي يشاركها معلمي اللغة العربية يعطي التأثتَ الإيجابي إلى معلم 
التأثتَ الإيجابي إلى معلمي اللغة العربية نفسو  نفسو، وزملائ الدعلمتُ، ومدرسة، وطلبة.

النتيجة في مكانتو كموظف الحكومي، ويرقي كفاءتهم سيزيد الأنجازات النفسية ويزيد 
 وعلومهم خاصة في كفاءة التعليمية.

والتأثتَ الإيجابي للمدرسة ستكوف مدرسة شهرة لدا حققتها من الإنجازات، 
واصبحت نموذجا لددرسة الدتوسطة الإسلامية الأخرى. كما بيانات من الدلاحظة، زارت 

مدرسة مالانج الدتوسطة الإسلامية الحكومية  فونج إلىمدرسة الدتوسطة الإسلامية من لام
الأولى وىذا الدليل أف ىذه الددرسة نمودجا من مدرسة أخرى في جاوى الشرقية وأوسع 

 من اندونيسيا.
والتأثتَ الإيجابي لزملائ الدعلمتُ، معلمي اللغة العربية يوزعّ خبِتهم ومعرفتهم من 

لى زملائ الدعلمتُ في اجتماع بالذيئة التعليمية مثل معلم الندوة التًبوية والدورة التدريبية إ
مدرسة مالانج الدتوسطة الإسلامية الحكومية اللغة العربية ينفذ الدورة إلى زملائ الدعلمتُ 

 .macro media flashالأولى عن صناعة 

والتأثتَ الإيجابي لطلبة، فطبعا في تنفيذ التعليم. معلم اللغة العربية ناؿ الدعرفة 
الجديدة مثل طرؽ التدريس واستًاتيجية التعليم واستخداـ التكنولوجيا. معلم اللغة العربية 
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يستخدمهم في عملية التعليم ليسهل الطلبة ويكوف الطلبة يتعلم اللغة العربية سهولة 
 وفرحة.
 الزيارات الصفية (3

ية الزيارات الصفية إحدى الإستًاتيجيات الدستخدمة لرئيس الددرسة لدراقبة عمل
الدعلمتُ ولتًقية الكفاءة التعليمية للمعلمي اللغة العربية. يجعل رئيس الددرسة بمدرسة 
مالانج الدتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى الزيارات الصفية كالاستًاتيجية لتطوير كفاءة 

 .تعليمية معلمي اللغة العربية
ل، كيف يستخدـ يعمل رئيس الددرسة الزيارات الصفية لدعرفة الأحواؿ في الفص

الدعلّم الخطة في التدريس. سوى ذلك ىدؼ الزيارات الصفية لتساعد الدعلّمي اللغة 
العربية إذا يوجد الصعوبات أو الدشكلات في الفصل. ىل يصحّ أو يخطأ الدعلّم في 
التعليم. لكن الأىمّ ىو كيف الطريقة لتصحيح النقصاف في عملية التعليم في ونجد 

 لدشكلات في التعليم اللغة العربية في الفصل.الطريقة لإزالة ا
في عملية الزيارات الصفية في مرحلة واحدة يزور رئيس الددرسة والدشرؼ التًبوي 
الدعلمتُ ثلاث مرات على الأقلّ يعتٍ مرتاف من رئيس الددرسة ومرة واحدة من الدشرؼ 

تُ الدستعدّين يخبِ التًبوي. وليس ىناؾ وقت معتُ لعملية الزيارات الصفية لكن الدعلم
رئيس الددرسة أو نائب رئيس الددرسة قسم الدنهج الدراسي لاختيار الوقت لتنفيذ 

 الزيارات الصفية.
تنفيذ الزيارات الصفية منظَّمٌ لكن ليس فيو الجدوؿ. الدعلم الدستعد يخبِ نائب 

، والساعة، والفصل. وبعد ات فاؽ يخبِه رئيس الددرسة قسم الدنهج الدراسي لاختيار اليوـ
إلى رئيس الددرسة ىل يستطيع تنفيذ الزيارات الصفية في ذلك الوقت ويعطيو الدعلم 

 .إعداد التدريس
ة لرئيس الددرسة في الدلاحظة عملية تنفيذ التعليم الدستخدَم ىناؾ ثلاث أدوات

ارة للمعلم أداة إدارة تخطيط التعليم، وأداة تخطيط التعليم، وأداة تنفيذ التعليم. أداة إد
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وإعداد تخطيط التعليم تتضمن على البِنامج السنة، والبِنامج الدرحلة، وخطة تعليمية، 
 وكشف الحضور، وقائمة النتائج.التدريس، 
أصوؿ و  مؤشرات خطة التعليمية الكاملةأداة تخطيط التعليم تتضمن على  أما

: أنشطة الأساسيةمقدمة، و  تتضمن على . وأداة تنفيذ التعليمتصميم خطة التعليمية
 .أنشطة الخاتدة، و (Konfirmasi)أكيد ، وت(Elaborasi)سهاب ، وا(Eksplorasi) استطلاع

بناءً على الدلاحظة باستخداـ الأدوات التالية معروؼ أفّ الدعلم لو الدرجع في 
 إعداد التدريسالتعليم من الافتتاح إلى الاختتاـ الذي لازـ أف يفنّذَه في التعليم من جميع 

 أو بعض منو.
 إعداد التدريسزيارات الصفية يحضر رئيس الددرسة في الفصل ويحمل في تنفيذ ال

وأدوات الدلاحظة. وبعد انتهاء الفرصة للتعليم يعود إلى الإدارة لكتابة نتائج الدلاحظة 
لتحصيل النتيجة الأختَة. ثم يدعو الدعلمَ إلى الإدارة لدعرفة نتائج الدلاحظة ويناؿ 

التالية معروؼ ىل تصح كفاءة  درسة. من الأدواتلات من رئيس الدالتعليقات والدداخ
 الدعلم أو تنقص. والدلائل الناقصة سوؼ يصحّو الدعلّم كي يحصل النتائج الجيدة.

التالية تستطيع أف تطوّر الكفاءة التعليمية للمعلمتُ لأف  والدلائل في الأدوات
لتدريس، استخداـ النتيجة من استعداد التعليم وتنفيذ التعليم الذي يحتوي على طرؽ ا

 التكنولوجيا، فهم خصائص الطلبة، إدارة الصف، وتقويم التعليم.
 اجتماع بالذيئة التعليمية (4

الاستًاتيجية الأخرى يستخدمها رئيس الددرسة بمدرسة مالانج الدتوسطة 
الإسلامية الحكومية الأولى في ترقية الكفاءة التعليمية لدعلمي اللغة العربية ىي الاجتماع 

ئة التعليمية. تنفيذ الاجتماع بالذيئة التعليمية حسب الولاية. لكن مدرسة مالانج بالذي
الدتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى لذا السياسة لتنفيذ الاجتماع بالذيئة التعليمية في 

 الددرسة مع جميع الدعلمتُ.



ٙ٘ 
 

لحكومية تنفيذ الاجتماع بالذيئة التعليمية في مدرسة مالانج الدتوسطة الإسلامية ا
الأولى مرة واحدة في كل الشهر. والافتتاح لذذا البِنامج ينفذ في قاعة واحدة باستماع 
الدداخلة من رئيس الددرسة أو نائب رئيس الددرسة. بعد ذلك يجتمع الدعلمتُ حسب 

 الدادة التي يعلمونها. ىذه البِنامج يفنذ منذ الساعة الواحدة نهارا إلى الساعة الثانية نهارا.
جتماع بالذيئة التعليمية لدعلمي اللغة العربية يتكوف من أربعة معلمتُ. وأحيانا الا

يجتمع معلمي اللغة العربية في مكاف واحد. في البِنامج ىذه الأنشطة ىو صناعة أمثلة 
الأسئلة للإمتحاف، تحليل الأسئلة للإمتحاف النصفي والامتحاف النهائي، وتعليم الدصغر، 

 والتدريب.
لدعلمتُ أف يختاروا البِنامج في أنشطة الاجتماع بالذيئة التعليمية. لا يقرر يستطيع ا

رئيس الددرسة أو نائب رئيس الددرسة قسم الدنهج التعليمي البِنامج لكنو يعطي البِاءة 
لذم لصناعة البِنامج حسب الاتفاؽ من معلمي اللغة العربية. ىذا البِنامج ينفذ 

تُ يشتًؾ التدريب خارج الددرسة. فيتقدـ ما ينالو من بالتدريب أي حينما أحد الدعلم
 ذلك التدريب كي يناؿ الدعلمتُ الدعرفة والإعلاـ الجديدة.

لبِنامج تعليم الدصغر تنفذ في معمل اللغة. أربع معلمي اللغة العربية يعلموف 
ة متبادلا. وىدؼ ىذه الأنشطة لتجريب الدنهج التعليمي الجديد أو استخداـ الاستًاتيجي

التعليمية الجديدة. حتى يستطيع الدعلمتُ أف يستخدموا الدنهج والاستًاتيجية جيدا 
 والتعليم في الفصل.

ة عن طريقة التعليم وتوزيع الدعرفة سوى ذلك تعليم الدصغر يهدؼ لإعطاء الدداخل
والعلم، إغلاب الدشكلات التعليمية في الفصل حتى تكوف ىذه عملية التدريس مناسبة 

 لجميع معلمي اللغة العربية في مدرسة مالانج الدتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى.
 في كل مواجهة يصنع الدعلم التقرير الدكتوب عن البِنامج في ذلك اللقاء ثم
يعطيها إلى نائب رئيس الددرسة قسم الدنهج الدراسي ولابدّ للمعلم أف يصنعها لكل 
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الدادة. إذف في ذلك التقرير يكتب من الذي حضر في ذلك البِنامج، ما الأنشطة فيو ثم 
 استخدامها في التعليم في الفصل.

وكذلك يبحث معلم عن مشكلات التعليم في الفصل في الاجتماع بالذيئة 
يمية. إمّا عن صعوبات الدعلم في تقديم الدادة أو مشكلات الأدب للطلبة. ولابد التعل

الدشكلات في الفصل حتى يصحّ عملية التعليم في  للمعلمتُ لطلب الطريقة لإغلاب
 الفصل.

سياسة رئيس الددرسة في تكوين الاجتماع بالذيئة التعليمية في الددرسة يعطي 
طور الكفاءة التعليمية للمعلمتُ لأف في ذلك البِنامج التاثتَ العظيم للمعلمتُ وتت

 يخصص في الأنشطة التعليمية.
من ذلك البياف لدى رئيس الددرسة اربع استًاتيجيات لتًقية كفاءة معلمي اللغة 

الندوة التًبوية والدورة  مدرسة مالانج الدتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى العربية في
 صفية واجتماع بالذيئة التعليمية.التدريبية والزيارات ال

مدرسة  في العربية اللغة معلمي كفاءة نرقية في الددرسة إسترانيجية رئيس .2
 توسطة الإسلامية الحكومية الثانيةمالانج الد

م اللغة العربية أستاذ ومعل فونوقاـ الباحث بالدقابلة مع رئيس الددرسة أستاذ 
 في العربية اللغة معلمي كفاءة ترقية في سةالددر  إستًاتيجية رئيس بالبيانات عن صلحا

 وحصل الباحث البيانات التالية: .توسطة الإسلامية الحكومية الثانيةمدرسة مالانج الد
 موابلة مع رئيس الددرسة الأستاذ فونو . أ

 اللغة معلمي كفاءة ترقية في توإستًاتيجي درئيس الددرسة الأستاذ فونو عنقاؿ 
 :العربية

أنا أفوض معلمي اللغة العربية لاشتًاؾ الندوة التًبوية في الذيئة أو الدؤسسة "
اللغة العربية بعد اشتًاؾ الندوة التًبوية أف يكوف حسنا عند الدختلفة. أرجو إلى معلمي 
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يعلم الطلبة في الفصل وزيادة العلوـ والدعرفة الجديدة حوؿ تعليم اللغة العربية حتى لا 
 "تأخر الدعلومات الجديدة

لزيادة العلوـ عن تعلم اللغة أىدؼ أف يفوّض معلمي اللغة العربية الندوة التًبوية "
لدنهج الدراسي الجديد، طرؽ التدريس الجديدة في تعلم اللغة العربية، يدور العربية مثل ا

 "ف، تنفيذ التعليم، تقويم التعليمإدارة الص
ىذه الددرسة لديها الإجرائات لدعلم أف يتابع الندوة التًبوية. رئيس الددرسة أف "

م لاتلْتو وجباتو يعرؼ أين الدكاف الندوة، وما موضوع الندوة، وما فوائدىا للمدرسة، والده
 "ليعلم الطلبة

أنا مع نائب رئيس الددرسة في قسم منهج الدراسي نصمّم الجدوؿ الزيارات "
 "لُتٍ وأنقسم الجدوؿ إلى الدعلموفالصفية التي تنفيذىا مرة في شهرين وكذلك كتبنا من أوكّ 

كل الدعلم ناؿ الفرصة لدلاحظة معلم أخرى عند تعلم الطلبة في الفصل. "
إعداد وعمل الدعلم عند يعلم الطلبة. وىل  إعداد التدريسلاحظة ىي وموضع الد

 ٔٔ"ند يعلم الطلبة. ونتيجة أختَ متٍناسب مع عمل الدعلم عي التدريس
 موابلة مع معلم اللغة العربية الأستاذ نلحا    . ب

لإستًاتيجية رئيس الددرسة في ترقية  ا العربية الأستاذ صاحا عن معلم اللغةقاؿ 
 كفاءة معلمي اللغة العربية:

 STAIN Sunan)الحكومية مالانج سوناف أمبيل الإسلامية أنا متخرج من جامعة "

Ampel Malang) معلم اللغة العربية في تعليم اللغة العربية. وخبِة التدريس  من قسم
 "ٕٓٓٓمدرسة الدتوسطة الإسلامية في سنجاساري ثم انتقل الى ىذه الددرسة منذ سنة 

يهتم رئيس الددرسة الاعتبارات قبل أف يفوض معلم لاشتًاؾ الندوة التًبوية. قد "
 وزارة الشؤوف الدينية. وكذلك في أجاز رئيس الددرسة معلم لاشتًاؾ الندوة التًبوية في

 "ة عن تعليم اللغة العربيةالتًبويبعض الجامعات التي تنفيذ الندوة 

                                                           
 ( ٕٙٔٓأكتوبتَ  ٛ، مقابلة )يوـ سبت، مدرسة مالانج الدتوسطة الإسلامية الحكومية الثانيةفونو، رئيس الددرسة   ٔٔ
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ذي ال إعداد التدريسالزيارات الصفية، الدعلم الذي سيُزير، جمع  تنفيذ قبل"
 ٕٔ"في وقت الزيارات الصفية. حتى معلم كا لدلاحظ لديو أدوات في الدلاحظة يستخدمو

توسطة مدرسة مالانج الد رئيس الددرسة في وجد الباحث أف ،قابلةمن تلك الد
الإسلامية الحكومية الثانية الإستًاتيجيات لتًقية كفاءة التلعليمية لدعلمي اللغة العربية في 

إستًاتيجية رئيس الددرسة في يحلل الباحث البيانات من تلك الدقابلة عن مدرستو. وس
توسطة الإسلامية الحكومية مدرسة مالانج الد غة العربية فيترقية كفاءة التعليمية لدعلمي الل

 التالية: الثانية
 الندوة التربوية (1

معلمي اللغة العربية في مدرسة مالانج الدتوسطة الإسلامية الحكومية الثانية 
ينشغلوف أف يشتًكوا الندوة التًبوية في الذيئة التعليمية والجامعة. وجد الباحث البيانات 

من معلم اللغة العربية يعتٌ بعض الشهادات مثل شهادة الندوة التًبوية عن من الوثائق 
من كلية الدراسة العليا جامعة مولانا مالك  (Metode Fitrah)الطرؽ التدريس فطرة 

 ٖٕٔٓشهادة الندوة التًبوية عن الدنهج الدراسي إبراىيم الإسلامية الحكومية مالانج، و 
الشؤوف الدينية في مالانج وكذلك من وزارة الشؤوف الدينية  في مادة اللغة العربية من وزارة

 جاوى الشرقية.
أىداؼ معلمي اللغة العربية يشاركوف الندوة التًبوية لزيادة العلوـ عن تعلم اللغة 
العربية مثل الدنهج الدراسي الجديد، طرؽ التدريس الجديدة في تعلم اللغة العربية، يدور 

 ، تقويم التعليم.إدارة الصف، تنفيذ التعليم
قد وضح رئيس الددرسة لتفويض معلمي اللغة العربية لاشتًاؾ الندوة التًبوية 
لتًقية كفاءة الدهنية وكفاءة التعليمية. رئيس الددرسة يرجو إلى معلمي اللغة العربية بعد 

معلم اللغة أف يكوف حسنا عند يعلم الطلبة في الفصل. والدراد ىنا  اشتًاؾ الندوة التًبوية

                                                           
12

 (ٕٙٔٓ أكتوبتَ ٘ٔلم اللغة العربية، مقابلة )يوـ سبت، صلحا، مع 
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العربية في تعلم الطلبة يستخدـ طرؽ التدريس ومدخل التعليم الدتنوعة لحلوؿ مشكلات 
 الطلبة عند تعلم اللغة العربية مثل الصعبة والدلل والثقيل.

مدرسة مالانج الدتوسطة الإسلامية الحكومية الثانية في تفويض معلمي اللغة 
الدعلم أف يتوفر الإجرائات التي ثبتها رئيس الددرسة.  العربية لدتابعة الندوة التًبوية لابد على

 ليس جميع رسالة الدعوة يستطيع أف يشاركها معلمي اللغة العربية.
رئيس الددرسة لا تسمح معلمي اللغة العربية لاشتًاؾ الندوة مباشرة دوف يعرفها 

الندوة  أىداؼ وموضوع الندوة التًبوية. ىدؼ رئيس الددرسة تصميم الإجرائات لدعرفة
التًبوية التي تابع معلمي اللغة العربية ليس فوائدىا لنفسو فقط، ولكن فوائدىا لدعلم 

 الأخر وللمدرسة.
الندوة التًبوية لدى معلمي اللغة العربية مدرسة مالانج الدتوسطة الإسلامية 

نا وزارة الشؤوف الدينية، جامعة الحكومية مالانج، جامعة مولا الحكومية الثانية مثل من
مالك إبراىيم الإسلامية الحكومية مالانج. ولاتسمح بعض رسالة الدعوة من ىيئة 

 وبعض الاعتبارات. العمل الأخرى لاتشتًؾ لاف قصر الوقت
أرجو رئيس الددرسة إلى معلمي اللغة العربية بعد شاركها الندوة التًبوية، أف يرفع  

ة وتكوف مادة اللغة كفاءتهم ويزيد علومهم ومعرفتهم حتى يستخدمهم في تعلم الطلب
 العربية ىي الدادة رائعة ومفضلة.

 الزيارات الصفية (2
الزيارات الصفية ىي الإستًاتيجية التي ينفذىا رئيس الددرسة لدراقبة عمل الدعلم 

 مدرسة مالانج الدتوسطة الإسلامية الحكومية الثانية خططت إذا تعلم الطلبة في الفصل.
د صمّم ريس الددرسة جدوؿ الزيارات الصفية الزيارات الصفية مرة في الشهرين. ق

 الدعلموف ومنهم معلمي اللغة العربية.
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 مدرسة مالانج الدتوسطة الإسلامية الحكومية الثانية ىي تنفيذ الزيارات الصفية في
الزيارات الصفية الدخططة حتى معلم يستعد قبلها. وملاحظ ليس رئيس الددرسة فقط 

 لاحظ.ولكن كل الدعلم لديو الفرصة كم
أىداؼ رئيس الددرسة يعطي الفرصة إلى الدعلموف ليس لتقويم عمل الدعلم عند 
يعلم الطلبة. ولكن أرجو رئيس الددرسة إلى الدعلموف ليأخذوا خبِة من معلم الذي 
يلاحظو ويستخدمها عند يعلم الطلبة حتى الإستًاتيجية الزيارات الصفية تنفع إلى جميع 

 الدعلم والطلبة.
رئيس الددرسة عن مقرر أو نتيجة منو. معلم لا يجوز أف يقوّـ معلم  البياف من

الذي يلاحظو لانو يخاؼ أف يسبب علاقة متنافرة بتُ الدعلم. وظيفة الدعلم في ملاحظة 
 معلم أخر أف يكتب كل ما فعل الدعلم عند يعلم الطلبة منذ الأوؿ حتى الأختَ.

م الطلبة في الفصل. ملاحظ كمقارف مع عمل الدعلم عند يعل إعداد التدريس
معلم.  ذي خططوال إعداد التدريسيكتب عمل الدعلم منذ الأوؿ حتى الأختَ ثم يقارف ب

 وملاحظ يكتب التعليق عن اتفاؽ الخطة مع عمل الدعلم في الفصل.
الزيارات الصفية، جمع الدلاحظ التقرير من الدلاحظة إلى رئيس الددرسة بعد تنفيذ 
رئيس الددرسة يدعو الدعلم لدناقشة عن عملو في الفصل ورئيس الددرسة ليعطي النتيجة. ثم 

إذا كاف قد  يعطي الإرشادات وانتقادات لدى معلم لتحستُ كفاءتهم عند يعلم الطلبة.
 و.وينبغي تحسين نقص، وإذا كاف وتم جيدة ثم يجب لحفظ

أف يأخذوا الزيارات الصفية باشتًاؾ معلموف في تنفيذىا، إعطاء الفوائد لدعلمتُ 
يقوـ معلم دوف ملاحظة خبِة التدريس من معلم أخرى. والعيوب ىي رئيس الددرسة 

 ، رئيس الددرسة يقوـ معلم على تقرير من ملاحظ.مباشرة
رئيس الددرسة لاتكتب اسمو في جدوؿ ولكن إذا لديو وقت الفرغ يشارؾ 

ر استناداً إلى التقرير الواردة أكث من رئيس الددرسةفإنو يجعل اقتًاحات  الزيارات الصفية.
 . الدباشرة لاحظةمن الدعلمتُ وليس مستمدا من الد
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من ذلك البياف لدى رئيس الددرسة استًاتيجيتاف لتًقية كفاءة معلمي اللغة العربية 
 توسطة الإسلامية الحكومية الثانية الندوة التًبوية والزيارات الصفية.مدرسة مالانج الد في

الدشكلات التي يواجهها رئيس الددرسة في نرقية كفاءة معلمي اللغة الدبحث الرابع: 
مالانج الدتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى ومدرسة مالانج  مدرسة العربية في

 الدتوسطة الإسلامية الحكومية الثانية
رئيس الددرسة في تنفيذ إستًاتيجية لتًقية كفاءة التعليمية لدى معلمي اللغة العربية 

، رئيس الددرسة مع يجري تنفيذ الاستًاتيجية . نشأت الدشكلات عندماالدشكلات يواجو
. تنفيذ الاستًاتيجية معلمي اللغة العربية ينتقدوف الدشكلات واختيار الحلوؿ لكي لاترقل

الدشكلات التي يواجهها رئيس الددرسة في ترقية سيعرض الباحث البيانات ثم تحليلها عن 
اللغة العربية في مدرسة مالانج الدتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى كفاءة معلمي 

 .ومدرسة مالانج الدتوسطة الإسلامية الحكومية الثانية
الدشكلات التي يواجهها رئيس الددرسة في نرقية كفاءة معلمي اللغة العربية في  .ٔ

 مدرسة مالانج الدتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى
ومعلم اللغة العربية  شمس الدينلة مع رئيس الددرسة أستاذ قاـ الباحث بالدقاب

الدشكلات التي يواجهها رئيس الددرسة في ترقية كفاءة  بالبيانات عن أستاذ صالح الدين
. وحصل ولىتوسطة الإسلامية الحكومية الأمدرسة مالانج الد في معلمي اللغة العربية

 الباحث البيانات التالية:
 ذ شمس الدينموابلة مع رئيس الددرسة الأستا . أ

الدشكلات التي يواجهها رئيس  عنرئيس الددرسة الأستاذ شمس الدين  قاؿ
 :الددرسة في ترقية كفاءة معلمي اللغة العربية

ليست من معلمي اللغة العربية ولكن  الاستًاتيجية في تنفيذ الدشكلات أواجو"
مؤقتة لا بد علي العمل وأنشطة  الدشكلات من العوامل الخارج مثل قصر الوقت نشأت

ف ىذا واجبات ووظيفة رئيس الددرسة. معلمي اللغة العربية يقبلوف أعتقدىا لأ
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مي اللغة ف من الحاجة ووظيفة معلملونها بالجهد لأرئيس الددرسة ويع ات منالاستًاتيجي
 "العربية لتًقية كفاءتهم

الندوة التًبوية مرتتُ في مرحلة واحدة يعتٍ في عطلة الدرحلة وبعد  أخطط"
امتحاف النصف، ولكن لاتنفّذ الندوة التًبوية بعد امتحاف النصف حتى الآف لاف قصر 

 "وكثرة الأنشطة في مدرسة العمل الوقت
طة في ىذه الدرحلة التي تنفيذىا في يوـ السبت وتغتَ جدوؿ كانت الأنش"

لابد علينا أف نغتَ اجتماعات  aksiomaاجتماعات بالذيئة التعليمية مثل عيد الأضحى و
 ٖٔ"لذيئة التعليمية في أسبوع القادـبا

 موابلة مع معلم اللغة العربية الأستاذ نالح الدين . ب
الدشكلات التي يواجهها رئيس  عن معلم اللغة العربية الأستاذ صالح الديناؿ ق

 :الددرسة في ترقية كفاءة معلمي اللغة العربية
مشغوؿ بوجباتو ووظيفتو. رئيس  رئيس الددرسة لديو قليل وقت الفراغ لانو"

ينسخ  ياـ حتى بعض جدوؿ الدخطط لوالأ منجدوؿ أعماؿ خارج الددينة الددرسة لديو 
ة إلى قد عتُ جدوؿ زيارة الصفي تي من أي وقت مضى عندماخبِ و  في وقت الأخر.

، لم يحضر رئيس الددرسة فجعة لانو اجتماعات في إدارة إعداد التدريس فصلي وجمعت
  "الشؤوف الدينية جاوى الشرقية في سورابايا وزارة

زار رئيس الددرسة إلى فصلي مرة واحدة في مرحلة، وزيارة الثانية والثالثة لنائب "
رئيس الددرسة قسم الدنهج الدراسي. ولذلك نحن نلتزـ لتنفيذ كل الإستًاتيجيات 

رئيس الددرسة أف  الدخططة حتى لم يحذفها. إذا يغيب رئيس الددرسة في تنفيذ استًاتيجية،
 ٗٔ"نائب رئيس الددرسة أو من الدعلم يعتُ بديلو من

توسطة مدرسة مالانج الد أف رئيس الددرسة في من تلك الدقابلة وجد الباحث
الإسلامية الحكومية الأولى يواجو الدشكلات في ترقية كفاءة التلعليمية لدعلمي اللغة العربية 

                                                           
 (ٕٙٔٓنوفمبتَ  ٗٔشمس الدين، رئيس الددرسة مدرسة مالانج الدتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى، مقابلة )يوـ خميس،   ٖٔ
 (ٕٙٔٓنوفمبتَ  ٜٔصالح الدين، معلم اللغة العربية، مقابلة )يوـ سبت،   ٗٔ
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الدشكلات التي يواجهها تلك الدقابلة عن  يحلل الباحث البيانات منفي مدرستو. وس
توسطة مدرسة مالانج الد رئيس الددرسة في ترقية كفاءة التعليمية لدعلمي اللغة العربية في

 التالية: الإسلامية الحكومية الأولى
 العمل قصر الوقت (1

الطلبة ووقت  التعلموقت خارج أو تنفيذ بعض الاستًاتيجيات تأخذ وقت فرغ 
 الندوة التًبوية في كل عطلة الدرحلة حتى ينقص وقت العطلة الدعلم. . ينفذ الدعلمتُالعطلة

مدرسة في بشكل عاـ، عطلة لدى معلم مثل عطلة الطلبة اسبوعتُ، ولكن معلموف 
 عطلة اسبوع واحد واسبوع القادـ لتنفيذ مالانج الدتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى

 الندوة التًبوية.
مرتتُ  مدرسة مالانج الدتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى الندوة التًبوية في تنفيذ

ولو مرة  الآف لاتنفّذ الندوة التًبوية بعد امتحاف النصفولكن حتى  في مرحلة واحدة
واحدة. وىذا بسبب كثرة الأنشطة في داخل الددرسة وخارجها التي يواجهها ويعملها 

 معلمي اللغة العربية ورئيس الددرسة.
. العمل ارات الصفية، رئيس الددرسة يواجو الدشكلة قصر الوقتوفي تنفيذ الزي

معلمتُ  ٘ٙ مدرسة مالانج الدتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى عدد الدعلمتُ في
ومعلمات. كل الدعلم لديو فرصة لزيارة الصفية لرئيس الددرسة ثلاث مرات. ولكن 

م زيارتاف وكاف معلم زيارة الصفية لرئيس الددرسة، كاف معل لاتساوى بتُ الدعلم عدد
 ثلاث زيارات.

ىو الدشكلة التي يواجهها رئيس الددرسة في ترقية كفاءة العمل قصر الوقت 
معلمي اللغة العربية. ولكن رئيس الددرسة ومعلمي اللغة العربية يختاروف الحلوؿ لكي 

 دوف حضور رئيس الددرسة. استًاتيجيةتواصل 
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 ؤقتةم أنشطة (2
نشطة قبل أياـ مثل زيارة الصفية واجتماعات قد تقرر رئيس الددرسة جدوؿ الأ

 رئيس الددرسة لاتنفذ. و التي يواجهها رئيس الددرسة مؤقتةيئة التعليمية. ولكن أنشطة بالذ
 .اتباعها لتي يجب عليوا معينةبسبب نشاط الدخططة الأنشطة 

ىذه لاف  التي يواجهها رئيس الددرسة مؤقتةشطة أنتوقّفت الإستًاتيجية بسبب 
. رئيس الددرسة نشطة يجب أف تنفذ في الوقت ولا يدكن تنفيذىا في وقت أخرالأ

 .مؤقتةأنشطة  ومعلمي اللغة العربية يختاروف وقت اخر لاستبداؿ يوـ الذي تستخدـ
ولكن إذا كاف أنها لا الدخططة لا تنفذ في وقتها لم تكن حذفها،  الإستًاتيجية

معلمي اللغة  معرئيس الددرسة وفقا للاتفاؽ  مرة أخرى افي وقت لردوؿ ثم استبدالذ نفذت
 العربية.

الدخططة.  الإستًاتيجية الدشكلات التي يواجهها رئيس الددرسة يعرقل في تنفيذ
لنيل  كلاتولكن على التزاـ وشجاعة رئيس الددرسة ومعلمي اللغة العربية في توجيو الدش

 .ططة الدخ الإستًاتيجياتيستطيع أف ينفذ  الحلوؿ حتى
الدشكلات التي يواجهها رئيس الددرسة في ترقية كفاءة معلمي  من ذلك البياف

 الحكومية الأولى ىي قصر الوقت اللغة العربية في مدرسة مالانج الدتوسطة الإسلامية
 .مؤقتةالعمل وأنشطة 

الدشكلات التي يواجهها رئيس الددرسة في نرقية كفاءة معلمي اللغة العربية في  .ٕ
 الحكومية الثانية لدتوسطة الإسلاميةمدرسة مالانج ا

ومعلم اللغة العربية أستاذ قاـ الباحث بالدقابلة مع رئيس الددرسة أستاذ فونو 
الدشكلات التي يواجهها رئيس الددرسة في ترقية كفاءة معلمي اللغة  بالبيانات عنصلحا 
نات مدرسة مالانج الدتوسطة الإسلامية الحكومية الثانية. وحصل الباحث البيا فيالعربية 
 التالية:
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 موابلة مع رئيس الددرسة الأستاذ فونو . أ
الدشكلات التي يواجهها رئيس الددرسة في  عن رئيس الددرسة الأستاذ فونوقاؿ 

 :ترقية كفاءة معلمي اللغة العربية
كفاءة معلمي اللغة العربية ىي لدي  في ترقيةالدشكلة الرئيسية التي أواجهها "

الوقت الذي انقسم مع وظيفة أخرى. أنا ارتّب الجدوؿ الزيارات الصفية وأوكّل وظيفتي 
تنفيذىا  الزيارات الصفية()الإستًاتيجية  إلى الدعلم الدختار كما كتب في جدوؿ لكي ىذه

 "تداما
 الدورة التدريبية الدخصصة لدعلمتُ في الإستًاتيجية الأخرى سينفذأنا أخطط "

مدرسة مالانج الدتوسطة الإسلامية الحكومية الثانية عن التكنولوجيا، ولكن لم يناؿ 
ب على الوقت اللائق لتنفيذىا وسأحاوؿ لاختيار الوقت اللائق لتنفيذىا بسرعة لانها وج

 "الدعلم فهمها
أواجو مشكلة أخرى في ترقية كفاءة معلمي اللغة العربية ىي يعطي الدداخلة "

ولكن معلمي اللغة العربية لا يستطيع تنفيذىا تاـ أو ينفذونها معلمي اللغة العربية بعضها 
 ٘ٔ"غة العربيةخل اللغة في تعليم اللمثل استخداـ اللغة العربية كمد

 غة العربية الأستاذ نلحاموابلة مع معلم الل  . ب
الدشكلات التي يواجهها رئيس الددرسة  عن الأستاذ صلحامعلم اللغة العربية قاؿ 

 :في ترقية كفاءة معلمي اللغة العربية
ملاحظ في الزيارات الصفية من معلمتُ أو نائب رئيس الددرسة. ورئيس الددرسة "

يزور إلى الفصل وقت الفرغ من وظيفتو. لدى الدعلم الفرصة يزور إلى الفصل صاحبو لأف 
 "فة من رئيس الددرسة ليبدؿ وظيفتوىذه الوظي
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الدرحلة رئيس الددرسة لايزور منذ مرحلة ماضية حتى زيارة الأولى في ىذه "
الدختار كما كتب في جدوؿ.شعرتُ النقص من ولايلاحظ فصلي، بل يوكلها إلى الدعلم 

 ٙٔ"لاف رئيس الددرسة لايلاحظ مباشرةملاحظتي 
توسطة مدرسة مالانج الد أف رئيس الددرسة في من تلك الدقابلة وجد الباحث

 ترقية كفاءة التلعليمية لدعلمي اللغة العربية الإسلامية الحكومية الثانية يواجو الدشكلات في
الدشكلات التي يواجهها يحلل الباحث البيانات من تلك الدقابلة عن في مدرستو. وس

توسطة مدرسة مالانج الد رئيس الددرسة في ترقية كفاءة التعليمية لدعلمي اللغة العربية في
 التالية: الإسلامية الحكومية الثانية

 العمل قصر الوقت ( أ
كفاءة معلمي اللغة العربية في مدرسة  الإستًاتيجية لتًقية رئيس الددرسةيخطط 

احدى منهما الزيارات الصفية. من وجهة  مالانج الدتوسطة الإسلامية الحكومية الثانية
رئيس الددرسة لديو الزيارات الصفية نفسو. ولكن  رئيس الددرسة أف يتفذ النظري، لازـ

معلمي الزيارات الصفية ا حتى رئيس الددرسة لايستطيع الواجبات الكثتَة لابد أف ينفذى
 مساعدة من أخر. اللغة العربية دوف

رئيس الزيارات الصفية بنفسو لجميع الدعلمتُ وىذا  رئيس الددرسة لايستطيع تنفيذ
. الدعلم الدختار كما كتب في جدوؿ إلىالددرسةلم حذفها. ولكن رئيس الددرسة يوكلها 

 بتُ الدعلم.الفرصة لزيارة وكل الدعلمتُ ينالوا 
الزيارات الصفية عدة مرات ليس من رئيس ناؿ  أستاذ صلحا معلم اللغة العربية

معلم اللغة العربية نقص  وىذا يشعر الددرسة لانو تنفيذ الواجبات الأخرى في مكاف أخر.
الزيارات الصفية من معلم أخر.  الشجاعة والذماسة في تنفيذ عملية التعليم إذا ناؿ

معلمي اللغة لاف ىذا احتياجات لدى  معلمي اللغة العربية بالجهد ينفذىالذلك، و 
 العربية لتًقية كفاءتهم.
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 (ٕٙٔٓ أكتوبتَ ٘ٔصلحا، معلم اللغة العربية، مقابلة )يوـ سبت،   
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مدرسة  رئيس الددرسة لديو الخطة سينفذ الدورة التدريبية الدخصصة لدعلمتُ في
ن الدورة التدريبية ع أراد رئيس الددرسة لتنفيذ .مالانج الدتوسطة الإسلامية الحكومية الثانية

مدرسة  تكنولوجيا التعليم لدى معلمتُ في تلك الددرسة ومنهم معلمي اللغة العربية.
كمدرسة الدفضلة والدتوفقة في مالانج الشرقية   مالانج الدتوسطة الإسلامية الحكومية الثانية

 تكوف الدرجع لددرسة الدتوسطة الأخرى حولذا ولابد عليها ماىر وكفاءة في لراؿ
 تكنولوجيا التعليم.

الدورة التدريبية الدخططة ولم تنفيذىا حتى الآف بسبب كثرة الأنشطة في داخل 
 الددرسة وخارج الددرسة التي يعملها رئيس الددرسة ومعلمي اللغة العربية. لم يتم تنفيذ

مدرسة  لدى رئيس الددرسة ومعلمتُ في لمالع الدورة التدريبية الدخططة قصر الوقت
 .ية الثانيةمالانج الدتوسطة الإسلامية الحكوم

 رئيس الددرسة تم معلمي اللغة العربية على مداخلانوص اهتما  ( ب
رئيس الددرسة يعطي الدداخلة إلى معلمي اللغة العربية ليس معاتبة عمل الدعلم في 
الفصل، ولكن لتحستُ عمل الدعلم إذا يعلم الطلبة في الفصل. رئيس الددرسة يقابل 

ات الصفية ويعطي الدداخلة لتنفيذ معلمي اللغة الدعلم في اجتماع أو مناقشة بعد الزيار 
 العربية في الفصل.

رئيس الددرسة يعطي الدداخلة مناسبة على النتائج من الزيارات الصفية. يقدـ 
الزيارات الصفية ويناقشاف عن ما سيعمل  رئيس الددرسة الدداخلة إلى معلم بمناقشة بعد

 الدعلم القادمة.
ىي استخداـ اللغة سة إلى معلمي اللغة العرية احدى الدداخلة من رئيس الددر 

. ولكن معلم اللغة العربية وجد الصعوبات لاف العربية كمدخل اللغة في تعليم اللغة العربية
 اكثر الطلبة لايستطيعوف أف يفهموا الدواد التي يقدمها معلم اللغة العربية.
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معلم اللغة العرية إذف، معلمي اللغة العربية لا يستطيع الدداخلة مباشرة ولكن 
استخداـ اللغة العربية كمدخل اللغة في تعليم يحتاج الوقت لتنفيذ بعض الدداخلات مثل 

 وينفذىا تدريجية على طوؿ الوقت. اللغة العربية
الدشكلات التي يواجهها رئيس الددرسة في ترقية كفاءة معلمي  من ذلك البياف

الحكومية الأولى ىي قصر الوقت  لاميةاللغة العربية في مدرسة مالانج الدتوسطة الإس
 .نقص اىتماـ معلمي اللغة العربية على مداخلة رئيس الددرسةو 

 كفاءة نرقية في الددرسة إسترانيجية رئيس : مناقشة نتائج البحثمبحث الخامس
الحكومية الأولى ومدرسة  الإسلامية مدرسة مالانج الدتوسطة في العربية اللغة معلمي

 الحكومية الثانية الإسلامية مالانج الدتوسطة
قد حلل الباحث كل الدوقع عن الكفاءة التعليمية اللازمة لدى معلي اللغة العربية 

الدشكلات التي يواجهها و  العربية اللغة معلمي كفاءة ترقية في الددرسة إستًاتيجية رئيسو 
 فييقارف . والآف الباحث ستَبط و رئيس الددرسة في ترقية كفاءة معلمي اللغة العربية

 الإسلاميةالحكومية الأولى ومدرسة مالانج الدتوسطة  الإسلاميةمدرسة مالانج الدتوسطة 
 .الحكومية الثانية

رئيس الددرسة . لو دور مهم في تنفيذ أنشطة التعليم والتعلم رئيس الددرسة
طلب رئيس الددرسة لديو . ينبغي اتباعها الدعلمتُ والطلاب لدى إستًاتيجيةو بسياسة 

 وتكوف الددرسة الدفضلة ومتفوقة. أنشطة التعليم والتعلم الجيدةفكرة الإبداعية لتطوير ال
أحد من وظيفة رئيس الددرسة ىي كالدشرؼ. رئيس الددرسة  كالدشرؼ يلتزـ أف 

وشجع  يدرب الدعلمتُ، يلتزـ رئيس الددرسة ترقية كفاءة معلم لكي يكوف الدعلم الدهتٍ، 
نفيذ عملية التعليم ليتمكن تنمية القدرة الإبداعية والإبتكارية. رئيس الددرسة الدعلمتُ لت

 ويحقق رئيس الددرسة ىذه الوظيفة بأساليب وإستًاتيجية الإشراؼ التًبوي.
مدرسة مالانج الدتوسطة  مدرسة مالانج الدتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى و

ا الدعلمتُ الدتكافئتُ في لرالذم الإسلامية الحكومية الثانية في الدرجة الدولية فطبعا فيه
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خاصة في مادة اللغة العربية. الإنجاز المحصوؿ من الطلبة لا ينفصل عن دور الدعلّمتُ في 
الددرسة. ىناؾ كثتَ من العوامل التي تؤثرّ نجاح تعلّم الطلبة. والكفاءة الدتفوقة لدى 

 معلمي اللغة العربية إحدى العامل في نجاح تعلم الطلبة.
 مدرسة مالانج الدتوسطة ة التعليمية اللازمة لدى معلي اللغة العربية فيالكفاء .1

 الإسلامية الحكومية الأولى ومدرسة مالانج الدتوسطة الإسلامية الحكومية الثانية
التعليمية اللازمة  اتكفاء عن وتحليلها السابقة البيانات عرض على اعتمادا

 ومدرسة الأولى الحكومية الإسلامية سطةالدتو  مالانج مدرسة في العربية اللغة علميلد
 التالية: الثانية الحكومية الإسلامية الدتوسطة مالانج

الحكومية الأولى أستاذ  الإسلاميةمدرسة مالانج الدتوسطة شرح رئيس الددرسة 
مدرسة مالانج  شمس الدين عن الكفاءة التعليمية اللازمة لدى معلي اللغة العربية في

 والابتكار في صناعة التخطيط ،فهم خصائص الطلبةيعتٍ الأولى الدتوسطة الحكومية 
 ، تنفيذ عملية التعليم، وتقويم التعليم، وفهم التكنولوجيا.التعليم

أستاذ  ثانيةالحكومية ال الإسلاميةمدرسة مالانج الدتوسطة شرح رئيس الددرسة 
مالانج الدتوسطة سة مدر  عن الكفاءة التعليمية اللازمة لدى معلي اللغة العربية في فونو

 ، وقدرة فيالتعليم ، وقدرة في صناعة التخطيطفهم خصائص الطلبةالحكومية الثانية يعتٍ 
 تقويم التعليم. تنفيذ عملية التعليم، وقدرة

مؤشرات الكفاءة التعليمية  ٖيتساوياف أستاذ شمس الدين وأستاذ فونو في شرح 
مؤشر فهم التكنولوجيا كما شرح أستاذ  ٔ اللازمة لدى معلمي اللغة العربية. ويفتًقاف في
في  مدرسة مالانج الدتوسطة الحكومية الأولىشمس الدين. اشتهر معلمي اللغة العربية في 

 لراؿ التكنولوجيا التعليم وىذا تكوف القيمة الإيجابية لرئيس الددرسة أستاذ شمس الدين.
مؤشر الأوؿ  في فهم خصائص الطلبةيضعاف أستاذ شمس الدين وأستاذ فونو 

كما قاؿ  لاف قبل التعليم، لازـ الدعلم يعرؼ من سيعلم وكيف طريقة التدريس الدناسبة.
أستاذ شمس الدين أفّ الدعلم لازـ أف يجعل الأحواؿ الدريحة للطلبة في تعلم اللغة العربية.  
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ة لازـ على معلمي اللغة العربية ليعطي الدعرفة للطلبة في السهول كما قاؿ أستاذ فونو
 ومنفعة تعلم اللغة العربية كي تكوف الطلبة رغبة في تعلم اللغة العربية.

كما كتب في قانوف وزارة التًبية الوطنية أف مؤشر الأوؿ كفاءة التعليمية لدعلم 
 والدراد من فهم خصائص الطلبة يتضمن على:فهم خصائص الطلبة. 

 يتعرؼ الدعلم خصائص التعلم لكل الطلبة (ٔ
رصة الدتساوية لكل الطلبة في التعليم ويكوف الطلبة النشاط يعطي الدعلم الف  (ٕ

 وابتكار
 يتنفذ الدعلم إدارة الصف ليعطي الفرصة التعلم الدتساوية كل الطلبة   (ٖ
يتعرؼ الدعلم الأسباب انحراؼ السلوؾ الطلبة وينهى الدعلم انحراؼ الطلبة حتى   (ٗ

 إلى الطلبة الأخرى.لايأثر 
 .ات وقدرة الطلبة، ويحل الدعلم العيوب الطلبةيساعد الدعلم تطور الإمكاني (٘
 .ولايكوف الطلبة عقدة النقص في التعليميهتم الدعلم العيوب الجسدية لطلبة  (ٙ

قد عملوا معلمي اللغة العربية في مدرسة الدتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى 
لم. مدرسة ومدرسة الدتوسطة الإسلامية الحكومية الثانية فهم خصائص الطلبة قبل التع

الدتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى تنقسم الطلبة إلى ثلاثة فصوؿ على أساس مستوى 
ىي فصل لدى الطلبة الدستوى الذكاء العالي، وفصل تخصص لغتتُ،  الذكاء الطلبة

وىذا يسهل الدعلم في تخطيط التعليم ويعطي الدادة وفصل عاـ لطلبة لايدخل فصلاف. 
ومدرسة الدتوسطة الإسلامية الحكومية الثانية تنقسم  .ؿ الطلبةالدراسي بمناسبة أحوا

إذا ناؿ الطلبة الطلبة على أساس نتائج الإختبار دخوؿ الددرسة ومهارة قراءة القرآف. 
النتائج الدمتازة من اداتتُ في فصل "أ" ثم فصل "ب" لطلبة ناؿ النتائج تحت الطلبة من 

 فصل "أ" وىذا حتى فصل الأختَ.
الباحث البيانات عن خصائص الطلبة، مادة اللغة العربية في نظر  كما حلل

بعض الطلبة ىي مادة الصعوبة. وىذا الدشكلة يتأثر إلى حماسة الطلبة في التعلم اللغة 
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لايدخل الفصل  العربية. رئيس الددرسة ومعلمي اللغة العربية يعالجوف انحراؼ الطلبة مثل
ة عقدة النقص والحياء لاف لايفهم اللغة العربية، رئيس عند مادة اللغة العربية ويشعر الطلب

الددرسة ومعلمي اللغة العربية يحلوف بتصنيف الفصل لذدؼ يحفظ حماسة الطلبة في التعلم 
 ويسهل الدعلم عند تعلم الطلبة.

ف يعرؼ خصائص كل طالب كي يكوف جميع الطلبة لازـ للمعلمي اللغة العربية أ
م بإعطاء الدادة الدناسبة بتجذيب الطلبة أو ىوايتهم. إذف، يبحث فعليَّةً في عملية التعلي
 ثم يػُعَلِّقُو بالدواد التعليمية. ة قبل أف يعلّمَ كل فصلالدعلم عن ىواية الطلب

 تخطيط التعليم ىو ، ثم يخطط الدعلم تخطيط التعليم.بعد فهم خصائص الطلبة
علم الذي سيأتي إلى تنفيذ التعليم. من إحدى الكفاءة التعليمية التي لابد أف تدلكها الد

ويشمل تخطيط التعليم على ثلاثة نشاط، وىم: تحديد الاحتياجات، وصياغة على  
 كفاءة الأساسية، وتأليف البِامج التعليم.

 وأما في قانوف وزارة التًبية الوطنية تخطيط التعليم يتضمن على:
 على أساس الدنهج الدراسي إعداد التدريستصميم  (ٔ
لتقدّر الطلبة الكفاءات الأساسية الدصممة في  إعداد التدريسالدعلم  يخطط  (ٕ

 منهج الدراسي
 يهتم الدعلم أىداؼ التدريس ومواد الدراسي في تخطيط التعليم  (ٖ
يختار الدعلم الدواد الدراسي على أساس أىداؼ التدريس ومعرفة الجديدة   (ٗ

سب بالسياؽ والحياة تناسب بمستوى الذكاء الطلبة وتناسب بعمر الطلبة وتناو 
 اليومية.

أمر رئيس الددرسة إلى معلمي اللغة العربية في تخطيط التعليم أف يهتموا خصائص 
الطلبة وتناسب الدواد الدراسي مع بيئة الطلبة والحياة اليومية. ورأي رئيس الددرسة يناسب 

التعليمية من مع النظرية والقانوف. وينهى رئيس الددرسة إلى معلم لنقل أو تصوير الخطة 
 معلم أخر.
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كانوا معلمي اللغة العربية في تخطيط التعليم ابتكارا حتى يشعر الطلبة الفرح 
من مدرسة الدتوسطة الإسلامية  اللغة العربيةي ر في تعلم اللغة العربية. ومعلموالسرو 

 بالجهد وابتكار. واسلامية الحكومية الثانية قد خططالحكومية الأولى ومدرسة الدتوسطة الإ
التعليم، ثم ينفذه الدعلم في الفصل. مؤشرات تنفيذ التعليم الدؤدب بعد تخطيط 

 ىي: عند قانوف وزارة التًبية الوطنية
 . ةكامل  ةلماش ةالدصمم إعداد التدريسيتنفذ الدعلم عملية التعليم بموافقة  (ٔ
يتنفذ الدعلم عملية التعليم لذدؼ مساعدة تعلم الطلبة، ليس يقوّـ كفاءة ومهارة  (ٕ

 الطلبة
م على ياد الزيادة تتعلق بالدوضوع التعلرح الدعلم الدعلومات الجديدة لطلبة كمو يش (ٖ

 أساس العمر ومستوى التعليم الطلبة
الخطيئات الطلبة  ينظر الدعلم الخطيئات الطلبة فرع من عملية تعلم الطلبة. ليست (ٗ

 لتقةيم فقط.
حواؿ الطلبة يتنفذ الدعلم عملية التعليم على أساس منهج الدراسي ويتًبطو مع أ (٘

 في الحياة اليومية.
يتنفذ الدعلم التعليم الدتنوع ويستخدـ الوقت الفعاؿ بموافقة العمر ومستوى التعليم  (ٙ

 الطلبة حتى لاتغتَ اىتماـ الطلبة إلى الشيئ خارج الفصل.
 يعمل الدعلم إدارة الصف بالجيد (ٚ
 الدصممة مع أحواؿ الفصل إعداد التدريسيناسب الدعلم  (ٛ
ويتدرب ويتعامل مع الطلبة م الفرصة الواسعة إلى الطلبة ليسأؿ يعطي الدعل (ٜ

 الأخرى
 ينظم الدعلم أنشطة التعليم منظم (ٓٔ
يستخدـ الدعلم الوسائل التعليمية والتكنولوجيا التعليم لزيادة حماسة الطلبة في  (ٔٔ

 التعلم ومساعدة الدعلم لتحقيق أىداؼ التدريس.
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الدصممة قبل  إعداد التدريسيم بموافقة معلمي اللغة العربية يتنفذوف عملية التعل
كمرجع في عملية التعليم منذ دخوؿ الفصل  إعداد التدريسيكوف الدعلم  دخوؿ الفصل.

وصممها  إعداد التدريسحتى خروج الفصل. قد كتب الدعلم كل الأنشطة التعليم في 
 لتعليم الدؤدب.الدعلم باىتماـ مؤشرات في القانوف وينفذىا بموافقة مؤشرات عن تنفيذ ا

استخداـ الوسائل والتكنولوجيا دور مهم في نجاح التعلم الطلبة. إذا معلم 
 لشرح الدواد الدراسي وتفهيما الطلبة. تسهيلا م يكوف الدعلميستخدمهم في تنفيذ التعلي

كما حلل الباحث عن البيانات قدرة تنفيذ التعليم لدعلمي اللغة العربية في مدرسة مالانج 
الإسلامية الحكومية الأولى ومدرسة مالانج الدتوسطة الإسلامية الحكومية الثانية  الدتوسطة

اراد رئيس الددرسة إلى معلمى اللغة العربية يتنفذوف عملية التعليم بالنشاط والفعاؿ حتى 
 يشعر الطلبة فرح في تعلم اللغة العربية.

طلبة لدعرفة نجاح بعد تنفيذ التعليم، وجب على معلم اللغة العربية أف يقوـ ال
وعمل تقويم نتيجة التعلم لدعرفة تغيتَ  التعليم وفهم الطلبة عن الدادة قد شرح الدعلم.

السلوؾ وتشكيل على كفاءة الطلبة الذي يستطيع أف يعمل بتقويم الصف واختبار على 
 وفي قانوف مؤشرات في تقويم التعليم:قدرة الأساسية وتقويم على نهاية وحدة التًبية. 

مم الدعلم الأدوات التقويم على أساس الدواد الدراسي وأىداؼ التدريس يص (ٔ
 إعداد التدريسلتحقيق الكفاءات ومهارات الدعينة كما قد كتب في 

 يقوّـ الدعلم الطلبة باستخداـ أساليب وطريقة التقويم اللائقة (ٕ
 يحلل الدعلم النتائج الطلبة لدعرفة مستوى الفهم ونجاح التعليم ويتعرؼ مزايا (ٖ

 وعيوب الطلبة ثم يحسّنهم.
عملية التعليم سينفذه بعد كماؿ مداخلات لإ  الطلبة يكوف الدعلم النتائج (ٗ

 الإختبار
 يكوف الدعلم النتائج الطلبة مواد الجديدة في تخطيط التعليم لعملية التعلم الأتي. (٘
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مدرسة مالانج الدتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى  معلمي اللغة العربية في
ىتماـ مهارة ومواد اة مالانج الدتوسطة الإسلامية الحكومية الثانية يقوّموف الطلبة بومدرس

 الدعلم لايقوّـ الدراسي مثل تعلم مهارة الكلاـ ويقوـ الطلبة بالتكلم عن الدادة الدعينة.
التي سيحققها في  الطلبة بأدوات السؤاؿ ثم يجب الطلبة دوف اىتماـ الكفاءات والدهارات

 الخطة.
تقويم نتائج التعلم قد فعلوا بالجيد لأف كل  الباحث أف كفاءة الدعلم في وخلص

الدعلم ينفذىم جيدا. وفي إختبار القدرة الأساسية، عمل الدعلم على الاختبار الذي ينفذ 
تقويم الصف  بعد إنتهاء الكفاءة الواحدة أو بعد إنتهاء الدوضوع. وأما عمل الدعلم على

عند أنشطة التعليم أو عند يعطي الدعلم لحفظ الدفردات أو عند بالنظر إلى حيوية الطلبة 
مستَات العمل. ثم عمل الدعلم على تقييم نهاية الوحدة التعليم في كل نهاية فصل 

 الدراسي.
عن الكفاءات التعليمية اللازمة لدى معلمي اللغة العربية رئيس الددرسة  رأي

من سبع مؤاشرات دوف قدرة الدعلم عن موفقة مع القانوف وزارة التًبية، وتشمل اربع 
 النظرية التدريس، وتطوير أداء الطلبة وتعامل الدعلم مع الطلبة الجيدة.

مدرسة  العربية في اللغة معلمي كفاءة نرقية في الددرسة إسترانيجية رئيس .2
مالانج الدتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى ومدرسة مالانج الدتوسطة 

 ثانيةالإسلامية الحكومية ال
رئيس الددرسة في مدرسة الدتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى اربع استًاتيجيات 

 مدرسة مالانج الدتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى لتًقية كفاءة معلمي اللغة العربية في
 الندوة التًبوية والدورة التدريبية والزيارات الصفية واجتماع بالذيئة التعليمية.

 مدرسة الدتوسطة الإسلامية الحكومية الثانية استًاتيجيتاف لتًقية في رئيس الددرسة
توسطة الإسلامية الحكومية الثانية الندوة مدرسة مالانج الد كفاءة معلمي اللغة العربية في

 التًبوية والزيارات الصفية.
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الندوة التًبوية والزيارات الصفية.  يستخدماف أستاذ شمس الدين وأستاذ فونو
تًبوية عبارة عن نشاط جماعي ىادؼ، يتولى فيو عدد من الدختصتُ أوالخبِاء الالندوة 

 ٚٔعرض الجوانب الدختلفة لدشكلة أوموضوع لزدد، على لرموعة من الدعلمتُ.
توسطة الإسلامية الحكومية الأولى تنفذت الندوة التًبوية مرة في مالانج الد مدرسة

اؿ التًبية لعرض العلوـ والدعرفة الجديدة إلى تدعو الدوضف أوالمحاضر أوالخبِاء في لرمرحلة. 
 الدعلمتُ. سوى ذلك، يفوض رئيس الددرسة معلم لاشتًاؾ الندوة التًبوية خارج الددرسة.

 توسطة الإسلامية الحكومية الثانيةمالانج الد مدرسة يفوض رئيس الددرسة في
 التعليم. من ناحية لاشتًاؾ الندوة التًبوية خارج الددرسة بشرط دوف تشغيل وظيفتهم في

النظرية، إستًاتيجية رئيس الددرسة الندوة التًبوية لتًقية كفاءة معلمي اللغة العربية تناسب 
 لتجديد الدعرفة وترقية كفاءة التعليمية.  مع الأىداؼ الندوة التًبوية

 حقيقة تنفيذ الزيارات الصفية لرئيس الددرسة أو مشرؼ الددرسة. ولكن في
توسطة الإسلامية الحكومية الثانية رئيس الددرسة يوكل وظيفتو إلى لدمالانج ا مدرسة

الدعلم.  من ناحية النظرية أساليب الإشراؼ التًبوي، ىذا العمل من تبادؿ الزيارة بتُ 
 الدعلم ليس الزيارات الصفية.

فإف الزياراة الصفية الناجحة تقسم إلى ثلاث خطوات أومراحل كما يوضحها 
 وىي:

 يط )ما قبل الزيارة(مرحلة التخط (ٔ
 مرحلة التنفيذ )القياـ بالزيارة( (ٕ
 ٛٔمرحلة التحليل )ما بعد الزيارة( (ٖ

توسطة الإسلامية مالانج الد مدرسة كما حلل الباحث البيانات من الدقابلة،
الحكومية الأولى في تنفيذ الزيارات الصفية تستخدـ ثلاث أدوات وبعد الزيارة يناقش 

توسطة الإسلامية الحكومية الثانية في تنفيذ مالانج الد مدرسة رئيس الددرسة مع معلم. وفي
                                                           

17
 ٕٗٙص .  الإشراؼ التًبوي: مفهومو ونظرياتو وأساليبو،الدكتور راتب السعود،   

 ٜٕٚص .  بوي: مفهومو ونظرياتو وأساليبو،الإشراؼ التً الدكتور راتب السعود،   ٛٔ
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الزيارة يناقش رئيس الددرسة مع  الزيارات الصفية تستخدـ أدوات من وزارة التًبية وبعد
 معلم.

 توسطة الإسلامية الحكومية الأولىمالانج الد مدرسة تنفيذ الزيارات الصفية في
ومية الثانية تناسب مع الخطوات الزيارات توسطة الإسلامية الحكمالانج الد ومدرسة

الصفية وىدؼ رئيس الددرسة لتًقية كفاءة معلمي اللغة العربية يستطيع تحقيقها بالزيارات 
 الصفية.

توسطة الإسلامية الحكومية الأولى مالانج الد مدرسة يستخدـ رئيس الددرسة في
مي اللغة العربية. يختار رئيس الدورة التدريبية من احدى الإستًاتيجيات لتًقية كفاءة معل

ويتناوؿ التدريب  الددرسة موضوع الدورة التدريبية التي يستفيدىا الدعلم والطلبة والددرسة.
 ات التعليمية هما:ءفي أثناء الخدمة جانبتُ من الكفا

جانب النظري: يتم فيو تزويد الدعلمتُ الدعارؼ والدعلومات النظرية في المجاؿ  (ٔ
 التًبوي

يتم فيو تدريب الدعلمتُ عمليا على الدهارات التعليمية، مثل  جانب عملي: (ٕ
القدرة على إدارة الصف والقدرة على استخداـ الوسائل والتكنولوجي التعليمية 

 ٜٔوغتَىا
اشتًؾ معلمي اللغة العربية في الدورة التدريبية تأثتَ الإيجابي إلى الددرسة والطلبة 

ة في مدرسة مالانج الدتوسطة الإسلامية ومعلم نفسو. قد وضح معلمي اللغة العربي
 .الحكومية الأولى لديهم الكفاءات التعليمية الجيدة

توسطة الإسلامية الحكومية الأولى مالانج الد مدرسة يستخدـ رئيس الددرسة في 
اجتماع بالذيئة التعليمية من احدى الإستًاتيجيات لتًقية كفاءة معلمي اللغة العربية. 

 يئة التعليمية تخصص لدعلمتُ في ىذه الددرسة فقط.وتنفيذ اجتماع بالذ

                                                           
 ٕٗٙ-ٖٕٙ( ص.ٕٛٓٓإبراىيم بن عبد العزيز الدعياج، الإدارة العامة والإدارة التًبوية )عماف: دار الرواد،  ٜٔ
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الاجتماع بالذيئة التعليمية ىو لقاء يجتمع فيو الدشرؼ التًبوي ورئيس الددرسة مع 
عدد من معلمي مادة تخصصو، أو غتَ تخصصو من مدرسة واحدة أو مدارس متقاربة، 

الجوانب التًبوية يشتًؾ الدشرؼ مع الدعلمتُ في طرح موضوعات تهدؼ إلى معالجة بعض 
والتعليمية، وتناقش بروح عالية من التعاوف واحتًاـ الرأي الاخر بقصد تحستُ العملية 

 ٕٓالتعليمية وتنميتها.
الاجتماع بالذيئة التعليمية، في كل اللقاء أنشطة  كما حلل الباحث البيانات عن

س الددرسة تنفيذ الدتنوعة ويجوز الدعلي في مادة تخصصو يخطط أنشطتو والدهم، اراد رئي
 تحستُ العملية التعليمية وتنميتها. الأنشطة في الاجتماع بالذيئة التعليمية تهدؼ إلى

مدرسة مالانج الدتوسطة الإسلامية الحكومية  إستًاتيجيات رئيس الددرسة في
من ناحية النظرية تهدؼ إلى  الأولى ومدرسة مالانج الدتوسطة الإسلامية الحكومية الثانية

إستًاتيجيات تناسب مع خطواتها حتى  فاءة  التعليمية معلمي اللغة العربية وتنفيذترقية ك
 حصل النتائج الجيدة.

 الدشكلات التي يواجهها رئيس الددرسة في نرقية كفاءة معلمي اللغة العربية في .3
مدرسة مالانج الدتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى ومدرسة مالانج الدتوسطة 

 ية الثانيةالإسلامية الحكوم
في ترقية كفاءة معلمي  أستاذ شمس الدين الدشكلات التي يواجهها رئيس الددرسة

 اللغة العربية في مدرسة مالانج الدتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى ىي قصر الوقت
 .مؤقتةالعمل وأنشطة 

في ترقية كفاءة معلمي اللغة أستاذ فونو الدشكلات التي يواجهها رئيس الددرسة 
 العمل الحكومية الأولى ىي قصر الوقت في مدرسة مالانج الدتوسطة الإسلامية العربية

 .نقص اىتماـ معلمي اللغة العربية على مداخلة رئيس الددرسةو 

                                                           
 ٕٛ٘ص. ،الإدارة العامة والإدارة التًبويةإبراىيم بن عبد العزيز الدعياج،  20
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. شغل العمل مشكلة الأولى من أسناذ فونو وأستاذ شمس الدين ىي قصر الوقت
نشطة رئيس الددرسة أنشطة كثتَة في داخل الددرسة وخارج الددرسة ويأثر إلى بعض الأ

حقيقة، أف تنفيذ الزيارات الصفية من الدشرؼ  الدصممة مثل تنفيذ الزيارات الصفية.
 التًبوي ورئيس الددرسة.

الزيارة الصفية ىي أحد أساليب الإشراؼ التًبوي الفعالة التي تدنح الدشرؼ 
الفرصة لتَى على الطبيعة ستَ عمليتي التعليم والتعلم لتَى  أو رئيس الددرسة التًبوي

لتحديات التي تواجو الدعلمتُ في تدريسهم والإطلاع على الطرؽ والأساليب الدستخدمة ا
 ٕٔ.في تعليم

فعل الباحث الدلاحظة والدقابلة، تنفذ رئيس الددرسة أستاذ شمس الدين الزيارات 
الزيارات الصفية، يوكل  الوقت مع نفسمؤقتة في  الصفية بنفسو. ولكن إذا لديو الأنشطة

  الزيارات الصفية. سة إلى نائب رئيس الددرسة قسم منهج الدراسي لتنفيذرئيس الددر 
الزيارات الصفية والدلاحظ ليس رئيس  ورئيس الددرسة أستاذ فونو يصصم الجدوؿ

يعرقل تنفيذىا. ولكن الددرسة ولكن من الدعلم. ىذا الحلوؿ لعملية الزيارات الصفية لا
و لاينظر ولايلاحظ كفاءة وأداء معلمو في الحلوؿ من رئيس الددرسة تأثتَ السلبي لان

 عملية تعلم الطلبة.
نقص اىتماـ معلمي اللغة العربية و  مشكلة الأخرى التي يواجو أستاذ فونو ىي  

لاف رئيس الددرسة لايعرؼ حقيقة مشكلات وصعوبة للمعلم  على مداخلة رئيس الددرسة
راءة البياف من الدعلم ويناقش عند يعلم الطلبة في الفصل، وىو يعرؼ أحواؿ الفصل من ق

ويسمع  الزيارات الصفية لاتباع تنفيذ مع الدعلم. وحل الدشكلة، يحاوؿ رئيس الددرسة
التي الدشكلات  شكلات والصعوبة الدعلم ويستعد الاحتياجات معلم لنجاح التعليم.الد

العربية. إذا  عرقل تنفيذ الإستًاتيجية لتًقية كفاءة معلمي اللغةيواجهها رئيس الددرسة لات

                                                           
 ٕٜٕص .  هومو ونظرياتو وأساليبو،الإشراؼ التًبوي: مفالدكتور راتب السعود،   ٕٔ
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وجد رئيس الددرسة الدشكلات، رئيس الددرسة ومعلم يناقشوف لحلوؿ الدشكلة حتى 
 الإستًاتيجية الجيدة كما قد صمم رئيس الددرسة وناؿ النتائج الدمتازة.  تنفذت
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 امس الفصل الخ
 الخامتمة

 

 لخص نتامئج البحثس . أ
نتائج البحث عن   ه الرسالة العلمية فحصل الباحثىذ بعد أن حلل الباحث

كفاءة التعليمية اللازمة لدى معلمي اللغة العربية وإستًاتيجية رئيس الددرسة في ترقية  
كفاءة معلمي اللغة العربية ومشكلات التي يواجهها رئيس الددرسة في ترقية كفاءة معلمي 
اللغة العربية في مدرسة مالانج الدتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى ومدرسة مالانج 

 : كما يليمية الحكومية الاانية  الدتوسطة الإسلا
في مدرسة مالانج الدتوسطة  كفاءة التعليمية اللازمة لدى معلمي اللغة العربية .1

الإسلامية الحكومية الأولى ىي فهم خصائص الطلبة وابتكار في صناعة 
تخطيط التعليم وتنفيذ عملية التعليم وتقويم التعليم وفهم التكنولوجيا. وأما  

في مدرسة مالانج الدتوسطة  اللازمة لدى معلمي اللغة العربية كفاءة التعليمية
قدرة في صناعة تخطيط فهم خصائص الطلبة و  الإسلامية الحكومية الاانية ىي

الكفاءات التعليمية  ىذه .التعليم وقدرة تنفيذ التعليم وقدرة تقويم التعليم
بية  وتشمل اربع اللازمة لدى معلمي اللغة العربية موفقة مع القانون وزارة التً 

من سبع مؤاشرات دون قدرة الدعلم عن النظرية التدريس  وتطوير أداء الطلبة 
 وتعامل الدعلم مع الطلبة الجيدة.

في مدرسة  إستًاتيجية رئيس الددرسة في ترقية كفاءة معلمي اللغة العربية .2
مالانج الدتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى ىي الندوة التًبوية والدورة 

إستًاتيجية رئيس  التدريبية والزيارات الصفية واجتماع بالذيئة التعليمية. وأما
في مدرسة مالانج الدتوسطة  الددرسة في ترقية كفاءة معلمي اللغة العربية

إستًاتيجيات  والزيارات الصفية. الندوة التًبوية الإسلامية الحكومية الاانية ىي
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الإسلامية الحكومية الأولى ومدرسة  مدرسة مالانج الدتوسطة رئيس الددرسة في
أساليب مالانج الدتوسطة الإسلامية الحكومية الاانية من ناحية النظرية 

 التعليمية معلمي اللغة العربية وتنفيذ الإشراف تهدف إلى ترقية كفاءة
 إستًاتيجيات تناسب مع خطواتها حتى حصل النتائج الجيدة.

ترقية كفاءة معلمي اللغة العربية في مشكلات التي يواجهها رئيس الددرسة في  .3
العمل  ىي قصر الوقت مدرسة مالانج الدتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى

مشكلات التي يواجهها رئيس الددرسة في ترقية كفاءة  . وأماوأنشطة مؤقتة
معلمي اللغة العربية في مدرسة مالانج الدتوسطة الإسلامية الحكومية الاانية 

ونقص اىتمام معلمي اللغة العربية على مداخلة  عملال ىي قصر الوقت
الدشكلات التي يواجهها رئيس الددرسة لاتعرقل  واقتًاحات رئيس الددرسة.

تنفيذ الإستًاتيجية لتًقية كفاءة معلمي اللغة العربية. إذا وجد رئيس الددرسة 
الدشكلات  رئيس الددرسة ومعلم يناقشون لحلول الدشكلة حتى تنفذت 

 تيجية الجيدة كما قد صمم رئيس الددرسة ونال النتائج الدمتازة. الإستًا
 التوصيامت والاقتراحامت . ب

احث الاقتًاحات قتًح البىذه الرسالة  يالخلاصة على  الباحث توجوبعد أن 
 كما يلي :   لتكون ىذه الرسالة رسالة مؤثرة

وإشراف  أن يكون ىذه الرسالة بعض من الدصادر والدراجع عن علم إدارة التًبوية .1
 التًبوي  خاصة لطلبة قسم تعليم اللغة العربية.

عن إستًاتيجية رئيس الددرسة في ترقية كفاءة معلمي اللغة  تبحا ىذه الرسالة .2
للمرة  الدراسة. فمن يريد أن يبحث عن ىذه العربية خاصة كفاءة التعليمية

 رئيس الددرسةإستًاتيجية  الدختلفة وليس إدارة التًبوية علمالاانية فابحث في 
من ناحية أخرى لأن  . أوماال تنفيذ إشراف التًبوي مشرف الددرسة فحسب 

 تنتمي بنمو الزمان. إدارة التًبويةالعلوم خاصة العلوم 
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وأخيرا  يرجو الباحث من ىذا البحث استفادة كبيرة للقراء وزيادة في العلوم 
 ون أن يبحاوا بما يتعلق بو.الذين يريد لبةوالدعارف وأن يكون مراجعا إضافيا لدى الط
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