630 3 Ayl Alll ylge (st (B Ayt AR ol B)03)
7Y e S LS et il LY g el (ST

D2l
oy Ao 822

\ARARES L FERTINFPIE It}

Aot ) AR golka g
Lhadt ol ) 48
25 Bea S AsSlll goal ) Sl UY g dnol

YooY



Aol (S SN (530§ A ol Al)) Oolylgs e (3 Bt ) BRI ol By13)
7Y B S el el Mle LY ge

W\L\ :\j\.«o

R
oy Ao 822

YY OV EYY N0 meldl o3

U] EIRAY

Bt W) 3 kb L eST) e W) s Al 55T

YAVV e AYVY e o T gY e n Y YAVY e VAIFY oo oo VY e g

Gy ) Aal) ks g
Lhal) Lt yldt 448

7Y i S Ll el Sle LYo dmalr
Ye¥R



JHgaa!

1315 480 0 ek 1350l il 135050 vﬁ&z\:‘\y\d.ﬂ\@\‘.’
\:C}:&)\j E’ ).b (,.u\ ‘j—’j‘ u.o..U\j (,g.w \‘9.99\ u.o.U\ 4.\3\ 8}‘ \jj.u\ﬁ \34,.«.1\ J.J
(V) @) OD s

Wahai orang-orang yang beriman, apabila dikatakan kepadamu “Berilah
kelapangan di dalam majelis-majelis,” lapangkanlah, niscaya Allah akan
memberi kelapangan untukmu. Apabila dikatakan, “Berdirilah,” (kamu)
berdirilah. Allah niscaya akan mengangkat orang-orang yang beriman di
antaramu dan orang-orang yang diberi ilmu beberapa derajat. Allah Mahateliti
terhadap apa yang kamu kerjakan.
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ABSTRACT

Reza, Firda Nabilla (2025) The management of the Arabic language program in
improving language proficiency within the Al-Kindy Community at Maulana Malik
Ibrahim State Islamic University of Malang. Thesis. Master of Arabic Department,
Postgraduate of State Islamic University Maulana Malik Ibrahim Malang,
Supervisors : Dr. Ahmad Mubalig, M. Hi and Dr. Laily Fitriani, M.Pd

Keywords: Management, Arabic Language, Learning Community, Al-Kindy

This study aims to describe the management of the Arabic language
program in improving the language proficiency of members of the al-Kindy
Community at the State Islamic University of Maulana Malik Ibrahim Malang.
Program management is understood as a series of processes consisting of planning,
organizing, implementing, and supervising, all of which play a crucial role in the
success of an educational program. The al-Kindy Community was selected as the
research subject due to its long-standing history, clear organizational structure, and
notable achievements in national and international Arabic language competitions.

This research employs a descriptive qualitative approach with data collected
through observation, interviews, and documentation. Data validity was
strengthened using source and methodological triangulation. The data were
analyzed through systematic stages of reduction, presentation, and conclusion
drawing.

The findings reveal that the program planning within the al-Kindy
Community is carried out collaboratively among administrators, tutors, and
supervisors through the development of syllabi, training schedules, and Weekly
Implementation Plans (RPM). Organizing functions effectively through structured
task distribution based on division and member competence. The implementation
stage includes weekly, monthly, and annual activities that strengthen all Arabic
skills—listening, reading, writing, and speaking—while fostering confidence,
responsibility, and cooperation. Supervision is conducted through routine
evaluations, division reports, and post-competition reviews. Challenges include
limited mentors, varying member proficiency levels, and scheduling conflicts.
These are addressed through mentor substitutions, personalized guidance, and the
proposal of peer-tutoring systems.



ABSTRAK

Reza, Firda Nabilla (2025) Manajemen Program Bahasa Arab dalam
Meningkatkan Kemampuan Berbahasa pada Komunitas Al-Kindy di Universitas
Islam Negeri Maulana Malik Ibrahim Malang. Tesis. Program Studi Pendidikan
Bahasa Arab Pascasarjana Universitas Islam Negeri Maulana Malik Ibrahim
Malang. Pembimbing: Dr. Ahmad Mubalig, M. Hi dan Dr. Laily Fitriani, M.Pd

Kata Kunci: Manajemen, Bahasa Arab, komunitas belajar, Al-Kindy

Penelitian ini bertujuan mendeskripsikan manajemen program bahasa Arab
dalam meningkatkan kemampuan berbahasa anggota Komunitas Al-Kindy di
Universitas Islam Negeri Maulana Malik Ibrahim Malang. Manajemen program
dipahami sebagai rangkaian proses yang meliputi perencanaan, pengorganisasian,
pelaksanaan, dan pengawasan yang berperan penting dalam keberhasilan suatu
program pembelajaran. Komunitas Al-Kindy dipilih sebagai objek penelitian
karena memiliki sejarah panjang, struktur organisasi yang jelas, serta berbagai
prestasi dalam kompetisi bahasa Arab tingkat nasional maupun internasional.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif deskriptif dengan teknik
pengumpulan data berupa observasi, wawancara, dan dokumentasi. Keabsahan data
diperkuat melalui triangulasi sumber dan metode. Data dianalisis melalui tahapan
reduksi, penyajian data, dan penarikan kesimpulan secara sistematis.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa 1) perencanaan program di Komunitas
Al-Kindy dilakukan secara kolaboratif antara pengurus, tutor, dan pembina melalui
penyusunan silabus, jadwal latihan, serta Rencana Pelaksanaan Mingguan (RPM).
2) Pengorganisasian berjalan efektif melalui pembagian tugas berdasarkan struktur
kepengurusan dan divisi sesuai minat serta kemampuan anggota. 3) Tahap
pelaksanaan mencakup kegiatan mingguan, bulanan, dan tahunan yang dirancang
untuk menguatkan seluruh keterampilan bahasa Arab (istima’, gira’ah, kitabah, dan
kalam), serta membangun karakter anggota seperti kepercayaan diri, tanggung
jawab, dan kerja sama. 4) Pengawasan dilakukan melalui evaluasi rutin, laporan
penanggung jawab divisi, dan evaluasi khusus pasca lomba. Kendala utama yang
ditemukan meliputi keterbatasan mentor, perbedaan tingkat kemampuan anggota,
dan benturan jadwal. Untuk mengatasi hal tersebut, komunitas menerapkan
berbagai solusi seperti sistem pengganti mentor, pendekatan personal kepada
anggota, serta usulan pembentukan tutor sebaya guna memperkuat efektivitas
pembelajaran.
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Hajar and Kharina, “Peran Pemuda Karo Dalam Membangun Komunitas Belajar Untuk **
Memenuhi Kebutuhan Belajar Anak Usia 7-12 Tahun Di Desa Samura.”
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Heryanto Susilo, Monica Widyaswari, and Rivo Nugroho, Pemberdayaan Masyarakat Melalui **
Komunitas Belajar (Madiun: CV. Bayfa Cendekia Indonesia, 2024).
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Sugiyono, Memahami Penelitian Kualitatif (Bandung: Alfabeta, 2016).”

YA



Ya

Cudy o) w5l @i Ty Wy Lelddy UL g il
0SS Gt UL j3liane me Jolid 53L) U)ol aBse (3 B L) ey
ool £ 9098 Bl L B ST Lede Jsad) @ ) loglald
L) ot 25 S ¢ 25l Eodl a3 Bt 151 o -
SULl slas o 5T Jolis 344 Cus diudory B Loy Ll
o) § 9058 Liladll Slaglall does Lo
yslesy SLL &
il oL -y
tam Sl s 3 oLl pslas
7ol Sl el 2hlis ane ol @ (@S 36 8y (1
S @ aa) ) aels e
lie ans ol o (SIS (st EE R EESURNE SR (<
Jota oS (o3 (3 Ol a5 el )15) e 2 pul
4By @sddly doddly Jadased) Cilg
e Bpad (gihlie cd o (Sl (30 @ M) Lae (o
ol a0k dalasll
Loldl ol -y
BeL Al e Lgsle dsad) o g UL s sl UL jslas
Plae 2l S b cul T slas e agdlly el
eSS S oo s @ aeU) L) 3 asll oL
7oy 35 b g L deadall JlasYly G163y cialal) oM
g2 21



Sl ot glal &
Aogr Sblr] i Gl Slaslall o dsamll (9,0 SULI o2
G aglbll Slslll Jo Jgamll SUL a0 ool dsad e
Js= Slishas e 2l fasan (gdll Mo 5 e el IR
o ol Ll L eoedl denl e Comte &) DL et 20U Sl Y
Lk e ol i (3 L
b -
Jeomedly alos U Y e adids o L) aed 5151 EEVE
ComUl ptsial (el s 3 e @ 2 gl
ey agladl e ¢ a Ll aGlad) ¢ o ae alall db>S)
el (3 (5 mag L gila e oz AUl polsaY) Akt (3 e L)
A gl ax ) L Al (3 kS S e )Ly Y
g bladl aise (] et e Gle Blae col))
(e 3 ke el 3 jele ISy il Y asdy ade-Sa
Sl ¥ asd (o]l o)) ad NIERY O (35,500 at> L) g
OsSLadl Uy gl ssed) 3 blaw
Al -y
ot il o Ledd o5 ol 3 Olimy Jlse ades o 3L
o B TS bglall U] 85l pleze ) Ty 8T o Oliases

Cholid Narbuko and Abu Achmadi, Metodologi Penelitian (Jakarta: Bumi Aksara, 2008).°
Narbuko and Achmadi.””



A

Al fay Sy AV pasead) Gy a5 (3 ek L Bme s AL
rlas dlas S N e Ltppme WS Y ol ng (dl

e Uyl adall M 2 we-Ul cib ol s 3
ww Ao S sl 3 U 35 deds 1S Je bl
psid G ¢ JalSaey bt ol e dexes 24 b aalad) LG
ENTRR (T XVPR TEW B CRE RV JE R PR (R N
Condsezal AU Alas o Baslas PlesST SUL aad LalS)
& & bkl |57 foend gollly i) e desls Slgsl aL)
o oiblis e U old Y ety ALY IS Lede Jsad
ol sliaely (gl (Sl (oot

JobZ ol AL Bl IS e Begd) SUL aa Bb o] a5l
Ayl gy ae 094 Goleal of e ¢ gogll Ladel gl 35l
e sl el ol co L S @ LI e amst )
£l oy gl Plog s o podsll i igmy (0 850
ol s 3y el paoll B e 3ale Lalas] Lol
Bl el Adbatl) 2o 25V M ege Sl 3 psal) i L) o
o Jpamll daxM gl codsual a3 3 g Al
¥l Jodorg malll e il 13 3By IS8 Je bl

SLL ada delus Sl (@b (3 Al Al el s )

S. Natusion, Metode Penelitian Naturalistik-Kualitatif, ed. Tarsito (Bandun, 2002).°"
Haris Herdiansyah, Metodologi Penelitian Kualitatif Untuk llmu-llmu Sosial (Jakarta: Salemba °*
Humanika, 2010).
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Lembar Observasi Pembelajaran Bahasa Arab di Komunitas Al-Kindy

1. Identitas pengamat
Nama pengamat
Tanggal observasi
Lokasi observasi
2. Kegiatan yang diamati:
No Aspek yang diamati Ya | Tidak | Catatan Pengamat
1. | Perencanaan

e Apakah terdapat bukti
perencanaan program
(dokumen, jadwal,
kurikulum)?

e Siapa saja yang terlibat dalam
penyusunan rencana?

e Apakah tujuan program
terlihat jelas dalam kegiatan?

2. | Pengorganisasian

e Bagaimana pembagian tugas
antara tutor dan pengurus?

e Apakah struktur organisasi
terlihat dalam pelaksanaan
kegiatan?

e Apakah fasilitas dan sumber
daya mendukung pelaksanaan
program?

3. | Pelaksanaan

e Bagaimana metode
pengajaran yang digunakan
oleh tutor?

e Apakah peserta tampak aktif
dan terlibat dalam
pembelajaran?

e Apakah kegiatan mendukung
keterampilan mendengar,
berbicara, membaca, dan
menulis?

4. | Pengawasan

e Apakah ada bentuk evaluasi
atau umpan balik yang
dilakukan selama kegiatan?

e Bagaimana tutor atau
pengurus mengontrol
jalannya kegiatan?
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e Apakah ada tindak lanjut
setelah kegiatan selesai?

PEDOMAN WAWANCARA

Dosen Pembina Komunitas Al-Kindy UIN Maulana Malik Ibrahim Malang

A.

Tujuan: Untuk mengetahui pelaksanaan program bahasa Arab di

Komunitas Al-Kindy

Dosen pembina di Komunitas Al-Kindy

1. Identitas Narasumber

a) Nama

b) Jabatan

c) Hari/tanggal

2. Pertanyaan Penelitian

Jelaskan latar belakang atau sejarah berdirinya komunitas al-

Kindy?

Apa tujuan dari komunitas al-Kindy menurut ustadz/ah?

Perencanaan

a) Bagaimana proses perencanaan program Bahasa Arab
dilakukan di komunitas al-Kindy?

b) Siapa saja yang dilibatkan dalam penyusunan program dan
pembelajaran di komunitas al-Kindy?

c) Bagaimana komunitas menetapkan tujuan jangka pendek dan
jangka panjang dalam program dan pembelajaran Bahasa
Arab?

Pengorganisasian

a) Bagaimana struktur organisasi komunitas dalam mengelola
program Bahasa Arab?

b) Apa saja peran dan tanggung jawab masing-masing elemen

dalam struktur organisasi tersebut?
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c) Bagaimana komunitas mengelola sumber daya manusia, waktu,
dan sarana untuk mendukung program?
- Pelaksanaan
a) Bagaimana memantau pelaksanaan kegiatan program dan
pembelajaran di komunitas al-Kindy?
b) Apakah pelaksanaan program berjalan sesuai rencana yang
telah disusun?
c) Apa tantangan utama yang dihadapi dalam implementasi
program dan bagaimana solusinya?
- Pengawasan
a) Apakah terdapat sistem pengawasan atau monitoring terhadap
kegiatan dari program dan pembelajaran di komunitas al-
Kindy?
b) Bagaimana mengevaluasi keberhasilan program pembelajaran
bahasa Arab?
c) Apakah hasil evaluasi digunakan untuk perbaikan program di

masa mendatang?
Tutor Komunitas Al-Kindy UIN Maulana Malik Ibrahim Malang

A. Tujuan: Untuk mengetahui pelaksanaan pembelajaran bahasa Arab di
Komunitas Al-Kindy
B. Tutor di Komunitas Al-Kindy
1. Identitas Diri
a) Nama
b) Jabatan
c) Hari/tanggal
2. Pertanyaan Penelitian
Perencanaan
a) Apa tujuan dari program ini?

b) Bagaimana perencanaan program yang ada di komunitas al-kindy?
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c) Apa yang menjadi landasan dari perencanaan program
pembelajaran bahasa Arab ini?
d) Bagaimana pembagian tugas dalam menjalankan program

pembelajaran bahasa Arab ini?
Pengorganisasian

a) Bagaimana kerja sama dan interaksi antara koordinator dan
anggota dalam menjalankan program pembelajaran bahasa Arab?
b) Bagaimana sistem koordinasi yang dilakukan dalam menjalankan

program pembelajaran bahasa Arab?
Pelaksanaan

a) Siapa saja yang berkontribusi dalam pelaksanaan program
pembelajaran bahasa Arab?

b) Siapa yang memandu (mengajar) saat pelaksanaan program
pembelajaran bahasa Arab?

c) Apa saja kegiatan yang dilakukan pada program pembelajaran
bahasa Arab ini?

d) Apa saja media dan aplikasi yang dibutuhkan dalam melaksanakan
program pembelajaran bahasa Arab?

e) Bagaimana interaksi antara anggota komunitas dan pengajar

(tutor) selama pelaksanaan program?
Pengawasan

a) Siapayang mengawasi pelaksanaan program pembelajaran bahasa
Arab? Bagaimana pengawasan yang dilakukan?

b) Bagaimana sistem evaluasi yang dilakukan untuk mengevaluasi
program yang sudah dijalankan?

c) Adakah faktor yang menghambat program pembelajaran bahasa

Arab?



VA

Anggota Komunitas Al-Kindy UIN Maulana Malik Ibrahim Malang

A.

Tujuan: Untuk mengetahui pelaksanaan program bahasa Arab di

Komunitas Al-Kindy

Anggota di Komunitas Al-Kindy

1.

Identitas Diri

a) Nama:

b) Lama bergabung di komunitas:

c) Hari/tanggal:

Pertanyaan Penelitian

Perencanaan

a) Apakah Anda mengetahui bagaimana program Bahasa Arab
dirancang di komunitas ini?

b) Menurut Anda, apakah program ini sudah sesuai dengan
kebutuhan anggota?

c) Apakah Anda pernah dimintai masukan dalam penyusunan

kegiatan atau materi belajar?
Pengorganisasian

a) Bagaimana komunitas mengatur jadwal dan informasi kegiatan
belajar?

b) Apakah peran tutor dan anggota sudah jelas dan terstruktur?

c) Bagaimana akses Anda terhadap materi atau informasi yang

diperlukan?
Pelaksanaan

a) Sejauh mana Anda aktif mengikuti kegiatan pembelajaran?

b) Bagaimana metode belajar yang digunakan oleh tutor? Apakah
membantu Anda?

c) Apakah komunitas menyediakan kegiatan praktik, seperti

percakapan atau kajian teks?



Pengawasan

a) Apakah ada evaluasi rutin atas kemampuan Anda?
b) Bagaimana Anda menerima umpan balik atau saran dari tutor?
c) Apa saran Anda untuk meningkatkan program pembelajaran

Bahasa Arab ini?
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