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PENGARUH GOOD CORPORATE GOVERNANCE TERHADAP KINERJA KEUANGAN PADA

PT BANK RAKYAT INDONESIA (PERSERO) TBK PERIODE 2021-2024 adalah hasil karya saya sendiri,
bukan “‘duplikasi” dari karya orang lain.

Selanjutnya apabila di kemudian hari ada “Kklaim™ dari pithak lain, bukan menjadi tanggung jawab Dosen
Pembimbing dan atau pihak Fakultas Ekonomi. tetapi menjadi tanggung jawab saya sendiri.

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan scbenarnya dan tanpa paksaan dari siapapun.

Malang, 22 Juni 2026
Hormat saya.

P e A VR :

| '._lt%‘] .",’2 mda tangan di atas
i! & y |

| m = Y% |

| TERAI S '
5| TEMPEL

ANKX424670010

ELZIBER ABDELGADER ELDAW E,
NIM :220502110152

Pedoman Penulisan Skripsi

Fakultas Ekonomi 79
UIN Maulana Malik Ibrahim Maiang




REMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESLA

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI MAULANA MALIK [BRAHIM MALANG

FAKULTAS ERONOM
i kg P ) S50 ki ) 50

JURNAL BIMBINGAN SKRIFSI

(DENTITAS MAHASISWA
NIM - 2SI
Vit o b s
Faluls - Fhooom
mpmtd e
Doahobiy Do A D, e M
il S g ol et oty K Reang Bk et s e T Pk -4,
JURNAL BYBINGAY;
M| Tog Desrpi Tibu Abademik St
|| MOcbe 25 | Pomn g o et et e e i Gl 50 b ol
D | I Novber 5| ona B b i Whtsop Gyl 20252008 Sulh Dk
b{ M Normber 25| Pongro o penthi B ] st o ik ok i 1, G 20282006 Suh Dok
] (D5 | R L ki et Gl 0520 b ok
S| Mook | i et o s . G 520 b ol
6 | Mok | Kodtvend e peras o, G 920 S ks
1| Ml X4 b meospeli o penesin pckt el Cenap 023/ Subh ek
§ | Dot 208 | Reomativ i pn wick medilr s Genap 2025204 S ok

Mg 1 e 206

Do ebinkig

s

Dr . Abmad i, L, MA




KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI MAULANA MALIK IBRAHIM MALANG
FAKULTAS EKONOMI
Gajayana 50 Malang Telepon (0341) 558881 Faksimile (0341) 558881

SURAT KETERANGAN BEBAS PLAGIARISME

Yang bertanda tangan dibawah 1ni:

Nama : Rohmatulloh Salis, M.Pd
NIP : 198409302023211006
Jabatan : UP2M

Menerangkan bahwa mahasiswa berikut :
Nama : Elziber Abdelgader Eldaw Elhussem
NIM 1220502110152
Konsentrasi : Akuntansi Keuangan
L YA (e Al AS ) et B0 cndd) el B L £ 01 e B ) Ao gall AaS gal) S
Judul Skripsi © 5054 12021 e s i

Menerangkan bahwa penulis skripsi mahasiswa tersebut dinyatakan LOLOS PLAGIARISM dari
TURNITIN dengan nilai Origimaly report:

SIMILARTY INDEX | INTERNET SOURCES | PUBLICATION | STUDENT PAPER

7% 2% 0% 6%

Demikian surat pernyataan ini dibuat dengan sebenar-benarnya dan di berikan kepada yang
bersangkutan untuk dipergunakan sebagaimana mestinya.

Malang, 24 Juni 2026
UPZM

Rohmatulloh Salis, M.Pd



LEMBAR PENGESAHAN

Lpaai goi) S iy 3 Sl oY) e Sl G 3l 4aS yall 30 (BRI 530 s
2024-2021
SKRIPSI

Oleh

ELZIBER ABDELGADER ELDAW ELHUSSEIN
NIM : 220502110152

Telah Dipertahankan di Depan Dewan Penguji
Dan Dinyatakan Diterima Sebagai Salah Satu Persyaratan
Untuk Memperoleh Gelar Sarjana Akuntansi (S.Akun.)
Pada 25 Juni 2026

Susunan Dewan Penguji: Tanda Tangan
I Ketua Penguji
Fadlil Abdani, MLA
NIP. 19930702201903 1009
2 Anggota Penguji
Rohmatulloh Salis, M.Pd
NIP. 198409302023211006
3 Sekretaris Penguji
Dr. H. Ahmad Djalaluddin, Le., MA
NIP. 197307192005011003

Disahkan Oleh:
Ketua Program Studi,
L=l
Ei
Dr. Kholilah, M.S A

NIP. 198707192019032010



48 gl 5 ) 8Y) dain
Lo 93 L)y ey 8 Ll ¢1aY) e saiad) d sall 4aS sall 43a8) (BRI) JDa

2024-2021 3 _y4ll
Aae )
oddllae 5l
220502110152 :(alall 58 )l
2025 rennd 12 7l Gl D e 488 gal) s
SV Caydiall:
Dr. H. Ahmad Djalaluddin, Lc., MA

NIP: 197307192005011003

s



BiEwAl
o HB A5 )5 (Calallh i 5a 13 5L Ll g (lay
(8—6 :z Ml 3 5u)
o pal (e A Jada A 5 iy
(4 : Gl 5 5m)
"aind al g5 Yy cclusdiy o o hile cadlal 3atl an e IS .
e IS Basa e e Al

Ml ey ) O b el sl Y A Y

Bl S s — a5 SN Al
(S g dlll das )5 oSile DL
G dana U el yall 5 LW Gyl e 2Dl 5 83all 5 ccpallall (o dl aeall
Openl dmaa g all e,
¢35l Aoy agle ol (Al ¢ ai g ailans dll ) SSEN 5 deadl o e cuall) 2385
Ol sty Gnall s Slad) (e RS s b gl Hilad e adlel:
Lseari 53] lS) ey 8 L) o101 e saad) G sl 4aS ) il (BRI) JD&
2024-2021 3_dl

il 3 el 3 e ISl s o e Jgeanl clillatal 2l 3o 301
EETEWA ()



ped (pe ol Ll ¢ ol 5 (el ecppan ST anall g ) LY g S alldy Ealal) 238
&M\Aé‘\(ﬁbuﬁjj 6)@\}@\&&&\.&4;1.9&_9 Ga.A:LEQ QL\MJJ cJJJMY
5 i a0l s el (3l o ) Ll Bl 500 4l s e S
(olas 5 il o 8 ) e g Bali () 5SY 88 gy o 5 cagila ek die (ST (15 cel 3al)
o pd A5 agialan 8 Uss Sy 138 Jass Ol s,
6@%&5&5}.035“ 643\5‘;!).\»3 J\ﬁi}éﬁ)é!dﬁ)ﬂ\)&ﬂbe&ﬂw
Gl 138 alai] 8 S il L S A8alia Bailia 5 ¢ palne paanii g,
oSV Capiiall ) sl 5 Sl ) e IS Gaal) 238G
Dr. H. Ahmad Djalaluddin, Lc., MA
sllaall 4 501,
by o oeDa ) 5 cabaBY g Jlac Y1 A4S 3 ol S0 sl aes Caaldll Sy LS

Fsl Jall 5y JDIA Aiilisa g dacd g anli (o JS 5 ol il

el avany Ry A ¢ ) gualll Gy (e sbin Y Canall 1 Gl il 3y
agle albay e ISV 10 5 3l Jaall 138 (0 5S5 of G e Uil cla) 58Y1 5,



uadlall

AS ) Laaari 503 LS) ) @lid Ll e1a¥) ae s o Bl L pall a8 gl Lpaal (e 1) Al jal) 038 cda
Gl Aad Laa s sall A sal) il g ol e 58 530 DA (e @l 520242021 55 IS (b lisa
zeiall e dul ol adiel) s Il ool (bl Jsal) e ailall 850 dlaie ] ase ¢ Gliiuall (pua siall ulaa
cliall 3 ) pliall Ao pall AaS gall 5o 8 5 Ay giall SN (e Baaiusall &5 BN UGl Caoadind g ¢ Liladll dia gl
Al Al 5ol Ae Lt goif L) @iy L w35 Liesss 903 By g0 00 8ol A )l il ) i)
el ekl Al 5all 3y DA L SO bl il g3 g Al oy &5 s pUY ) 500 cdpaail) diadl (o sl

83 5a Cpand g (AR A )1 ) 3a0 8 agaad Cua cpunas pall A€ gl Ll aal (e 22 ) daad o Al )

(o8 Bl 55 1 5l 15,50 Cpliinall (i giall Gl jedad ol s b cclill L) e 1o 36 S ac g il L)
Coaa 5l LS Lpapdaiil) clllaially ol ANV1 5 40 1) 59 a5 & aiaal ae ) il jall 3 58 A L) o108
oS Ly 20242021 5 38l I8 I 43 3 5 alawa 5] il 5 ) 3a3 (Bia Lo 93] LS iy (o il
Aalxiual ae2y Loy A 3all 4 sall fo0lie (Gaakal e duaja g ol sl g 4 oY) ASlislans 3eLS 5 ¢ lall 0 3S a5 58
O 1 e Jadit) Al & gand) 3 o g Al Hall G 5 daliaall Cilaaal 48 3 ja3 5 Ml o1aY)
Lo 5 dpunns al) e sl ApadY il agd i A agas 38 A iliza) O juiia ) 53] ae o shal el i 5 il
Gl el

o 3all ¢ I oY1 ¢l Gaim giall Gulaa ¢ 3l Aiad Baall dan pall S pall sialiball i)

Lo 923} LS) ) iy ¢ guaa)



DAFTAR ISl

BAB | FadBall, ettt ettt et et et et e ae e e beenneeneeenaeenteenneas 13
1.1 Aelua AISAAI ittt et et e e e teen e et e nteenbeeaneeenteenneennees 13
1.2 T il Lt 14
1.3 0008 Camall ettt ettt et et eh bt et st eabe e bt e st beshbeeabe s 14

BAB 1]ttt ettt ettt ettt et e h e et e e a et eh bt e bt e h et ehb e eabe e shee shbesabeesbteshbeeabeas 16

2. 1 ANS 1 A 50a0 et e bbbttt e a bt es e e e b e ehe e e e es 16
B N 3 OO Error! Bookmark not defined.

BAB [ttt ettt ettt ettt et ettt ea bt e b e e bt e bt e bt e a b eh bt eabe e bt e eh bt eabe e et shbesabeas 24
310 ) aaine i 59 Cnall £ 53 Lot b et et b e st ene s 24
3,280 JLERN Cslal L 24
3. 30U e CHLEED |ttt et e h et bttt et s e a et e e et beeaee e e s 25
3.4 el s S8N iy el ettt e e e 25

27N S TSRS 29
4.1 (Al Aapall) UL pen SLaS g Ginll Jalian i 29
A N N PR 29



BABI danial)

e 503 IR e Wl s e sindd) LY ue e G ¢ppanlinall dad 33l 5 5 aalaind e ) oy (g Cangy
8 yainall ol il 5 Adlially ani Alle Ay & sailly i ain) (Brigham2006 ¢). 4ad <8 ¢l 13 g
Al 5iY) g e 45,08 5 chlivedl) jllaall dgal sal odlanied 5 Adlall i g8 eSay Gy san |50 clid) 5l 4S5
dashll sadl e,

iy ay BRI ¢ gt 5231 (3 goall (585 eIl Al ) 505 ¢ L) Y e Ao sall 2aS gall i Al jal Wlia 153 gal
Gl yuxi 2024—-2021 5yl JMA il agd cdlly e 3 Sl _g_'.Ljn LY 8 5 gl o )93 5 cdiDlac Bacld aaa
O AR agdl daga dlae Alla alany Lo cilal o @ il dage Al il (m ey daS sall IS 3 4l sl
il ool 5 Ao sl A gall (galae Ggakas,

o lall il yisall o3 sl (e Adlaal a5 8 i) #lad (sae anl G G ) 15 90 Jlall e1a¥) ) 50 ol
Jsa¥ (ROA) Skl 3 gia e 2ilall 5 (ROE)(sSay G ¢« ROA ¢z LY Giail al sual aladind 8 el 3e S
ebay Wi ROE 0l pdisall (0138 aadiivdis cpanblisall U8 (pe yalivsal) JUadl (sl ) (e 230 g2l (Gaas o clid) 5 )8
liall ) 1o bl sl 0 jlamaS Gindl 130 3,

8304 1) A 5all A8 sall L33 (Good Corporate Governance — GCG) s Giias laa 8 45503l jaa
LS cllmall (ol sf Ll e Sl oV aial Sy ol pall 513} (8 Aleboaall 5 AEAEN ¢paria 3 calSinsall Ll
b s cland) 5 NG 5 ol g posall 5 Alial 5k N AaS all Apua ) {aalaal) Jadiig | painaal) (o 4B a3

8 jtie 5 e Jlee| Ly (lanal 43l (530 (Governance2006 «).

cl€ Lgailis of V) el al ol e A gl i el ol Al il Hall (e aaed) o e a2 ) e
ol ol Aia ) 5 sadll jela Ua ey Al all Jae a3l il il 5 S 1) ans 5 ecile Undl) CoBAT Cansy dilia
iy a5 i sail) & gl o aaae (S8 G sall 4aS sal) 530 4 50 BRI 8 4lall <l il sle ] e pa ¢
Arnna gall AaS sall (galia Gandat s AN Julat JMA (g0 5 gaill 038 eda () Canl) 138 ey N 5 YY) 5 yial)
o S5 xa il o135 ROA SROE iy <l 858,

1,148 lue i)
13Ul I (2l DIl (3 &als Gl cdipladl (Say Al e 1 Gl e gl I
1. b e b e iz giell (ubaxe 815Y1) e 1391 JWI §3S,
2. L o s i siall galiiwall e sl Sl §3S750)

3. dl T e 355 dumd @bl e 11 JLal §3S, el



4. Jo ez 38l 486 e glal JWI
5. o 35 @3l JWI (dxdl)1 AWl) S Sginn e 31 JLdl S5l

1Bkl 4] Ao a1 03 o 55 (3 251 ¢ald] gy 1 Comdl ] (385 e gazma (30 1Y) 4l
S ) s 53 Ml ¢ (S (50l A4Syl Byl elVlg Jladl § gl (§ el clldg e goeidl I

1. dudos 31 udome ByloY! 3 4xg Olulud) oYl ddlalg ¢lid PT Bank Rakyat Indonesia (Persero)
Thke Oy o (el Gld de Ol i§e clayl L”;L/.;Jl I 8,411 2021-2024.

2. e 135 Oaoshall alieall 3 LAY BB o ls] cclid) (olidy o AT gl § e
S gt 1Y QLA.H I Buwdl 2021-2024.

3. Ay M oy A8l A ol 613919 Jladl ecthidd po M3 Jukons (ko 3G 3 Lo €l ol SN (8
S by Jledl e 848 el (§ Baims byl Aslusins S 87411 2021-2024.
4, o= S ‘al.@,wl ALl =Y L? s BelaS) Abaadl! (oo Jlg ae jaxd Al (o > 8yl L,?

aSJadl (S giunng sl JlJl ¢lid PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk M= 85all 2021-2024.

5. o 3 i) 334301 3 5505 L] Uelunally J51 il iy Soho oBiadl gzdlad e il 39229
191 Wl ISls 881 2021-2024

1.2 Wlgd tdl
1Bl ) 55 el @1 @3 S 53! elgal] Sy Janas 815 1 omdl e geidl I
1. Wlsall dudadaill (dudondl)
2355 Of pgead 1 Cmdl (3 085 08 BosT STy gads Jg (3aedas 165k LSyl dpusnall Bay)l (Good

Corporate Governance - GCG) § 4w wEadl. ey I @bl (I duogs ] Mo el oSy w8l
deluo Wlerdliunl STadels Bdlg5g ao sulas ASemell Buuiy)l die 30| byl aub99 leoboad ! dndaivnall,

LS a8 of J5ad gl e el fouas lage Wloghaal) oSay O dudiun die Qloual dbiadll g peditundly §
vl 131 (o,80ls dylaitiawdl § W dSghadll Agal) (BUMN) w21y duarddY! dSgkondl Ugall (BUMD).

2. 251 5all du,Lasll



oo Ul oylatll ad g O gt 142 ol 3 s3] losHl dealaldl pghaiy bl dusyedl dakaioll Genday
155k AuSyonll A gl Byl WS (22,3 OF UK gl dogially dniall (3 M ol bl ke g3 (1Sl
slaaed dde 3 Gyl cdbidiunall Oy @gud § grwss GUYI Gaaniy o)l 3 WYlrs Sy (Sl pglally
DalaidYl duwl=ally e dxg pganll,



BAB 11

a.a.‘>l_,.o 0\35)’\
Qb g kadl
sl 4,835 2.1.1

el aghia 5 Cpadbusal) (o AN Aageda L ) <l kil 5 50 (e (Agency Theory) AW 5l & jlai ax
At 9 A< Al 5 oy B laY) sy ) gealiall a8y Cus ((Agent) JS s Lebia o A2l 5 Y15 (Principal)
o ba i) da s A0S ) Al Wi s (1976) Jensen & Meckling <lid ) il L caglie A <l 51 al)
Osadbusall 8 cn 8 a5l Calaal o dpad s ailie st )5 laY) e 38 3) ¢kl G lladll
skl gl o Aalain¥) a5 AS )l dad abaad o

Lo 3588 Aalall clleal) e daluadi Cila glaa 5 lay) @lliad Cua oila glaall Jil pae Jla & AISSA]) 238 Q8laT
LI Gl asy) Y laal (e s b pilall A8 1 A jlaa o DAY 5 )08 Camial Laa (ppanblisall (g2l il 55y
leia 52 (Good Corporate Governance — GCG) sl A sall &S gall il daal i ¢allasall 134 g
b losall mllas aa s oY)l )8 (58 58 laa g A sall A8 1 a5 oleslaal) 3 sad (e 2al) Alad ) gl

el 5 i U el ANl «PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Thk <l Jie s Sl & siall (Bl (A g
aall g AN 3 3ai s 3o 5ol (lanal 3aud ) AaS gal) Ul Baadad draal 2o 3 (A peaddl Cillenl) 8 e
cCliional) G siall A ) 5 (JUkd (pua s Galae 35 s LIV 038 Jadiig Ay HlaY) s Adidill LA (e
Aglalall 448 1) alkas Bl Glasa g cAallall o HE daliag o 58 (G805 ddad ) ALYl

Bl 53 g (e (8 Epesns pall A€ sl T 40358 51y 5l gl Ui U 50 1 5] A0S 51 g yhai i 8 cale
e el jise YA G i (S Sitne e el iind e Ulay) Gy Ly 3]sl plasiad 30lS 3y 5m
ok (o A8l i) (5 el ol NS 35 e Bl 03 i elly e 3Ly 5 (ROA) Jsma!
:2024-2021 5580 YA BRI iy 8 Al el shai s dpnans pall LS pall Ll

2.1.2(Good Corporate Governance) 34l A gall 4aS gall

Gl pla ) salal) 5 Al 5 e il (e A sana e (2016) sl il 1 5 5aal) dsss 5ol e ) e
il 5 Aalainl) (a5 ddaliadl Claal s cpaaloal mllas a0 ) sl Bias Cargs Lale <ol Y1 5 4S50 5 1)
ALY 5 Al g el 5 Aelusall 5 AN Jadt Ll {50k o A 5all AaS gl S5 55 Jashall gaall e

Allaall



Lae ALl Adaiil) aad s Ao pall Hlalaal) dagadal 15003 8 jeaal) g lUadll 8 A sall 4aS gl Saada’ daal Sla 33
Al clexall A gl i gl (5 Ll 1Y) e Jaliall G 5 e 15a) Jlad (S ol a5a 5 Jang
D3 el pliac W) A g ¢ pania siall Gulae JSaen (3lati ilillaia sasy Bl | 5Ua) (BI) Lawwsi 533 Sl 5 (OJK)

el Gl S 5 plalaall 5 ol A jall 4350 i) ulaally o) Y1 ) ddla) ¢(g 8l dia

Gl Gaphati | e dpunsall 4S8 sall Jisi «PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk <l (law 8
(O siall Galae il 3 At N ASsall Ll Jadiy Al oWl 8o ga s A0Sl AN A dled leal
s sall ol EY) 3300 8 agd Aage Apld ) il pal jualiall o34 2e8 G (BN dial g (Gliial) Gaa il
el ) EY) aca

(8 Ao 5all 4511 LT 50 agdl dim s las HUIS Al all o3 8 A el AaSsall aadind celld e 2l
:2024-2021 558l VA e e elal (38a5 55 2y 50l aca

2.1.2584) ada

aed Cadgs Oana siall Gulae i (g0 JRE Aiad Ll (2022) Apmai Y G lad Aday) 51 B g 3l Aiad o
SN s )8 ae LS (3 sy Bl A all S pall alaay l VI (laa g A L8 Jaka 4406 ) dgka
Al aldai g Aallal) o lEil) Raglie B sl ulae Bacliss (8 La )50 238 (53 2002 Al 117 A8 4 Sall
A,
a8 G (il yall Aliail) 5 Alall jlalaall Aagdal 1505 8 jeaal) g Ul 8 duals dpea il Aiad oS
Alad 38355 Lad dga s o ) L) iy A0y )80 83 g ae i g A8AA ) a3 ) A8 1 LYY saa)
AL ) 208 1) Al 4 6855 s ad) JaluaV1 (ppand 8 agasy,
OSay 1 55 0 liely 20242021 3580 IS Lgibaef aae DA e 58330 diad yuaie (ul&) ) all o288
Sl oY) clalasly 48l 5 b ) slai agdl Giia s Slas yriall 138 ol 25y s il Jahy dgans )l 308 1 2
sl e xlall 3 Jicidl (ROA) €l 3 BRI.

2.1.5 Cpliiasal) Cpua giall (ulaa
Y Al Gaagiall Galae 8 eliac V) Gl (paa siall Galaay 2al) ((2009) Lessi o) @iy Aaay ) 13l
By Gudae slacl o (G shanall Cpaaliall ae dlile Clidle ol agnd A8l 5 45 )3 o ddle CEde agkay 53
(e Apee L ) sliisall () gaa giall (S8 (f 35 0 e i Y] 8 el gl dpaaiil) gl sl pai
sl Lo el LS gal) (oabae Gaadai pe s dpesns sall 80 Alad 3 a3 Chagy c(panshal) (ulas slimel Jlea)
(GCG). 3 Y) ehal o ol pal1 4, 685 8 agt 30 44,0 il sl 4dia s i) G il s ga s ) Hhasi

NS5l 3 pla ) slaie e Uil 3 5 cllimall (ol co¥Laial Qi s,



shact se Jlaa) N o) eliac Y1 dus YA (o Cplitisall (pun giall (ulae purie Guld) Al )al) 028 A
pedl Ghia y Leldat st ) 48 gall Al peia el 138 oYy .2024-2021 358l A i gdall (ulaa
Jsal) o dilal) b Jiaiall Ju) ela¥) 550 LDl 5 Lo ) sk (ROA) <l 8 BRI.

2.2, A& Lud) &gy

L 3l AaS gl LT G A8l i) Al (e a2l il 55 (Good Corporate Governance) ¢l ¢1aY1
S S 4y 5k e Uil (Agency Theory) 3)10Y) on glladll (o jled (ge JU5 36 5 T 3 s 5 dgaal S5 30
& 5 ) Al o) aal e sl Aiad g caliall eliae V) A5 ¢ppnia siall (ulae iy aaS s Cpaalisall

i 3all Bl 3Y 3 a,

il yn & ekl Gunawan et al. (2019) e (8 penst (i siall Galaa JAls (aliienal) Gaa siall i 330 O
sle el Aals (Ml elal) <l dise e Ula) Siay Las 6351000 4 5] Sl lad) Juli 5 4 511 4llad
J3a¥) (ROA). (randle a5 Alidll fane pe iy I B guin g 5 5o3 lanall 4030 (f Al )3l ima 5 5
Jashall saall e 380 ) i 5 o jainall 48,

4l ;0 @Sl LS Rahmatin & Kristanti (2020) dslaie gl ) Wil 05 Y A sall 4aS sl (salie Gukai
p Lee (Bilian) (s sine pe 05 8 ) oY1 e daS gl i (any 5 o o g G il paen S
& A ld) sale) Apeal o 10 g Ul IS Aala A0S 5 481855 Lpadati Jal sy il S sal) Alad o )
Fadaiill A8 ) e Ale Aa L aal g3l 8 peaall g Uil b Aals cilide i,

Al 50 i «a3ld Bl &5 Anandamaya & Hermanto (2015) Glasa & U sae 1590 Gaeli 58330 daal
el SR Gty Jagi yy Allad 3833 Laad S ga s ol s QAN A 1) Al 3o G et s Al ) 30 e
Laltin acd b Qoo ) eaic a3 45008 5 (paia siall (ulae 358 Of Al )all ST LS il glaad) el s
RN EW)

e clealadl ol A8l 3 8 Cun (g ol gan Aiill bl ) G ) 8 0l 3 s ) il ) 038 Jase il
iy Jie 320 Ala Al 2 ) A sl cdlatll (e oy dall b a5 a8 (3135 (531 BRI—2021 58l JDla

A ) 3 1 12 nd ST L) 8 ) Sl aal o ey <2024,
2.3 g“.—.‘“u‘ JLh\J‘

A ypel] A8 Al ) 238 (3 casliall JUaY) am gy chaal) Apus sl AaS al) (oalia g ANS S Ay ylas ) 130
Axd) 1) 5 AS ) ams 5 o3l Al g ¢ aliinnal) (pam s8all g ¢ panin siall ulaa 8 Aliaiall s 5all A gl LT
Jsa¥ o ailadl e oaliall clidl Il 61aY) G s Al (ROA).



elid L) e1aY) clalas) e ) Y1138 Caagy s PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk syl J3a
Dl ey g el )5 adatil) (Sl Leday ) 5 s all A gl 1) ol st A (00 20242021
@Bl Ly N5 (5 amdil) Jdaill e i dflias) cilaca jdll L) e adiey ¥ st s g mgia,

Joaa (2-1) Gl alal) @l aﬁebu.“ Sl yall

ady Ladlg caldl | Ay olgie | de [ iz &) iall il aal
d) al)
1 Gunawan ki il Aaaal gl | e dlid) | il asa
(2019) S sal) Lo, (i siall S5 )
) dpssall | L o) RESR oaladl
Sl oY) e A al) Haly e siall
gl b g ) Al | e gaad
&8 Ayl dal Sl Y
b 533) A ) 2 RERRHL e Sl
Sl el
2 Rahmatin & | aSsall il Gl RACNN| o
Kristanti o Asall | 8 da jad 4S5l Sl
(2020) @Sl Jlall Lo g23) A g | ol s 3all | (e dsna sl
Sl eV e Juall Sl e1aY)

Al sdll
Sl elay)




Anandamaya | S sall il Aol Sy | Gudae Al | 4S80 aaa
& Hermanto | paas damnsall | (34 adl (Cpna siall Sle Gl i
(2015) e As, Lo 93} A ) 53 | ASLl) Sl el
PR AR paa s sall
<& gl “AaglillAS 8
Sl elay)
Putriani deS ) il ol Sl | ulaae sdliiad) | dlay) ASL)
(2021) JS 5 sl | a0 (e siall A8l aan
a5 4l bbea 53) g la¥) Al | Gia) o) S
e As,al paa RIS 1Y) s
Sl Y AaglillAS )
Sl elay)

Clie o el s oS meiall pladind Lo &R Gl alaes o gty i) cilad jal) () peiad JUA (e
O Al Sl s alisg a8 Lo A sha dia ) @l 3 e g b s3] dua ) g0 (A As el gl a8 S
b 523 S| iy Alla Al o sl cda 1) mgiall e salaie) Cua (BRI) <2024 () 2021 e 3580 J3a
Al 5 sadl) au (A agen Ly A sal) A sall salie Bakai 6 g (& ) 01030 (Sama alas a5 Caagy @l
Jlaall 138 8 dalall cilpaa¥) ) i)

2.3. B Y

Odae b Alaall Glalall 61 bl dlled o (o 5 g sall AeS gl 3y kg ANS Q) Ay ks ) 13l
Blall ydi5ar ) A5 il ) oY) a8 S5 ¢ gail) Dy (pliisall (pam ghall daiy ¢(pam sial
Jdsa¥l e (ROA). I Ll o1a¥1 5 408 )1 Gl o3 G 3 pdlaal) 831 casliall Y1 a5y cale
2024-2021 5l

Oolinnall (g sial) (ulne

Cpsiall el RS

Catail) daal




Ao Gl 13 8 aalaall jUaY) aiiul Rahma (2023) LelSoa 5 <l paiall (s 5 e @dboed JA) aa
Ledlaal 5 il 4 )all dasda ae a6 DUy Lay,

2.4 il &) yghaiy (5 k1 aY)

Casiad lanal S ) Jals Alad A ) i 5 g g Apenl 28 dpusns sall A pal) 4yl e Candl 138 35
A sal) gl ey ) oY) e Ula) Sy Loy bl Cilaal (3 i dglen 5 cllebsall 3y a3 5 A lal)
QAN MA 83 s Gannd 8 ag ) <l 501 b (e i) Al ¢ Galiinall (pum giall 5 ¢(pna shall (ulaa Jie
) sall aladiad 8l 3 5ats 81D (o 5L & gludl (e aall g,

e el 8 Sias ¢ Il o) e L sall S gl el 580 Qe ) A0ad) A )all e o Blandl 138 b
Jsa¥) (ROA) (e 5830 Aial 5 ¢ pliinal) (ppm giall 5 ¢puim giall Calaa (o IS cpn A83ad) il 53 IR pa Slldg

A Rga (e ) e1aY1 5 s,
2.4.1 S )Y o cpliiall G ghal) il

A agadt Cun ool Al dus sl e g &2l 500 e L1 A G e 1550 G siall (ulae aaly
el LS 38,8l mllian pa (381 5 Loy Lgihaitil 2,85 5 510y ol 3301 (Jlasa g & leiiV) il jlaal) (g 2al) 8 Alladl)
bl dmy ) il glse 3aaS ) (s350 Laa ¢l A LA Alad 3y a5 3 ) sal) ladiiad 3ol (a8 448 )1 028
Sl 1) e Glal @l (Sl

bl Y1 ey RN 5y L 53 g (i 8 pe JE (s dae 355 O LS
Kﬂ\é)ﬁmjﬂj‘cjw\c._\&abdﬁ paiiial \353&9.\“.«" @Jé}gﬁﬁgﬁm)‘y‘ ‘:\.AS‘}AJ‘J.G“;}:\THMM\
pliicee M elaf 58a3 e,

Cloa 5 Cun o Il el 5 (i siall Galae g dlag) A83e 3 ga 5 A8 Clal ) (e dyaal) il o jelal 85
4ul ;3 Pratiwi & Nugroho (2022) sRahmawati et al. (2017) (8 ageii (da siall Gulae 30led 324 5 o) )

Sl L) e oY) s,
Gl 4 i
RS0 Ll o1 e i) 15805 (ypn el (e i,

2.4.2 Al £ o cplitaial) cpuda giall U



Ohania (8 aelI N agudt Cus A2iil) 3 )0Y) e A6 1 Adlad 3y 55 (8 L a5 1550 O sliial) () guia siall Caaly
A8 all i oY) e Gulag) (eSay Law bl 5 il bl e (il 5 53 5m addga s e WS,

e\)—\l‘}[\j s@\.‘d\ ﬁ)&ﬂ\ﬁ)ﬁuﬂu&ﬁj ‘4\5‘).5:” d;\dﬂcw\‘,u\ﬁﬁmd}hm@)@uw‘ ugmjs.d\é\_\m*uj
)@.E;:\J s:\:\;.n‘)l\ % ujr_\ Alal_ul.m é;é;ﬁj J‘)\}d\ e\A';:u.u\ 3eleS BAI:\‘} A:J! S Lﬁﬂ\ ‘).A‘Y\ ‘I«_H.UA\ QASJ;.“ ‘).\..3\3.4.\
Ja¥) e dilall ji5e Guad JMA (e <lld (ROA).

Ll clag () el il Cpaia el Ga dadag) AMle dsmy ALl Clulall @ yelal N
Rahmawati et al. (2017) sPratiwi & Nugroho (2022) # aess Culiinudl (i siall dus gl&5 ) of )

lall a1 a5 348 51 5y 53,
Gl A 8
AS Al Ll e e Ulag) 1580 ¢ slitesal) () gum siall i,
2.4.3 Jull o)) Jo gdal) Al il

D\l A8 g5 ga 5 Audlad (lana g Adaall AL 1 30 a3 ) Caagd ) A all A sal) Ol 5l aal sl Aiad aad
d\.d\j\:\:uuhd\b#\j‘\.ﬂ)ﬂu\]h\Mu\qucugm)ﬂ\&dm@éwﬂaﬂ\cw\uyﬂﬂa\ Al

i (S5 agulga £13Y 4801 (Indonesian Audit Committee Association, 2022).

Gl Zaal o JYA (e Gl 5 63 I3 e gy al) o SNl A jall Slalaall (e and) 80 ) saa 1 90 Aiall) ol
b Aialll 2ol LS sacinall Lyalaall uilaally 5510y ol 530 cpe 2S5 cddalall 40650 odas e ol a1 5 cdllall
il o A8l Aladl W oY) e i o U8 Lemamaad iy Lae o 50 Algall cldl i) i elasY) caig
(Chanra, 2021).

anl 5 A Alaii) s bzl Hlalaall 5 gl gl Y 15k dpaal ST 3800 dind Alad ()5S ¢ A peaall Glndl 8
ol )l 33 e il 5,08 (st 8 agash s Adlall Ly Ll Adlaas ) ey Allad 5 Aliie (385 Lind 3 ga s i)
G pga Cppand ) (535 Loy el Jasia g Apbiadill Hlalaall 3 )y 5 3elih 3 ) gall anadd Jia dadul) AW
Jya¥l e il Jia JWl e1aY) (ROA) S 3 ia e xilall 5 (ROE) (Sitanggang, 2021).

Al 5 Sliad o el e oY) (a8 i) Ll 50 A8l @l )l @ yell Hermiyeti & Catalanis (2012)
Slo Al A1 Gy el M el Jad 5 58 <l g Alilae 3835 olad el 3l <l il 5 ol il o &yl
il QIS 3au y <l ) 8 AT a5 )Y 4 51y Jsa¥) 33 Gunawan et al. (2019) clelaial s of )
Laa ) sall alaiius) 8ol Baly 3 5 Agllall o Ul 53 sy Ulal (jlas e ¢l B i agaal eliac 5 g 55 ¢l Al

Crta Lwall 000D 201 gall 3 g,

Gl Aiad anl Ol ylige Jadd cdlaal) daalill (e



g i s daalll cliach xe

Lealdatil (ga 5 45 gl Cilelaia¥) dac

42l 3 )Y e Asadl) A 100,

S5 S ALl Ly Ll o Adalal) 408 1) dakasl daa) ye e g3 )08,

O il o AS Al L elaY) Ganat 8 pdilie (S g Allad 3833 diad 0 ga 5 O L) Sy @l e 3l
| paic Lelaay Le g8 5 3ol 2 ) gall aladind (laca g ¢ paiinall 5 Craalisal) (ool 2N 3 ja3 AdEN 300 ) JDA
Laa i) CalaaY) a5 D sall 4aS sall acal Uilud (Rahmawati et al., 2017).



BAB III

Gaal) %*A
3.1 Al Al palina Ciua g g al) £ g8

by ptiall AL ) s ALl Ay I L) e aia 01 Aatl Aa 1 s padl (e el 13 3
Qgﬂ]waﬁm‘@\dehwcwB)Mu):\mﬁ)w):\a\)ﬂ‘dME‘)Au\&_LA}‘;J C.@.\AX\ Y 83
Sl 1Y 5 A sall A8 sall,

Sl Ayl i G cculaaliall e 40 gana s Al Aagdal 1501 Ll Jaia gl meial) Jle Caadl aaiay
Lo 1) LSH ) eliy 5a 5 Jash aal g oliy (BRI) pladiul Jasg L 585 2024 Y 2021 (e saiedll 5yl J3A
Calaal al daedle Y st dia gl meiall e cpa A culie e Aeaial) dglian ) LSl )
Al

Lt 923) LK) el (Persero) Thk sl ¢ 1Y) (8 ) &\Lﬁ\ 8 Sl atisdl 15080 sl Hall 41mS
JM:\.AJM\ cll\_ﬂ_uj\ )5)3} ‘ULA\ o‘)g‘)m )ﬁu

s e L o2 dua 5l cam ) a8 sall e Gl pas 5 8
www.idx.co.id€¢
2024 ia 2021 ple (e 5iaall 5 il Al
3.2 Adall JLEA) qglud

Laadll dial) Ggld e dul 5l 528 ciadie) (Purposive Sampling) e asiy slul a5 canll e sl b

alapk g Caaal) Calaaf e 8150 B2 julae (385 Al pall Glas g L),

L 93] LSy @iy Al o5 el Hall 038 ) i 5 (BRI) Y aal) ) 13050 (B sl sl Aie dda s
Ui 53] dum ) 3 8 5 jae iy 43S (IDX).

2024—20271 4wl 5l 38 IS &y giaall el s ),

Candl il e pend ALK Alle iy i g5,

Lo 53] (8 (casSall (8 peaall g Uadll aad) aliias,

3aa 5 Alad Adariall Al Al o adiad 3 Gindl Zagdal Gdie (o sluY) 138 323 5 (Case Studly).



3.3 i) aay il
el 5 guiall 4 gl ALl ) e Lgdle Jgemnl) a3 3 A0 ) A 50 Ll e Giall 138 aiey BRI ¢
biaari 533) a2 0 3okl dpan )l UL ) AL,

AL il sheal) ) jaial o5 Cum o Jilatll 8 48 58 sall g e gain sall 5 AR (Jlania Coagy il 038 aladiiud a3
A all AeS sal) T 6 gua 8l e1aY) @815 panndi] Amgia s Apim s 5 ) sy Lelila s,
Afinal) LAY ) Y5 4883 5 dpalal) Za) i) (50ba Lelidat s il men Jal e gaen (& Sl el s,
3.4 & piall L,La8a) Cldy il
528 slac) Cargys Ausl Al a3 (3 addise yuiie JSI (50 5 gl 5 -y il Alus g ) jaciall Alall iy el 35
Leldat (g yan (ll l jpaiall agd o il (o a5 0 _yandl Jgay (i Conall asaliall JUaY) apans ) el i,
34.1 &4 padid) ()Y

&8 Al 5 LS ia o AS 50 558 (sae M) el uSays ) oo sl 13a 3 ) sl ey
Al cillee 3 85 Y] plad a0 saabaall dgle daing Laga 50 20y LS LSl ) 3l sall 303
(Isbanah, 2013). ainall 54 sSall 5 Gaiilall Loagl Jadii i ccand paalisd) e <l sleall 038 dpaal juaiii ¥
dalad) Glaal (e aa ye 5. el e diladl L) o 1aY) Gul) deadivsall @l b 3al) G a5 (ROA). s
ol a5 LeShias S J pea) an) JBA (e g )l il Gaiad e 4S 5800 5,08 e Jsall Jle 2ilell ROA
B 3l sl Aanall e Sanjaya & Rizky (2016)

sl e 3l (ROA) = Jsa¥) ) + o )ll Sila
LY Gl al gl i) A Gl 50US (an el 130 jelids,
3.4.2 Ad&iaal) ) yuaial)

Jadiiy Gl 3 gai A il il Ao 5l Ll 06 of (e it Gl Jal sadl (e de sana il @ juaiall Jiad
paal) b e s Adlall dadl ) g S 58 ana (il diad o) sliuall ) g 3l ¢piasiall ulae 1l paiall 028
ada JSI L Sl

1. (il oulaa

e ol s a5 IaYl el e (il i) A e Jaayy S A A Hl1 5 5ea) aal Gaa el Galae Bed
Claall 138 yiah Ledloal (3ad s 2S5 5 o) Aed (Jlanal 5y siall 5 Cilgan sil) i ) Aili) cals 5l ale sa
Loy ey oY) ldl i) g 46,0 Adeld 358 (3 30 (e 40 oy Ll dpsns ) AaS gl ol (b Ll | i
AS il Aalal) ) qm g an 3all Gl 53 Jadiy 5 AS ) Ay ) yias) 5 Aaliadl) Cilaal mllias dles (38ay



)LM‘ d.dﬂ ‘E a‘)‘jd ‘;;\ g\ﬁha“ ‘M‘J 4&.}).\\31‘ ‘):HL’.A.“} @\)ﬂ\ é:ub.\ uum‘j ‘é)\d}”} ‘gl.d\ ;\J‘Y\ :\45\)4}
A0 8 )0 (5 ) & hally Al

Lana 523) L) iy i 5 Sl il 3 Aalis ¢ el Uil 3 s ulaall Laa] (BRI) (8 ptlosy G
<l Al 3 ga 3 a0 e Jamy a3l LS| €T30 I g1 5500 Cpanimy g ¢ piblall g ¢ Slamll g oy pafinall (2l ZE) 3y 5a5
il all B g s L) el sl o 55 sl Gaedlually jumi 28 el ) M) Alaiad (e iy 5 dadl )
Lasi y Jad G 3ie (alae 35a 5 O ¢(2017) ATy (A sbes )5 (2022) 52 50n 535 (55 e Al o Jia ALl
Jsa¥) e 2lall Jie &l jdse B Sigs AS,E JWll el alagl JS& (ROA) ASld) Gia e ailall
(ROE).

okl 48y ko

& paiiad) bl e slaie Yl aasiall Gidae (b e all 138 adiay Rahmawati et al. (2017) o
Cpasiall Gualaa eliact axe SO

@t Y S aall s G Al 5 Y e Galaall Lpm iy 30 AN 5 58 il i sall 138 aladid K
(6 V) & ghadly A yal) il Gl g il iV CLES) a3 ey Lo el il g el s f,

SNV T aeal:

Slaialss ool LS (Dl o 4dlaall 5 DY) (saliay i iall Galaa 52 Jay ) (S

(58 ol bl ) )15 8 0 )

Ainall Gl Y aen ellias (Gaiad panay Loy eJieY) JSAIL LS 512 5 3 sal) A1 ey (g pasall ol 5l (g 138 5,
2. Osliiaall ¢y gun sial)

£

Onedlusall 5l 438500 5 IaY) ae pllan sl Lol ) A83le (5l aday 53 Y (i siall (ulaa B giae sa Jiiual) (384l
U siall i s A8 N ol i al 3ASl 8t ey Lee dS il Alail) Aaial) 6 &l Y g oo el
A NI e oSl Bl 5 ylaY) e B 550 e Jary 3 s sall 2aS gl QUi 33530 s Jiial)
Laphaiil) pleall 5 il 8l 5 Clulpully,

Crlitiall yua siall doaal:
Crvat Lusal) 9 2504550 3 H1aY) (g llaall oyl (e aall (8 cpliiisall i gdall 3 g g ago,
aalae) Je Joiaall Gal i) JMA e A8 3l Al el Adlacas (e 2,

@#\)Lyg@w@miégg‘;;:\s)m\sj.xs‘;,sjw\‘;&:M\jcﬁm\m)ﬂ‘



Jie Ailull @il ,all B 5 Fadillah (2017) sAnam & Liyanto (2019) ¢l (i siall G aly ) olé ¢
Gila) S5 3l sall aladinl 30U acay Lae 3130 (5 5leiV) o slad) J8y Cum ¢ Sl o 1aY) il ydige Gy Ja 53
Jsa) e 2l e (ROA) 481 G i e 2l 5 (ROE).

Aol 50y aall;

LA Ll Al el paiall (adae sliae] Jlea) (0 %30 g litasd) (pam i) 4 a5 Y L il
Aag) i) ) Mas el

okl 46y ko
& Aediudl Lpall e &l adiay Anam & Liyanto (2019):
O3l alaa sliac Jlaa) + (i) ua saall sae = Gl (e jiall 4

Qs ARl 3008 511 S jlen e Galaall 5508 3 e Lo ¢ alal) Jada Cplitnall €1 Qe ) e Y1 Gl 05 G
Ayl s Al s,

Al s AN acall;
el b ela LS (DY) 8 ALY 5 A8eil) (salie pe Cpaliial) G siall o g g (390 i
«(34 o) ) (Y i (8 a1 &) xaadly 158505
dalad) Glasal mes mlbias dlea o Lo Jaall 5 48 1 Ll g sanalls o) 51 paal (uSay 13 5,
3. @Aul Al
ALl ) 53 sa Aalia s AR BB N Adlad 3y a8 Chdgr i hal) Gulaa Ll Bae 5 A (383 Diad o

& s e (385 coma A5 il uiadl el auiis Suhadak & Handayani (2016). #1alS Zaalll Jesis
Ll yulaall 5 il 58l 5 Allall Cilabunadly 3l o) i) clacal dpuld 4

Gl Aial Lpaal:

e slaally e S 5f eUad¥) a5 30l i) Slae) 8 ABAAN 5y 55 A bl

A laiiasy) 5 Aabnl) bl MA) 53 ga (lany Laa 65 a0 (5 leY) S sldl (pe 2al) b aguss,
Al ity A8l ana ¢ 4 50 ¢ lal s O aTial) g uiilall g et liall 485 ac X5,

Jie 44lu il 5ol &y Sofia & Dasmaran (2021) sSuhadak & Handayani (2016) (:8x dial 3 s 5 ) ¢
Jsall o bl o b 50 GuSay Cun A8l Ll 1oV Ol jise (s Jasi 3 Aad (ROA) sle ikl
2Ll 3 (ROE),



okl Ul

oS G clgiliac Y Aol 5 40 5 all 8l 55 e 3 il a3l diad cliac sae JDA e priall (&)
Jlad I Hhlaall 5 51a) 481 pa g cdpudaall julaall QY] Glasa g ceUad¥) L) e <05 508 4, gl Aaall),

Gl Lind eliac | ¢ sane = (381 dial

AN 5 I acall;

lai Al 3 el LS clelusall 5 Allaall 5 Aa) 5l dlaiall LSl AEYAY) 2l ge i) dind dida 5 pn
«(1 33l (2 gsally ) 851 sial Sl @iy

Gsis laal JIAT aaly 58 b ¢ pailali ol sal 2 yma Gl AuS sall (oalia s ANl 4815 o) V) o S5 10

) sall B yla) 3 AEAG] at g dyieal) Cal hY) aran,



BAB IV

4.1 (:\AI\.AS\ Z\a',yaﬂ) bl s il g duall) yalaa

g i) ) (e Lpman 23 i el i imall Lgia g i il ULl e il il o3a e
Laua g23) LSy @iy ) Aalall saad) A sall 4aS gall 3ulai 5,855 (PT Bank Rakyat Indonesia
(Persero) Tbk — BRI)2024 (! 2021 (s« 8 yill JA L g3} duca 53 (8 5 siliall iyl ) Al
Lot 923} Ly iy a0 3 s llall 4 50 mgie e Al all Chaaie )5 (BRI) il sl 15kas ccnll L
Ayl 3 5 JNA alatia g Jal€ < G pall AaS all L 5 dallal) 43lily,
Laadll Ll Clud aladiuly dud) L) &5 LS (Purposive Sampling) OsS o8 Jicti aaaa el B ¢
et Lay Bl A sall AaS gal) fgalual Wida g ey sinadl U1 0 G Jile s elanasi 53] dm ) 50 8 & y2e )
Aol Al Jae il JW) 1Y) e S il S a i Jidas

Bataall pulaall By dad) die L33 Jal e (1-4) Joiad) s

aly Skl danl)

1 3l IR Lo g2} dum ) g0 A A Hadll 54 (2021 | 1
2024)

2 Al el Has W8 A @l (Annual Report) | 1
Al all sy A alaiie JSy

3 Apensall  ASeall ool G M Gl (g
sxuall(GoodCorporateGovernance) asds
g il o )5 b Leie Ll
Sl die el 1k
FPNEE Glsis )

(2021-2024)

4.2 <) Julas

4.2.1 uagll slasy)

(oolae Gaaadad a5 iy (e ) Cangy Ca Al jall o2 (8 Badieall Apulul) Cudlull aal Jdia o)) Julaill 3e)
Lot 923) LS) ) elly 8 A al) 48 ) (PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Thk — BRI) 5l JMa



Iare IS5 ddag yall Adail) il jlaall alaia oo 3 s s e o slul) 138 3S 15,2024 () 2021 (s 33iadll
o) 8 Badiaal) <l pdigall ) ALY JYA e A ald) (gl (g,

Jala st @8l gl S Jeadll b aumje &5 @) g kil ey day ) e Al all ods & basl) Jalaill o gy
i & sl 18 g s Aelusall 5 A8 ) 5 AIDELY) 5 Alasl) (soliay o) V1 (5 sise i ye @lld g el
ahs e (3815 Loy A i) Lilma) sl ) 6 salll (50 sl pall e Fpusns 5l 43l (e ALalSe 1155 ) 5
Candl b el sl dea gl gl

J522 (4-2) Al By NS daS gall jgalaa (Gl aids (2021-2024)

Jaa gl A all 2aS gl {530a (s 5 sinma prsnin 5 J 2l 13 238 el g Al pall il m pe ) 8
3e (e Tase ISy At yall e il ) p33all (10 e sana o (i jall ading s (2024-2021) 6 idl) SO Al all
Y1 Lag o Jpaadl 3 iy Agliad Aghen s 5 sec Loy Auladll s jlaall @Bl 5 Gy hags lld g AaS 5ol
Jahy Lledl) il jlaally &yl foaluall & jlie A o ¢ laad) Gaadailly SN Jaadll b 4 e o3 3 g lall
A5l Jae Fsas el

J523 (8-2): e 1) 55 JA Ayuac sl L gal) (5300 (3] s sl Jylal) 4 siecan

dag gall Jase addicead) pdigall | A (Gl 4 | gl anll) | ABad
oulal) B < BRI dpltail)
Al DDEN ge pladY) | )El & o | adi e g8 el Sle Ju
A sl e iy i) Doms AH o
el s o ytinsal) 455
a5l
ZENSLPRL )
LELY) clac Yl Aot | sliac 2sng | ua AL allad ey
sl (& Cpliiaal) |58 Rt bl e aags
Ca sdall Sileall Glallaia ol
i )
PR GRS Aal ipay | adad, Al Al | Jld L sl ey
s sl 4,8 )
elusdl) &5 T | @bl JS dsy | Galie oasaadl e
Sl 5 sl by auagis BRCD @Y
zals eludl




Ay B das gal) galia (ki ilii Julal BRI

Lt sl LS iy o () Jsandl 8 sl miliil) i3 (BRI) AeSsall (alae oy Wl g Ll il el
Ol Baadl s alaie (8 )5 5o JUa) Sm g (uSad il papdaiill il jlaall (e Ao sane A (e @lld g g sall
Tlad) (5 sin ) jmy Laa caUtily &y ginall o o )85 iy i) o 5k G ¢Sl (o Andi je A 2y Jany 4883 e
e 5 pliall Glesladll b lbad) Claal 5 ¢ paiional) 485 4y 58 6 agasd 5 S,

LB, acs o il (o s Sy (i sial) (ulas e Gliis sliae ] 2y 8 GAIMELY) Tasey (3lay Lo Ll
o Gga 1 p8 50 Ao jlaall 038 aafiy 3 palall Gy ,lay) @l Ll e saum due g ge <l ) LA (laca s dulalal)
) e dglle L e allaly A puaall g Uadll 3 daald S gall Aaaldl jalaally clidl o) 3l

501 808 3y 5m3 s Al LA (pe 2all 8 I3 agd 5 ARIal el ja Yl Aadt ope S5 Ll 13 dalia
A,

Sl 5 algall pas 2% Cun ¢ pandaiil) JSael) Jals il g sl a3 5 2 sua s DA (e niid Welisall fasa Ll

S5V et Uil ol US55 L s 5 il Jals Uiansi 5 jiose 3aS pa R 3935 iy pall 038 uSas cale (S g
Aaltind mt b G ss Shale aad sabiall sdgn clial o1 5 o LS shall 5 Jans sial) gaal e )y oo 3l
axe Cplalaial) 28 e Liliall g allee |

JSA (4-3): i A )l Allall <l pdi3all olad) BRI 2024—2021 5 adl) A"

2000

1800 5e7€

400

200

TOTAL ASSETS CREDIT THIRD PARTY FUNDS MNET PROFIT



-4) JSE) i 53283 s 9] LS| ) il A Hl) A0 il yS5al ) shaielas) (BRI) ¢(2024—-2021) 5l J3a
Ot aila ) i) Calall ) gal g s g3l i sal) Jlaa) o IS (8 sacla ale sladl 3 ga g aadl s
Al all 553 DA elill L) ool ki ey Le s s () ila 3 dasale,

53l 5a Caa g o ad ) Bal )y i) Jleel aaa alesi o Ju Lee ban 3 1300 Jgeal) Mlaa) olail jelals
501 o ) el 138 as LS a5 byl g U b el o 3S 5 e o) e oS ddlal

Aul Al G sin DA L) 5 oo sill Claail yiul (5a8a3 8,

Sty Bl uad ey le g8 5 oz siaall LBV ana b aliite g ) 2 sa s JaaDld ¢ g Al (Blahy Lad Lol
Alle dilse Gaady @alaBVl sl acd b agey Ley Adlisa) plaBy) cleladl) Jygai & oy 50 Bl il

il Lo xiaa,

CAN Caylall ) gal g dad LS (DPK) (sSian g eclially (e sall g o Daall 465 ) 35 e Joy Laa il 5 Gae Las lalas)
e o a sl o 48,085 A ) Sl ) sy (A1 e Ay el 4538 gy adla gl i b aslulan #las
s Al

BJ\JJ‘;M\ 3ol el San Lo 54 c:\.u\_)ﬂ\ Bﬂdhk}ﬂ)ﬂéﬁgﬁh)ﬁ ‘@)M ‘:A\.;Auaaﬁmj
aladl el ¢ 1o a8 afladl i) Allad ) Adlia) cAplall Culol ) arkaad s CaglSal),

il AL 5 pall b pltisa s e sk ) IS 8 Aam sl CALaiY) i cdale 5 sy s BRI IO
acd Lé'm ‘)AS“ 62\::1;1}43\} w\ Al ClA.IJ ‘43‘)\.3;‘ 3elé g ‘L;Ld\ b)S)A 5 8 S5 Laa ¢(2024—202 1) E)Sﬂ\

Jashall 5 Jaws giall saall Ao L) adlal dalxiad 3 a5 dpail yiuY) A8laal st

Al el byl Gaxiall (5 jpnill Jalaill

el e el jla ) el pall Gee | i a6 Sadl 138 Caagy bl o gus )l 5 s sl Jalaill YiaSiu
Laaa 523) L)y il 20l (BRI) (sabaBY) (Slunally ALl il Jay ) DA (e ¢(2024-2021) 38l Ja
Aﬂ:\:\ﬂ Lﬂﬁ)"ﬁ\;ﬂj-

A8 gl danll 3y 3a3 ) Caagd daal g dn 55 Aaadi) i) (i J ) Maa) (8 daag pail 324 511 ) LU
¢ilass giall 55 ppaall Cle g il prall alite ygaill glad 8 Lass ¥ ¢Ad paall aflaod (3lal s g3 5 il
il a i) Yl e 28 A,

le Akailadl) aa (3l Alall 03 ) ga il 53 8 @lid) 5 )8 Cpad e Jay (s i) a8 i) saill o LS
3fall (a5 Al ol Aumddiall G shusall 20855 La 5 5 AilaiY) Adadsall 33 52 (NPL Gross sNPL Net) Lee ¢
Dbl 351y 5 Sl e b dilels (uSay,



Gl o plall ) gl 18551 Ll (DPK) Ll 5 cd yomall ciladdll 5 san Aoy cclially o Slaal) 485 i ) judisd ¢
Sl 1Y 5 A gl 3 35 8 aged L 58 5 el ) ladall 8 il 5 o 5 8,

Jsal) Sle ailall g )l gila L cpanill (8 dany I G disay ety Lasd s (ROA)RSL (3 sia e xilall g ¢
(ROE) ) (s oilia (5 3) 5 (38 5 edgloanil) CaallSill Jasiia g ¢ ) gall JBlaina) 35 laY) 8eliS Sy ¢
ohlaall s,

dLA\wiJLi,,usa,\m)@_LiuS(CAR) e a8 5 el Jall 38 el 38 e Ja Laa cBsd dad po il ghase

A yemdl) Aadail) Cilgall e 5 bl Al ) cllbiall JUeY)  culiid) lliad) dgal sa,

sl g YL ansl Al 5l 5 55 VA Lo 523 ST i Ll e 1Y) ) Sl (S e hams L e Bl
Artial) ALl 5 A 5oV bl Aol g Apnnns pad) AaS sal) foalal dadl aadaill (uSxy La g5 60y 3) siall,

BRI JNA Al pall i pial ¢ Bal) A gl Jladll J g2a4-4 (2021-2024)

dial) Glaldall 22 (N) il Cia gl

Jsa¥l e xilall (ROA) 4 8 Gt ol g o ) i

ALl 358 e 2ilall (ROE) 4 e R R
Al

=N e 4 Uan 35 ol ) ple (gaelial olal
Cbalal)

SAhall sxilal) s (NIM) 4 Ll sele€ e Jay b gala ) s

Judl sl 4S (CAR) 4 Soall Alie (Say pdije (s e
Sl

Lanai 523) LS il Jall 612D Sl il sl Jidaill jedd (BRI) il il of (2024-2021) 35l S
Jsa¥) e ailall Jaws 388 Ll 50Ul 5 el ) E0.Y) (e a5 siases (ROA) (et olandl go Gsasi 151 i

CbJY\dﬂéﬁpu&d}mi A_p.k)ﬁéx: i BJﬁMWc@:}Jﬁ.

ALl B gia o lall ey LS (ROE) copaplasall (3 58a Apmn ) (8 (ot )l il () ady La 58 5 €3 52a0 LS
Ja Las cple gaelual olai) 3 s g eaialy czmall ila (ady ey Aol 5 Abinil) ol il (mny W il o
Cag by Adadi jall Agpdall LD any dga s e a0 o il all 558 ONE Glill sl 1Y) Gt e
G,



il 550 el Ll (NI oo 4358 5 lidl Ll LaLial) 8ol oSy Laa ¢ 1) (e Alle A3y ancid «
dw\wijr\:ﬁss&u)@_h&wu‘)\}kd&m:\ﬁ\ﬂ\}@w\ JS‘)SS\EJ\J! (CAR) ‘_A::dmu}h} ‘@f&)ﬁum
3 ) Ayl llially ol SV 5 cileinal bl Rgal po e 43,385 il JILJI S pall bk,

il W eaY) e Anlan) 55 sm <l pdsall 038 b chale ddiay s BRI dxb e (381 53 Loy o yall 558 DA
all s Slasy) Qiaill ) e salll 50 llall daladl lalad¥) junds ) Coagy 3 Ll da gl casl)
L)

U393 (4-5): sl Jelaad (huash (la

gl ciua gl

L,y Jalae (R) Asiaal) O il (s dale ADe 2 ga g Sy

Sl G alaie oyl 5 () iy Lay el puaiall
RN PR PN

2l Jalzs (R2) Oe e il 8 aald Aliial Gyl Of e s
oosale LilE o gm s e Jay e Ll 2laY) 8l
L

Ble) ya day 73 paill 4 il 5080 ) paind () ey

Jarall aaaill Julas (Adjusted R?) A )all 723 gaill AaeBla pSay Lay ¢l paaial) 22
il (g el Uasll
(S e uSay

il (5 el Uadlll i 8 3 gl lall a8l 483 (5 siise (yuSay

‘;LA” ;\SY\ ‘_g L_i\‘);\a_\j\

Ao 3 gy Sy Al )l A axiiusall 3 gl o sl Jalaal i sl Jalaill <l gy eoBlef Jgaall e 3l
Lenld & Jsaal) (50 A8l ool ) Jalii ,Y) Jalae iy s el yuriiall g Aliual) < jaiall (G dale

e 1ok ) Sl il e e da el o AL dadine el < el G aaadll Jalaa (i LS g22])
i) aae eV 8 3N dey 23 gaill & i) 5080 Jaeal) apaal) Jalre (uSixy (a8 ¢l aial)
6l Uadll el gy clly ) A8lia) 3 gl 36 liS (g Ayndl ST 5 ) g i e aeloy (63 el cdariiondll
e b Jalall 138 il () dele Abiay s sl )2l Jae 5 ,aUal i b 23 salll 280 lall (5 gl ppaiall
Al asill L€l bl e slaie ) 50 dalall clidlall g culalad¥) jpuis e S g2 Laia gl Gandl dayla



J322 (8-6): (Alall #1090 L sal) AaS gad) i e ABDal dua glf jaadill)

?EJ Jaiecall padiall @w\ dial) ‘;&4‘93\ el
)
1 Gabail) Aaal Sl ey &) dda sl gl i

i 58y sl dga g o
DL 30505 (S peny

3 g (a9 AdAall

Lo calladl Ll

Y1 e Ulay (Saiy
S,

2 i) Cpm siall alaa | L) 213 o Lia 5l il pea g3
Oliiasall (il lae
L) 8] 5 WlE ) 1553 (g3
S Bl acy

V) ) i) 8 agusds
Sl

3 30y (alae Sl ¢y Of At sl il s
s pablow B HlaY) (ulaa
Aalall gl
Al i) Clea gl
1Y) Cpand ac ) Las
e e K& Ju
4 Gkl 3 51) Sl ¢y &) A sl il s
Ll 5 )2y 5e S ol
il gkt b

Glag) 558 el sall s

Dlgia) Gaias e
“ S o e ‘.

@m}l\wm‘gcﬁg‘bﬂ\‘ﬁuﬂ



Ll oga s o ey (sl sl DA ey L) oY) e i i) daad of e (i Y1 A )
eUaal) e aall g Aidlall ) B o Cppeen s Alalall A8 1 AU 3y 3a8 8 age dusuall (3 Alad 383
il B8 5 Uhoa 5 dasede 5V A jil) (8 el 5 Aale 5 saamy Ml 2oV e Glag) Sy Laa iy 10y
Gl 3 S deddiial) Slibadl,

05 O G dda ) il iy Ml oY) e S cpliiall aa i) (ulae o e (et 4000 dua @l
MY 8 pdlie Ja 550 S gall (salua 3o s s Al pall g ol p3Y) & Ll S i Galiiaall (e gial) Gulaa
Lba 5l Ll YA (e GBS (S el s 5 pile e Sl ooV e o5l Jasy 31 ) il
Caadl 138 (8 Udia g dasena pe Al A dll @l e 2Ly dalidl,

D aa s el Y el Jiaill JBA el sla¥) e 58 aY) Galas O e i A dpa )
Al Slabpad) g s e il 5 ey 0 50 ety Cam ¢ Il £1aY) e 5 51aY1 uladd mial 55 pilae
cagle 5 Alail 5 oY)y Lead) dgil) 50U e 5T A oy Al il adiad (a8 sl yiuY) e 51l
Lha s dasede p AU gl 4,

Al 3 )1aY) 3eliS (o dpha Il il a3yl el e 55 Gadadl) 5 )la) of e i A 1) A jall
DY) gty el Jaluai¥) st 3G saa 1550 5255 Adlall 5 4 jaY) el jal) s cillanadl gk &
Can ) i) 18 g Uk 5 Fua e b Rl ) B jill o cale 5 Ll 211 e Ulag) (e Las o Ul

4.3 Addlial)
4.3.1 iy (A A 20 o @8l Aind S BRI

iy A M el o e Sl Ll 38all diad o aad) 13a il jelali BRI A il J s (S 4dle 2l ¢
Led Ll 68 pomall gLl (3 300 Hl) A4S sl f5alie (Baadaty Al il i) (8 (38 il S a5 puSan s As 5 yhadl)
Al )l RS a3y M) oY1 3US aed B aga 53 (e,

(8 Aalaal) A 0 AU Adled el iy Al yy ) slac ) Axglie 8 iy 8 ) sy Gl Al allaat
Omand e ac Ly G a1 Al dlee 3l 3 5e3 8 Aialll cliacl o Crulie aae 3l 5 aaluy Cua el
lall ) ¢1aY),

3yl g Al il 3ol Ga8a < A g sy ) e\)'fd\ e Ju Jad JSay Adalall 406 )l Ul Jyeds Qi LS
Al ad) a5 Le ae Anill o3a Gty |, (W) e)aY) uad e Dl (A (St e s 5 i peadll Hlalal)
Andika sRahman (2018) gt leae 55 LS ¢ Jall ool e ganill dall o) 55 s say ) sl
4ul 0 Sitanggang (2021) 4llall il sall 3 el ¢ )oY Cppns 8 agast il Laad of cansh ),

4.3.2 &L B Al o)) o ouliiual) Guda giall Gulasa S5 BRI



iy & Ml oY) o Ugale 1580 jedad ¥ clitsal) (pua siall (alaa (o Cand '\é\;ﬁ(_');\.}iBm‘\:\chUg‘,c
3aYL 5 8l A8e agday 3 Y () eliac V) Cpliinial) (i il Galaas dalhy g ladll daa @l (i

S s Al @moi V) A peaall A pall Jaks Mt Wl 1550 1535 O (oa yith 5 o opatlaaly i 45340
il ) 1Y) (ea e daial 55 gy (S ol Cpaliiasall (e siall sae 334 ) ),

sl (g o sliiesal) ) g siall (e Y 38 Cum edalenl) A slaall 3 ADNELY) 90 Bleld L gana M el (6 ja
b I A 8 Al e agi )3 (e dag (21 Y1 (gl 5 se g die gain gall (o A8 An 50 A8 1) agales
Sl a1 a5 8 uilie JS agan Y Galfiall Gaum giall Gulas dsa g Gl cclldl Ay Ll olaYL Alal)
Al Al Jae el

pepdait llkial sl 5K Lo Gle 48 jeaal) il gall (8 Cpliisall (i siall Gulaa 3535 o oD LS
30 1) S sall t5alie ukats 4asi e (Good Corporate Governance) el aady 4ule Culai Lol 5 @lly g ¢
14/8 8 Lnssi 53 /PBI/2006 Gl all 038 il 35 , aliiveall (ania siall (g (3ol 3n 3 g g il o 55 3
e Sim Y i) (il Gualae o ) il S (2020) 1 sl s Ul Al 2 4] Cla i Le o
RSN

4.3.3 iy B ) £)3Y) Lo 30 (udas AT BRI

iy b L) el e il ad sy Gulae of Canall il il BRI s s_aall G il 5 (S adle 2l ¢
a5 Aalall lulpual) a5 Al g ase I sy G el (5 1Y) ISaell (8 At )1 856 aal 5 laY) (alas 3
hadl e1aY) a5 ) a1 AAS) dulee acd A agn Lo g 5 il 5 laY),

Allall 5 4 ) o) B o 50 DA (e (S 30V alaa Alels o ) G ) bl i

31 ulae 3ga g of LS il L) oY) 36l 3y 55 e aelun 631 5o cdngl 5ind) Taladl) 3dw dajlia
4 yeaal) G sall Ll 1 SEWY1 acy Laa o laY) 4 sill 5 48 51 G 031 530 3iaS 8 g JUa,

b ) Al 83 g (a8 aaloy il M Alee (8 (551 da 5355 )Y Gudae eliae ] G ¢ slal) o LS
\_11:\‘)‘5‘)4\“\‘).34_\1\ mﬂu&aﬂ\‘)ﬂ\ 538 @&éshj ‘;Ld\ chy‘ ‘;L L’I\Aﬁ! u.uSa_\.\LA}AJ ‘I«ﬁ)\:}l\

Sl el e 5ili Al o o o a3y Galae o ) @il A (2020) Koo jlala s,

4.3.4 &4 B S s\ e Gl aas ST BRI

iy 4 JW oY) e Ul i el aaa of Gl i 5eds BRI Aa s yhaal) A i) b i agle 2l s«
Lul ol gl iy 4 yeaal) ikl (Glat g lus) (uSad )5 (oSl Gl Jsal) Jlaals Bale @bl ana (&
VA any o i 38 Jr e Jlall 1o b olnty D sanma by 5 gl (0S5 Y Jpmal) ana 3305 Of

V) 138 aal s,



13 als At Bl ) sl 513 (g 3eliS eon L2 B33 Y 8 U pna) s (b sl 0 ) 3 5 30
Al A la) s Aaladi elel i 38 Gllaal) aaa gLl G LS 2 el Clal Y (A dalita 33 50 K0 4 o
il L) o131 36liS e Glu i 38 g3 ey,

A s 38 ) s o ) s ) (2021) 158505 Ly sl o 4] il 55 L o Al pall o il (3 5
Sl Y e e Ll

4.3.5 Al s o 4 ey Al i

A il b i agle 3l e ) o) o U gima 1580 jedad Y Ay oY) AL o ) sl il
31Y) Sl 5 IaY) Galae 21 sas b oY) eliac LeShiay ) agusd) A Lol 4 51aY) ALl Cafpd g A 5 k)
48 yeadl duw sl Jala ddgal),

Jom Ly Opatldl mllian a5 1oy pllas dagl go (8 & pla¥) ASLA) agus o (m 3id) ¢y Hlail) Apalid) (g
G G Y Y I ol Al eda il o el oY) e lead s Aad) i) <l a1 3AS) 5eliS
iy ey 8 Lo ¢ B puaall gjaas\ BRI.

Cilgal) LShia ) AL aany &l 53 s0n Sale (S5 i) Ay oY) AL A o ) Gl (5 md g
DY) 3 Al i) il ) E) sl A e sl 508 e QI A el dda sSal) o A sall
‘L\SLJ\ &J*L}JQA3J\J¥\A§PL}AA;\£§‘:\AJLAMLG)S@4;3G\” ‘@M\LM\@LU\L&@JM\
JUAIDNIPA ) WER B K G- WY

Jrag o b pad) glaill e din s jaall dpadamill 5 gl Caila ) e oY) ASLa) (5 giuse (alids) b cadle
&) @l G (2019) o Al o 4l Clia 5 Lo ae Al o3 (380 555 Bagale ye L) elaY) e W il
Sl a1 e 3 play) ALl 535 s ga g aae,

Juadl £ 1a¥) o Luewsal) ASLal) 1505 4.3.6

A gkl dgca il Jai e 2l o ) ola¥1 e Galal 1580 548 s sall ALY o ol 05 (36
éJ)uSU JL&-\-\M~~ Y &“_lts‘)u dﬁA “LlL.n.ujA )i &L\L@A d._ﬁ %) M}A&‘ (';g_u:i BJL); Lg_li_! M.“ }AX\ w. ) L_Qj)a:!)
G AY) LI Clcs gl 5,

i Lo s g ey oY) ASLAL 6 jlie Aiagn ST aad 6 pumall g Ul 8 Ly ) ASL (o Aisd jll il il
18 oRad LS el Jals el ) all Al ddee 800 e 508 5 5 il e el (5 siue ps 3all Sl
&\:\S)LA\C)AJA}\‘;MLA._I63)\3?\&5@9&}51@G)J}J¢‘jwmﬂ\@@\w\wtﬂ\
(s 3all Blaad¥) 5y 5 35S0 e 4 Y,



@A a1 eo ) sall JBlaiasl 53 )aY) 5268 G e Ula) () sansas sall & sSIL) L sl (30 308 1) Ayllad uSai
s pall L) o101 ae s (8 agusd Lpnsns pall LELA) (5 gisa g Gl cagle 5 L) olaY) Guend ) g3
Sl iy = La <48 jadll BRI,

il Ll 2 sa s (I @ Lal A ((2020) Waass O sbise Al 52 4l a5 e e Al ) o3a geilis (381 i
Sl 12 e d sall AL,



BAB YV

5.1 AadAd)

Lonad 5] lS)y elid Allal) liball  Sea ol Jalaill § Eaall ilis ) 13Ul (BRI) ¢2024—2021 3l JMa
Al ds I i) At (Say;

Al 21 e gl st 5

L0 sl )Gy (5 ey s @il W) oY) e mal g ol il L Gl Aiad o A jall il ¢ ekl
alud AR 3 1) ol 5ol e Cal i) 5 ALl 5l dlae) Rl Jady 315 cdiall) 4y o 585 31 Jladl)
il 8US aua e Al A uSaiy Lo bl sl jaiV g & plaY) eUadl) e aall 8 406 ) o3

e anlie 23e 3sa s o hea gl) dalaill et LS A0lal) adlonl s e clil 3 )08 3y a5 dilall 5 ) sal)
Ll ) ELYT acay Lae el ) 48y 6 A (5 gl ) Jrys Bl Allad (e 3y (3810 diad cliac]

488 Gilaslas o diae 4y )la) il )8 AAS) asg
A 1Y) o Bl Guda il Gulaa 2

OF e p M) lad il el a1 e U sale 1580 jeday Y Galitsal) (am siall (alaa o ) Gand) il s
LlSa) el ol Aaliall dbom gl lilal) 1 W) eJina s a8y 5 ) g s OF a5 Cpliinall (pania sial
llbiall JineY) e jeaty Lo Wle Galaall 50 of I elld 8 ol aays Sl e1aY) e sall 13gd il
LS Alall bl i)yl dpa sl dabianll <l ) a) bl L) e s a8l (5 len U ganal) dpaidail)
1Y) Gl A0d 3101 3 5 gl Gl s U il A sUaall daves el A€ gad) COUTT (e 12 e amy Galaall 138 2 5a g
Draill gadl e ),

5.2 Zu.ubﬁ‘ EEEEY
Lol i vie Hlie W) 3 WAAT iy ) 0 sasd) (e 1320 Al all o28 4a) i
Ol s Al 2 g2a

eliy sa g dadd aal g eliy e 4 jall & padl Rakyat Indonesia (BRI) 22225 ¢2024-2021 eie 31 3l JMA
O 3 e AT e Uil @l i) Ay o A yall il wend A5Sa) cpo 134 5 s il Lia ol il il Lika
3l o2a DA lill 138 84S gl Jal gad Jinall il 5 Ll o)aY) ah juSas bl

aadiiall Gl jaadall 3 gas



) 1Y) a3 e cpliinal) (i il adaa s (ol Aiad sLen Jadh ppanisl (e o ysiia e Aol Chnic
Jasadll ciluis Jie el Wl elad) Lo 5 38 Alaina AT @il iie dlia JI5 Y edlld Jlo by il
Al o2 3 kil Candl 23 sai cpanin g ol LiS (Al Anla®Y) il uriall i el Llsall,

ULl dxnda 3 gas

Julas e 55080 (e Sy 38 Laa it ga3) dua ) g0 g lill & gind) Adlal) o & (e 5 31 culilad) ) Al jall chaiia
L0003 1Y) il jlae o A 5l AED) Jia ¢ Mall 2121 85 S5l Al e ol sl ol dpliadil) (i) sad) Gian,

5.3 Clua gil)
Aaliiaall sl ol e ye ¢y oS30 A il il s (Say sl all 2 gan ) b sl il ) 3L):
Lal) 3l st
e el 8 5l ansi s33Y) (8 el gL (313 ol g can) 5 @by (e ST AL Gl al) Jalii 0 (o 5}
) ppent s 45 )laall 41K 3 3al es AN,
Gl Ldiall das g Al Al 5 58 Baly 3

Sl el 8 il ) da e Lae ¢ ST laalie sae 5 gl die ) < i Aaaldll il Hall adiad of # i)

JaY) Al sl cilalas) Jilat s ddy,
Bluda &l e g il pukiia ABL):

.

?"M Sl g o Jordill 3018 5 A8 yadll )-EM\ Jia ‘;Ld\ £y L_A‘: ).ésm‘ ldine 4l Gl prie C\JJ}'-' (,L‘A'u’
Gdalat 5 BanalST Aubigioed) culad jall o) i) g Jalaill aaed] csaaatio dulle <ol e,

5.4 &agl) Ao 43 sal) JEY)
5.4.1 4l ) Jae i) Jo 45 al) JUEY)

30 1) A gl il Gk (s A8l Arda Al pall e il 5 510Y (Gacl agh b 55 3 Cand) 138 =il g
Allad apihy Gglety Lo Lags W g e oY) <ol ) 3l 3las) ddee ac 8 il o8 (e BalEY) (Says Sl 6 laY1
LIV Axa e cuila ) e el e1aVU alaaY) Ledalii ) i ) il sald) 558 e Jaall 5 cdiidall S gall JSLa
bl i) il g Sl Calaal aa paiy Loy (il 5 15800 el ol 3l

5.4.2 (Al o 45 gl BV



s il )l Jae @lill el ¢ 1aY) apsi die ()5 painall Lgia dpiieny of S Al ) 0 Cand) 128 55 355
JSLa llad (530 (g il by gem (2585 o (el ) 038 2oLty 320k )l A sall ilas jlony (3l Lad
<l ) A Mt dlee b dac ol @l jlie V) aalK aasind o e 531 5 ¢ Ll e1a¥1 5 ) ) ae s 84S )
A LY,

5.4.3 Cmlifiaal) cfiall) e 45 Aal) JEY)

30 1) AaS gl ¢ gum gy Aliall il Aliiaall il )l 3 opfialill Gale G e Can) 1aa il JREE o oS
I e Sl zasaill ookl AaY il alel Juaall Al al) 038 il LS | puaall pladll & ) c1aY1
e ) i ib aladiad ol dilia) <l e JA) 5 cclaaliiall sae 33b ) sf o AT 8 5 Jadid Aul 5ol Glas w53

Al Al dailA,

ey e duljall a3 <3S S BRI M L) &5 O sis a ) iy laalie axe ae <2024 ) 2021 oo 5580 JDa
il Uilia 133 gai abeny Lon el s (A (oual) oS i€ ainad Y 5 ¢ JalSIL ALl aslily La il 150 el
&8 Basana (O 5S5 8 lll d canl g ey eyl Al jall o Layy ) ol g S il A G A8l
s AY) clelaill 5 o gl B e Leagent 4584),

dw) al) 3 gaa,

S gl AL e il asens o 500 8 ol g ao )l JOA dad sl 5 el o il Dl jall (Y 15k
LS gn O A o d88n g danal o5 ket Al ) o3a i g8 el pay B3 same 5S35 AY) ALl Cilelial)
il ) ¢ 1aY1 5 S il BRI @il Bl 3 Jlal ehaY) oGS sal) il jlae 5l A8 Brae Lagh ety Laa ¢
aal i,

5 _yuad dua gl

2 358 30l ) Caagy skl ey @l yi ol @l sae Jadil Al all Blad e 53 Adiaa) clud ol A oS
sl IS S sal) g e Lgaant 4084 5,



el al) daild

Andika, M., & Rahman, L. (2018). The Effect of Implementing Good Corporate Governance
(GCG) on Financial Performance (A Case Study on Banking Companies Listed on the Indonesia

Stock Exchange During the Period 2014-2016). Profiet Journal, Vol. 1, No. 1, pp. 51-57.

Apriyani, F., & Setungkir, T. L. (2021). The Effect of Financial Performance on Stock Prices.
Akuntabel Journal, Vol. 18, No. 4, pp. 762-769.

Bank Indonesia (2009). Bank Indonesia Regulation No. 11/3/PBI/2009 concerning Islamic

Banking.

Chandra, E. (2021). The Effect of Good Corporate Governance on the Financial Performance

of Islamic Banks. Ar-Ribhu Journal, Vol. 4, No. 2, pp. 1-21.

Krisentia, F., & Ardiansyah, Q. (2020). The Effect of Leverage, Firm Size, and Free Cash Flow
on Financial Performance. Journal of Multiparadigmatic Accounting — Tarumanagara

University, Vol. 2, No. 2, pp. 920-929.
Darmawi, H. (2012). Risk Management. 1st Edition. Jakarta: Bumi Aksara.
Dindawijaya, L. (2009). Bank Management. 2nd Edition. Jakarta: Ghalia Indonesia.

Eksandi, A. (2018). The Effect of Good Corporate Governance on the Financial Performance

of Islamic Banks in Indonesia. JAK Journal, Vol. 5, No. 1, pp. 1-10.
Fahmi, I. (2012). Financial Statement Analysis. 2nd Edition. Bandung: Alfabeta.
Fahmi, I. (2015). Financial Statement Analysis. Bandung: Alfabeta.

Fitriani, Y. (2021). The Effect of Good Corporate Governance and Firm Size on the Financial
Performance of Banking Companies Listed on the Indonesia Stock Exchange. Akuntabel

Journal, Vol. 18, No. 4.

Ghozali, I. (2018). Multivariate Applications Using the IBM SPSS 25 Program. 9th Edition.

Semarang: Diponegoro University Publishing House.



G, E. (2019). Corporate Governance and Its Impact on Corporate Financial Performance. J-

EBIS Journal of Islamic Economics and Business, Vol. 4, No. 2, pp. 183—-199.

Gunawan, H. H., Pambelm, Y. H., & Angela, L. M. (2019). The Effect of Corporate Governance,
Intellectual Capital, Leverage, and Firm Size on the Financial Performance of Banks. JAGA

Journal, Vol. 2, No. 1, pp. 62-90.

Gunawan, J.,, & Wijaya, H. (2020). The Effect of Managerial Ownership, Institutional
Ownership, and Firm Size on the Performance of Manufacturing Companies. Journal of

Multiparadigmatic Accounting — Tarumanagara University, Vol. 2, No. 4.

Hadi, S., et al. (2018). The Effect of Good Corporate Governance on the Performance of
Banking Companies Listed on the Indonesia Stock Exchange During the Period 2012-2016.

Bilancia Journal of Scientific Accounting.

Jannah, M. C., & Mickling, W. H. (1976). Theory of the Firm: Managerial Behavior, Agency
Costs, and Ownership Structure. Journal of Financial Economics. (Note: This appears to be a

localized adaptation/citation of Jensen & Meckling's famous 1976 paper).
Kasmir (2017). Financial Statement Analysis. 10th Edition. Jakarta: Raja Grafindo Persada.

Ministry of State-Owned Enterprises (2002). Decree of the Minister No. Kep-117/M-
MBU/2002.

World Bank (2016). Corporate Governance According to the World Bank



