
 تصاليةاإدارة تعليم اللغة العربية على أساس 
 )دراسة حالة بمعهد خالد بن الوليد جامعة محمدية بماترام(

 
 رسالة الداجستنً

 
 إعداد:

 لالو نصر الدين
 ََُُِْٕٕرقم التسجيل: 

 

 
 

 العربيةقسم تعليم اللغة 
 كلية الدراسات العليا

 جامعة مولانا مالك إبراهيم الإسلامية الحكومية مالانج
6106 
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 تصاليةعلى أساس ا إدارة تعليم اللغة العربية
 بن الوليد جامعة محمدية بماترام( )دراسة حالة بمعهد خالد

 
 رسالة الداجستنً

 مولانا مالك إبراىيم الإسلامية ابغكومية مالانجتقدـ إفُ جامعة 
 لإستيفاء شرط من شركط ابغصوؿ على درجة ابؼاجستتَ

 في تعليم اللغة العربية
 
 
 

 إعداد:
 لالو نصرالدين

 ََُُِْٕٕرقم التسجيل: 
 

 قسم تعليم اللغة العربية
 كلية الدراسات العليا

 مالانججامعة مولانا مالك إبراهيم الإسلامية الحكومية 
6106 

  



 ج 
 

 



 د 
 

 
 



 ق 
 



 ك 
 

 الاستهلال

 
يػٍتػىنىا كى ىىبٍ لنىا مًنٍ لىدينكى رىبٍضىةن إًنَّكى أىنٍتى الوىىَّابي ﴿  ﴾رىبػَّنىا لاى تيزغًٍ قػيليوبػىنىا بػىعٍدى إًذٍ ىىدى

 ﴾ٖآؿ عمراف: ﴿
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 إهداء

 
 إفُ: الرسالة ىذه أىدم

 
 كالوفاء الصدؽ مبادئ أكؿ الكريدتتُ يديهما على تلقت اللذين الأكلتُ ابؼعلمتُ كالدم

 الضمتَ كنقاء الطوية كسلامة السماحة منها كل نفس في كعرفت
 كاحتًاـ إجلاؿ تقدـ
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 تقديرالشكر و كلمة ال

 بسم الله الربضن الربضن الرحيم
أشرؼ ابغمد ﵁ رب العابؼتُ كبو نستعتُ على أمور الدنيا كالدين، الصلاة كالسلاـ على 

 الأنبياء كابؼرسلتُ كعلى آلو كأصحابو أبصعتُ، كبعد.
يسر الباحث إنتهاء كتابة ىذه الرسالة العلمية للماجستتَ، كىنا يريد الباحث أف يقدـ من 
صميم قبلة العميق أجزؿ الشكر ك أبشن التقدير بؼن قد ساىم كساعده على كتابة ىذه الرسالة، 

 كىم:
موجيا راىرجو، ابؼاجستتَ مدير جامعة مولانا مالك إبراىيم الإسلامية البركفيسور الدكتور ابغاج  -ُ

 ابغكومية بدالانج.
البركفيسور الدكتور ابغاج بحر الدين، ابؼاجستتَ مدير كلية الدراسات العليا. كالدكتور ابغاج  -ِ

بجامعة مولانا مالك إبراىيم  كلدانا كرغاديناتا، ابؼاجستتَ رئيس قسم تعليم اللغة العربية
 الإسلامية ابغكومية بدالانج.

الدكتور ابغاج شهداء، ابؼاجستتَ بصفتو ابؼشرؼ الأكؿ. كالدكتور ابغاج مفتاح ابؽدل،  -ّ
ابؼاجستتَ بصفتو ابؼشرؼ الثاني، اللذاف كجها الباحث كأرشداه كأشرفا عليو بكل اىتماـ كصبتَ 

 كحكمة في كتابة ىذه الرسالة.
ت بجامعة مولانا مالك إبراىيم الإسلامية ابغكومية بدالانج إفُ بصيع الأساتذة كالطلاب كالطالبا -ْ

 الذين ساعدكا الباحث في كتابة ىذه الرسالة ابؼاجستتَ.
 

ىذا، كأسأؿ الله أف تكوف أعمابؽم مقبولة كمثابة، كتكوف رسالة ابؼاجستتَ ىذه نافعة كمفيدة 
 للعباد كالبلاد، آمتُ.

 
 ـَُِٔنوفمبر  َّمالانج، 
 الباحث،

 
 نصر الدينلالو 
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ABSTRAK 

Lalu Nasaruddin, 2016. Manajemen Pembelajaran Bahasa Arab Berbasis 

Komunikasi (Studi Kasus di Ma’had Khalid Bin Al-Walid Universitas 

Muhammadiyah Mataram). Tesis, Program Studi Pendidikan Bahasa Arab 

Pascasarjana Universitas Maulana Malik Ibrahim Malang, Pembimbing: 

(I) Dr. H. Syuhadak, M.A. (II) Dr. H. Miftahul Huda, M.Ag. 

Kata kunci: Manajemen Pembelajaran, Bahasa Arab, Studi Kasus. 

Realitas yang terjadi dalam pembelajaran bahasa Arab ditingkat 

Perguruan Tinggi di Indonesia ada ketidak sesuaian dalam pengajaran 

bahasa Arab, seperti: Adanya Mata Kuliyah titipan dari Fakultas yang 

dimana tidak berkaitan dengan pembelajaran bahasa Arab, dan juga 

adanya kebijakan pengajar bahasa yang menggunakan bahasa Indonesia 

dalam mengajarkan Mata Kuliyah bahasa Arab,  yang dimana ini semua 

tentunya berpengaruh terhadap kemampuan pembelajar bahasa itu sendiri. 

Namun ada yang berbeda dari Ma’had Khalid Bin Al-Walid, sebagaimana 

hasil observasi awal peneliti: di Ma’had ini Mata Kuliyah yang diajarkan 

semuanya berkaitan dengan pembelajaran bahasa Arab, bahasa 

pengantarnya menggunakan bahasa Arab, sebagian Mahasiswa di Ma’had 

ini mampu berkomunikasi menggunakan bahasa Arab. Dan menurut 

peneliti Ma’had ini sukses dalam mengajarkan bahasa Arab, yang dimana 

kesuksesan ini tidak terlepas dari manajemen pembelajaran bahasa yang 

bagus. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengungkapkan bagaimana manajemen 

pembelajaran bahasa Arab berbasis komunikasi di Ma’had Khalid Bin Al-

Walid dengan Sub fokus mencakup: 1) Perencanaan pembelajaran bahasa 

Arab, 2) Pelaksanaan pembelajaran bahasa Arab 3) Evaluasi pembelajaran 

bahasa Arab. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis 

penelitian studi kasus. Data penelitian ini ialah manajemen pembelajaran 

bahasa Arab berbasis komunikasi yang bersumber dari Direktur Ma’had, 

Bagian Manajemen Ma’had, Bagian Pengajaran Ma’had, dan Pengajar 

bahasa Arab. Pengumpulan data dilakukan dengan wawancara mendalam, 

observasi partisipatif, dan dokumentasi. Teknik analisis data meliputi 

reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan. Pengecekan 

keabsahan data temuan dilakukan dengan perpanjangan pengamatan, 

triangulasi, dan konsultasi pembimbing. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahawa manajemen pembelajaran 

bahasa Arab di Ma’had Khalid Bin Al-Walid Mataram mencakup:  

A. Perencanaan pembelajaran berbasis komunikasi di Ma’had yang 

meliputi: 1) Perencanaan standar kurikulum mengikuti kurikulum silsilah 

yang dikembangkan LIPIA Jakarta yang mencakup standar tujuan, standar 

isi, dan silabus pembelajaran. 2) Perencanaan tujuan pembelajaran untuk 

mengajarkan bahasa Arab agar para mahasiswa memiliki empat 

keterampilan berbahasa (mendengar, berbicara, membaca, menulis) 



 م 
 

beserta unsur-unsurnya. 3) Perencanaan alokasi waktu meliputi minggu 

aktif pembelajaran sebanyak 16 minggu, hari aktif 5 hari, jumlah waktu 

sekali pertemuan 50 menit, dan Perencanaan Mata Kuliyah untuk level I 

sebanyak 6 mata kuliyah, level II sebanyak 6 mata kuliyah, level III 

sebanyak 11 mata kuliyah, level IV sebanyak 11 mata kuliyah. 4) 

Perencanaan penyusunan SAP pembelajaran bahasa Arab secara sederhana 

dengan mengikuti petunjuk-petunjuk pembelajaran yang tertulis di buku 

silsilah. 

B. Pelaksanan pembelajaran bahasa Arab di Ma’had ini mencakup: 1) 

Pengelolaan kelas pembelajaran yang bertarap kelas Internasional beserta 

penyusunan media pembelajan dengan baik,dan pengelolaan Mahasiswa 

dalam pelaksanaan kegiatan pembelajaran yang meliputi kegiatan 

pembuka, kegiatan inti dan kegiatan penutup. 2) Pengelolaan Pengajar 

bahasa Arab dengan menentukan standar perekrutan pengajar baru, 

penigkatkan kompetensi pengajar, memantau profesionalisme pengajar 

dalam mengajar, dan meningkatkan motivasi pengajar dalam mengajar. 3) 

kebijakan Ma’had dalam meningkatkan kemampuan berbahasa Arab 

mahasiswa di lingkungan Ma’had dengan mengadakan kegiatan-kegiatan 

berbahasa. 

C. Evaluasi pembelajaran bahasa Arab di Ma’had mencakup: 1) 

Evaluasi hasil belajar bahasa Arab Mahasiswa yang dilakukan oleh 

pengajar dengan mengadakan Ujian Tengah Semester dengan nilai 

tertinggi 30, Ujian Akhir Semester dengan nilai 50, dan menilai keaktifan 

mahasiswa sebagai persyaratan mengikuti ujian akhir dengan nilai 10, 

jenis tes yang dilakukan adalah tes tulis dan tes lisan. 2) evaluasi 

pelaksanaan pembelajaran yang dilakukan oleh Ma’had untuk mengetahui 

ketuntasan pelaksanaan kegiatan pembelajaran bahasa. 
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 مستخلص البحث

. إدارة تعليم اللغة العربية على أساس اتصالية )دراسة حالة َُِٔلالو نصر الدين، 
بدعهد خالد بن الوليد جامعة محمدية ماتراـ(، رسالة البحث، قسم تعليم اللغة 

الإسلامية ابغكومية العربية، كلية الدراسات العليا جامعة مولانا مالك إبراىيم 
( الدكتور ابغاج مفتاح ِ( الدكتور ابغاج شهداء، ابؼاجستتَ ُمالانج. ابؼشرؼ: 
 ابؽدل، ابؼاجستتَ.

 : الإدارة، تعليم اللغة العربية، دراسة حالةالكلمات الدفتاحية

كاف الواقع في ميداف تعليم اللغة العربية على ابؼستول ابعامعي بإندكنيسيا بعض من 
الإضافية من الكلية،  ابؼتعلمة غتَ ملائمة مع ابؼواد تعليم اللغة العربية ىناؾ ابؼوادابؼواد 

ككذلك بعض ابؼعلمتُ يستخدموف اللغة الإندكنيسية كلغة الوسيطة عند تعليم ابؼواد اللغة 
تتأثر على نفوس ابؼتعلمتُ في تعليم اللغة العربية. كبعد ابؼلاحظة ابؼبدائية  العربية، كىذه

خالد بن الوليد أف ابؼواد ابؼتعلمة ملائمة مع ابؼواد تعليم اللغة العربية، كاللغة  بدعهد
في التعليم ىي اللغة العربية، كأكثر من الطلاب بهذا ابؼعهد يقدركف على  ةالوسيط

كعند الباحث أف ىذا ابؼعهد ناجح في تعليم اللغة العربية، كىذا النجاح  الاتصاؿ بالعربي.
 رة التعليمية ابعيدة بهذا ابؼعهد.لا يخلع من الإدا

عهد ابؼتصالية في ط تعليم اللغة العربية على أساس ابؼعرفة بزطيأىداؼ ىذا البحث، 
تصالية ذ تعليم اللغة العربية على أساس ابؼعرفة تنفيك خالد بن الوليد جامعة محمدية بداتراـ. 

 عهد.ابؼتصالية في  تعليم اللغة العربية على أساس ابؼعرفة تقونًو. عهدابؼفي 
مدخل بهذا البحث ىو البحث النوعي،  مع نوع ابؼنهج دراسة حالة. البيانات بهذا 
البحث تعتٍ إدارة تعليم اللغة العربية على أساس اتصالية بدعهد خالد بن الوليد، كمصادر 

ابؼعلم. أسالب بصع البيانات ك ىذه البيانات: مدير ابؼعهد، قسم الإدارة، قسم التعليم، 
بابؼلاحظة، بابؼقابلة، بتحليل مضموف الوثائق. أسلوب برليل البيانات: بتخفيض 
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الاستنباط. كتصديق البيانات على  طريق طوؿ الاشتًاؾ  ثم البيانات، كعرض البيانات،
 كالتثليث كابؼوثوقية.

يشمل  خالد بن الوليدبدعهد  م اللغة العربيةبزطيط تعلي كنتائج ىذا البحث ىي: أ(
ر ابؼنهج ابؼتابعة على منهج سلسلة تعليم اللغة العربية من حيث بزطيط معيا( ُ :على

طيط ( بزِ معيار الأىداؼ التعليمي، معيار ابػطة التعليمية، كمعيار الوسائل التعليمية.
فيذ ( بزطيط تنّ الأىداؼ التعليمية تعتٍ لدل ابؼتعلم ابؼهارات اللغوية الأربعة كعناصرىا.

أياـ، الوقت التعليم  ٓأسبوعا، الأياـ التعليمية  ُٔع التعليمي العمل من حيث الأسبو 
 ٔمواد، للمستول الثاني  ٔدقائق. كبزطيط ابؼواد ابؼتعلمة للمستول الأكؿ  َٓفي اللقاء 

ة يالدراس ( كبزطيط ابػطةْ مواد. ُُمواد، للمستول الرابع  ُُمواد، للمستول الثالث 
 ابؼعلم في السلسلة.على طريقة البسيطة بدتابعة مع دليل 

لية بدعهد خالد بن الوليد ماتراـ تنفيذ تعليم اللغة العربية على أساس اتصاب( 
لم في كإدارة ابؼتع يدة فيها ترتيب الوسائل التعليميةابع ( إدارة الصفُيشمل على: 

عملية تعليم اللغة العربية من حيث عملية ابؼقدمة، العملية الأساسية، كالعملية ابػابسة. 
( إدارة ابؼعلم اللغة العربية بتحديد بذنيد ابؼعلم ابعديد، بتًقية كفاءة ابؼعلم الناقصة، ِ

ت اللغوية لدل ابؼتعلم بصناعة ( ترقية ابؼهاراّ برقابة الإحتًاؼ ابؼعلم، كبحوافز ابؼعلم.
 النشاطات اللغوية في ابؼعهد.

يشمل بن الوليد ماتراـ  لية بدعهد خالدتقونً تعليم اللغة العربية على أساس اتصاج( 
علم اللغة العربية من قبل ابؼعلم بشكل الإختبار نصف الفصل ( تقونً نتيجة التُعلى: 

(  َُ( كنتيجة حضور ابؼتعلم )َٔ( كالإختبار التحريرم على الدرجة )َّعلى الدرجة )
يعتٍ الإختبار الشفهي كالإختبار  الإختبار النهائي، كنوع الإختبار كشركط اتباع

ليم اللغة العربية من قبل ابؼعهد بؼعرفة تامة النشاطات في ( كتقونً عملية التعِ حريرم.الت
 عملية تعليم اللغة العربية.
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ABSTRACT 

 

Lalu Nasaruddin, 2016. The Management of Arabic Language Learning Based on 

Communication (Case Study at Ma’had Khalid bin Walid University of 

Muhammadiyah Mataram). Thesis, Post-Graduate Program in Arabic 

Language Education, State Islamic University of Maulana Malik Ibrahim 

Malang. Supervisor: (1) Dr. H. Syuhadak, MA. (2) Dr. H. Miftahul Huda, 

M.Ag.  

 

Keywords:  Learning Management, Arabic Language, Case Study. 

 

The reality of Arabic language learning at university level in 

Indonesia is unsuitable in teaching, such as there is a subject from faculty 

isn’t be related to Arabic language learning and there is a wisdom for 

teacher to using Indonesian language in teaching Arabic language that 

influence to student’s ability. However, there is something diffirent from 

Ma’had Khalid bin Walid such as the first observation result: in this 

ma’had, there is a subject that teachable related to Arabic language 

learning, using Arabic language in learning process, and part of the student 

in this ma’had capable to communicate using Arabic language. According 

to researcher, this ma’had has successful in teaching Arabic language and 

this successful isn’t release from a good language learning management. 

The purpose of this research is to describe the management of 

Arabic language learning based on communication at Ma’had Khalid bin 

Walid and it’s focus including: 1) The planning of Arabic language 

learning, 2) The implementation of Arabic language learning,  3) The 

evaluation of Arabic language learning.  

This research used qualitative approach on the case study method. 

The resouse of this research are from director of ma’had, management 

division of ma’had, teaching division of ma’had and Arabic language’s 

teachers. Collecting the data using interview, observation, and 

documentation. Technique for analyze the data using reduction data, 

explaning data, and making conclusion. Checking of data validity by 

lengthen observation, triangulation and advisor consultancy. 

The results of this research showed that management of Arabic 

language learning at Ma’had Khalid bin Walid Mataram are including: 

A. The planning of Arabic language learning at ma’had are including: 

1) Planning of standard curriculum followed the silsilah curriculum that 

developed at LIPIA Jakarta like purpose, content and syllabus. 2) Planning 

of the aim to teaching Arabic language so that students have four language 

skills (listening, speaking, reading, writting) and it’s substance. 3) 

Planning of time allocation such as active week of learning as much as 16 

weeks, active day is 5 days, time for once meeting is 50 minute, and 

planning the subject for the first level are 6 subjects, the second level are 6 

subjects, the third level are 11 subjects and the fourth level are 11 subjects. 
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4) Planning of compiling SAP for Arabic language learning simply by 

following the instructions at Silsilah book. 

B. The implementation of Arabic language learning at ma’had are 

including: 1) Organizing the internasional standard class and compiling 

the learning media as well and organizing the students in learning activity 

like opening activity, main activity and closing activity. 2) Organizing 

Arabic language’s teacher by making standard in acceptance new teacher, 

increase teacher’s competence, monitoring teacher’s profesionalisme and 

increase teacher’s motivation in teaching. 3) Ma’had’s wisdom to increase 

student’s ability in Arabic language at ma’had are a by making language 

activity.  

C. The evaluation of Arabic language learning at ma’had are including: 

1) Evaluation the result study of student that conducted by teacher by 

making midle test with the highest score 30, final test with score 50 and 

evaluate student’s activeness as a rules to following final exam with score 

10, types of tests that using are writting test and oral test. 2) Evaluation of 

learning implementation that conducted by ma’had to khows the 

completeness of  learning language activity. 
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 البحث محتويات

 أ  .......................................................... صفحة الغلاؼ 
 ب  ......................................................... صفحة ابؼوضوع 

  ج  ..........................................................  تُموافقة ابؼشرف
 د  ............................................... ابؼوافقة كالإعتماد من بعنة ابؼناقسة 

 ق  ............................................................ إقرار الطالب 
 ك  ................................................................... شعار 
 ز  .................................................................. إىداء 

 ح  .......................................................... الشكر كالتقدير 
 ط  ............................................ مستخلص البحث الإندكنيسية 

 ؾ  .................................................  ةمستخلص البحث العربي
 ـ  ............................................... مستخلص البحث الإبقلزية 

 س  ......................................................... بؿتويات البحث 
 ؽ  ........................................................... قائمة ابعداكؿ 

 ر  ...................................................... قائمة الرسوـ البيانية 
 ش  ........................................................... قائمة ابؼلاحق 

 الفصل الأول: الإطار العام

 ُ  ......................................................... ابؼقدمة  -أ 
 ْ  .................................................... أسئلة البحث  -ب 
 ٓ  .................................................. أىداؼ البحث  -ج 
 ٓ  .................................................... أهمية البحث  -د 
 ٔ  ............................................... الدراسات السابقة  -ق 
 ُٕ  .............................................. برديد ابؼصطلحات  -ك 
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 الفصل الثاني: الإطار النظري
 ُٗ  ................................ الإدارة التعليميةمفهوـ اابؼبحث الأكؿ: 

 ُٗ  .............................................. العامةمفهوـ الإدارة  -أ 
 َِ  ......................................... مفهوـ الإدارة التعليمية  -ب
 ُِ  ................................................... أهمية الإدارة  -ج
 ِِ  .......................................... التعليمية كظائف الإدارة -د
 ِٖ  ........................................ مهارات الإدارة التعليمية  -ق

 ِّ  ..................................... ابؼبحث الثاني: تعليم اللغة العربية 
 ِّ  ............................................. اللغة العربية  مفهوـ -أ 
 ّّ  ............................................... اللغة العربية تعليم -ب 
 ّٓ  ....................................... أىداؼ تعليم اللغة العربية  -ج 
 ّٔ  ....................................... مداخل تعليم اللغة العربية  -د 
 ّٗ  .......................................... طرؽ تعليم اللغة العربية -ق 

 ْٓ  .................................... ابؼبحث الثالث: ابؼدخل الإتصافِ 
 ْٕ  ................................ ل الإتصافِ ككظائفها مفهوـ مدخ -أ 
 ْٖ  ..................................... خصائص ابؼدخل الإتصافِ  -ب 
 ْٖ  ............................................... ابعانب الإتصافِ  -ج 
 ْٗ  ......................................... ابؼواد التعليمية الإتصالية -د 
 ُٓ  ......................... أساليب التعليم كالتعلم بابؼدخل الإتصافِ  -ق 

 الفصل الثالث: منهجية البحث
 ِٓ  ................................................. مدخل البحث  -أ 
 ِٓ  ................................................ حضور الباحث  -ب 
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 الفصل الأول
 الاطار العام

 الدقدمة -أ 
ق، عرفت التًبية ىي عملية كاعية ََِّسنة  َِكما يوجد في القانوف نمرة 

 ،ابؼخطط لوجود جو عملية التعليمية، كي ينشط ابؼتعلم في تطوير قدرتو كمهارتو
كلديو قوة الركحية الدينية، كضبط النفس، كالشخصية ابعيدة، كالذكاء، ككذلك لديو 

الكريدة، كابؼهارات الأخرل كي يكوف إنسانا كاملا كنافعا في بؾتمعو،  الأخلاؽ
من ىذا التعريف أف التًبية شيء مطلق بعميع الأشخاص في ىذا  ُكبلاده، كدكلتو.

 العافَ، فلذلك التًبية تصبح قاعدة بسثيلية في تطوير النفس كالمجتمع.
عموما ىو جودة العملية التعليمية،  بقاح التًبية كالتعليم انب الذم يؤثركابع

ابؼنهج ككاف  كابؼنهج ابؼستخدـ لتلك العملية، ثم كيف إدارة ىذه العملية كابؼنهج.
نفسها توجيها  على أىداؼ مؤسسة التًبيةالتعلمي نظاـ من برامج التًبية للحصوؿ 

ؼ كللوصوؿ إفُ الأىداِللوصوؿ إفُ الأىداؼ ابؼعينة. يةفي تطبيق عملية التعليم
ابؼعينة، ابؼنهج التعليمي يحتاج إفُ خدمة الإدارة ابعيدة كابؼطابقة، مثلا "عملية تعليمية 
لابرصل إفُ أىدافها ابؼخطة إلا بتنفيذىا بجيدة كمطابقة مع ابؼنهج التعليمي". 

إفُ أف الإدارة الفعالة ( Peter Druckerاعتمادا على ىذا كما رأم بيتً دراكرا )
كؿ  النامية، كما أصبحت العنصر أكثر فى الد يةالرئيس صرابسرعة العنأصبحت 

( ُ) :التعليمية في ابؼؤسسة التًبوية ىيأهمية الإدارة  كمن ة.ما في الدكؿ ابؼتقدجاتيحإ
توفتَ عناصر ( ِ) برديد أىداؼ ابؼؤسسة كبرقيق ىذه الأىداؼ لبقاء ابؼشركع كنموه.

تضع ابؼوظف ( ّ) ابؼناسب.الإنتاج للمشركع كمزج عناصر الإنتاج ىذه بالشكل 
اكتشاؼ ( ٓ) تقوـ بتوجيو ابؼوظفتُ كحفزىم.( ْ) ابؼناسب في ابؼكاف ابؼناسب.
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دفع الأفراد لاستقباؿ القرارات ( ٔ) الابكرافات في التنظيم كتصحيح تلك الابكرافات.
كتنفيذىا، كيكوف ذلك عن طريق برفيذىم كالتأكيد من أف لديهم ابؼعلومات 

الإدارة مهنة بسارس في أم مشركع ( ٕ) رية للقياـ بعملية التنفيذ.كابؼهارات الضرك 
كمفهوـ ّالإدارة بزلق قيادات كاعية كبسد ابؼشركع بابػلق كالإبداع.( ٖ) بػدمة المجتمع.

الإدارة ىي ترتيب كتنظيم خاص يحقق أىدافا معينة، مهما كانت مع الأىداؼ. 
ابعهود البشرية، لتحقيق بؾموعة من كتعريف الأخرل ىي الأنشطة التي تيعتٌ بتًقية 

 ْالأفراد غايات بؿددة كأىداؼ معينة بكفاءة كفعالية.
، لأف التًبية تعلمي لو دكر مهم في كجود جودة ابؼؤسسة في التًبيةمنهج ال

كإدارة عملية  منهج ابعيدةبوجود إدارة كالتعليم لا برصل إفُ الأىداؼ ابؼرجوة إلا 
ىي بؾموعة من ابؼعلومات كابغقائق كابؼفاىيم كابؼبادئ  ةمييج التعلتعليمية. كابؼناى

كالقيم كالنظريات التي تقدمها إفُ ابؼتعلمتُ في مرحلة تعليمية بعينها، كبرت إشراؼ 
ىو نظاـ من ابغقائق كابػبرات  التعليمي ابؼنهج ككذلك أف ٓابؼدرسة الربظية كإدارتها.

تماعية، كاللغوية، تقدمها مؤسسة تربوية كابؼهارات كالأنشطة ابؼعرفية، كالنفسية، كالاج
 ٔإفُ ابؼتعلمتُ فيها بقصد تنميتهم  تنمية شاملة، كبرقيق الأىداؼ ابؼنشودة فيهم.

فتطوير ابؼنهج التعليمي في البرنامج التعليم ىي نوع من إدارة التعليم في ابؼؤسسة 
تخطيط، البرنامج التًبوبة. تطوير ابؼنهج في البرنامج التعليم تشمل على البرنامج ال

التنفيذ، كالبرنامج التقونً. ابؼدرسة كميداف تطوير ىذا ابؼنهج بوسيلة عملية التعليمية 
لوصوؿ إفُ أىداؼ التًبية الدكلية، أىداؼ ابؼؤسسة التًبوية. كيرجو إفُ مدير ابؼدرسة 

                                                           
كرانج   ابؽداية" التًبوية الإسلاميةمحمد شريف الدين، "إدارة ابؼوارد البشرية في ترقية جودة معلمي اللغة العربية بدؤسسة "ّ

 .ُٓـ(، َُِٓ، مالانج: جامعة مولانا مالك إبراىيم الإسلامية ابغكومية، رسالة ابؼاجستتَفلوسو مالانج"، 
، الطبعة الأكفُ، )القاىرة: مكتبة الرشد، تطبيقاتها-بؾالاتها-مبادئ الإدارة ابؼدرسية كظائفهاعباس بلة محمد أبضد، ْ

 .ُٔـ(، ص. ََُِ
، الطبعة الثالثة، )عماف: دار ابؼستَة للنشر بناء ابؼناىج التًبوية كتصميم الكتاب التعليميأسس محمد بؿمود ابػوالدة، ٓ

 .ُٖـ(، ص. َُُِكالتوزيع،
، ابؼرجع في مناىج تعليم اللغة العربية للناطقتُ بلغات أخرلعلي أبضد مدكور، رشدم أبضد طعيمة، كإماف أبضد ىريرم، ٔ

 .ْٓـ(، ص. ََُِلعربي، الطبعة الأكفُ، )القاىرة: دار الفكر ا
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لتَشد كيستهدؼ تطوير ابؼنهج في عملية التعليمية كيفعل ابؼراقبة عند تنفيذىا. 
ماف فعالية تطوير ابؼنهج في عملية التعليمية، ابؼدير كابؼعلم كإدارة عملية التعليمية كلض

 ٕعليو أف يكامل بؿتول ابؼنهج بتفصيل.
لثقافة كالإقتصادية كالدينية، جوانب ابغياة الإجتماعية كا إف التعليم مهم في

جتمع بكافة تطوير ابؼنهج لاتتوقف أثاره على الطلبة فحسب كإنما بستد إفُ التفإف 
كبإندكنيسيا ىناؾ مؤسسات التعليمية الربظية كغتَ الربظية الكثتَة التي تعلم  جوانبو.

كىي ابؼدارس كابؼعاىد من مستول الإبتدائ حتى مستول ابعامعي.  ؛اللغة العربية
كىناؾ ابؼعاىد كابعامعات التي بؽا قسم خاصة في تعليم اللغة العربية مثل، قسم تعليم 

ميداف تعليم اللغة العربية على ية كأدب اللغة العربية. كرأل الباحث أف في اللغة العرب
مستول ابعامعي بعض من ابؼواد ابؼتعلمة غتَ ملائمة مع ابؼواد تعليم اللغة العربية، 

 تعليم ابؼستخدمة في اللغة الوسيطةمن الكلية، ككذلك  ابؼواد التعليمية إضافية ىناؾ
 في تعلم تعلمابؼ بقاح ثر علىكىذا الواقع يأ ،غة الإندكنيسيةلغة العربية ىي اللال ابؼواد

لغة العربية، كمن آثار ىذا الواقع: بعض من متعلم اللغة العربية بؼا يدلك ابؼهارات ال
 بالعربية ابعيدة اللغوية كعناصرىا بكاملة، ككذلك بؼا يقدر على الإتصاؿ أك ابؼمارسة

. كمن الظواىر كابؼرجوة أف أىداؼ تعليم اللغة العربية لغتَ الناطقتُ بها عليو كالفصحة
اللغة العربية خصوصا عن عناصر اللغة  كالتعلم تعليمالأف يدلك الكفايات ابػاصة في 

رة )الأصوات، القواعد، ابؼفردات( كمهاراتها )مهارة الاستماع، مهارة الكلاـ، مها
ها في امابؼشكلات التي لابد إىتم من إحدل ىذا الواقعالقراءة، كمهارة الكتابة(. ك 

 اللغة العربية.  كالتعلم تعليمالبؾاؿ 
 كتعلم ميتعلل بن الوليد أحد من إحدل ابؼؤسسات التًبية خالد ككاف معهد

كيصمم ابؼعهد منهج التعليم اللغة العربية مصمم على منهج معهد العلوـ  اللغة العربية،
كبناء على ملاحظة الباحث مبدائيا في ىذا  جاكرتا، (LIPIAالإسلامية كالعربية )
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ابؼعهد تدؿ على أف منهج تعليم اللغة العربية الذم طوره ابؼعهد ملائما مع أىداؼ 
في ىذا ابؼعهد بؿدكدة على مادة  ابؼتعلمة تعليم اللغة العربية، على سبيل ابؼثاؿ: ابؼواد

اللغوم، التعبتَ التحريرم، التعبتَ فحسب كمادة: "التدريبات  اللغة العربيةتعليم 
كاللغة  ٖالشفهي، القراءة، الإملاء كابػط، الأصوات، القواعد، الأدب، كالبلاغة"،

ككذلك ىناؾ البرامج على الكتابة  الوسيطة في عملية التعليمية ىي اللغة العربية.
يحوؿ نفسو بالعربية، برت الإشراؼ معلم اللغة العربية بعض من متعلم اللغة العربية 

فبهذه النشاطات  ٗعلى كتابة التًبصة اللغة العربية إفُ الإندكنيسية ككذلك عكسها.
فطبعا متعلم اللغة العربية بهذا ابؼعهد متعود على الإتصاؿ بالعربي. بناء على ما 
حدثت في ىذا ابؼعهد خصوصا عن برنامج تعليم اللغة العربية، عند الباحث ىذا 

اللغة العربية لدل ابؼتعلم، ىذا يدؿ على أف أكثر من ابؼعهد ناجح في تعليم 
ابؼتخرجتُ ىذا ابؼعهد يدلكوف ابؼهارات اللغوية كعناصر اللغة. كأما الأشياء التي تأثر 

في تعليم اللغة العربية ىي ابؼنهج ابؼستخدـ في تعليم اللغة العربية،  ابؼعهد ىذا نجاحال
 ككذلك الإدارة التعليمية ابعيدة. 

رـ ابؼعهد،  ىذا ابؼعهد يجعل اللغة العربية كلغة الإتصاؿ اليومية حوؿ حكمزايا 
لغة الوسيطة في عملية التعليم، كاللغة ابؼواد ابؼتعلمة كلها كذلك اللغة العربية ك
 باستخداـ اللغة العربية.

 على الباحث كبناءا على ىذا ابغاؿ في ميداف تعليم اللغة العربية، يقوـ
في  على أساس اتصالية م اللغة العربيةيتعل إدارة" التًكيز على بهذا ابؼعهد مع البحث

 ".وليد جامعة محمدية بداتراـالمعهد خالدبن 
 البحث أسئلة  -ب 

مطابقا مع ابؼشكلات التي رأل الباحث في ميداف تعليم اللغة العرية، يركز 
 الباحث أسئلة البحث كما تلي:

                                                           
 ـ(َُِٔفبراير  َِوليد جامعة محمدية ماتراـ، )العهد خالد بن بدالوثائق  برليل مضموفٖ
 .ـ(َُِٓأبريل  ُُجامعة محمدية ماتراـ، )وليد الابؼلاحة في معهد خالد بن ٗ
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كيف بزطيط تعليم اللغة العربية على أساس اتصالية في معهد خالد بن الوليد    -ُ
 جامعة محمدية بداتراـ؟

كيف تنفيذ تعليم اللغة العربية على أساس اتصالية في معهد خالد بن الوليد  -ِ
 جامعة محمدية بداتراـ؟

كيف تقونً تعليم اللغة العربية على أساس اتصالية في معهد خالد بن الوليد  -ّ
 جامعة محمدية بدارتاـ؟

 أهداف البحث -ج 
 أىداؼ ىذا البحث مطابقة مع أسئلة البحث القادمة، كىي:

بزطيط تعليم اللغة العربية على أساس اتصالية في معهد خالد بن الوليد بؼعرفة  -ُ
 جامعة محمدية بداتراـ.

بؼعرفة تنفيذ تعليم اللغة العربية على أساس اتصالية في معهد خالد بن الوليد   -ِ
 .امعة محمدية بداتراـج

بؼعرفة تقونً تعليم اللغة العربية على أساس اتصالية في معهد خالد بن الوليد   -ّ
 جامعة محمدية بدارتاـ.

 أهمية البحث -د 
أهمية النظرية كأهمية التطبيقية. تفصيلا  ؛كمن أهمية ىذا البحث نوعاف، تعتٍ

 من ىذه الأهمية كما الآتي:
البحث لتطوير النظرية عن إدارة تعليم اللغة عامة، أهمية النظرية: نتيجة من ىذا  -ُ

 كإدارة تعليم اللغة العربية على أساس اتصالية خاصة.
تعليم  البحث تصبح دليلا في إدارة رجى الباحث نتيجة من ىذاأهمية التطبيقية: ي -ِ

ليد تصبح تقويدا في إدارة تعليم اللغة و البن  خالداللغة العربية. كخصوصا بؼعهد 
في تعليم  على أساس اتصالية، كعموما بؼن الذم سيكوف مديرا، كمعلماالعربية 

 .اللغة العربية
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 الدراسات السابقة -ه 
الدراسات السابقة بؼعرفة الفركؽ كالتسوية كموقع البحث الذم سيعمل 
الباحث مع الغتَ. إما من تسوية ابؼوضوع كالفرؽ، تسوية ابؼدخل البحث كالفرؽ، 

كالفرؽ، كي لا تكوف متساكية النتيجة فيما بعد. كمن تسوية ابؼيداف البحث 
 :ةالتالي د الباحث من رسالة البحث السابقة كماالدراسات السابقة التي كجك 
على تعليم اللغة العربية بابؼدرسة  َُِّـ. إدارة تنفيذ ابؼنهج َُِٓعبد العزيز،  -0

 جونغات لومبوؾ الوسطى. ُالثانوية ابغكومية 
وجيو ارة تنفيذ من حيث بزطيط كتنظيم تدأىداؼ ىذا البحث لوصف إ

 ُعلى تعليم اللغة العربية في ابؼدرسة الثانوية ابغكومية  َُِّكمراقبة ابؼنهج 
 جونغات لومبوؾ الوسطى.

( مدرس اللغة العربية ليس من قسم اللغة ُكنتيجة ىذا البحث ىي: )
ق حرؼ ( بعض من الطلبة لا يستطيعوا أف يقرأكا القرآف كلا نطِالعربية، )

( الوسائل التعليمية غتَ مناسب في عملية تعليم اللغة العربية على ّابؽجائية، )
 ( كقت الضيق في تعليم اللغة العربية.ْ، )َُِّمنهج 

ـ. إدارة برنامج تعليم اللغة العربية بددرسة العزة َُِْترم كحي ابغسنة،  -6
 ابؼتوسطة باتو.

للغة العربية في مدرسة أىداؼ ىذا البحث لتعريف كلوصف إدارة تعليم ا
العزة ابؼتوسطة باتو، بدأ من التخطيط، ثم التنفيذ، كابؼراقبة لعملية تعليم اللغة 

 العربية.
( أف بزطيط التعليم بددرسة العزة باتو قد ُالنتيجة من ىذا البحث تعتٍ  

تكوف منظما. بزطيط التعليم تتكوف من برليل معيار الكفاءة لبرنامج تعليم اللغة 
بية، ثم برديد الأىداؼ للبرنامج، برديد مادة التعليم ابؼناسبة، كبزطيط طقم العر 

(، منهج Promes(، البرامج ابؼرحلي )Protaالتعليم منها البرنامج السنوم )
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( في تنظيم التعليم، كاف ثلاثة ِ(. RPP(، كخطة التعليم )Sylabusالدراسي )
تعليم اللغة العربية بددرسة العزة مسؤكليا لبرنامج تعليم اللغة العربية كبرنامج 

ابؼتوسطة لفصل السابع كالثامن فحسب. أما تعليم اللغة العربية بفصل التاسع 
يعتٍ كا﵀ادثة، القراءة، الإملاء، النحو كالصرؼ. ابؼنهج ابؼستخدمة بؼنهج التعليم 

ذا معهد دار السلاـ كونتور، حتى الكتاب الدراسية في تعليم اللغة العربية يتبع بؽ
ابؼعهد "دركس اللغة". كسائل التعليم ابؼستخدمة بتعليم اللغة العربية بؽذه ابؼدرسة 

ذ بزطيط التعليم ي( أما عملية تعليم اللغة العربية ىي تنفّابعهاز كالسبورة. 
ا﵀ددة. تنفيذه يبدأ بتطبيق معيار لبرنامج تعليم اللغة العربية حتى تنفيذ عملية 

( كعملية برنامج التعليم يراقبها مسؤكلية التي ْا﵀ددة. التعليم مناسبة بأىداؼ 
، بؾاؿ اللغة، كبؾاؿ الدينية. أما برنامج  تتكوف من ثلاث بؾاؿ. يعتٍ بؾاؿ العلوـ
تعليم اللغة العربية بدجاؿ الدينية، يرل ىذا المجاؿ مناسبا عن تطبيق ابؼعلم بعملية 

لية التعليم لا يناسب بالتخطيط التعليم بالتخطيط ا﵀ددة، كلكن الاختتاـ في عم
 ا﵀ددة.

ـ. إدارة تعليم اللغة العربية في ضوء ابؼدخل التكاملي َُِٓفكرية بؿي الدين،  -3
 بدعهد دار السلاـ كونتور للبنات ابػامس كاديرم.

( لوصف بزطيط تعليم اللغة العربية بابؼدخل ُىذا البحث:  أىداؼ
( ِونتور للبنات ابػامس كاديرم. التكاملي للفصل الأكؿ بدعهد دار السلاـ ك

لوصف تنفيذ تعليم اللغة العربية بابؼدخل التكاملي للفصل الأكؿ بدعهد دار 
( لوصف تقونً تعليم اللغة العربية ّالسلاـ كونتور للبنات ابػامس كاديرم. 

بابؼدخل التكاملي للفصل الأكؿ بدعهد دار السلاـ كونتور للبنات ابػامس  
 كاديرم.

( تم بزطيط تعليم اللغة العربية بدعهد كونتور  ُالبحث: نتائج ىذا 
للبنات ابػامس بوضع ابػطة الدراسية، برضتَ الدرس الذم يشمل على: برديد 
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الأىداؼ، برديد ا﵀تول، برديد الطريقة كاستًاتيجيات التعليم، برديد الوسائل، 
دار السلاـ كونتور  ( تم تنفيذ تعليم اللغة العربية بدعهدِكبرديد أساليب التقونً. 

للبنات ابػامس عل شكل ابؼشاركة بتُ ابؼعلمة كالتلميذات إيجابيا، حيث 
استخدمت ابؼدخل التكاملي كتهتم إفُ ابؼهارات اللغوية الأربعة كجانب العناصر 

( تم تقونً تعليم اللغة العربية بدعهد  ّاللغوية كتنمية ميوؿ كحاجات التلميذات. 
ستمرة من خلاؿ التقييم اليومي، كالاختبار العاـ، كونتور للبنات ابػامس م

 الإمتحاف الشفهي كالتحريرم لكل الفصل الدراسي.
ـ. إدارة تعليم اللغة العربية في معهد عبد الربضن بن عوؼ َُِْعبد ابغكيم،  -4

 العافِ بابعامعة ا﵀مدية مالانج.
كمدل  ( بزطيط تعليم اللغة العربيةُأىداؼ ىذا البحث إفُ كصف كبرليل: 

( تقونً تعليم اللغة العربية ّ( تنفيذ تعليم اللغة العربية كمدل جودتو، ِجودتو، 
 كمدل جودتو.

( ابؼنهج ُنتائج ىذا البحث ىي أف بزطيط تعليم اللغة العربية: 
ابؼستخدـ الذم يستخدمو معهد العلوـ الإسلامية كالعربية في جاكرتا في قسم 

قامت بها الإدارة ابؼركزية بؼؤسسة مسلمي آسيا  الإعداد اللغوم كىناؾ تغتَات التي
( ابؼواد التعليمية من  ّ( خطة التدريس يوافق مع ابؼنهج ابؼستخدـ، ِابػتَية، 

كتاب سلسلة تعليم اللغة العربية الذم طبعو جامعة الإماـ محمد بن سعود 
لق ( ينطُ( جودة التخطيط بفتارة. أف تنفيذ تعليم اللغة العربية: ْالإسلامية، 

( تنفيذ ابؼواد التعليمية يوافق ِتنفيذ التعليم من منهج الدراسي كخطة التدريس. 
( استخدـ ابؼدرس الطريقة نظرا إفُ أحواؿ الطلاب، كأحواؿ الفصل. ّابؼنهج. 

( الوسائل التعليمية التي ْكاستخدـ ابؼدرس الطريقة ابؼباشرة أكثر استخداما. 
، ابؼعمل اللغوم، البطاقة، اللعبة اللغوية، استخدمها ابؼدرس ىي ابعهاز، التلفاز

( الأنشطة الإضافية ابؼوجودة ىي بؿاضرة عامة ٓفيديو، ابػريطة، السبورة، القلم. 
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من العربي، مسابقة ابعداؿ، مسابقة الثقافية، مسابقة ابػطابة، مسابقة القاء 
نً تعليم اللغة ( جودة التنفيذ بفتازة. أف التقو ٔالقصة، لعبة لغوية، الرحل اللغوية. 

ليومي، الاختبار النصفي، ( الاختبار من ناحية الوقت: الاختبار اُالعربية: 
(  ِالنهائي. كمن ناحية النوع: الاختبار الشفهي كالاختبار التحريرم،  الاختبار

كاتب الأسئلة للاختبار ىو ابؼدرس، كىناؾ بعض الأسئلة للمواد اللغوية من 
ي آسيا ابػتَية  بجاكرتا كىذه ابػاصة للاختبار آخر ابؼركز ابؼكتبي للمؤسسة مسلم

( معيار النجاج ْ( التقونً من ناحية ابؼعرفي كالوجداني كالنفسي ابغركي، ّالسنة. 
( نتيجة الاختبار ىو لتعيتُ بقاح الطالب أك راسبو، كلتعيتُ ٓ، َٔلكل ابؼادة 

اح، كلتعيتُ كجود الاختبار الثاني بؼن حصل على الدرجة أقل من معيار النج
 ( جودة التقونً بفتازة.ٔخركج الطالب  من ابؼعهد قبل ابغصوؿ على الشهادة، 

 َُِّـ. إدارة تعليم اللغة العربية على أساس منهج َُِٓزكية العابدة،  -5
)دراسة حالة متعددة في مدرسة الإبتدائية الإسلامية ابغكومية قوماف جومبانج 

 ابغكومية ريجوسو جومبانج(.كمدرسة الإنتدائية الإسلامية 
أىداؼ ىذا البحث لوصف عن إدارة تعليم اللغة العربية على أساس منهج 

في مدرسة الإبتدائية الإسلامية ابغكومية قوماف جومبانج كمدرسة  َُِّ
الإنتدائية الإسلامية ابغكومية ريجوسو جومبانج. كانت ثلاثة تركيز البحوث في 

ذ تعليم اللغة العربية على أساس منهج ىذا البحث ىو كيف بزطيط كتنفي
كما ابؼشكلات التي تواجو مدرسي اللغة العربية في بزطيط كتنفيذ التعليم  َُِّ

 اللغة العربية.
نتائج ىذا البحث عن إدارة تعليم اللغة العربية في مدرسة الإبتدائية الإسلامية 

ية ريجوسو تدائية الإسلامية ابغكومكومية قوماف جومبانج كمدرسة الإبابغ
( مدرسي اللغة العربية قد تنفيذكا ُىي:  َُِّجومبانج على أساس منهج 

بإعداد برنامج تعليم اللغة العربية التي  َُِّخطط التعلم على أساس منهج 
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( كالبرنامج نصف السنوم Protaتشمل خطة الدرس كالبرنامج السنول )
(Promes ،كخطة الدرس كبرضتَ الدرس كل مستول )ِاللغة العربية  ( مدرسي

التي تشمل الأنشطة الأكلية  َُِّقد تنفيذكا عملية التعلم على أساس منهج 
( لا تزاؿ ابؼعلمات بذد الصعوبات ّكالأنشطة الأساسية كالأنشطة ابػابسة، 

مثل تطوير أنشطة التعلم كتعيتُ التقييم كبرليل   َُِّكابؼوافقات في تنفيذ منهج 
 كفاءات إفُ ابؼؤشرات.

من ىذه الدراسات السابقات لتعريف التسوية كالتفريقة بتُ تفصيلا 
 البحث الذم سيقاـ الباجث كما في ابعدكؿ:

 الدراسات السابقة ُ.ُابعدكؿ: 
 أصلية البحث الفرق التسوية موضوع البحث م

ـ. إدارة تنفيذ َُِٓعبد العزيز،  0
على تعليم اللغة العربية  َُِّابؼنهج 

جونغات  ُابغكومية بابؼدرسة الثانوية 
 لومبوؾ الوسطى.

أىداؼ ىذا البحث لوصف إدارة 
تنفيذ من حيث بزطيط كتنظيم توجيو 

على تعليم اللغة  َُِّكمراقبة ابؼنهج 
 ُالعربية في ابؼدرسة الثانوية ابغكومية 

 جونغات لومبوؾ الوسطى.

( مدرس ُكنتيجة ىذا البحث ىي: )
اللغة العربية ليس من قسم اللغة 

( بعض من الطلبة لا ِة، )العربي
يستطيعوا أف يقرأكا القرآف كلا نطق 

( الوسائل التعليمية ّحرؼ ابؽجائية، )
غتَ مناسب في عملية تعليم اللغة 

( كقت ْ، )َُِّالعربية على منهج 

موضوع 
البحث متساكيا 

 عن  الإدارة 

من ناحية ابؼوضوع  
كاملا ىناؾ الفرؽ، 
الباحث السابق يبحث 
عن إدارة تنفيذ ابؼنهج 

غة على تعليم الل َُِّ
العربية. كأما ىذا البحث 

إدارة تعليم اللغة  عن
العربية على أساس 

 اتصالية.
ككذلك من ناحية 
الأىداؼ بـتلفة، أىداؼ 
الدراسة السابقة لوصف 
إدارة تنفيذ من حيث 
بزطيط كتنظيم توجيو 

 َُِّكمراقبة ابؼنهج 
يم اللغة العربية، على تعل

كأما أىداؼ ىذا البحث 

بعد فتش كحلل 
الباحث مستخلص 

البحث الدراسة 
السابقة ليس ىناؾ 
تسوية البحث مع 

البحث الذم 
سيقوـ الباحث عن 

إدارة تعليم اللغة 
العربية على أساس 

اتصلية )دراسة 
خالد حالة بدعهد 

بن الوليد جامعة 
محمدية ماتراـ( إما 

من ناحية: موضوع 
البحث، كأىداؼ 
البحث، كمنهج 
البحث، كميداف 
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بؼعرفة التخطيط، كالتنفيذ،  الضيق في تعليم اللغة العربية.
كالتقونً تعليم اللغة 

 العربية. 

 البحث. 

ـ. إدارة َُِْترم كحي ابغسنة،  6
برنامج تعليم اللغة العربية بددرسة العزة 

 ابؼتوسطة باتو.

أىداؼ ىذا البحث لتعريف كلوصف 
العزة إدارة تعليم اللغة العربية في مدرسة 

ابؼتوسطة باتو، بدأ من التخطيط، ثم 
التنفيذ، كابؼراقبة لعملية تعليم اللغة 

 العربية.

( أف ُالنتيجة من ىذا البحث تعتٍ  
بزطيط التعليم بددرسة العزة باتو قد 
تكوف منظما. بزطيط التعليم تتكوف 
من برليل معيار الكفاءة لبرنامج تعليم 
اللغة العربية، ثم برديد الأىداؼ 
للبرنامج، برديد مادة التعليم ابؼناسبة، 
كبزطيط طقم التعليم منها البرنامج 

(، البرامج ابؼرحلي Protaالسنوم )
(Promes منهج الدراسي ،)
(Sylabus كخطة التعليم ،)
(RPP .)ِ في تنظيم التعليم، كاف )

ثلاثة مسؤكليا لبرنامج تعليم اللغة 
العربية كبرنامج تعليم اللغة العربية 

رسة العزة ابؼتوسطة لفصل السابع بدد
كالثامن فحسب. أما تعليم اللغة العربية 
بفصل التاسع يعتٍ كا﵀ادثة، القراءة، 
الإملاء، النحو كالصرؼ. ابؼنهج 
ابؼستخدمة بؼنهج التعليم معهد دار 

موضوع 
البحث متساكيا 

 عن الإدارة

الدراسة السابقة 
تبحث عن إدارة برنامج 
تعليم اللغة العربية، كأما 
ىذا البحث يبحث عن 
إدارة تعليم اللغة العربية 

 على أساس اتصالية.

أىداؼ الدراسة 
لتعريف كلوصف  السابقة

إدارة تعليم اللغة العربية 
في مدرسة العزة ابؼتوسطة 
باتو، بدأ من التخطيط، 

اقبة لعملية ثم التنفيذ، كابؼر 
، كأما تعليم اللغة العربية

أىداؼ ىذا البحث 
بؼعرفة التخطيط، كالتنفيذ، 
كالتقونً تعليم اللغة العربية 
على أساس اتصالية بدعهد 
خالد بن الوليد جامعة 

 محمدية ماتراـ.

 

بعد فتش كحلل 
الباحث مستخلص 

البحث الدراسة 
السابقة ليس ىناؾ 
تسوية البحث مع 

البحث الذم 
سيقوـ الباحث عن 

إدارة تعليم اللغة 
العربية على أساس 

اتصلية )دراسة 
حالة بدعهد خالد 
بن الوليد جامعة 
محمدية ماتراـ( إما 

من ناحية: موضوع 
البحث، كأىداؼ 

هج البحث، كمن
البحث، كميداف 

 البحث.
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السلاـ كونتور، حتى الكتاب الدراسية 
في تعليم اللغة العربية يتبع بؽذا ابؼعهد 

. كسائل التعليم "دركس اللغة"
ابؼستخدمة بتعليم اللغة العربية بؽذه 

( أما عملية ّابؼدرسة ابعهاز كالسبورة. 
تعليم اللغة العربية ىي تنفذ بزطيط 
التعليم ا﵀ددة. تنفيذه يبدأ بتطبيق 
معيار لبرنامج تعليم اللغة العربية حتى 
تنفيذ عملية التعليم مناسبة بأىداؼ 

ج التعليم ( كعملية برنامْا﵀ددة. 
يراقبها مسؤكلية التي تتكوف من ثلاث 
، بؾاؿ اللغة،  بؾاؿ. يعتٍ بؾاؿ العلوـ
كبؾاؿ الدينية. أما برنامج تعليم اللغة 
العربية بدجاؿ الدينية، يرل ىذا المجاؿ 
مناسبا عن تطبيق ابؼعلم بعملية التعليم 
بالتخطيط ا﵀ددة، كلكن الاختتاـ في 

تخطيط عملية التعليم لا يناسب بال
 ا﵀ددة. 

 

ـ. إدارة َُِٓفكرية بؿي الدين،  3
تعليم اللغة العربية في ضوء ابؼدخل 
التكاملي بدعهد دار السلاـ كونتور 

 للبنات ابػامس كاديرم.

( لوصف ُىذا البحث:  أىداؼ
بزطيط تعليم اللغة العربية بابؼدخل 
التكاملي للفصل الأكؿ بدعهد دار 
السلاـ كونتور للبنات ابػامس  

( لوصف تنفيذ تعليم اللغة ِكاديرم. 
العربية بابؼدخل التكاملي للفصل الأكؿ 

موضوع البحث 
متساكيا عن إدارة 
 تعليم اللغة العربية

الدراسة السابقة تبحث 
عن إدارة تعليم اللغة 
العربية في دكء ابؼدخل 
التكاملي، كأما ىذا 
البحث عن إدارة تعليم 
اللغة العربية على أساس 

 اتصالية.

أىداؼ الدراسة 
السابقة لوصف بزطيط 
تعليم اللغة العربية 

بعد فتش كحلل 
الباحث مستخلص 

البحث الدراسة 
السابقة ليس ىناؾ 
تسوية البحث مع 

البحث الذم 
سيقوـ الباحث عن 

إدارة تعليم اللغة 
اس العربية على أس
اتصلية )دراسة 
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بدعهد دار السلاـ كونتور للبنات 
( لوصف تقونً ّابػامس كاديرم. 

العربية بابؼدخل التكاملي تعليم اللغة 
للفصل الأكؿ بدعهد دار السلاـ كونتور 

 للبنات ابػامس كاديرم.

( تم بزطيط تعليم ُنتائج ىذا البحث: 
اللغة العربية بدعهد كونتور  للبنات 
ابػامس بوضع ابػطة الدراسية، برضتَ 
الدرس الذم يشمل على: برديد 
الأىداؼ، برديد ا﵀تول، برديد 

اتيجيات التعليم، برديد الطريقة كاستً 
( ِالوسائل، كبرديد أساليب التقونً. 

تم تنفيذ تعليم اللغة العربية بدعهد دار 
السلاـ كونتور للبنات ابػامس عل 
شكل ابؼشاركة بتُ ابؼعلمة كالتلميذات 
إيجابيا، حيث استخدمت ابؼدخل 
التكاملي كتهتم إفُ ابؼهارات اللغوية 

ية كتنمية الأربعة كجانب العناصر اللغو 
( تم ّميوؿ كحاجات التلميذات. 

تقونً تعليم اللغة العربية بدعهد كونتور 
للبنات ابػامس مستمرة من خلاؿ 
التقييم اليومي، كالاختبار العاـ، 
الإمتحاف الشفهي كالتحريرم لكل 

 الفصل الدراسي.

 

بابؼدخل التكاملي، 
كلوصف تنفيذ تعليم اللغة 
العربية بابؼدخل التكاملي، 

لغة كلوصف تقونً تعليم ال
العربية بابؼدخل التكاملي. 
كأما أىداؼ ىذا البحث 
بؼعرفة التخطيط، كالتنفيذ، 
كالتقونً تعليم اللغة العربية 

 على أساس اتصالية.

حالة بدعهد خالد 
بن الوليد جامعة 
محمدية ماتراـ( إما 

من ناحية: موضوع 
البحث، كأىداؼ 
البحث، كمنهج 
البحث، كميداف 

 البحث.

ـ. إدارة تعليم َُِْعبد ابغكيم،  4
اللغة العربية في معهد عبد الربضن بن 

 عوؼ العافِ بابعامعة ا﵀مدية مالانج.

 موضوع البحث
متساكيا عن إدارة 
تعليم اللغة العربية 

كميداف البحث 

من ناحية ابؼكاف، ميداف 
الدراسة السابقة بدعهد 
عبد الربضن بن عوؼ 
جامعة محمدية مالانج، كأما 

بعد فتش كحلل 
الباحث مستخلص 

البحث الدراسة 
السابقة ليس ىناؾ 
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إفُ كصف أىداؼ ىذا البحث 
( بزطيط تعليم اللغة العربية ُكبرليل: 

( تنفيذ تعليم اللغة ِكمدل جودتو، 
( تقونً تعليم ّالعربية كمدل جودتو، 

 جودتو. اللغة العربية كمدل

نتائج ىذا البحث ىي أف بزطيط تعليم 
( ابؼنهج ابؼستخدـ ُاللغة العربية: 

الذم يستخدمو معهد العلوـ 
كرتا في قسم الإسلامية كالعربية في جا 

الإعداد اللغوم كىناؾ تغتَات التي 
قامت بها الإدارة ابؼركزية بؼؤسسة 

( خطة ِمسلمي آسيا ابػتَية، 
التدريس يوافق مع ابؼنهج ابؼستخدـ، 

( ابؼواد التعليمية من كتاب سلسلة ّ
تعليم اللغة العربية الذم طبعو جامعة 

( ْالإماـ محمد بن سعود الإسلامية، 
بفتارة. أف تنفيذ تعليم جودة التخطيط 

( ينطلق تنفيذ التعليم ُاللغة العربية: 
من منهج الدراسي كخطة التدريس. 

( تنفيذ ابؼواد التعليمية يوافق ابؼنهج. ِ
( استخدـ ابؼدرس الطريقة نظرا إفُ ّ

أحواؿ الطلاب، كأحواؿ الفصل. 
كاستخدـ ابؼدرس الطريقة ابؼباشرة أكثر 

يمية التي ( الوسائل التعلْاستخداما. 
استخدمها ابؼدرس ىي ابعهاز، 
التلفاز، ابؼعمل اللغوم، البطاقة، اللعبة 
اللغوية، فيديو، ابػريطة، السبورة، 

( الأنشطة الإضافية ابؼوجودة ٓالقلم. 
ىي بؿاضرة عامة من العربي، مسابقة 
ابعداؿ، مسابقة الثقافية، مسابقة 

متساكيا في 
 ابؼستول ابعامعي.

ميداف ىذا البحث بدعهد 
خالد بن الوليد جامعة 

 محمدية ماتراـ. 

أىداؼ الدراسة السابقة 
ليل: بزطيط لوصف كبر

تعليم اللغة العربية كمدل 
جودتو، كتنفيذ تعليم اللغة 
العربية كمدل جودتو، 
كتقونً تعليم اللغة العربية 
كمدل جودتو. كأما ىذا 
البحث بؼعرفة التخطيط 
تعليم اللغة العربية على 
أساس اتصالية، كبؼعرفة 
التنفيذ تعليم اللغة العربية 
على أساس اتصالية، 

 تعليم اللغة كبؼعرفة تقونً
العربية على أساس 

 اتصالية.

تسوية البحث مع 
البحث الذم 

سيقوـ الباحث عن 
إدارة تعليم اللغة 

العربية على أساس 
اتصلية )دراسة 

حالة بدعهد خالد 
بن الوليد جامعة 
محمدية ماتراـ( إما 

من ناحية: موضوع 
البحث، كأىداؼ 
البحث، كمنهج 
البحث، كميداف 

 البحث.
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ابػطابة، مسابقة القاء القصة، لعبة 
( جودة التنفيذ ٔحل اللغوية. لغوية، الر 

بفتازة. أف التقونً تعليم اللغة العربية: 
( الاختبار من ناحية الوقت: ُ

ليومي، الاختبار النصفي، الاختبار ا
النهائي. كمن ناحية النوع:  الاختبار

الاختبار الشفهي كالاختبار التحريرم، 
( كاتب الأسئلة للاختبار ىو ِ

ابؼدرس، كىناؾ بعض الأسئلة للمواد 
اللغوية من ابؼركز ابؼكتبي للمؤسسة 
مسلمي آسيا ابػتَية  بجاكرتا كىذه 

( ّابػاصة للاختبار آخر السنة. 
التقونً من ناحية ابؼعرفي كالوجداني 

( معيار النجاج ْكالنفسي ابغركي، 
( نتيجة الاختبار ٓ، َٔلكل ابؼادة 

ىو لتعيتُ بقاح الطالب أك راسبو، 
كلتعيتُ كجود الاختبار الثاني بؼن 
حصل على الدرجة أقل من معيار 
النجاح، كلتعيتُ خركج الطالب  من 

( ٔابؼعهد قبل ابغصوؿ على الشهادة، 
 جودة التقونً بفتازة.

ـ. إدارة تعليم َُِٓزكية العابدة،  5
 َُِّاللغة العربية على أساس منهج 

)دراسة حالة متعددة في مدرسة 
الإبتدائية الإسلامية ابغكومية قوماف 
جومبانج كمدرسة الإنتدائية الإسلامية 

 ابغكومية ريجوسو جومبانج(.

حث لوصف عن إدارة أىداؼ ىذا الب
تعليم اللغة العربية على أساس منهج 

موضوع البحث 
متساكيا عن إدارة 

ية تعليم اللغة العرب
كمنهجية البحث 
الدراسة السابقة 
متساكيا بابؼنهج 
 الدراسة ابغالة.

موضوع البحث الدراسة 
السابقة عن إدارة تعليم 
اللغة العربية على أساس 

. كأما َُِّمنهج 
موضوع ىذا البحث عن 
إدارة تعليم اللغة العربية 

 على أساس اتصالية.

أىداؼ الدراسة السابقة 

بعد فتش كحلل 
الباحث مستخلص 

البحث الدراسة 
السابقة ليس ىناؾ 
تسوية البحث مع 

البحث الذم 
سيقوـ الباحث عن 

إدارة تعليم اللغة 
العربية على أساس 
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في مدرسة الإبتدائية الإسلامية  َُِّ
ابغكومية قوماف جومبانج كمدرسة 
الإنتدائية الإسلامية ابغكومية ريجوسو 
جومبانج. كانت ثلاثة تركيز البحوث 
في ىذا البحث ىو كيف بزطيط 
كتنفيذ تعليم اللغة العربية على أساس 

كما ابؼشكلات التي  َُِّمنهج 
تواجو مدرسي اللغة العربية في بزطيط 

 كتنفيذ التعليم اللغة العربية.

نتائج ىذا البحث عن إدارة تعليم اللغة 
العربية في مدرسة الإبتدائية الإسلامية 
ابغكومية قوماف جومبانج كمدرسة 
الإنتدائية الإسلامية ابغكومية ريجوسو 

 َُِّجومبانج على أساس منهج 
( مدرسي اللغة العربية قد ُ: ىي

تنفيذكا خطط التعلم على أساس منهج 
بإعداد برنامج تعليم اللغة  َُِّ

العربية التي تشمل خطة الدرس 
( كالبرنامج Protaكالبرنامج السنول )
( كخطة Promesنصف السنوم )

الدرس كبرضتَ الدرس كل مستول، 
( مدرسي اللغة العربية قد تنفيذكا ِ

 َُِّعلى أساس منهج عملية التعلم 
التي تشمل الأنشطة الأكلية كالأنشطة 

( لا تزاؿ ّالأساسية كالأنشطة ابػابسة، 
ابؼعلمات بذد الصعوبات كابؼوافقات في 

مثل تطوير أنشطة  َُِّتنفيذ منهج 
التعلم كتعيتُ التقييم كبرليل كفاءات 

 إفُ ابؼؤشرات.

عن إدارة تعليم لوصف 
ة العربية على أساس اللغ

في مدرسة  َُِّمنهج 
الإبتدائية الإسلامية 
ابغكومية قوماف جومبانج 
كمدرسة الإنتدائية 
الإسلامية ابغكومية 

كأما  ريجوسو جومبانج.
أىداؼ ىذا البحث 
بؼعرفة التخطيط، كالتنفيذ، 
كالتقونً تعليم اللغة العربية 
على أساس التصالية 
بدعهد خالد بن الوليد 

 محمدية ماتراـ.جامعة 

اتصلية )دراسة 
حالة بدعهد خالد 
بن الوليد جامعة 
محمدية ماتراـ( إما 

من ناحية: موضوع 
البحث، كأىداؼ 

كمنهج البحث، 
البحث، كميداف 

 البحث.
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السابقة ليس  كحلل الباحث مستخلص البحث الدراساتفتش  أف كبعد

تعليم اللغة العربية  الذم سيقوـ الباحث عن إدارة تسوية البحث مع البحثؾ ىنا
(، إما من ـحالة بدعهد خالد بن كليد جامعة محمدية ماتراالية )دراسة على أساس اتص

 البحث، كميداف البحث. يةكأىداؼ البحث، كمنهج ناحية: موضوع البحث،
 حلديد الدصطلحات -و 

برديد ابؼصطلحات ىنا مطابقا مع موضوع البحث، الشرح عن ابؼصطلات 
ىنا شيء مهمة بؼساعد القارء في فهم ىذه ابؼصطلحات فيما بعد. كيحدد الباحث 

 ابؼصطلحات ابؼتعلقة مع ابؼوضوع كما تلي: 
 ىذا البحث تعتٍ الإدارة من خلاؿ الوظائف كالفعالية تقصد بالإدارة في الإدارة: -ُ

التخطيط كالتنفيذ  كالأنشطة التي تقوـ بها ابؼؤسسة التًبوية التي تشمل على
كالتقونً. ككذلك الإدارة التعليمية ىنا بؾموعة من العمليات التي تعملو ابؼدير 

يدكن من ابؼتعلم كابؼعلم لإدارة ابؼتعلم إما داخل القاعة الفصل أـ خارجها حتى 
 يصل إفُ الأىداؼ ابؼعينة، كىذا العمل قرار من ابؼدير كابؼعلم.

تعليم اللغة العربية، في ىذا السياؽ كانت عملية التعليم اللغة العربية للناطقتُ  -ِ
بغتَىا ىناؾ الأىداؼ التي كجبت حصوبؽا، تعتٍ إمتلاؾ ابؼهارات اللغوم 

ابؼتعلمة مطابقا مع الأىداؼ، كبزطيط كعناصرىا. ككذلك بزطيط ا﵀تول ابؼواد 
الطرؽ التدريس ملائمة مع ا﵀تول ابؼواد، ثم تقويدها لتحليل بقاح ابؼتعلم كعملية 
التعليم. كفي تعلم اللغة العربية على ابؼتعلم مطلوب على بذؿ جهدىم، كدؤكبا في 

 ،كيعودكف أنفسهم في التعلم الذاتي.الأنشطة التعليمية اتباع
مشتًكة بتُ طرفتُ )شخصتُ أك بصاعتتُ( لتبادؿ  يةعملية تفاعلالإتصالية ىي  -ّ

اللغة. كيقصد بالإتصاؿ ىنا، جعل اللغة العربية   فكرة أك خبرة عن طريق كسيلة
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 يةالإتصال بؼنظمة التعليمية أـ خارجها، كىذهاليومية إما داخل ا يةكلغة الإتصال
 نوع من تعليم اللغة العربية.

ا بن كليد، ىو إحد ابؼؤسسة التًبية غتَ الربظية في إندكنيسيا، يقع ىذمعهد خالد  -ْ
بوؾ نوسا تنجارا الغربية، ىذا ابؼعهد لو قسم خاص ابؼعهد بجامعة محمدية ماتراـ لوم

في تعليم اللغة العربية، كمنهج ابؼستخدـ في ىذا ابؼعهد متابعا على منهج معهد 
رتا، ىذا ابؼعهد يدير عملية تعليم اللغة ( بجاكLIPIAالعلوـ الإسلامية كالعربية )

العربية بأحسن ما يدكن، لكي ابؼتخرج ىذا ابؼعهد لديو ابؼهارات اللغوية 
كعناصرىا. اللغة العربية في ىذا ابؼعهد تصبح اللغة الإتصالية بؼمارسة اليومية بتُ 

 ابؼعلم كابؼتعلم كابؼوظف.
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 الثاني الفصل
 الإطار النظري

الإدارة  مفهوـ : ابؼبحث الأكؿ عنيتناكؿ على ثلاثة ابؼباحثىذا الفصل 
. يمية، كمهارات الإدارة التعليميةالتعليمية، أهمية الإدارة التعليمية، كظائف الإدارة التعل

كالتعليم  ابؼبحث الثاني عن منهج تعليم اللغة العربية الذم يشمل على: مفهوـ ابؼنهج
العربية، مداخل تعليم اللغة العربية، كطرؽ تعليم اللغة اللغة العربية، أىداؼ تعليم اللغة 

 .بؼبحث الثالث عن ابؼدخل الإتصافِا العربية.

 : مفهوم الإدارة التعليميةالدبحث الأول
 العامة مفهوم الإدارة -أ 

إفُ العصر اليوناني أك  لو رجع إفُ التاريخ لوجد أف أصل كلمة إدارة يعود
على أساس أف من يعمل فى الإدارة يقوـ على  كمعناىا )ابػدمة( "Serve"الإغريقي

لفظي لأصل الكلمة؛ لأف كلمة خدمة الآخرين؛ كىذا ىو ابؼعتٌ ال
" بدعتٌ يخدـ minister" ك "Ad: "مكونة من مقطعتُ باللاتيتٍ هما "Administer"يدير

الآخرين، كبابؼعتٌ العلمى: تنظيم شؤكف الناس، كالعناية بأمورىم لتحقيق أىداؼ 
 .َُمعينة

الإدارة العامة ىي تنفيذ الأعماؿ بواسطة عن آخرين عن طريق بزطيط كتنظيم 
كتوجيو كرقابة بؾهوداتهم، فإذا كانت ىذه الأعماؿ عامة أم تتعلق بتنفيذ السياسة 
العامة للدكلة، أطلق على الإدارة في ىذا ابغالة )الإدارة العامة(، كىي تشمل الأعماؿ 

قتصادية كانت أك اجتماعية أك زراعية أك صناعية أك ابغكومية على ابػتلاؼ أنواعها ا
صحية، أك تعليمية أك غتَىا، فالإدارة العامة تهدؼ إفُ برقيق أىداؼ عامة تتعلق 

كزميلو بأنها " تنسيق المجهودات  Pfiffnerبتنفيذ السياسة العامة للدكلة. كيعرؼ فيفنر 
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علماء الإدارة أف مفاىم الإدارة كما أكرد  ُُالفردية كابعماعة لنتفيذ السياسة العامة".
 ُِىي:

ابؼعرفة الدقيقة بؼا تريد من الرجاؿ أف يعملوه، ثم التأكد من أنهم يقوموف بعملو  -ُ
 (. ُِ، ُٕٗٗبأحسن طريقة كأرخصها )عمر كصفي عقيلي: 

الإدارة ىي ترتيب كتنظيم خاص يحقق أىدافا معينة، مهما   كتعريف الأخر أف -ِ
 كانت ىذه الأىداؼ. 

ىي الأنشطة التي تعتٌ بتًقية ابعهود البشرية، لتحقيق بؾموعة من الأفراد  الإدارة -ّ
 غايات بؿددة كأىداؼ معينة بكفاءة كفعالية.

الإدارة ىي نشاط إنساني متعاكف لتحقيق أىداؼ مشتًكة على أحسن كجو كفي  -ْ
 (.ِْإقتصاد كقت كبأقل التكاليف )محمد نور الدين: د ت، 

 مفهوم الإدارة التعليمية. -ب 
إذا فهمنا الإدارة على أنها بؾموعة من العمليات ابؼتشاكلة التي تتكامل فيما 
بينها لتحقق غرضا مشتًكا، كإذا قصرنا ىذا التعريف على ميداف التعليم فإف الإدارة 
التعليمية تصبح بؾموعة من العمليات ابؼتشاكلة التي تتكامل فيما بينها سواء في 

ها كبتُ نفسها لتحقق الأغراض ابؼنشودة من التًبية. داخل ابؼنظمات التعليمية أك بين
كالإدارة التعليمية بهذا ابؼعتٌ شأنها شأف الإدارة في ابؼيادين الأخرل كسيلة كليست 

 غاية في ذاتها.
الإدارة التًبوية ىي بؾموعة العمليات كالإجراءات كالوسائل ابؼصممة كفق 

رية كابؼادية بكو أىداؼ موضوعة، تنظيم معتُ، للابذاه بالطاقات كالإمكانات البش
 كتعمل عل برقيق في إطار النظاـ التًبوم الشامل كعلاقاتو بالمجتمع.
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الإدارة التعليمية ىي بؾموعة من العمليات ابؼتشابكة التي تتكامل فيما بينها 
سواء في داخل ابؼؤسسات التعليمية أـ بينها كبتُ نفسها، لتحقيق الأغراض العامة 

لتًبية. كتهدؼ الإدارة التعليمية إفُ برقيق الأغراض التًبية كمن ثم فهي ابؼنشودة من ا
تعتٍ بابؼمارسة، كبالطريقة التي توضع بها ىذه الأغراض التًبوية موضوع التنفيذ. كتعتٍ 
الإدارة التعليمية بالعناصر البشرية من معلمتُ كمستخدمتُ كتلاميذ كآباء. كبالعناصر 

 ُّكأدكات كأمواؿ. ابؼادية من أبنية كبذهيزات
كتعريف الأخرل من الإدارة التعليمية ىي استغلاؿ ابػبرات التعليمية ابؼوجودة، 
إما العوامل ابؼوجودة من داخل النفس ابؼتعلم أـ خارجها للوصوؿ إفُ الأىداؼ 
التًبوية الفعالية، كتشمل الإدارة التعليمية نشاطات التخطيط، التنفيذ، الرقابة، 

 ُْكالتقونً.
عملية التعليمية ابؼطابقة مع التعليمية ىي التوجيهات على الدارة الإككذلك 

الأىداؼ ا﵀ددة. أعطاه ابؼدرس السلطاف لتطوير ابؼنهج في عملية التعليم كالتعلم كي 
ة ستَة كما الأىداؼ يتعليمالعملية ال. كلستَت معنا عميقا في نفس ابؼعلم كابؼتعلملو 

 على التخطيط تشمل ؤسسة التًبيةابؼدارة التعليمية في ا﵀ددة، فخطوات تطبيق الإ
 ُٓ(.التعليمي ، كالتقونًالتعليمي ، كالتنفيذالتعليمي

 أهمية الإدارة. -ج 
يقوؿ رسوؿ الله صلى الله عليه وسلم مقدمة في معتٌ ابغديث، إف كنتم ثلاثة فأمركا أحدكم، 

 أم جعل أحد الثلاثة يقوـ بتدبتَ أمور إخوتو كأموره.
 ُٔأهمية الإدارة العامة لتنبع عدة حقائق منها:من ك 
 إف الإدارة ىي الأساس لنجاح أم عمل يسعى لتحقيق أىداؼ مشتًكة. -ُ
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إف الإدارة ىي ابغافز الأساسي للجهود الإنسانية، كابؼدبرة لعناصر العمل  -ِ
اللازمة )معدات، ماؿ، عناصر بشرية(. كىي التي تعمل باستمرار على 

 ظمة.برستُ مركز كبظعة ابؼن
إف الإدارة براكؿ التعرؼ على ابػبرات ابػارجية كجلبها لتبدع ابؼنظمة  -ّ

 كبرسن أدائها كطريقتو.
الإدارة ىي بؿور النشاطات كالأكامر كبؿور دفع الأفراد لاستقباؿ القرارات  -ْ

 كتنفيذىا.
 التعليمية.وظاجف الإدارة  -د 

الإدارة العامة، حيث للإدارة التعليمية كظائف عديدة تقوـ بها شأنها في شأف 
 بقد إف أىم ىذه الوظائف ىي:

 .التخطيط -ُ
يعرؼ بأنو التفكتَ ابؼنظم اللازمة لتنفيذ أم عمل كالذم ينتهي بابزاذ  -

القرارات ابؼتعلقة بدا يجب عملو، كمتى، ككيف يعمل. كىو في أبسط صوره، ماذا 
اللازمة يجب عملو في ابؼستقبل ككيف؟ ك ما ىي الإمكانات البشرية كابؼادية 

 لنفيذه؟
التخطيط ىو عمل افتًاضات عما ستكوف عليو الأحواؿ في ابؼستقبل  -

 )أىداؼ، كسائل، كزمن لازـ للتنفيذ(.
كالتخطيط عملية برديد الإطار العاـ للأعماؿ ابؼطلوبة أك الأغراض  -

 ُٕابؼنشوذة ككذلك الوئاسل اللازمة لتنفيذىا في سبيل برقيق أىداؼ التعليمية.
ط العامة في الإدارة لا بزتلف بعيدا مع التخطيط التعليمية، تعريف التخطي

تعتٍ عملية برديد القرارات ابؼتعلقة بالأىداؼ التي ستحصل بها، كبرديد ابؼوارد 
التي ستديرىا، كبرديد الطرؽ أك الأساليب ابؼلائمة لتنفيذ العملية في الزمن ا﵀ددة 
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، A.Komariahك Ekoswara. )لكي تنفيذ النظاـ التًبوم فعالية مؤثرة ك جودة
( أف في التخطيط يوجد بعض ٔٔ:ََُِكقاؿ عثماف ) (.ُِّ: ََُِ

 ُٖالعمليات ا﵀ددة من قبل، العملية، الأىداؼ التي برصل بو، كبرديد الزماف.
كظائف التخطيط التعليمي كدليل في تصميم البرامج التعليمية، كإعداد  ك 

 ُٗكالوسائل التعليمية، كإعداد أدات التقونً.كيفية عملية التعليم، إعداد ابؼواد 
 أهمية التخطيط التعليمي ( أ

 يساعد في تقدنً ابؼعلومات كالفهم الواضح لإبقاز القرارات. (ُ
 برديد أفضل لاستخداـ ابؼوارد ا﵀دكدة )بشر، كماؿ، كموارد(. (ِ
 إبقاز ابؼهاـ في الوقت ا﵀دد كبالكفاءة اللازمة. (ّ
 ثناء التنفيذ كبعده.مقياس للرقابة كتقييم الأداء أ (ْ
 َِيساعد في توفتَ ابؼركنة في تعديل الأىداؼ عند كل جديد كطارئ. (ٓ

 أهداف التخطيط التعليمي ( ب
 كدليل تنفيذ عملية تعليمية للوصوؿ إفُ الأىداؼ ابؼعينة. (ُ
 كمعايتَ الرقابة عند تنفيذ ابؼنهج تعتٍ بدشاكلة التنفيذ مع التخطيط. (ِ
أك التي يدكن توفتَىا، أم كضع ابؼوارد  استغلاؿ الطاقات كابؼوارد ابؼتاحية (ّ

ابؼناسبة في الأماكن ابؼناسبة، كالوقت ابؼناسب كبالتكلفة كالعائد 
 ُِابؼناسبتُ.

 التعليمي.التنفيذ -ِ
التنفيذ التعليمي ىو برقيق ابؼنهج ابؼكتوبة بوسيلة العملية التعليمية 

(Miller  كSaller ،ُٖٗٓ :ُّ(( كقاؿ سكماديناتا .ََُِ ،) لتنفيذ ابؼنهج
عند عملية التعليم برتاج على الاستعدادات خاصة إتستعداد ابؼنفذ، لأف بقاح 
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التنفيذ التعليمي يعتمد على ابؼنفذ كابؼعلم،  كالوسائل التعليمية، التكلفة، 
كيقاؿ في ا﵀فوظات: "أخي لن تناؿ العلم إلا بستة  ِِابؼنظمة، كالبيئة ابعيدة.

ذكاء كحرص كجتهاد كدرىم كصحبة أستاذ كطوؿ  سأنبيك عن تفصيلها ببياف:
 ِّزماف".

كىي تطبيق ابػطة الدراسة في عملية التعليمية  عملية التعليمية في تنفيذكال
 ِْالتي تشمل على العملية ابؼقدمة، كعملية الأساسية، ثم ابػابسة.

 : في ابؼقدمة التعليمية أحسن على ابؼعلم أف يفعل:الدقدمة (ُ
 بسيكوليجيا ك جسديا على متابعة عملية تعليمية.استعداد ابؼتعلم  ( أ

يدافع ابؼتعلم مع السياؽ التعليم من فوائد بؿتول ابؼواد ابؼعلمة بغياتو  ( ب
 اليومية.

 طرح الأسئلة ابؼتعلقة بابؼعرفة السبيقة مع ابؼواد التي ستعلم. ( ت
 بياف أىداؼ التعليمية أك الكفاءة الأساسية ا﵀صولة في التعليم. ( ث
 ابؼواد ابؼطابقة مع ابػطة الدراسية. ألقاء بؿتول ( ج

تعليمية، كالطرؽ : تستخدـ ىذه العملية ابؼداخل الالعملية الأساسية (ِ
 ائل التعليمية ابؼتطبقة مع ملامح ابؼتعلم كابؼواد الدراسية.التعليمية، كالوس

في ىذه العملية، ابؼعلم كابؼتعلم يأدل التقونً على طريقة تقونً  الخاتمة: (ّ
 عي.الفردم كابعما

 التعليمي التقويم -ّ
لقد قدمت عدة تعريفات للتقونً، كما قدمت بلوـ بقولو: التقونً 
"بؾموعة منظمة من الأدلة التي تبتُ فيما إذا جرت بالفعل تغتَات على بؾموعة 

 ابؼتعلمتُ. مع برديد مقدار أك درجة ذلك التغتَ على التلميذ بدفرده".
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يتم فيها برديد أىداؼ جانب يعرفو ثورندريك بقولو: "عملية متكاملة 
 من جوانب التًبية كتقدير الدرجة التي يتم فيها برقيق ىذه الأىداؼ".

كيعرفو الدمرداش سرحاف قائلا: "التقونً ىو برديد مدل ما بلغناه من 
بقاح في برقيق الأىداؼ التي نسعى إفُ برقيقها بحيث يكوف عونا لنا على 

فة العقوبات كابؼعوقات بقصد برستُ برديد ابؼشكلات كتشخيص الأكضاع كمعر 
 العملية التعليمية كرفع مستواىا كمساعدتها على برقيق أىدافها".

أما التعريف الذم نعتبره شاملا لعملية التقونً فهو: "بؾموعة الإجراءات 
التي يتم بواسطتها بصع بيانات خاصة بفرد أك بدشركع أك بظاىره، كدراسة ىذه 

تأكد من مدل برقيق أىداؼ بؿددة سلفا من أجل البيانات بأسلوب عملي لل
ابزاذ قرارات معينة" فالتقونً إذف ىو عملية تشخيص كعلاج في ضوء الأىداؼ 

 ِٓابؼنشودة.
كيعرٌؼ التقونً التعليمي بأنو: "العملية التي تستخدمها فيها نتائج عملية 

في  القياس الكمي كالكيفي، كأم معلومات يحصل عليها بوسائل أخرل مناسبة،
إصدار حكم على جانب معتُ من جوانب شخصية ابؼتعلم، أك على جانب 
من جوانب ابؼنهج، كابزاذ قرارات بشأف ىذا ابغكم بقصد تطوير أك برستُ ىذا 
ابعانب من شخصية ابؼتعلم، أك عنصر ابؼنهج". كما أنو كسيلة للوقاية بابزاذ 

بوية، كتعرؼ بدواطن القوة احتياطات بذنب ابؼعوقات التي تظهر أثناء العملية التً 
 ِٔكالضعف لدل الطلبة، كما يعمل على إثارة دافعية الطلبة للتعلم.
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 مستويات عملية التقويم ( أ
: كىو برديد أداء الطالب في بداية التدريس )تقونً تصنيفي( التقويم القبلي (ُ

كىو خاص بالأداء ابؼبدئي للطالب قبل البدء في تدريس الوحدة الدراسية. 
التقونً مهارات الطلاب الضركرية كابؼعرفة لديهم حتى يتستٌ  كيكشف ىذا

 للمعلم الوقوؼ على الوضع ابغقيقي للطلاب.
)التكويتٍ( : كيتضمن مراقبة تقدـ تعلم الطلاب أثناء  التقويم البناجي (ِ

التدريس كيستفاد من نتائجو في العلاج ابؼبكر كتوفتَ التغذية الراجعة 
ومات الكافية عن طريق كأساليب التدريس للطلاب كتزكيد ابؼعلم بابؼعل

 كالأنشطة كالوسائل التعليمية ابؼستخدمة.
)ابػتامي( : كيحدث في نهاية التدريس كيهدؼ إفُ برديد أم  التقويم النهاجي (ّ

مدل تم برقيق الأىداؼ التعليمية ابؼشودة ثم تقدير درجات الطلاب 
من أدكاتو الاختبارات كتصنيفهم، كيرتبط التقونً النهائي بأىداؼ ابؼقرر، ك 

التحريرية كالشفوية كالعملية كالنشاطات العملية للطلاب كالتقارير كالأبحاث 
كعلى الرغم من أف ابؽدؼ الرئيس للتقونً النهائي تصنيف الطلاب طبقا 
 لتحصيلهم إلا أنو يددٌنا بدعلومات للحكم على برقيق ابؼقرر كفعالية التدريس.

الاختبارات التحصيلية من أكثر أنواع أدكات : تعتبر الاختبار التحصيلي (ْ
القياس شيوعا في الاستعماؿ، فهي كسيلة فعالية إذا أحسن بناؤىا كأحسن 
استخدامها كما تدلنا على حاجات ابؼتعلمم كسلوكو كتفكتَه ك أكجو 
نشاطو، تساعدنا في تشخيص الكثتَ من الظواىر التعليمية، فهي طريقة 

الطلبة بؼعلومات كمهارات في مادة دراسية تم منظمة لتحديد مستول برصيل 
 ِٕتعلمها مسبقا.
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 أهداف التقويم ( ب
ابؼسح: كىو القياـ بحصر بصيع ابؼعلومات كالإمكانات ابؼتعلقة بابؼوضوع (ُ

ابؼراد دراستو كتقويدو. كىو يساعد في كضع الرجل ابؼناسب في ابؼكاف 
ضوء ما يتوفر من : كيتم القياـ بو في (Prediction)التنبؤ (ِ ابؼناسب.

 Diagnose and)التشخيص كالعلاج (ّمعلومات عن موضوع أك ظاىرة معينة.

Theraphy.) ْ)التصنيف كالتصفية (Classification.) ٓ) التوجيو كالإرشاد
(Guidance and Counseling).

28
ِٗكىناؾ الأىداؼ ابػاصة لتقونً التعليمي: 

 

يدتلك الطلاب ابؼهارات أىداؼ ما قبل التدريس: لتحديد إفُ أم مدل  (ُ
كالقدرات السابقة اللازمة للبدء في التدريس، كيتم ذلك بتنفيذ اختبار 
قبلي لتحديد درجة الاستعداد عند الطالب. كبناء على نتائج الاختبار 
 القبلي تعافً نقاط الضعف أك يوصى بوضع بعض الطلبة في بؾموعات

 لاب.اسب مستول الطنتخاصة. أك تعدؿ ابػطة الدراسية ل
أىداؼ أثناء التدريس: لتحديد جوانب ابؼادة الدراسية التي تقدـ فيها  (ِ

الطلاب بشكل مناسب كابعوانب التي يحتاجوف فيها إفُ مساعدة. كبناء 
على نتائج الاختبار يتم تعديل أسلوب التدريس أك خطتو لتناسب حالة 

ئل الطلاب. فإذا تبتُ أف ىناؾ صعوبة في بعض ابعوانب بالرغم من كسا
العلاج كالتعديلات نلجأ إفُ اختبار تشخيصي لتحديد أسباب الضعف 

 ابغقيقة كليس فقط نقاط الضعف.
أىداؼ ما بعد التدريس: للتحقق من مدل امتلاؾ الطلاب للمهارات  (ّ

كالقدرات اللازمة للانتقاؿ إفُ صف أعلى أك ابؼنهاج الذم يليو أك 
ها في ابؼادة الدراسية. لإعطاء كل طالب العلامة أك الدرجة التي يستحق
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كالاختبار ىنا يكوف شاملا للمناىج بفثلا بعينة مناسبو من الفقرات أك 
 الأسئلة بحيث تغطى ابؼبادئ ابؽامة.

أىداؼ أخرل للاختبار: أ( زيادة الدافيعية لدل الطالب حيث توجيو  (ْ
الاختبارات اىتماـ الطلبة إفُ ىدؼ ابؼادة الدراسية. ب( تزكيدىم 

راجعة. ت( زيادة التذكر كانتقاؿ أثر التعلم. ث( زيادة قدرة بالتغذية ال
 الطلاب على تعلم الذاتي.

 أنواع التقويم ( ت
حصى ابػبراء عدة أنواع تتنوع أشكاؿ التقونً بتنوع النظرة إليو، كلقد أ

بحسب كقت إجرائو: فهناؾ تقونً بسهدم كىناؾ تقونً تكويتٍ أك  (ُللتقونً. 
بحسب الشمولية: فهناؾ  (ِ.  ىناؾ تقونً تتبعيبنائي كىناؾ تقونً نهائي ثم

بحسب ابؼعلومات  (ّ .Microكتقونً مصغر أك جزئي  Macroتقونً مكبر 
 (ْ .Qualitativeكتقونً كيفي  Quantitativeكالبيانات: فهناؾ تقونً كمي 

 Externalكخارجي  Internalبحسب القائمتُ بو: فهناؾ تقونً داخلي 

 Globalبحسب الامتدادابؼكاني: فهناؾ تقونً كاسع  (ٓ كداخلي كخارجي.

كآخر  Classical كبحسب فلسفة: فهناؾ تقونً تقلدم (ٔ .Localكبؿلي 
 َّ.Operationalمتطور أك إجرائي 

 مهارات الإدارة التعليمية -ه 
 إدارة الصف -0

إف الإدارة الصفية ذات أهمية في العملية التعليمية لأف عملية التعليم عبارة 
إيجابي بتُ ابؼعلم كالتلميذ، كلا يدكن أف يحدث التعليم بالصورة ابؼطلوبة عن تفاعل 

إلا إذا كاف ابعو الذم يسوده مهيأ، كالإدارة الصفية تهيئ ىذا ابعو من خلاؿ 
توفتَ الشركط كالظركؼ ابؼناسبة للتعلم، فالصفوؼ التي تدار بسلاسة كشورم 
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 كا﵀افظة على النظاـ، يكتسب التلميذ فيها ابذاىات مثل الانضباط الذاتي
كبرمل ابؼسؤكلية، كالثقة بالنفس، كأساليب العمل التعاكني، كطرؽ التعاكف مع 

 الآخرين، كاحتًاـ الآراء كمشاعر الآخرين.
لذلك يدكن القوؿ أف الإدارة الصفية ىي بؾموعة عمليات متداخلة بعضها 

شكل يساعد في بعض، تتكامل فيما بنها، كيقوـ بها شخص معتُ أك أشخاص ب
 على بلوغ أىداؼ معينة، بـطط بؽا، كبؿدد بسكا مسبق.

كالإدارة الصفية ىي ما يقوـ بو ابؼعلم داخل ىذه الغرفة من مناشط لفظية 
أك عملية من شأنها أف بزلق جوا تربويا، كمناخا ملائما يدكن ابؼعلم كالطالب معا 

بردث تغيتَ بكو أفضل من بلوغ الأىداؼ التعليمية ابؼتوخاة كالتي من شأنها أف 
في سلوؾ ابؼتعلم يفيد منو في حياتو عن طريق ما يكتسبو من معارؼ كمفاىيم 
جديدة، كمعلومات كمهارات كمثل كعادات تعمل على رفع كفايتو بػوض غمار 
ابغياة كتنمي ما عنده من استعدادات كميوؿ كتصقل ما لديو من مواىب 

 ُّ.(ُُكقدارت. )محمد عبد الربضن عدس: د ت، 
 :أسس الإدارة الصفية الناجهة ( أ

 (ِأف يجعل ابؼعلم أماكن ابؼركر أك ابغركة الرئيسية خالية من الإقتضاض.  (ُ
كضع ابؼواد التعليمية التي  (ّ أف يتأكد من مشاىدة بصيع التلاميذ بسهولة.

التأكد  (ْ يستخدمها باستمرار كلوازـ التلاميذ في أماكن يسهل الوصوؿ إليها.
يستطيعوف مشهادة التقدنً كالعركض  بسهولة دكف برريك   من أف التلاميذ

تشخيص حالة التلاميذ الذم  (ٓكراسيهم أك لف مقاعدىم أك رفع أعناقهم.
 ِّيعاكنوف من ضعف في السمع كالبصر ككضعهم في الأماكن ابؼناسبة.
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 :الإجراءات الخاصة بغرفة الصف ( ب
الفصل دكف  عدـ السماح للتلاميذ يأخذ أم شيء من مكتبك أك مكتبة (ُ

عدـ السماح بؽم بالعبث بدقاعد الآخرين أك مكتبك أك مكتب  (ِإذف.
 (ْ عدـ السماح لأكثر من طالب كاحد للخركج لدكرة ابؼياه. (ّ الصف.

انتباه التلاميذ أثناء العرض كالشرح )الإصغاء، الانتباه، الأحاديث ابعانبية 
عو جيدا عندما يتحدث بفنوعة( كيدكن تربصتو إفُ قانوف صفي عاـ مثل )استم

بقاء التلاميذ جالستُ في أماكنهم بغتُ السماح  (ٓ ابؼتعلم أك أحد الطالب(.
إذا احتاج التليمذ  (ٕ عدـ السماح لأم إجابة أك تعليق بدكف إذف. (ٔ بؽم.

إذا انتهاء  (ٖ للمساعدة من ابؼعلم فعليو أف يرفع يده كينتطر قدكـ ابؼعلم.
 ّّوجو إفُ مناشط أخرل إثرائية في ركن التعلم.التلميذ من العمل الفردم ي

 إدارة الوقت -6
قضية الوقت ليست قضية عادية في حياة الإنساف، بل ىي على رأس 
قضايا ابغياة، فما الوقت إلا ابغياة، كما ىذه ابغياة إلا دقائق كثواني، فضلا عن 

على كيفية  )الساعات كالأياـ( إلا العمر الإنساني. )إف كيفية إدارتنا للوقت يؤثر
 إدارتنا للحياة(.

 امه:معنى الوقت واستخد ( أ
يعتبر الوقت من بؼوارد النادرة التي لا يدكن تعويضها أك استبدابؽا أك  (ُ

ادخارىا، كيساعد استخداـ الوقت على بكو سليم كمؤثر في الوصوؿ إفُ 
 أىدافنا من العمل كابغياة.

 فإف برستُ تتطلب إدارة الوقت جهدا شخصيا كمسؤكلية ذاتية، كمن ثم (ِ
لب بزطيطا يدارسو الإنساف، كما ت كزيادة فعاليتو تتطقاستخداـ الو 

 طلب إدارة كعزما في تغيتَ عادات كبفارسات عديدة.يت
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تتطلب إدارة الوقت مهارات خاصة كمعينة باستطاعة كل إنساف أف  (ّ
 يتعلمها إذا أراد ذلك.

علية ىي اىتماـ يشمل برستُ إدارة الوقت زيادة الفاعلية كالكفاءة. كالفا (ْ
الإدارة بالغايات العليا التي تسعى إفُ برقيقها في ابغاضر كابؼستقبل. أما 
الكفاءة فهي تعتٍ برقيق الغايات ابؼطلوبة بأفضل الشركط من حيث 

 ّْالتكلفة كالعائد كمان كنوعان.
 لداذا إدارة الوقت؟ (5

لنا كقت لتنفيذ ابؼهاـ كالأعماؿ ابؽامة بأقل جهد كأقصر كقت، ثم يتلقى  (ُ
 للإبداع كالتخطيط للمستقبل كللراحة كالاستجماـ أيضا.

 لتحديد الأكلويات كإبقاز أىم الأعماؿ في ابغياة. (ِ
 للاستفادة من الوقت الضائع كاستغلالو جيدا. (ّ
 ّٓللتغلب على الإجهاد كالإحباط الذم يقلل من كفاءة العمل. (ْ
 (Motivation) الحوافز -3

ابذاه طبيعة كشدة كسلوؾ ما، كابغفظ يثتَ ابغوافز ىو القوة التي تغتَ في 
بضاس كإصرار كاندفاع الفرد بعمل معتُ. ككذلك القوة الدافعية للوصوؿ إفُ 
ىدؼ أك إشباع حاجة مادية أك معنوية. كتعتمد الإدارات الناجهة على استخداـ 
ابغوافز بجميع أنواعها للوصوؿ إفُ الأىداؼ، لكن تعتمد شدة السلوؾ ابؼتبع 

 ّٔأهمية ابغوافز بالنسبة للفرد. على مدل
كيحظى موضوع ابغوافز بأهمية متزايدة من رجاؿ الإدارة التًبوية، كتشتَ 
الدراسات إفُ أف ىناؾ أسباب متعددة جعلت ابؼنظمات الإدارية بأنواعها تهتم 

 بهذ ابؼوضوع من أهمها:
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تأثتَ كضغوط بعض العوامل البيئة الداخلية كابػارجية على موقف  ( أ
داء ابداع طرؽ ككسائل للمحافظة على الآ ات، الأمر الذم يتطلبابؼنظم

 كالفعالية.
 ملة فعالة.تزايد بتطوير كحفز كصيانة قوة عااىتماـ ابؼؤسسات ابؼ ( ب
تغتَ نظرة الإدارة إفُ العمل الإنساني القائم، إفُ نظرة جديدة ترل بوجود  ( ت

ل، الابقاز، حوافز غتَ عادية إفُ جانب العامل الاقتصادم مثل طبيعة العم
 فرص التقدـ أك التًقية.

كظهر الإىتماـ بهذا ابؼوضوع حديثا، كبظي بتعديل السلوؾ التنظيمي أك 
إدارة الأداء أك إدارة السلوؾ. كىدفو برقيق مستول أفضل )مرضى( من الإنتاجية 

 ّٕفي العمل باستخداـ نظاـ الثواب كالعقاب بشكل مناسب.
 العربية: تعليم اللغة الدبحث الثاني

 اللغة العربية مفهوم -أ 
تعريف ابن جتٍ "باب القوؿ على اللغة كما ىي: أما حدىا فإنها أصواته يعبر 

 ّٖبها كل قوـ عن أغراضهم".
كيقوؿ تراجر: اللغة نظاـ من الرموز ابؼتعارؼ عليها، كىي رموز صوتية يتفاعل 

تتضح للغة بواسطتها أفراد المجتمع في ضوء ثقافتهم الكلية. في ىذه التعريف 
كظيفتاف: هما الاتصاؿ كالتفاعل أك التواصل، ليس فقط بتُ متحدثي ىذه اللغة في 
إطار ثقافتهم، بل أيضا بتُ ىؤلاء ابؼتحدثتُ باللغة كبتُ الآخرين الذين يتعلموف 

  ّٗىذه اللغة.
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إذف مفهوـ اللغة بأنها: نظاـ، صوتي، رمزم، دلافِ، تستخدمو ابعماعة في 
 كالاتصاؿ كالتواصلي أك التفاعل في ضوء ثقافتها الكلية. التفكتَ كالتعبتَ

 تعليم اللغة العربية  -ب 
عن ابؼنهج  ثعن مفهوـ التعليم كالتعلم أحسن بنا أف نتحد ثقبل نتحد

ابؼنهج كالتعليمي أدات من أدكات التخطيط كالتنظيم عن التعليمي أكلا، لأف 
 َْالظركؼ كالقدرة.الكفايات التي قد كحدت كطرؽ برصيلها مطابقا مع 

 مفهوم الدنهج التعليمي -0
معناىا  Curureمعناىا الراكد ك  Curirابؼنهج في اللغة اليوناف من كلمة 

كمفهوـ ابؼنهج ىو منظومة من ابغقائق كابػبرات كابؼهارات كالأنشطة  ُْابؼضمار.
ابؼعرفية، كالنفسية، كالاجتماعية، كاللغوية، تقدمها مؤسسة تربوية إفُ ابؼتعلمتُ فيها 

يؤكد ىذا  ِْبقصد تنميتهم  تنمية شاملة، كبرقيق الأىداؼ ابؼنشودة فيهم.
 التعريف على مايلي:

ك "منظومة" أم أنو كلّّ مكوفه من أجزاء، كل جزء أكلا: أف ابؼنهج "نظاـ" أ
 فيو يؤثر في كل جزء آخر كيتأثر بو، ككل جزء يؤثر في الكل كيتأثر بو.

ثانيا: أف بؿور ىذا النظاـ ىو الأسس التي يقوـ عليها ىذا النظاـ، كىي 
ابؼتصلة بطبيعة ابؼعرفة كمصادرىا في ىذا النظاـ، كالأسس النفسية  ؛الأسس ابؼعريفية

ابؼتصلة بالطبيعة الإنسانية، كطبيعة ابؼتعلم، كمراحل نموه كمتطلباتها، كالأسس 
الاجتماعية ابؼتصلة بطبيعة المجتمع كثقافتو كحاجتو كمطالب نموه كتطوره، كالأسس 

 الاتصاؿ اللغوم.اللغوية ابؼتصلة بطبيعة اللغة كطبيعة عملية 
ثالثا: أف ىذه الأسس ىي التي تساعد في برديد أىداؼ ابؼنهج كاحتياجات 
ابؼتعلمتُ، كفي برديد بؿتويات ابؼنهج من ابغقائق كابؼعارؼ كابػبرات كابؼهارات 
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ّْ 

 

كتنظيمها، كفي برديد طرائق كأساليب التدريس، كبرديد طرائق كأساليب التقونً 
 كالتطوير.

ىو عملية منظومة متفاعلة، كليس عملية  -بصفة عامة–رابعا: أف ابؼنهج 
 ّْلذالك فتطوير ابؼنهج عملية مستمرة. ؛خطية ذات نهايات طرفية بؿدكدة

 مفهوم تعليم اللغة العربية -6
التعليم ىو بؾموع الأساليب التي يتم بواسطتها تنظيم عناصر البيئة ا﵀يطة 

أجل إكسابو خبرات تربوية  بابؼتعلم بكل ما تتسع لو كلمة البيئة من معاف من
معينة، كإعانتو على إعادة بناء ابػبرة. التعليم في ضوء ىذا ابؼفهوـ أكثر بؾرد 
توصيل ابؼعلومات إفُ ذىن الطالب. فكلمة توصيل تعتٍ نشاطا من طرؼ كاحد 

 ىو ابؼعلم غالبا.
لعملية التعلم. يقوؿ بركنر "لنعلم إنسانا في مادة أك  (Bruner)كتصوره بركنر 

علم معتُ فإف ابؼسألة لا تكوف في أف بقعلو يدلأ عقلو بالنتائج، بل نعلمو أف 
يشارؾ في العملية التي بذعل في الإمكاف ترسيخ ابؼعرفة أك بناءىا. إننا ندرس مادة 

كر رياضيا لنفسو لا لكي ننتج صغتَة حية عن ابؼوضوع، بل لنجعل التلميذ يف
كلينظر في ابؼسائل كما يصنع ابؼؤرخ، كليشارؾ في عملية برصيل ابؼعرفة. إف ابؼعرفة 

 عملية كليست نابذا".
ىذا من حيث مفهوـ التعليم كالتعلم بشكل عاـ. أما مفهوـ تعليم كتعلم 
اللغىة الثانية بشكل خاص يعتٍ: نشاط مقصود يقوـ بو فرد ما بؼساعدة فرد آخر 

تصاؿ بنظاـ من الرموز اللغوية. أم بعبارة أخرل إقدار الطالب على التواصل على ا
 ْْبلغة غتَ لغتو الأكفُ.
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( تنمية قدرات ُمتكامل يستهدؼ ثلاثة أشياء: ) نشاطكتعليم اللغة العربية 
( تنمية ِالطلاب العقلية كاستثمار ما لديهم من طاقات  التفكتَ كالإبداء. )

( اكتساب ّالإيجابية بكو اللغة العربية كثقافتها. ) مشاعر الطلاب كابذاىاتهم
الطلاب مهارات لغوية معينة يشتًؾ فيها الأداء ابغركي بدثل ما تشتًؾ العمليات 

 العقلية كالوجدانية الأخرل.
 أهداف تعليم اللغة العربية -ج 

ىو كصف للسلوؾ ابؼتوقع من ابؼتعلم نتيجة لاحتكاكو ببعض  ابؽدؼ التعليمي
ابغقائق كابؼعايتَ كالقيم الإبؽية الثابتة كابػبرات التًبوية ابؼتغتَة كتفاعلو معها. كيقصد 
بابؽدؼ لغة: الغاية، كفي المجاؿ التًبوم نقصد بابؽدؼ الوصف ابؼوضوعي الدقيق 

الب بعد مركره بخبرة تعليمية لأشكاؿ التغتَ ابؼطلوب إحداثها في سلوؾ الط
 ْٓمعينة.

" ابؽدؼ قائلا: "إف ابؽدؼ ىو إيصاؿ ما نقصد إليو، Magerيعرؼ ميجر "
كذلك بصياغة تصف التغتَ ابؼطلوب لدل ابؼتعلم صياغة تبتُ مالذم سيكوف عليو 
ابؼتعلم حتُ يكوف قد أتم بنجاح عملية التعلم. إنو كصف لنمط السلوؾ أك الأداء 

 ْٔف يقدر ابؼتعلم على بيانو".الذم نريد أ
 كأىداؼ تعليم اللغة العربية لغتَ الناطقتُ بها في ثلاثة أىداؼ رئيسية ىي:

أف يدارس الطلاب اللغة العربية بالطريقة التي يدارسها بها الناطقوف بهذه اللغة أك  -ُ
بصورة تقرب من ذلك. كفي دكء ابؼهارات اللغوية الأربع يدكن القوؿ بأف تعليم 

تنمية قدرة الطالب على فهم اللغة العربية : )أ(  لة كلغة ثانية يستهدؼ العربي
تنمية قدرة الطالب على النطق الصحيح للغة )ب( عندما يستمعوف إليها. 

)ت(  كالتحدث مع الناطقتُ بالعربية حديثا معبرا في ابؼعتٌ، سليما في الأداء.
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ّٔ 

 

تنمية قدرة )ث(  كفهم.تنمية قدرة الطالب على قراءة الكتابات العربية بدقة 
 الطالب على الكتابة باللغة العربية بدقة كطلاقة.

أف يعرؼ الطالب خصائص اللغة العربية كمايديزىا عن غتَىا من اللغات من  -ِ
 حيث الأصوات كابؼفردات كالتًاكيب كابؼفاىيم.

أف يتعرؼ الطالب على الثقافة العربية كأف يلم بخصائص الإنساف العربي. كالبيئة  -ّ
 ْٕالتي يعيش فيها كالمجتمع الذم يتعامل معو.

 مداخل تعليم اللغة العربية -د 
 الددخل الإنساني -0

الإىتماـ بالدارس كإنساف كليس بؾرد آلة تتلقى مثتَات معينة لتصدر 
جنبية، استجابات لآخرل، يدثل ابذاىا حديثا بتُ بعض خبراء تعليم اللغات الأ

يستهدؼ توثيق الصلات بتُ الناس من  ةمعرفكتعليم ىذه اللغات، كما ىي 
بـتلف الثقافات، كلعل أكؿ خطوة لتحقيق ذلك ىي إتاحة الفرصة للطلاب 
من الثقافات ابؼختلفة ليتحدثوا عن أنفسهم، كيعبرا عن مشاعرىم، كيتبادؿ كل 
منهم مع الآخرين ما عنده. ىذه العملية الوجدانية فيها إشباع بغاجة الطلاب 

. كىذا القدر من ابؼشاركة يدكن أف يتحقق من خلاؿ ثلاثة للتعبتَ عن الذات
 أساليب، ىي:

الشرح كالتوضيح كتدريب الطلاب على بفارسة اللغة العربية في مواقف  ( أ
 بـتلفة.

بسثيل الدكر لتدريب الطلاب أيضا على استجابة في مواقف بزتلف فيها  ( ب
 (.درجة ابؼشاركة الوجدانية كنوعها )حب، كره، غضب، طلب، .. افٍ

 قياـ ابؼعلم بالنمذجة أم تقدنً النموذج الذم يدكن للطالب أف ( ت
 ْٖيحتذيو.
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 الددخل التقني -6
بذلك الإعتماد على الوسائل التعليمية، كالتقنيات التًبوية في تعليم  يقصد

اللغة. كبؽذه الوسائل كالتقنيات كما نعلم دكر كبتَ في توصيل ابػبرة، كبرويلها 
 من خبرة بؾردة إفُ خبرة بؿسوسة.

ؼ ابؼدخل التقتٍ توفتَ سياؽ يوضح معاني الكلمات كالتًاكيب دكيسته
ريق استعماؿ الصور كابػرائط كالرسومات دة كذلك عن طيكابؼفاىيم الثقافة ابعد

كالنماذج ابغية، كالبطاقات، كغتَىا بفا يساعد على تعريف الدارستُ بدلالات 
 الكلمات الأجنبة.

كيتسع بؾاؿ ىذا ابؼدخل ليشمل بـتلف كسائل الاتصاؿ من كاسيت إفُ 
د توسعت فيديو إفُ معامل لغات إفُ راديو، إفُ شرائح، إفُ حاسوب. كلق

بعض برامج تعليم اللغات الثانية في استخداـ التقنيات التًبوية لتقدنً النماذج 
 ْٗاللغوية الصحيحة كالتدريب عليها.

 وغنً التحليليالددخل التحليلي  -3
كيستند إفُ  formalابؼدخل التحليلي فيسمى أيضا بابؼدخل الشكلي 

كما يعكس . sociolinguisticsبؾموعة اعتبارات لغوية ك لغوية اجتماعية 
كبرليل أشكاؿ  need anlysisابذاىات ابؼدرسية الأدبية حوؿ برليل ابغاجات 

 كنظرية الإتصاؿ الشفهي. discourse analysisابػطاب كالنظم 
ل غتَ التحليلي بالإتصاؿ أيضا. ىذا في الوقت الذم يسمى فيو ابؼدخ

بارات تربوية كنفسية كليس من كينطلق من بؾموعة اعت externalكمدخل ابػبرة 
 َٓبؾموعة الاعتبارات اللغوية بدثل ما بقد في ابؼدخل التحليلي.
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 الددخل الاتصالي -4
كمن مظاىر ابػبرة في ىذا ابؼدخل توظيف بؾموعة من ابؼفاىيم ابعديدة 

ف من برديد اكا  لك حوؿ سيكولوجيا تعلمها، توظيفا جيدا مذحوؿ اللغة كك
 معافَ ابؼدخل الاتصافِ.

من حيث ابؼفاىيم اللغوية: ينطلق ىذا ابؼدخل من تصور بؽدؼ تعليم 
اللغات كاف ىايدز قد صاغت في مصطلح ىو: الكلمة الاتصالية ليقابل بو 
نظرية الكفاية اللغوية التي صاغها تشومسكي. كلئن كانت الكفاية اللغوية تعتٍ 

كنو من السيطرة على القدرة المجردة التي يدلكها الفرد كالكامنة عنده. كالتي بس
مفاىيم اللغة كمعرفتو بنظامها، فإف الكفاية الاتصالية عند ىاميز تعتٍ قدرة 
الفرد على استعماؿ اللغة في مواقف اجتماعية بـتلفة. كالفرد الذم لديو ىذه 
الكفاية يستطيع بلا شك التمييز بتُ ابؼواقف ابؼختلفة التي تتطالب كل منها 

 ُٓأنماط لغوية معينة.
 جف الددخل الاتصاليوظا ( أ

يقصد بها استخداـ اللغة لتلبية ، instrumental function الوظيفة النفعية (ُ
متطلبات الفرد، كإشباع حاجاتو ابؼادية، مثل: ابغصوؿ على الطعاـ 

 كقضاء حاجاتو الأخرل.
يقصد بها استخداـ اللغة من ، intractional function الوظيفة التفاعلية (ِ

   كالأفكار بتُ الفرد كالآخرين.أجل تبادؿ ابؼشاعر 
يقصد بها استخداـ اللغة من ، heuristic function الوظيفة الاستكشافية (ّ

  أجل استفسار عن أسباب الظواىر كالرغبة في التعلم منها.
يقصد بها استخداـ اللغة ، representational function الوظيفة البيانية (ْ

 ا إفُ الآخرين.من أجل بسثل الأفكار كابؼعلومات كتوصيله
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يقصد بها استخداـ اللغة من ، regulatory function الوظيفة التنظيمية (ٓ
 أجل إصدار أكامر أك توجيو سلوؾ الآخرين.

يقصد بها استخداـ اللغة من ، personal function الوظيفة الشخصية (ٔ
 أجل أف يعبر الفرد عن مشاعره كأفكاره.

يقصد بها استخداـ اللغة من ، imaginative function الوظيفة التخيلية (ٕ
أجل التعبتَ عن بزيلات كتصورات من إبداع الفرد، كإف فَ تتطابق مع 

 ِٓالواقع.
 خصاجص الددخل الاتصالي ( ب

إف الوظيفة الأكفُ للغة ىي برقيق  (ِإف اللغة للتعبتَ عن ابؼعتٌ.  (ُ
إف بنية اللغة تعكس الوظائف التي تستخدـ فيها،  (ّ التفاعل كالاتصاؿ.

إف الوحدات الأكفُ للغة ليست في  (ْ كموافق الاتصاؿ التي توظف فيها.
بؾرد قواعدىا أك ملامح بنيتها، كلكن الوظائف التي تستخدـ فيها ابؼعاني 

 ّٓالتي تشتمل عليها مادة الاتصاؿ.
 طرق تعليم اللغة العربية -ه 

" بدفهومها الواسع تعتٍ منظومة من Teaching Methodطريقة التدريس "
الأساليب التي يتم بواسطتها الإسهاـ في تنظيم المجاؿ ابػارجي كالداخلي 
للمتعلم من أجل برقيق أىداؼ تربوية معينة. إنها كفق ىذا التعريف أكثر من 
بؾرد كسيلة لتوصيل ابؼعرفة. ذلك أف كلمة توصيل تعتٍ نشاطا من طرؼ كاحد 

تعلم، فضلا عن قصر كىو غالبا ابؼعلم بفا يفرض في معظم الأحياف سلبية ابؼ
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أىداؼ التًبية في تلقتُ معلومات كمعارؼ بفا يخالف ابؼفهوـ الواسع كالشامل 
 ْٓللتًبية.

 طريقة النحو والترجمة:  -0
ىو شرح قواعدىا كالانطلاؽ من ىذه  لقد كاف ابؼدخل في تدريسها

القواعد إفُ تعليم مهارات اللغة الأخرل ابػاصة بالقراءة كالتًبصة. ثم صار 
تدريس النحو غاية في ذاتو. حيث نظر إليو على أنو كسيلة لتنمية ملكات 

 العقل كطريقة التفكتَ.
 النحو كالتًبصة في تعليم اللغة العربية: طريقةملامح  أىم إجراءات الطريقة: ( أ

إف أىداؼ الرئيسي من تعليم اللغة العربية كلغة ثانية ىو بسكتُ غتَ  (ُ
تها رىا الثقافة العربية كقراءة كتابالناطقتُ بالعربية من الاتصاؿ بدصاد

 كفهم نصوصها.
 إف الإبؼاف بقواعد اللغة العربية شرط أساسي بؼمارستها. (ِ
طالب على الكتابة بالعربية من خلاؿ التدريب على ينبغي أف يساعد ال (ّ

 التًبصة من لغتو الأكفُ إفُ اللغة العربية.
يتم تزكيد الطالب بعدد كبتَ من مفردات اللغة العربية كإنماء العربية  (ْ

 ثركتو فيها كلما تقدـ في برنامج تعليم اللغة العربية كلغة ثانية.
أساسي من أىداؼ  إف تذكؽ العربي ابؼكتوب كالاستماع بو ىدؼ (ٓ

 ٓٓتعليم العربية. كالوسيلة الوحيدة لذلك ىي التًبصة من لغة إفُ أخرل.
 الطريقة الدباشرة -6

ظهرت ىذه الطريقة كرد فعل لطريقة النحو كالتًبصة التي كانت تعامل 
اللغات كما لو كانت كائنات ميتة. كلقد ظهرت دعوات كثتَة منذ سنة 
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ُْ 

 

جنبية حية مشوقة فعالية، كطلبت ىذه تنادم بجعل تعليم اللغات الأ َُٖٓ
 الدعوة بتغتَات جذرية في طرؽ تعليم اللغات الأجنبية.

 : تستند ىذه الطريقة إفُ عدد من ابؼنطلقات من أهمها:منطلقات الطريقة ( أ
أف الطريقة التي يتم بها تعلم اللغة الثانية تتماثل مع الطريقة التي تعلم  (ُ

 الفرد بها لغة الأـ.
 اللغات إفُ نتائج دراسات علماء النفس التًابطيتُ.يستند تعليم  (ِ
في دكء ابؼنطلقتُ السابقتُ ينبغي تدريس اللغة أصواتا كبصلا في إطار  (ّ

موقف طبيعي ترتبط بو ىذه الأصوات كابعمل بددلولاتها سواء عن 
طريق بذسيد الفعل من ابؼعلم أك لعب الدكر عن طريق إحضار عينة 

 الكلمات.من الأشياء التي تدؿ عليها 
 إجرائات الطريقة: ( ب

الذم تنشده ىذه الطريقة ىو تنمية قدرة الدارس  بؽدؼ الأساسيأف ا (ُ
 على أف يفكر باللغة العربية كليس بلغة الأكفُ.

 ينبغي تعليم اللغة العربية من خلاؿ العربية ذاتها دكف أية لغة كسيطة. (ِ
اللغة في ابغوار بتُ الأفراد يعتبر الشكل الأكؿ كالشائع لاستخداـ  (ّ

 المجتمع الإنساني.
يتعرض الدارس في البدايات الأكفُ لتعلم العربية كلغة ثانية بؼوافق  (ْ

يستمع فيها إفُ بصل كاملة ذات معتٌ كاضح كدلالات يستطيع 
 الدارس إدراكها.

إف تنمية ابؼهارات العقلية عند الدارس مثل القدرة على القياس  (ٓ
تشتغل باؿ أصحاب الطريقة كالاستقراء كاستنتاج الأفكار أمور لا 

 ابؼباشرة.



ِْ 

 

يستغرؽ ابؼعلم معظم الوقت في طرح أسئلة على الدارستُ كفي الإجابة  (ٔ
 ٔٓعلى أسئلتهم.

 الطريقة السمعية الشفوية -3
بزتلف نشأة الطريقة السمعية الشفوية عما سبقها من طرؽ تدريس اللغات 
الأجنبية في عدة أمور: منها أف ىذه الطريقة ظهرت أساسا في الولايات ابؼتحدة 
الأمركية في الوقت الذنٌ ظهرت فيو الطرؽ الأخرل السابقة عليها في أكركبا. 

ىذا القرف للاتصاؿ  فلقد ظهرت حاجة ابعيس الأمريكي في النصف الأكؿ من
 بالشعوب الأخرل سواء أكانوا حلفاء أـ كانوا أعداء. 

تستند الطريقة السمعية الشفوية إفُ بعض ما انتهت إليو  منطلقات الطريقة: ( أ
دراسات علم النفس كاللغويات كاثقافات في بطسينيات كستينيات ىذا 

 القرف، كفيما يلي منطلقات الطريقة من حيث علوـ اللغة:
ابة فكما تعلم الإنساف لغة الأـ بدءا بالاستماع تكلاـ كليست ك  اللغة (ُ

إليها ثم نطق أصواتها قبل التعرض لشكلها ابؼكتوب، فإف الفرد يتعلم 
اللغة الثانية بدءا بالإستماع فالكلاـ ثم القراءة فالكتابة. كىنا يتم التًكيز 

 على تصحيح عمليات النطق كمهارات الأداء كالتنغي.
بؾموعة من العادات، كتكتسب ىذه العادات بدثل ما  تعلم اللغة (ِ

 تكتسب العادات الاجتماعية.
 إجراءات الطريقة: ( ب

تنطلق ىذه الطريقة من تصور للغة مؤداة أنها بؾموعة من الربفوز الصوتية  (ُ
التي يتعارؼ أفراد المجتمع على دلالتها بقصد برقيق الاتصاؿ بتُ بعضهم 

في تعليم اللغة العربية ىو بسكتُ غتَ بعض، من ىنا فإف ابؽدؼ الأساسي 
 الناطقتُ بالعربية من الاتصاؿ الفعاؿ بالناطقتُ بها.
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ّْ 

 

يتًتب عل التصور السابق  للغة أف يبدأ بتعليم الدارس مهارات الاستماع  (ِ
 ابعيد أكلا ثم مهارات الكلاـ.

يأتي الأهمية بعد مهارتي الاستماع كالكلاـ مهارتا القراءة كالكتابة.  (ّ
ند تدريس القراءة البدء بقراءة ما استطاع إليو الدارس كنطقو، كيفضل ع

 كالتدرج بفا لو ألفة بو إفُ ما لا ألفة لو بو.
النحو جزء متكامل مع عناصر اللغة الأخرل، كتعليم النحو ليس ىدفا  (ْ

 كلكنو كسيلة لفهم اللغة كتذكؽ أنماطها.
رئيسي من تعليم اللغة بؾموعة من العادات التي يدكن اكتسابها كابؽدؼ ال (ٓ

العربية لغتَ الناطقتُ بها ىو أف يكتسبوا العادات اللغوية التي يدارسها 
 ٕٓالناطقوف بها كبالطريقة التي يدارسونها بها.

 طريقة القراءة -4
شرت ىذه الطريقة في ظركؼ كاف ابؼتخصصوف فيها يعيدكف النظر لقد انت

الطريقة ىو تقدنً ابؼادة في طرؽ تعلم اللغات الأجنبة. ككاف بؿور العمل في ىذه 
ابؼطبوعة في اللغة الأجنبية للدارس من بداية تعلمو بؽذه اللغة دكف بؿاكلة 

 لتًبصتها. كعليو أف يقرأ حتى يحصل على ابؼعتٌ.
 : تستند ىذه الطريقة إفُ عدد من ابؼداخل الآتية:مداخل الطريقة ( أ

كالتي يحتاجها أف جهد ابؼربتُ ينبغي أك يوجو للحصوؿ على ابؼعاني أكلا،  (ُ
الفرد بالفعل. كليس أيسر من تعلم القراءة. كما أف الفرد في حاجتو 
لاكتساب مهارات القراءة في اللغة الأجنبية أكثر من حاجتو 

 لاستخدامها في الكلاـ.
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أف ابؼهاراة التي تساعد الفرد على الإبداع في اللغة الأجنبة كعلى  (ِ
نبة ىي مهارة القراءة التي ترسخ الاستماع بأشكاؿ الإبداع في الثقافة الأج
 ابؼعاني التي تساعد على الاتصاؿ الإبداع.

أف تنمية القدرة على الاستقلاؿ في برصيل ابؼعرفة، كالنمو الذاتي   (ّ
يستلزماف تعلم القراءة أكلا حتى يتقدـ كل طالب حسب قدرتو كحتى 

 ينفرد بعد ذلك بالاتصاؿ بدصادر ابؼعرفة.
 مكن إيجاز ملامح طريقة القراءة فيما يلي:: من ابؼإجراءات الطريقة ( ب

تبدأ ىذه الطريقة عادة بفتًة يتدرب فيها الطلاب على بعد ابؼهارات  (ُ
الصوتية، فيستمعوف لبعض ابعمل البسيطة كينطقوف بعض الأصوات 
كابعمل حتي يألفوا النظاـ الصوتي انطلاقا من مبدأ مؤداه أف الصورة التي 

تي للغة سوؼ تسهم في تنمية مهارتو في يكونها ابؼرء عن النظاـ الصو 
 الاتصاؿ برموزىا على الصفحة ابؼطبوعة.

بعد أف يتدرب الطالب على نطق بصل معتُ، يقرأىا في نص كيعمل  (ِ
 ابؼدرس على تنمية بعض مهارات القراءة الصامتة عند الطلاب.

تنقسم القراءة بعد ذلك إفُ نوعتُ: قراءة مكثفة كقراءة موسعة، كلكل  (ّ
 دفو كلكل إجراءاتو.منها ى

أما بنسبة للقراءة ابؼوسعة فتتم خارج الفصل, صحيح أف ابؼعلم يوجو  (ْ
 الطلاب بؽا كيحدد بؽم ما يقرأكنو ثم يناقشهم فيو.

كأختَا يسهم ىذا النوع من القراءة ابؼوسعة في كصل الطالب بالتًاث  (ٓ
 ٖٓالعربي كفي قراءة أدبنا كفنوننا.
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 الطريقة الدعرفية -5
التفكتَ في ىذه النظرية في متصف الستينيات كرد فعل لأمرين: لقد بدأ 

أكبؽما النقد الشديد الذم كجو للطريقة السمعية الشفوية. كثانيهما ما استجد 
من دراسات لغوية خاصة في بؾاؿ النحو التحويلي التوليدم كمن دراسات 

ة نفسية خاصة في بؾاؿ علم النفس ابؼعرفي. كلقد استعرض كاركؿ في دراس
ـ.  كقدـ في ىذه الدراسة فكرة النظرية ُٓٔٗموسعة لو نشرت في بؾلة سنة 

ابؼعرفية لتعلم الرموز. أنو بدجرد أف تتوؼ  لدل الطالب درجة من السيطرة الواعية 
على تراكيب لغة ما، فسوؼ تنمو لديو إمكانات استعمابؽا بسهولة كيسر في 

 مواقف ذات معتٌ.
 ملامح طريقة بؼعرفية تعتٍ: ا: كأمإجراءات الطريقة ( أ

بررص ىذه النظرية على تعريف الطالب بالنظاـ الصوتي كالنحوم كالصرؼ  (ُ
كالدلالات العربية كلغة ثانية. فالأساس الأكؿ لتمكتُ الطالب من بفارسة 

 العربية ىو أف يسيطر بوعي على نظامها متهما لو مستوعبا بغقائقتو.
لة عليها. أم تتبع الطريقة يبدأ الدرس بشرح القاعدة ثم ضرب أمث (ِ

الاستنباطية في تعليم اللغة. كابؽدؼ من ىذه الأمثلة تدريب الطالب على 
 تطبيق القاعدة بشكل كاع.

تستخدـ اللغة الوسيطة بالطبع منذ ابغصة الأكفُ. إذ يتم عن طريقها شرح  (ّ
القاعدة كتوضيح أبعاد النظاـ اللغوم للعربية باعتباره جديدا على 

 ٗٓالدارستُ.
 الثالث: الددخل الإتصالي الدبحث

خاصة في إبقليزية، قد حدث التغيتَ في ميداف تعليم اللغة،  َُٔٗمنذ سنة 
كذلك التغيتَ من تعليم اللغة ابغافِ إفُ تعليم اللغة الاتصافِ. كاف التعليم ابغافِ يدعو 
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التى بنيت  إفُ تطبيق القواعد على أساس ابؼعتٌ في التعليم اللغة. حيث النظرية اللغوية
. فبدأ علماء َُٔٗعلى أساس اللساني السمعي حينئذ مرفوضة في امريكيا سنة 

 اللغة يشكوف في صحة تعليم اللغة ابغافِ.
كبعد عن ظهرت عيوب التعليم ابغافِ، قاـ اللغويوف في إبقلزيا بالبحث في 

ل ابؼعتٌ بؾالات أخرم أكثر صحة من التعلم ابغافِ. فرأكا أف اللغة في ابغققة ىي نق
من الواحد إفُ الأخر، فتًكيز ابؼعتٍ أكضح كأظهر من التًكيز القواعد. كرأكا انو ينبغي 

 تعليم اللغة على أساس الاتصافِ بدلا من التًكيز في القواعد كالأساليب فحسب.
استفاد ىؤلاء اللغويوف بالدراسات ابؼوجودة في أكركبا خاصة من الدراسات 

الذم ألقي الرأم عن  َُٖٗ( Wilkinsالابقليزل د.أ.كيلكينس )التي قاـ بها العافَ 
اللغة الوظيفية ك الاتصالية في تعليم اللغة. ىذا الرأم ينشأ من برليل ابؼعتٍ الاتصافِ 
الذم ينبغي كل طالب أف يعرفو. كالعافَ كيلكينس حاكؿ إظهار ابؼنهج الأساس في 

متُ، هما قسم اللغة الشامل كظركؼ التعليم الاتصافِ كذكر أف ابؼعتٍ ينقسم إفُ قس
 الزماف كالتًتيب كالعدد، كقسم اللغة الوظيفية الاتصالية كالأمر كالنهي.

تعتبر ىذه الظاىرة ابتكارية في الإبقليزيا، التى تركز على تصميم قواعد ابؼنهج 
انتشر رأم تعليم الاتصافِ إفُ أبكاء العافَ. فرأم علماء  َُٕٗالدراسي. كفي كسط 

ة الأمريكيتُ كالابقليزيتُ أف ىذا ابؼدخل ابعديد يهدؼ إفُ أمرين، أكلا: برديد اللغ
ابؼهارات الاتصالية التى تكوف ىدفا في تعليم اللغة. كثانيا: تطوير منهج تعليم 

 َٔابؼهارات الأربع حيث تتعلق دائما بتُ اللغة كالاتصافِ.
يلزية، بؼا كانت أقدـ إف تطور اللغة الأجنبية دائما تستَ مع تطور اللغة الابق

لغة معتًفة عند كثتَ من سكاف العافَ. كىكذا في إندكنيسيا أف اللغة الابقليزيا لغة 
أجنبية أكفُ بتُ اللغات الأخرم. مع ذلك أف تطور منهج التعليم في اللغة الابقليزيا 

 دائما تستَ مع تطور منهج التعليم في اللغة الأجنبة الأخرل.
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 على أساس استخداـ اللغة في ابغيات اليومية. كما يقوـ ابؼدخل الاتصافِ
حدث في ابؼدخل الواظيفي فإف ابؼدخل الاتصافِ يبعد عن ابؼدخل التًكيب كابؼدخل 

كعند ابؼدخل الاتصافِ، أف الدارس لو دكر مهم في عملية تطوير  ُٔالقواعدم.
رشد لأنشطة الكفاءة كابؼهارات اللغوية التي عنده. أما ابؼدرس فهو كابؼساعد كابؼ

الدارس في الفصل. ابؼدرس مسؤكؿ على تصميم أنشطة الدارس كتنفيذىا كي تصل 
 إفُ تطوير كفاءة الدارس الكاملة.

أما منهج التعليم الاتصافِ فإنو كما ذكر فيناجييور كبركمفيد بفا يلي أكلا: 
ل ابغوار القصتَة بالبياف أنو قد يقع في كاقع ابغياة، كثانيا: تدريب نطق ابعم

كالأساليب في ابغوار يبدأ بصاعيا ثم فرديا، كثالثا: تقدنً الأسئلة ابؼتعلقة بدضموف 
ابغوار ثم يليو الأسئلة ابؼتعلقة بواقعي الدارس، كرابعا: ابؼناقشة عن الأساليب في 
ابغوار، كخامسا: أف يستنبط الدارس بعض القواعد من ابغوار كابؼناقشة، كسادسا: 

ساليب ثم يعبرىا بتعبتَه، كأختَا: قاـ ابؼدرس بتقونً عملية أف يفسر الدارس بعض الأ
 ِٔالاتصاؿ بفا جرم بتُ الدارستُ.

 مدخل الاتصالي ووظاجفها مفهوم -أ 
التدريس اللغة العربية  ىو تدريس اللغة على سبيل الإتصافِ، كابؼقصود ىو

كيهدؼ ىذا ابؼدخل إفُ تدريب  مؤسسا على النظرية الإتصافِ أك كظيفة اللغة.
الطالب على الاستخداـ التلقائي كابؼبدع للغة كليس بؾرد إجادة قواعدىا. كقد صنف 

 ّٔىاليدام ىذه ابؼواقف برت سبعة كظائف رئيسية، ىي:
يقصد بها استخداـ اللغة لتلبية متطلبات الفرد، كإشباع ، الوظيفة النفعية -ُ

 عاـ كقضاء حاجاتو الأخرل.حاجاتو ابؼادية، مثل: ابغصوؿ على الط
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يقصد بها استخداـ اللغة من أجل تبادؿ ابؼشاعر ، الوظيفة التفاعلية -ِ
   كالأفكار بتُ الفرد كالآخرين.

يقصد بها استخداـ اللغة من أجل استفسار عن ، الوظيفة الاستكشافية -ّ
  أسباب الظواىر كالرغبة في التعلم منها.

اللغة من أجل بسثل الأفكار كابؼعلومات يقصد بها استخداـ ، الوظيفة البيانية -ْ
 كتوصيلها إفُ الآخرين.

يقصد بها استخداـ اللغة من أجل إصدار أكامر أك توجيو ، الوظيفة التنظيمية -ٓ
 سلوؾ الآخرين.

يقصد بها استخداـ اللغة من أجل أف يعبر الفرد عن ، الوظيفة الشخصية -ٔ
 مشاعره كأفكاره.

ـ اللغة من أجل التعبتَ عن بزيلات يقصد بها استخدا، الوظيفة التخيلية -ٕ
 كتصورات من إبداع الفرد، كإف فَ تتطابق مع الواقع.

 الددخل الاتصالي اجصخص -ب 
: ُّٖٗ) Brumfitك  Finochiaroابؼدخل الاتصافِ عند  ائصكمن خص

( ِ. )تركيز ابغوار في الوظائف الاتصافِ ك البعد عن ابغفظ (ُ):ْٔما يليك( ُٗ
. تدريس اللغة ىو تدريس الاتصافِ( ّ. )مبدأ فكرة الأساسيةالسياؽ ابؼوضوعي ىو 

 .فعالة الاتصافِ ىى الأمر ابؼرجوة( ْ)
 الاتصالي  الجانب -ج 

أكضح من أف يناقش. فاللغة يستخدمها  للاتصاؿإف كوف اللغة كسيلة 
برقيقا للاتصاؿ. بل إف اللغة تتكوف نتيجة  كأغراضوالإنساف للتعبتَ عن أفكاره 

   لوجود رغبة الإنساف كمخلوؽ اجتماعي في قضاء حاجاتو للاتصاؿ.
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كيعتٍ ىذه الطبيعة الاتصالية للغة في بؾاؿ تعليم اللغة العربية أف يتكوف 
ابؼنهج بفا يدكن الطلاب من التواصل بهذه اللغة بشتى أشكاؿ الاتصاؿ في مواقف 

 بـتلفة.
علم اللغة العربية من أجل الأىداؼ الدينية ليس عيبا بكل التأكيد إلا أف إف ت

التًكيز البالغ عليو يحرـ ابؼتعلمتُ الأجانب من إجادة اللغة العربية بصورة كاملة 
كشاملة كذلك لابكصار اىتمامهم على النحو كالتًبصة كاستهانتهم بدهارات استخداـ 

صفهما كظيفتتُ اتصاليتتُ أساسيتسن أساسية اللغة مثل مهارة الكلاـ كالكتابة بو 
للغة العربية. إفُ جانب ذلك إف تعليم اللغة العربية كتعلمها على مثل ىذا الابذاه لا 
يتماشى مع كظائف مستجدة للغة العربية في عصر العوبؼة بوصفها لغة أجنبية التي لا 

مها لتكوف لغة ينحصر استخدامها على المجاؿ الديتٍ فقط كإنما قد توسع استخدا
اتصالية في كل بؾالات ابغياة مثل المجالات الأكاديدية، كالسياسية، كالثقافية، 

 كالصحافية، كغتَىا من المجالات.كالدبلوماسية، كالسياحية، 
 -مرة أخرل–لذا فالتًكيز على ىذا ابعانب الاتصافِ في تعليم اللغة العربية 

بؿتول ابؼنهج مشتملا على ابؼواد ضركرية للغاية. كبرقيقا بؽذا يجب أف يكوف 
الاتصالية للغة العربية بشتى ألوانها. كىذا ا﵀تول يجب أف يكوف تقديدو على ابؼستول 
التعليمي من خلاؿ الطرائق، كالأساليب، كالوسائل التي تتبتٌ مدخلا اتصاليا ككل 

 ٓٔذلك يتم في ضوء ما يعرؼ بعملية "تعليم اللغة اتصالينا".
 ةالتعليمة الاتصاليالدواد  -د 

إف ابؼواد التعليمية الاتصالية بزتلف عن ابؼواد التعليمية على طريقة لسانية 
تيار ابؼواد عند خبظعية كذلك الفرؽ يقع في طريقة اختيار ابؼواد كطريقة ترتيبها. أما ا

طريقة لسانية بظعية فتقوـ على أساس نتائج برليل كونتًاستيف. كأما اختيار ابؼواد 
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الية فتقوـ على أساس حاجات الارستُ. كذلك بالنظر إفُ خلفيتهم لتعلم اللغة الاتص
 الأجنبية كالدكافع النفسية التي كانت في أنفسهم.

تتكوف  (Effendy)إف ابؼواد التعليمية في ابؼدخل الاتصافِ عند العافَ أفندم 
درسي، من ثلاثة أنواع، كىي أكلا: ابؼواد ابؼعتمدة على النص، كىي كالكتاب ابؼ

كثانيا: ابؼواد ابؼعتمدة على إلقاء الواجبات كىي كالألعاب اللغوية كالوسائل التعليمية 
الأخرل، كثالثا: ابؼواد ابؼعتمدة على الوثائق الصادرة من ابعريدة كالمجلة كابػطب 

 كغتَىا.
فابؼواد التعليمية في ابؼدخل الاتصافِ بؽا دكر ىاـ للوصوؿ إفُ أىداؼ التعليم. 

ابؼواد التهليمية قبل بداية التعليم كالتعلم، كقد تتنوع ابؼواد حسب ابغاجات إليها، تصمم 
فمنها ما ترجع إفُ الكتاب ابؼدرسي كمنها ما ترجع إفُ الواجبات كمنها مل ترجع إفُ 

 الوثائق.
أف اختيار ابؼواد للمدخل الاتصافِ ينبغي أف لا يلجأ  (Mayong)رأل مايونج 
فحسب، بل يلجأ أيضا إفُ دلالة ابؼعن كالوظيفة كطريقة التلقاء.  إفُ القواعد النحوية

فابؼواد التعليمية ابعيدة تقوـ على ثلاثة أمور ترتبط بعضها بعضا، كىي أكلا: النص 
 ٔٔكالشكل، كثانيا: كسيلة إلقاء الرأم، كثالثا: تعبتَ اللغة.

مدخل أف ابؼواد التعليمية لل (Richard & Rodger)فرأل ريجارد كركغتَ 
( على أساس ِ( على أساس النص )ُالاتصافِ تستند على ثلاثة أمور، ىي: )

 ( على أساس الواقع.ّالواجبات )
فالأكؿ: على أساس النص، أم أف ابؼواد التعليمية ابعيدة تتًتب النص 
ابؼناسب للدارستُ. كالنص قد يكوف شفويا أك برريريا. ينبغي أف يكوف النص إصليا 

بة كالكتاب ابؼدرسي كابعرائد كالمجلات كالدعايات كغتَىا. كىي من ابؼرجع ابؼناس
 مناسبة لسن الدارستُ ككفائتهم اللغوية. كىم يطلبوف بالتعامل مع ىذه النصوص.

                                                           
66

Maman Mayong, Orientasi Komunikatif dalam Pengembangan Materi Pengajaran 
Strutur Bahasa Indonesia dalam Proses Belajar Mengajar di SMP IKIP Malang, (Malang: FPS 

IKIP Malang, 1995) 



ُٓ 

 

كالثاني: على أساس الواجبات، أم يتضمن كل كاجب الداخل الفصل 
كي أف كخارجو كالواجب الكنزفِ كالتدريبات كبطاقة الأنشطة كغتَىا. كرأل كارن

ىذه الواجبات لابد من تنسيقها كترتيبها حسب تطور الدارستُ في التعلم. كتقدنً 
الواجبات القصتَة من الواجبات الطويلة، كتقدنً ابؼعلومات السابقة من ابؼعلومات 

 ابعديدة كىكذا.
كالثالث: على أساس الواقع، أف أف تكوف ابؼواد التعليمية في ابؼدخل الاتصافِ 

مور الواقعية كالمجلات كابعرائد زالدعايات كابػرائط كالصور كابعدكاؿ تلجأ إفُ الأ
 كغتَىا التي تساعد على تنمية مفلءة الدارس في التصاؿ مع الآخرين.

 أساليب التعليم والتعلم بالددخل الاتصالي -ه 
 ٕٔأما أساليب التعليم كالتعلم بابؼدخل الاتصافِ فيما يلي:

الإيضاح عن كظائف العبارات كعن  ابغوار القصتَ الذم يقدـ بتقدـ(ُ)
التدريب على تلفظ الكلمات التي تكوف في ( ِ) ابغالات التي يكوف فيها ابغوار.

السؤاؿ كابعواب، كهما ( ّ) ابغوار. كىذا التدريب يجرم فرديا أك بصعا أك تدرجا.
الأسئلة كالأجوبة لابد من تعلقهما بخبرات ( ْ) يعتمداف بدوضوع ابغوار كحالاتو.

بحث العبارات الاتصالية في ( ٓ) س الدارس كلكن تركزاف إفُ موضع ابغوار.نف
ابغوار أك العبارات التي يدكن ظهورىا كيستوم معانيها، حتى تناقش قواعد 

يرحي للدارس من تلخيص ابعوانب الوظيفية كالقواعد اللغوية أثناء ( ٔ) الكلمات.
تنقل حركات موجهة إفُ  (ٖ) تعرؼ اللساف كالنشاطات التأكيل.( ٕ) ابغوار.

نقل ابغوار أك الوحدات القياسية، إف فَ يكن ابغوار في نص ( ٗ) حركات حرية.
التقدنً من ( ُُ) إعطاء نموذج كظيفة كظيفية برريريا في البيت.( َُ) الفصل.

قبل ابؼدرس، كذلك التقييم بأخذ العينة الإدائية التي تكوف بسبب النشاطات 
 الاتصالية ابغرية.
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 الفصل الثالث
 منهجية البحث

 مدخل البحث -أ 
م كقع في بؼعرفة ابغقائق الذ نوعي،الالبحث  بابؼستخدـ أقاـ ابؼدخل البحث

"معهد خالد بن الوليد"، منها: كيف بزطيط تعليم اللغة العربية على  يداف البحثابؼ
أساس اتصالية، كيف تنفيذ تعليم اللغة العربية على أساس اتصالية،  كيف تقونً 

. كبظي بابؼدخل النوعي على مفهوـ عاـ كىو تعليم اللغة العربية على أساس اتصالية
بؼوضوع، كسلوكهم، كعملهم أك ا ظاىرال هشعر يمعرفة ما  على البحث الذم يهدؼ

كأىداؼ بحث  ٖٔشيئ آخر على كلي بطريقة كصفية في سياؽ بـصوص كطبيعي.
 ٗٔلنيل ابؼعلومات ابؼستخدمة في كصف الظاىرة أك ابغقائق مع صفتها ابؼميزة. نوعيال

ىي دراسة حالة عن ابؼشكلات التي حدثت في ميداف ىذا البحث  منهجيةك 
العربية على أساس إتصالية"، كالبيانات الذم سيجمعها البحث "إدارة تعليم اللغة 

  َٕالباحث في ىذا البحث ىي الأقواؿ من مصادر البيانات كالصوار أك الوثائق.
البحث، الباحث يكتب التقرير كما نتيجة الأصلية في ابؼيداف  نتيجة عند تقرير كتابة

 بطريق التحليل أين البيانات ابؼطابقة مع البحث.
 حثاحضور الب -ب 

( أك Key Instrumen) أداة الرئيسيةك البحثحث في ميداف احضور الب
عن إدارة تعليم اللغة العربية  بعمع كنيل البيانات أك الأخبار ابغقيقي الفاعل الرئيسي

يداف البحث شيء حضور الباحث في مك . بدعهد خالد بن الواليد جامعة محمدية ماتراـ
ابؼخطط، كا الباحث، ككذلك في بصع البيانات يةالرئيس من أدكات أداةمطلق لأنو 
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ذ بصع البيانات، كيصبح الصحافي البحث. إذف حضور الباحث في ىذا البحث نفابؼك 
 تكوف حتييلها كتفستَىابدا حدثت في ميداف البحث برل البيانات ثم يعتٍ بعمع

 نتيجة البحث مصداقية.
 ميدان البحث -ج 

 لومبوؾ وليد جامعة محمدية ماتراـالبن ىذا البحث ىو معهد خالد  يدافكاف ابؼ
تعليم اللغة  إدارة في ناجح ولأن عهدالباحث ىذا ابؼ هختار ا نوسا تنجارا الغربية.

كابؼواد ابؼتعلمة في تعليم اللغة العربية بهذا ابؼعهد ملائمة مع منهج تعليم اللغة  العربية،
لك رأل ، ككذبالعربية العربية، كأكثر من طلابو يقدركف على ابؼمارسة أك الاتصاؿ

ماىر باللغة العربية كيستخدمها على الاتصاؿ اليومية بهذا ابؼعهد  أف ابؼعلم الباحث
 مع الطلبة في حرـ ابؼعهد.

 ومصادرها البيانات -د 
البيانات في ىذا البحث ىي البيانات عن إدارة تعليم اللغة العربية على أساس 

ماتراـ، الذم يشمل على: بزطيط تعليم  اتصالية بدعهد خالد بن الوليد جامعة محمدية
اللغة العربية على أساس اتصالية، كتنفيذ تعليم اللغة العربية على أساس إتصالية، 
كتقونً تعليم اللغة العربية على أساس إتصالية بدعهد خالد بن الوليد جامعة محمدية 

 ماتراـ.
 ( primer) الأكليةف: مصادر البيانات انوع يبحث النوعفي المصادر البيانات 
موضوع مصادر البيانات الأكلية في ىذا البحث  .(skuder) كمصادر البيانات الثانوية

ىو مدير ابؼعهد، قسم الإدارة ابؼعهد، قسم التعليم ابؼعهد، كمعلم اللغة العربية الذم 
يكوف ابؼخبر الرئيسي عن إدارة تعليم اللغة العربية بهذا ابؼعهد. كمصادر البيانات 

ىي الوثائق كابؼسودات ابؼتعلقة مع نتيجة ابؼقابلة كابؼلاحظة عن إدارة تعليم  ثانويةال
 اللغة العربية بهذا ابؼعهد.
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 مديرمع  ابؼباشرة قابلةابؼ طريقةادر بىذه ابؼصمن يجمع الباحث البيانات 
بههذا ابؼعهد في  ابؼعهد ك رئيس قسم الإدارة ابؼعهد عن كيفية الإدارة عملية تعليمية

معلم تعليم اللغة العربية على أساس اتصالية، كابؼقابلة الدقيقة مع رئيس قسم التعليمو 
 عن كيفية إدارة تعليم اللغة العربية بهذا ابؼعهد. ككذلك ابؼقابلة مع بعض اللغة العربية

 الباحث ستخداـا بجانب ابؼقابلة .عن أحوابؽم في تعلم اللغة العربية بهذا ابؼعهد لطلبةا
برليل ك  لتحقيق نتيجة ابؼقابلة عن تنفيذ تعليم اللغة العربية بهذا ابؼعهد،حظة ابؼلا

 ابؼطابقة مع البيانات عن إدارة تعليم اللغة العربية بهذا ابؼعهد عامة.ق ئالوثامضموف 
 ب جمع البياناتيلاأس -ه 

أسلوب بصع البيانات الذم ك  بصع البيانات في ىذا البحث. دكاتالباحث كأ
 ثائق.الو ، ك ابؼشاركة ، كابؼلاحظةالدقيقة ابؼقابلة الباحث باستخداـاستخدـ 

 الدقابلة -0
ابؼعلومات مع غتَه بطريق  ةبلاطال﵀ادثة بتُ الشخصتُ، تتعلق من ابؼقابلة ىي ا

أك بطريق ابؼواجهة مع ابؼشاركتُ. على  ُٕالسؤاؿ ابؼلائم مع الأىداؼ ابؼرجوة، طرح
 بلة ابؼنظم كابؼقابلة غتَ ابؼنظم. كجو عاـ أف ابؼقابلة نوعاف: ابؼقا

 حدد ، الباحث قدنظمابؼابؼقابلة غتَ  ىنا ستخدـ الباحثيابؼقابلة التي ك 
الرئيسي الذم يكوف مصادرا في بصع البيانات، كىو مدير ابؼعهد،  ابؼستطلع كابؼخبر

بعض ابؼعهد، كمعلم اللغة العربية، ك  رئيس قسم الإدارة ابؼعهد، رئيس قسم التعليم
 ةعميق ةمعرف ابغقيقة اؿالأحو  الباحث يعرؼ . باستخداـ ابؼقابلة غتَ ابؼنظمالطلبة
إدارة تعليم اللغة العربية على أساس اتصالية التي يشمل على: بزطيط تعليم اللغة عن 

 العربية، تنفيذ تعليم اللغة العربية، كتقونً تعليم اللغة العربية.
 
 

                                                           
71

Dedy Mulyadi, Metodologi Penelitian Kualitatif: Paradigma Baru Ilmu Komunikasi 

dan Ilmu Sosial Lainnya, Hlm. 180. 



ٓٓ 

 

 الدلاحظة -6
( أف ابؼلاحظة ىي أساس من بصيع ابؼعلومات. ُٖٖٗ) Nasutionعرٌؼ 

يتعلم الباحث عن السلوؾ يعرؼ ك  ابؼلاحظة وسيلة( بMarshallعرؼ مرساؿ )ك 
تعليم اللغة  إدارة عن بؼعرفة ابؼعلومات ىنا ابؼلاحظةكاستخدـ الباحث  ِٕ.كمعناه
كذلك ك . وليد جامعة محمدية ماتراـالفي معهد خالد بن  تصاليةعلى أساس ا العربية

 عن ىذه الإدارة التعليمية.قيقة ابغ البيانات الباحث يناؿ ةابؼلاحظ ستخداـبا
 الوثاجق -3

ناؿ الباحث من ابؼقابلة يحقيقة البيانات الذم  الباحث عن بؼساعدىنا  وثائقال
عن إدارة تعليم اللغة العربية على أساس اتصالية التي تشمل: بزطيط تعليم  كابؼلاحظة

كتقونً تعليم اللغة العربية بدعهد خالد بن  ،اللغة العربية، تنفيذ تعليم اللغة العربية
 ها مطابقة نتيجة ابؼقابلة كابؼلاحظة.ككصف ىاتفستَ  على الباحث الوليد، كيدكن

 حلليل البياناتأسلوب  -و 
يانات ا﵀صولة في ىذا البحث تعتٍ عملية البحث كتركيب البيانات برليل الب

 الباحث ختيارا ةطريق كبرليل مضموف الوثائق على ،كابؼقابلة ،ة من ابؼلاحظةا﵀صول
 .يصهاثم تلخ ابؼلائمة مع أىداؼ البحث البيانات ابؼهمة

ميلس " هر ىذا البحث بتحليل البيانات الذم طو  برليل البياناتالباحث  قاـ
عرض البيانات، بزفيض البيانات، ب( ك : أ( يعتٍ Milles &Hubberman"ك ىابرماف

 تلخيص من ىذا التحليل كما في الرسوـ الآتي: ّٕج( ثم أخذ الاستنباط.
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 برليل البيانات )شكل متفاعل( :ُ.ُرسم 
 البياناتتصديق  -ز 

فحص الباحث صدؽ نتيجة بحثو قبل برليل كتفستَ البيانات على طريق 
التكرير عدة مرات ثم يطالعها مع ابؼتخصصتُ. كىذا موافق بدا قاؿ موليونج أف ىناؾ 
بعض ابػطوات لتصديق نتائج البحث ىي طوؿ الاشتًاؾ كابؼلاحظة العميقة 

السلبية ككفائة ابؼراجع كإفحاص الأعضاء كالتثليث كإفحاص الأصحاب كبرليل ابغالة 
كابؼوثوقية كابؼوضوعية. كمن ىذه الطرؽ لتصديق صدؽ البيانات يختار الباحث ما 

 تعلق ببحثو كىي:
 لوصل افُ درجة التصديقية عمل الباحث:  (Creadibilityابؼصدكقية ) -ُ

عمل الباحث طوؿ الإشتًاؾ ليحصل بو ابؼعلومات طوؿ الإشتًاؾ،  -أ(
ة عن إدارة تعليم اللغة العربية على أساس اتصالية في معهد خالد بن الصحيح

الوليد التي تشمل: بزطيط تعليم اللغة العربية، تنفيذ تعليم اللغة العربية، تقونً 
 تعليم اللغة العربية.

ىو أحد من إحدل الطركؽ لتصديق صدؽ البيانات على طريقة التثليث،  -ب(
أدكات بصع البيانات، كاستخدـ الباحث ىذه مقارنة نتائج البيانات من كل 

 بصع البيانات

 بزفيض البيانات

 أخذ الإستنباط

 عرض البيانات
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الطريقة عندما كجدت الإختلافات بتُ البيانات من ابؼقابلة كابؼلاخظة كبرليل 
 مضموف الوثائق.

 (Dependabilityابؼوثوقية ) -ِ
استخدـ الباحث ىذه الطريقة بؼعرفة نتيجة البحث عن إدارة تعليم اللغة 

حث كبصع البيانات كتفستَ البيانات العربية، ككذلك لتًقيب أخطاء من خطة الب
( مع ابؼشرفاف  DependenAuditorفعلى ىذا يحتاج الباحث إفُ التدقيق ابؼوثوقي )

 كأىل ابؼستشار في ىذا البحث. 
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 الفصل الرابع
 البحث ونتاجج عرض البيانات

 : صورة عامة عن ميدان البحثالدبحث الأول
 عامة معهد خالد بن الوليد جامعة محمدية ماترام ةصور -أ 

معهد خالد بن كليد ىو إحدل ابؼؤسسة التًبية للغة العربية كالعلوـ الإسلامية التي تقع 
بداتراـ نوسا تنجارا الغربية.  ىذا ابؼعهد ىو ابؼؤسسة التي استتً بابؼعاىد مسلمي آسيا 

بوؾ يقع ىذا ابؼعهد بددينة ماتراـ لوم ابؼتعاكنة مع جامعة محمدية ماتراـ. (AMCF)ابػتَية 
 نوسا نتجار الغربية إندكنيسيا.

كرؤية ىذا ابؼعهد "بلغت ابعودة في تعليم اللغة العربية كالعلوـ الإسلامية  
 ابؼطابقة مع القرآف الكرنً كالسنة النبوية". كبعثة ىذا ابؼعهد ىي:

ابؼعلموف ابؼتخصصتُ في الدين بإندكنيسيا عموما كبنوسا  زيادة عدد العلماء ك -ُ
 تنجارا الغربية خصوصا.

تعليم اللغة العربية الفصحة إفُ أئمة ابؼسلمتُ بإندكنيسيا، كخصوصا إفُ  -ِ
 ابؼتعلمتُ الذين بؼا يتعلموف اللغة العربية بتة.

ة بياف ك تعليم أصوؿ الدين الإسلامي في بصيع ابؼستويات على أصوؿ العقيد -ّ
 ابؼطابقة مع القرآف الكرنً كالسنة النبوية باستخداـ اللغة العربية كلغة الوسيطة.

تكوين البيئة التعليمية ابؼلائمة مع ابؼتعلم في استمرار التعلم على طريقة السرعة  -ْ
 كنتيجة ابعيدة.

تكوين النظاـ التعلمي ابغديثة الذم لديو ابؼؤىل العافِ، كتكوين كسائل  -ٓ
اللغة، ابؼكتبة، الكتب، ابؼنهج، كالوسائل الأخرل في التعليمية كمعمل 

 ْٕالتعليم.
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 تنظيم الدنظمة بمعهد خالد بن الوليد جامعة محمدية ماترام -ب 
التنظيم ىنا ترتيب ابؼنظمة للموظف كابؼعلم بدهذا ابؼعهد، كي سهولة في برديد 

 كأداء العمل كالواجبة لكل ابؼوظف كابؼعلم. كتفصيلها كما التافِ:
 Drs. Mustamin H. Idris. MSرئيس ابعامعة محمدية ماتراـ : 

 H. Sukma Ali Darma, Lcمدير ابؼعهد خالد بن الوليد : 
 H. Mujtahid Abdul Hafizh, Lcنائب مدير ابؼعهد : 

 Fauzul Azim, SE:  سكريتتَ الإدارة 
 Suhaedi, SE:   ا﵀اسب 

 Syamsul Hadi, SH.I:  ملاؾ الإدارة 

   Inayatul Bary’, SE  

 
 : الأساتذ ءأسما

1- H. Sukma Ali Darma, Lc 
2- Dr. H. Nurul Mukhlisin Asyrafuddin, Lc, M.Ag 
3- H. Mujtahid Abdul Hafizh, Lc 
4- Musttahap Hasbullah, Lc 
5- Akyar Rosyidi, Lc 
6- H. Syamsul Fawaid, Lc 
7- Khairil Muzakki, Lc 
8- Mustofa Kamal, S. Sy 
9- Dr. Zaki Abdullah, MA 

11- Arifah Rochmanti, Lc 
11- Novi Yanti Sandra Dewi, Lc 
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 الآتية: كأما ترتيب ابؼوظف بهذا ابؼعهد كما في الصرة
 

 
 : تنظيم ابؼنظمة ابؼعهد خالد بن الوليد ماتراـ.ُ.ْالرسم 

 منهجية تعليم اللغة العربية بمعهد خالد بن الوليد جامعة محمدية ماترام -ج 
ابؼنهج الذم يستخدـ ابؼعهد خالد بن الوليد جامعة محمدية ماتراـ مأسسا على 

تعليم اللغة العربية" الذم طوره معهد العلوـ الإسلامية كالعربية جاكرتا، يعتٍ "سلسلة 
كالأقساـ التعليمي بهذا ابؼعهد تعتٍ:  ابعامعة الإسلامية إماـ محمد بن سعود.

تفصيلا من ىذا  .(DIII)، شعبة التعليم التكميلي (DII)التمهيدم، الإعداد اللغوم 
ة بهذا ابؼنهج يعتٍ لكل ابؼستول في برنامج )بسهيدم، إعداد اللغوم( لتعليم اللغة العربي
. (SKS)ابؼعهد لو ابؼواد التعليمية ا﵀ددة مع الوحدات معتمدة الفصل الدراسي 

 كتفصيلها كما في ابعدكؿ الآتي:

REKTOR 

AKUNTANSI ADMINISTRASI MUDIR 

MA’HAD 

1. Office Asisten 

2. Office Boy 

3. Satpam  

1. Bagian Ta’lim 

2. Bagian 

Keamanan 

3. Bagian Nasyat 

4. Bagian Asrama 

AMCF 
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 ُ.ْابعدكؿ: 
 عدد ابؼواد الدراسي لكل ابؼستول البرنامج تعليم اللغة العربية

 ٕٓبدعهد خالد بن الوليد جامعة محمدية ماتراـ.
 SKSعدد  عدد الدواد مستوى الفصل برنامج التعليم م
 ِٓ ّ مستول التمهيدم بسهيدم ُ
 ِٓ ٕ مستول الأكؿ إعداد اللغوم ِ
 ِٓ ٕ مستول الثاني إعداد اللغوم ّ
 ِٓ ُُ مستول الثالث إعداد اللغوم ْ
 ِٓ ُّ مستول الرابع إعداد اللغوم ٓ

 
 أحوال الدتعلم بمعهد خالد بن الوليد جامعة محمدية ماترام -د 

الدراسة للمتعلم ابعديد بهذا ابؼعهد متنوعة، ىناؾ ابؼتعلم ابػريج كاف خلفية 
من ابؼدرسة الثانوية اليومية، ىناؾ ابؼتعلم ابػريج من ابؼدرسة الثانوية الإسلامية 
ابغكومية، كىناؾ ابؼتعلم ابػريج من ابؼعاىد الإسلامية. كحوافز ابؼتعلم على التعلم بهذا 

لامية كاللغة العربية. ككاف ابؼتعلم يسكنوف في مسكن ابؼعهد يعتٍ بؼعرفة العلوـ الإس
الذم قد أعداه ابؼعهد. كابؼتعلم الذم يسكن في مسكن ابؼعهد بفنوع ابػركج من 

 ٕٔابؼعهد إلا في الوقت ا﵀ددة.
كىناؾ اللوائح الطلابية للمتعلم بهذا ابؼعهد، تفصيلا من ىذه اللوائح الطلابية 

 :ةفي التالي
الطالبة أف يلتزـ بالآداب الإسلامية كأف يرتدم ملابس \الطالبيجب على  -ُ

 مناسب شخصية كطالب العلم الشرعي.
 طالبة أف يلبس نعلا يابانية كفانلة في ابؼعهد.\لا يسمح لأم طالب -ِ

                                                           
 .ُٔ-ُِمعهد خالد بن الوليد جامعة محمدية ماتراـ. ص.  َُِٕ\َُِٔدليل الأكادمي برليل مضموف الوثائق، 75
76

 م(.2016أكتوبر  14)المقابلة مع بعض المتعلم بمعهد خالد بن الوليد،  
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 طالبة أف يحافظ على أمن عاـ في ابؼعهد.\يجب على كل طالب -ّ
 ؿ حرـ ابؼعهد.طالبة أف يحافظ على نظافة كأناقة حو \يجب على كل طالب -ْ
 طالبة أف يتحدث باللغة العربية داخل ابؼعهد.\يجب على كل طالب -ٓ
 طالبة منعا باتا من بضل السلاح بأنواعها إفُ ابؼعهد.\يدنع لأم طالب -ٔ
الطالبة منعا باتا من بضل أك شرب الدخاف داخل ابؼعهد. \يدنع الطالب -ٕ

 فضلا عن تناكؿ ابؼسكرات ابؼخدرات.
 ٕأك  ٔلدل إدارة ابؼعهد أنو خالف النظاـ رقم طالبة برقق \أم طالب -ٖ

ارتكب أم جريدة فأف ابؼعهد لا يحتمل أم أدنى مسؤكلية كيكوف 
 ٕٕالطالبة مفصولا من ابؼعهد تلقائيا.\الطالب

كأما عدد ابؼتعلمتُ الذين مازالوا الشغل في التعلم بهذا ابؼعهد، كما كجد 
 الآتي: الباحث من برليل مضموف الوثائق كما في ابعدكؿ

 ِ.ْابعدكؿ: 
 ٖٕعدد الطلاب البنتُ معهد خالد بن الوليد جامعة محمدية ماتراـ. 

 عدد الطلاب مستوى الطلاب م
 ِٕ مستول التمهيدم ) أ ( ُ
 ِٖ مستول التمهيدم ) ب ( ِ
 ِٖ مستول الأكؿ ّ
 ّٖ مستول الثاني ْ
 ُٖ مستول الثالث ٓ
 ِٔ مستول الرابع ٔ

 ُٓٔ ٔ عدد

                                                           
 برليل مضموف الوثائق من اللوائح الطلابية بدعهد خالد بن الوليد ماتراـ.ٕٕ
 برليل ابؼضموف الوثائق من الأبظاء الطلاب بدعهد خالد بن الوليد جامعة محمدية ماتراـ.ٖٕ
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 79.الوساجل التعليمية بمعهد خالد بن الوليد جامعة محمدية ماترامأحول  -ه 
الوسائل التعليمية ابؼستخدمة لتعليم اللغة العربية بدعهد خالد بن الوليد جامعة 
محمدية ماتراـ تشمل على بصيع الوسائل ابؼوجودة في ابؼعهد، تعتٍ ىذه الوسائل 

لا من أحواؿ الوسائل يبالسهولة كالفعالية، تفصبؼساعدة ابؼتعلم في التعلم اللغة العربية 
 التعليمية بهذا ابؼعهد كما في ابعدكؿ:

 ّ.ْابعدكؿ: 
 أحواؿ الوسائل التعليمية بدعهد خالد بن الوليد ماتراـ.

 العدد الوسائل التعليمية ـ
 ُ غرفة ابؼدير ُ
 ُ غرفة نائب ابؼدير ِ
 ِ غرفة الإدارة   ّ
 ُ غرفة السكرتر ْ
 ِ ابؼعلم غرفة ٓ
 ُ غرفة النظافة ٔ
 ُ معمل اللغة ٕ
 َُ غرفة الفصل ٖ
 ُ ابؼطعم ٗ
 ُ ابؼسجد َُ
 ِ مسكن الطلبة  ُُ
 ٔ ابغماـ ُِ
 ُ غرفة الأماف ُّ

 
  

                                                           
 ـ(.َُِٔ تَسبتمب ِٗابؼلاحظة )ماتراـ، ٕٗ
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تعليم اللغة العربية على أساس اتصالية  إدارةالدبحث الثاني: عرض البيانات عن 
 بمعهد خالد بن الوليد جامعة محمدية ماترام.

تخطيط تعليم اللغة العربية على أساس إتصالية بمعهد خاليد بن الوليد جامعة  -أ 
 محمدية ماترام.

التخطيط بشكل عاـ ىو الاصطلاح الذم يوجد كثتَا في نظاـ علم الإدارة. 
كأما التخطيط في تعليم اللغة العربية بدعهد خالد بن الوليد جامعة محمدية ماتراـ يشمل 

بزطيط الأىداؼ تعليم  ج ابؼستخدـ في تعليم اللغة العربية.بزطيط معيار ابؼنه :على
كبرديد ابؼواد  اللغة العربية. بزطيط تنفيذ العمل من حيث برديد التقونً الأكاديدي،

 التعليمية في تعليم اللغة العربية. بزطيط ابػطة الدراسية في تعليم اللغة العربية.
 ربية بمعهد خالد بن الوليد.العمعيار الدنهج الدستخدم في تعليم اللغة تخطيط  -0

 القسم الإدارة: كما قاؿ مدير ابؼعهد ك رئيس
"معيار ابؼنهج الذم يستخدمو ابؼعهد في تعليم اللغة العربية متابعة على 

 (LIPIA)منهج السلسلة الذم طورٌه معهد العلوـ الإسلامية كالعربية 

ابؼعلم كابؼتعلم في ىذا بصيع ابؼواد التعليمية ككتاب ابؼقرر لدل  َٖجاكرتا.
عهد العلوـ الإسلامية ابؼ  طورٌهتبتٌ على الكتب السلسلة التيابؼعهد ت

 ُٖ."كالعربية جاكرتا
تفصيلا من منهج معهد العلوـ الإسلامية كالعربية جاكرتا لقسم الإعداد اللغوم 
تعتٍ: كىو أكؿ الأقساـ العلمية التي أنشئت في ابؼعهد، حيث بدأت الدراسة فيو 
عند افتتاح ابؼعهد. كىدفو تعليم اللغة العربية للدارستُ من الناطقتُ بغتَىا، كيدنح 
الدارس بعد بزرجو شهادة الدبلوـ العاـ في اللغة العربية. كمدة الدراسة فيو عاماف في 

 :كما في ابعدكؿكابػطة الدراسية بؽذا القسم   أربعة مستويات دراسية.

                                                           
 (.َُِٔأكتوبر  ّمستحب حسب الله، ابؼقابلة )ماتراـ، َٖ
 (.َُِٔأكتوبر  ُٕسكما علي عثماف، ابؼقابلة )ماتراـ، 81
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 ْ.ْابعدكؿ: 
 ِٖالإعداد اللغوم بدعهد العلوـ الإسلامية كالعربية جاكرتا. ابػطة الدراسية لقسم

 
 م

 
 الدقرر الدراسي

 عدد الساعات
 الدستوى الرابع الدستوى الثالث الدستوى الثاني الدستوى الأول

 ّ ّ ّ ِ القرآف الكرنً كتفستَه ُ
 ِ ِ ِ - ابغديث ِ
 ُ ُ - - التوحيد ّ
 ُ ُ - - الفقو ْ
 ُ - - - أصوؿ الفقو ٓ
 ُ ُ - - التاريخ الإسلامي ٔ
 ُ ُ - - الثقافة الإسلامية ٕ
 - - - ّ الأصوات كفهم ابؼسموع ٖ
 ِ ّ ٔ ٔ فهم ابؼقركء ٗ
 - - ٔ ٔ التدريبات اللغوية َُ
 ُ ُ ِ ِ الإملاء كابػط ُُ
 ّ ْ ِ ِ التعبتَ التحريرم ُِ
 ِ ْ - - قواعد اللغة العربية ُّ
 - ُ - - النصوص ُْ
 ِ - - - الأدب العربي ُٓ
 ُ - - - البلاغة ُٔ
 ّ ّ ْ ْ التعبتَ الشفوم ُٕ

 ِٓ ِٓ ِٓ ِٓ الإبصافِ
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كقد عانت ابعامعة من عدـ كجود منهج شامل متكامل لتعليم اللغة العربية 
للناطقتُ بغتَىا، في معاىدىا ابؼتخصصة في تعليم اللغة العربية كالعلوـ الإسلامية، 

كإندكنيسيا، كغتَىا. كمن ذلك تبدك أهمية كضع منهج متكامل بؽذه في الرياض، 
الغاية، كلذلك فقد عكف العاملوف في معهد تعليم اللغة العربية بالرياض على إعداد 
ىذه السلسلة سنتُ عديدة. كاستفادكا من التجارب النظرية كالعملية في معاىد تعليم 

 اللغة العربية.
شامل بؼا يحتاج إليو الدارس اللغة العربية انبثقت ىذه السلسلة من تصور 

 ابؼسلم، فكانت أنواعها من الكتب:
 الكتب ابؼخصصة للطالب كعددىا ثلاثة كثلاثوف كتابا. ( أ

 كراسات تدريب ابػط كعددىا أربع كراسات. ( ب
 أدلة ابؼعلم كعددىا بطسة أدلة. ( ت
معجم. ابؼعاجم: كىي بشانية معاجم، أربعة للمستويات الأربعة، لكل مستول  ( ث

معجم للغة العربية كمعجم للعلوـ الدينية كمعجم عاـ للألفاظ )مرتب ترتيبا 
ىجائيا( كمعجم عاـ للمعاني )مرتب ترتيبا معنويا( كنأمل أف يستفيد الباحثوف 
كابؼعنيوف في ىذا ابؼيداف منهما )بالإضافة إفُ استفادة ابؼعلمتُ في معرفة رصيد 

 الدارس اللغوم( فائدتتُ:
كحداة من اللغات الشائعة في البلداف معاجم، ثنائية باللغة العربية ك  نعالأكؿ: ص
 الإسلامية.

الثانية: تبسيط كتب عربية للقراءة ابغرة، لتكوين مكتبة متخصصة لغتَ الناطقتُ 
 بالعربية، تتناسب مع رصيد الدارستُ في كل مستول.

 معلم من كتتسم ىذه السلسلة بأنها عمل فريق كبتَ من ابؼتخصصتُ، مابتُ
ابؼتمرستُ في تعليم اللغة العربية لغتَ الناطقتُ بها، كأستاذ جامعي من ابؼتخصصتُ 
في فن تعليم اللغة نظريا كتطبيقيا، كمن ابؼتخصصتُ في جوانب اللغة العربية أصولا، 
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كبكوا كصرفا كأصواتا. كمعاجم كأدبا كبلاغة، كمن ابؼتخصصتُ في جوانب الشريعة 
فقها كتفستَا كحديثا، كمن ابؼتخصصتُ في التًبية كعلم النفس الإسلامية عقيدة ك 

 كطرؽ التدريس، كمن ىنا فإف ىذا العمل )بشرة نماذج اختصاصات متعددة(.
كىذه السلسلة التي تقدمها جامعة الإماـ محمد بن سعود الإسلامية إفُ ابؼدارس 

ابؼدارس من حكومة العربية كالإسلامية في العافَ الإسلامي، إنها ىي ىدية إفُ ىذه 
ابؼملكة العربية السعودية، التي تتشرؼ بالنهوض بواجب الدعوة إفُ الله، كنشر 
العلوـ الإسلامية كالعربية، بقيادة خادـ ابغرمتُ الشريفتُ ابؼلك فهد بن عبد العزيز، 

 ّٖأعزه الله بالإسلاـ كأعز الإسلاـ بو.
فتها بوابة لنشر الثقافة ملامح ابؼنهج، راعي ابؼنهج تقدنً اللغة العربية بص

الإسلامية، فوزع ابؼفهومات الإسلامية في ثنايا الكتب اللغوية، كركز على ابؼعلومات 
كابؼفهومات الدينية في الكتب الدينية، لكي يكوف الكتاب اللغوم كتابا في الثقافة 

 الإسلامية، كيكوف الكتاب الديتٍ كتابا في تعليم اللغة العربية.
( ُٕأربعة مستويات )مراحل( كل مستول فصل دراسي )ككزع الكتب على 

ساعة. أم أربعة فصوؿ دراسية مدتها سنتاف دراسيتاف في  ِٓأسبوعا، كل أسبوع 
برنامج مكثف، كيدكن أف يعد ابؼستول الأكؿ كالثاني مرحلة الأساسي في تعليم 

 اللغة اللغة، كابؼستول الثالث كالرابع مرحلة التخصص التي يتوسع فيها الدارس في
 ْٖالعربية كالعلوـ الدينية.

 أهداف تعليم اللغة العربية بمعد خالد بن الوليد ماترام.تخطيط  -6
كما العادة لكل عمل أك لكل شيء في ىذا العافَ لو الأىداؼ، كذلك 
عملية تعليمية في ابؼؤسسة التًبية بؽا الأىداؼ ابػاصة كلاسيما تعليم اللغة العربية لو 

حصلو ابؼتعلم. كأما أىداؼ تعليم اللغة العربية بدعهد خالد بن الأىداؼ الذم كجب 
 الوليد كما نتيجة مقابلة الباحث مع رئيس قسم التعليم ىذا ابؼعهد كىي:

                                                           
 .ٓ-ٕبغتَىا، الطبعة الثانية، ص برليل مضموف الوثائق من مقدمة سلسلة اللغة العربية )للناطقتُ ّٖ
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"أف أىداؼ تعليم اللغة العربية في ىذا ابؼعهد ىي كي يكوف متعلم اللغة 
ستماع، العربية أك الطلبة يدلكوف ابؼهارات اللغوية الأربعة كىي مهارة الإ

مهارة الكلاـ، مهارة القراءة، مهارة الكتابة، بجانب ابؼهارات الأربعة كذلك 
لدل الطلبة الكفاءة ابػاصة عن العناصر اللغة )الأصوات، ابؼفردات، 

يرجى على  سول ابؼهارات اللغوية كعناصرىا ٖٓالتًكيب النحوية كالصرفية(.
فهم القرآف الكرنً  بصيع الطلبة بعد خركجهم من ىذا ابؼعهد يقدركف على

 ٖٔ."كابغديث الشريف كعلوـ الدين الإسلامي

متعلقة مع الأىداؼ ابؼذكورة يدكن تعزيزىا بنتيجة برليل مضموف الوثائق التي 
كجده الباحث من كتب السلسلة التي استخدمو ابؼعلم كابؼتعلم في تعليم اللغة العربية 

خذه الباحث من كتاب السلسلة بهذا ابؼعهد. كنتيجة التحليل مضوف الوثائق التي أ
 للمستول الأكؿ كالرابع كما التافِ:

 أىداؼ تعليم اللغة العربية للمستول الأكؿ. ( أ
كلكل مستول من ابؼستويات الأربعة أىداؼ خاصة بو، كأىداؼ ابؼستول 

 الأكؿ في ابؼادة اللغوية ىي:
 العربيًةً. أف يػىتىمرٌفى الدارًسي بسريننا كافيا على النيطقً السليمً للأصواتً  (ُ
 ( كلمةو كتركيب.ََُُأف تػىبػٍليغى ثػىرٍكىتيوي اللغويةي أىلفنا كمئىةى ) (ِ
بنا( من التًاكيبً النحوية الأساسية خاصة  (ّ أف يىدٍريسى قرابة بطستُ )تىركًيػٍ

 البسيطة.
أف يسٍتىمًعى الأحاديثى القصتَةى، كيديىيًٌزى ابعيمىلى الًإنشائيَّةى كابػبريةى من خلاؿ  (ْ

 النَّبًر.

                                                           
 (.َُِٔأكتوبر  ّمستحب حسب الله، ابؼقابلة )ماتراـ، 85
 (.َُِٔأكتوبر  ّبؾتهد عبد ابغفيظ، ابؼقابلة )ماتراـ، 86
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ف يػىقٍرىأى أمَّ كىلاوـ مىشٍكوؿو قراءةن صحًيحةن بًسيرعىةو عىادًيَّة. كأف يىستػىوٍعىبى ما أ (ٓ
 يقرأي في حيديكدً ثػىرٍكتوً اللُّغىويَّة.

أف يىكٍتيبى ابغركؼى العربية ميتَّصلىةن كمينفىصًلةن من اليمتًُ إفُ اليىسار آليَّا كتابةن  (ٔ
 عىليها، كأفٍ يىنقيلى نصِّا بخطوٌ ييقرىأي. حيديكدً التًاكيب التي تىدىرَّب صحيحةن في

ى كًتابىةى بًجيمىلو قصيػٍرىةو، في اً﵀يطً الدًٌرىاسًيٌ كابغىياةً اليومًيَّةً. (ٕ  أفٍ يػيعىبرًٌ
تًو الضُّريكريًَّة اليىومًيٌة في ) التٌحيَّة كالتَّعاريؼ كالبًقالة  (ٖ أف يػىتىحىدَّث عىنٍ حىاجى

طار ككسائًل ابؼوىصَّ 
ى
 ٕٖلاتً... افٍ(.كالسُّوؽ كابؼ

 أىداؼ تعليم اللغة العربية للمستول الرابع. ( ب
ابؼستول الرابع ىو نهاية البرنامج، يصل فيو الدارس إفُ أكبر معجم لو، كمن 

 أجل ىذا كذاؾ راعى ابؼنهج أف يتضمن ىذا ابؼستول قدرا كافيا من الثقافة العامة.
 العناصر اللغة (0

د اكتسب القدرة الكافية على : أصبح الدارس ابؼستول الثالث قالأصوات ( أ
إنتاج الأصوات العربية كفَ يعد بشةٌ حاجةه إفُ تقديدها مرة أخرل بصفة 
منهجية حيث يدكن تنمية الدقة في ىذه ابؼهارة من خلاؿ ابؼواد اللغوية 

 كالدينية.
: بلغت الدارس في ىذا ابؼستول )ثلاثة آلاؼ( مفردة منها )ألف الدفردات ( ب

الباقي في سائر ابؼعارؼ، كقد شملت ىذه الثركة بصيع في ابؼادة الدينية، ك 
المجالات ابؼعريفية الضركرية في ابغياة اليومية كالثقافة الدينية كافية في التاريخ 

 كالأدب كالبلاغة.
: يصل الدارس في ىذا ابؼستول إفُ معرفة بصيع التركيب النحوية والصرفية ( ت

كنظريا )عدا الشواذ كنوادر القواعد النحوية كالصرفية الأساسية تطبيقا 
الاستعماؿ( حيث استكماؿ في ىذا ابؼستول مافَ يدرسو في ابؼستويات 

                                                           
 ـ(.َُِٔسبتمبر  ِٗ)ماتراـ، برليل مضموف الوثائق من كتاب السلسلة 87
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السابقة. كقد أصبح الدارس في ىذا ابؼستول قادرا على صياغة ابؼصادر 
 كابؼشتقات.

 الدهارات اللغوية (ِ
يستمع كيفهم ما يدكر  ف: بنهاية ابؼستول الرابع يستطيع الدارس أالإستماع ( أ

مناقشات باللغة الفصيحة، كأف يفهم ا﵀اضرات كالندكات كالبرامج  حولو من
 %.َٖالإذاعية ابؼرئية كابؼسموعية بنسبة لا تقل عن 

الدارس في نهاية البرنامج أف يقرأ قراءة جهورية كصامتة مع  يستطيع :القراءة ( ب
فهم ما يقرأه بإدراؾ معانيو من خلاؿ السياؽ بسرعة عادية مع فهم الأفكار 

اؾ العلاقات ابؼكونة للفكرة الأساسية. يستطيع ر ئية كالتفاصيل، كإدابعز 
الدارس أف يقرأ نصا غتَ مشكوؿ بنسبة عالية من الفهم كأف يعتمد على 
نفسو، كأف يقرأ الكتب العربية غتَ ابؼخصصة لو قراءة ذاتية بنسبة فهم 

 %، كأف يقرأ الصحفَٗ%، كأف يقرأ الكتب الدينية بنسبة فهم قدرىا َٖ
 %.َٖبنسبة فهم قدرىا 

: يكوف الدارس بإنهاء ىذا ابؼستول قد عرؼ بصيع الكتابة )الإملاء والخط( ( ت
قواعد الكتابة العربية معرفة نظرية كتطبيقية، مع تدريبو على أنواع ابػطوط 
العربية ابؼشهورة بحيث يستطيع أف يكتب في سلاسة كإجادة ككضوح دكف 

الدقيقة عشرين كلمة بسلى عليو، أخطاء تذكر كبخط حسن كأف يكتب في 
 كأف يصحح إملاء ما كتبو الآخركف كيفهمو.

: يصل الدارس في نهاية البرنامج إفُ تركيب ابعمل تركيبا التعبنً الدكتوب ( ث
صحيحا كصياغتها، كالقدرة على التعبتَ في شتى ابؼوضوعات، كيدهر في 

كيب عديدة، الوصف كالتحليل كالاستدلاؿ كالتعبتَ عن الشيء الواحد بتًا 
كيستطيع أف يكتب عن نفسو فى المجالات ابغسية كابؼعنوية كعن مشاعره 
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كخبراتو، كأف يسجل أفكاره كخواطره، كيكتب مقالا في موضوع ما، أك 
 خطبة أك كلمة في ابؼناسبات العامة.

: يستطيع الدارس في نهاية البرنامج أف يخطب كيعظ )في التعبنً الشفوي ( ج
يقتبس من الثقافة الدينية كالأدبية، كأف يتحدث  حدكد بطس دقائق(، كأف

في )حدكد بطس دقائق( في موضوعات دينية كاجتماعية كعامة، كأف 
 ٖٖيتحدث في ابؼناسبات العامة كالاحتفالات.

 حلطيط تنفيذ العمل في تعليم اللغة العربية وتخطيط الدواد التعليمية. -3
 بن الوليدحلديد الوقت في تعليم اللغة العربية بمعهد خالد  ( أ

كما نتيجة برليل مضموف الوثائق الذم كجده الباحث من قسم التعليم 
ـ أف برديد الوقت في تعليم َُِٕ\َُِٔعاـ ابعامعي:  -ابؼعهد للفصل الأكؿ 

 اللغة العربية متابعا مع تقونً الأكادمي في ابعدكؿ:
 ٓ.ْ: ابعدكؿ

 التقونً الأكاديدي بؼعاىد مؤسسة مسلمي آسيا ابػتَية
 ٖٗ.قُّْٖ-ُّْٕ \ـ َُِٕ-َُِٔالعاـ ابعامعي  –الفصل الأكؿ 

 البيانات الوقت ديدحل الأنشطة م 
 Sept 2016 – 6 Jan 2017 05 أسبوع ُٕ الأياـ الدراسية ُ

 September 2016 05 - بداية الدراسة  ِ

 Januari 2017 13 - نهاية الدراسة ّ

 Nov 2016 18-07 أستوع ِ اختبار نصف الفصل  ْ

 September 2016 15–12 يوـ ْ إجازة عيد الأضحى ابؼبارؾ ٓ

 Januari 2017 18-16 يوـّ الاختبار النهائي )شفهي( ٔ

 Januari 2017 31-23 يوـٗ الاختبار النهائي )برريرم( ٕ

                                                           
 ـ(َُِٔسبتمبر  ِٗبرليل مضوف الوثائق من كتاب السلسلة )ماتراـ، 88
 ـ(َُِٔأكتوبر  ّبرليل مضموف الوثائق عن التقونً الأكاديدي )ماتراـ، 89
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 Februari 2017 02 - آخر ابؼوعد لتسليم نتائج الاختبار النهائي ٖ

 Februari 2017 06 - إعلاف نتائج الاختبار النهائي ٗ

 Februari 2017 20 - ـَُِٕ\َُِٔبداية الدراسة للفصل الثاني عاـ  َُ

 
 مع حصتها بمعهد خالد بن الوليدالدواد التعليمية  تخطيط ( ب

 ٔ.ْ: ابعدكؿ
 َٗ.ابؼنهج الدراسي لقسم التمهيدم

 عدد الساعة عدد الحصة الدادة النمرة
 َُِ ٗ (ُاللغة العربية ) ُ
 َُٔ ٖ (ِالعربية )اللغة  ِ
 ّٓ ْ القرآف ّ
 َْ ّ ابغديث ْ

 ُّٗ ِْ ْ عدد
 

 ٕ.ْ: ابعدكؿ
 ابؼنهج الدراسي كالكتب ابؼقررة لقسم الإعداد اللغوم ابؼستول الأكؿ

 الدقرر عدد الساعة عدد الحصة الدادة م
 قرآف الكرنً للمستول الأكؿدركس من ال َْ ّ القرآف الكرنً  ُ
 
ِ  

 التعبتَ للمستول الأكؿ )كتاب السلسلة( .ُ َُٔ ٖ فهم ابؼقركء
 )كتاب السلسلة(كتاب الصور للمستول الأكؿ .ِ
 )كتاب السلسلة(القراءة كالكتابة للمستول الأكؿ .ّ

 تدريبات على الأنماط للمستول الأكؿ ّٓ ْ التدريبات  ّ
 

ْ  
 التعبتَ الشفهي
 التعبتَ التحريرم

ْ 
ِ 

ّٓ 
ِٔ 

 التعبتَ ابؼوجهة للمبتدئتُ 
 التعبتَ ابؼوجهة للمبتدئتُ 

 الأصوات للمستول الأكؿ َْ ّ الأصوات  ٓ
 كراسة ابػط ُّ ُ ابػط  ٔ

  ُّّ ِٓ ٔ عدد
                                                           

 ـ(.َُِٔأكتوبر  ّبرليل مضموف الوثائق )ماتراـ، 90
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 ٖ.ْ: ابعدكؿ

 ابؼنهج الدراسي كالكتب ابؼقررة لقسم الإعداد اللغوم ابؼستول الثاني
 الدقرر عدد الساعة عدد الحصة الدادة م
 نً للمستول الثانيالقرآف الكر دركس من  َْ ّ القرآف الكرنً  ُ
 ابغديث للمستول الثاني )كتاب السلسلة( ِٔ ِ ابغديث  ِ
 القراءة للمستول الثاني )كتاب السلسلة( َٖ ٔ فهم ابؼقركء  ّ
 النحو للمستول الثاني )كتاب السلسة( .ُ َٖ ٔ التدريبات  ْ

 الصرؼ للمستول الثاني )كتاب السلسلة( .ِ
 الكتاب للمستول الثاني )كتاب السلسلة( ِٔ ِ الإملاء كابػط  ٓ
 التعبتَ الشفهي ٔ

التعبتَ 
 التحريرم

ْ 
ِ 

ّٓ 
ِٔ 

 التعبتَ للمستول الثاني )كتاب السلسلة(
 التعبتَ للمستول الثاني )كتاب السلسلة(

  ُّّ ِٓ ٔ عدد
 

 ٗ.ْ: ابعدكؿ
 ابؼنهج الدراسي كالكتب ابؼقررة لقسم الإعداد اللغوم ابؼستول الثالث

عدد  الدادة م
 الحصة

 الدقرر عدد الساعة

 .من القرآف الكرنً للمستول الثالثدركس  َْ ِ القرآف الكرنً  ُ
 ابغديث للمستول الثالث )كتاب السلسلة( ِٔ ِ ابغديث  ِ
 الفقو للمستو الثالث )كتاب السلسلة( ُّ ُ الفقو   ّ
 .للمستول الرابعصور من التاريخ الإسلامي  ُّ ُ التاريخ الإسلامي  ْ
 الثقافة الإسلامية للمستول الثالث ُّ ُ الثقافة  ٓ
 القراءة للمستول الثالث )كتاب السلسلة( َْ ّ فهم ابؼقركء ٔ
 الأدب للمستول الثالث )كتاب السلسلة( َْ ّ الأدب ٕ
 التعبتَ الشفهي ٖ

 التعبتَالتحريرم
ّ 
ّ 

َْ 
َْ 

 التعبتَ للمستول الثالث )كتاب السلسلة(
 التعبتَ للمستول الثالث )كتاب السلسلة(

 الكتابة للمستول الثالث )كتاب السلسلة( ُّ ُ الإملاء ٗ



ْٕ 

 

 النحو للمستول الثالث )كتاب السلسلة( .ُ ّٓ ْ القواعد َُ
 الصرؼ للمستول الثالث )كتاب السلسلة( .ِ

 التوحيد للمستول الثالث )كتاب السلسلة( ُّ ُ التوحيد ُُ
  ّْْ ِٓ ُُ عدد

 

 َُ.ْ: ابعدكؿ
 ابؼنهج الدراسي كالكتب ابؼقررة لقسم الإعداد اللغوم ابؼستول الرابع

 الدقرر عدد الحصة عدد الحصة الدادة م
 دركس من القرآف الكرنً للمستول الرابع َْ ّ القرآف الكرنً  ُ
 ابغديث للمستول الرابع )كتاب السلسلة( ِٔ ِ ابغديث  ِ
 الرابع )كتاب السلسلة(الفقو للمستو  ُّ ُ الفقو   ّ
 صور من التاريخ الإسلامي للمستول الرابع ُّ ُ التاريخ الإسلامي  ْ
 الثقافة الإسلامية للمستول الرابع ُّ ُ الثقافة  ٓ
 أصوؿ الفقو )الشيخ محمد بن صافٌ العثيمتُ( ُّ ُ أصوؿ الفقو ٔ
 السلسلة(البلاغة كالنقد للمستول الرابع )كتاب  ِٔ ِ البلاغة ٕ
 الأدب للمستول الرابع )كتاب السلسلة( ِٔ ِ الأدب ٖ
 التعبتَ الشفهي ٗ

 التعبتَ التحريرم
ّ 
ّ 

َْ 
َْ 

 التعبتَ للمستول الرابع )كتاب السلسلة(
 التعبتَ للمستول الرابع )كتاب السلسلة(

 الكتابة للمستول الرابع )كتاب السلسلة( ُّ ُ الإملاء َُ
ُُ 
ُِ 
ُّ 

 التوحيد
 ابؼقركء فهم

 القواعد

ُ 
ِ 
ّ 

ُّ 
ِٔ 
َْ 

 التوحيد للمستول الرابع )كتاب السلسلة(
 القراءة للمستول الرابع )كتاب السلسلة(

 النحو للمستول الرابع )كتاب السلسلة( .ُ
 الصرؼ للمستول الرابع )كتاب السلسلة( .ِ

  ِّْ ِٔ ُُ عدد
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 اللغة العربية بمعهد خالد بن الوليد. لدراسية في تعليمطة االخ تخطيط -4
كما نتيجة مقابلة الباحث مع رئيس قسم التعليم كمعلم اللغة العربية بدعهد 

 خالد بن الوليد أف بزطيط ابػطة الدراسية كما الآتية:
 بهذا ابؼعهد مصمم على خطة التعليم ابػطة تعليم اللغة العربية "أف تصميم

( LIPIA)من منهج السلسلة التي طوره معهد العلوـ الإسلامية كالعربية 

جاكرتا. كأما تصميم إعداد ابؼعلم قبل بداية التعليم مصمم على طريقة 
البسيطة يعتٍ كيف سعي ابؼعلم على نقل كل ما في كتاب السلسلة 

 ابؼستخدـ)ا﵀تول( إفُ ابؼتعلم بإتباع ابػطوات ابؼوجدة في كتاب دليل ابؼعلم 
من حيث: أىداؼ التعليم، بؿتول ابؼواد التعليمية، الطريقة التعليمية، كبرديد 
 الأكقات التعليمية. كلكل كتب السلسلة ابؼستخدمة في تعليم اللغة العربية

 ُٗبهذا ابؼعهد لديها الدليل ابػاصة."
لتفصيل كما ابػطة يمية في ىذا ابؼعهد غتَ مكتوب باكتابة ابػطة التعل

يمية عامة، كلو كاف ابؼعلم لا يعد ابػطة التعليمية بالتفصيل لكنو ثبوت على  التعل
كتابة الإعداد قبل بداية التعليم، كعلى ىذه كما نتيجة ابؼقابلة مع معلم اللغة العربية 

 في ىذا ابؼعهد ىي:
أكلا ابؼعلم يعد الإعداد التعليمي بإعداد تفصيل  "قبل بداية العملية التعليمية،

ذاكرة بؿتول ابؼواد التعليمية التي سيعلمو، كيحتاج ابؼعلم الوقت في يعتٍ بد
الإعداد على الأقل سعتتُ قبل دخوؿ الفصل، يكتب ابؼعلم الإعداد 
التعليمي على المجلة البسيطة متابعا على دليل ابؼعلم ابؼوجود في كتاب 

 ية لوالإعداد التعليمي شيء لازـ للمعلم قبل بداية عملية تعليم ِٗالسلسلة.
كاف ابؼعلم قد عرؼ كفهم بؿتول ابؼواد التعليمية عن اللغة العربية لكن ابؼعلم 
يحتاج على الإعداد، مثلا عن الإعداد على برديد ابؼواد التعليمي كإعداد أية 
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الطريقة ابؼلائمة مع ابؼواد بطريقة مذاكرة ا﵀تول التعليمي قبل بداية عملية 
 ّٗتعليمية."

العربية على أساس إتصالية بمعهد خالد بن الوليد جامعة تنفيذ تعليم اللغة  -ب 
 محمدية ماترام.

التنفيذ ىو أحد من إحدل ابؼكونات الإدارة، كتنفيذ التعليم في ابؼؤسسة 
التًبية لا يخلع من دكر ابؼعلم، لأف ابؼعلم كمنفذ الأساسي في تنفيذ البرنامج 

ية بدعهد خالد بن الوليد تشمل على التعليمية. متعلقة بإدارة تنفيذ تعليم اللغة العرب
إدارة الفصل كإدارة ابؼتعلم في تعليم اللغة العربية، إدارة ابؼعلم اللغة العربية، كسعي 

 ابؼعهد على ترقية مهارات اللغوية لدل ابؼتعلم.
 وإدارة الدتعلم اللغة العربية. إدارة الصف -0

سب الله( كما قاؿ رئيس قسم التعليم معهد خالد بن الوليد )مستحب ح
"إدارة الفصل في تعليم اللغة العربية مناسبة مع ابغاؿ كالظرؼ، كأما إدارة الطلبة في 

 ْٗ."ىذا ابؼعهد مطابقة مع ابؼستويات كالقدرة لكل الطلبة
 تعليم اللغة العربية. إدارة الصف ( أ

كما نتيجة ملاحظة الباحث في تنفيذ تعليم اللغة العربية بدعهد خالد بن 
ـ، أف إدارة الفصل تشمل على: إدارة قاعة َُِٕ\َُِٔالدراسي الوليد عاـ 

التعليمية، ترتيب مكاف ابعلوس، تنظيم كسائل التعليمية، الإضاءة، ك تكييف 
 ابؽواء.

 ُفصوؿ ك  ٔعدد الفصل الذم يستخدـ ابؼعهد في تعليم اللغة العربية ىي 
اللغة العربية،  معمل اللغة، مع التفاصيل: فصلاف للمرحلة التمهيدم في تعليم

كفصل كاحد لكل ابؼستويات من ابؼستول الأكاؿ إفُ ابؼستول الرابع في تعليم اللغة 
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العربية. كأما ترتيب مكاف ابعلوس ابؼتعلم كابؼعلم في عملية تعليم اللغة العربية كما 
العادة تعتٍ ترتيب مقاعد ابؼتعلم متصف على صف كاحد من الأماـ إفُ الوراء مع 

مقاعدا، كموقع مقعد ابؼعلم في الأماـ جانب السبورة  ٖد لكل صف بصلة ابؼقع
مواجهة مع مقاعد ابؼتعلم. كموقع الوسائل التعليمية كالسبورة كجهاز الشاشة تقع 
أماـ مقاعد ابؼتعلم. كإذا كاف ابؼتعلم أك ابؼعلم يحتاج إفُ الإضاءة قد استعد ابؼعهد 

متعلقة بتكييف ابؽواء في الفصل مصابيحا. ك  ٔابؼصابيح لكل فصل على ابعملة 
 ٓٗقد استعد القسم التجهيزات مركحة ابؽواء كالنوافذ لكل فصل.

 م اللغة العربية.في تعل إدارة الدتعليم ( ب
في ىذا السياؽ ابؼعلم لو دكر مهم في إدارة عملية تعليمية، لكل معلم اللغة 

ددة في تعليم اللغة العربية لو السياسة على إدارة ابؼتعلم للوصوؿ إفُ الأىداؼ ا﵀
العربية. كما نتيجة ابؼقابلة مع معلم اللغة العربية كنتيجة ملاحظة الباحث عن 

 تنفيذ البرنامج تعليم اللغة العربية بدعهد خالد بن الوليد كما التافِ:
 ابؼدخل ابؼستخدـ في تعليم اللغة العربية بدعهد خالد بن الوليد ماتراـ. (ُ

باستخداـ ابؼدخل  ابؼعلم في تعليم اللغة العربية ستخدـ"ابؼدخل الذم ا
الإتصافِ يعتٍ اللغة العربية بالعربية، كلو كاف ابؼتعلموف ابؼبتدئتُ في تعليم 

كلغة الوسيطة في   اللغة العربية البسيطة استخدـ ابؼعلم اللغة العربية مازاؿ
على فهم  متعود  اللغة كي ابؼتعلمأىدافها  للغة ابغركية، ابدساعدة  التعليم

كلاـ العرب كزيادة ابؼتًادفات ابعديدة بؽم ككذلك لتعويد ابؼتعلم على 
 ٔٗالإتصاؿ بالعربية."

 الطريقة ابؼستخدمة في تعليم اللغة العربية بدعهد خالد بن الوليد ماتراـ. (ِ
بدطابقة أحواؿ  "عند تعليم اللغة العربية الطريقة التي استخدمها ابؼعلم ىي

راسية. على سبيل ابؼثاؿ في مادة التعبتَ كابغوار، إبذو ابؼتعلمتُ كابؼواد الد
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ابؼعلم على استخداـ الطريقة ابؼباشرة تعتٍ يسمعٌ ابؼعلم الكلمات العربية 
بالفصحة ثم ابؼتعلم يكرر ما بظع من ابؼعلم، ثم سأؿ ابؼعلم أين الكلمات 

على التي لايفهمها ابؼتعلم. ككذلك في تعليم ابغوار أرشد ابؼعلم ابؼتعلم 
القراءة بتكرار ثم حفظها ابؼتعلم القراءة التي رشدىا ابؼعلم كأختَا جرب 

 ٕٗ"ابؼعلم بعض ابؼتعلم على بسرين ابغوار أماـ الفصل.
للغة العربية ىي الطريقة السمعية "الطريقة التي استخدمها ابؼعلم في تعليم ا

متابعة على الإرشادات ابؼوجودة في كتاب دليل ابؼعلم، ابؼثاؿ   الشفوية
)إستمعوا كلا ترددكا، إستمعوا كرددكا(. كفي تعليم  كلمة الأمر في التعليم

ا﵀ادثة، قسمٌ ابؼعلم ابؼتعلم إفُ فرقتتُ لتمرين ا﵀ادثة بينهم برث إرشاد 
 ٖٗ"ابؼعلم.

 ة بدعهد خالد بن الوليد ماتراـ.الإستًاتيجية ابؼستخدمة في تعليم اللغة العربي (ّ
"الإستًاتيجية التي استخدمها ابؼعلم في تعليم اللغة العربية يختص بدؤكب 
ابؼتعلمتُ على التكلم باللغة العربية كيتناكلوا التمرينات ابؼوجودة في 
الكتاب السلسلة. تتعلق مع فهم ابؼتعلم عن ابؼوضوع التعليمي ابؼعلم 

 ٗٗ."حتى يفهمو ابؼتعلميعمل التكرار عن ابؼوضوع 
"متعلقة بالإستًاتيجية التعليم في تعليم اللغة العربية استخدـ ابؼعلم 
الإستًاتيجية على إحياء النشاطات التعليمية، على طريقة دعوة ابؼتعلم 
اللغة على التكلم باللغة العربية، أكثر دؤكبا على إجابة الأسئلة التي أمرىا 

الفطور؟ الفطور ىو الأكل في  ابؼعلم، على سبيل ابؼثاؿ: ماىو
 ََُالصباح."
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 طريقة حفز ابؼتعلم في تعليم اللغة العربية بدعهد خالد بن الوليد ماتراـ. (ْ
طريقة ابؼعلم في حفز ابؼتعلم على تعلم اللغة العربية عادة بتشجيع ابؼتعلم "

على ابعهد في التعلم اللغة العربية لأف اللغة العربية مفيدا بغياتو فيما بعد، 
بابعهد على تعلمها ابؼتعلم يقدر على فهم القرآف الكرنً كابغديث 

 َُُالشريف ككذلك يقدر على فهم الكتب التًاث الإسلامي."
"في أثناء عملية التعليمي اللغة العربية حفز ابؼعلم ابؼتعلم بابغكاية عن 
فضائل اللغة العربية في ىذا العافَ، كذلك شجع ابؼعلم ابؼتعلم كي لا 

لتعلم، إذا كاف ابؼتعلم بـل بنظاـ ابؼعلم في الفصل ابؼعلم يسكت في ا
 َُِيعقب ذالك ابؼتعلم بالقياـ في مقامو."

 .يم اللغة العربية كطرؽ علاجهاابؼشكلات التي قابلتها ابؼعلم في تعل (ٓ
ابؼشكلات التي قابلتها ابؼعلم في تعليم اللغة العربية بهذا ابؼعهد تعتٍ "

ابؼتعلم ابعديد متنوعة، كذلك خلفية التعليمية ابؼهارات اللغوية لدل 
ابؼتعلم متنوعة بعض من ابؼتعلم متخرج من ابؼدرسة ابغكومية، فطبعا ىذه 
ابؼشكلات برتاج إفُ العلاجية. كطرؽ ابؼعلم على تغلب ىذه ابؼشكلات 
بطريقة زيادة السعي في التعليم يعتٍ عند التعليم ابؼعلم مطلوب على 

ستًاتيجية ك كسائل التعليمية ابؼطابقة مع أحواؿ استخداـ الطرؽ كالا
ابؼتعلمتُ، كي ابؼتعلم قادرا على فهم ما ألقاه ابؼعلم لو كينشط في تعلم 

 َُّاللغة العربية بفرحة."
ابؼشكلات التي قابلتها ابؼعلم في تعليم اللغة العربية بهذا ابؼعهد تعتٍ قدرة "

ا ابؼعلم في التعليم، أحيانا ابؼتعلم على فهم اللغة العربية التي استخدمته
ابؼعلم يكرر ابؼوضوع التعليم مرارا. كطريقة علاجية ىذه ابؼشكلات تعتٍ 
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لك زيادة التمرينات يطة عند شرح ابؼواد ابؼتعلمة ككذباستخداـ اللغة البس
 َُْإفُ ابؼتعلم كما ابؼوجود في كتاب السلسلة لدل ابؼتعلم."

نتيجة ابؼلاحظة عن عملية التعليم اللغة كيحكم الباحث نتيجة ابؼقابلة السابقة ب
العربية بهذا ابؼعهد، كيقسمها الباحث إفُ ثلاثة أقساـ: أ( العملية ابؼقدمة، ب( العملية 

 ابعوىرية، ت( العملية ابػابسة.
 العملية الدقدمة. (أ 

 كما العادة ابؼعلم في ابؼقدمة يلقي السلاـ إفُ ابؼتعلم. -
 كشف ابغضور.ابؼعلم يفتش حضور ابؼتعلم بقراءة   -
قبل بداية ابؼوضوع التعليم ابعديد ابؼعلم يسأؿ إفُ ابؼتعلم عن ابؼواد السابقة  -

على طريق يسأؿ ابؼعلم بعض ابؼتعلم تقويدا عن فهمو عن مواد التعليمية 
 السابقة.

 اللغة الوسيطة في التعليم ىي اللغة العربية. -
 العملية الأساسية (ب 

يبدأ ابؼعلم موضوعا جديدا في التعليم، في ىذا السياؽ لكل ابؼعلم لو الطريقة   -
ابؼختلفة في بداية ابؼوضوع ابعديد، ىناؾ ابؼعلم يبدأ التعليم على طريقة كتابة 
ابؼوضوع على السبورة، كىناؾ ابؼعلم يبدأ التعليم على طريقة يأمر ابؼتعلم على 

 يو ابؼتعلم.فتح ابؼوضوع كما في الكتاب الذم لد
عند شرح ابؼوضوع ابؼتعلمة، يستخدـ ابؼعلم طريقة التعليمية كالاستًاتيجية   -

التعليمية ابؼختلفة في التعليم. ىناؾ ابؼعلم يعلم ابؼتعلم على القراءة بابعماعة، 
يقرأ ابؼعلم ابؼوضوع أكلا ثم ابؼتعلم يكرر ما يقرأ ابؼعلم،  بعد ذالك يعطى ابؼعلم 

ى بسرين القراءة الصامتة حوؿ بطس دقائق، ثم ابؼعلم يجرب الوقت للمتعلم عل
 قراءة ابؼتعلم متبادلا. كىناؾ ابؼعلم الذم يستخدـ الطريقة ابؼباشرة في التعليم. 
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استًاتيجية ابؼعلم عند إدارة ابؼتعلم في التعليم، ابؼعلم يؤثر دؤكب ابؼتعلم على  -
بؼواد ابؼتعلمة إفُ بعض طريق ا﵀ادثة كالإتصاؿ معهم ثم يسأؿ ابؼعلم عن ا

 ابؼتعلم متبادلا من متعلم الواحد إفُ متعلم الآخر.
 العملية الخاتمة. (ج 

ابؼعلم يجرب فهم بعض ابؼتعلم عن ابؼواد ابؼتعلمة، إذا كاف ابؼتعلم لا يستطيع أف  -
يجيب ابؼعلم يسأؿ إفُ ابؼتعلم الأخرل، ثم ابؼعلم يكرر الشرح ابؼوضوع كي 

 ابؼواد ابؼتعلمة.ابؼتعلم يفهم جيدا عن 
 يحفز ابؼعلم ابؼتعلم على ابعهد في تعلم اللغة العربية. -
 َُٓابؼعلم يعطى ابؼعلم الواجبة ابؼنزيلية ثم السلاـ. -

 إدارة الدعلم اللغة العربية بمعهد خالد بن الوليد. -6
كما نتيجة مقابلة الباحث مع رئيس قسم الإدارة ك مدير ابؼعهد أف إدارة ابؼعلم 

بهذا ابؼعهد تشمل على: معيار بذنيد ابؼعلم في ىذا ابؼعهد، ترقية كفاءة اللغة العربية 
ابؼعلم اللغة العربية، رقابة احتًاؼ ابؼعلم في التعليم، ك حفز ابؼعلم في التعليم بهذا 

 ابؼعهد. كنتيجة ابؼقابلة كما التالية:
عودية "معيار بذنيد ابؼعلم في ىذا ابؼعهد كىو ابؼعلم ابؼتخرج من ابعامعات الس

)ابؼدينة ابؼنورة، ابؼصر، كالسوداف(، ك متخرج من معهد العلوـ الإسلامية 
 َُٔ")جيد(. ريجكالعربية جاكرتا على درجة ابػ

التي مارستو  "سعي ابؼعهد لتًقية كفاءة ابؼعلم على طريقة متابعة التدريبات
 ابؼركز الرئيسي جاكرتا في شتى الدائرة بإندكنيسية مع معلم ابؼعهد العلوـ

الإسلامية كالعربية جاكرتا، كىذا ابؼعلم يرسل معلمو على متابعة ىذه 
 َُٕ"التدريبات.
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"كالرقابة على ابؼعلم في ىذا ابؼعهد تعتٍ، على بصيع ابؼعلم في ابؼعهد مطلوب 
على الاستقامة في أداء كاجبتهم كما ابؼكتوب في ابؼقاكلات. ككذلك بصيع 

العربية كي ابؼتعلموف يقدركف على  ابؼعلم مطلوب على ابعهد في تعليم اللغة
 َُٖ."معرفة اللغة العربية كاستخدمتها على الإتصاؿ في ابؼعهد

"كسعي ابؼعهد في حفز ابؼعلم على طريق أداءة ابعائزة على ابؼعلم الذم يعمل 
كاجبتو بالاحتًاؼ، كذلك عكسها العقوبة على ابؼعلم الذم لا يأدم كاجبتو 

كاجبهم، كاف  ابؼعلم في التعليم كيتهاكف عنتتعلق مع بـالف  َُٗفي التعليم.
 َُُ.لك ابؼعلم على طريق ابؼستتً في غرفة ابؼديرمدير ابؼعهد يعزز ذ

متعلق بالقرار معيار بذنيد ابؼعلم بدعهد خالد بن الوليد، كما نتيجة برليل 
يا و مضوف الوثائق، معيار ابؼعلم الذم قابلو ابؼعهد، يعتٍ: ماىر باللغة العربية إما شف

 ُُُك برريريا مع نتيجة ابػريج "جيد".
 ية الدهارات اللغوية لدى الدتعلم في الدعهد.ترق -3

كما نتيجة مقابلة الباحث مع مدير ابؼعهد عن سعي ابؼعهد لتًقية ابؼهارات 
 اللغوية لدل ابؼتعلم كما التالية:

سعي ابؼعهد على ترقية ابؼهارات اللغوية لدل ابؼتعلم في ىذا ابؼعهد ىي "
البيئة اللغوية في ابؼعهد. ثم تنظيم بصيع ابؼعلم كابؼتعلم كبصيع موظف  بصناعة

في ابؼعهد. ثم على بصيع  يةلغة الإتصالعهد على استخداـ اللغة العربية كابؼ
ابؼعلم في ىذا ابؼعهد مطلوب على استخداـ اللغة العربية كلغة الوسطية عند 

لك ىناؾ النشاطات ر. ككذإلا ابؼضط م بدكف استخداـ اللغة الإندكنيسيةالتعلي
اللغوية لتًقية ابؼهارات اللغوية لدل ابؼتعلم في ىذا ابؼعهد كأداء ابػطابة باللغة 

                                                           
 (.َُِٔأكتوبر  ُٕسكما علي عثماف، ابؼقابلة )ماتراـ، 108
 ـ(.َُِٔأكتوبر  ْفوز العظيم، ابؼقابلة )ماتراـ، 109
 (.َُِٔأكتوبر  ُٕسكما علي عثماف، ابؼقابلة )ماتراـ، 110
 ية ماتراـ.ـ معهد خالد بن الوليد جامعة محمدَُِٕ\َُِٔبرليل مضموف الوثائق، دليل الأكاديدي ُُُ



ّٖ 

 

لك بأداء الألعاب ناقشة بتُ ابؼتعلم بالعربية، ككذالعربية، كأداء البرامج ابؼ
 ُُِ."اللغوية في ابؼعهد

خالد بن الوليد جامعة تصالية بمعهد  تعليم اللغة العربية على أساس اتقويم -ج 
 محمدية ماترام.

( تقونً نتيجة ُمتعلق بالتقونً تعليم اللغة العربية بهذا ابؼعهد يشمل على: 
التعليم اللغة العربية. كىذا كما  ( ثم تقونً عمليةِتعلم اللغة العربية،  ابؼتعلم في

 نتيجة ابؼقابلة مع معلم اللغة العربية كرئيس قسم الإدارة.
 التعلم اللغة العربية من قبل الدعلم. تقويم نتيجة -0

كما نتيجة مقابلة الباحث مع ابؼعلم، أف تقونً نتيجة ابؼتعلم في تعلم اللغة 
 العربية بهذا ابؼعهد في كما التافِ:

بهذا ابؼعهد يشمل على  تعلم اللغة العربيةالفي  "متعلق بتقونً نتيجة ابؼتعلم
كىي القياس عن ابؼهارات اللغوية لدل الأشياء ابؼقيشة في تعليم اللغة العربية 

ابؼتعلم )مهارة الكلاـ، مهارة الكلاـ، مهارة القراءة، مهارة الكتابة(، كمعرفتهم 
للإمتحاف تعليم اللغة العربية بهذا ابؼعهد يشمل  الوقت عن عناصر اللغة. تنفيذ

على الإختبار نصف الفصل كالإختبار النهائي. كشكل الإختبار في ىذا 
يعتٍ الإختبار الشفهي كالإختبار التحريرم. كأما إعطاء النتيجة الأختَة ابؼعهد 

عن  َّ، ك درجة ضور ابؼتعلمابغ عن نتيجة َُلدل ابؼتعلم على درجة 
 ُُّعن نتيجة الإختبار النهائي." َٔنتيجة الإختبار نصف الفصل، كدرجة 

ابؼتعلم عن اللغة "الأشياء ابؼقومة في تعليم اللغة العربية بهذا ابؼعهد ىي مهارة 
العربية، على سبيل ابؼثاؿ عند الإختبار الشفوم الأشياء ابؼقومة تعتٍ كيف  
كاف ابؼتعلم على نطق كلمة العربية بالفصحة ىل ىو ينطق بلهجة العرب أك 

لم كذلك ابؼعلم يقوـ بؽجة دائرتو. سول التقونً عن ابؼهارات اللغوية ابؼع
                                                           

 (.َُِٔأكتوبر  َُسكما علي عثماف، ابؼقابلة )ماتراـ، 112
 ـ(.َُِٔأكتوبر  ُٕمستحب حسب الله، ابؼقابلة )ماتراـ، 113



ْٖ 

 

التعليمية في الفصل. كنتيجة الأختَ لدل  ابؼتعلم على اتباعة العملية ابغضور
، كدرجة عن نتيجة حضور ابؼتعلم َُلعربية على درجة ابؼتعلم في تعليم اللغة ا

عن نتيجة الإختبار  َٔعن نتيجة الإختبار نصف الفصل، كدرجة  َّ
 ُُْالنهائي."

رات "التقونً عن نتيجة التعلم اللغة العربية بهذا ابؼعهد، ابؼعلم يقوـٌ بصيع ابؼها
اللغوية لدل ابؼتعلم، لأف في تصميم بنود الإختبار كلها بفتحنة، ككل بنود 
الإختبار مأخوذ من ابؼواد ابؼتعلمة في كتاب السلسلة ابؼطابقة مع مستول 
ابؼتعلم. ابؼثاؿ: الإختبار الشفهي لقياس ابؼهارة الكلاـ لدل ابؼتعلم. كالإختبار 

القراءة، كمهارة الكتابة، خصوصا عن التحريرم لقياس مهارة الإستماع، مهارة 
بنود الإختبار الإستماع لدل الطلبة ابؼعلم يقرأ السؤاؿ كابؼتعلم يجيب على 

 ُُٓالصفحة."
ـ بؼعهد خالد بن َُِٕظَُِٔمطابقا كما ابؼكتوب في دليل الأكاديدي 

 كليد ماتراـ عن تقونً ابؼتعلم في تعلم اللغة العربية كما التافِ:
 ، يشمل على:ر بدعهد خالد بن الوليد جامعة محمدية ماتراـأف تنفيذ الاختبا (أ 

 (.َّالاختبار نصف الفصل على نتيجة الأعلى ) (ُ
حضور  ( بالزيادة مع نتيجةَٔالاختبار النهائي على نتيجة الأعلى ) (ِ

(. عند صناعة الأسئلة الاختبار َٕ( فنتيجة  الأعلى كلها )َُابؼتعلم )
و ابؼركز الرئيسي لتجنب الأسئلة التي مطابقة مع الإرشادات التي قد حددت

غتَ ابؽامية. خصوصا تنفيذ الإختبار للمستول الرابع بالتكامل مع مركز 
الرئيسي، كمصمم الأسئلة الاختبار بؽذا ابؼستول ىو ابؼعلم من بصيع 

ابؼركز الرئيسي عشواعية،  ابؼعاىيد مؤسسة مسلمي آسيا ابػتَية ثم اختارتو
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من ابؼعهد العلوـ الإسلامية كالعربية بجاكرتا. ك أك بعض الأسئلة مأخوذة 
 :بهذا ابؼعهد تعتٍ ختبارالا ىذه تباعابؼتعلم على ا شركط

% من كل حصة َٕابؼتعلم الذم حصل نتيجة ابغضور على نسبة  ( أ)
.  التعليمية. كابؼتعلم الذم بؼا حصل على ىذه النسبة فهو ا﵀ركـ

التعليمة فهو مردكد ك لا يجوز اتباع )ثلاثة( ابؼواد  ّابؼتعلم ا﵀ركـ من  ( ب)
الاختبار كلو، كيكرر بصيع ابؼواد التعليمة في ابؼستول الثابتة. كابؼتعلم 

)بطسة( ابؼواد التعليمة فهو مهجر أك بـركج من  ٓالذم بؿركـ من 
 ابؼعهد.

ابؼتعلم الذم راسب في ابؼواد التعليمة ابؼعية فجائز عليو اتباع الاختبار  ( ت)
قبل بداية الدراسة الآتية أك كما مذاكرة قسم الإدارة  (HER) الإعادة
 ابؼعهد.

 التقويم (ب 
. بقح ابؼتعلم في التعلم إذا حصلت النتيجة التقويم من الدواد التعليمية (ُ

التًاكمية من نتيجة الاختبار نصف الفصل، ك نتيجة الاختبار النهائي، 
أقل من (.  كإذا َٔك نتيجة ابغضور في الفصل على نتيجة الأقل من )

 تلك النتيجة فهو مرسب من تلك ابؼواد.
بقح ابؼتعلم على ترقية الفصل إفُ ابؼستول  التقونً لتًقية الفصل )ابؼستول(. (ِ

( إفُ الأعلى من نتيجة التقونً التًاكمية بصيع َٔالأعلى إذا كجدتو النتيجة )
 ابؼواد التعليمية.
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 تصنيف التقويم (ج 
 لدل ابؼتعلم تصنيف نتيجة التقونً ُُ.ْابعدكؿ: 
 الدستند النتيجة النمرة

ُ 
ِ 
ّ 
ْ 
ٓ 

َٗ – ََُ  
َٖ – ٖٗ  
َٕ – ٕٗ  
َٔ – ٔٗ  
< - ٓٗ 

 (A)بفتاز 
 (+B)جيد جدا

 (B)جيد 
 (C)مقبوؿ
 (D)راسب

 طريقة إيجاد النتيجة الدتوسطة (د 
اختبار فصل الدراسي، اختبار النهائي، حضور ابؼتعلم( (+ نتيجة  SKSعدد 

 (.Akumulatif)= نتيجة التًاكمية 
 ُُٔ= نتيجة ابؼتوسطة. SKSعدد  \عدد كلها 

 تعليم اللغة العربية من قبل الدعهدال تقويم عملية -6
كما نتيجة مقابلة الباحث مع مدير ابؼعهد كرئيس قسم الإدارة أف تقونً 

 عملية التعليم اللغة العربية كما التالية:
قسم يخبر نتيجة  "ابؼعهد يفعل التقونً بعميع ابؼوظفتُ في ابؼعهد، لكل

 ُُٕكاجبتهم، كىدؼ ىذا التقونً بؼعرفة اختًاؼ ابؼوظف عند عملية كاجبتو."
"سعي ابؼعهد في تقونً تنفيذ التعليم اللغة العربية بهذا ابؼعهد على طريق تقونً 

تشمل على قسم التعليم، رئيس قسم التعليم يخبر نتيجة عملية التعليم التي 
التعليم ابؼطابقة مع معيار التعليم ابؼوجودة في نهاية نتيجة الوصوؿ التعليم ك 
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الكتاب السلسلة. ككانت الأكقات لتقونً نتيجة عملية التعليم في ابؼعهد يعتٍ 
 ُُٖتقونً الأسبوعي كتقونً الشهرم."

تعليم اللغة العربية على أساس  إدارةالبحث عن  حلليل نتاجج الدبحث الثالث:
 اتصالية بمعهد خالد بن الوليد جامعة محمدية ماترام.

 تخطيط تعليم اللغة العربية على أساس اتصالية بمعهد خالد بن الوليد ماترام. -أ 
العامة  التخطيط بشكل عاـ ىو الاصطلاح الذم يوجد كثتَا في نظاـ علم الإدارة

التخطيط في تعليم اللغة العربية بدعهد خالد بن الوليد  كعلم الإدارة التعليمية التًبوية. ك
 :جامعة محمدية ماتراـ يشمل على

 معيار الدنهج الدستخدم في تعليم اللغة العربيةتخطيط  -0
وليد في تعليم اللغة العربية كما البدعهد خالد بن  كاف معيار ابؼنهج ابؼستخدـ

كىو  ف الوثائق،و مالرئيس الإدارة ابؼعهد كبرليل مضباحث من مقابلة مع حصل ال
منهج السلسلة التعليم اللغة العربية الذم طوره ابؼعاىد العلوـ الإسلامية كالعربية 

(LIPIA)  جاكرتا، ىذا ابؼنهج يستخدمو بصيع ابؼعاىد الإسلامية بإندكنيسيا الذم
كاسم ىذا ابؼنهج ىو سلسلة تعليم  (،AMCF)يستتً بدؤسسة مسلمي آسيا ابػتَية 

 اللغة العربية.
تفصيلا من معيار منهج سلسلة التعليم اللغة العربية لقسم الإعداد اللغوم 

 بدعهد العلوـ الإسلامية كالعربية جاكرتا يشمل على:
معيار أىداؼ التعليم تعتٍ لتعليم اللغة العربية للدارستُ من الناطقتُ  (أ 
 بغتَىا.
التعليمية للمستويات الأربعة تشمل على ابؼواد: القرآف معيار ابػطة  (ب 

الكرنً، ابغديث، التوحيد، الفقو، أصوؿ الفقو، التاريخ الإسلامي، الثقافة 
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الإسلامية، الأصوات، فهم ابؼقركء، التدريبات اللغوية، الإملاء كابػط، التعبتَ 
 ة، التعبتَ الشفهي.التحريرم، قواعد اللغة العربية، النصوص، الأدب العربي، البلاغ

معيار الوسائل التعليمية بهذا ابؼعهد كتب السلسلة،  ككزع الكتب على  (ج 
 ِٓ( أسبوعا، كل أسبوع ُٕأربعة مستويات )مراحل( كل مستول فصل دراسي )

ساعة. أم أربعة فصوؿ دراسية مدتها سنتاف دراسيتاف في برنامج مكثف، كيدكن أف 
لأساسي في تعليم اللغة، كابؼستول الثالث كالرابع يعد ابؼستول الأكؿ كالثاني مرحلة ا

 مرحلة التخصص التي يتوسع فيها الدارس في اللغة العربية كالعلوـ الدينية.

ىذا ابؼنهج يستخدمو ابؼعهد خالد بن الوليد كدليل معيار التخطيط التعليمية 
مية، بزطيط في عملية تعليم اللغة االعربية، على سبيل ابؼثاؿ: بزطيط الأىداؼ التعلي

ابؼواد التعليمية، بزطيط الوقت في التعليم. ىذا كلو متابعا على ىذه السلسلة تعليم 
 اللغة العربية.

 هداف تعليم اللغة العربيةتخطيط الأ -6
ماتراـ كما جامعة محمدية أىداؼ تعليم اللغة العربية بدعهد خالد بن الوليد 

ابؼعهد، تعتٍ يرجى على ابؼتعلم اللغة مقابلة مع رئيس قسم التعليم  حصل الباحث من
بعد خركجهم من ىذا ابؼعهد يقدركف على الاتصاؿ بالعربية الفصحة كيدلكوف 
ابؼهارات اللغوية كعناصرىا. كىذه الأىداؼ مطابقة مع الأىداؼ التعليمية ابؼكتوبة 

 في كتاب السلسلة لدل ابؼتعلم، تفصيلا من ىذه الأىداؼ كما التافِ:
 غويةالدهارات الل ( أ

يستمع كيفهم ما يدكر حولو من مناقشات باللغة  فيستطيع الدارس أ: الإستماع (ُ
الفصيحة، كأف يفهم ا﵀اضرات كالندكات كالبرامج الإذاعية ابؼرئية كابؼسموعية 

 كىذه أىداؼ الأختَة من ابؼهارة الإستماع. %.َٖبنسبة لا تقل عن 
ا كصياغتها، كالقدرة على يصل الدارس إفُ تركيب ابعمل تركيبا صحيح: الكلام (ِ

التعبتَ في شتى ابؼوضوعات، كيدهر في الوصف كالتحليل كالاستدلاؿ كالتعبتَ عن 
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يستطيع الدارس أف يخطب كيعظ )في حدكد . ك الشيء الواحد بتًاكيب عديدة
بطس دقائق(، كأف يقتبس من الثقافة الدينية كالأدبية، كأف يتحدث في )حدكد 

نية كاجتماعية كعامة، كأف يتحدث في ابؼناسبات بطس دقائق( في موضوعات دي
 . كىذه أىداؼ الأختَة من ابؼهارة الكلاـ.العامة كالاحتفالات

يستطيع الدارس أف يقرأ نصا غتَ مشكوؿ بنسبة عالية من الفهم كأف : القراءة (ّ
يعتمد على نفسو، كأف يقرأ الكتب العربية غتَ ابؼخصصة لو قراءة ذاتية بنسبة 

%، كأف يقرأ َٗيقرأ الكتب الدينية بنسبة فهم قدرىا  %، كأفَٖفهم 
كىذه أىداؼ الأختَة من تعلم القراءة لدل  %.َٖالصحف بنسبة فهم قدرىا 

 ابؼتعلم.
يكوف الدارس قد عرؼ بصيع قواعد الكتابة العربية معرفة نظرية : الكتابة (ْ

ع أف يكتب كتطبيقية، مع تدريبو على أنواع ابػطوط العربية ابؼشهورة بحيث يستطي
في سلاسة كإجادة ككضوح دكف أخطاء تذكر كبخط حسن كأف يكتب في الدقيقة 

كىذه  عشرين كلمة بسلى عليو، كأف يصحح إملاء ما كتبو الآخركف كيفهمو.
 أىداؼ الأختَة من تعلم القراءة.

 عناصر اللغة  ( ب
 أصبح الدارس قد اكتسب القدرة الكافية على إنتاج الأصوات العربية: الأصوات (ُ

كفَ يعد بشةٌ حاجةه إفُ تقديدها مرة أخرل بصفة منهجية حيث يدكن تنمية الدقة 
 في ىذه ابؼهارة من خلاؿ ابؼواد اللغوية كالدينية.

بلغت الدارس )ثلاثة آلاؼ( مفردة منها )ألف في ابؼادة الدينية، : الدفردات (ِ
يفية الضركرية كالباقي في سائر ابؼعارؼ، كقد شملت ىذه الثركة بصيع المجالات ابؼعر 

 في ابغياة اليومية كالثقافة الدينية كافية في التاريخ كالأدب كالبلاغة.
إفُ معرفة بصيع القواعد النحوية كالصرفية الأساسية  : يصل الدارس: القواعد (ّ

تطبيقا كنظريا )عدا الشواذ كنوادر الاستعماؿ( حيث استكماؿ في ىذا ابؼستول 
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. كقد أصبح الدارس في ىذا ابؼستول قادرا على مافَ يدرسو في ابؼستويات السابقة
 صياغة ابؼصادر كابؼشتقات.

 ة.تعلمالدواد الد وتخطيط في تعليم اللغة العربية تخطيط تنفيذ العمل -3
الذم يقصد بتخطيط تنفيذ العمل ىنا يعتٍ: بزطيط الوقت في تعليم اللغة 

وثائق، أف بزطيط العربية بهذا ابؼعهد.كما حصل الباحث من نتيجة برليل مضوف ال
الوقت في تعليم اللغة العربية بدعهد خالد بن الوليد متابعا على التقونً الأكاديدي 

كأىداؼ التقونً الأكاديدي تعتٍ  بجاكرتا. (AMCF)الذم قد حدده ابؼركز الأساسي
الأسبوع  بؼعرفة أسابع الدراسة الفعالية في تعليم اللغة العربية، على سبيل ابؼثاؿ: معرفة

البداية الدراسة في تعليم اللغة العربية، معرفة الأسبوع النهاية الدراسة في تعليم اللغة 
العربية، معرفة اليوـ الإجازة للطلبة، كمعرفة الأسبوع للإختبار النصف كالنهائي في 

 ابؼعهد.
كتنفيذ العمل للدراسة يعتٍ: الأسابع الدراسة الفعالية لتعليم اللغة العربية في 

الواحد بهذا ابؼعهد ستة عشر أسابعا، كالأياـ الفعالية لتعليم اللغة العربية في ابؼستول 
الأسبوع ىي بطسة أياـ، كتوزيع الوقت التعليم اللغة العربية في لقاء كاحد على بصلة 

 ( دقائق، كالوقت للراحة مع تبديل ابؼواد بطسة دقائق.َٓبطسوف )
ذا ابؼعهد يطبقها مع ابؼستويات ابؼتعلم كأما بزطيط ابؼواد التعليمة للغة العربية به

( ابؼواد، كللمستول الثاني ٔاللغة، ابؼواد التعليمة للمستول الأكؿ على بصلة ستة )
( ابؼواد، ككذلك للمستول ُُ( ابؼواد، كللمستول الثالث إحدل عشر )ٔستة )

 ( ابؼواد.ُُالرابع إحدل عشر )
 ة.ة في تعليم اللغة العربييالخطة الدراس تخطيط -4

كما حصل الباحث من مقابلة مع ابؼعلم اللغة العربية بدعهد خالد بن الوليد 
بـطة على طريقة البسيطة،  ة لتعليم اللغة العربية بهذا ابؼعهديأف بزطيط ابػطة الدراس

ة متابعا مع ابؼنهج السلسلة تعليم اللغة العربية. كعند يتعتٍ عند بزطيط ابػطة الدراس
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التعليمي ابؼعلم كذلك يتبع على الارشادات ابؼوجودة في دليل ابؼعلم بزطيط الإعداد 
بكتاب سلسلة تعليم اللغة العربية. كالأشياء التي اىتمها ابؼعلم عند بزطيط الإعداد 

ابؼوضوع كا﵀تول ابؼواد ثم برديده مع ملائمة اللقاء، بزطيط  التعليمي تعتٍ: بزطيط
ل ابؼواد ك ابؼستول ابؼتعلم، كبزطيط الوسائل الطرؽ التعليمية ابؼلائمة مع ا﵀تو 

ثم يكتب ابؼعلم ىذا الإعداد التعليمي على المجلة  التعليمية ابؼلائمة مع ابؼتعلم.
 البسيطة في الصحفة.

 تنفيذ تعليم اللغة العربية على أساس اتصالية بمعهد خالد بن الوليد ماترام. -ب 
يذ التعليم في ابؼؤسسة التًبية لا التنفيذ ىو أحد من إحدل الوظائف الإدارة، كتنف

يخلع من دكر ابؼعلم، لأف ابؼعلم كمنفذ الأساسي في تنفيذ البرنامج التعليمية. كما حصل 
الباحث من ابؼلاحظة في ابؼعهد كابؼقابلة مع ابؼعلم كابؼدير أف تنفيذ تعليم اللغة العربية 

إدارة الصف كإدارة ابؼتعلم على أساس اتصالية بدعهد خالد بن الوليد ماتراـ تشمل على: 
في عملية تعليم اللغة العربية، كإدارة ابؼتعلم اللغة العربية، ككذلك ترقية ابؼهارات اللغوية 

 لدل ابؼتعلم في ابؼعهد. تصفيلا من ىذه النشاطات كما التافِ:
 و إدارة الدتعلم في تعليم اللغة العربية. إدارة الصف -0

كما حصل الباحث من نتيجة برليل مضموف الوثائق أف إدارة الصف في تعليم  ( أ
ـ تعتٍ: َُِٕ\َُِٔاللغة العربية بدعهد خالد بن الوليد ماتراـ عاـ الدراسي 

بنيت قاعة الفصل للتعلم اللغة العربية بهذا ابؼعهد تبتٍ على معيار الوطتٍ مع ابؼرفقة 
قاعد كابؼتعلم، كابؼركحة، كابؼصابيح. ىذه كلها السبورة، كابؼقراب، كابؼقعد ابؼعلم كم

أعدٌتو ابؼعهد كوسائل التعليمية ككجب على إدارتها بابعيد، كي عملية التعليم كالتعلم 
تستَ ستَة جاملة ملائمة كما ابؼرجوة. كترتيب ابؼقاعد ابؼتعلم كما العادة مرتبة ترتيبا 

ة مقاعدا مواجها مع مقعد على الصف كاحد من الأماـ إفُ الوراء، كلكل صف سبع
 اابؼعلم ك السبورة.  
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تقصد بإدارة ابؼتعلم اللغة العربية تعتٍ إدارة عملية التعليمي في تعليم اللغة العربية.  ( ب
كلكل  ابؼعلم لو دكر أساسي لإدارة ابؼتعلم في عملية التعليمية، ك في ىذا السياؽ

إدارة ابؼتعلم بدعهد خالد بن متعلمو للتعلم. ك  ابؼعلم لو السياسة ابؼختلفة في إدار
الوليد في تعليم اللغة العربية على أساس اتصالية كما حصل الباحث من 

كابؼقابلة مع ابؼعلم، أف تنفيذ عملية تعليم اللغة العربية  ابؼلاحظة عملية التعليمية
( ْ( ابػابسة، ّالأساسية،  (ِ( ابؼقدمة، ُبهذا ابؼعهد تشمل على عملية: 

 قابلتو ابؼعلم عند التعليم اللغة العربية. كابؼشكلات التي
: في ىذه العملية، كما العادة سلم ابؼعلم ابؼتعلم ثم سأؿ حابؽم، كقرأ الدقدمة (ُ

ابؼعلم كشف ابغضور لتفتيش ابؼتعلم، كقبل بداية ا﵀تول ابؼواد ابعديدة قوٌـ 
  ابؼعلم عن ابؼواد السابقة على طريقة السؤاؿ البسيطة إفُ بعض ابؼتعلم. 

جديدا من ابؼواد  : في ىذه العملية بدأ ابؼعلم موضوعاالعملية الأساسية (ِ
د تعلم ابؼوضوع ابعديد، استخدـ ابؼعلم الطرؽ ابؼختلفة لبياف التعليمية. كعن

ابؼوضوع التعليمة، ىناؾ ابؼعلم الذم استخدـ ابؼدخل الإتصافِ في التعليم، 
فوية، الطريقة ابؼباشرة، كىناؾ ابؼعلم الذم استخدـ الطريقة السمعية كالش

كالطريقة الإنتقائية. كأما الأساليب التي استخدمتو ابؼعلم في التعليم متنوعة: 
ىناؾ ابؼعلم الذم فضل على دؤكب ابؼتعلم في اتباع عملية تعليمية، كىناؾ 
ابؼعلم الذم أمر ابؼعتلم على أكثر التمرينات عن ابؼواد، كىناؾ ابؼعلم الذم 

 التعلم اللغة العربية بابعهد.نشٌط ابؼتعلم على 
: قبل نهاية عملية تعليمية فعل ابؼعلم تقونً الفهم كابؼعرفة ابؼتعلم عن الخاتمة (ّ

ابؼواد ابؼتعلمة على طريقة طرح ابؼعلم السؤاؿ إفُ ابؼتعلم كاحدا فواحد بؼعرفة 
الفهم، كإذا كاف ىناؾ ابؼتعلم الذم بؼا يفهم جيدا عن ابؼواد ابؼتعلمة، يكرر 

علم البياف أكالشرح عن ابؼوضوع بتفصيل حتى فهم ابؼتعلم جيدا عن ابؼواد ابؼ
 ابؼتعلمة.
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دافع ابؼعلم ابؼتعلم على ابعهد كالاستقامة في تعلم اللغة  سول التقونً ابؼواد،
العربية على طريقة ابػبر عن فوائد اللغة العربية للحياة فيما بعد، بدعرفة اللغة 

نفهم القرآف الكرنً كابغديث الشريف كفهم   العربية ابعيدة كالفصحة بكن
للحج بكتاج إفُ اللغة  الإسلامي، ككذلك إذا نذىب إفُ ابؼكة كتب التًاث

لإتصاؿ. كبعد دافع ابؼتعلم  أعطاه ابؼعلم الواجبة على التمرينات ثم العربية ل
 ختم التعليمية بابغمدلة.

تعليم اللغة العربية سيما في ، كلاةابؼشكل ة: لكل عمل طبعا عندالدشكلات (ْ
عا ىناؾ ابؼشكلات الكثتَة. ككما حصل الباحث من مقابلة مع ابؼعلم فطب

بهذا ابؼعهد أف ابؼشكلات التي قابلتو ابؼعلم في إدارة ابؼتعلم عند عملية تعليمية 
لفهم بؿتول ابؼواد ابؼتعلمة، ىذه لا بزلع  معرفة ابؼتعلم متنوعة كبـتلفة تعتٍ،

للمتعلم، ىناؾ ابؼتعلم متخرج من ابؼدرسة ابغكومية كىناؾ من خلفية التًبوية 
ابؼتعلم متخرج من ابؼعاىد الإسلامية، كىناؾ ابؼتعلم متخرج من ابؼدرسة 

كىذه ابؼشكلات قابلتو ابؼعلم في ابؼستول الأكؿ. كطرؽ  الإسلامية ابغكومية.
العربية  علاجية ىذه ابؼشكلات عند بياف ابؼواد ابؼتعلمة استخدـ ابؼعلم اللغة

البسيطة بدساعدة اللغة ابغركية كي ابؼتعلم سهلة على فهم ابؼواد، كذلك 
بالإعداد ابعيد قبل بداية التعليم. سول الطرؽ السابقة استعدٌ ابؼعهد الفصل 
ابػاص لإعداد اللغة العربية، يعتٌ على ابؼتعلم ابعديد الذم مالو ابؼعرفة باتة 

 ابؼرحلة التمهيدم في ابؼستول الواحد. عن اللغة العربية كجب عليو أف يتبع
 .إدارة الدعلم اللغة العربية -ِ

ىذا العمل قرارات القسم الإدارة ك مدير ابؼعهد. كما حصل الباحث من مقابلة 
كي  ،رة ابؼعلم ىناؾ الطرؽ على إدارتوإداسم الإدارة كمدير ابؼعهد أف في مع رئيس ق

على ابؼتعلم اللغة العربية للوصوؿ إفُ  كمساعداابؼعلم بؿتًؼ في التعليم اللغة العربية 
 الأىداؼ ا﵀ددة. كطريقة ابؼعهد في إدارة معلمو يعتٍ:
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بتحديد معيار بذنيد ابؼعلم اللغة العربية ابؼتخرج من ابعامعات الشرقي الوسطى  (أ 
بابؼدينة ابؼنورة، ابؼصر، كالسوداف، ككذلك ابؼتخرج من ابؼعاىد العلوـ الإسلامية 

 بجاكرتا مع نتيجة ابػريج "جيد". كالعربية
بتًقية كفاءة ابؼعلم الناقص في تعليم اللغة العربية، على طريقة ابؼعهد يتعامل مع  (ب 

بجاكرتا على أداء التدريبات التعليمية مع ابؼعلم ابؼعاىد ( AMCF)ابؼركز الأساسي 
الناقص العلوـ الإسلامية كالعربية جاكرتا. أىداؼ ىذه التدريبات بؼساعدة ابؼعلم 

 ابؼعرفة عن عملية التعليمية ابغديثة كابؼلائمة مع احتياجات ابؼتعلم اللغة ابغديث.
برقابة الاحتًاؼ ابؼعلم في التعليم على طريقة يحثٌ ابؼعهد ابؼعلم ابؼوجود للاستقامة  (ج 

على أداء كاجبتو كابؼعلم، كبذؿ سعيو على ما استطاع في مساعدة ابؼتعلم على 
 بسرعة كأقل كقت من حيث مهارتها كعناصرىا. تعلم اللغة العربية

بحوافز ابؼعلم على الاستقامة في التعليم كما ابؼكتوبة في ابؼقاكلات العملية  (د 
ابؼستعملة، ككذلك بإعطاء الثواب على ابؼعلم ابؼنحرؼ في التعليم كعكسها على 

 طريقة العناب ابغريز على ابؼعلم الغافل في أداء كاجبتو.
 اللغوية لدى الدتعلم في الدعهد.ية الدهارات ترق -3

ىذ من قرارات ابؼعهد بؼساعد ابؼتعلم اللغة على ترقية مهارتو باللغة العربية، ككما 
حصل الباحث من مقابلة مع مدير ابؼعهد أف قرارات لتًقية ابؼهارات اللغوية لدل 

 تُيع ابؼعلمبص على ثم تنظيم بصناعة البيئة اللغوية في ابؼعهد، ابؼتعلم في ابؼعهد تعتٍ:
لغة عهد على استخداـ اللغة العربية كابؼ تُ ابؼوجودة فيوظفابؼكبصيع  تُكابؼتعلم

مهما اللغة  على استخداـ اللغة العربية بصيع ابؼعلم ثٌ يح ثم في ابؼعهد. الإتصاؿ
إلا ابؼضطر.  نيسيةكلغة الوسطية عند التعليم بدكف استخداـ اللغة الإندك   البسيطة

قشة بتُ ابؼتعلم بالعربية، مج ابؼناكأداء البراابػطابة باللغة العربية،  النشاط داءككذلك بأ
 .بأداء الألعاب اللغوية في ابؼعهدك
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 تقويم تعليم اللغة العربية على أساس اتصالية بمعهد خالد بن الوليد ماترام. -ج 
لغة العربية  التقونً ىو الوظائف النهائية  للإدارة التعليمية. كمتعلق بالتقونً تعليم ال

كما حصل الباحث من مقابلة مع ابؼعلم كمدير ابؼعهد أف تقونً تعليم اللغة العربية بهذا 
( كتقونً عملية ِالتعلم اللغة العربية من قبل ابؼعلم،  ( تقونً نتيجةُابؼعهد يشمل: 

 التعليم اللغة العربية من قبل ابؼعهد.
 الدعلم.التعلم اللغة العربية من قبل  تقويم نتيجة -0

أف تقونً نتيجة ابؼتعلم في التعلم اللغة العربية مقومة على شكل الاختبار، 
أىداؼ ىذا الاختبار لقياس ابؼهارات اللغوية كعناصرىا التي قد علمو ابؼعلم. كأنواع 
الاختبار ابؼستخدـ لقياس ابؼهارات اللغوية كعناصرىا لدل ابؼتعلم يعتٌ بالاختبار الشفهي 

 التحريرم.كالاختبار 
كأداء الاختبار بهذا ابؼعهد يشمل على الاختبار نصف الفصل مع نتيجة 

(، كنتيجة حضور َٔ(، كالاختبار النهائي مع نتيجة الأعلى ستوف )َّالأعلى ثلاثوف )
(. عند صناعة الأسئلة الاختبار، ابؼعلم َُابؼتعلم في عملية تعليمية على نتيجة الأعلى )

الارشادات التي قد حددتو ابؼركز الرئيسي لتجنب الأسئلة التي  يطابق بنود الاختبار مع
غتَ ابؽامية. خصوصا تنفيذ الاختبار للمستول الرابع بالتكامل مع مركز الرئيسي، 
كمصمم الأسئلة الاختبار بؽذا ابؼستول ىو ابؼعلم من بصيع ابؼعاىيد مؤسسة مسلمي آسيا 

أك بعض الأسئلة مأخوذة من ابؼعاىد العلوـ  ابػتَية ثم اختارتو ابؼركز الرئيسي عشواعية،
 الإسلامية كالعربية بجاكرتا.

 شروط الدتعلم للإتباع الإختبار النهاجي بمعهد خالد بن الوليد.أ(
% من كل حصة التعليمية. َٕابؼتعلم الذم حصل نتيجة ابغضور على نسبة  (ُ

.  كابؼتعلم الذم بؼا حصل على ىذه النسبة فهو ا﵀ركـ
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)ثلاثة( ابؼواد التعليمة فهو مردكد ك لا يجوز اتباع الاختبار   ّركـ من ابؼتعلم ا﵀ (ِ
 ٓكلو، كيكرر بصيع ابؼواد التعليمة في ابؼستول الثابتة. كابؼتعلم الذم بؿركـ من 

 )بطسة( ابؼواد التعليمة فهو مهجر أك بـركج من ابؼعهد.
اع الاختبار الإعادة ابؼتعلم الذم راسب في ابؼواد التعليمة ابؼعية فجائز عليو اتب (ّ

(HER) .قبل بداية الدراسة الآتية أك كما مذاكرة قسم الإدارة ابؼعهد 
 بمعهد خالد بن الوليد طريقة إيجاد النتيجة الدتوسطةو  تصنيف التقويمب( 

 الدستند النتيجة النمرة
ُ 
ِ 
ّ 
ْ 
ٓ 

َٗ – ََُ  
َٖ – ٖٗ  
َٕ – ٕٗ  
َٔ – ٔٗ  
< - ٓٗ 

 (A)بفتاز 
 (+B)جيد جدا 

 (B)جيد 
 (C)مقبوؿ 
 (D)راسب 

 
 كطريقة إيجاد النتيجة ابؼتوسطة للمتعلم في تعليم اللغة العربية بدستول الواحد تعتٍ:

اختبار فصل الدراسي، اختبار النهائي، حضور ابؼتعلم( = نتيجة (+ نتيجة  SKSعدد 
 (.Kumulatif)التًاكمية 

 = نتيجة ابؼتوسطة SKSعدد  \عدد كلها 
 غة العربية من قبل الدعهد.الل تعليمتقويم عملية  .0

ىذا العمل قرارات ابؼعهد لأداء تقونً عملية تعليمية. كما حصل الباحث من 
تقونً عملية تعليمية يعتٍ، دارة ابؼعهد خالد بن الوليد أف مقابلة مع رئيس قسم الإ

كيأدل قسم تامة العملية كالابقاز. شاطات في عملية تعليمية بؼعرفة بدقاكمة بصيع الن
الإدارة التقونً في نهاية الأسبوع التعليمي )يوـ ابعمعة( كفي آخر الشهر. كابؼسؤكؿ في 
تقونً عملية التعليمي اللغة العربية بهذا ابؼعهد يعتٍ قسم التعليم، يبلٌغ ىذا القسم إفُ 
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 قسم الإدارة عن تامة التعليمي اللغة العربية كابؼشكلات التي قابلتو القسم في عملية
 التعليم اللغة العربية، ثم ابؼشاكرة على علاج ىذه ابؼشكلة.

 خلاصة نتاجج البحث عن إدارة تعليم اللغة العربية بمعهد خالد بن الوليد ماترام -د 
 تخطيط تعليم اللغة العربية على أساس اتصالية -0

كاف بزطيط تعليم اللغة العربية على أساس اتصالية بدعهد خالد بن الوليد 
 ماتراـ يشمل على: جامعة محمدية

بزطيط معيار ابؼنهج تعليم اللغة العربية، ابؼنهج ابؼستخدـ بهذا ابؼعهد ىو  (أ 
ابؼنهج السلسلة تعليم اللغة العربية الذم طوره معهد العلوـ الإسلامية كالعربية 
بجاكرتا من حيث معيار الأىداؼ التعليمية، معيار ابػطة التعليمية، كمعيار 

 الوسائل التعليمية.
طيط الأىداؼ تعليم اللغة العربية، يرجى على ابؼتعلم اللغة بعد خركجهم بز (ب 

من ىذا ابؼعهد يقدركف على الاتصاؿ بالعربية كيدلكوف ابؼهارات اللغوية 
 كعناصرىا.

بزطيط تنفيذ العمل في تعليم اللغة العربية كبزطيط ابؼواد التعليمية، كالذم  (ج 
ليم اللغة العربية ابؼتابعة على يقصد بتنفيذ العمل يعتٍ بزطيط الوقت في تع

بجاكرتا. أىداؼ  (AMCF)التقونً الأكاديدي الذم قد حدده ابؼركز الأساسي 
ىذا التقونً بؼعرفة الأسابع الفعالية لتعليم اللغة العربية بهذا ابؼعهد. كأما 
بزطيط ابؼواد التعليمة للغة العربية بهذا ابؼعهد يطبقها مع ابؼستويات ابؼتعلم 

 اللغة.
بزطيط ابػطة الدراسية في تعليم اللغة العربية، يعتٌ عند بزطيط ابػطة  (د 

الدراسة ابؼعلم يتبع الدليل ابؼوجودة في كتاب سلسلة تعليمية لدل ابؼعلم. 
ككذلك عند بزطيط الإعداد التعليمي ابؼعلم يتبع الارشادات ابؼوجودة في 

 دليل ابؼعلم.
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 يةتنفيذ تعليم اللغة العربية على أساس اتصال -6
كاف تنفيذ تعليم اللغة العربية على أساس اتصالية بدعهد خالد بن الوليد ماتراـ 

 تشمل على:
إدارة الصف ك إدارة ابؼتعلم، كانت إدارة الصف لتعليم اللغة العربية بهذا ابؼعهد  (أ 

جيدة مطابقة على ابؼعيار الوطتٍ الإندكنيسيا، تشمل فيها ترتيب كسائل 
عد، ابؼصباح، ابؼقرب، كابؼركحة. كأما إدارة ابؼتعلم في التعليمية، كالسبورة، ابؼق

عملية تعليم اللغة العربية بهذا ابؼعهد جيدة تشمل فيها العملية ابؼقدمة في التعليم، 
 العملية الأساسية في التعليم، كالعملية ابػابسة في التعليم.

لديو القرار قسم إدارة ابؼعلم اللغة العربية، أف في إدارة ابؼعلم بهذا ابؼعهد التي  (ب 
الإدارة كمدير ابؼعهد. كطرؽ ابؼعهد في إدارة معلمو يعتٍ، بتحديد معيار بذنيد 
ابؼعلم ابعديد، بتًقية كفاءة ابؼعلم الناقص في التعليم، برقابة الاحتًاؼ ابؼعلم في 

 التعليم، بحوافز ابؼعلم على استقامة في التعليم.
بؼعهد، يعتٍ على طريقة صناعة البيئة ترقية ابؼهارات اللغوية لدل ابؼتعلم في ا (ج 

اللغوية، تنظيم ابؼتعلم على استخداـ اللغة العربية كلغة الاتصاؿ، كبأداء البرنامج 
 ابؼناقشة بتُ ابؼتعلم بالعربية، كبأداء ابػطابة العربية في ابؼعهد.

 تقويم تعليم اللغة العربية على أساس اتصالية -3
العربية بدعهد خالد بن الوليد جامعة محمدية ماتراـ تشمل كاف تقونً تعليم تعليم اللغة 

 على:
تقونً نتيجة التعلم اللغة العربية من قبل ابؼعلم، كاف التقونً نتيجة التعلم بهذا ابؼعهد  ( أ

على شكل الاختبار. ىذا الاختبار لقياس معرفة ابؼتعلم عن ابؼهارات اللغوية 
الاختبار الشفهي كالاختبار  كعناصرىا، كأنواع الاخبار بهذا ابؼعهد تعتٍ

التحريرم، كأداء ىذا الاختبار في نصف الفصل الدراسي كنهاية الدراسي. 
(، َٔ(، نتيجة الاختبار النهائي )َّكإعطاء النتيجة للاخبار نصف الفصل )
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(. كطريقة إيجاد النتيجة ابؼتوسطة للمتعلم في ابؼستول َُكنتيجة حضور ابؼتعلم )
اختبار فصل الدراسي، اختبار النهائي، (+ نتيجة  SKSالواحد تعتٍ: عدد 

=  SKSعدد  \عدد كلها (.Akumulatif)حضور ابؼتعلم( = نتيجة التًاكمية 
 نتيجة ابؼتوسطة.

تقونً عملية تعليم اللغة العربية من قبل ابؼعهد، التقونً على بصيع النشاطات  ( ب
م اللغة العربية. كأداء التعليمية بهذا ابؼعهد بؼعرفة تامة العملية خصوصا في تعلي
وـ ابعمعة( ك في نهاية التقونً لعملية التعليم يعتٍ في نهاية الأسبوع التعليمي )ي

ا كاف ىناؾ ابؼشكلات كالصعوبة التي كجده قسم التعليم، ابؼعهد الشهر. كإذ
لات بطريقة ابؼشاكرة مع بصيع ابؼعلم كابؼوظف كيسعى على علاج ىذه ابؼش

 ابؼعهد.
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 الخامسالفصل 
 عن إدارة تعليم اللغة العربية على أساس اتصالية  البحث مناقشة نتاجج

 بمعهد خالد بن الوليد جامعة محمدية مارترام
إف الإدارة التعليمية ىي استغلاؿ ابػبرات التعليمية ابؼوجودة، إما العوامل 

الفعالية، ابؼوجودة من داخل النفس ابؼتعلم أـ خارجها للوصوؿ إفُ الأىداؼ التًبوية 
كمن  ُُٗكتشمل الإدارة التعليمية نشاطات التخطيط، التنفيذ، الرقابة، كالتقونً.

كظائف الإدارة التعليمية كما بػص الباحث تشمل على التخطيط التعليمي، التنفيذ 
 التعليمي، كالتقونً التعليمي:

 .تخطيط تعليم اللغة العربية على أساس اتصالية بمعهد خالد بن الوليد ماترام -ه 
التفكتَ ابؼنظم اللازمة لتنفيذ أم عمل كالذم ينتهي بابزاذ  يعرؼ بأف التخطيط ىو

القرارات ابؼتعلقة بدا يجب عملو، كمتى، ككيف يعمل. كىو في أبسط صوره، ماذا يجب 
 َُِنفيذه؟تعملو في ابؼستقبل ككيف؟ ك ما ىي الإمكانات البشرية كابؼادية اللازمة ل

كالتخطيط العامة في الإدارة لا بزتلف بعيدا مع التخطيط التعليمية، تعتٍ عملية برديد 
القرارات ابؼتعلقة بالأىداؼ التي ستحصل بها، كبرديد ابؼوارد التي ستديرىا، كبرديد 
الطرؽ أك الأساليب ابؼلائمة لتنفيذ العملية في الزمن ا﵀ددة لكي تنفيذ النظاـ التًبوم 

 (.ُِّ: ََُِ، A.Komariahك Ekoswaraة ك جودة. )فعالية مؤثر 
( أف في التخطيط يوجد بعض العمليات ا﵀ددة من قبل ٔٔ:ََُِكقاؿ عثماف )

 ُُِالعملية، كالأىداؼ التي برصل بو، كبرديد الزماف.
التخطيط في تعليم اللغة العربية بدعهد خالد بن الوليد جامعة محمدية ماتراـ يشمل ك 

بزطيط معيار ابؼنهج ابؼستخدـ  في تعليم اللغة العربية، كبزطيط الأىداؼ تعليم  :على
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الوقت في تعليم اللغة العربية كبزطيط ابؼواد التعليمية، \اللغة العربية، بزطيط تنفيذ العمل
 ة في تعليم اللغة العربية.يكبزطيط ابػطة الدراس

بزطيط تعليم اللغة العربية من التعريف كالبيانات  السابقة يستنتج الباحث بأف 
ملائم مع النظرم يعتٌ التخطيط ىو عملية برديد القرارات  بدعهد خالد بن الوليد ماتراـ

ابؼتعلقة بالأىداؼ التي ستحصل بها، كبرديد ابؼوارد التي ستديرىا، كبرديد الطرؽ أك 
بوم فعالية مؤثرة ذ النظاـ التً الأساليب ابؼلائمة لتنفيذ العملية في الزمن ا﵀ددة لكي تنفي

 جودة.ك 
 بمعهد خالد بن الوليد. معيار الدنهج الدستخدم في تعليم اللغة العربيةتخطيط  -3

ابؼنهج التعليمي أدات من أدكات التخطيط كالتنظيم عن الكفايات التي قد 
منظومة من ابغقائق كابؼنهج ىو ُِِكحدت كطرؽ برصيلو بدطابقة مع الظركؼ كالقدرة.

كالأنشطة ابؼعرفية، كالنفسية، كالاجتماعية، كاللغوية، تقدمها مؤسسة  كابػبرات كابؼهارات
تربوية إفُ ابؼتعلمتُ فيها بقصد تنميتهم  تنمية شاملة، كبرقيق الأىداؼ ابؼنشودة 

ية ابؼتعلم تنمية شاملة. إذف أف ىدؼ تطوير ابؼنهج في ابؼؤسسة التًبية لتنم ُِّفيهم.
 قرارات تلك ابؼؤسسة.ابؼنهج في ابؼؤسسة التعليمية فهو  كبزطيط معيار

متعقلق بالقرارات عن بزطيط معيار ابؼنهج التعليمي في ابؼؤسسة التعليمية، كاف 
سلسلة اللغة العربية مأسسا على منهج  وليد في تعليمالمعيار ابؼنهج معهد خالد بن 

جاكرتا. ىذا  (LIPIA)ة كالعربية التعليم اللغة العربية الذم طوره معهد العلوـ الإسلامي
ابؼنهج كدليل التخطيط التعليمية بهذا ابؼعهد، على سبيل ابؼثاؿ: بزطيط الأىداؼ 
التعليمية متابعا على سلسلة التعليم اللغة العربية، بزطيط ابؼواد التعليمية متابعا على 

يم اللغة العربية سلسلة تعليم اللغة العربية، بزطيط تنفيذ العمل يعتٍ بزطيط الوقت لتعل
 متابعا على التقونً الأكاديدي.
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 بمعهد خالد بن الوليد ماترام أهداف تعليم اللغة العربية تخطيط -4
" ابؽدؼ قائلا: "إف ابؽدؼ ىو إيصاؿ ما نقصد إليو، Magerيعرؼ ميجر "

كذلك بصياغة تصف التغتَ ابؼطلوب لدل ابؼتعلم صياغة تبتُ مالذم سيكوف عليو 
يكوف قد أتم بنجاح عملية التعلم. إنو كصف لنمط السلوؾ أك الأداء الذم ابؼتعلم حتُ 

 ىذا الأىداؼ من قبل ابؼعلم. ُِْنريد أف يقدر ابؼتعلم على بيانو".
 كأما أىداؼ تعليم اللغة العربية لغتَ الناطقتُ بها في ثلاثة أىداؼ رئيسية ىي:

أف يدارس الطلاب اللغة العربية بالطريقة التي يدارسها بها الناطقوف بهذه اللغة  -ْ
أك بصورة تقرب من ذلك. كفي دكء ابؼهارات اللغوية الأربع يدكن القوؿ بأف تعليم العربية  

تنمية قدرة الطالب على فهم اللغة العربية عندما يستمعوف : )أ(  لكلغة ثانية يستهدؼ 
قدرة الطالب على النطق الصحيح للغة كالتحدث مع الناطقتُ بالعربية تنمية )ب( إليها. 

تنمية قدرة الطالب على قراءة الكتابات )ت(  حديثا معبرا في ابؼعتٌ، سليما في الأداء.
 تنمية قدرة الطالب على الكتابة باللغة العربية بدقة كطلاقة.)ث(  العربية بدقة كفهم.

يديزىا عن غتَىا من اللغات من  بية كماأف يعرؼ الطالب خصائص اللغة العر  -ٓ
 حيث الأصوات كابؼفردات كالتًاكيب كابؼفاىيم.

أف يتعرؼ الطالب على الثقافة العربية كأف يلم بخصائص الإنساف العربي.  -ٔ
 ُِٓكالبيئة التي يعيش فيها كالمجتمع الذم يتعامل معو.

أىداؼ تعليم اللغة مطابقا مع أىداؼ تعليم اللغة العربية لغتَ الناطقتُ بها أف 
العربية بدعهد خالد بن الوليد ملائما مع النظرم، بعد خركج ابؼتعلم من ابؼعهد يقدركف 
على ابؼمارسة بالعربية كيدلكوف ابؼهارات اللغوية كعناصرىا. تفصيلا من ىذه ابؼهارات 

 اللغوية كعناصرىا كما التافِ:
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 الدهارات اللغوية ( ت
مع كيفهم ما يدكر حولو من مناقشات باللغة يست فيستطيع الدارس أ: الإستماع (ٓ

الفصيحة، كأف يفهم ا﵀اضرات كالندكات كالبرامج الإذاعية ابؼرئية كابؼسموعية بنسبة 
 %.َٖلا تقل عن 

يصل الدارس إفُ تركيب ابعمل تركيبا صحيحا كصياغتها، كالقدرة على : الكلام (ٔ
الاستدلاؿ كالتعبتَ عن التعبتَ في شتى ابؼوضوعات، كيدهر في الوصف كالتحليل ك 

يستطيع الدارس أف يخطب كيعظ )في حدكد بطس . ك الشيء الواحد بتًاكيب عديدة
دقائق(، كأف يقتبس من الثقافة الدينية كالأدبية، كأف يتحدث في )حدكد بطس 
دقائق( في موضوعات دينية كاجتماعية كعامة، كأف يتحدث في ابؼناسبات العامة 

 .كالاحتفالات
تطيع الدارس أف يقرأ نصا غتَ مشكوؿ بنسبة عالية من الفهم كأف يعتمد يس: القراءة (ٕ

%، َٖعلى نفسو، كأف يقرأ الكتب العربية غتَ ابؼخصصة لو قراءة ذاتية بنسبة فهم 
%، كأف يقرأ الصحف بنسبة فهم َٗكأف يقرأ الكتب الدينية بنسبة فهم قدرىا 

 %.َٖقدرىا 
عد الكتابة العربية معرفة نظرية كتطبيقية، يكوف الدارس قد عرؼ بصيع قوا: الكتابة (ٖ

مع تدريبو على أنواع ابػطوط العربية ابؼشهورة بحيث يستطيع أف يكتب في سلاسة 
كإجادة ككضوح دكف أخطاء تذكر كبخط حسن كأف يكتب في الدقيقة عشرين كلمة 

 بسلى عليو، كأف يصحح إملاء ما كتبو الآخركف كيفهمو.
 عناصر اللغة  ( ث
أصبح الدارس قد اكتسب القدرة الكافية على إنتاج الأصوات العربية كفَ : الأصوات (ْ

يعد بشةٌ حاجةه إفُ تقديدها مرة أخرل بصفة منهجية حيث يدكن تنمية الدقة في ىذه 
 ابؼهارة من خلاؿ ابؼواد اللغوية كالدينية.
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كالباقي بلغت الدارس )ثلاثة آلاؼ( مفردة منها )ألف في ابؼادة الدينية، : الدفردات (ٓ
في سائر ابؼعارؼ، كقد شملت ىذه الثركة بصيع المجالات ابؼعريفية الضركرية في ابغياة 

 اليومية كالثقافة الدينية كافية في التاريخ كالأدب كالبلاغة.
إفُ معرفة بصيع القواعد النحوية كالصرفية الأساسية تطبيقا  : يصل الدارس: القواعد (ٔ

عماؿ( حيث استكماؿ في ىذا ابؼستول مافَ يدرسو كنظريا )عدا الشواذ كنوادر الاست
في ابؼستويات السابقة. كقد أصبح الدارس في ىذا ابؼستول قادرا على صياغة 

 ابؼصادر كابؼشتقات.
 تخطيط تنفيذ العمل في تعليم اللغة العربية وتخطيط الدواد الدتعلمة. -5

ضايا قضية الوقت ليست قضية عادية في حياة الإنساف، بل ىي على رأس ق
لوقت إلا ابغياة، كما ىذه ابغياة إلا دقائق كثواني، فضلا عن )الساعات ا ابغياة، فما

 كالأياـ( إلا العمر الإنساني. )إف كيفية إدارتنا للوقت يؤثر على كيفية إدارتنا للحياة(.
كتتطلب إدارة الوقت جهدا شخصيا كمسؤكلية ذاتية، كمن ثم فإف برستُ استخداـ 

طلب إدارة كعزما في تغيتَ لب بزطيطا يدارسو الإنساف، كما يتاليتو تتطالوقت كزيادة فع
 ُِٔعادات كبفارسات عديدة.

لتنفيذ ابؼهاـ كالأعماؿ ابؽامة بأقل جهد كأقصر : أ( لكمن أهمية بزطيط الوقت 
 كقت، ثم يتلقى لنا كقت للإبداع كالتخطيط للمستقبل كللراحة كالاستجماـ أيضا.

للاستفادة من الوقت الضائع  كإبقاز أىم الأعماؿ في ابغياة.لتحديد الأكلويات 
 ُِٕللتغلب على الإجهاد كالإحباط الذم يقلل من كفاءة العمل. كاستغلالو جيدا.

كبزطيط تنفيذ العمل أك الوقت في تعليم اللغة العربية بدعهد خالد بن الوليد ماتراـ 
وقت للتعليم بهذا ابؼعهد متابعا ملائما مع النظرم "أهمية بزطيط الوقت" يعتٍ بزطيط ال

على التقونً الأكاديدي ابؼوجودة. كاف أىداؼ تصميم التقونً الأكاديدي بهذا ابؼعهد بؼعرفة 
الأسابع الدراسة في تعليم اللغة العربية من حيث: أسبوع البداية الدراسة في تعليم اللغة 
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يوـ الإجازة للطلبة، الأسبوع العربية، كأسبوع النهاية الدراسة في تعليم اللغة العربية، 
 للإختبار النصف كالنهائي في ابؼعهد.

بتخطيط الوقت ابعيد في ىذا ابؼعهد، ابؼوظفوف أك ابؼشتًكوف )ابؼعلم، ابؼتعلم( يأدكا 
 أعمابؽم كما الوقت ا﵀دد، كبأقل كقت للوصوؿ إفُ الأىداؼ ابؼعينة.

بؼستويات ابؼتعلم، ابؼواد التعليمة أما بزطيط ابؼواد التعليمة بهذا ابؼعهد مطابقا مع ا
( ابؼواد، كللمستول ٔ( ابؼواد، كللمستول الثاني ستة )ٔللمستول الأكؿ على بصلة ستة )

 ( ابؼواد.   ُُ( ابؼواد، ككذلك للمستول الرابع إحدل عشر )ُُالثالث إحدل عشر )
هد كمن ىنا نستنتج فإف إدارة الوقت في حياتنا أهمية جدا التي تتطلب على ج

، لأف فما ابغيات إفُ الوقت ككذلك عكسها، كإدارة الوقت في ابغياة للاستفادة  كعزـ
، كلاسيما في عملية التعليم اللغة برتاج إفُ إدارة الوقت من الوقت الضائع كاستغلالو جيدا

أسبوع البداية التعليمية،  ابعيدة تعتٍ: بؼعرفة أسبوع الدراسة الفعالية في تعليم اللغة، بؼعرفة
أسبوع النهاية التعليمية، بؼعرفة الأسبوع للاختبار، كبؼعرفة يوـ الإجازة للمتعلم...،  بؼعرفة
 افٍ.
 ة في تعليم اللغة العربية.يالخطة الدراس تخطيط -6

على  عداد يل في تصميم البرامج التعليمية، الإكظائف التخطيط التعليمي كدلمن 
 ُِٖ، كإعداد أدات التقونً.ابؼلائمة تعليميةكيفية عملية التعليم، إعداد ابؼواد كالوسائل ال

من ىذه الوظائف نستنج بأف الإعداد للمعلم قبل بداية عملية التعليمية شيء مطلق  
كتخطيط ابؼداخل كالطرؽ التي ستستخدـ في التعليم، بزطيط بؿتول ابؼواد ابؼتعلمة، 

 كبزطيط الوسائل التعليمية ابؼلائمة للوصوؿ إفُ الأىداؼ ابؼعينة.
ف بزطيط ابػطة الدراسة لتعليم اللغة العربية بدعهد خالد بن الوليد ملائما مع ككا

النظرم يعتٍ بزطيط ابػطة الدراسة بهذا ابؼعهد على طريقة التخطيط البسيطة، تعتٍ عند 
سلسلة التعليم اللغة العربية. كبزطيط الإعداد ابػطة الدراسة متابعة مع منهج  بزطيط
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على دليل ابؼعلم ابؼوجود في السلسلة. كالأشياء التي اىتمها ابؼعلم التعليمي، ابؼعلم يتبع 
عند تصميم الإعداد التعليمي تعتٍ: بزطيط ابؼوضوع كا﵀تول ابؼواد، بزطيط الطرؽ 
التعليمية ابؼلائمة مع ا﵀تول ابؼواد ك ابؼستول ابؼتعلم، ككذلك بزطيط الوسائل التعليمية 

 ابؼلائمة مع ابؼتعلم.
 يم اللغة العربية على أساس اتصالية بمعهد خالد بن الوليد ماترام.تنفيذ تعل -و 

التنفيذ ىو أحد من إحدل الوظائف الإدارة، كتنفيذ التعليم في ابؼؤسسة التًبية لا 
يخلع من دكر ابؼعلم، لأف ابؼعلم كمنفذ الأساسي في تنفيذ البرنامج التعليمية. متعلقة 

اتصالية بدعهد خالد بن الوليد ماتراـ تشمل على  بتنفيذ تعليم اللغة العربية على أساس
إدارة الفصل كإدارة ابؼتعلم في عملية تعليم اللغة العربية، كإدارة ابؼعلم اللغة العربية، ككذلك 

 من ىذه النشاطات كما التالية: سعي ابؼعهد لتًقية ابؼهارات اللغوية لدل ابؼتعلم. تصفيلا
 م اللغة العربية.و إدارة الدتعلم في تعلي إدارة الصف -4

 في تعليم اللغة العربية إدارة الصف ( ت
إف الإدارة الصفية ذات أهمية في العملية التعليمية لأف عملية التعليم عبارة عن 
تفاعل إيجابي بتُ ابؼعلم كالتلميذ، كلا يدكن أف يحدث التعليم بالصورة ابؼطلوبة إلا إذا 

ئ ىذا ابعو من خلاؿ توفتَ كاف ابعو الذم يسوده مهيأ، كالإدارة الصفية تهي
الشركط كالظركؼ ابؼناسبة للتعلم، فالصفوؼ التي تدار بسلاسة كشورم يكتسب 
التلميذ فيها ابذاىات مثل الانضباط الذاتي كا﵀افظة على النظاـ، كبرمل ابؼسؤكلية، 
كالثقة بالنفس، كأساليب العمل التعاكني، كطرؽ التعاكف مع الآخرين، كاحتًاـ الآراء 

 ُِٗاعر الآخرين.كمش
كعلى ىذه إف إدارة الصف في تعليم اللغة العربية بدعهد خالد بن الوليد ماتراـ 

ـ تعتٍ: قاعة الفصل للتعلم اللغة العربية بهذا ابؼعهد َُِٕ\َُِٔعاـ الدراسي 
تبتٍ على معيار الوطتٍ مع ابؼرفقة السبورة، ابؼقراب، ابؼقعد ابؼعلم كمقاعد كابؼتعلم، 
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كابؼصابيح. ىذه كلها أعدٌتو ابؼعهد كوسائل التعليمية ك كجب  على إدارتها  ابؼركحة، 
كي عملية التعليم كالتعلم تستَ ستَة ملائمة مع الأىداؼ. كترتيب ابؼقاعد ابؼتعلم  
كما العادة مرتبة ترتيبا على الصف من الأماـ إفُ الوراء، كلكل صف سبعة مقاعدا 

 مواجها مع مقعد اابؼعلم ك السبورة.
كأىداؼ إدارة الصف بدعهد خالد بن الوليد ماتراـ مطابقا مع الأسس إدارة 
الصف الناجهة، تعتٍ: أف يجعل ابؼعلم أماكن ابؼركر أك ابغركة الرئيسية خالية من 

كضع ابؼواد  (ِ أف يتأكد من مشاىدة بصيع التلاميذ بسهولة. (ُالإقتضاض. 
 ميذ في أماكن يسهل الوصوؿ إليها.التعليمية التي يستخدمها باستمرار كلوازـ التلا

بسهولة دكف برريك   يستطيعوف مشهادة التقدنً كالعركضالتأكد من أف التلاميذ  (ّ
تشخيص حالة التلاميذ الذم  (ْ كراسيهم أك لف مقاعدىم أك رفع أعناقهم.

 َُّيعاكنوف من ضعف في السمع كالبصر ككضعهم في الأماكن ابؼناسبة.
 اللغة العربيةإدارة الدتعلم في تعليم  ( ث

تقصد بإدارة ابؼتعلم اللغة العربية تعتٍ إدارة العملية التعليمية في تعليم اللغة 
العربية. ك في ىذا السياؽ ابؼعلم لو دكر أساسي لإدارة ابؼتعلم في العملية التعليمية، 

تعليمية الدارة الإ كىذا كما ابؼفهوـ لكل ابؼعلم لو السياسة لإدارة متعلمو في التعلم.
عملية التعليمية ابؼطابقة مع الأىداؼ ا﵀ددة. أعطاه ابؼدرس الىي التوجيهات على 

معنا عميقا في نفس ابؼعلم السلطاف لتطوير ابؼنهج في عملية التعليم كالتعلم كي لو 
 ُُّ.كابؼتعلم

ة في عملية التعليمية التي يكىي تطبيق ابػطة الدراس عملية التعليميةالتنفيذ ك 
 العملية ابؼقدمة، كعملية الأساسية، ثم ابػابسة. تشمل على

 : في ابؼقدمة التعليمية أحسن على ابؼعلم أف يفعل:الدقدمة (ْ
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 استعداد ابؼتعلم بسيكوليجيا ك جسديا على متابعة عملية تعليمية. ( ح
 يدافع ابؼتعلم مع السياؽ التعليم من فوائد بؿتول ابؼواد ابؼعلمة بغياتو اليومية. ( خ
 ابؼتعلقة بابؼعرفة السبيقة مع ابؼواد التي ستعلم.طرح الأسئلة  ( د
 بياف أىداؼ التعليمية أك الكفاءة الأساسية ا﵀صولة في التعليم. ( ذ
 ألقاء بؿتول ابؼواد ابؼطابقة مع ابػطة الدراسية. ( ر

: تستخدـ ىذه العملية ابؼداخل التعليمية، كالطرؽ التعليمية، العملية الأساسية (ٓ
 قة مع ملامح ابؼتعلم كابؼواد الدراسية.كالوسائل التعليمية ابؼتطب

في ىذه العملية، ابؼعلم كابؼتعلم يأدل التقونً على طريقة تقونً الفردم  الخاتمة: (ٔ
 ُِّكابعماعي.

إدارة ابؼتعلم بدعهد خالد بن الوليد في مطابقة مع ابػطوات السابقة، كانت 
( عملية ِابؼقدمة، ( ُتعليم اللغة العربية على أساس اتصالية تشمل على عملية: 

 ( كابؼشكلات التي قابلتو ابؼعلم عند التعليم اللغة العربية.ْ( ابػابسة، ّأساسية، 
: في ىذه العملية، كما العادة سلم ابؼعلم ابؼتعلم ثم سأؿ حابؽم، كقرأ الدقدمة (ُ

ابؼعلم كشف ابغضور لتفتيش ابؼتعلم، كقبل بداية ا﵀تول ابؼواد ابعديدة قوٌـ ابؼعلم 
 واد السابقة على طريقة السؤاؿ البسيطة إفُ بعض ابؼتعلم.  عن ابؼ

: في ىذه العملية بدأ ابؼعلم موضوعا جديدا من ابؼواد العملية الأساسية (ِ
التعليمية. كلتعليم ابؼوضوع ابعديد، استخدـ ابؼعلم الطرائق ابؼختلفة لبياف 

التعليم،  ابؼوضوع التعليمة، ىناؾ ابؼعلم الذم استخدـ ابؼدخل الإتصافِ في
كىناؾ ابؼعلم الذم استخدـ الطريقة السمعية كالشفوية، الطريقة ابؼباشرة، 
كالطريقة الإنتقائية. كأما الأساليب التي استخدمتو ابؼعلم في التعليم متنوعة: ىناؾ 
ابؼعلم الذم فضل على دؤكب ابؼتعلم في اتباع عملية تعليمية، كىناؾ ابؼعلم الذم 
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لتمرينات عن ابؼواد، كىناؾ ابؼعلم الذم نشٌط ابؼتعلم على أمر ابؼعتلم على أكثر ا
 التعلم اللغة العربية بابعهد.

: قبل نهاية عملية تعليمية فعل ابؼعلم تقونً الفهم كابؼعرفة ابؼتعلم عن ابؼواد الخاتمة (ّ
، كإذا كاف ىناؾ ابؼتعلم اابؼتعلمة على طريقة سئل ابؼعلم فهم ابؼتعلم كاحدا فواحد

يفهم جيدا عن ابؼواد ابؼعلم يكرر البيانات عن ابؼوضوع بالتفصيل حتى الذم بؼا 
 فهم ابؼتعلم جيدا عن ابؼواد ابؼتعلمة.

سول التقونً ابؼواد، دافع ابؼعلم ابؼتعلم على ابعهد كالاستقامة في تعلم  
اللغة العربية على طريقة ابػبر عن فوائد اللغة العربية للحياة فيما بعد، كا بدعرفة 

ة العربية ابعيدة كالفصحة بكن نفهم القرآف الكرنً كابغديث الشريف كفهم  اللغ
للحج بكتاج إفُ اللغة العربية  كتب التًاث الإسلامي، كإذا نذىب إفُ ابؼكة

لإتصاؿ. كبعد دافع ابؼتعلم  أعطاه ابؼعلم الواجبة على التمرينات ثم ختم ل
 التعليمية بابغمدلة.  

 .إدارة الدعلم اللغة العربية -ٓ
كاف ابؼعلم لو دكر مهم في تنفيذ عملية تعليمية، لأنو أصبح منفذ الرئيسي في 
برقيق العملية التعليمية، كي عملية التعليم بسر كما الأىداؼ ابؼعينة، كما في 
التخطيط ابزاذ القرارات للمؤسسة فإدارة ابؼعلم في ابؼؤسسة التعليمية لتحستُ عملية 

 علم كابؼؤسسة كترقية تنفيذ عملية التعليمية.التعليم ككذلك لتًقية جودة ابؼ
متعلقة بإدارة ابؼعلم اللغة العربية بدعهد خالد بن الوليد ماتراـ، كاف قسم الإدارة 
مع مدير ابؼعهد خالد بن الوليد أكجد السعي كابعهد على إدارة ابؼعلم اللغة العرية،  

لم اللغة العربية للوصوؿ إفُ كي ابؼعلم يحتًؼ في التعليم اللغة العربية كمساعدة ابؼتع
الأىداؼ ا﵀ددة. كىذا كما الأهمية من الإدارة ىي ابغافز الأساسي للجهود 
الإنسانية، كابؼدبرة لعناصر العمل اللازمة )معدات، ماؿ، عناصر بشرية(. كىي التي 
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من ىذه الأهمية موقع ابؼعلم ىنا  ُّّتعمل باستمرار على برستُ مركز كبظعة ابؼنظمة.
ر بشرية التي برتاج إفُ ابغوافز كالإدارة. كالسعي الذم فعلو قسم الإدارة كمدير كعناص

 ابؼعهد في إدارة ابؼعلم اللغة للوصوؿ إفُ الأىداؼ ابؼعينة يعتٍ:
برديد معيار بذنيد ابؼعلم اللغة العربية ابؼتخرج من ابعامعات الشرقي الوسطى  (ق 

خرج من ابؼعاىد العلوـ الإسلامية بابؼدينة ابؼنورة، ابؼصر، كالسوداف، ككذلك ابؼت
كالعربية بجاكرتا على نتيجة ابػريج "جيد" ككذلك ماىر باللغة العربية الفصحة 

 شفيا كبرريريا.
( AMCF)ترقية كفاءة ابؼعلم اللغة العربية على طريقة التعامل مع ابؼركز الأساسي  (ك 

لإسلامية كالعربية بجاكرتا في أداء التدريبات التعليمية مع معلم ابؼعاىد العلوـ ا
بجاكرتا. أىداؼ ىذه التدريبات بؼساعدة ابؼعلم على ترقية كفاءتو في التعليم 

 ابغديثة كابؼلائمة مع احتياجات ابؼتعلم اللغة.
رقابة احتًاؼ ابؼعلم في التعليم بطريقة حثٌ ابؼعلم على الاستقامة لأداء كاجبتو   (ز 

تعلم على تعلم اللغة العربية كابؼعلم، كبذؿ سعيو على ما استطاع في مساعدة ابؼ
 من حيث مهارتها كعناصرىا.

كحوافز ابؼعلم، قبل نتحدث عن طريق حوافر معلم اللغة بدعهد خالد بن الوليد  (ح 
ابغوافز ىو القوة التي تغتَ في ابذاه  ماتراـ أحسن بنا أف نعرؼ مفاىم ابغوافز أكلا.

كاندفاع الفرد بعمل معتُ. طبيعة كشدة كسلوؾ ما، كابغفظ يثتَ بضاس كإصرار 
ككذلك القوة الدافعية للوصوؿ إفُ ىدؼ أك إشباع حاجة مادية أك معنوية. 
كتعتمد الإدارات الناجهة على استخداـ ابغوافز بجميع أنواعها للوصوؿ إفُ 
الأىداؼ، لكن تعتمد شدة السلوؾ ابؼتبع على مدل أهمية ابغوافز بالنسبة 

 ُّْللفرد.
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 ابؼعهد يحافزدير علم عند تنفيذ العملية التعليمية، كانمكمطابقا بابغوافز ابؼ 
بابغفز على الاستقامة في التعليم كما ابؼكتوبة في ابؼقاكلات ابؼستعملة،  ومعلم

ككذلك إعطاء الثواب على ابؼعلم ابؼنحرؼ في التعليم كعكسها على طريقة 
 العناب ابغريز على ابؼعلم الغافل في أداء كاجبتو.

ـ بهذا ابؼوضوع حديثا، كبظي بتعديل السلوؾ التنظيمي أك ظهر الإىتما 
إدارة الأداء أك إدارة السلوؾ. كىدفو برقيق مستول أفضل )مرضى( من الإنتاجية 

 ُّٓفي العمل باستخداـ نظاـ الثواب كالعقاب بشكل مناسب.
 ية الدهارات اللغوية لدى الدتعلم في الدعهدترق -6

بصناعة البيئة للغوية لدل ابؼتعلم يعتٍ اترقية ابؼهارات كانت سعي ابؼعهد في 
عهد على استخداـ اللغوية في ابؼعهد. ثم تنظيم بصيع ابؼعلم كابؼتعلم كبصيع موظف ابؼ

على استخداـ اللغة بصيع ابؼعلم  حثٌ  في ابؼعهد. ثم يةلغة الإتصالاللغة العربية ك
إلا ابؼضطر.  الإندكنيسيةلغة العربية كلغة الوسطية عند التعليم بدكف استخداـ ال

كأداء ابػطابة   للغوية لدل ابؼتعلملك ىناؾ النشاطات اللغوية لتًقية ابؼهارات اككذ
لك بأداء الألعاب ناقشة بتُ ابؼتعلم بالعربية، ككذباللغة العربية، كأداء البرامج ابؼ

 .اللغوية في ابؼعهد
الإدارة التعليمية كسعي السابق ىو قرارات ابؼعهد خالد بن الوليد ماتراـ في 

الإدارة على بؼساعدة متعلمو للوصوؿ إفُ الأىداؼ ابؼعينة. كىذا كما في النظر "أف 
أنها بؾموعة من العمليات ابؼتشاكلة التي تتكامل فيما بينها لتحقق غرضا مشتًكا، 
كإذا قصرنا ىذا التعريف على ميداف التعليم فإف الإدارة التعليمية تصبح بؾموعة من 

ت ابؼتشاكلة التي تتكامل فيما بينها سواء في داخل ابؼنظمات التعليمية أك العمليا
 ُّٔبينها كبتُ نفسها لتحقق الأغراض ابؼنشودة من التًبية.
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 تقويم تعليم اللغة العربية على أساس اتصالية بمعهد خالد بن الوليد ماترام. -ز 
التعريفات من التقونً، كيعرٌؼ التقونً ىو الوظائف الأختَة للإدارة التعليمية. فهناؾ 

التقونً التعليمي بأنو: "العملية التي تستخدمها فيها نتائج عملية القياس الكمي كالكيفي، 
كأم معلومات يحصل عليها بوسائل أخرل مناسبة، في إصدار حكم على جانب معتُ 
من جوانب شخصية ابؼتعلم، أك على جانب من جوانب ابؼنهج، كابزاذ قرارات بشأف 
ىذا ابغكم بقصد تطوير أك برستُ ىذا ابعانب من شخصية ابؼتعلم، أك عنصر ابؼنهج".  
كما أنو كسيلة للوقاية بابزاذ احتياطات بذنب ابؼعوقات التي تظهر أثناء العملية التًبوية، 

 ُّٕكتعرؼ بدواطن القوة كالضعف لدل الطلبة، كما يعمل على إثارة دافعية الطلبة للتعلم.
الدمرداش سرحاف قائلا: "التقونً ىو برديد مدل ما بلغناه من بقاح في كيعرفو 

برقيق الأىداؼ التي نسعى إفُ برقيقها بحيث يكوف عونا لنا على برديد ابؼشكلات 
كتشخيص الأكضاع كمعرفة العقوبات كابؼعوقات بقصد برستُ العملية التعليمية كرفع 

 ُّٖمستواىا كمساعدتها على برقيق أىدافها".
بقا  مع التعريف السابق أف التقونً ىو برديد مدل ما بلغناه من بقاح في مطا

برقيق الأىداؼ التي نسعى إفُ برقيقها، كالعملية التي تستخدمها فيها نتائج عملية 
القياس الكمي كالكيفي، كأم معلومات يحصل عليها بوسائل أخرل مناسبة، في إصدار 

علم، فتقونً تعليم اللغة العربية بدعهد حكم على جانب معتُ من جوانب شخصية ابؼت
( كتقونً عملية ِ( تقونً ابؼتعلم في تعلم اللغة العربية، ُخالد بن الوليد يشمل على: 

 التعليم اللغة العربية.
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 التعلم اللغة العربية من قبل الدعلم. تقويم نتيجة -0
ختبار، أف تقونً نتيجة ابؼتعلم في التعلم اللغة العربية مقومة على شكل الإ

أىداؼ ىذا الإختبار لقياس ابؼهارات اللغوية لدل ابؼتعلم كعناصرىا. أنواع الإختبار 
ابؼستخدـ لقياس ابؼهارات اللغوية لدل ابؼتعلم كعناصرىا يعتٌ الإختبار الشفهي كالإختبار 

 التحريرم.
فهناؾ التقونً القبلي، التقونً  كإذا ننظر على مستويات عملية التقونً التعليمي،

التكويتٍ، كالتقونً النهائي. مطابقا مع مستويات عملية التقونً، فتقونً التليميذ الذم 
نقصد ىنا يعتٍ التقونً النهائي لدل ابؼتعلم، فتعريف من التقونً النهائي كما في النظر: 
يهدؼ التقونً النهائ إفُ برديد أم مدل تم برقيق الأىداؼ التعليمية ابؼشودة ثم تقدير 

ب كتصنيفهم، كيرتبط التقونً النهائي بأىداؼ ابؼقرر، كمن أدكاتو درجات الطلا
الاختبارات التحريرية كالشفوية كالعملية كالنشاطات العملية للطلاب كالتقارير كالأبحاث 
كعلى الرغم من أف ابؽدؼ الرئيس للتقونً النهائي تصنيف الطلاب طبقا لتحصيلهم إلا 

 ُّٗق ابؼقرر كفعالية التدريس.أنو يددٌنا بدعلومات للحكم على برقي
كأداء الإختبار بهذا ابؼعهد يشمل على الإختبار نصف الفصل مع نتيجة 

(. كعند صناعة َٔ(، كالإختبار النهائي مع نتيجة الأعلى ستوف )َّالأعلى ثلاثوف )
الأسئلة الاختبار مطابقة مع الإرشادات التي قد حددتو ابؼركز الرئيسي لتجنب الأسئلة 

ابؽامية. خصوصا تنفيذ الإختبار للمستول الرابع بالتكامل مع مركز الرئيسي، التي غتَ 
كمصمم الأسئلة الاختبار بؽذا ابؼستول ىو ابؼعلم من بصيع ابؼعاىيد مؤسسة مسلمي آسيا 
ابػتَية ثم اختارتو ابؼركز الرئيسي عشواعية، أك بعض الأسئلة مأخوذة من ابؼعاىد العلوـ 

كرتا. كىذا مطابقا مع أىداؼ التقونً ما بعد التدريس: للتحقق من الإسلامية كالعربية بجا 
مدل امتلاؾ الطلاب للمهارات كالقدرات اللازمة للانتقاؿ إفُ صف أعلى أك ابؼنهاج 
الذم يليو أك لإعطاء كل طالب العلامة أك الدرجة التي يستحقها في ابؼادة الدراسية. 
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عينة مناسبو من الفقرات أك الأسئلة بحيث كالاختبار ىنا يكوف شاملا للمناىج بفثلا ب
 َُْتغطى ابؼبادئ ابؽامة.

 شروط الدتعلم للإتباع الإختبار النهاجي بمعهد خالد بن الوليد.أ(
% من كل حصة التعليمية. َٕابؼتعلم الذم حصل نتيجة ابغضور على نسبة  (ْ

.  كابؼتعلم الذم بؼا حصل على ىذه النسبة فهو ا﵀ركـ
)ثلاثة( ابؼواد التعليمة فهو مردكد ك لا يجوز اتباع الاختبار   ّابؼتعلم ا﵀ركـ من  (ٓ

 ٓكلو، كيكرر بصيع ابؼواد التعليمة في ابؼستول الثابتة. كابؼتعلم الذم بؿركـ من 
 )بطسة( ابؼواد التعليمة فهو مهجر أك بـركج من ابؼعهد.

بار الإعادة ابؼتعلم الذم راسب في ابؼواد التعليمة ابؼعية فجائز عليو اتباع الاخت (ٔ
(HER) .قبل بداية الدراسة الآتية أك كما مذاكرة قسم الإدارة ابؼعهد 

 بمعهد خالد بن الوليد طريقة إيجاد النتيجة الدتوسطةو  تصنيف التقويمب( 

 الدستند النتيجة النمرة

ُ 
ِ 
ّ 
ْ 
ٓ 

َٗ – ََُ  
َٖ – ٖٗ  
َٕ – ٕٗ  
َٔ – ٔٗ  
< - ٓٗ 

 (A)بفتاز 
 (+B)جيد جدا 

 (B) جيد
 (C)مقبوؿ 
 (D) راسب

 كطريقة إيجاد النتيجة ابؼتوسطة للمتعلم في تعليم اللغة العربية بدستول الواحد تعتٍ:
اختبار فصل الدراسي، اختبار النهائي، حضور ابؼتعلم( = نتيجة (+ نتيجة  SKSعدد 

 (.Akumulatif)التًاكمية 
 = نتيجة ابؼتوسطة. SKSعدد  \عدد كلها 

                                                           
 .ِٗٔ...، ص. ة العربية بتُ النظرية كالتطبيقأساليب تدريس اللغدة، راتب قاسم عاشور، محمد فؤاد ابغوام140
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 اللغة العربية من قبل الدعهد. عملية التعليمتقويم  -6
أدٌل القسم إدارة ابؼعهد خالد بن الوليد التقونً على العملية التعليمية بدقاكمة 
بصيع النشاطات في التعليم بؼعرفة التامة العملية كالإبقاز. يأدل قسم الإدارة التقونً في 

تقونً عملية نهاية الأسبوع التعليمي )يوـ ابعمعة( كفي آخر الشهر. كابؼسؤكؿ في 
التعليمي اللغة العربية بهذا ابؼعهد يعتٍ قسم التعليم، بلٌغ ىذا القسم إفُ قسم الإدارة 

 عن تامة التعليمي اللغة العربية كابؼشكلات التي قابلتو القسم.
ىدؼ التقونً عملية التعليمية يعتٍ بؼعرفة نهاية العمل في التعليم، ىذا التقونً من 

جودة عملية التعليمية. كىذا مطابقا بدا قاؿ الدمرداش  قرارات ابؼؤسسة لتًقية
سرحاف: "التقونً ىو برديد مدل ما بلغناه من بقاح في برقيق الأىداؼ التي نسعى 
إفُ برقيقها بحيث يكوف عونا لنا على برديد ابؼشكلات كتشخيص الأكضاع كمعرفة 

ىا كمساعدتها على العقوبات كابؼعوقات بقصد برستُ العملية التعليمية كرفع مستوا
 ُُْبرقيق أىدافها".

  

                                                           
ابؼرجع في مناىج تعليم اللغة العربية للناطقتُ بلغات ،  رشدم أبضد طعيمة، كإماف أبضد ىريرمعلي أبضد مدكور، 141

 .ْْٓ-ّْٓ...، ص. أخرل
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 الفصل السادس
 الخاتمة

 الدلخص - أ
من كظائف الإدارة تعليم اللغة العربية على أساس اتصالية بدعهد خالد بن الوليد 

 جامعة محمدية ماتراـ تشمل على:
 تخطيط تعليم اللغة العربية على أساس اتصالية بمعهد خالد بن الوليد ماترام. -ح 

( بزطيط معيار ُ:يشمل على تعليم اللغة العربية بهذا ابؼعهد بزطيطكاف 
ابؼنهج في تعليم اللغة العربية، ابؼتابعة على ابؼنهج سلسلة تعليم اللغة العربية الذم 
طوره ابؼعهد العلوـ الإسلامية كالعربية جاكرتا، من حيث معيار الأىداؼ التعليم، 

( بزطيط الأىداؼ تعليم اللغة ِعليمية. معيار ابػطة التعليمية، كمعيار الوسائل الت
العربية، تعتٍ يدلك ابؼتعلم ابؼهارات اللغوية الأربعة )الإستماع، الكلاـ، القراءة، 

( بزطيط تنفيذ العمل في ّ. كالكتابة( كعناصر اللغة )الأصوات، ابؼفردات، القواعد(
 ٓـ الدراسي أسبوعا، الأيا ُٔتعليم اللغة العربية، من حيث: الأسبوع التعليمي 

دقائق. كأما بزطيط ابؼواد ابؼتعلمة لكل  َٓكالوقت التعليمي في لقاء كاحد  أياـ،
مواد، ابؼستول الثالث  ٔمواد، ابؼستول الثاني  ٔابؼستويات الأربعة، ابؼستول الأكؿ 

( كبزطيط ابػطة الدراسية في تعليم اللغة ْ مواد. ُُمواد، ابؼستول الرابع  ُُ
مع دليل ابؼعلم في السلسلة كتصميمها على طريقة البسيطة تشمل فيها العربية، متابعا 

 ابؼواد، بزطيط الطرؽ التعليمية، كبزطيط الوسائل التعليمية. لبزطيط ابؼوضوع كا﵀تو 
 تنفيذ تعليم اللغة العربية على أساس اتصالية بمعهد خالد بن الوليد ماترام. -ط 

( ُأساس اتصالية بهذا ابؼعهد يشمل على: كاف تنفيذ تعليم اللغة العربية على 
على ابؼعيار الوطتٍ  إدارة الصف لتعليم اللغة العربية بهذا ابؼعهد جيدة مطابقة

، تشمل فيها ترتيب كسائل التعليمية، كالسبورة، ابؼقعد، ابؼصباح، ةالإندكنيسي
ابؼعهد جيدة  ابؼقرب، كابؼركحة. كأما إدارة ابؼتعلم في عملية تعليم اللغة العربية بهذا

ُُٔ 
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( إدارة ابؼعلم اللغة ِتشمل فيها العملية ابؼقدمة، العملية الأساسية، كالعملية ابػابسة. 
العربية من قبل ابؼدير كقسم الإدارة، بتحديد معيار بذنيد ابؼعلم ابعديد، بتًقية كفاءة 

على استقامة ابؼعلم الناقص في التعليم، برقابة الاحتًاؼ ابؼعلم في التعليم، بحوافز ابؼعلم 
في ابؼعهد يعتٍ على طريقة صناعة  ( ترقية ابؼهارات اللغوية لدل ابؼتعلمّفي التعليم. 

البيئة اللغوية، تنظيم ابؼتعلم على استخداـ اللغة العربية كلغة الاتصاؿ، كبأداء البرنامج 
 ابؼناقشة بتُ ابؼتعلم بالعربية، كبأداء ابػطابة العربية في ابؼعهد.

 اللغة العربية على أساس اتصالية بمعهد خالد بن الوليد ماترام.تقويم تعليم  -ي 
التعلم  ( تقونً نتيجةُكاف تقونً تعليم اللغة العربية بهذا ابؼعهد يشمل على: 

( َّاللغة العربية من قبل ابؼعلم بشكل الإختبار نصف الفصل على درجة الأعلى )
( َُضور ابؼتعلم على درجة )( كنتيجة ابغَٔكالإختبار النهائي على درجة الأعلى )

الإختبار  الإختبار بهذا ابؼعهد: نوعك  كىذه النتيجة شركط لتباع الإختبار النهائي.
ليم اللغة العربية من قبل ابؼعهد، ( كتقونً عملية التعِالشفهي كالإختبار التحريرم. 

 بؼعرفة تامة النشاطات التعليمية في تعليم اللغة العربية بهذا ابؼعهد.
 :احاتالاقتر  - ب

على مدير ابؼعهد بأف يحفظ جودة ابؼعهد في تعليم اللغة العربية كاستقامة في  -ّ
 الرقابة كابغوافز ابؼعلم كابؼتعلم عند عملية التعليمية. 

ة يعلى معلم اللغة العربية بدعهد خالد بن الوليد بأف يصمم ابػطة الدراس -ْ
 بتفصيل، لكي يسهل ابؼعلم في تنفيذ عملية التعليم.

قسم تعليم ابؼعهد بأف يصمم ابؼنهج ابؼستخدـ بهذا ابؼعهد على كجو على  -ٓ
تفصيل كمطبوع، كي يسهل ابؼعلم، أك الباحث بؼعرفة ابؼنهج ابؼستخدـ 

 كخصائصو في تعليم اللغة العربية.
على متعلم اللغة بأف يجتهد على تعلم اللغة العربية، كاستقامة على متابعة  -ٔ

 بؼعهد.عملية التعليمية التي قد حدد ا
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