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 مستخلص البحث

العربية في ات١درسة إدارة رئيس ات١درسة في برنامج تعليم الغغة م.6102آليس فريدة,
الثانوية  الإسلامية اتٟكومية باتو,رسالة ات١اجستتَ,قسم تعليم اللغة العربية,كلية 
الدراسات العليا جامعة مولانا مالك إبراىيم الإسلامية اتٟكومية مالانج. 

( الأستاذ الدكتور عبد ات١الك كريم ٕ( الأستاذ الدكتور مفتاح ات٢دل ,)ٔات١شرؼ)
 عمر الله.

 مات المفتاحية: إدارة, رئيس المدرسة, تعليم اللغة العربيةالكل

ك يجب على همة لتحقيق أىدافها.من اجل م.كلكل ف دكر رئيس ات١درسة مهمةإ 
رئيس ات١درسة اف يعرؼ في السائل الإدارة.رئيس ات١درسة لديو كثتَ من العوامل التي قد 

عن ت٣موعة متنوعة من ؿ ك ت٘كن اك تعطيل التعلم في مدرستو. رئيس ات١درسة مسؤ 
ات١درسات ك ات١واظف ك الطلبة كاستخدـ الالات ات١دراسية ك كسائل ك مصادر التعلم ك 
برنامج التعلم ك التدريس ك تقيم قدرة الطلاب على اتقاف حجر الزاكية في التعلم, ت١عرفة 

ؾ استطاع ك ادرأكظائف ك خدمات الارشاد ك الادارة مألوفة ات١دارس, ك فهم مبادمْ.
جوانب ت٥تلفة من  إدارة التعليم في ات١دارس ىي كاحد من ات١هارات الاساسية التي تنبغي 
اف تكوف ت٦لوكة من قبل كل رئيس  ات١درسة.لاف رئيس ات١درسة بالاظافة الى مهمتها 

الإدارة لغة ىي  الرئيسية. اما كظيفة رئيس ات١درسة فهو مشرؼ من التعليمية ك الإدارية .
الأخرين, اما الإدارة اصطلاحا ىي النشط الذم يهدؼ الى تٖقيق نوع من القياـ تٓدمة 

التنسيق ك التعاكف بتُ جهود عدد من الأفراد ك ىي ايضا ك ظيفة كاسعة تعتٍ تضم في 
اطارىا عمليات التخطيط ك التنسيق ك التوجيو ك الرقابة ك اصدار الأكامر لتحقيق 

نها توجيو ك تستَ اعماؿ ات١شركع بقصد اىداؼ ات١شركع.ك ىناؾ من يعرؼ الإدارة بأ
                                                           

 



 
 

تٖقيق اىداؼ ت٤ددة, ك يقوـ ىذه الوظيفة بالتخطيط ك رسم السياسات ك التنظيم ك 
حد ات١واد التي تعلم في ات١درسة. اىتم هي من أما تعليم اللغة العربية فأ .التوجو ك الرقابة

تَ من الطلاب بالقيمة رئيس ات١درسة انها اعتمد الطلاب ىذا الدرس صعوبة ك يتناكؿ  كث
نقص. كاف الطلاب الذين يتعلموف في ات١درسة الثانوية اتٟكومية باتو  متخرجوف  من 
ات١دارس ات١تنوعة. كاف من ات١درسة ات١توسطة اتٟكومية ك كاف من ات١درسة ات١توسطة 

الاسلامية.الطلاب الذين  يتعلموف  في ات١درسة ات١توسطة اتٟكومية ىم لا يستطيعوف اف  
يتعلموا ىذا الدرس ك اما الطلاب متخرجوف من ات١درسة ات١توسطة الاسلامية  ىم 
يستطيعوف اف يتعلموا ىذا الدرس جيدا.ىذا من اسباب رئيس ات١درسة عنده فكرة 
لتًقيتها. كيف يرفع قيمة الطلاب في تعليم اللغة العربية ك يدفع التعليم في الدرس اللغة 

 العربية جيدا.

تعليم اللغة العبية في  برنامج دارة رئيس ات١درسة فيهار كيفية إلأظىذا البحث  
في.لاف ات١درسة الثانوية الاسلامية اتٟكومية باتو ك يستعمل ات١دخل ت٢ذا البحث الكي

ب رئيس ة اف تكشف كيف تٗطيط ك تنظيم ك تنفيذ ك ترقيريد الباحثىذا البحث ت
 ات١درسة الثانوية الاسلامية اتٟكومية باتو.بية في ر تعليم اللغة العبرنامج ات١درسة في 

ك ات١قابلة مع رئيس ات١درسة ك ككيل ات١درسة قسم  يستخدـ ىذا البحث بطريقة ات١لاحظة
 .تٞمع البيانات ات١نهج ك مدرس تعليم اللغة العربية  ك الوثيقة
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 Management is an activity that starts with planning, organizing, implementing, 

and controlling the things to achieve the goal. This also applies in the world of 

education.The people most responsible in the institution is a head master school. Because 

he is responsible within the agency, advance whether an institution depends on the ability 

of a head master school  in leading institution.Including manage the Arabic language 

learning program. Reason Madrasah Aliyah is a school that has a field study of the Arabic 

language to be taught to their students, but they have different backgrounds, ranging from 

Islamic school and junior high school (SMP). 

 

The research aimed to describe how the headmaster make planing, implement, 

and control the teaching of the Arabic language program at Madrasah Aliyah Negeri Batu 

in the academic year 2015/2016. This research uses descriptive qualitative research, and 

data collection is done by observation, interviews, and documentation to answer the 

problems of research on the management of the country in the headmaster Aliyah 

learning program discussed arabic. The informant research was headmaster, deputy head 

curriculum, Arabic language teachers, and students in grade 2 and 3. While the data 

analysis method used is to present the data, matching the data, and draw conclusions. 

 

In this study, researchers found that principals perform program management 

Arabic as follows: starting with: 1) the program planning done in the early years of 

learning. Which discusses in terms of academic and administrative,2) organizing, 

implementing school principal held a meeting with the board of teachers and 

committees.3) implementation, in terms of academic consisting of curriculum, learning, 

and assesment.Curriculum used for a single class, namely the curriculum in 2013, to 

grade two and three curriculum 2006 known as KTSP, Implementation of the Arabic 

language learning program is done every Monday through Thursday after school at 14.30 

until 16:00 pm. The program is aimed at grade 2 to 4 material language skills, and for 

grade 3 only on reading skills (knowledge) because it is prepared to face last test.4) 
Controlling, headmaster see the note of the teacher in the learning activities, the 

headmaster not supervising teacher in the classroom, checking list student attendance , 

and a list of students' grades. 

 

Based on this research, we concluded that:  program learning arabic carried out in 

accordance with the program principals, although in the way most do not doing, due to 

the policy of the government, namely used curriculum in 2013 and the structure of the 

curriculum is different from the previous curriculum, KTSP 2006 . Previously the 

curriculum structure 2 to 3 hour, which with the addition of clock-face learning Arabic is 

expected to more optimally so the result is also optimized and better. And also the 

supervision of the teacher in the classroom by headmaster  not do it. 
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  Manajemen adalah suatu kegiatan yang dimulai dengan perencanaan, 

pengorganisasian, pelaksanaan, dan pengontrolan terhadap sesuatu untuk 

mencapai tujuan. Hal tersebut juga berlaku didalam dunia pendidikan.Orang yang 

paling bertanggung jawab didalam lembaga pendidikan adalah kepala sekolah. 

Sebab maju tidaknya sebuah lembaga tergantung dari kemampuan seorang kepala 

sekolah dalam memimpin lembaganya.Termasuk dalam mengelola program 

pembelajaran bahasa arab.Sebab Madrasah Aliyah adalah sekolah yang 

mempunyai bidang studi bahasa arab yang harus diajarkan kepada 

siswanya,sedangkan mereka mempunyai latar belakang yang berbeda, mulai dari 

madrasah tsanawiyah dan sekolah menengah pertama(SMP). 

  Adapun tujuan penelitian ini untuk mendeskripsikan bagaimana kepala 

madrasah merencanakan, melaksanakan, dan mengontrol program pengajaran 

bahasa arab di Madrasah Aliyah Negeri kota Batu pada tahun pelajaran 

2015/2016.Penelitian ini menggunakan penelitian deskriptif kualitatif, dan 

pengumpulan datanya dilakukan dengan metode observasi, wawancara, dan 

dokumentasi untuk menjawab permasalahan penelitian tentang manajemen kepala 

madrasah Aliyah negeri dalam program pembelajaran bahas arab. Adapun 

informan penelitian adalah kepala madrasah, waka kurikulum, guru bahasa arab, 

dan siswa kelas 2 dan 3. Sedangkan metode analisis data yang digunakan yaitu 

dengan menyajikan data, mencocokkan data, dan mengambil kesimpulan. 

  Dalam penelitian ini peneliti menemukan bahwa kepala sekolah 

melakukan manajemen program bahasa arab sebagai berikut: dimulai dengan:1)  

perencanaan program dilakukan pada awal tahun pembelajaran. Yang membahas 

dari segi akademis dan administrasi.2) pengorganisasian, kepala sekolah 

melaksanakan dengan mengadakan rapat dewan guru dan komite, sedangkan.3)  

pelaksanaannya, dari segi akademis terdiri dari kurikulum, pelaksanaan 

pembelajaran.Kurikulum yang digunakan untuk kelas satu yaitu kurikulum 2013, 

untuk kelas dua dan tiga menggunakan kurikulum 2006 yang dikenal dengan 

KTSP. Pelaksanaan program pembelajaran bahasa arab dilakukan setiap hari 

Senin sampai hari kamis setelah pulang sekolah pada jam 14.30 s/d 16.00 wib. 



 
 

Program ini di tujukan untuk kelas 2 dengan materi 4 ketrampilan bahasa, dan 

untuk kelas 3 hanya pada ketrampilan membaca (pengetahuan) sebab disiapkan 

untuk menghadapi UAMBN. Sedangkan untuk kelas 1 tidak di laksanakan 

program tersebut disebabkan di tahun 2016 sudah diberlakukan Kurikulum 2013, 

dimana  Kurikulum ini sudah diberlakukan struktur kurikulum yakni mempunyai 

3 jtm dalam setiap minggunya.4) Pengontrolan, kepala sekolah melakukan 

melihat agenda guru dalam kegiatan pembelajaran, kepala sekolah idak 

melakukan supervisi guru dalam kelas , memeriksa daftar hadir  siswa, dan daftar 

nilai  siswa. 

  Berdasarkan hasil penelitian diperoleh kesimpulan bahwasanya: Kepala 

sekolah Madrasah Aliyah negeri kota Batu telah melaksanakan manajemen 

program pembelajaran bahasa arab dengan baik sesuai dengan prinsip-prinsip 

manajemen.Yakni dengan perencanaan, pengorganisasian,pelaksanaa, dan 

pengontrolan terhadap program pembelajaran bahasa arab. Walaupun di tengah 

perjalanan sebagian tidak dilaksanakan, disebabkan adanya kebijakan pemerintah, 

tentang pembelakuan kurikulum 2013 dan struktur kurikulum yang berbeda 

dengan sebelumnya yaitu kurikulum 2006 (KTSP). Dan juga supervisi kepada 

guru di dalam kelas oleh  kepala sekolah yang tidak terlaksana dengan baik. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
 

 كلمة الشكر و التقدير

بسم الله الرتٛن الرحيم، اتٟمد لله رب العات١تُ ك الصلاة ك السلاـ على أشرؼ    
 الأنبياء ك ات١رسالتُ ك على ألو ك صحبو أتٚعتُ،كبعد.

يسر الباحثة إنتهاء ىذه الرسالة العلمية للماجستتَ، ك ىنا تريد الباحثة أف تقدـ من 
ساىم ك يساعده على كتابة ىذه  صميم قلبو العميق أجزؿ الشكر ك أتٙن التقدير ت١ن قد

 الرسالة كىم:

البرفيسور الدكتور اتٟاج موجيا راىرجو، ات١اجستتَ كمدير جامعة مولانا  -ٔ
 مالك إبراىيم الإسلامية اتٟكومية تٔالانج.

البرفيسور الدكور اتٟاج تْر الدين ،ات١اجستتَ مدير الدراسة العليا ك الدكتور  -ٕ
تتَ رئيس قسم تعليم اللغة العربية جامعة اتٟاج كلدانا كرغا ديناتا، ات١اجس

 مولانا مالك إبراىيم الإسلامية اتٟكومية تٔالانج.
الدكتور اتٟاج مفتاح ىدل،ات١اجستتَ بصفتو ات١شرؼ الأكؿ، ك الدكتور اتٟاج  -ٖ

عبد ات١الك  كريم عمر الله،ات١اجستتَ بصفتو ات١شرؼ الثاني، اللذاف كجها 
تماـ ك صبر ك حكمة في كتابة ىذه الباحثة ك أرشداىا عليها بكل اى

 الرسالة.
رئيس البرنامج ات٠اص لتعليم اللغة العربية جامعة مولانا مالك إبراىيم  -ٗ

الإسلامية تٟكومية تٔالانج ك تٚيع الأساتذة ك الأستاذات ك الطلاب ك 
الطالبات في ذلك البرنامج الذين ساعدكا الباحثة في كتابة رسالة ات١اجستتَ 

 ىذه.
ساتذة في الدراسات العليا المحتًمتُ، ك الأصدقاء ،ك من لا يستطيع تٚيع الأ -٘

 الباحثة أف تذكرىم تٚيعا ىنا.



 
 

رئيس ات١درسة ك الأساتيذ ك ات١واضف في ات١درسة الثانوية الإسلامية اتٟكومية  -ٙ
 باتو الذين يساعدكف الباحثة في تٚع البيانات للوصوؿ ىذه البحث.

م مقبولة ك مثابة، ك تكوف رسالة ىذا، ك الله اسأؿ أف تكوف أعمات٢
 ات١اجستتَ ىذه نافعا ك مفيدة للعباد ك البلاد، أمتُ.   

 ـ. ٕٙٔٓ يوني ٜباتو،       
 الباحثة،      

 
 اليس فريدة           
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 ولالفصل الأ

 طار العامالإ

 مقدمة – أ

همة لتحقيق من اجل م.كلكل ف دكر رئيس ات١درسة مهمةشكل عاـ إب
ك يجب على رئيس ات١درسة اف يعرؼ في السائل الإدارة.رئيس ات١درسة لديو كثتَ اىدافها.

ؿ عن ك من العوامل التي قد ت٘كن اك تعطيل التعلم في مدرستو. رئيس ات١درسة مسؤ 
ك ات١واظف ك الطلبة كاستخدـ الالات ات١دراسية ك كسائل  ت٣موعة متنوعة من ات١درسات

ك مصادر التعلم ك برنامج التعلم ك التدريس ك تقيم قدرة الطلاب على اتقاف حجر 
الزاكية في التعلم, ت١عرفة كظائف ك خدمات الارشاد ك الادارة مألوفة ات١دارس, ك فهم 

عليم في ات١دارس ىي كاحد من استطاع ك ادراؾ جوانب ت٥تلفة من  إدارة التٕمبادمْ.
ات١هارات الاساسية التي تنبغي اف تكوف ت٦لوكة من قبل كل رئيس  ات١درسة.لاف رئيس 
ات١درسة بالاظافة الى مهمتها الرئيسية. اما كظيفة رئيس ات١درسة فهو مشرؼ من التعليمية 

  ك الإدارية .

ا ىي النشط الذم الإدارة لغة ىي القياـ تٓدمة الأخرين, اما الإدارة اصطلاح
يهدؼ الى تٖقيق نوع من التنسيق ك التعاكف بتُ جهود عدد من الأفراد ك ىي ايضا ك 
ظيفة كاسعة تعتٍ تضم في اطارىا عمليات التخطيط ك التنسيق ك التوجيو ك الرقابة ك 
اصدار الأكامر لتحقيق اىداؼ ات١شركع.ك ىناؾ من يعرؼ الإدارة بأنها توجيو ك تستَ 

ركع بقصد تٖقيق اىداؼ ت٤ددة, ك يقوـ ىذه الوظيفة بالتخطيط ك رسم اعماؿ ات١ش
 ٖالسياسات ك التنظيم ك التوجو ك الرقابة.

                                                           
2
 Suryosubroto,Manajemen Pendidikan di Sekolah,(Jakarta:PT R Ineke Cipta,2004)hal 170 

3
 Muhammad Rohman, Manajemen Pendidikan Analisis dan Solusi Terhadap Kinerja Manajemen 

Kelas dan Strategi Pengajaran yang Efektif, (Jakarta:PT Prestasi Pustakarya,2012)hal 2 
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رة كضركرية شدة لسهولة الناس في الأىداؼ. الإدارة مطلوبة لإدارة االإد
يكوف ات١وارد المجموعية، كات٢يئة، كتسهيلات، كالأكقات، كات١وارد البشرية، كالطرؽ، كغيها. ك 

الأىداؼ  كلأعماؿ الذين فيها ٗعلى كيفية الفعالية في تنفيذ كتؤد العمل. الإدارة دلالة
كلإدارة الأىداؼ بإتقاف مفركض علم الإدارة لكي ما على  مطلوب على نية قوية

ات١هدكؼ ناجحا. كلتوجيو إلى النجاح لازـ على الفاعل ت٤اكلة التى تتصور في التخطيط 
لثلاثة تدؿ على ت٤اكلة أك عملية فعالية في إقامة النية لنجاح كالتنفيذ كالتقييم كىذه ا

قاؿ رسوؿ الله صلى الله عليو كسلم إنما الأعماؿ بالنيات كانما لكل أمر الأىداؼ ك 
 .٘مانول

 

رئيس ات١درسة ىو طاقة كظيفي ات١درس الذم تعطى كظيفة رئيسية للمدرسة التي  
ئيس رٙ تعطي الدرس ك الطالب يتسلمو.فيها عملية تعليمية , اك مكاف فيو مدرس 

ستًاجية رئيسية ك .لذلك لكل رئيس ات١درسة يدلك إؿ في إدارة التًبية ك ات١درسة ىومسؤ 
 يدير ات١ؤسسة.كيف يخطط ك ينظيم ك ينفيذ ك يراقب ك يقدر عن حاصل العمل.

فلها ٚ ٕٓٔٓفي سنة  ٕٛما كظيفة رئيس ات١درسة عند قرارات كزيرة التًبية نمرة أ
معايتَ قومية ك سعي انتشرات١هتٍ ك  ٛكية ات١درسة التي تشرؼ فيها ك ترفعة اتٞودة عند تر 

عن معايتَ الإدارية  ٛ ٕٚٓٓسنة  ٜٔاما كظيفة الاساسية عند نظاـ كزيرة التًبية النمرة 
 ت٤توم :

 تٗطيط البرنامج -ا

                                                           
4
Veithzal Rivai Zainal dkk, Islamic Management Meraih Sukses melalui Praktek Manajemen 

Gaya Rasulullah secara Istiqomah (Yogyakarta: BPFE Anggota-IKAPI).hlm.  1 
)سورابايا: مكتبة بالى بوكو(، ص.  رياض الصاتٟتُ من كلاـ سيد ات١رسلتُ،ت٤ي الدين أبي زكريا يحي بن شرؼ النوكم شيخ الإسلاـ ٘
ٙ  . 

6
 Wahjosumidjo,Kepemimpinan Kepala Sekolah (Jakarta: PT Raja Grafindo Persada 2002)hlm. 83 

7
 Peraturan Menteri Pendidikan No.28 tahun 2010 tentang 8 Standar Nasional Pendidikan 

8
 Peraturan Menteri Pendidikan No.19 tahun 2008 tentang tugas dan fungsi Kepala Sekolah. 
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 تنفيذ البرنامج -ب

 تراقب البرنامج ك تٖليلها -ج

 رئيسية ات١درسة -د

 نظاـ معلومات ات١درسة -ؼ

إدارة عملية تنفيذ الأنشطة ات١نجزة  (،siagianفي كتاب مارنو عند سياكياف )
بكفاءة من خلاؿ الاستفادة من الآخرين، الإدارة ىي قدرة كمهارات للحصوؿ على 
نتيجة لذلك في تٖقيق أىداؼ أنشطة الآخرين، كالتعلم الأنشطة ىي أيضا ليست 

ك إدارة باعتبارىا عملية اكتساب كاتٞمع بتُ ات١صادر البشرية،  ٜ.مع اسم الإدارة منفصلة
كالتنظيم ات١الي ات١ادية لتحقيق ات٢دؼ النهائي للمؤسسة كالتي سوؼ تنتج ات١نتجات أك 

 ات٠دمات التي ينشدىا المجتمع.

 

حد ات١واد التي تعلم في ات١درسة. اىتم رئيس هي من أما تعليم اللغة العربية فأ
انها اعتمد الطلاب ىذا الدرس صعوبة ك يتناكؿ  كثتَ من الطلاب بالقيمة ات١درسة 

نقص. كاف الطلاب الذين يتعلموف في ات١درسة الثانوية اتٟكومية باتو  متخرجوف  من 
ات١دارس ات١تنوعة. كاف من ات١درسة ات١توسطة اتٟكومية ك كاف من ات١درسة ات١توسطة 

ات١درسة ات١توسطة اتٟكومية ىم لا يستطيعوف اف   الاسلامية.الطلاب الذين  يتعلموف  في
يتعلموا ىذا الدرس ك اما الطلاب متخرجوف من ات١درسة ات١توسطة الاسلامية  ىم 
يستطيعوف اف يتعلموا ىذا الدرس جيدا.ىذا من اسباب رئيس ات١درسة عنده فكرة 

يم في الدرس اللغة لتًقيتها. كيف يرفع قيمة الطلاب في تعليم اللغة العربية ك يدفع التعل
 العربية جيدا.

                                                           
9
 Marno, Dkk. Hlm. 1. 
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لم يكن تعليم اللغة العربية حتى الآف قادرة على إثبات النجاح عند ختَ الأدب، 
الذم يدكن أف تفخر بو، حتى ات١واد باللغة العربية ت٘يل إلى أف تكوف آفة كمكركه من قبل 

لغة صعبة  ىذا الواقع يجلب الانطباع بأف دعم اللغة العربية ىي .العديد من الطلاب
لغات أجنبية أخرل على الرغم أساسا اللغة العربية ليست صعبة كما قد بقارنة بات١التعلم 

يتصور ات١رء، كخاصة بالنسبة شعب إندكنيسيا الذين ىم من ات١سلمتُ، لأنو في اتٟقيقة 
بالإضافة  .ىم كل يوـ كقد تم استخداـ ىذه اللغة في ات١مارسة العبادة كالصلاة كالدعاء

ذلك، العديد من ات١فردات الإندكنيسية ات١شتقة من العربية الذم ىو في الواقع أسهل إلى 
 ٓٔ.لتعلم اللغة العربية

خلص إلى أنو قد   التي قاـ بها نتائج البحوث  الأدب، حارس فيفي مقالة خبر
خلاؿ تدريس اللغة العربية حتى الآف إظهار أقصى قدر من النتائج، كعلى الأرجح سببو 

( حتى ات١درستُ كفاءةات١وارد البشرية )التعامل مع أقل من اتٟد الأقصى بدءا من توفتَ 
ٝ من معلمي ٘ٚكنتيجة لذلك، فإف أكثر من  ت١سائل ات١نهجيةك اات١ادة ات١وارد تٔا في ذل

ة العربية في ات١دارس منظمي موضوعات العربية كل من ات١دارس العامة كات١دارس اللغ
 ٔٔ.الدينية لا ت٘لك حتى الآف معيارا مثاليا كمدرس للغة العربية

تناكلت مشاكل تعليم اللغة العربية في عاـ ىي عملية ختَ الأدب في مقالتو  قاؿ 
لأف نظاـ التعليم الذم يديل للبدء من كذلك  .أقل جاذبية كت٘يل إلى أف تكوف ت٦لة التعلم

كتتجاىل جوانب أخرل من الاستماع كالتحدث كالكتابة، رأل  قواعد التًتٚة أك النحوم
كتشمل ات١دارس  دارساللغة العربية في ات١ منهجالقيود على كجو التحديد على اتٞوانب 

غتَ متجانسة طالب  قدراتك تٗصيص الوقت القليل جدا   الدينية: ات١واد غتَ مستقرة،
 ٕٔ.كات٠لفيات
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 Khoirul Adib, Makalah disampaikan dalam Pelatihan Peningkatan Keprofesionalan Guru Bhs 

Arab http://sastra.um.ac.id/?p=964  diakses tanggal 22 Nopember 2015 
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بزيادة الوقت لتعليم  لذؾ ينظم رئيس ات١درسة في برنامج تعليم اللغة العربية فيها
اكؿ السنة ثم أما من جهة تٗطيط برنامج تعليم اللغة العربية تعمل في  . اللغة العربية

 ختبار .راقبها في كل نصف السنة بأداء الإك يتفاعلا ينفيذىا في كل الأسبوع 

تٗتلف ىذا البحث عن الدراسة  السابقة  لاف تبحث الباحثة عن كيفية إدارة   
رئيس ات١درسة في تٗطيط ك تنظيم ك تنفيذ ك ترقيب في برنامج تعليم اللغة العربية لتًفع 
حاصلات ك ترفع تعليم الطلاب في تعليم اللغة العربية في ات١درسة الثانوية الاسلامية 

لباحثة عن صعوبة تعلم اللغة العربية من جهة الطلاب اك اتٟكومية باتو. لا تبحث ا
ات١درس كحدىا ك لكن تبحث عن إدارة رئيس ات١درسة في  برنامج تعلبم اللغة العربية  

 كلها. 

 سئلة البحث أ -ب

 كما شرحت الباحثة تقدـ الباحثة اسئلة البحث كما يلي :  

الثانوية الإسلامية   ات١درسةبرنامج تعليم اللغة العربية في   تٗطيط .كيفٔ 
 ؟.كومية باتواتٟ
الثانوية الإسلامية اتٞكومية  برنامج تعليم اللغة العربية في ات١درسةتنظيم  . كيفٕ

 ؟.باتو
الثانوية الإسلامية اتٞكومية  برنامج تعليم اللغة العربية في ات١درسةتنفيذ  كيف. ٖ

 ؟.باتو
الثانوية الإسلامية اتٞكومية  العربية في ات١درسةبرنامج تعليم اللغة  مراقبة كيف. ٗ       

 ؟ باتو

 

 أهداف البحث –ج 
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 ىداؼ التي تهتم الباحثة الوصوؿ اليها في تْثها فهي :أما الأ  

إدارة رئيس ات١درسة في برنامج تعليم اللغة العربية في ات١درسة  لكشف تٗطيط .ٔ
 الثانوية الإسلامية اتٞكومية باتو.

رئيس ات١درسة في برنامج تعليم اللغة العربية في ات١درسة الثانوية إدارة تنظيم لكشف  .ٕ
 الإسلامية اتٞكومية باتو.

تنفيذ إدارة رئيس ات١درسة  في برنامج تعليم اللغة العربية في ات١درسة الثانوية  لكشف .ٖ
  الإسلامية اتٞكومية باتو.

 ات١درسة الثانوية رئيس ات١درسة في برنامج تعليم اللغة العربية في إدارة مراقبلكشف  .ٗ
 .اتٟكومية باتو

 

 فوائد البحث -د

 همية ىذا البحث ىي :أ  

ف يكوف نتائج ىذا البحث لزيادة البحث النظرم عن إدارة اللغة الفائدة النظرية : أ -ٔ
 في  برنامج تعليم اللغة العربية .

ف إدارة رئيس أ الفائدة التطبيقية : اف يكوف نتائج ىذا البحث نافعا للمدرسة  -ٕ
ؿ في تربية ات١درسة. تقدـ ك ات١درسة في  برنامج تعليم اللغة العربية مهمة,لانو مسؤ 

 ات١درسة اـ لا تتعلق بإدارة رئيس ات١درسة.

 حدود البحث  –ه 

 كضعت الباحثة حدكد البحث كما يلي:

: ركز  الباحثة تٔوضوع ىذا البحث : عن إدارة برنامج   اتٟدكد ات١وضوعية -ٔ
في ات١درسة الثانوية الاسلامية اتٟكومية  أكاديديك ك إداريةرئيس ات١درسة في 
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باتو كيف يخطط ك ينظم ك ينفيذ ك يرقب ىذا البرنامج فيها  . الكسب من 
 رئيس ات١درسة منها:

 تٗطيط رئيس ات١درسة توجيو لتحليل برنامج تعليم اللغة العربية -ا
 العربية ترقيب رئيس ات١درسة توجيو ت١عرفة حصائل تعليم اللغة -ب

: اجرل الباحثة ىذا البحث لرئيس ات١درسة الثانوية  اتٟدكد ات١كانية -ٕ
 الاسلامية اتٟكومية باتو

 ٕٙٔٓ/ٕ٘ٔٓ: يعقد البحث في ىذه ات١درسة في السنة  اتٟدكد الزمانية -ٖ

 شهر انشطة النمرة
 يوني مام ابلر مارس فبابر ينايتَ

استشارة خططة  ۱
 الرسالة

√ √     

خطط امتحاف  ٕ
 الرسالة

  √    

عملية البحث في  ۳
ات١درسة الثانوية 

 اتٟكومية باتو

   √   

   √    استشارة ٗ
امتحاف خطط  ٘

 ات١اجستتَ
    √  

 

 السابقة  الدراسات –و 

نو ت٥تلف من البحوث ات١تقدمة .ك من البحوث تْث جديد لأف ىذا البحث أ 
 السابقة ىي :
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 ـ ۱ٕ٘ٓ: فكرية ت٤ي الدين    الباحث – ٔ

: إدارة تعليم اللغة العربية في ضوء ات١دخل التكاملي ) دراسة حالة  موضوع البحث      
 تٔعهد دار السلاـ كونتور للبنات ات٠امس كاديرم (

: ىذا البحث يهدؼ الى تصوير تٗطيط تعليم اللغة العربية تٔدخل  نتائج البحث     
دارالسلاـ للبنات ك تصوير تطبيق تعليم تكامل الطلاب في معهد 

 اللغة العربية ك تقديرىا.

 ـ ۱ٕٗٓ: ت٤مد برؽ السلاـ   الباحث -ٕ

:إدارة منهج تعليماللغة العربية في معهد الإتٖادالإسلامي بات٧يل  موضوع البحث      
 باسوركاف جاك الشرقية 

ح تعليم اللغة العربية : ىذا البحث يهدؼ الى  تصوير تٗطيط منه نتائج البحث       
في معهد الإتٖاد الإسلامي ك تصوير ك تنظيم ك تفعيل ك ترقيب 

 منهج اللغة العربية فيها.

 ـ ۱ٕٗٓ:خالد مفتاح عاشور  الباحث -۳

: إدارة التغيتَ في الإسلاـ ك دكرىا في الإدارة التًبية الإسلامية.  موضوع البحث      
 دراسة مكتبة.

ا البحث تعيتُ إدارة التغيتَ في الإسلاـ بتحليل ك تنقيص : ىذ نتائج البحث     
 ايات القرأف ك اتٟديث النبوم بدكر إدارة التًبية الإسلامية.

 ـ ٕٔٔٓ: ت٤مد اماـ مرشد  الباحث – ٗ

: إدارة عملية التعليم اللغة العربية لتنمية مهارة القراءة بات١درسة  موضوع البحث      
 اتٟكومية الاكلى بسمارانج.الثانوية الاسلامية 
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: اف إدارة عملية التعليم اللغة يساعد الطلاب في تنمية ات١هارة   نتائج البحث      
في تعليم اللغة العربية, ك كتابة ادارة عملية التعليم اللغة العربية 

 تدؿ على كيفية تنفيذ ات١علم عملية تعليمو.

 ـٕٚٓٓ، فوسفيتا، عولية:  الباحثة -٘
 في الطلاب الدين عند فهم لتًقية العربية اللغة تعليم ارةإد :  موضوع

 ( تٔالانج. الثانية الأىلية الثانوية ت٤مّدية  مدرسة
 تّامعة البكلورييوس دراجة لنيل تْث مقدـ )كصفية دراسة: نتائج البحث 

 استخدـ كقد.تٔالانج اتٟكومية الإسلامية إبراىيم مالك مولانا
 على يقوـ الذم الوصفي ات١نهج الدراسة تلك في الباحث
 : التالية بالنتائج كخرجت التحليل

 كطريقة مباشرة طريقة العربية اللغة تعليم في ات١ستخدمة الطريقة إف . أ
 .تٝعية بصرية

 العربية اللغة فأ ىي العربية اللغة تعليم في لطلاب ات١تعوقة العواملك  . ب
 العربية، اللغة مهمة عن جيدا يفهم لا كالطلاب ليست لغتهم،

 .غتَ فعالة ات١سخدمة كالطريقة
 

الباحثة من السابقة أقامت الباحثة تْثا كقد اختلفت  كمن الدراسات    
من ناحية عنوانها، كمكاف تْثها كأىدافها.لأف في ىذا البحث  الباحثتُ السابقتُ 

يبحث عن إدارة رئيس ات١درسة في برنامج تعليم اللغة العربية ,كيف  تٗطيط  ك 
م ك تنفيذ ك ترقيب رئيس ات١درسة لتًكية حصائل تعليم الطلاب في تعليم تنظي

 باتو. اللغة العربية في ات١درسة الثانوية الإسلامية اتٟكومية  
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 تحديد المصطلحات  –ز 

 توضيح ات١صطلحات ات١ستخدمة في موضوع ىذا البحث  ة الىدؼ الباحثته              

الإدارة ىي عملية التخطيط ك التنظيم ك الرعاية ك الرئاسة اك ات١راعاة لاعماؿ  –ك ىو : ا 
اعضاء ات١نظمة ك الاستفادة من تٚيع طاقة ات١نظمة للموصوؿ الى اغراض ات١نظمة التي 

أما الإدارة لغة ىي القياـ تٓدمة الأخرين, ك الإدارة اصطلاحا ىي النشط   ٖٔقررتها.
الذم يهدؼ الى تٖقيق نوع من التنسيق ك التعاكف بتُ جهود عدد من الأفراد ك ىي 
ايضا ك ظيفة كاسعة تعتٍ تضم في اطارىا عمليات التخطيط ك التنسيق ك التوجيو ك 

شركع.ك ىناؾ من يعرؼ الإدارة بأنها الرقابة ك اصدار الأكامر لتحقيق اىداؼ ات١
توجيو ك تستَ اعماؿ ات١شركع بقصد تٖقيق اىداؼ ت٤ددة, ك يقوـ ىذه الوظيفة 

 ٗٔبالتخطيط ك رسم السياسات ك التنظيم ك التوجو ك الرقابة.

ىو طاقة كظيفي ات١درس الذم تعطى كظيفة رئيسية للمدرسة رئيس ات١درسة :  – ٕ          
 ٘ٔة تعليمية , اك مكاف فيو مدرس تعطي الدرس ك الطالب يتسلمو.التي  فيها عملي

ىو مسؤؿ في ات١درسة, تقدمت اـ لا يتعلق بو لذلك كجب عليو استًاجية في تٗطيط 
 ك تنظيم ك تنفيذ ك مراقبة كل برنامج في ات١درسة تٓصوص تعليم اللغة العبية فيها.

 برنامج التعليم  – ٖ       

ىي عملية يدارسها الفرد سلوكو. لا تأتي نتيجة بشكل  تعليم اللغة العبية :  -ٗ
مباشر,  بل  تظهر من خلاؿ ادائو اك سلوكو باختصار انو عبارة عن عملية 

ىي من احد الدرس تعلم  في ات١درسة الاسلامية. فلها اربع  ٙٔلتغيتَ السلوؾ.
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 Muhammad Rohman,Manajemen Pendidikan Analisis dan Solusi Terhadap Kinerja Manajemen 

Kelas dan Strategi Pengajaran yang Efektif,(Jakarta:PT Prestasi Pustaka ,2012)hal.2 
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مهارات.كاف الطلاب منهم متخرجوف من ات١درسة اتٟكومية ك منهم من 
الاسلامية. ك ىذه صعوبات منهم لا يستطيعوف اف يكتبوا ك يتكلموا ات١درسة 

 ك يقرءكا ك يستمعوا لإنهم لا يتعلموف من قبل.
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 الفصل الثاني

 الإطار النظري

 الإدارة -ا

 مفهوم الإدارةا. 

هي النشط فما الإدارة اصطلاحا ارة لغة ىي القياـ تٓدمة الأخرين أالإد  
الذم يهدؼ الى تٖقيق نوع من التنسيق ك التعاكف بتُ جهود عدد من الأفراد ك 
ىي ايضا ك ظيفة كاسعة تعتٍ تضم في اطارىا عمليات التخطيط ك التنسيق ك 

حقيق اىداؼ ات١شركع.ك ىناؾ من يعرؼ التوجيو ك الرقابة ك اصدار الأكامر لت
الإدارة بأنها توجيو ك تستَ اعماؿ ات١شركع بقصد تٖقيق اىداؼ ت٤ددة, ك يقوـ 

 ٚٔىذه الوظيفة بالتخطيط ك رسم السياسات ك التنظيم ك التوجو ك الرقابة.
دارة التعليمية كما تسمى احيانا كمصطلح بدأت الإدارة التًبية أك الإ   

سسة حتُ بدأت مؤ ٜٚٗٔمرادؼ, بالظهور كعلم مستقل عن الادارة العامة عاـ 
فهي ترتيب ك تنظيم خاص   ما مفهوـ الإدارةكية بالإىتماـ بها. أالأمريكلوج 

.كىي العلم الذم يهتم بتوجيو ٛٔيحقق اىدافا معينة, مهما كانت ىذه لآىداؼ
سيطرة عليها ك ضبطها, ك اتٗاذ القرارات ات١ناسبة, ك ىي العمليات ك الآعماؿ ك ال

 (. ٜٗٛـ,  ٜٜٛٔعبد الفتاح مراد: ائف ات١وجة لتحقيق اىداؼ ت٤ددة )الوض
 إدارةإدارة تٔعتٌ عملية النظاـ لتحصيل الأىدافت، أف ركؼ كما ىو مع 

في  ات١وجودة إدارة ات١ثاؿ من ىي جزء الإدارة، في حتُ أف الإدارة من طابع عاـ لديها
 ات١رتبطة الإدارة في حتُ أف .كغتَىا من ات١ؤسسات مهاد في، في ات١دارس، ات١كاتب

                                                           
17

 Muhammad Rohman, Manajemen Pendidikan Analisis dan Solusi Terhadap Kinerja Manajemen 
Kelas dan Strategi Pengajaran yang Efektif, (Jakarta:PT Prestasi Pustakary,2012)hal 2 

18
 ٧٤م ( ص  ٠٢۱۱ مالك ابراهٌم ,)مالانق: مطبعة جامعة مولانا مهارات التدرٌس اورٌل بحر الدٌن ,  
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ات١دارس  أك ات١دارس على سبيل ات١ثاؿ في ات١ؤسسات نظاـ للقبوؿ في التسجيل
رسابلة أك عل يدير تٞتسجيل، كلكن أيضا ل فقط الادارة لا علاقة، لذلك الداخلية

بشكل تٗدـ ك ، كإدارة أك فرد أخرل مؤسسة من تقبل الرسالة أك إلكتًكنيبريد 
 .كاسعة ةمفهوم ت٢ا إدارة، على النقيض من أساسي
تقسيم  معتعاكف لىي نظاـ ا إدارة ٜٛٚٔفي كتاب مارنو، عند كاث ككاف ك 
 الناس يتكوف من ىو نظاـ الذم تنظيم الاجتماعي تٚعيةالتعاكف أك ، كنظاـ كاضح
الدكر الذم  على التفاعل كيستند ات١نتظمة الأنشطة بعضهم في مع يتفاعلوفالذين 

 .ٜٔمعيةاتٞ في نظاـ عنصر يدكن لكل
 إدارة مفهوـ تتم في صنع رئيس التي تقوـ بها العمليات كالأنشطة كتتعلق من 

الإدارة  مفهوـ، كبالتالي فإف ىذه ات١ؤسسات مع مرتبطة كلها الاجتماعية بالأدكات
 في كقت طويل، بل ىو شخص كاحد التي أدلى بها أك أف يخطط ت٢ا لا يدكن

 الاحتياجات، كإدارة مؤسسةحتياجات للا كمفيد ما ىو جيد التخطيط لنظاـ
لم يكن  إذا لن تنجح ات١ؤسسة في إدارة كما إلى ذلك،، التخطيط في تنظيم التعاكف

 .ات١ؤسسة أىداؼ إلى لأنو يؤدم اتفاؽ متبادؿ على إدارة على قائما
، في كتابو الإدارة الصناعية ٜٜٗٔفي كتاب مارنو أيضا قد يعرفها ىنرم فايوؿ 

كالعامة من خلاؿ تٖديده ت١عتٌ أف تدير، كىو أف تتنبأ كتٗطط كتنظم كتصدر الأكامر 
، إدارتها مفهوـ في فايوؿ ىنرم قاؿ صحيحة ماات١فهومة  الكتلك  ٕٓكتنسق كتراقب.

، من بتُ أمور أخرل، عدة عناصر تشمل الإدارة التي كظيفة من اتٞانب منكينظر 
يجب أف يكوف  العناصر فيما يتعلق ببعض .التنفيذ كات١راقبةالتخطيط كالتنظيم ك 

 .الإدارة في موجودا
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 Marno. Dkk. Manajemen dan kepemimpinan pendidikan islam. (Bandung: PT Rafika Aditama. 
2008), hlm 2 
20

 Marno. Dkk, Manajemen dan Kepemimpinan Pendidikan Islam, (Bandung:PT Rafika 
Aditama,2008)hlm 21 
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كقد عرؼ بعض الكتاب بأنها "النشاط ات١وجو ت٨و التعاكف ات١ثمر كالتنسيق 
جل تٖقيق ىدؼ معتُ بدرجة عالية الفعّاؿ بتُ اتٞهود البشرية ات١ختلفة العاملة من أ

 ت٣رد، أخرل ت٥تلفة مفاىيم إدارة كاحد كات١ؤسسات الظركؼ ات١لائمةك  ٕٔمن الكفاءة.
  .للإدارة العملية في الطريقة أكجو التشابو كالاختلاؼ أف ىناؾ

كيدكن في تعريف الإدارة بأنها "عملية اجتماعية مستمرة تسعى إلى استثمار 
كالإمكانات ات١ادية من أجل تٖقيق أىداؼ مرسومة بدرجة عالية من القول البشرية 

 ىذا التعريف يدكن لو العناصر التالية: ٕٕالكفاءة".
 كالتنظيم كالتوجيو كالرقابة  أف الإدارة عملية تتضمن كظائف عدة ىي التخطيط .ٔ
أنها اجتماعية فهي لا تنشأ من فراغ، بل تنشأ داخل ت٣موعة منتظمة من الأفراد  .ٕ

 كتأخذ في اتٟسباف مشاعرىم كاحتياجتهم كتطلعاتهم.
 أنها كسيلة كليست غاية فهي كسيلة تنشد تٖقيق أىداؼ مرسومة. .ٖ
 أنها عملية مستمرة. .ٗ
 أنها تعتمد على استثمار القول البشرية كالإمكانات ات١ادية. .٘
 أنها تسعى إلى تٖقيق الأىداؼ بدراجة عالية من الكفاءة. .ٙ

 
 يتها إدارة المدرسة و أهم. ب

ك مسؤكليتو لا تتعدل ت٧اح ات١درسة ك على رأسها الرئيس كحدتها 
 ٖٕات١درسة في أداء رسالتها. ك ىو ليس مطلق اليدين في إدارة ات١درسة.

ك لا يدكن فهم الإدارة ات١درسية إلا في ظل الإدارة التعليمية, لاف شخصية ات١درسة 
إف يقاؿ إف الإدارة ات١درسية إنما تستمد من شخصية النظاـ التعليمي كلو. ك يدكن 

صورة مصغرة للإدارة التًبية, ك الإدارة ات١درسية تعتبر القائمة بتفيذ السياسة 
                                                           

21
 ٘ق( ص: ٕٕٗٔامسة، الرياض، سعود كآخركف، الإدارة العامة. الأسس كالوظائف، )الطبعة ات٠ 

22
 ٛٔق( ص  ٕٚٗٔ ، الأكلى الطبعة ،) والوظائف النظريات : الإدارة ، اتٞضعي سعد خالد 

23
  ۱٧.-۱٢(ص٠٢٢٢)عمان: دار الرواد,الإدارة العامة و الإدارة التربٌة ابراهٌم عبد العزٌز العلج , 
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التعليمية. ك الإدارة التعليمية ك التًبية ىي التي تضع ك ترسم تلك السياسات. ك 
 ٕٗتساعد الإدارة ات١درسية ماليا ك فنيا في تنفيذىا.

 
  ج. أهمية الإدارة في المدرسة

الإدارة مهمة جدا للمجتمعات بشكل عاـ ك ىي ضركرية في القطاع 
( إلى أف الإدارة الفعالة Peter Drukerالعاـ ك ات٠اص حيث يشتَ ) بيتً داكر 

أصبحت ك بسرعة العنصر في الدكؿ النامية, كما أصبحت العنصر الأكثر إتٟافا 
 في الدكؿ ات١تقدة.

 يلي :لذلك أهمية الإدارة في ات١درسة فيما 
 تٖديد أىداؼ ات١ؤسسة ك تٖقيق ىذه الأىداؼ ات١شركع ك نموه. .ٔ

توفتَ عناصر الإنتاج للمشركع ك مزج عناصر الإنتاج ىذه بالشكل  .ٕ
 ات١ناسب 

 تقويم بتوجيو ات١وظفتُ ك حفزىم. .ٖ

 اكتشاؼ الإت٨رافات في التنظيم ك تصحيح تلك الإت٨رافات. .ٗ

يكوف ذلك عن طريق  دفع الأفراد لإستقباؿ القرارات ك تنفيذىا, ك .٘
تٖفيذىم ك التأكيد من أف لديهم ات١علومات ك ات١هارات الضركرية للقياـ 

 بعملية التنفيذ.

 الإدارة مهنة ت٘ارس في أم مشركع ت٠دمة المجتمع. .ٙ

 الإدارة تٗلق قيادات كاعية ك ت٘د ات١شركع بات٠لق ك الإبداع. .ٚ

ة متقدمة ك  نامية الإدارة معاير ك مؤشرا لتطوير الأمم, فهناؾ دكؿ صناعي .ٛ
ك ىناؾ دكؿ متأخرة, ك سبب ذلك اىتماـ بعض الدكؿ بالإدارة اكثر من 

 الدكؿ الأخرل.
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 د. كظائف الإدارة في ات١درسة 

ك ىي أنشطة أك كظائف ت٤ددة يدارسها الإداريوف ك يدكن تٕميعها في عناصر      
الوظائف أك  ت٥تلفة. ك ىي متداخلة ك متشابكة مع بعضها البعض, ك من أىم ىذه

 العناصر ما يلي:

 التخطيط   .ٔ

التخطيط أك ما يقاؿ في الإجليزية عبارة عن أسلوب أك منهج حديث يهدؼ 
إلى حصر الإمكانات ك ات١وراد ات١توفرة ك دراستها ك تٖديد إجراءات استغلات٢ا, 

بالتخطيط اتٟفاظ  لتحقيق اىداؼ مرجوة خلاؿ فطرة زمنية معينة. ك يعتٌ الأخذ
قة العقلية البشرية ك تنميتها, ذلك من خلالاستخدامها في حل على الطا

ات١شكلات حلا امثل, عن طريق الأسلوب العلمي في التفكتَ, ك يعمل 
التخطيط عادة على دراسة ات١واد أك ات١صادر الطبيعية ك مصادر الإنتاج, بقصد 

 .ٕ٘ات١وائمة بينها ك بتُ احتياحات المجتمع
للتنبؤ تٔعرفة ات١ستقبل. ك عند التخطيط يجب  لذلك التخطيط ىو عملية ذكية

دراسة البيئة التنظيمية الداخلية ك ات٠ارجية المحيط بهدؼ التعريف على ات١تغتَات 
ات١ؤثرات بها, حيث يتطلب ذلك دراسة اتٞوانب  الاقتصادية ك الاجتماعية ك 

قد تٖدث السياسية, كما يجب دراسة ات١شاريع ات١نافسة ك التنبؤ بات١ستجدات التى 
 في البيئة عامة.

 التنظيم  .ٕ

ك ىو العمل ات١شتًؾ الذم يتم عن كعي ك ادراؾ كذلك بتًتيب الأنشطة 
الإدارية داخل ات١ؤسسة ك معرفة عمل كل كحدة إدارية ك ذلك لتحقيق 
أىداؼ ات١نظمة. ك العمل ات١شتًؾ داخل البيئة التنظيمية من حيث توزيع 

لأفراد القادرين ك الراغبتُ في العمل الأنشطة ك كذلك الأدكارك اختيار ا
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حيث يتضمن ذلك ضركرة العمل على إيجاد قوة العمل الفعالة إضافة 
 إلى ات١واصفات ات١طلوبة لكل كظيفة.

 التوجيو  .ٖ

كىو عملية إرشاد الأفراد العاملتُ في التنظيم الإدارم إرشادا سليما مبتٌ 
ء الإدارة أف على أسس عملية من أجل تٖقيق الأىداؼ. ك يرجع علما

 التوجيو يشمل اتٟفز ك الاتصاؿ ك القيادة.
 الاتصاؿ  .ٗ

كىو أرساؿ ات١علومات من شخص أك تٚاعة إلى شخص اخر أك تٚاعة 
اخرل مع ضركرة فهم ىذه ات١علومات مع مراعاة الاتصاؿ الذم يوفر 

ك  ومات بكل الإتٕاىات بسهولة ك يسرالقدرة على تسهيل مركر ات١عل
 اؿ ات١رسل, ات١ستقبل, ك الرسالة , ك الوسيلة.تشمل عملية الاتص

 الرقابة  .٘

كىي متابعة الأعماؿ أكلا بأكؿ للتعريف على مدل  مطابقتها للخطة 
ات١وضوعة ك العمل على تصحيح الات٨رافات إف كجدت. كغالبا ما تتبع 

 الإدارات ما يعرؼ بالرقابة السابقة ك الرقابة الاحقة, يقوـ بها  التنظيم.
 التقويم   .ٙ

ىو ت٣موعة اختبارات في مدة زمنية ت٤ددة قائمة على أساس ات١عايتَ, 
توفر مقياسا عاما يعكس مدل كفاءة العاملتُ ك ات١ؤسسة ك يتيج التقويم 
فرصة ات١قارنة بتُ تنفيذ أعماؿ القسم ات١ختلفة مع مركر الوقت. حيث 

رة العليا يخضع العاملتُ إلى اختبارات ك رقابة ك تقدـ تٔوجبها تقارير للإدا
للحصوؿ على تقويم شامل للعاملتُ بشكل خاص, ك إت٧از ات١ؤسسة 

 ٕٙبشكل عاـ.
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 رئيس ات١درسة -ٕ

رئيس ات١درسة ىو طاقة كظيفي ات١درس الذم تعطى كظيفة رئيسية للمدرسة التي   
دكر رئيس  ٕٚفيها عملية تعليمية , اك مكاف فيو مدرس تعطي الدرس ك الطالب يتسلمو.

لوصوؿ الى    ٕٛك تعيتُ حكمة ات١درسة ك نتائج أىداؼ ات١درسة ك التًبية.ات١درسة تٟركة 
رئيسية يجب اف يدلك ثلاثة ات١هارات التي تتعلق بفهم ك تفعيل البرنامج.يعتٍ مهارة 

 التعاكف ك دفع ات٢مة رئيسية. عند مولياسا رئيسية رئيس ات١درسة تفعيلا ىي:

 ت١واظف في ات١درسة.تعليم من التفعيل اليومية من الأساتيذ ك ا . أ

 تنفيذ أعماؿ الإدارة بتخطيط. . ب

 قراءة الأشياء التي تتعلق بأعماؿ تعمل. . ت

 يأخد الفوائد من حصائل البحث لغتَه. . ث

 تفكر الوقت الأتية. . ج

 تعيتُ الأفكار التي تقدر على تفعيل. . ح

رئيس ات١درسة ىو إدارية ك رئيس ك معلم. إستطاعة رئيس ات١درسة في  تعمل الإدارة كما 
 ح ىذه:شر 

 إستطاعة الأساسية . أ

شرح عن إستطاعة الأساسية التي تٕب ٜٕعند تراجي التي تأخد بوىجواسوميدجوا
اف املك رئيس ات١درسة ىي طريقة ك مساكة ك مهارة الفكرة. أما إستطاعة 
الطريقة  يعتٍ إستطاعة في عملية ك إستلااجية ك تنفيذ الأشياء. ك كل ىذه 

ساكة يدؿ على إستطاعة باناس. ك إستطاعة تتعلق بغتَ الناس.ك إستطاعة ات١
 الفكرة يدؿ على إستطاعة رئيس ات١درسة في تنفيذ المجتمع كلها.

 إستطاعة الفردية . ب
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 Wahyu Sumidjo,Kepemimpinan Kepala Sekolah,(Jakarta:PT Raja Grafindo Persada,2002)hlm 5 
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 E.Mulyasa,Menjadi Kepala Sekolah Profesional (Bandung:PT Remaja Rosdakarya)hlm.126 
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 Wahjosumidjo,Kepemimpinan Dan Motivasi)hlm.386 



19 
 

 يعتٍ ت٣موعة الصفة التي ت٘لك رئيس ات١درسة منها النفسية ك اتٞسمنية ك
الإنفعاؿ ك الإجتماعية. كظائف رئيس ات١درسة ىي تربوية ك إدارية ك ترقيب ك 

  ٖٓ. ك ت٣ددة ك ت٤ث  رئيس

 تعليم اللغة العربية -۳

 مفهوـ اللغة العربية - أ

اللغة العربية احدل اللغات التي تكتب بها كثائق الأمم ات١تحدة ,كذلك 
تٗتلف  ٖٔثالثة لغات العالم اتٟديث من حيث انتشارىا كاسعة مناطقها.

اللغة العربية بتعليم اللغة الأـ. لذلك فينبغي على ات١بادئ الأساسي على 
اختلاؼ لتعليمها كطريق التدريس ك ات١واد ك ات١دراس يشمل ات١هارات اللغوية 
على اربعة ات١هارات ك ىم مهارة الإستماع ك مهارة الكلاـ ك مهارة القرأة ك 

 مهارة الكتابة.
 يةمفهوـ تعليم اللغة العرب - ب

قبل اف نوصل الى معتٌ تعليم اللغة العربية, علينا تٔعرفة مفهوـ التعليم. 
فالتعليم ىو عملية يدارسها الفرد سلوكو. لا تأتي نتيجة بشكل مباشر,  بل  
تظهر من خلاؿ ادائو اك سلوكو باختصار انو عبارة عن عملية لتغيتَ 

 ٕٖالسلوؾ.
من اللغات الأخرل سواء من من الاختلافات  كثتَاللغة العربية لديها  إف 

ك الإجراءات ات١تبعة لفهم ليس فقط أف اللغة  ،هافي وادحيث ات١ضموف ات١
العربية ت٢ا أيضا خصوصيتها بات١قارنة مع لغات أخرل مثل اتساع معتٌ 

في  متنوعةالتي لم تكن موجودة في لغات أخرل كمفردات   "ض" كحرؼ
 .عديدةالم اللغة العربية يتعلب ات١خرج
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 Mulyasa,Menjadi Kepala Sekolah Profesional,(Bandung:PT Rosdakarya 2009),hlm.97 
31
,مكتبة الشٌخ المراجع فً تعلٌم اللغة العربٌة فً تعلٌم اللغة العرٌبة للاجانب القاهرةفتى علً ٌونس و محمد عبد الروف ) 

 ٠۱ -۱۱ص  ٠٢۳وهب 
32

 ۱ص : ٠٢٢٢لتربٌة و التعلٌم , كونتور فونورغو :اصول االدكتور اندوس سو ترٌسنوا احمد,  
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 اىداؼ تعليم اللغة العربية  -ٗ

من اللغات الرئيسية التي يتم استخدامها  إحدلأهمية تعليم اللغة العربية ىي 
عات١ية اللغة اللغة العربية إلى ال منذ في العصور الوسطى. ٖٖعلى نطاؽ كاسع في العالم
ية، لغة في العالم مثل اليونانية كاللاتينالمن أكبر  إحدلفي النهاية اف يجعل منها 

كىذه ات١رة اللغة العربية ىي إحدل اللغات  .الإت٧ليزية، الفرنسية، الإسبانية، كالركسية
 .ات١ستخدمة لكتابة كثائق الأمم ات١تحدة

من ناحية أخرل، اللغة العربية ىي أيضا لغة القرآف الكريم، كىذه ىي طريقة 
اللغة العربية ىي اللغة التي ترتبط بقوة الإسلاـ، لأنها لغة الدين تٞميع ات١سلمتُ في 

 .لا ـأ ةاتٟياة اليوميالعالم، سواء بالنسبة لأكلئك الذين يستخدموف اللغة العربية في 
عدـ كجود ترتٚة  .الأصلية كىي العربية مءة القرآف في لغتهقرابكذلك لأف ات١سلمتُ 

كبات١ثل، الصلاة  .في تٚيع اللغات التي تسمح ت٢م لتحل ت٤ل اللغة الأصلية للقرآف
 .الفصحىاللغة استخداـ ب هم، ككذلك كلدعاءتٜس مرات، ك 

يهتم كثتَ من التًبوين بتحديد الأىداؼ في تعليم اللغات , فيذكر اننا يجب اف 
كوف اكثر كضوحا في تٖديد ات١صطلحات ات٠اصة التي تستخدـ كثتَا ك ن

 الى تٖقيق ثلاثة اىداؼ ىي: دائما.يسعى متعلم اللغة العربية

 الكفاية اللغوية -ا     

ات١تعلم على نظاـ الصوتي اللغة العربية, ت٘ييزا ك انتاجا ك معرفة ات١قصود بها سيطر          
ألأساسية نظريا ك كظيفيا ك الإماـ ملائم من مفردات  بتًاكب اللغة, ك قوعدىا . 

 اللغة,لفهم ك الإستعماؿ.

 الكفاية الاتصالية-ب
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 Radliah Zainuddin, Pembelajaran Bahasa Arab, (Jakarta: Pustaka Rihlah Group, 2005), hlm. 22. 
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 تعتٌ بها قدرة ات١تعلم على استخداـ اللغة العربية بصورة تلقائية ك التعبتَ      

بطلاقة عن افكاره ك خبراتو مع ت٘كن  من استيعاب ما يتلقى من اللغة في يستَ ك  
سهولة. الكفاية الثقافية : ك يقصد بها فهم ما تٖملو اللغة العربية من ثقافة, تعبر عن 
افكار اصحابها ك قيمهم كعاداتهم ك ادابهم ك فنونهم . ك على مدرس اللغة العربية تنمية 

ث ,لدل طلابة من بداية برنامج تعليم اللغة العربية الى نهايتو ك في ىذه الكفايات الثلا
 ٖٗتٚيع ات١راحل ك ات١ستويات.

مع  قادرا على التواصل شخص لشخص ما ليكوف ىناؾ حاجةم اللغة ىو يتعل 
تٖريريا. أىداؼ تعليم اللغة العربية ىي لقدرة علوـ اللغة شفويا ك   باتٞودة كالصحة آخر

   ٖ٘عربية،كمثل ات١طالعة، كالمحادثة، كالإنشاء، كالنحو، كالصرؼ.كمهارات اللغة ال
 كتٟصوؿ ات١هارات اللغوية تشتمل على أربع ات١هارات، ىي:

مهارة الإستماع، بصفة مهارة اللغة التقبلية كحصوؿ ات١علومات من آخر  ( أ
 )متكلم(

بصفة مهارة اللغة الإنتاجية تٟصوؿ كتقديم ات١علومات مهارة الكلاـ،   ( ب
آخر )مستمع( في شكل أصوات اللغة عملية تغيتَ شكل أصوات على 

 اللغة إلى شكل من أشكاؿ التعبتَ
مهارة القراءة، بصفة مهارة اللغة التقبلية كحصوؿ ات١علومات من آخر  ( ج

)كاتب( بشكل الكتابة. القراءة ىي تغيتَ كجود الكتابة إلى كجود 
 ات١عتٌ.

ة تٟصوؿ كتقديم ات١علومات بصفة مهارة اللغة الإنتاجيمهارة الكتابة،  ( د
)قارء( في شكل الكتابة. القراءة ىي تغيتَ كجود الأفكار أك  على آخر

 الشعور إلى كجود الكتابة.
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 دروس التدرٌبٌة لمعلمً اللغة العربٌة لغٌر الناطقٌن بها )مؤسة الوقف الإسلامًعبد الرحمن بن ابراهٌم الفوزان و زملائه , 

 ۱٤ص  ۱٧٠٢و مشروع العربٌة للجمٌع (
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 Bustami A Gani, Al Arabiyah Bin-Namadzij, (Jakarta: PT Bulan Bintang, 1987), hlm. 16-17. 
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الأـ، كبالتالي فإف ات١بادئ من تعليم اللغة  ت٥تلفم اللغة العربية يتعل
(، الأساسية للتعليم ينبغي أف يكوف ت٥تلفا، ككلاهما يتعلق طريقة )نموذج التدريس

هارات في إتقاف اللغة العربية ات١ات١واد، فضلا عن عملية تنفيذ التدريس. ت٣اؿ 
كمهارة الكلاـ كمهارة القراءة كمهارة  الاستماعمهارة   يعتٍ كيشمل أربع مهارات

عند ت٤مد أتٛد السيد، أما مهارات الاستماع فقد حددىا، فيما  .الكتابة
 ٖٙيلي:
 إدراؾ ىدؼ ات١تحدث ( أ

الكلمات، كتذكر تلك ات١عاني، كاستنتاج معاني الكلمات إدراؾ معاني  ( ب
 غتَ ات١عركفة من السياؽ.

 فهم الفكر. ( ج
 إدراؾ العلاقات بينها ( د
 تنظيم الفكر كتلخيصو ( ك
 اصطفاء ات١علومات ات١همة ( ز
 تٖليل كلاـ ات١تحدث ( ح
 اتٟكم عليو. ( ط

الاستماع لو معتٌ للاستماع أك إيلاء اىتماـ كثيق على ما يقولو الآخركف. 
ات١تعمد بشكل كاضح في أنشطة الاستماع ىو كبتَ جدا، أكبر من عامل 

الاستماع لفي أنشطة الاستماع ىناؾ ت٤اكلة لفهم ما تٝع، بينما في أنشطة 
الاستماع مستول الفهم لم يحدث. في الاستماع إلى أصوات لأنشطة اللغة 
كالقبض عليهم من قبل جهاز تنصت كالتي تم تٖديدىا، مقسمة إلى ات١قاطع 

. كقاؿ أتٛد ، كاتٞمل، كأصبح في نهاية ات٠طابفقراتكالكلمات كالعبارات كال
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 ٖٜ ـ( صٜٛٛٔت٤مد أتٛد السيد، اللغة تدريسا كاكتسابا، الطبعة الأكلى، )الرياض: دار الفيصل الثقافية،  
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السيد، يرل ات١ربي الفرنسي، أنو ينبغي تٖقيق ىدفتُ من خلاؿ دركس المحادثة، 
  ٖٚهما:

لا بد أف يتكلم الطلبة أكثر ما يدكنو أف يتكلم، كيعبر في حرية كاملة  ( أ
 عن فكره ك خبراتو.

 على كجو الأفضلينبغي للطلبة أف يتكلم   ( ب
تطبيق مهارات الكلاـ كمثل دركس المحادثة، كيعتبر ات٠طاب أيضا  في

التي توجد فيها مصادر أك الأفكار من  باسم عملية العواطف الاجتماعية
 .ت٣موعة متنوعة من الأفكار كالنوايا التي يدكن اتٗاذىا، من ات١تكلم إلى ات١ستمع

الصوت كينتهي مع عمليات الاتصاؿ كىذا يعتٍ أف الكلاـ ىو عملية تبدأ مع 
كبالتالي، فإف الغرض من  .سياؽ اجتماعي ات١ستخدمة فيعلى اللغة الأصلية 

قاؿ ت٤مد علي خولي، للقراءة أىدافا متعددة كمتباينة، . ات٠طاب ىو نقل ات١عتٌ
 ٖٛالأمر الذم يؤثر في طبيعة عملية القراءة ذاتها. كمن بتُ الأىداؼ مايلي:

قد يقرأ ات١رء ت٘هيد لبحث يريد أف يكتب. كتكوف  القراءة للبحث، ( أ
 قراءتو انتقائية لأنو يقرأ مايتعلق تٔوضوع تْثو فقط.

القراءة للتلخيص، قد يقرأ ات١رء نصا ما أجل تلخيصو. كتكوف القراءة  ( ب
متأنية كدقيقة كشاملة لأف القارئ يريد أف يكتشف الأفكار الرئيسية 

 كيستبعد التفاصيل غتَ ات١همة.
راءة للإعلاـ، قد يقراء ات١رء ليسمع الآخرين مثلما ات١ذيع في الراديو الق ( ج

 كالتلفزيوف.

                                                           
 ٜٛص  نفس ات١رجع،   37
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 ٕٔٔـ( ص ٜٗٛٔعلي ات٠ولي، أساليب تدريس اللغة العربية، الطبعة الأكلى )الرياض:د مت٤  
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القراءة للإختبار، قد يقرأ ات١رء استعدادا لاختبار ما، كتكوف القراءة  ( د
دقيقة متأنية. كقد يضطر القارئ إلى القراءة ات١تكررة من أجل ضماف 

 الاستيعاب كاتٟفظ.
 من أجلة ات١تعة كت٘ضية الوقت. القراءة للمتعة، قد يقرأ ات١رء ( ق
القراءة للعبادة، قد يقرأ ات١رء تعبدا لله، مثلما يتحدث حتُ يقرأ ات١رء  ( ك

 مايتيسر لو من القرآف الكريم.
كىذه ات١هارة لفهم ات١عتٌ في الرموز الصوتية يتم تنظيمها كفقا لنظاـ معتُ 

كجدت في  أك قراءة مغزل بصوت عاؿ كفهم الفركؽ الدقيقة ت٥تلفة من معتٌ
قاؿ النص ات١كتوب بهدؼ الاختلاؼ الاتصالات بناء اتٞملة كخصائص اللغة. 

ت٤مد علي خولي للكتابة نوعتُ: يعتٍ الكتابة ات١قيدة كالكتابة اتٟرة، كأما الكتابة 
 ٜٖات١قيدة من ات١مكن أف تأخذ أحد الأشكاؿ الآتية:

 اتٞمل ات١وازية ( أ
 الفقرة ات١وازية  ( ب
 الكلمات المحذكفة ( ج
 الكلمة ترتيب ( د

 ترتيب اتٞملق( 
 تٖويل اتٞملةك( 

 ز( كصل اتٞملة
 ح( إكماؿ اتٞملة
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تطبيق الكتابة ات١قيدة يبدأ ات١رحلة البسيطة إلى ات١رحلة ات١عقدة. إذف تقديم 
كالكتابة اتٟرة من ىذه ات١هارات الكتابة ات١قيدة ت١طابقة مرحلة الطلاب. 

 مايلي:
 ات٢امش ( أ

 التاريخ ( ب
 العنواف ( ج
 مؤشر الفقرة ( ق
 أدكات الكتابة ( ك

 ترقية تعليم اللغة العربية  .ٔ
كبالإضافة مهارات القراءة، كمهارات الكتابة ىي ت٤اكلة للتعبتَ عن 

الفرؽ يكمن في  .الأفكار كات١شاعر التي توجد في لغة ات١ستخدـ من خلاؿ اللغة
الأفكار كات١شاعر في اتٟديث كشف شفويا في  .الوسائل ات١ستخدمة للتعبتَ عنها

ثم ت٢ا خصائص ت٥تلفة كمطالب ت٥تلفة في  .الكتابة في الكتابةحتُ يتم 
لذلك سوؼ ينعكس الفرؽ أيضا في تعليمو، تٔا في ذلك تنظيم ك  .استخدامو

قاؿ حارس موجيماف، أما لتًقية تعليم اللغة العربية، يجب أف  .اختبارات اللغة
 ٓٗيهتم مشرؼ اللغة طرؽ التدريس، فهي:

استخدـ طرؽ التدريس كيفعل ملاحظة تٗطيط عميق، يجب أف يخطط  ( أ
 كتقييم تٔا يتعلق عن استخدـ طرقو.

نوع الطريقة، استخدـ الطريقة ات١تنوعة لتحصيل تٛاسة الطلبة كينقص   ( ب
مللهم، كأم طريق لإختياره بتعليم اللغة كتعلمها. كيعرؼ كيطبق 
مشرؼ اللغة عن طرؽ التدريس ىي: خطابة، ككاجبة الفرد، ككاجبة 

 .كمناقشة الفصلالمجموعة، 
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 Haris Mujiman, Manajemen Pelatihan Berbasis Belajar Mandiri, (Yogyakarta: Pustaka 
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في ترقية تعليم اللغة العربية، كيجب أف  يحتاج مشرؼ طرؽ التدريس ات١ناسبة
يرجى مشرؼ اللغة في قدرتو لتطبيق  يختار الطريقة لتقديم ات١واد التعليمية بدقة.

، ترقية تعليم في الفصوؿ التعليمية، تعليم الطرؽ ات١تنوعة. قاؿ جتَكمي أسجاركا 
 ٔٗلتحصيلها ىي:. ؼ ات١عينة في تعليم ليس مشرفاكمصدر لتحصيل الأىدا

 تصميم الفصوؿ ( أ
 يهتم مشرؼ على كرقة التدريبات  ( ب
 ات١ناىج ات١ناسبة ( ج
  تطبيق كتطوير إجراء الانضباط. ( د

تعليم اللغة العربية كمصدر لطلاب النجاح أك الفشل يعتمد على التعليم 
للمشاركة في ترقية ات١كاني، كات١ناىج الدراسية، كتطوير الانضباط من الطلاب 

 كيحاكؿ مشرؼ اللغة بعملية تعليمية جهدا. جودة تعليم.
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 Jerome Arcaro, Pendidikan Berbasis Mutu Prinsip-Prinsip Perumusan dan Tata Langkah 
Penerapan, (Yogyakarta: Pustaka Pelajar, 2006). Hlm 48 
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 الفصل الثالث 

 منهجية البحث

 ا. مدخل البحث و منهجه

بية في ر تعليم اللغة الع برنامج دارة رئيس ات١درسة فيلإظهار كيفية إىذا البحث     
في.لاف ىذا البحث الكيكومية باتو ك يستعمل ات١دخل ات١درسة الثانوية الاسلامية اتٟ

ب رئيس ات١درسة في ة اف تكشف كيف تٗطيط ك تنظيم ك تنفيذ ك ترقيريد الباحثالبحث ت
 بية في ات١درسة الثانوية الاسلامية اتٟكومية باتو.ر تعليم اللغة العبرنامج 

 الوصفي البحث أك التفستَم بالبحث البحث منهج كيسمي قاؿ دكقاف،
 يسمي كقد كالتفستَ، للتحليل ذلك يتعدل بل فقد بالوصفي لايكتفي ولأن التحليلي،

 )الوصفي البحث(كبتُ وبين فرؽ ناؾىك ت٣اؿ دراسات العلوـ الإنسانية، العمل  في خاصة
 على أساس بدرجة يعتمد الوصفي البحث أف الكمي، البحث أنواع ضمن يأتي الذم

 ٕٗ.الكمي البحث عن كيختلف كالاستبانات الأرقاـ
 التحليل طرؽ من طريقة وى الوصفي نهجبات١ الكتابة ذهى في ةالباحث بحثت
 أك اجتماعية لوضعية ددةت٤ أغراض إلى الوصوؿ أجل من منظم علمي بشكل كالتفستَ
 في توجد كما رةىالظا دراسة على الوصفي نهجات١ كيعتمد إنسانية، أك اجتماعية مشكلة
 رةىالظا لنا يصف الكيفي فالتعبتَ .كميا أك كيفيا عنها كيعبر دقيقا بوصفها كيهتم الواقع

 رةىالظا ذهى مقدار يوضح رقيما كصفا فيعطيها الكمي التعبتَ أما خصائصها، كيوضح
 .الأخرل رىالظوا مع ارتبطها درجة أك حجمها أك

 كيفسر يصف أف يستطيع حتى كصفية بطريقة البحث اذى ثةالباح بحثتك 
 متعلقة الطريقة ذهى لأف عند عارؼ فخر الدين، حولنا، الآف وجودةات١ كالوقائع اتٟالات

                                                           
 ص .،)ـ ٜٜٚٔ أسامة، دار : الرياض( أساليبو كأدكاتو مفهومو العلمي البحث كأخركف، عبيدات دكقاف . ٕٗ
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 الانساف، حوؿ تدكر التي الإجراءات :مثل وجوداتات١ وصولاتات١ أك كقائع باؿ
 بها يشعركف التي كالتأثتَات الإنسانية، النشاطات الأعماؿ، التفكتَات، الاعتقادات،

 أف الباحث يريد نهجات١ ذلك على اعتمادا. ٖٗالآف رّ ت٘ التي كاتٟالات المجتمع، أك الناس
 كتبدأ ،ات١شريفتُ ودةتٞ مدير ات١عهد اتٞامعة بإدارة تعلقةات١ وجودةات١ الوقائع كيفسر يصف

كتنظيمها تٗطيطها كتنفيذىا  حيث عملية اختيار ات١شريفتُ في تعليم اللغة العربية من
 .كمراقبتها

 كتٚع السكاف تعداد إف اليومية، حياتنا في كثتَا الوصفي البحثقاؿ دكقاف، 
 العمل، عن يتغيبوف الذين وظفتُات١ إعداد أك الغائبتُ الطلاب إعداد عن علوماتات١

 العملية اتٟياة في كصفية تْوثا ثلت٘ موضوعات كلها معلميهم ت٨و الطلاب اتىكالاتٕا
 بل علوماتات١ ذهى على باتٟصوؿ الوصفي البحث لاينتهي القوؿ سبق ككما اليومية، أك

 ٗٗ.كتعميمات كاستنتاجات تفستَات إلى للوصوؿ ذلك يتعدل أف من لابد
 كيفسر يصف أف يستطيع حتى كصفية بطريقة البحث اذى ةالباحث بحثتك 
 متعلقة الطريقة ذهى لأف عند عارؼ فخر الدين، حولنا، الآف وجودةات١ كالوقائع اتٟالات

 الانساف، حوؿ تدكر التي الإجراءات :مثل وجوداتات١ وصولاتات١ أك كقائع باؿ
 بها يشعركف التي كالتأثتَات الإنسانية، النشاطات الأعماؿ، التفكتَات، الاعتقادات،

 أف الباحث يريد نهجات١ ذلك على اعتمادا. ٘ٗالآف رّ ت٘ التي كاتٟالات المجتمع، أك الناس
 كتبدأ ،ات١شريفتُ ودةتٞ مدير ات١عهد اتٞامعة بإدارة تعلقةات١ وجودةات١ الوقائع كيفسر يصف

كتنظيمها تٗطيطها كتنفيذىا  حيث عملية اختيار ات١شريفتُ في تعليم اللغة العربية من
 .كمراقبتها
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 حضور الباحثةب. 
ة تكوف جامع البيانات.لاف الباحثات١يداف تكوف في  ةالباحثحضرت  

ك عندىا كظيفة الآساسية في فيها.مكاملا  مشرفة ات١درسة التي تعطي التوجيو ك تراقب
حضور الباحثة في ىذا البحث بصفة فاعلة كت٥ططة لتحليل  دكر التًبية بات١درسة.

كتفستَ عن إدارة رئيس ات١درسة في برنامج تعليم اللغة العربية في ات١درسة الثانوية 
 الإسلامية اتٟكومية باتو.

  
 ج. مصادر البيانات

 ذا البحث نوعان : البيانات تستعمل في ه 
 الأكؿالأكؿ : البيانات 

يعتٍ البيانات التي تناكؿ من ات١يداف اك في موقف البحث ٙٗعند ت٤مد ناصتَ  
مباشرة. الباحثة تستخدـ بهذه البيانات للوصوؿ ات١عرفة عن إدارة رئيس ات١درسة في برنامج 

  مع باتو بطريقة ات١قابلةتعليم اللغة العربية في ات١درسة الثانوية الإسلامية اتٟكومية 

 (Drs. Winarsoكينارص ) سلامية اتٟكومية باتوا.رئيس ات١درسة الثانوية الإ   
 (Dra. Sukrawati Arni ب. ككيل رئيس ات١درسة قسم برنامج الدراسة  سونراكاتي ارني )   

 ج.الطالب في ات١درسة الثانوية الإسلامية اتٟكومية باتو ) في قسم الأكؿ (   

 اني البيانات الثانيالث

يعتٍ البيانات التي تتناكؿ من القراءت ك ات١صادر.رسالة رتٝيا اك حصائلات  
الدراسات ك غتَىا.ىذه البيانات لقوة ك لكمل ات١عرفة التي تٕمع من ات١قابلة برئيس ات١درسة 

الإسلامية ك ككيل رئيس ات١درسة قسم برنامج ك الطلبة من قسم الآكؿ في ات١درسة الثانوية 
 اتٟكومية باتو. كىذه البيانت تتعلق بإدارة رئيس ات١درسة في برنامج تعليم اللغة العربية فيها.
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 سلوب جمع البياناتأد.   
 البيانات في ىذا البحث يستخدـ دراسة : اسلوب تٚع 

 الملاحظة .0

ات١لاحظة ىي الطريقة تٞمع يستخدـ ىذا البحث بطريقة ات١لاحظة تٞمع البيانات. 
لوصف كمنها ٚٗالبيانات التي تٕمع الباحثة تٔلاحظة الى حوادث في موقف البحث.

 ات١درسة الثانوية تعليم اللغة العربية فيبرنامج دارة رئيس ات١درسة  في تطبيق إ
 الشئ تهتم فيها : كومية.الاسلامية اتٟ

ما الذم يهتم ات١لاجظة : يعتٍ لا يخرج من ىذؼ ات١لاحظة عن إدارة رئيس  -ا
 درسة في برنامج تعليم اللغة العربية .ات١

كيف يكتبها ؟  : يكتب في عملية ات١لاحظة .مثل تطبيق برنامج تعليم اللغة   -ب
 العربية .

 
 المقابلة .6

لكشف البينات تٔقابلة. ات١قابلة ىي الطريقة تٞمع البيانات بطريقة  ةقوـ الباحثت
في عملية السؤاؿ ك المحادذة من جهة كاحد منظمة التي تعتمد على ات١فعوؿ 

ك من ت٤دد ( Drs.Winarso)رئيس ات١درسة المحادثة مع  ات١قابلة بطريقةك ٛٗاتٞواب.
 يعتٍ ككيل رئيس ات١درسة قسم التي تٖتوم على ما يتعلق بإدارة رئيس ات١درسة 

تعليم اللغة  ات١درسك  و سلامية اتٟكومية باتفي ات١درسة الثانوية الإ تعليم  برنامج
ت١عرفة الإستًاجية ك ات١صادر   (Dian Komalasari,S.Pdالعربية  دياف كوملاسارم )

من قسم الآكؿ  ك الطلبة  ك ات١واد التي تعلم الى الطلبة في برنامج تعليم اللغة العربية.
في ات١درسة الثانوية الإسلامية اتٟكومية باتو ت١عرفة مؤثر برنامج تعليم اللغة العربية 

 التي تتعلق ببرنامج رئيس ات١دلرسة.
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 . الوثيقة۳   

تّانب ات١لاحظة ك ات١قابلة تستخدـ الباحثة  ايضا بالوثيقة مؤيدا.كىي الطريقة تصدر       
مػػػػن غػػػػتَ النػػػػاس. الوثيقػػػػة نوعػػػػاف : الوثيقػػػػة فرديػػػػة ك الوثيقػػػػة رتٝيا.تسػػػػتخدـ الباحثػػػػة 

ك ات١قابلػػػة تتعلػػػق:  بػػػاإدارة رئػػػيس بالوثيقػػػة لتكميػػػل البيانػػػات الػػػتي تنػػػاؿ مػػػن ات١لاحظػػػة 
ات١درسػػػػػة في برنػػػػػامج تعلػػػػػيم اللغػػػػػة العربيػػػػػة في ات١درسػػػػػة الثانويػػػػػة  الإسػػػػػلامية اتٟكوميػػػػػة 
باتو.مثػػػل برنػػػامج رئػػػيس ات١درسػػػة في برنػػػامج تعلػػػيم اللغػػػة العربيػػػة ك دفػػػاتتَ حاصػػػلات 

 الطلبة ك صور عملية تعليم اللغة العربية فيها.

 . تحليل البياناتھ

 كتٖليل التحليل، بعملية قوـت أف ةللباحث لابد البيانات تٚع ليةعم بعدك  
. عند البيانات تٚع عملية مع كاحد كقت في يتوقع البحث في وجودةت١ا البيانات

 تٗفيض يىك  عناصر ثلاثة على يشتمل البحث ذاى  البيانات تٖليلماتتيو ىوبرماف، 
كالاستنباط  (Penyajian Data)  البيانات كعرض  (Reduksi Data) البيانات

 ٜٗ. (Simpulan- Virifikasi) كالتحقيق
 البيانات تٗفيض .ٔ

تٗفيض البيانات ىو تلخيص، كإختيار الأساس، كتركيز على الأشياء ات١همة 
 كتركيز الاختيار كعملية البيانات تٗفيض يعتبر ٓ٘كالبحث عن ات١واضيع كالأنماط.

 في كتوبةات١ التسجيلات من رةىالظا (Data Kasar) ات٠شنة البيانات ت٨و تماـىالا
. يأخذ الباحث البحث عملية طواؿ باستمرار  تتوقع العملية فهذه البحث، ميداف
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بيانات في ات١درسة بإختيار البيانات ات١ناسبة عن أخذ الباحث بيانات في ات١درسة 
بإختيار البيانات ات١ناسبة عن إدارة جودة مشرؼ اللغة. البيانات ات١أخوذة بات١قابلة، 
كات١لاحظة، كدراسة الوثائق. إذف دكر الباحثة لتخفيض البيانات ىي تبعد البيانات 

 الإجابة لأسئلة غتَ متصل عنها. غتَ مفيدة كلا يأخذ بعض 
ات٠طوة الثالة في تٖليل البيانات كفقا ت١يلز ىوبرماف ىي تلخيص البيانات.تلخيص 
البيانات الآكلية لا تزاؿ موقتة ك سوؼ تتغتَ إدا كجدت أدلة قوية ك تدعم تٞمع 

من البينات ات١قبلة. كلكن إدا تم النتيجة الواردة من الأدلة القوية ك الوثيقة فقد 
 ٔ٘تلخيص النتيجة الصادقة.

 عرض البيانات .ٔ
  ٕ٘عرض البيانات ىو ت٣موعة من ات١علومات ات١نظمة التي ت٘كن بها استنتاجا.

 .البيانات عرض وى البحث ذاى في البيانات تٖليل عملية من الثاني كالأسلوب
 في البيانات ترتيب حتى كالتنظيم التحرير عملية على البيانات عرض يشتمل
 عينةات١ كالفصيلة ، الفكرة إلى كتقريقها البيانات تٚع اختصار عملية ككذلك اتٞدكاؿ

 حتى رتبةكات١ نظمةات١ البيانات كمجموعة البيانات فعرض .عتُات١ وضوعات١ إلى أك
دكر الباحث لعرض البيانات في  .منها خطوة أية كتٗطيط استنباطها من كنيد

ميداف البحث يدير كيحلل البيانت عن تٗطيط إدارة جودة مشرؼ اللفة في ترقية 
تعليم اللغة العربية تٔعهد اتٞامعة، كتنظيمها، كننفيذىا كمراقبتها. البيانات في ىذه 

 ات١رحلة الذم يقوـ بها الباحث لتحليل إدارة جودة ات١شرؼ في معهد اتٞامعة.  
 كالتحقيق ستنباطالا .ٕ
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الاستنباط ىو النتائج اتٞديدة التي لم تكن موجودة في ات١اض، النتائج ىي 
  ٖ٘كصف أك صورة ات١وضوع مازالت ضعيفة حتى أنها بعد التحقيق ستكوف كضيحا.

 الاستنباط وى البحث ذاى في البيانات تٖليل عملية من الثالث كالأسلوب
 كالنظرية الواقعية رةىالظا بتُ التحقيق عملية تعقد الأسلوب ذاى في .كالتحقيق
دكر  البحث، عملية طواؿ كاحد كقت في تٕرياف باتٟقيقة كتٖليلها البيانات كفجمع

الباحث في الستنباط كالتحقيق تٟصوؿ نتائج البحث تٔلخص ك توصف الباحثة 
 كبالستنباط كالتحقيق يستطيع أف تناقش نتائج البحث تٔلاحظة أسئلة البحث.

 .العملية تلك فلخص .تقابليا تتفاعل يى بل مرة بالعمل لاتصلح مليةالع تلك
 

في ىذاالبحث تستعمل تٖليل البيانات عند تٚع البيانت  في ات١يداف. عند سوغييونوا 
ك اشارات ات٠طوات لتحليل البيانات  ٗ٘في كتابو  :يشتَ الى تٖليل البيانات  الكيفية .

 في الصورة الآتية:
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بعد طلب ات١علومات ك عملية تٚع البيانات ك تصبح ات١علومات متوافرة لدل 
الباحثة من دفتً ات١قابلة ك جدكاؿ ات١لاحظة ك عبارة عن كثائق , تبدأ الباحثة في تنفيذ 

البيانات ك تفستَىا. ك تٖليل البيانات ات١وجودة في ىذا البحث يتوقع في كقف تٖليل 
كاحد مع عملية تٚع البيانات ىذا التحليل يحتاج الى التأمل الدقيق ك الصبر الطويل لآف 

 طرؽ تٚع البيانات العديدة تسبب الى تنوع البيانات ات١توفرة .

نات لابد تهيئتها أكلا ك يدكن ك لتمكن الباحثة من تٖليل ات١علومات أك البيا
 القوؿ بأف خطوات تٖليل البيانات كالتالي :

 

 

 البياناتتٚع 

 تلخيص

 عرض البيانات

 البيانات فزر
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 تٚع البيانات  .0

تٖتاج الباحثة الى طريقة تٚع البيانات للوصوؿ الى البيانات المحتاجة ك تستخدـ 
بعض الطرؽ العلمية ك ىي ات١لاخظة ك ات١قابلة ك الوثيقة تقوـ الباحثة على تٚع 

 لاحظة ك ات١قابلة ك الوثيقة .البيانات من نتائج ات١
 

 فزر البيانات  .6

البيانات التي تم اتٟصوؿ عليها من ات١يداف ىو كثتَ, ك تٕدر الإشارة بالعناية ك 
التفضيل. لذلك تريد الباحثة للتأكيد تٖليل البيانات من خلاؿ اتٟد من 

على البيانات.فرز البيانات يعتٍ تلخيص, ك اختيار الآشياء الآساسية ك التًكيز 
 الآشياء ىي مهمة ك البحث عن ات١وضيع ك أنماط ك تٕاىل لا لزكـ ت٢ا.

 
 عرض البيانات .3

يحتوم عرض البيانات من هملية التحرير ك التنطيم لتًتيب البيانات في اتٞدكاؿ ك 
كذلك عملية اختصار تٚع البيانات ك تفريقها الى الفكرة ك الفصيلة ات١عينة أك 

بيانت كمجموعة البيانات ات١نتظمة ك ات١رتبة حتى الى ات١وضوع ات١عتُ. عرض ال
يدكن من استنباطها ك تٗطيط أية خطوة منها, فبهذا العمل يقوـ الباحثة بتحرير 

 ك تنظيم تلك البيانات.
ثم يعمل على نقل البيانت من ىذه الآدكات جدكاؿ للتبويب كفقا لنظاـ بتجديد 

فعة حتى تبقى لديها البيانات النافعة ك تعيتُ البيانات النافعة ك البيانات غتَ النا
ثم يفرؽ الباحثة البيانات المجموعة ك تفصيلها على حسب مشكلة البحث التي 

 قدمها.
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 تلخيص البيانات .4

 لتقرير البيانات ية تلخصبعمل قوـت أف ةالباحث لابدّ  التحليل عملية كبعد
 كالاكتشافات البيانات على فللحصوؿ .البحث ذاى في البيانات صحة

كقاؿ موليوغ، أف  .الدقيقة راقبةكات١ قارنةات١ طريقة الباحث يستخدـ الصحيحة
 خارج وجودةات١ بالأشياء البيانات صحة وصفل الطريقة يى قارنةات١ طريقة

 على للحصوؿ فإنها الدقيقة راقبةات١ كأما .للمقارنة أك للفحص نفسها البيانات
 اىيركز  ثم يبحثها التي شكلةبات١ طابقةات١ الأحواؿ في كالعناصر ات٠صائص

البيانات ات١أخوذة بعد عمليتها ىي تصحيح البيانات في ميداف  ٘٘.تفصيليا
رئيس ات١درسة في برنامج تعليم اللغة العربية في ات١درسة الثانوية البحث عن إدارة 

الإسلامية اتٞكومية باتو. ك تلخص البيانات الآكلية ؿ تزاؿ موقتة ك سوؼ تتغتَ 
إدا كجدت أدلة قوية ك تدعم تٞمع البيانات ات١قبلة, ك لكن إدا تم النتيجة الواردة 

 ٙ٘من الإدلة القوية ك الوثيقة فقد من تلخيص النتيجة الصادقة.

 

 
 

                                                           
55 Lexi J. Moleong, Metodologi Penelitian Kualitatif, (Bandung : PT. Remaja Rosdakarya, 2000), 

177-178. 
56

 Sugiono,Metode Penelitian Pendidikan Pendekatan Kuantitatif,Kualitatif, dan R&D, (Alfabeta 

Bandung 2014),hlm 338. 
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 الفصل الرابع

 عرض البيانات و تحليلها و مناقشاتها

تٖليلها ك يتكوف ىذا الفصل من ثلاثة عرضت الباحثة في ىذا الفصل البيانات ك    
مباحث : ات١بحث الأكؿ يحتوم على لمحة تاريخية ات١درسة الثانوية الإسلامية اتٟكومية باتو 

 ك ات١بحث الثاني يحتوم على برنامج تعليم اللغة العربية ك عمليتها.

 المبحث الأول عن لمحة تاريخية المدرسة الثانوية الإسلامية الحكومية باتو

 خلفية المدرسة -ا

 موقفأ.

 :ٚ٘ات١درسة الثانوية  الإسلامية اتٟكومية باتو توضع في مدينة باتو.يعتٍ في 
  ٕ٘: فاتي مورا رقم  الشارع
Rt/rw : 01/09 

 : باتو مدينة
 ٕٜ٘ٛٔ٘( ٖٔٗٓ: ) ىاتف
mail-e : man_kotabatu@yahoo.com 

 المدرسةتاريخ ب.

في تنشيْ الآكؿ حتي الآف ات١درسة الثانوية الإسلامية اتٟكومية باتو تعمل 
التغيتَ لتكمل الآدكات ك لتعييد التًبية .اما تغيتَ ىا تعتٍ تغيتَ الآتٝاء كما 

 :ٛ٘الآتي 

                                                           
 ـ(ٕٙٔٓأبريل  ٕٕات١قابلة مع كظيفة الإدرية,)ات١درسة الثانوية الإسلامية اتٞكومية باتو,يوـ الإسنتُ  57
58
 ـ(ٕٙٔٓأبريل  ٕٕات١قابلة مع كظيفة الإدرية,)ات١درسة الثانوية الإسلامية اتٞكومية باتو,يوـ الإسنتُ  
 

mailto:man_kotabatu@yahoo.com
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ٔ- PGAA NU Batu  ثم رتٝيا بSPIAIN Sunan Ampel   برسالة كزيرة
في ىذه السنة لم يدلك  ٜٓٚٔفي سنة  ٕالدينية الإندكنيسية نمرة 

 باتو. ٕٕمقغد ك يوقف مقعد ات١عارؼ في الشارع تٝرك نمرة 
يكوف ات١درسة الثانوية اتٟكومية رتٝيا برسالة تقييد  ٜٛٚٔفي السنة  -ٕ

ك يزاؿ موقف مقعد  ٜٛٚٔسنة  ٚٔكزيرة الدنية الإندكنسية نةرة 
 ات١عارغ باتو.

تنقل الى مقعد ات١درسة ات١درسة الثانوية اتٟكومية  ٜٜٚٔفي السنة  -ٖ
باتو ب حق  ٖٕالإبتدائية "ركضة العلم" في الشارع لاىوار نمرة 

 . ايئجارة ات١بتٌ
ات١درسة الثانوية اتٞكومية باتو توقف مقعد يدلك  ٜٔٛٔفي السنة  -ٗ

باتو التي يبتٌ تٔيزانية مالية  ٕ٘بنفسها رتٝيا في الشارع فاتي مورا نمرة 
 . حتى الآف ٜٔٛٔ/ٜٓٛٔ في السنة

 من الآكؿ حتى الآف تغيتَ رئيسية ايضا يعتٍ :

( ٜٓٚٔ -ٜٗٚٔ في السنة    برئيس  ت٤مد رفعي )ات١رحوـ

( ٜٓٛٔ -ٜٗٚٔفي السنة    برئيس  غازالي نور )ات١رحوـ

( ٜٜٛٔ – ٜٓٛٔفي السنة   برئيس درس سلحاني )ات١رحوـ

( ٖٜٜٔ – ٜٜٛٔفي السنة   برئيس درس غوؿ طاـ )ات١رحوـ

( ٜٜٜٔ – ٖٜٜٔفي السنة   برئيس درس اتٟاج اكنتوغ سالح )ات١رحزـ

 برئيس درس اتٟاج طالً ىادم  ٕٗٓٓ – ٜٜٜٔفي السنة 

( ٕ٘ٓٓ- ٕٗٓٓفي السنة   برئيس درس اتٟاج اتٛد ظاىرم )ات١رحوـ

( ٕٛٓٓ – ٕ٘ٓٓفي السنة   برئيس مسركر عارفتُ,س ؼ د )ات١رحوـ
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 الآف برئيس درس كينارص  – ٕٛٓٓفي السنة 

سنة. ك تغيتَ لتملك حاجة  ٖٗمرة في  ٜكؿ حتى الآف تغيتَ الرئيسية اذا من الآ   
 التًبية ك تزداد التلاميذ كثتَة.

 حالة العامة ج.

 في جاكا شرقية ات١سافة بتُ  مدينة باتو من احد ات١دينة تهدؼ الى السياحة
الكائنات سياحة  . توضع في اتٞبلية بهواء البريد ك النظيفة ك يدلك قصد كيلوامتًآٛ

التي كثتَ من   ك امكاف الإستًاحات بانواع السهولة . مدينة باتو تعرؼ تٔدينة الزراعي
 المجتمعة من الفلاحات تْاصلات التفاح التي مشهور فهذه ات١دينة.

 
 الرسالة, الأهداف الرؤية, -6

 الرؤية -ا
اتٟر " كجود اتٞيل الإسلامية الذكائ ك النشاط ك الأخلاؽ الكريدة ك       

 من ات١خدر ك الإىتماـ على البيئة "
 الرسالة -6

التًبية تهدؼ على ات١تخرجات الصاتٟات في العلم ك الأدب ك تقيم       
الإجتماعية حتى يستطيع اف يستعد ك ينتشر مصادر الإنسانية الفائق في فن 

 التًبية ك الإيداف.
 الأهداف  -3

 :ترجى التلميذات بعد اف يتعلموا فيها      
 ترقية نسبة مئوية متخرجات في الإمتحاف الوطتٍ. -ا     
 ترقية عدد التلاميذ التي تواصل اتٞامعة. -ب    
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يرفع التحصيل العلم للطلاب في فن الرياضيات ك الفنوف في درجة  -ج    
 ات١دينة اك ات١ديرية.

 يوجد فرصة الأعماؿ للتلاميذ التي لم تواصلوا الى اتٞامعة. -د     
 ينقص شقاكة التلاميذ. -ه     

 حالة الأساتيذ ك ات١واضف -3
 كما الآتية :  ٛٙىذه ات١درسة يدلك الأساتيذ ك ات١واضف 

 الأساتيذ  -ا  
 ٕٗالأساتيذ الثابت      :      
 ٕٔالأساتيذ غتَ الثابت :      

 ات١واظف  -ب
 ٗات١واظف الثابت     :   
 ٕٔات١واظف غتَ الثابت  :  

استاذا.  ٘٘استاذا ك ات١تخرج من البكلورييوس  ٛالأساتيذ ات١تخرج من ات١اجيستً 
ك  ٗك من ات١درسة الثانوية  ٖموظفا ك دبلوـ  ٙاما ات١واضف ات١تخرج من البكلوريوس 

 الأخر من ات١درسة الإبتدائية. 
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لصاتٟة ك اما الأستا تيذ الذين يعلموف برنامج تعليم اللغة العربية ىم الأستاذة أمي ا
 الأستاذة ديياف كومالاسارم ك الأستاذة نور الفاريحة ك الأستاذة أينداة.

 الوظيفة الأستاذة نمرة
 قسم الأكؿ إينداة ٔ
 قسم الأكؿ ك قسم الثاني نور الفريحة ٕ
 قسم الثالث أمي صاتٟة ٖ
 قسم الثالث ديياف كومالاسارم ٗ

 العربية( أتٝاء الأستاذة تعليم اللغة ٔاتٞدكاؿ )

 عدد التلاميذ  -0
يرفع  ك ينقص عدد التلاميذ من السنة الى السنة كما في ىذا جدكؿ 

:59الأتي  

 

 ( عدد التلاميذٔالرسم البياف )
                                                           

59
 باتو.الوثٌقة فً الإدارٌة المدرسة الثانوٌة الإسلامٌة الحكومٌة  

ٓ 

ٕٓٓ 

ٗٓٓ 

ٙٓٓ 

ٛٓٓ 

ٔٓٓٓ 

ٕٔٓٓ 

1999 2111 2111 2112 2113 2114 2115 2116 2117 2118 2119 2111 2111 2112 2113 2114 2115 

Chart Title 
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 المبنى و الغروف 

ات١بتٌ ك الغركؼ في ات١درسة الثانوية الإسلامية اتٞكومية عندىا غرفة كاجدة 
كاحدة للمدرسات ك غرفة لرئيس ات١درسة ك غرفة كاحدة للإدارية ك غرفة 

 كاحدة للمكتبة ك غركؼ الأخر لغتَىم. كما في الدفتً :
ٕكاسع)متً( عددىا الغرفة النمرة  

 ٜٓٙ ٕ٘ الفصوؿ ٔ

 ٓٔ ٔ معمل البييولوجي ٕ

 ٓٛ ٔ معمل الفزيا ٖ

 ٓٛ ٕ معمل الكيميا ٗ

 ٓٓٔ ٔ معمل اللغة ٘

 ٓٛ ٔ مكتبة ٙ

 ٖٙ ٔ نشاط التخطيط ٚ

 ٕٓ ٔ غرفة للصحة ٛ

 ٔٛ ٔ غرفة ات١كسوب ٜ

 ٕٔٔ ٔ مقصف ٓٔ

 ٙٔ ٔ غرفة الإستشارة ٔٔ
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 ٖٙ ٔ غرفة ات١دير ٕٔ

 ٗٙ ٔ ىيئة التدريس ٖٔ

 ٖٙ ٔ الإدارية ٗٔ

 ٕٗ ٔ غرفة تٟركة التلاميذ ٘ٔ

 ٙٔ ٔ غرفة ات١وسيقى ٙٔ

 ٕٗ ٔ غرفة لتطبيق الطلاب ٚٔ

 ٕٗ ٗ اتٟماـ للأستاذ ٛٔ

 ٕٗ ٕٔ اتٟماـ للتلاميذ ٜٔ

 ٙ ٔ ت٤زف ٕٓ

 ٗ ٔ غرفة للبواب ٕٔ

 ٕٓٗ ٔ ات١سجيد ٕٕ

 ٕٖٓٓ ٔ معهد " العلتِ " ٖٕ

 

 ( ات١بتٌ ك الغركؼٕاتٞدكاؿ )
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 برنامج للتنشيئ – 6

 من ت٣اؿ الآدكات -ا      

ت١درسة تزاؿ اف تٖاكؿ نشئة التًبية إما في كقت القصتَ اك في ااف ىذه          
 من ناحية الفردية اك الآدكات.كقت الوسطى اك في كقت الطويل 

 من ت٣اؿ ات١درس -ب    

ينشئ رئيس ات١درسة في ىذه المجاؿ يهدؼ إيتا حاجة ات١درس  ك          
 ات١وظف  ك عامل ك كاتب ك بواب ك خادـ ات١درسة  كافية.  

 من ت٣اؿ ات١نهج -ج    

ك نتائج ات١قعد  ٖٜٜٔسنة  ٖٓٚينشئ ات١نهج يتعلق برسالة كزيرة الدينية نمرة          
عن برنامج  ٕٕٓٓاغوستوس سنة  ٕٕ – ٕٓمكتب الولاية جاكا الشرقية في التاريخ 

 نشئة ات١نهج كما الآتية : 

 فائدة ك كضيفة رئيس ات١درسة -
 رفع كفاية الأستاذ -
 عملية تعليم ك متعلم -

 من ت٣اؿ التلاميذ -د

 يهدؼ الوكيل من قسم التلاميذ     

 إشراؼ الأخلاؽ الكرية -
 إشراؼ في الذكائ ك العلم -
 تضريبات رئيسية للتلاميذ -
 عملية الدينية -
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 عملية النساء -
 حركة الطخيط -
 عملية الفنوف -
 الرياصة التي عالية -
 أعماؿ تْيث الوقت ات١ناسب -

 من ت٣اؿ حقوؽ الإجتماعية -ق

 في ت٣اؿ ىذه تٖاكؿ اف ترفع ك تنشء فيها : 

 دكر الآبوين  بوسيلة ت٣لس ات١درسة -
 تواصل بات١دارس الأخركف تٓصوص فرقة رئيس ات١درسة  -
 تواصل باعلماء ك المجتمع -
 يحاكؿ الإجارة للتلميذ الذم لم يستطيع -
 إختلط التلاميذ في أعماؿ المجتمعة -
-  

 ترقية الكافئة -3

 رفع الآدكات بوجود الأدكات  ك غركؼ للفصل ك ت٘لك الكتب  ك غتَىا. -ا     

بطريقة تنطيم التلاميذ ك ات١نهج ك ات١درس ك الأدكات ك   رفع إدارة ات١درسة  -ب    
 الإيجارة ك الكائنات.

رفع ات١درس ك ات١وظف ك كجود ات١درس ك ات١وظف, ك تأمتَ ات١درس اف يتبع  -ج     
 تدريبات ك يرشيد ات١درس ك ات١وظف .

تٞمعة ك ك تزداد كقت التعليم بات١ؤثر كقت التعليم ك يعمل كل يوـ ا الأحسن -د       
 تدريبات للإمتحاف ك خدمة للتلاميذ الذين ينقصوف في تعليمهم.
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 برنامج الأفعالية في اتٟية -ق    

الطبخ ك التخيط ك الصحفي ك ات١كانيء ك كرة القدـ ك موسيقى ك اللغة العربية          
 ك اللغة الإينجليزية ك اتٟسوب

 برنامج الإضافي -ؾ     

 الكشافة ك عملية الصحة ك كرة اليد كرة السلة ك كرة الريشة ك دكرة ملاقفة          

 المبحث الثاني عن برنامج تعليم اللغة العربية

بعد أف قامت الباحثة ات١قابلة  مع رئيس ات١درسة اف تٗطيط برنامج تعليم اللغة          
اقواؿ من الأساتيذ قبل عملية العربية تعمل في أكؿ السنة بوسيلة تٚعة الأساتيذ ك 

 التعليم.برنامج رئيس ات١درسة في برنامج تعليم اللغة العربية تعتٍ:

 

 تخطيط رئيس المدرسة في برنامج تعليم اللغة العربية -0

بالتخطيط حتى نواصل بنجاح كما أف كل الأعماؿ نبتدأ  ت الباحثةعرفكما   
خط التخطيط تكوف "أف التخطيط ىو أمر مهم ك بدكف  قاؿ رئيس ات١درسة

 :.ك عملية تٗطيط رئيس ات١درسة نوعاف ٓٙغتَ منظبطا"

 تٗطيط الدراسة -ا    

 تٗطيط الإدارة -ب

  أما من تٗطيط الدراسة يخطيط رئيس ات١درسة الأشياء فهي من ناحية :     

 ات١نهج  .ٔ

                                                           
61
 م( 2116أبرٌل  22المقابلة مع رئٌس المدرسة )فً الإدارة , ٌوم الثلاث  
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نتائج ات١قابلة مع ككيل ات١درسة قسم ات١نهج أف ات١نهج في ات١درسة الثانوية      
تستعمل تٔناسب   ٕٙٔٓ-ٕ٘ٔٓالإسلامية اتٟكومية باتو في السنة الدراسي 

السنة  ٕ٘معايتَ قومية التًبية في ت٣اؿ العملية كما رسالة كزيرة التًبية القومية نمرة 
.ٕٙٓٓتستعمل ات١درسة الثانوية بات١نهج  ٕٛٓٓسيفتبتَ  ٛفي التاريخ  ٕٛٓٓ 61 

 التعليم .ٕ
62كما شرح ككيل ات١درسة قسم ات١نهج في ت١قبلة ىي .  

اف تعليم  ٕٚٓٓالسنة  ٕٗالوقت ,  كما في رسالة كزيرة التًبية القومية نمرة  -
حصاؿ.ك يعمل بعد خركج الدراس في يوـ الإسنتُ حتى  ٕاللغة العربية تعمل 

 ٖٙيوـ ات٠ميس.
 الذم يعلم في ىذه البرنامج الأستاذ الذم يعلم في قسمهم.ات١درس  -
ات١واد ,  يتعلق بفرقة.من قسم الأكؿ يعلم بقرائة القراْف حتى يستطيع اف يقراء  -

اللغة العربية. ك من فسم الثاني يعلم اللغة العربية بكتاب "عربية بتُ يديك" ك 
زير الدينية.ك تهدفاف من قسم الثالث يعلم بكتاب " دركس اللغة العربية " من ك 

 توجو  للإمتحاف القومية.
 تقديرال .ٖ

التقدير تعمل بعد نهاية الدراسي. ك يهتم بأربع ات١هارات من كافئة اللغوية.      
 

من ناحية تٗطيط الإدارة يخطط رئيس ات١درسة فهي: -ب  
 التسهيلات , يستعد من القسم ك ات١عمل .ٔ
 دفتً الأجرة القومية. الأجرة , يخطط رئيس ات١درسة الأجرة تٔناسب  .ٕ

 
 تنظيم رئيس المدرسة في برنامج تعليم اللغة العربية -6

                                                           
61
 م(2116أبرٌل  22المقابلة مع وكٌل المدرسة قسم المنهج )فً الإدارة ,ٌوم الثلاث  
62
  2116أبرٌل  14المقابلة مع وكٌل المدرسة قسم المنهج ,)فً الإدارة ,ٌوم الأرباء  
63
 م (2116ماي  1- 28ٌوم الإسنٌن حتى ٌوم الخمٌس  أبرٌلالملاحظة ,)فً الفصل ,  
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 أما تنظيم برنامج تعليم اللغة العربية فهي من ناحية  :  
 ا. الدراسة : 

.   ات١نهج تعمل ككيل رئيس ات١درسة قسم ات١نهج في ات١درسة الثانوية الإسلامية ٔ
 اتٟكومية باتو.

 . التعليمٕ
الوقت تعمل في أكؿ السنة الدراسية.بقياد الإجتملع مع الأساتيذ ك  -  

الأساتيذات ك تٞنة المجتمعة. ىم يبحثوف عن أهمية ىذه البرنامج. لأف الطلبة 
اتٞديدة ىم متفرقوف من ات١درسة. كانوا من ات١درسة الثانوية الإسلامية ك كانوا من 

ف اف يتعلموا درس اللغة العربية ك ات١درسة الثانوية العامة.بعضهم لا يستطيعو 
بعضهم لا يقراءكف كتابة العربية أصلا.ك يبحثوف ايضا عن كيف ينفذ ىم. 
للطلبة الذين لا يستطيعوف قراءة كتابة العربية ىم تٕمعوف في الفصل ات٠اص.ىم 

 تدربوف بقراءة كتابة العربية حتى يستطيعوا.
لأكؿ تعلم الأستاذة إيندة كللقسم ات١درس في ىذه البرنامج توزع ىي للقسم ا -  

الثاني  تعلم الأستاذة نور الفاريحة ك للقسم الثالث تعلم الأستاذة ديياف  
 كومالاسارم.

ك للقسم  ٖٕٔٓات١واد تستعمل للقسم الأكؿ دركس اللغة العربية ات١نهج  -  
 الثاني بكتاب "عربية بتُ يديك ك للقسم الثالث "دركس اللغة العربية " من كزير

 الدينية.
 . التقدير ٖ

بعد اف قامت الباحثة ات١قابلة مع رئيس ات١درسة اف التقدير تعمل بطريقة تٚع     
الأساتيذات في الإدارة .ك يبحثوف تنشيئ الطلبة في دراستهم. ك يسمع رئيس 

 ٗٙات١درسة كل ات١سئلة التي توجو الأساتيذات للتعيتُ الطريقة ات١ستقبلة.
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 ب. إدارية 
 ت. التسهيلأ

من جهة الفصل ك ات١عمل في ات١درسة الثانوية الإسلامية اتٞكومية باتو    
 مقاصده.

 الأجرة .ٕ

 الأجرة مناسب بدفتً الأجرة الوزيرة الدينية.
     

 تنفيذ رئيس المدرسة في برنامج تعليم اللغة العربية  -3
شرح رئيس ات١درسة اف التنفيذ في برنامج تعليم اللغة العربية بتًتيب برنامج         

التعليم ك اختار الطرؽ تساعد عملية تعليم اللغة العربية خارج الفصل اك داخل 
الفصل.ىذه البرنامج يناسب ات١نهج التي تستخدـ. للفصل الأكؿ يستخدـ 

 ٖٕٔٓة تعليم العربية.لأف ات١نهج حتى لم تزداد بوقتو في عملي ٖٕٔٓبات١نهج 
اك مشهور ب  ٕٙٓٓتٔصادرالأفعالية.  للفصل الثاني يزاؿ اف يستخدـ ات١نهج 

ktsp.ٙ٘  ك اما نتائج ات١قابلة مع الأستاذة نور الفاريحة  فيها تعلم بأربعة
كات١قابلة مع الأستاذة دياف كومالا سارم  للفصل الثالث يستخدـ  ٙٙات١هارات.
يضا.ك في ىذا الفصل برنامج تعليم الغغة العربية ت١ساعدة ا ٕٙٓٓات١نهج 

اما عملية برنامج تعليم الغغة العربية في ات١درسة ٚٙمستقبل الإمتحاف الأختَ.
الثانوية الإسلامية اتٟكومية باتو تعمل كل يوـ الإسنتُ حتى يوـ ات٠ميس في 

 فهي تستخدـ الساعة الثاني ك النصف مساء.اما ات١واد التي تعلم للفصل الثاني
بكتاب "عربية بتُ يديك "ك للفصل الثالث ىي "دركس اللغة العربية" من كزير 
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الدينية . ك ات١درس الذم يعلم الأستاذة نور الفاريحة للفصل الثاني ك الأستاذة 
 ٛٙدياف كومالاسارم للفصل الثالث.

 
 مراقبة رئيس المدرسة في برنامج تعليم اللغة العربية -4

الباحثة ات١قابلة مع ككيل ات١درسة قسم الطلبة اف ات١راقبة ىي بعد قامت        
الأنشطة الأختَ من إدارة رئيس ات١درسة في برنامج تعليم اللغة العربية.كما 
شرحت الباحثة أف ات١راقبة أنشطة مطابقة لأىداؼ. ىل كاف برنامج التي تٕعل 

ت١راقبة ىي عملية مناسبة بالأىداؼ قبلها من التخطيط ك التنظيم ك التنفيذ.ك ا
ت١عرفة ت٧اح الأىداؼ من برنامج تعليم اللغة العربية, ك بنفذ تٗطيط المحدد من 
برنامج تعليم اللغة العربية.ك كظيفة ات١راقبة منها ات١راقبة ت١ؤثرة من تنفيذ التخطيط ك 

 ت٧اح الأىداؼ.عملية مراقبة رئيس ات١درسة في برنامج تعليم اللغة العربية ىي:   
 راقبة عملية ات١درس في مذكرة يومية الأستاذ اك الأستاذة اسبوعية.تٔ - 
إشراؼ ات١درس في  الفصل كل نصف السنة.ك لكن لم تعمل لأف لو العوامل  - 

 ات١عتُ لم يذكر.
يعملوف ىذه البرنامج كل اتٟضور للأستاذة ك التلاميذ الذين  تٔراقبة كشف -

  ٜٙالأسبوع .
الأستاذة الى رئيس ات١درسة كل نصف دكر مراقبة  قيمة التلاميذ التي تقدـ  -

السنة.ك يسمع رئيس ات١درسة انواع ات١سئلة التي توجد الأستاذة.حتى يأخذ رئيس 
 ٓٚت٘اما.  ات١درسة النتائج
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تحليل و مناقشة نتائج البحث عن إدارة رئيس المدرسة في برنامج تعليم 
 حظة و المقابلة و الوييقةاللغة العربية من الملا

في ىذا البحث أف إدارة رئيس ات١درسة في برنامج تعليم اللغة العربية  مهمة جدا        
لتًقية ك الإنفعاؿ للطلبة الذين لا يستطيعوف تعليم اللغة العربية من قبل.حتى يستطيع اف 

سؤكؿ في مدرستو. ىو يتعلم اللغة العربية كطلبة الأخر.رئيس ات١درسة يعمل الإدارة لأنو م
يقوـ الإدارة تٓدمة الأخرين لتحقيق نظرة رؤية ك رسالة ك أىداؼ ات١درسة يعتٍ كجود 
اتٞيل الإسلامية الذكاء ك النشاط ك الأخلاؽ الكريدة ك تهدؼ على ات١تخرجات 
الصاتٟات في العلم ك الأدب ك الإجتماعية حتى يستطيع اف يستعد ك ينتشر مصادر 

تًبية ك الإيداف. ك عملية رئيس ات١درسة .كرئيس ات١درسة ىو طاقة كظيفي الإنسانية في ال
ك يعمل رئيس ات١درسة الإدارة تناسب ٔٚات١درس الذم يعطي الدرس ك الطالب يتسلمو.

( يعتٍ التخطيط ك التنظيم التوجيو ك    (Peter Drukerبالعناصر كما يشتَ بيتتَ داكر
 الإتصاؿ ك الرقابة ك التقويم .

 
عرضت الباحثة البيانات ك رأت الباحثة من ناحية إدارة رئيس ات١درسة بعد  

 تصور كما الأتي:
 
 

 الوقت اعماؿ ناحية برنامج نمرة

 تٗطيط ٔ
 ات١نهج الدراسي

 التعليم أكؿ السنة
 التقدير

                                                           
1.Wahyu Sumidjo,Kepemimpinan Kepala Sekolah,(Jakarta:PT Raja Grafindo Persada,2002)hlm 5 
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 التسهيلات الإدارة
 الأجرة

 تنظيم ٕ
 أكؿ السنة تٚع الأساتيذ الدراسي
 توزيع الوظيفة الإدارة

 تنفيذ ٖ

 ات١نهج :  الدراسي
ٕٙٓٓات١نهج   
ٖٕٔٓات١ههج   

السنة 
ادراسي 

ٕٓٔ٘-
ٕٓٔٙ 

 تعليم :
كقت -  
مدرس -  

مواد -  

يوـ الإسنتُ 
حتى يوـ 
 ات٠ميس 

 

 تقدير :
 

نصف 
 السنة
 أخر السنة

التسهيلات :  الإدارة
 الفصل
 ات١عمل

 

 كل الشهر الأجرة

 مراقب ٗ

مراقب  - الدراسي
مذكرة يومية 
 الأستاذ.

إشراؼ  -
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رئيس ات١درسة 
 في الفصل

كشف -
 اتٟضور الأستاذ

دفتً نتائج  -
 التلاميذ

مراقب في أمتُ  الإدارة
 الصندكؽ

 كل الشهر

 
( إدارة رئيس ات١درسةٖاتٞدكاؿ )  

 
 تٗطيط رئيس ات١درسة في برنامج تعليم اللغة العربية -ٔ

كل أعماؿ بنبتدأ ىذه ات٠طوة.ك ت١عرفة ت٧اح البرنامج .ىذه ات٠طوة صحيح         
لأف رئيس ات١درسة لو مسؤكؿ ت١ستقبلة ات١درسة. كىو يخطيط كل الإعماؿ باكاملة 
من ات١واد ك الأفراد ك الوقت ك الأجرة.ك ىذه الأعماؿ يعمل قبل عملية تعليم 

التخطيط  بية.ك يسمع كلما يحتاج اليهم.الدراسية بطريقة تٚع أساتيذ اللغة العر 
ىو عملية ذكية للتنبؤ تٔعرفة ات١ستقبل. ك عند التخطيط يجب دراسة البيئة 
التنظيمية الداخلية ك ات٠ارجية المحيط بهدؼ التعريف على ات١تغتَات ات١ؤثرات بها, 
حيث يتطلب ذلك دراسة اتٞوانب  الاقتصادية ك الاجتماعية ك السياسية, كما 

 دراسة ات١شاريع ات١نافسة ك التنبؤ بات١ستجدات التى قد تٖدث في البيئة عامة. يجب
 

 تنظيم رئيس ات١درسة في برنامج تعليم اللغة العربية -ٕ
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في ىذه تنظيم برنامج تعليم اللغة العربية يعمل رئيس ات١درسة التوجيو ك 
 الإتصاؿ جيدا بطريقة:

تّمع الأساتيذ ك الأساتيذات ك تّمع الأفراد العاملتُ للحصوؿ الأىداؼ.يعتٍ  -
 ك ىذا ككيل رئيس ات١درسة قسم ات١هنج ك الطلبة حتى يعرفوف ما يحتاجوف اليهم.

العمل ات١شتًؾ الذم يتم عن كعي ك ادراؾ كذلك بتًتيب الأنشطة الإدارية داخل 
ات١ؤسسة ك معرفة عمل كل كحدة إدارية ك ذلك لتحقيق أىداؼ ات١نظمة. ك 

 ل البيئة التنظيمية من حيث توزيع الأنشطة ك كذلك الأدكارالعمل ات١شتًؾ داخ
ك اختيار الأفراد القادرين ك الراغبتُ في العمل حيث يتضمن ذلك ضركرة العمل 

 على إيجاد قوة العمل الفعالة إضافة إلى ات١واصفات ات١طلوبة لكل كظيفة.

الأكؿ تعلم  توزيع الأعماؿ لكل الأفراد في برنامج تعليم اللغة العربية.للقسم -
الأستاذة إينداه ك للقسم الثاني تعلم الأستاذة نور الفاريحة ك للقسم الثالث تعلم 
الأستاذة ديياف كومالاسارم.ك الأساتيذات يتناكلوف الوظيفة اتٟراسة مناسب 

 اليومية ات١عينة.
 
 تنفيذ رئيس ات١درسة في برنامج تعليم اللغة العربية -ٖ

 بية من ناحية :تنفيذ برنامج تعليم اللغة العر 
 أكاديديك -أ

 . ات١نهج  ٔ
في  ىذه السنة الدراسية لم تعمل.لأف للفصل الأكؿ يستخدـ ات١هنج 

مناسب رسالة كزيرة الدينية. حتى ىذه برنامج يعمل للفصل  ٖٕٔٓ
.أما للفصل الثاني  ktspالثاني ك الثالث. لأنهما يستخدمهما بات١نهج 

ل الثالث تعلم ات١واد يستعد بتوجيو تعلم ات١واد بأربع ات١هارات.ك للفص
 الإمتحاف. 
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 ٕٚ.التعليم ٕ
 ٘ٗالوقت , عملية ىذه البرنامج مناسب معايتَ عملية التًبية يعتٍ  -

مناسب لرسالة الوزير  ٕٙٓٓللفصل الأكؿ يستعمل تركيب  ٖٚدقائق. 
 ٗٚ.ٖٕٔٓالسنة  ٘ٙالتًبية نمرة 

ية مناسب معايتَ ات١درس, الذم يعلم في برنامج تعليم اللغة العرب -
عن ات١درس ك  ٕ٘ٓٓالسنة  ٗٔات١درس ك ات١وضف في قانوف نمرة 

الأستاذ  الفصل الأكؿ يعتٍ التًبية ك التوجيو ك التدريب ك التقويم الطلبة. 
. ك عدد الأستاذ في ىذه ات١درسة ثلاثة ٘ٚىم أىلية البكالوريوس

 الأساتيذات.
بات١نهج ات١عتُ من قبل.يعتٍ للفصل ات١واد, تعلم الأستاذة ات١واد مناسب  -

ك للفصل الثاني عربية بتُ يديك ك  ٖٕٔٓالأكؿ يستخدـ ات١واد ات١نهج 
 للفصل الثالث يستخدـ ات١واد دركس اللغة العربية من كزيرة الدينية.

 . التقديرٖ
التقدير تعمل بعد نهاية الدراسية.طريقة التقدير يستعمل بأربع طرؽ    

ك ىذا  لاحظة ك الوضيفة ات١عية ك الوظفة الشخصية.كىي الإختبار ك ات١
ىو ت٣موعة اختبارات في مدة زمنية ت٤ددة مناسب كما يقاؿ أف التقدير 

قائمة على أساس ات١عايتَ, توفر مقياسا عاما يعكس مدل كفاءة 
العاملتُ ك ات١ؤسسة ك يتيج التقويم فرصة ات١قارنة بتُ تنفيذ أعماؿ القسم 

لوقت. حيث يخضع العاملتُ إلى اختبارات ك رقابة ك ات١ختلفة مع مركر ا
تقدـ تٔوجبها تقارير للإدارة العليا للحصوؿ على تقويم شامل للعاملتُ 

 ٙٚبشكل خاص, ك إت٧از ات١ؤسسة بشكل عاـ.
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 ب. الإدارية 
من جهة الفصل يستعد رئيس ات١درسة في ات١درسة الثانةية الإسلامية  -

متًا إدا كل الفصل  ٜٓٙكلها   فصوؿ ك كاسعة ٕ٘اتٟكومية باتو 
متًا تقديرا. كىذا مناسب بل أكثر من  معايتَ التسهيلات  ٖٛبواسعة 

شرحت فيها أف  ٕٚٓٓالسنة  ٕٗالتًبية كما في نظاـ كزيرة القومية نمرة 
متًا  ٖٓمتًا ك كاسعة  ٘كاسعة القصل عرضها  ٕٚ-ٕ٘عدد الفصوؿ 

متًا. ىذه معمل الغغة  ٓٓٔأما معمل اللغة فيها كاسعتها  ٚٚعلى الأقل.
يقاؿ  ٕٚٓٓالسنة  ٕٗك كذلك أكثر من معايتَ التسهيلات التًبية ت٘رة 

 ٛٚمتًا على الأقل. ٖٓأف تعيتُ كاسعة معمل اللغة 
   

 مراقبة رئيس ات١درسة في برنامج تعليم اللغة العربية -ٗ
 تٔراقبة عملية ات١درس في مذكرة يومية الأستاذ اك الأستاذة. -
ت١درس في  الفصل كل نصف السنة.كلكن ىذا العمل لم إشراؼ ا - 

 تعمل رئيس ات١درسة.
يعملوف ىذه البرنامج  تٔراقبة دفتً اتٟضور للأستاذة ك التلاميذ الذين  -  

 كل الأسبوع .
مراقبة دفتً قيمة التلاميذ التي تظهر الأستاذة الى رئيس ات١درسة كل  - 

نصف دكر السنة.ك يسمع رئيس ات١درسة انواع ات١سئلة التي توجد 
 ت٘اما.  الأستاذة.حتى يأخذ رئيس ات١درسة النتائج
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 الفصل الخامس

 الخاتمة

 نتائج البحثملخص  -ا

ات١درسة الثانوية الإسلامية اتٟكومية باتو عن إدارة في نتائج البحث      
رئيس ات١درسة في برنامج تعليم اللغة العربية عمل رئيس ات١درسة باستخداـ 

التخطيط عناصر الإدارية يعتٍ بتخطيط ك تنظيم ك تنفيذ ك مراقب جيدا. اما 
. الأكؿ : تٗطيط أكاديديك يبحث عن ات١نهج الذم تتعلق عن ىناؾ نوعاف

التقدير. ك الثاني تٗطيط الإدارة يبحث  التعليم يتعلق بالوقت , ات١درس, ات١واد،
ك الأجرة.  التسهيلات عن  

التنظيم فيها عمل رئيس ات١درسة مواعد مع الأساتيذ ك الأساتيذات ك اللجنة 
ليبحث عن عملية برنامج تعليم اللغة العربية ك توزيع الوظيفة من ناحية الأفراد 

ك التنفيذ من جهة أكاديديكاؿ منهج تعمل ككيل ذه البرنامج. الذم يعلم ى
رئيس ات١درسة قسم ات١نهج في ات١درسة الثانوية الإسلامية اتٟكومية باتو.ك 
كظائفها بتوزيع الوظائف للمعلم ك يراتب برنامج التعليم ك اتٞدكاؿ الدراسية 

ك لكن لم  ك ينظم التقويم ك يخدـ رئيس ات١درسة للأشراؼ ات١درس في الفصل
يعمل لأف العوامل ات١عتُ. التعليم تتعلق باالوقت تعمل في أكؿ السنة 
الدراسية.بقياد ات١واعد مع الأساتيذ ك الأساتذات ك تٞنة المجتمعة. ىم يبحثوف 

الطلبة اتٞديدة ىم متفرقوف من ات١درسة. كانوا  عن أهمية ىذه البرنامج. لأف
ا من ات١درسة الثانوية العامة.بعضهم لا من ات١درسة الثانوية الإسلامية ك كانو 

يستطيعوف اف يتعلموا درس اللغة العربية ك بعضهم لا يقراءكف كتابة العربية 
أصلا.ك يبحثوف ايضا عن كيف ينفذ ىم. للطلبة الذين لا يستطيعوف قراءة  
كتابة العربية ىم تٕمعوف في الفصل ات٠اص.ىم تدربوف بقراءة كتابة العربية 
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. ىذا لاتناسب ٕٖا.كعدد التلاميذ في كل الفصل أكثر من حتى يستطيعو 
تٔعايتَ العملية التًبية.ك ات١درس في ىذه البرنامج توزع على ثلاثة أقساـ ك ىي 
للقسم الأكؿ كللقسم الثاني  ك للقسم الثالث. ك ات١واد تستعمل للقسم الأكؿ 

بتُ يديك ك  ك للقسم الثاني بكتاب "عربية ٖٕٔٓدركس اللغة العربية ات١نهج 
للقسم الثالث "دركس اللغة العربية " من كزير الدينية.ك التقدير تعمل 
 الإختبار ك غتَ الإختبار مناسب بأربع ات١هارات.

  
الإدارة يهتم رئيس ات١درسة من الفصوؿ ك معمل اللغة .الفصل بواسعة   

اللغة متًا. ك معمل  ٖٙمتًا,ىذا أكسع من معايتَ التسهيلات يقاؿ فيها  ٖٛ
متًا. مراقبة  ٖٓمتًا.كىذه أكسع أيضا من معايتَ التسهيلات على اقل  ٓٓٔ

تٔراقبة عملية ات١درس في مذكرة  رئيس ات١درسة في برنامج تعليم اللغة العربية ىي:
إشراؼ ات١درس في  الفصل كل نصف السنة.ك لكن يومية الأستاذ اك الأستاذة.ك 

اتٟضور للأستاذة ك التلاميذ الذين تٔراقبة كشف  كلم تعمل ىذه البرنامج.
مراقبة قيمة التلاميذ التي تقدـ الأستاذة الى  كيعملوف ىذه البرنامج كل الأسبوع .

رئيس ات١درسة كل نصف دكر السنة.ك يسمع رئيس ات١درسة انواع ات١سئلة التي 
ت٘اما.  توجد الأستاذة.حتى يأخذ رئيس ات١درسة النتائج  

 التوصيات و الاقتراحات -ب

بناء على البحث عن إدارة رئيس ات١درسةفي برنامج تعليم اللغة العربيةفي  
ات١درسة الثانوية الإسلامية اتٞكزمية باتو من ناحية تنفيذىا كمراقبتها. كأما التوصيات 

 كالاقتًاحات من الباحثة لرئيس ات١درسة فهي:

 لرئيس ات١درسةل ( أ



59 
 

كبرامج اللغة ينبغي رئيس ات١درسة في كقت ات١راقبة بعملية تعليم اللغة العربية 
يراقب عملية تعليم اللغة العربية للأستاذ ك التلاميذ مباشرةفي تعليم اللغة 
العربية فإنو يدفع الأستاذة اللغة بعملو عمالا نشيطا. لأف مراقبة منو 
سيحتاج بو بصفة الإشراؼ اللغوم لتًقية تعليم اللغة مكثفا.ك ينبغي أف 

لإدارة مناسب بالعناصر الإدارية من التخطيط ك رئيس ات١درسة يعمل ا
 ٕٚٓٓالسنة  ٔٗالتنظيم ك التنفيذ ك ات١راقب كمناسب  تٔعايتَ العملية نمرة 

 ٕٚٓٓالسنة  ٙٔطلبا ك معايتَ ات١درس نمرة  ٕٖعن عدد الطلبة الأكثر 
عن كظيفة رئيس ات١درسة لعملية إشراؼ ات١درس في دكر السنة.ك ىذا العمل 

ات١درس ك عمليتو ك تقويدو.حتى يعرؼ أف ىذه البرنامج  تدؿ بتخطيط
 عملية صحيحة. ك نتائج اتٟاصلات الطلبة أعلى كأحسن.

 
 للأستاذة تعليم اللغة العربية ( ب

تنفيذ تعليم اللغة العربية ينبغي أف تطوير عن ات١واد من ناحية ات١هارات.  
لذم طبق بو إذف كىذه ات١واد قليل من مادة مهارة الكتابة كمهارة القراءة ا

تقديم ات١واد كثتَ من مادة مهارة الإستماع كمادة مهارة الكلاـ حتى يشعر 
التلاميذ صعوبات في أداء امتحاف في الأسئلة التحريرية أكتسمى الأسئلة 

 الكتابية كالقراءية.
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 قائمة المراجع

 

 العربية :المراجع 

الكويت : زكالة ات١طبوعات عبد الله   اصوؿ البحث العلمي ك مناىجو, اتٛد بدكم, 
 ٜٚٛٔحرمي , 

كلية الدراسات التًبية الإشراؼ التًبوم مفهومو . ك نظرياتو . ك أساليبو , راتب السعود,
 ـ ٠٢٢٤- ھ۱٧٠٢العليا جامعة عماف العربية للدراسات العليا 

 دليل كتابة رسالة ات١اجيستً ك الكتوراء في تعليم اللغة العربية,شهداء صالح ك اخركف, 
 .ٜٕٓٓمالانج: جامعة مولانا مالك ابراىيم الاسلامية اتٟكومية تٔالانج 

ات١كتبة  تطبيقاتها(,-ت٣الاتها –مبادئ الإدارة ات١دسية )كظائف عباس بلة ت٤مد أتٛد,  
 ـ ٠٢۱٢ - ھ ۱٧۳۱الرياض  –العربية السعودية 

كلية الدراسات التًبية الإشراؼ التًبوم مفهومو . ك نظرياتو . ك أساليبو , ب السعود,رات 
 ـ ٠٢٢٤- ھ۱٧٠٢العليا جامعة عماف العربية للدراسات العليا 
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 السيرة الذاتية

 
 

 

 

 

 

.ىي البنت الثالثة من ٖٜٚٔاغوستوس  ٜاسم اليس فريدة كلدت في التاريخ 
ثم  ٜٙٛٔايدم سوياني ك ديفي صفية. تٗرجت في ات١درسة الإبتدائية اتٟكومية في سنة 

ثم كصلت دراستها في  ٜٜٛٔكصلت دراستها في ات١درسة ات١توسطة اتٟكومية في سنة 
ك كصلت الى اتٞامعة الإسلامية  ٕٜٜٔات١درسة الإقتصادية اتٟكومية مالانج في سنة 

 . ٜٜٚٔاتٟكومية سوناف امفيل مالانج ك تٗرجت في سنة 

ك بعد إنتهائها في التعليم سوناف امفيل تعلم في ات١درسة الإبتدائية سلفية 
علم في ات١درسة ك ت ٕ٘ٓٓسنة ثم تسلم في ات١وظفة اتٟكومية في سنة  ٛسينجاسارم 

سنة ثم تؤمر برسالة تكوف مراقبة في كزيرة  ٛالثانوية الإسلامية اتٟكومية باتو حوالي 
الدينية مدينة باتو حتى الآف. ك التحقت باتٞامعة مولانا مالك إبراىيم الإسلامية 

ك أخدت تٗصصها في كلية التًبية قسم اللغة العربية ك  ٕٗٔٓاتٟكومية مالانج في سنة 
 .ٕٙٔٓفي سنة  تٗرجت

 ىذه الستَة الذاتية الباحثة ك لعل كتابتها تكوف نافعة ت٢ا ك لغتَىا.أمَتُ

 


