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Abstract

Fuad Muchtar, 2015. Management Quality Improvement Learning Arabic
School Parabek Thawalib Sumatra Bukitinggi, Thesis, Arabic education study
program Graduate School of Islamic University of Maulana Malik Ibrahim
Malang, Advisor (1) Dr. H. Miftahul Huda, MA (2). Dr. H. Nur Hasan Abdul
Bari, MA.

Keywords: The Management, Quality Improvement

Educational institutions in Indonesia who teaches Arabic aims to each
Arabic as a languange of communication as well as the languange to read the
religious sciences, Islamic educational institutions, such as madrassas, boarding
schools, institutes campus religion, providing teaching materials Arabic, for the
Islamic educational institutions must be able to regulate the management of
effective management, so that the results that will be obtained will produce quality
learners in learning Arabic. So that Islamic institutions could be a qualified
educational institution in learning Arabic.

The purpose of this study was to determine and describe (1) How does
management principals in improving the professionalism of the Arabic languange
teachers in improving the quality of learning Arabic. (2) How Wakakesiswaan
management in improving the quality of learning for student of Arabic. (3) How
can school facilities and infrastrusture management in improving the quality of
learning Arabic in Sumatra MA Thawalib Parabek.

This study used a qualitative descriptive study analitif, and data collection
using observation, interviews, and documentation. To answer the problem of
research on how management quality improvement of learning Arabic in
Madrasah Aliyah Parabek Thawalib Sumatra Bukittinggi.

In this study the authors found is, (1) in improving the quality of planning
profesional head teacher preperation, recruitment, selection, placement, providing
training teaching, learning Arabic for teachers. (2) the improvement of the quality
of Arabic students, wakakesiswaan make program acceleration program
Musabagah Qiraarul poles and Takhasus. (3) management of the means and
infrastructure to improve the quality of learning Arabic were made in the
procurement, use maintenance, elimination and inventory. The provision of
support facilities for learninf Arabic as a library, classrooms, a languange
laboratory, and languange enviroments.



ABSTRAK

MUCHTAR, FUAD, 2015. Manajemen Peningkatan Mutu Pembelajaran
Bahasa Arab di Madrasah Sumatera Thawalib Parabek
Bukittinggi, Tesis, Program Studi Pendidikan Bahasa Arab Sekolah
Pascasarjana Universitas Islam Negeri Maulana Malik Ibrahim
Malang, Pembimbing (1) Dr. H. Miftahul Huda, MA (2). Dr. H.
Nur Hasan Abdul Bari, MA.

Kata Kunci : Manajemen, Peningkatan Mutu

Lembaga-lembaga pendidikan di Indonesia yang memberikan pengajaran
Bahasa Arab bertujuan untuk mengajarkan Bahasa Arab sebagai bahasa
komunikasi disamping sebagai bahasa untuk membaca ilmu-ilmu agama, lembaga
pendidikan Islam, seperti madrasah-madrasah, pondok pesantren, lembaga
kampus agama, menyediakan materi pengajaran bahasa Arab, untuk itu lembaga
pendidikan Islam harus bisa mengatur pengelolaan manajemen yang efektif,
sehingga hasil yang akan di dapat akan menghasilkan peserta didik yang
berkualitas dalam pembelajaran bahasa Arab. Sehingga lembaga Islam bisa
menjadi lembaga pendidikan yang berkualitas dalam pembelajaran bahasa Arab.

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui dan mendeskripsikan
(1) bagaimana manajemen kepala sekolah dalam meningkatkan profesionalisme
guru bahasa Arab dalam meningkatkan mutu pembelajaran bahasa Arab. (2)
bagaimana manajemen Wakakesiswaan dalam meningkatkan mutu pembelajaran
bahasa Arab bagi siswa. (3) bagaimana manajemen sarana dan prasarana sekolah
dalam meningkatkan mutu pembelajaran bahasa Arab di MA Thawalib Parabek.

Penelitian ini menggunakan penelitian deskriptif analitif kualitatif, dan
pengumpulan datanya menggunakan metode observasi, wawancara, dan
dokumentasi. Untuk menjawab permasalahan penelitian tentang bagaimana
manajemen peningkatan mutu pembelajaran bahasa Arab di Madrasah Aliyah
Sumatera Thawalib Parabek Bukittinggi.

Dalam penelitian ini yang penulis temukan adalah, (1) dalam
meningkatkan mutu profesional kepala sekolah melakukan perencanaan
persiapan, perekrutan, penyelesaian, penempatan, pemberian  pelatihan
pengajaran, pembelajaran bahasa arab untuk guru. (2) dalam peningkatan kualitas
bahasa arab siswa, wakakesiswaan membuat program percepatan program
Musabagah giraatul kutub dan takhasus. (3) pengelolaan bagian sarana dan
prasarana untuk meningkatkan mutu pembelajaran bahasa arab yang dilakukan
dalam pengadaan, penggunaan, pemeliharaan, peniadaan dan inventarisasi.
Penyediaan sarana penunjang, pembelajaran bahasa arab seperti perpustakaan,
kelas-kelas, labor bahasa, dan lingkungan bahasa.
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*Mutohar. Prim Masrokan., Manajemen Mutu Sekolah, Strategi Peningkatan Mutu Dan
Daya Saing Lembaga Pendidikan Islam (Yogjakarta: Arruz Media 2013), him. 56
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Fedoman Fengumpulan [lats

1. Fedoman Obscrvasi

a.

Boemrdnan dan leisk peograiy Madmesah Sumatre Thawealib Parahek
Bukilinggi

Keadoan media don surena dsn prosarane vang menonjonz pembelajeran
bahasa Arab  scperti bukm-buky  bahasa  Aral,  whnologi  media
pembelgjacan, pemusataakan, labor tahasa. penmainan dll. di Madrasah
Sumatra | hawaliy Parabek Bukitingsd

Pelaksanaan skstrakueibuler Babasa Arab Madmsah Sumatea Thasalib
Parahek Bulitinggi

I*cran - wakil kepada madrasah bidang kesiswaan dalamy mengelolaian
manajernen kesiswasn

Poran wakil kepala madrasah  hidang sarana dan prasarana dalam
penelolaon media dun samne dun prasurene perumjang pembelajaran
ihasa Argk

Peran wakil kepada madrasah dalam pengermbingon SO0 keproplesional
pury buhasa Arab Moadrsah Somatrs Thawalib Parabek Buoldtinggi

1. Pedoman Wawsanoari

Kepala scholah Madrasah Sumatra Thawalib Parabek Bukitingepi

Wakil kepada madrazsh bidang kesiswaan Madrasah  Sumatra Thawalil:
I"arabes Bukitinggi

Wakll kepala madsssaln idaep sarena Gan prasarnne Medresah  Soamalrg
Thawalib Farahek Buokiimgyi

Wakil kepada madrasah dalam penpembancan SDM Madrosah  Sumatra
Thewalib Pambek Bukitingg

Guru-gur bahasa Arvab Madeasal Sumatra Thiwalib Panbek Tokilingui
Beherapa siswa Madrasah Sumatea Thawalib Parabck Buokitingg



i Denuh lokost Madrsah Sumatera Thawahb Pacebek Bukidinggi

b, Gredung dan ruang Madrasah Sumatcea ' hawalil Parabek Bukittinggi
<. Sarana dan alat-alat pembelajaran bahasa Arab

d. Sarana dai fazilitas pembelajaran penurjeny lainnya

. Perpuslohan

fillabor bakasa dan inrenct

Proses Belajar mengajar

a Jadwal pelajaran, judwal kepiatan ke-kurikeler dan ekstra kurikoler
b, Buriknalnm

Sejarah Madrasah Sumalera Thawalib Parabek Dukitimgei

a. Catatan scjarab perkembangan sekolah

b. Farlowrexarman kegiatan sekolah

Pedoman Wawancara

A Pedoman Wawanesrs Kepadu Kepaly sekoluh

Muma

[larii tanggal wawancara

Tempat

k2

. Wlenurat Bapak, keiteria apakah witik menjadi sekolah uageulan?

Strategi apa yeng bapak fakukan dalam manajemen pengembangan madrzsah
untul meningkatkan mum madrsah ini?
Hagimanakah bapak mengevaluasi kompetensi gure? Siap saja vang torlibat

dalam proses evaluasi ini?

. Apubila wls gure vang berpresissi di mmadrassh ini, bizsanys s apa vang

bapak berikan kopada mercka. dan schaliknya pusisfonen! apa vang bapak
lakukem ketiko ada puru vang Ldk disipling dan sering meningzalkan tugas®
Bagaimana bapak mengevaluasi media sarana dan prasarana vang berkaitan

denpan pembelajaran bahass Arab?
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1.

11.

1z

I3.
14.
Iz

Apa strale bapak dalam pengadwin buku behasy Arab wane beresal dad
bubn-buku Avakr dagl timur sengah?

. Dapaimanahioh bapak menpevaluast pembelajamn Balasa Araly

Uptuk pengembangan gon kampeleasi goro bngkah-lnpkah apa veng hapak
lakukan selama ind dalam meningkatkan protsionalisme gur?

Bagaiwans  upaya  hapak  menyiapkan  sarana dan peasarana schagai
pendulusg pembelzjaran bakiasa Arab

Apakah sekelah meminta bantuan THnas Pendidikan Kida wan kementrian
agama dalam percneanaan  Narana prasarana dan infrastrukr penunjang
pembelujumn?

Apakah sarana dan prasarana yang ade saat ini sudah memadai vk proscs
rembelajaran?

Seperti apa gambaran rarget 2005 dan kedepannyva macdrasab ini?

Prestasi apa saja vang pernah Ji eagh oleh sekolah dalom bidanp bahosa Arabs
Tagpimani kemajuan pembelgaran bahase Arah stswa dari tehun ke tabum
Bagaimana bemuk rewsrd sckolah torhadap siswa vang berprestasi tinpei
ditinghatl daerah mawpun reasional.

H. Wawancara Kepada Waka Sekalah S1M

Mama

Harif lung@l’ WHLWHMICHEH

Ternpal

ra

oo e

. Berupa jumilah guro-gum bahase Arsk

Apatcal jumlah eur enaza babaza Aral Ji sudah memadai?

Lulusan unviersitas mana saja suru-gurn bafiasa Arah vang ada?

kapan sekolah mengadakan penerimaan rekraitmen pury bahasa Arab?
Apokah syarat-syaral delon rekrutmen don seleksinga penenmsan lenaga
pengajar balasa Arak?
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Apakah chatrabulibuler bahass Arcab di sudah zesnal denpan wang bapak
harapkan?
Muagairmana respon dan heodish siswa erkai metode yang bapak feraplean

dalam mengembanghan eksimkolkuler bohase Arab?

. Eegisn  chstrbulluler apa  saja vang  dilakukan  sekolah  dalam

meningkatkan tambahan kemampuen siswa dolana pembelajaran bahosa Areab

CApabah vane diperiukan ootek meningkatican cffckcfis ckstrakuiikuler

ahasa Arsh?

. propram-proaram  apa saja kogiatan  diluas kelas  dalam meningkatkan

pemhbelajaran bahasn Arab yeng dilakuokon selalah?

. Berapa lama kegiatan cksmatouliknler pelaparen huhasa Arab it berlangsung?

selama suly sernesler atan satu gmn?

CApakah kegiatan ckstrakufikuler ini wajib dikuli oleh selurneh siswa atan

sepulinznn siswa lertenty vang man saja’

Ana saja langkah-langkah anda meningkalhan krealivilas siswa mernpsang

dan memotivasi siswa dalam belajar bahasa Amab?

. Apakah sekofah mengihotseriakan siswa dalam berbagai Iomba yang bedkaitan

denpan  kompetensi  berbehasa Arab, dan  bagaimana cara penyaringn
peneikulseriaan siswa uluzan sckolal?

Keopiatan Apa saja sivwa dibebankan kreativites berbaboa Areb seperi

pribiatan majalah dinding berhabasa Arab dan frinmyea

. Barmimans bentuk program bimbingan dn kenseling delan menghadap siswa

vange kambar dalam menangkap pelajaran’

. Hagmimana suke citanya menjedi wikaseh kesiswazn
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E. Wawancara kepada Guru Bahasa Arab

Nama Gure

Hari tanggal wawancara

Tempat

2]

. Apakah aune sebelum mongajar anda mompeisiapkan program tahunan,

semesteran, mingguan dan harien. remidi dan pengayaan?

Untuk mengajar di kelas, apakeh ands schagai gurn meta pelajaran ditunbst
untuk menyusun silabus don RPP sebelum nienpajar?

Bagaimana cara bapaks it memberikan motivasi belajar kepada siswali
supaya lebih semangat belajac?

Datam pelakagangan pemhelsjaran

a) Apa vang anda lakukan di awal kepiatan pombelajaran’?

b} Metede ppo yang unde punshan dulort pembelajarun?

¢) Apakah ada Buku Pegangan vang digunakan'’

d) Media apa vang anda aunakan dalam kegiaran pembelajaran?

c) Ap= vang anda fakukan dalam kegiatan akhir pembelajaran?

Apahah dalam pemberian tugas Bapakdbu menggunakan LKS stou Modul
atau vang lainnya?

Apakah pada saat pemberian wagas. siswa aktit dalam mengesjakan tugas mata
pelujarun?

Apakah ada program remidiasi setelah diadakan test evaluas: ¥

Baguimana langkoh puru dalam menghadapi siswa yangs 10 nya kurang.
Bagaimana sikap guru menghadapi siswa yang bermasalah yang tidak disiplin,
bolos sekolah

10). Dalam Pelaksanaan evaluasi dan penilaiar

a} Model Penilaian apa vane anda eunakan dolam pernbelajoran? Apakah
mixlel penilaian berbasis kelas, model wsi berupe uraian, piliban ganda’
Kemudian pada saar diskusi juga melihar dan melakuken penilaian melalui
keaktifan siswa? Selain itu apakah anda memberikan tugas-tugas, remidi
dan pengavaan?
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b} Apakih ands menceret hambeacan dalam penilaian? Bagaimana salusinys?
b Kapan anda melakukan penilaan?

. Bagnimina ketersedizan medin Sereng dan Presarena Sebolah wniok hegiatan

pembhelajaran

. Talam pembelajeran bohasy Arab apakah anda selalu menpeunakan media?
. Apa saja media vang ancla annakan dalam pengajaran babasa Avab'

Mapairmsna  pemiliban medio  pernbelajaran yane  tepal  apar dapel

merynenlkan keaititan pescrta didik dalam mengikmi pombelajaran ¢

. Apabah siswa ikt abdid dalam meaggunakan media®™

. Meaunnt ands seteish menggueskan media spakak kalian lehih memehami

pelajaran atao mengalami kesulitas?

CApn rencana anda kedepannga wntuk lehibh memotivasi den meningkatkan

prestasi belajar siswa't

. Dlam pengembungon prolesionulisme gure pengujamun dikelas, cpakah onda

[pernah mengikuti pelatihan warkshop, xtau training dil, boraps kalit

F. Wawancara Kepada Siswa

Mami S

Hari! tangyal wawanzara

Ternpat

)

L

. Bugaimunakab interakesd sury dempesn stwen sclama kegintm belajar mengajar

acelangsung?

Apakah purn selalo mengounakan media delam Pernbelajeran hahoss Arab?
hletndde apa vang hizs: digunakan guro dalam pembelajacan babasa Assb?
Bagaimanakah pola pemantaatan media di dalam kelas?  (perorangm,
kelompok atay didemansirasikan gunb

Apakah kamu senane jila dalam pembetajaran balax Arabh menggunakan
micchia?

Apakah goru meldiikan evaluast setelah pembelyjaran menggunaiun media?
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T Serclab gore menjelaskem denzan mengprunakan medie apskah kalian lehik
Inenaliaet pelajacan atan mangalami kesulitan!

A, Apushah wmda ko skl dalam reenezunakon media?

%, Apakah anda mongalami Kesylitan pada sast menggnakan media?

[0, Apa vang karmu razakan techadap keaiatan elareabuliboaler balaza Acabava?

11, Apakad kegiatan chtrakurikuler in? menyenangken dan menarik?
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LAPORAN BULANAN KOORPINATOR MOK DAN TAKHASUS

PONDOK PESANTREN SUMATERA I'HAWALIB PARABEK BUKITTINGGL
TAHUN AJARADN 20142015

‘Nama | Rudi Hartono § Pdi !
TKoordinator 7 MOKDan takhasus
!-ﬁéﬁf‘[hﬂég_:ﬂ_' ' ' Sclasa 19 Agustus 2014 :

! Ijapo.'an l’c_riodf: A i i | Juli s;'aml;;lus ZO!{ —. |

Deskripsi Kegiatan

Mendala dan Mengumpulken Santi vang ikul Tomba MOQK tingka: Propinsi
Memberikan Ahsen Bimbingan MOK untuk santri dan Guro Pembimbing,
Menganirol belajar santei yang Peserta MOK Tk Propinsi

Mendata ukuran haji santsi peseita MOK Tk Propinsi

Mengantar santri ke Depag Belakang dalok unmuk TC

Menemani seatri yang tkut Lomba Tk Propinsi ke Pudang

Merckap absen Guru Pembimbing MOK Tk Propinsi

S

k]

Menyeleksi, memeriksa jawaban santrl yang mendaftar anggota takhasus

hed

Mengumumkarn suntri‘wati yang lulus seleks: angeota akhasys
1. Memperbanyak buku Arubiyah Raina Yadaika

i1. Rapat’ pertemuan deogan gury Pembina Takbasus 1entang materi dan syelem
takhasus

Kegiatan Ttamy

L Mendumping: santr: yang ikut Jomba MOK Tk Propinsi

[

Menyeleksi angaota bury Takhasus
3 Mengumputkan guiu Pembina Takbasus
4. Menyusun jadwai pembimbing MQK Tk Nasional

Kendala~-Kendala Program

OF MAULANA MALIK IBRAHIM STATE ISLAMIC UNIVERSITY OF MALANG
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3. Mengumpulkan gun Pemiing Takhasus

6. Menyusun jadwal pembimbing MOK Tk Nasionai

Kendala-Kepdala Program

3 Suntr belum menemui gum Pembina padahal sudah diingatkan dan dikasik ahsen
4. Gury Pembimbing juga belum memulai bimbinpan

Selusi dari Kendala

3. Mewminla kepada Kepsel dan Pondok wntuk menetbitkan SK bagi guru
pembimbing
4. Jadvwnt himbinpan Khusus
Kesimpulan
2. MOk T\ Propinsi: Akhlak wustha Juam i, tarikh Ula Juas I, Tarikh Ulva Juara
1. aan debata Rahasa Acab Tugra | Pa dan Pi.

Rencuny Bulan Sefanjutaya

S. Memintakan SK Bagi guru Pembina Persiapan MQK agar berjalan efektif dan
tebih disiplin

6. Pertemuan dengan semiss Peserta akhasus

>

Periemuan denyan Santri peserls Persiapan MOK
8. Pengadaan Kitab MQK {ula. wastha, dan Ulyz)
Pacabek, 19 Agustus 2014

Mengetahui Wakasis Aliyah Koordinator MOK& Takhasus
1. Mubammad Zaki Munawwar ¢ Rudi [artana, S Pdl

LIBRARY OF MAULANA MALIK IBRAHIM STATE ISLAMIC UNIVERSITY OF MALANG
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b Sanir bolom menemal guro Pembiog padebal sudah diingatcan dan dikasih sbsen

2. Gure Pemibimbing juga belwm mamuylai bimbingan

Solusi dari Kendula

I Meminte kepads Fepsck dan Pondok untuic menerbitkun SK hag s
pembimbing

2. Jadwal tnmbangan Khusus
Kesimpulan

1. MOk Tk Propinsi: Akblak wastha Juaca |, wreikh Uls Juasa 1, Lankh Clya Judra
1, dan debata Dahasa Arab foara | Pa dan P

Renczng Bolun Selanjntoya

i. Memintakan 5K Bapl gure Pebing Persiapon MO agar berjalan elziul don

lehih diziplin
2. Perternian denpan sernua Peserta | akhases
3. Perteruan dengan Santd peserta Persispan MK,
Pengadaan Kisb WMOR (uba, wustha. dan Ulya)
Parabok, 19 Apostus 2074
Menzetahui Wkasis Mis . onedinator MO & Takhasos
Taulik Micdawar 5 Thi Rludi Hlartong. 5 Bl
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ABSEN KEHADIRAMN GURL TAKHASUS

PORDOK PESANTREM SUMATERA THAWALIB PARABEK BUKITTINGG!

Takiu:
37 NAMAGURL | kELas | MATERI " HARI | PARAF | POKOK |
o N | baasan
- MUHAMMADARIFLC | 4 | BAHASAARAB | 5 i
. | i T AR |
IRAAEAN LD | 5 BAHASA ARAD i g
L &

i IRWAN NEFRI 5Pl D6 | BAHASH ARAB | W ‘ |
e e T e
akasiz MA Thawalib Pavabek Koor 8gk Takhasus

uhammad Zaki Munzw Lc Rufl Hartens S.Pdi

ABSEN KEHADIRAN GURL TAKHASUS
PONDOK PESANTREN SUMATERA THAWALIE PARABEK BUKFTTINGGI
akiu:
1) mamagury | keies | " MATERI " HaRT | PARAF T
L e i | BAHASAM

i RLCT HARTOND |G ‘ Fi TAWAID [ Mingzu |
' | AWMA MUBARDI M.51 | 5 | aAwAiD | ‘

i . - e { H - .

| 1SR MARDI LC G QAWAID | '

akasiz MA Thawalib Parabek

Muhammad Zaki Munawwar Lo

. ﬁﬂur_h-'lqin: Takhasus

Rud! Hartono $.Pdl
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ABSEN GURU TAKITASUS

PONDOK PESANTREN SUMATERA THAWALIB PARABFK

BUKITTINGGT TAHUN AJARAN 2014/2015

RIILAN tJANUARI 2015

TINGKAT : ALIYAH
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T | ROBTEARTONG e AwAD =
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NO KITAB JUMLAH JUDUL JUMLAH EKSEMPLAR
1 Ushul Figh 12 30
2 Tasauf 12 27
3 5K ] 8 10
4 Nahwu 5 5
5 Xamus 10 34
6 Hadist 106 287
7 Figh 130 373
3 Balaghah 7 1%
9 Tafsir a8z 233
JUMLAH 372 1010
;-ai):;m' -
350 ;
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0
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) HUKU MASUK TAHUN AJARAN 2014/ 2015
NG | TANGGAL JUDUL BUKLS JML KETERANGAN
1 | 7/10/2014 |Mik SMAjId 1 B / K 2013 Revisl 120 B0OS
2 Pathway to English jid 1 /k 2013 : 120 B0S
3 Corbi ,Cerdas Berbahasa Indo HEE 805
i resia jld 1 kis X
4 Tk, Informasi& Komunikasi 5 93 |BOS
SMA JId 1/ kisp
5 BPKN SMIA/ MA XIs X / k 2013 114 BOS
b | 8/28/204 |Ensikoped Pergatahuan 7] sumbangan
Cerbi ,Cerdas Berbahasa Inda
? MTK unt SMA / Makls X 80 {80S
a | 9/B/2014 |50 th Pengabcian beke: ja & & Sumbangan
berkarya
9 kitah kuning & Akademik 1 cihi
Pesantren
10 5700 Poribahasa indonesia i dol
11 merekam lejak Naslonalisme 1 Sumbangan
dim dunla Islam
12 nilai sufistdk dim Karya sastra 1 Surmbangan
Indonesia
i3 Dialog islam & Basat 1 Sumbangan
14 Flkih teotogls 1 Suirnbangan
i5 Filsafal Agama 1 Sumbangan
16 Islam 7 tracisi di Nusantara 1 Sumbangan
17 1 9727/2014 {Buku bas Arab ks X| 25 oeli
18 Buku bhs Arab kls X1 | 24 befl
18 b 21/2/2014{Kamus Sosiotogl 3 bedi
20 Algur'an had:ls kls vi§ 265 Depag
2L SKt ks vl 267 Depag
22 SKI kis X B6 Depag
23 Flkih kis X B6 Depag
24 Uahyss Arab kis X 86 Depag
25 Buky guru Fikih kis VIi 1 Depag
26 Buku Guru Akldah Akhlak <ls Vil 1 Depag
27 Buku guru Hahasa Arab kis VI 1 Depag
2B Buku guru Bahass Arab kls X 1 Depag
29 Buku gru 5K kls X 1 Depzg
30 &uku guru Algur'an hadist kls VI 1, Depag
31 }12/21/2014 o kopi buku Hadits Ydl 20 Fotokopi
32 bk Hadts X1l 30 Fotokopi
33 Alaur'an nadits Xil 20 Fotokepi
34 Agidah Akhlak XI Fotokopl
35 Agidah Akhiak X Fotokupi
36 Sejarah Kebudayzan isfam X lFotokogi
37 | 1/15/2015{Bukin PPKN VIl 265 |Kemenag_
38 Bhs Inpris : When English Rings Bell ks vii 265 Kenenag
39 Bahasa Incanesla : wahana Peagatahuan kis il 277 Kemenag
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Bahwa yang bersangkutan benar telab melakukan Penelitian Tms vang berjudul * Manajomen
Peningkatan Mutu Bubasa Arab Madrasal Alivah Sumatera ﬂmwah’h Parubek™  dari tangeal 10 April
2015 ywmpei dengan 22 Jani 2015 di Madrasah Aliyah Sumatera Thawalib Parabek.
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