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 موافقة المشرفان
 عدىا الطالب:طللا  على رسالة الداجستير الي  أبعد الا

 لزضار:   الاسم
 27315507:  رقم التسجيل

 الإسلامية الإبتدائية خديجة مدرسة )دراسة حالة في اللغة العربية إدارة تعليم:   العنوان
 .بدالانج(

 على تقديمها إلى لرلس الدناقشة. انوافق الدشرف
 م1522 ديسمبرمالانج،    

 الدشرف الاوّل،
 بكري محمد بخيت، الماجستير الدكتور

 رقم التظيف:
 م1522مالانج،    ينايير 
 الدشرف الثاني،

 مفتاح الهدى، الماجستيرالدكتور 
  253725511555572551 رقم التظيف:
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 العربيةرئيس قسم تعليم اللغة 
 
 

 الدكتور الحاج ولدانا ورغاديناتا
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 الموافقة والاعتماد من لجنة المناقشة

إدارة تعليم اللغة العربية )دراسة حالة في مدرسة إن رسالة الداجستير برت العنوان: 
 الي  اعدىا الطالب: ،خديجة الإبتدائية الإسلامية بمالانج(

 لزضار:   الاسم
  27315507:  رقم التسجيل

قد دافع الطالب عن ىذه الرسالة أمام لرلس الدناقشة ويقرر قبولذا شروطلا للقبول على 
 .1523فبراير  11درجة الداجستير في تعليم اللغة العربية، وذالك في يوم الأربعاء بتاريخ 

 ويتكون لرلس الدناقشة من السادات
 رئيسا مناقشا   محمد مجاب، الماجستير الدكتور
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 252425542551571551رقم التوظيف: 
 مشرفا مناقشا  بكري محمد بخيت، الماجستير الدكتور

 رقم التوظيف: 
 مشرفا مناقشا   الماجستير مفتاح الهدى، الدوكتور

 253725511555572551رقم التوظيف: 
 

 الاعتماد
 مدير الدراسات العليا

 بحر الدينالدكتور الأستاذ 
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 قرار الطالبإ
 

 تي :أنا الدوقع أدناه، وبياناتي كالآ
 لزضار:   الاسم

 27315507:  رقم التسجيل
خديجة الإبتدائية الإسلامية مدرسة  إدارة تعليم اللغة العربية )دراسة الحالة في:   العنوان

 .بدالانج(
  

 أقر بأن ىذه الرسالة الي  حضرتها لتوفير شرط للحصول على درجة الداجستير في تعليم
لامية الحكومية مالانج، ساللغة العربية كلية الدرسات العليا بجامعة مولانا مالك إبراىيم  الإ

أحد استقبالا  تأليف الآخر. وإذا ادعىحضرتها وكتبتها بنفسي وما زورتها من إبدا  غيري أو 
، ولن تكون ثي فأنا أبرمل الدسؤولية على ذالكأنها من تأليفو وتبين أنها فعلا ليست من بح

براىيم الاسلامية إمالك  االدسؤولية على الدشرف أو على كلية الدراسات العليا بجامعة مولان
 الحكومية مالانج.

 غبي  الخاصة ولم يجبرني أحد على ذالك.قرار بناء على ر ىذا، وحررت ىذا الإ
 
 

 م.1522ديسمبر  25، مالانج
 ،الطالب الدقر

 
 

  لزضار
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 استهلال

 

 بسم الله الربضن الرحيم

 

 ‌  ‌ ‌  ‌    ‌

  ‌

 
 ( 7الزخرف  ) 
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 الاهداء

 أىدي ىذه الرسالة الي :

وأمي الحاجة فاطلمة السقاف. هما كالدلكان لي، يربضاني، ويرباني  أبي الحاج فاضل الذدار
 أحسن تربية. لا أحد مثلهما.

وإلى إخواني، عبد الربضن واحد، فارس فطرة، عرفان، أبضد، وإسراء الدتوفى الذين دفعوني 
 لمحاولة الدراسة إلى الدرحلة الداجستير.

 سهل كل أموري في اكمال ىذه الدراسة.وإلى كل أسرتي المحترمين الذين دعوا الله لي أن ي
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 مستخلص البحث

رسالة  .الإبتدائية الإسلامية بدالانج( إدارة تعليم اللغة العربية )دراسة حالة في مدرسة .1522، لزضار
كلية الدراسات العليا جامعة مولانا مالك إبراىيم الإسلامية   .قسم تعليم اللغة العربية .الداجستير

مفتاح الذدى ( الدوكتور 1 يرجست، الدابكري لزمد بخيت( الدكتور 2الحكومية مالانج. الدشرف: 
 الداجستير

 لغة العربيةتعليم ال، إدارة:  الكلمة الرئيسية

فيما بينها سوء في داخل الدنظمات  الي  تتكامللرموعة من العمليات الدتشابكة  إدارة التعليم ىي
أن الإدارة التعليمية ىي   رأى أخرالدنشودة من التعليمية. و  ضالتعليمية أو بينها وبين نفسها لتحقيق الأغرا

ىذا البحث  يهدف ولذلك، كل لزاولات في تنظيم عملية تعليم لحصول على الأىداف التعليم الفعال.
، الثاني. الانجيم اللغة العربية في مدرسة الإبتدائية الإسلامية بدالتحطيط تعلوصف إلى برليل ، الالأول

الوصف إلى ، الثالث .الانجتعليم اللغة العربية في مدرسة الإبتدائية الإسلامية بد التنفيذ برليلالوصف إلى 
 الانجتعليم اللغة العربية في مدرسة الإبتدائية الإسلامية بد التقويم برليل

أما مصادر  ، وفي لرالات معينة،،حالةيستخدم ىذا البحث الددخل الكيفي مع نو  البحث دراسة 
البيانات من البيانات الأساسية والبيانات الثانوية. أما أسلولب بصع البيانات بأسلوب الدقابلة وبرليل 

وأخذ الإستنتاج وأما برقيق  برليل البيانات بجمع البيانات، وبذريد البيانات، وعرض البيانات،الوثائق. أما 
 الدلاحظة، والتثليث. على مثابرة صحة البيانات يقوم بها تطويل الوقت

( التخطيط التعليم في ىذه الددرسة ىي قد وضع في الخطة الدراسية لكل 2نتائج ىذا البحث ىي:
 الدراسية طةخ الددرس وصمم كتب،  وبرضير الدرس اليومي ،برضير الدرس والسنويو ، العام الدراسي

برديد كل ( أ) .1527منهج عام  إلى نظرا الدراسية في ىذه الددرسة الخطةو  ،التعليم لدساعدتو في عملية
العناصر الي  تتعلق بتحطيط قبل تعليم للغة العربية يعني : الكتاب, الدادة، الوسائيل، الطريقة، والأساليب 

لإبتدائية الإسلامية مالانج لددة سنة تنقسيم إلى في الددرسة خديجة ا  تعليم عملية التنفيذ( 1التقييم. 
وزارة الشؤون التربوية فصلين دراسيين. وتبداء من يوم الاثنين إلى يوم السبت، وإستخدم الدعلم الكتاب من 

تقديم  ()أاللغة العربية لددة ساعتان لكل الفصول. الدراسة و  ،1527الدّينية الإسلامية على أساس منهج 
الوسائل في  )ب( العربية للفصل الثاني من خلال ثلاثة مراحل: البداية، والدضمون، ثم الخابسة.مادة اللغة 



 ط‌
 

 ميكروفون،و  الصوت، : الوسائل الدتاحة في بصيع الفصول مثل كتاب كرسي وساعة، ومكبرةىذه الددرس
 وغيرىا. الدفردات حفرمسلاط. والوسائل الي  أعدتها الدعلمة نفسها قبل التعليم مثل الصورة والبطاقة و و 

 ،بطاقة صورة الدفردات، وطلريقة بزمين يعني طلريقة الدلاحظة، وطلريقة حفر الطريق في ىذه الددرسة: )ج(
 ( إن عملية التقويم بددرسة خديجة الإبتدائية7 والعاطلفية. والإبداعية ىذه الطريقة لأن تلك طلرق ابتكاريةو 

الاختبار النهائي. ومن ناحية النو  فالاختبار و  ،يلنصفىي التقييم اليومي، الإمتحان ا من ناحية الوقت
)أ( الكاتب الأسئلة الاختبار ىو الددرس، ىو الذي  تحان الشفهي والامتحان التحريري.نوعان هما الام

)ب( الجوانب التقويم في مدرسة  صنع الأسئلة في الاختبار بددرسة خديجة الإبتدائية الإسلامية بدالانج،.
 يم من جهة الوجدانية أيضاً ونفسيئية الإسلامية ليس فقط يقييم من جهة الدعرفة، لكن التقو خديجة الإبتتدا

ىو لتعين نجاح أو راسب الطلاب،  الاختبار)د( النتيجة  ،30 مدرسة)ج( معيار النجاح قرره حركي. 
 لنجاح.وجود الاختبار الثاني لدن حصل على الدرجة أقل من معيار اولتعين 
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ABSTRACT 

 

Muhdar, 2016. Management  Arabic Learning in Primary School Khadijah Malang. 

Thesis. Study Program of Arabic Education. Postgraduate School of State 

Islamic University Maulana Malik Ibrahim Malang. Preceptor I, Dr. Bakry 

Muhammad Bakheet, MA. Preceptor II, Dr. H. Miftahul Huda, MA. 
 

Keywords : Management, Arabic Learning 

Learning management is a set of processes each combining among others in the 

organization learning is to achieve the desired goal, Another opinion says that 

management education is all efforts in organizing the learning process to get a goal for 

effective learning. Because of that, the purposes of this research are: First, to analyze 

the planning of learning Arabic in primary schools Khadijah Malang, second, to analyze 

the implementation of learning Arabic in primary schools Khadijah Malang, Third, to 

analyze the evaluation of learning Arabic in primary schools Khadijah Malang.  

This research used qualitative approach with case study. As for a data source of 

this research consist of primer and secondary data. The instruments of data collecting 

used intensive interview and documentation. Besides that, the data analysis used data 

collection, data reduction, data presentation and data conclusion. The checking of data 

validity used the extension of participation, perseverance, observation and triangulation.  

From this research there are some points of the result, those are as follows: 

1).Planning learning in this school has been incorporated into the study plan for each 

school year, and the annual RPP and RPP everyday, teacher writing and designing the 

syllabus to assist in the educational process, and syllabus in school refers to the 

curriculum in 2013. (a) define all aspects related to planning before learning arabic 

among others: books, materials, media, methods, and evaluation techniques. 

2).Implementation of the learning process in primary schools Khadijah Malang for a 

year is divided into two semesters, Starting from Monday to Saturday, and teachers use 

the books of the Ministry of religious affairs and Islamic education refers to curriculum 

in 2013, and learning Arabic for two hours for all classes. (a) presents the material 

Arabic for a class two through three stages: the opening, the contents, and then the 

conclusion. (b) media available to all classes in this school are: books, chairs, clocks, 

loudspeakers, microphones, and a projector. And the media provided teachers 

themselves before the lesson such as pictures and cards and vocabulary drill and others. 

(c) method of learning in this school: the method of observation and vocabulary drill 

method, and guess a picture card, because it is innovative and creative methods and 

affective. 3). The evaluation process in primary schools Khadijah terms of time are of 

daily tests, midterm meter, the final test. And in terms of the type divided to two types 

of oral exams and written exams. (a) Writer exam is a teacher and the teacher who 

makes the exam in primary schools Khadijah Malang, (b) Khadijah primary school 

evaluation aspects not only rate of knowledge, but also from the point of assessing the 

affective and psychomotor. (c) standard predetermined success score is 75. (d) the result 

of this test is to indicate the success or failure of students, impose a second test for those 

who received lower scores than the standard predetermined success. 
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ABSTRAK 

Muhdar, 2016. Manajemen Pendidikan Bahasa Arab (Studi Kasus di Sekolah Dasar 

Khadijah Malang). Tesis. Program Studi Pendidikan Bahasa Arab. Sekolah 

Pascasarjana Universitas Islam Negeri (UIN) Maulana Malik Ibrahim Malang. 

Pembimbing I, Dr. Bakry Muhammad Bakheet, MA. Pembimbing II, Dr. H. 

Miftahul Huda, MA. 

 

Kata kunci : Manajemen, Pembelajaran Bahasa Arab 

Manajemen pembelajaran adalah sekumpulan proses saling memadukan 

di antaranya di dalam pengorganisasian pembelajaran di antara mereka adalah 

untuk mencapai tujuan yang diinginkan, pendapat lain mengatakan bahwa 

manajemen pendidikan adalah semua upaya di dalam mengatur proses 

pembelajaran untuk mendapatkan tujuan pembelajaran yang efektif. Maka dari 

itu penelitian ini bertujuan untuk, Pertama, Menganalisa perencanaan 

pembelajaran bahasa arab di MI Khadijah Malang, Kedua, Menganalisa 

pelaksanaan pembelajaran bahasa arab di MI Khadijah Malang, Ketiga, 

Menganalisa evaluasi pembelajaran bahasa arab di MI Khadijah Malang. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis penelitian 

studi kasus, yang bertujuan untuk mengetahui ketokohan seorang tokoh dalam 

masyarakat tertentu dan dalam aspek tertentu. Adapun sumberdata penelitian ini 

berasal dari data primer dan data sekunder. Instrumen pengumpulan datanya 

menggunakan wawancara mendalam dan dokumentasi. Adapun anlisis datanya 

dengan menggunakan pengumpulan data, reduksi data, pemaparan data dan 

pengambilan kesimpulan. Pengecekan keabsahan data denga perpanjangan 

keikutsertaan, ketekunan pengamatan dan triangulasi. 

Adapun hasil penelitian ini sebagai berikut: 1.Perencanaan pembelajaran 

di sekolah ini telah dimasukkan ke dalam rencana studi untuk setiap tahun 

sekolah, dan RPP tahunan, dan RPP sehari-hari, guru menulis dan merancang 

silabus untuk membantu dalam proses pendidikan, dan silabus di sekolah ini 

mengacu kepada kurikulum 2013. (a) menentukan semua aspek yang 

berhubungan dengan perencanaan sebelum pembelajaran bahasa Arab 

diantaranya: buku, materi, media, metode, dan teknik evaluasi. 2) Pelaksanaan 

proses pembelajaran di MI Khadijah Malang selama setahun terbagi menjadi dua 

semester. Di mulai dari hari senin sampai sabtu, dan guru menggunakan buku 

dari Kementerian urusan agama dan pendidikan Islam mengacu ke kurikulum 

tahun 2013, dan pembelajaran bahasa arab selama dua jam untuk semua kelas. 

(a) menyajikan materi bahasa arab untuk kelas dua melalui tiga tahap: 

pembukaan, isi, dan kemudian kesimpulan. (b) media yang tersedia untuk semua 

kelas di sekolah ini ialah: buku, kursi, jam, loudspeaker, mikrofon, dan 

proyektor. Dan media yang disediakan guru sendiri sebelum pembelajaran 

seperti gambar dan kartu dan drill kosakata dan lain-lain. (c) metode 

pembelajaran disekolah ini: metode observasi, dan metode drill kosakata, dan 

tebak kartu bergambar, karena metode itu inovatif dan kreatif dan afektif. 3) 
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Proses evaluasi di MI Khadijah dari segi waktu adalah ujian harian, ujian tengah 

semeter, ujian terakhir. Dan dari segi jenisnya terbagi kepada dua jenis yaitu 

ujian lisan dan ujian tertulis. (a) Penulis soal ujian adalah guru, dia yang 

membuat soal ujian di MI Khadijah Malang. (b) aspek evaluasi MI khadijah 

tidak hanya menilai dari pengetahuan saja, namun menilai juga dari sudut afektif 

dan psikomotor. (c) standar nilai kelulusan yang telah ditetapkan ialah 75. (d) 

hasil dari tes ini adalah untuk menunjukkan berhasil atau gagalnya siswa, 

memberlakukan tes kedua bagi mereka yang memperoleh nilai lebih rendah dari 

standar nilai kelulusan. 
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 تقديرشكر و 

بسم الله الربضن الرحيم، الحمد لله ربّ العالدين والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء 
 والدرسلين وعلى الو وأصحابو أبصعين، وبعد.

العلمية للماجستير، وىنا يريد الباحث أن يقدم يسر الباحث انتهاء كتابة ىذه الرسالة 
من صميم قلبو العميق أجزل الشكر وأبشن التقدير لدن قد ساىم وساعده على كتابة ىذه 

 الرسالة، وىم :

 الأستاذ الدوكتور موجيا راىرجو الداجستير كرئيس الجامعة -2
 الأستاذ الدوكتور بحر الدين الداجستير كمدير الدرسات العليا -1
مفتاح  ل. والدكتوروّ بكري لزمد بخيت، الداجستير بصفتو الدشرف الأالدكتور  البرفيسور -7

، اللذان وجها الباحث وأرشداه وأشرفا عليو بكل الذدى، الداجستير، بصفة الدشرف الثاني
 اىتمام وصبر وحكمة في كتابة ىذه الرسالة.

مفتاح الدكتور اللغة العربية و ليم رئيس قسم تعكالحاج ولدانا ورغاديناتا، الداجستير  الدكتور  -1
الدعم الدعنوي  إعطائهما علىاللغة العربية قسم تعليم الذدى، الداجستير كنائب رئيس 

 .في البحث عن ىذا الدوضو  للباحث
الدخبرين الذين قد سمحوا للباحث لأخذ الدعلومات منهم عما يتعلق بالحث الذي قام بو  -0

 .تلو الآخر واحدا الباحث، ولم يستطيع الباحث ذكرىم 
 الأصدقاء في نفس الفصل مع الباحث في مرحلة ماجستير تعليم اللغة العربية. -2
بصيع الأساتذة في الدراسات العليا المحترمين، والأصدقاء ومن لايستطيع الباحث أن  -3

 يذكرىم بصيعا ىنا.

افعة ن ىذا، والله أسأل أن تكون أعمالذم مقبولة ومثابة، وتكون الرسالة الداجستير ىذه
عرف الباحث إن في ىذه الرسالة الكثير من العيوب فإن الدزيد من عند  ومفيدة للعباد والبلاد.
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ويعطي الباحث والدزيد منها من عند الله. أخيرا، عسى الله يبارك عليكم ويبارك على الباحث، 
 الفوائد الكثير في ىذه الرسالة. والسلام عليكم وربضة الله وبركاتو.

 

 1522ديسمبر  25 مالانج،
 الباحث،

 

 لزضار
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 محتويات
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 الفصل الأول
 الإطار العام

 
 خلفية البحث -أ 

 إدارة من مشكلاتو  جيدا لز ليم اللغة العربية في إندونيسيا لم يتعإدارة  
ذا أن التعليم ول وعدم الدراقبة من الدؤسسة التعليم ىي غنً فعالة وقت عملية التعليم

بها عملية التعليم حتى تجرى على ما يرام وتحصل إلى  ليدير الجيدة دارةالإيحتاج إلى 
رة جزءة من أن إدا ف من الأىداف التعليمية. في عصر الحاضر عرفما استهد

د ثينًا من الدراسات أو الدباح  الي  يرثزىا الشص  حول يجالعلوم الدألوفة حتى 
لدباح  في دورة تدريبية و في لزاضرات أو في الجامعة. الإدارة. وتبح  تلك ا

والدراسات الدبرلرة تشتمل على الإدارة الاقتصادية وإدارة الدوارد البشرية وثذلك إدارة 
 التعليم.

إما في الأعمال والدولة فضلا عن  لكل الإدارات لذا التشابو فيما بينها
 Nanangناناغ فتاح ) أىر  إلى أن تجعل منظمتها ناجحة. التعليم. وىي تحدف

Fattahوىو يساعد في شرح السلوك التنظيمي الدتعلق  نظرية الإدارة لذا دور ( أن
ىذا أن الإدارة ىي العامل الدهيمن  وعلى 1(.satisfaction) بالدافعة والإنتاجية والرضا
 والدمارسنٌدا فيما بنٌ الخبراء ج ولذلك أن إدارة تزداد اىتماما في التقدم للمنظمة.

 .والإدارة لذا مكانو عظيمة

م جوىر العملية التعليمية. ومن العوامل الأساسية في إن عملية التعليم والتعل  
س نى أن الددر ععملية التعليم ىو الددرس ويحل لزلا ثانيا بعد الأم في البيت. ذلك بم

الددرس والتعليم في عملية التعليم الي   يأخذ أىم الدواقف في ثل عملية التعليم.
عقدت الدور الاستراتيجي خصوصا في الجهود الرامية إلى تشكيل شصصية الأمة من 

                                                           
1
 Nanang Fattah, Landasan Manajemen Pendidikan, (Bandung: Rosdakarya, 2002), hlm. 11. 
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لأن في ذلك ثم وجود الدربنٌ أو  2.خلال تنمية الشصصية والقيم للقيمة الدطلوبة
لية تعليم في عم .الإدارة الجيدة جداً للقيام الددرسنٌ في إندونيسيا عندىا دوراً ىاما

مدرس أحد مكونات ىامة جداً، بالإضافة إلى الدكونات الأخرى ميل الأىداف 
والدناىج وأساليب، الدرافق والبنية التحتية، والبيئة والتقويم. يعتبر أىم عنصر لأنها 
 3قادرة على فهم، واستكشاف، وتنفيذ وأخنًاً تحقيق ىدف التعليم ىو الدعلم.

بالدكونات التعليمي من وجود الددرسنٌ ليكون  وعلاوة على ذلك، فيما يتعلق
وىذا يتضمن  الدصطط الدنشط والدشرف فضلا عن السيطرة على جميع عناصر التعليم

 .من جزء الإدارة
وفي الوقت نفسو في نظام قانون التعليم الوطني )سيكديسناس( في عام 

الفنية الدسؤولة ( أن الددرس ىو من الفئة 2الفقرة ) 39الدادة  11، الفصل 2003
عن تخطيط وتنفيذ عملية التعلم، وتقييم نتائج التعلم، القيام بالإشراف والتدريب 
 4.فضلا عن البحوث والخدمات للمجتمع، وخاصة بالنسبة للمربنٌ في الجامعة

ولذلك، من الدفهوم أن أساسا لكل فرد الافتراضات، تصور ونفس وجهات النظر 
لعملية التعليم والتعلم في الدؤسسة الددرسة. علم من بشأن أهمية وجود الددرس 

واجباتها ووظائفها الي  ثلف بها القانون سيسديكناس، يعني ثالددرس يتم تخطيط 
وتنفيذ وتقييم نتائج التعلم، ثم الددرس ينبغي لقد تم إثراء أنفسهم مع ترقية الكفاءة 

وظيفتها في الددرسة، فكل وفيما يتعلق بإدارة الددرس في أداء . والخدمة لتلاميذه
الأنشطة الي  يجب أن يتم بها الددرس في عملية التعليم الذي يبدأ من التصطيط، 

ولذلك، لابد على الددرس أن يستوعب ثفاءات أداء الواجبات  .تقويموتنفيذ و 
الدراد  ن على الددرس يجب أن يكون مهنيا.وتحمل تلك الدسؤوليات. ىذا بمع

                                                           
2
 Endang Hermawan dan nani Hartini, Manajemen Pendidikan (Manajemen pendidik dan 

tenaga kependidikan), (bandung: Alfabeta, 2009), hlm. 229. 
3
 Muhammad Nurdin, Kiat menjadi Guru profesional, (Jogjakarta:Ar Ruzz, 2010), hlm. 17. 

4
 Undang-Undang Sistem Pendidikan Nasional (sisdiknas) tahun 2003, dikutip dalam 

E.Mulyasa, Menjadi Guru profesional, (bandung: Remaja Rosdakarya, 2010) hlm. 197. 
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ى تخطيط برامج التعليم، والقدرة على تنفيذ التفاعل أو إدارة ي القدرة علبالكفاءة ى
   عملية تعليم والقدرة على التقويم. 

في  الدوجودة الدهمة الدشكلات لتحليل الباح  يهتم قضايا،المن ىذه 
ثيف تلك الدد رسِة   الدشكلات، وتبدو الانجبمالإسلامية الإبتدائية  خديجة درسةم

ق بلإدارتها يعني  الدهمة الي  يتعل لدشكلاتتنقسيم الوقت وتوفنً الوسائل الجيدة، و 
  .تلك الدرسة إلى الدرسة جيدة وجذابة ثيف ىي تخط يط، تنف يذ وتق ويم

في إختيار ىذا الدوضوع لتحسنٌ ثفاءة الددرس  خرآ رأى الباح  أن سبب
تحتاج بإدارة تعليم  في توفنً الدرسة الجيدة ىذه الددرسنجاح ن م في الإدارة. ولأن

الإدارة سيعكس رؤية  تقويمتنفيذ و و اللغة العربية الجيدة. لاشك فيو أن تخطيط 
 الدستقبلة ىذه الددرسة.

اعتمادا على ماسبق، فالباح  يشعر بأن من الدهم والجذاب لأن يقوم 
رس في إدارة تعليم اللغة العربية. الباح  ببحيو في ىذه الددرسة لدعرفة ثيفية الدد

بإدارة الددرس في تعليم اللغة العربية وىذا  لم يكن ثينًا بح  فيما يتعلق وثذلك، لأن
ة تعليم اللغة العربية. وىذا البح  بح  نادر ولزتاج لدن يريد أن يؤسس مؤسس

في  اللغة العربية تعليمإدارة دفع الباح  إلى البح  بالدوضوع " الي  تسبب 
 ". )دراسة الحالة( مالانجب الإسلاميةبددايية الإ خديجة مدرسة

 
 
 
 
 
 



4 
 

 أسئلة البحث -ب 
الباح  عن أسئيلة البح    قا من مشكلات البح  السابقة، ثتبانطلا

 لي:ثما ي
 مالانج؟ الإسلامية الإبتدائية خديجة درسةبم العربية اللغة تعليم طيطتخ ثيف -1
 مالانج؟ الإسلامية الإبتدائية خديجة درسةبم العربية اللغة تعليم تنفيذ ثيف -2
 مالانج؟ الإسلامية الإبتدائية خديجة درسةبم العربية اللغة تعليم تقويم ثيف -3

 
 أهداف البحث -ج 

 :عن الكشق إلى البح  ىذا بهدف
 .مالانج الإسلامية الإبتدائية خديجة درسةبم العربية اللغة تعليم طيطتخ -1
 .مالانج الإسلامية الإبتدائية خديجة درسةبم العربية اللغة تعليم تنفيذ -2
 .مالانج الإسلامية الإبتدائية خديجة درسةبم العربية اللغة تعليم تقويم -3

 
  فوايد البحث -د 

 يلى: فيما البح  ىذا فوائد إن
 النظرية الفائدة -1
 لتطوير العلوم فيما يتعلق بإدارة تعليم اللغة العربية. (أ 
وفي إدارة تعليم اللغة العربية الدعلومات في تعليم اللغة العربية عموما، لزيادة  (ب 

 خصوصا.
 يقيةبالتط الفائدة -2
لددرسة : أن يكون ىذا البح  مرجعا وترقية دراسة في تنظيم إدارة تعليم  (أ 

 اللغة العربية. 
 تعليم اللغة العربيةلددرس : أن يكون ىذا البح  مداخلة في تنمية جودة  (ب 
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 العربية تعليم اللغةالباح : لتوسيع العلوم فيما تتعلق بإدارة  (ج 
 ثفاء الطلاب في تعليم اللغة العربيةللطلاب: لتحقيق وترقية   (د 

 
 حدود البحث -ه 

 اللغة العربيةتعليم إدارة  حدد الباح  في ىذا البح  يعني " :الدوضوعية الحدود -1
". والدراد بالإدارة ىو في إدارة  الانجبم الإسلاميةخديجة الإبتدائية  مدرسةفي 

 تعليم اللغة العربية. تقويمالتنفيذ والو  التصطيط
 في مدرسة العربية اللغة تعليمإدارة  على البح  ىذا يقتصر: الدكانية الحدود -2

  .الانجبمالإسلامية الإبتدائية خديجة 

 نوفمبر شهر إلى سبتمبنً شهر من البح  ىذا الباح  اقتصر: الزمانية الحدود -3
 م.2016 الدراسي العام في

  
 الدراسات السابقة -و 

لسابقة الي  قد أصالة ىذا البح  فالباح  يعرض الدراسات اتأثيد على 
بل، فبدأ الباح  فح  نتائج مصادر البحوث السابقة، وجد بح  الباحيون من ق

الباح  عدة بح  علمي ونتائج البح  الدتعلقة بالدوضوع الذي بحيو الباح  في 
 ىذه الرسالة، منها:

 .لزمد إمام مرشد -1
تعليم اللغة العربية لتنمية مهارة القراءة با لددرسة إدارة عملية " البح : موضوع

 5اليانوية الإسلامية الحكومية الأولى بسمارنج".
 

                                                           
)ملانج: لزمد إمام مرشد، إدارة عملية تعليم اللغة العربية لتنمية مهارة القراءة با لددرسة اليانوية الإسلامية الحكومية الأولى 5

 (2011نج، رسالة الداجستنً قسم تعليم اللغة العربية جامعة مولانا مالك إبراىيم الإسلامية الحكومية مالا
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 أىدف البح  (أ 
لدعرفة فعالية، وتقويم إدارة عملية التعليم اللغة العربية لتنمية مهارة 
القراءة العربية لدى الطلاب الفصل الأول بسمارنج، وأهمها مهارة فهم 

 التفصيلية، وفهم الأفكار الرئيسية في الجمل.الدعلومات 
 منهجية البح  (ب 

ىو من نوع البح  الوصفي بالددخل الكيفي، والخطوات ىي 
تصميم خطة التعليم، فعالية تنفيذ الدعلمنٌ، تقويم الدعلم، ومن الأدوات 

 لجمع البيانا: الدلاحظة، الإستبانة، الدقابلة.
 نتائج البح  (ج 

ن أثير الدعلم يشرح الدواد التعليمية باللغة فعالية تنفيذ الدعلمنٌ، أ
الإندونيسية، ومن تعليم اللغة العربية، عن النقائ  الي  قوم بها معلم 

 اللغة العربية بعد انتهاء أو اخر التعليم. 
 .ثسمان -2

دراسة في مكان الدنهج والتعليم في الددرسة الدمتازة )إدارة " البح : موضوع
( arcKcaKuKدينة ثوججور )بم الحكوميةمتعدد وىي في ثلاث مدارس الدتوسطة 
 6."الأطروحة لا تطبع جامعة مالانج الحكومية

 أىدف البح  (أ 
إدارة  ثيفية إدارة الدنهج والتعليم وثيفية لزاولة ترقية إجراءلدعرفة  

 الددرسة حتى تكون مدرسة ممتازة. الدنهج والتعليم في
 منهجية البح  (ب 

                                                           
دراسة في مكان متعدد وىي في ثلاث مدارس الدتوسطة الحكومية بمدينة   هج والتعليم في الددرسة الدمتازةالدنإدارة ثسمان، 6

، نجرسالة الداجستنً قسم تعليم اللغة العربية جامعة مولانا مالك إبراىيم الإسلامية الحكومية مالا )مالانج: ثوججور الأطروحة
2010) 
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البح  ىو منهج دراسات الحالة  في ىذهستصدام منهج الإ
الدقابلة والدلاحظة ، أما الأدوات لجمع البيانات ىي وبالددخل النوعى
تفسنً البيانات والدنظور الظواىر. أما طريقة تحليل البيانات والتوثيق، و 

 عن طريق التحقيق على صحة البيانات باستصدام التيلي  والدناقشة
 وتحليل النتائج.

 نتائج البح  (ج 
 ،UU، 3002/91 PP 3002/30تخطيط الدنهج يعتمد على ىي 

وعملية التصطيط  .3002/32 ،3002/32 ،3002/33 قانون تربية وطنية
يتضمن من تخطيط المحتوى وتنظيم. عملية التنفيذ يعتمد على خطة 
التدريس. عملية التقويم يحتوى على الإمتحان اليوم، الإختبار لنصف 
الفصل الدراسي، الإختبار النهاء، الإختبار الوطني. لزاولة ترقية إجراء 

نامج الرئيسى والبرنامج إدارة الدنهج و التعليم ىي بوسيلة برنالران وهما البر 
 الابداع.

  .سيي  أمينة -3
دراسات الحالة في الدعهد )"إدارة تدريس ثتب التراث في الدعهد  البح : موضوع

 7"للطالبات السلفية ببانجيل
 أىدف البح  (أ 

والرقابة في  التنفيذ،التنظيم، و التصطيط، و ثيفية إدارة لدعرفة  
 تدريس ثتاب التراث.

 منهجية البح  (ب 
، أما الحالة وبالددخل النوعىىو منهج دراسة  الدستصدممنهج 

الأدوات لجمع البيانات ىي الدقابلة والدلاحظة والتوثيق، وتفسنً البيانات 
                                                           

رسالة الداجستنً قسم تعليم اللغة العربية جامعة  )مالانج: تدريس ثتب التراث في الدعهد للطالبات السلفية ببانجيلإدارة ، ي  أمينةسي7
 (2011، نجمولانا مالك إبراىيم الإسلامية الحكومية مالا
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والدنظور الظواىر. أما طريقة تحليل البيانات عن طريق التحقيق على 
 صحة البيانات باستصدام التيلي  والدناقشة وتحليل النتائج.

 نتائج البح  (ج 
في ثل عام الدراسي ثان مدير الدعهد وجميع الدعلمنٌ  أولا

يقعدون تخطيط الأنشطة التربوية، ثم قام باعلان الخطة وإنشارىا إلى 
مبدأ اليابت ىيكل التنظيمي أنشأت مع  :جميع الدعلمنٌ والطالبات. ثانيا

ومبدأ التوافق وإشراك جميع الدعلمنٌ على أساس الدسؤولية الدشترثة. ثاليا: 
ذ تدريس ثتب التراث في جميع الأنشطة الطالبات بطريقة الدتنوعة. تنفي

 ت.ابعلى أساس الصدق والي الرابع: عملية التقويدية تقوم بستمرار تقوم

بالبح  الذي  الاتفاقو  بحوث السابقة وجد أن ىناك اختلافومن نتائج ال
تنمية  فييخت   البح  اختلاف: (،لزمد إمام مرشدبحيو الباح . الباح  الأول )

يناقس عن الاتفاق: و ، لدى الطلاب الفصل الأول بسمارنج مهارة القراءة العربية
الترثيز البح  على  اختلاف: (،ثسمانالباح  الياني ). التنفيذ والتقويم التعليم

يناقس عن الاتفاق: و ، والتعليم في ثلاث مدارس الدتوسطة الدمتازة إدارة الدنهج
الترثيز اختلاف:  (سيي  أمينة. والباح  اليال  )التعليمالتقويم و التنفيذ  التصطيط

يناقس عن التصطيط الاتفاق: و  ،في الدعهد البح  على إدارة تدريس ثتب التراث
دارة تعليم اللغة العربية في مدرسة خديجة فأما الباح  يبح  عن إ .والتنفيذ التعليم
 .الإبتدائية بمالانج

 
 حديد المصطلحاتت -ز 

الناس الذي  ىي معناىايأتي من اللغة الذندية  ثلمة الددرس لغةً، ىو: الددرس -1
دار  أو "Santi neketan” يستصدم مصطلح عن الخلاص من بائسة.يعلم 

 يةالذند الأطفالروحاني  السلام للمعلمنٌ الدمارسنٌ لو واجب المجيدة في مبنى
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(Spritual Intelegency .)ثلمة  يعرف اللغة العربية ”Guru“  الأستاذ أو الددرس
لذا ثتساب العلوم(، لإ التعليم )مكان  الدسؤول عن إيصال العلم في لرلس

  .البشرية الروحانيةجانب  وظيفتو لبناء
لرموعة من العمليات الدتشابكة االي  تتكامل فيما بينها سوء  :ىي دارة التعليمإ -2

في داخل الدنظمات التعليمية أو بينها وبنٌ نفسها لتحقيق الأغراد الدنشودة من 
. وقيل بفضال أن الإدارة التعليمية ىي ثل لزاولات في تنظيم عملية عليميةالت

  تعليم لحصول على الأىداف التعليم الفعال.
نشاط الذي يشمل إلى عملية اثتساب وتعلم اللغة ال :ىي العربية تعليم اللغة -3

العربية. وتعليم اللغة العربية أيضا يكون نشاط مقصود يقوم بو فرد لدساعدة فرد 
 آخر في عملية تعليم اللغة العربية ثلغة ثانية.

ة ىي مدرس لإبتدائيةىي: الددرسة الي  الدوجدة في إندونيسيا، والددرسة ا الإبتدائية -4
 .البداية في توفنً العلوم
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 الفصل الثاني
 الإطار النظري

 
 إدارة التعليم -أ 

 دااةةالإمفهوم  -1
أن أصل كلمة إدااةة يعودا إلى العصر اليناني أو  لو ةجع إلى التاةيخ لوجد

الإدااةة يقوم " ومعناىا )الخدمة( على أساس أن من يعمل في Serveالإغريقي "
على خدمة الآخرين، وىذا ىو الدعتٌ اللفظي لأصل الكلمة، لأن كلمة يدير 

"Administerمكونة من مقطعتُ باللاتيتٍ لعا "" :Adو ""Minister بدعتٌ لؼدم "
الآخرين، وبالدعتٌ العلمي: تنظيم شؤون الناس، والعناية بأموةىم لتحقيق أىداف 

 1معينة.
صريح وواضح بتُ  حية: فإنو لايوجد انتفاقالاصطلا أما من الناحية

الباحثتُ والخبراء الإدااةيتُ حول تعريف موحد وشامل  وداقيق داال على معتٌ 
الإدااةة : وقد يرجع السبب في ذلك إلى حداثة علم الإدااةة. ويتفاوت تعريفها 

 تبعاً لدا يلي:
والإمكانات ( ىي: عملية بذميع الدواةدا Managementتعريف الإدااةة بدعتٌ ) (أ 

" بالعامة أن الإدااةة Managementمن كلمة الإلصليزية " الناداةة. و أن الإدااةة
 2وطوة أو قادا.ىي الرعاية، التًبية وتشتغيل 

( يشتَ إلى أنشطة تطبيق الأىداف Serviceومفهوم الإدااةة بدعتٌ الخدمة ) (ب 
 .والقواعد بواسطة الدسؤولتُ وإعدادا وتبويب للمعلومات لخدمة الآخرين

                                                           
 .9 .ص ،( 2008)عمان: دااة الروادا،  الإدااةة العامة والإدااةة التًبويةإبراىيم عبد العزيز الدعيلج، 1

2
Euis Karmawati & Doni Juni Priansa, Manajemen Kelas, Classroom Management Guru 

Profesional Yang Inspiratif, Kreatif, Menyenangkan, Dan Berprestasi (Bandung: Alfabeta, 2014), 

hlm. 3. 
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( فهو وظائف تتمثل في الأفرادا والآلات Systemأما مفهوم الإدااةة كنظام ) (ج 
 3البيئة المحيطة.والدوادا الخام لإنتاج منتج لخدمة الأفرادا في 

في التعريفات الإدااةة ىناك كثتَ الفرق بتُ الخبراء. ىناك من يقول أن 
الإدااةة ىي العلم. الإدااةة ىي الفن، والإدااةة  ىي الدهنة، والإدااةة ىي العملية، و 

، وحندكو Manullangوىذه الاختلافات قد شرحو منتَ مرش، ومنلنج 
Handoko وسسونتو ،Siswanto .في كتابهم 

ولذلك لفهم ومعرفة معتٌ الإدااةة، ينبغى مراعة تعريف الإدااةة من بعض 
 الخبراء التالي:

دااةة الإ–كما اقتبس منتَ مرسي في كتابو  Guba : قال جوباالأولى
أشاةت ماةي باةكر  وكذلك 4الفن.أن الإدااةة ىي  –التعليمية أصولذا وتطبيقها

في مفهومها عن الإدااةة ىي الفن في إنهاء العمل  Mary Parker Folletفوليت 
 5الآخرين.بوسيلة الأنشطة 

أن الإدااةة ىي العملية في إةشادا   Rueو ةوي Terryالثاني : شرح تاةي 
وبالتفصيل قد بتُ تاةي في كتاب أساس  6اف.لرموعة الناس لتحقيق الأىد

الإدااةة ىي عملية التي تتكون من التخطيط،  أن Herujitoالإدااةة لحروجتو 
 7الدرجوة.والتنظيم، والتنفيذ، والرقابة لتحقيق الأىداف 

                                                           
 .9 .، صالإدااةة العامة والإدااةة التًبويةإبراىيم عبد العزيز الدعيلج، 3
  .25 .ص ،م(1983)القاىرة: عالم الكتب، الإدااةة التعليمية لزمد منتَ مرسي، 4

5
T. hani Handoko, Manajemen (Yogyakarta: BPFE, 2011), hlm. 8.  

6
G.R. Terry dan L. W. Rue, Dasar–dasar Manajemen, diterjemahkan oleh G.A Ticoalu 

(Jakarta: Bumi Askara, 2003), hlm. 1.   
7
Yayat. M Herujito, Dasar-dasar Manajemen (Jakarta: Grasindo, 2001), hlm. 3. 
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الذي اقتبسو Haiman الثالث: تعريف الإدااةة لدى حيمان 
 8الدرجوة.تعتٍ الأنشطة لرموعة من الناس لتحقيق الأغراض   Manullangمنلنج

أن التعريف الإدااةة بالعامة كثتَا ما تعرف كعلم وطريقة، والدهنة. تعتبر 
الإدااةة ىي نظام للسلوك البشري التعاوني في التنفيذ عملية ومسؤولية، بالقياداة 

 9العقلاني.الدنظمة من خلال الجهودا الدستمرة على أساس العمل 

من تعريفات السابقة فيمكن تعريف الإدااةة بالعملية أو الأنشطة لرموعة 
من الناس لتحقيق الأىداف الدرجوة من وسيلة التخطيط، التنظيم، التنفيذ، 

 والرقابة.
 

 مفهوم التعليم -2

يعرف التعليم بأنو بسزيج العناصر التي تتضمن من الإنسان، والداداة، 
والدرادا  10.تؤاثر بينها لتحقيق الأىدف التعليمية والتسهيل، والأدااة، والاجراء التي

بالإنسان ىو الددةس، الطالب، والدوظف. والدرادا بالداداة ىي الكتاب، والسبوةة، 
والطبشوةة. والدرادا بالتسهيل ىو الفصل، والدكتبة، و الدختبر. والدرادا الاجراء ىو 

 الطريقة، استًاتيجية.

ليم ىو اجراء تطبيقي يستخدم وقال اللقاني الذي نقلو سلامة أن التع
ماكشف عنو علم التعلم في مواقف التعليمية وتربوية دااخل الفصل الدةاسي في 

وىذا التعريف قد حددا ميدان التعليم في الفصل  11جميع الوسائط التعليمية.

                                                           
8
M. Manullang, Dasar dasar Manajemen (Yogyakarta: UGM Press, 2005), hlm. 3. 

9
Bahrudin. Manajemen Peserta Didik (Jakarta: PT. Indeks, 2014), hlm. 3. 

10
Hamalik, Kurikulum dan Pembelajaran (Jakarta: Bumi Askara, 2003), hlm. 57. 

 .15 .ص ،ى(1424)الرياض: دااة الخاةلغي، تصميم التدةيس عبد الحافظ لزمد سلامة، 11
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الدةاسي. والتعريف االتعليم بشكل عام قد أشاةة سجل ىو كل الأنشطة التي 
 12تعلم لتعلم شيء جديد.بزطط وتصميم لدساعدة الد

انطلاقا من تعريف التعليم فتعليم اللغة العربية ىو الأنشطة التي قام بو 
 الدعلم والدتعليم في حجرة التعليم لتحقيق الأىداف تعليم اللغة العربية الدرجوة.

 

 دااةة التعليممفهوم إ -3

 الإدااةة التعليمية ىي لرموعة من العمليات الدتشابكة االتي تتكامل فيما
بينها سوء في دااخل الدنظمات التعليمية أو بينها وبتُ نفسها لتحقيق الأغرادا 

وقيل بفضال أن الإدااةة التعليمية ىي كل لزاولات في  13الدنشوداة من التًبية.
 14تنظيم عملية تعليم لحصول على الأىداف التعليم الفعال.

في بيان مفهوم الإدااةة التعليمية في الدعتٌ الواسع  Wenaوقد أكد ويتٌ 
في بحثو. الإدااةة التعليمبة في الدعتٌ  Oente نقلها أونتوىوالضيق، وىذا كما 

الواسع ىي جميع الأنشطة كيفية لتعلّم الطلبة بداية من بزطيط التعليم حتى تقونً 
نشطة التعليمية التي قام التعليم. وأما في الدعتٌ الضيق أن الإدااةة التعليمية ىي الأ

 15بو الددةس والطلاب في تنفيذ التعليم.

انطلاقا على التعريفات السابقة لؽكن تعريف الإدااةة التعليمية بأنها القدةة 
 من بزطيطاسع أنها الأنشطة التي تقوم بها على الإلصاز التعليم، أو بدعتٌ الو 

وتنظيم وتنفيذ ومراقبة لتحقيق الأىداف التعليمية. وأما إدااةة تعليم اللغة العربية 
                                                           

12
Syaiful Sagala, Konsep dan Makna Pembelajaran. (Bandung: Alfabeta, 2009), hlm. 61. 

  .15 .ص ،الإدااةة التعليمية لزمد منتَ مرسي،13
14

Bafadal, Manajemen Peningkatan Mutu sekolah dasar dari sentralisasi menuju 

disentralisasi (Jakarta: Bumi Askara, 2006), hlm. 11. 
15

Fiscalia Oente, Manajemen Pembelajaran Berbasis Multikultural (Studi Multi Kasus Pada 

SMA Kristen 2 Binsus Tomohan Ddan MA Mardhatillah Tomohan Sulawesi Utara), Tesis Tidak 

diterbitkan (Malang: Program Pascasarjana Universitas Negeri Malang, 2012), hlm. 20-21. 
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 لتحقيق ومراقبة وتنفيذ وتنظيم بزطيط منىي أنها الأنشطة التي تقوم بها 
 اللغة العربية. تعليم الأىداف
  

 وظيفة إدااةة التعليم -4

 التخطيط، ىي: الإدااةة وظيفة من أن حندكو نقلو الذي فيول حنري بتُ
 الوظيفة من أن تاةى أكد وكذلك 16والرقابة. والتنسيق، والأمر، والتنظيم،
  17الرقابة. التنفيذ، التنظيم، التخطيط، ىي الإدااةة في الأساسية

 التخطيط، وىي: منلنج اقتبسو قد وىذا تقسيم بأقل سفرجيل وليام قسم
 18الرقابة. التنظيم،

 من لكن الخبراء، لدى لستلفة ةةالإداا وظيفة أن السابق شرح على اعتمادا
 والأنشطة الخطوات من تتكون الإدااةية العملية كان يعتٌ بسواء سواء الذدف ناحية

 أشاة كما ىي الإدااةة في الأساسية العملية الحقيقة وفي الدرجوة. الأىداف لتحقيق
 نسميها الإدااةة مصطلحة وفي والرقابة والتنفيذ، والتنظيم، التخطيط، وىي تاةي

(POAC.) وىي الثلاثة جوانب يتضمن التعليم لعملية أن شحاطة أكد وقد 
         19والتقونً والتنفيذ، التخطيط،

 عناصر في بذميعها ولؽكن الإدااةيون لؽاةسها لزدداة وظائف أو أنشطة وىي
 أو الوظائف ىذه أىم ومن البعض، بعضها مع ومتشابكة متداخلة وىي لستلفة.
 يلي: ما العناصر

 
                                                           

16
T. Hani Handoko, Manajemen, hlm. 21 

17
George R Terry, Prinsip-prinsip Manajemen, diterjemahkan oleh J. Smith. J.F.M (Jakarta: 

Bumi Askara, 2009), hlm. 15. 
18

M. Manullang, Dasar dasar Manajemen, hlm. 7. 
  .9( ص. 1993)القاىرة: الداة الدصرية اللبنانية،  تعليم اللغة العربية بتُ النظرية والتطبيقحسن شحاطة، 19
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 Planning)) التخطيط (أ 
 إلى للوصول الدمكنة الحلول أحسن لاختياة واعية منظمة عملية :ىو

 ضوع في الأولويات ترتيب عملية ىو أخرى بعباةة أو معينة، أىداف
 ىو التخطيط أن بسيط وبتعريف 20الدتاحة. والبشرية الداداية الامكانيات

 21الدمنشوداة. الأغراض لتحقيق بها سيقام التي الخطوات وتكوين تصنيف
 (Actualing) التنفيذ (ب 

 في قرة قد التي الأنشطة لتنفيذ ةئيس أو مدير بو قام التي عملية :ىو
 22ف.الأىدا لتحقيق والتنظيم التخطيط عناصر

   (Evaluation)   قونًالت (ج 
اللغة أي إعطاؤه قيمة، وقوَّم الشيء وزنو، وفي تقونً الشيء في 

إصطلاحا أن التقونً ىو عملية إصداة الحكم على قيمة الأشياء أو 
        23الأشخاص أو الدوضوعات.

 
 وسيلة أو آلة الإدااةة التعليم -5

نظرا إلى تعريف الإدااةة فلحصول على الغاية الدرجوة لػتاج إلى الوسيلة. 
 24ان. والنقودا، والداداة، والداكنة، والطريقة، والتسويق.فوسيلة الإدااةة ىي الإنس
أن من آلة الإدااةة ىي الإنسان، والنقودا،  Juliansyahوكذلك أشاة جلينشح 

عن  Jemesولكن قد اختلف جامس  25والداداة، والداكنة، والطريقة، والتسويق.

                                                           
 .253 .ص ،الإدااةة التعليمية لزمد منتَ مرسي،20

21
Abdul Majid, Perencanaan Pembelajaran (Bandung: Rosda, 2012), hlm. 15. 

22
George R Terry, Prinsip-prinsip Manajemen, hlm. 17. 

   .8م( ص. 2011: الدكتبة الجامعي الحديث، )لإسكندةيةالتقونً والقياس النفسي والتًبوي وليد كمال عفيفي القفاص، 23
24

M. Manullang, Dasar dasar Manajemen, hlm. 5. 
25

Juliansyah Noor, Penelitian Ilmu Manajemen Tinjauan Filosofis Dan Paraktis (Jakarta: 

Kencana, 2013), hlm. 46. 
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تقسيم وسيلة الإدااةة وىو يقسم ىذه الوسيلة إلى ثلاثة وىي: الإنسان، 
 26وتسهيلات، والطريقة.

اعتماداا على الآةاء الخبراء السابقة أن الإنسان ىو وسيلة أساسية وأولوية 
في برقيق الأىداف. الإنسان ليس مثل جمادا، إن الإنسان لو داوة كبتَن وفكرة، 
وأمل، وآةاء. وبنسبة إلى الوسيلة الأخرى فهي تساعد الإنسان في العملية 

 الإدااةية.
 

 التعليمأىداف إدااةة  -6

إن من أىداف الإدااةة التعليمية ىي لتحقيق الأغراض التًبوية. ومن ثم 
فهي بالدماةسة وبالطريقة التي توضع بها ىذه الأغراض  التًبوية موضوع 

التي نقلها سويدة إن أىداف الإدااةة  Sudjanaوقال سوداجانى  27التنفيذ.
، والتنفيذ، والتقونً في التعليمية ىي لتكون الإةشادا والتوجيو في أنشطة التخطيط

 28التعليم.

عملية الإدااةة التعليمية تهدف لتحقيق الأىداف التعليمية الدرجوة. فالقيام 
باإدااةة التعليم وسيلة من وسائل لتحقيق الأىداف التعليمية. فلذالك ينبغي 

 للمدير الدؤسسة أو الددةس مراعة ىذه الإدااةة التعلليمية.
 
 
 

                                                           
26

Yayat M. Herujito, Dasar-dasar Manajemen, hlm. 6. 
 .18، ص. ةالإدااةة التعليمي مرسي، لزمد منت27َ

28
Suaidah Madeng, Manajemen Pembelajaran Agama Di Attarkiyah Islamiyah Narathiwat 

Thailad, Tesis Tidak diterbitkan (Malang: Program Pascasarjana Universitas Negeri Malang, 

2012), hlm. 28. 
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 خصائص إدااةة التعليم -7

عرف أن خصائص الإدااةة التعليمية فد تكون لستلفة بحيث المجال.  كما
وبسبة إلى خصائص الإدااةة التعليمية قد أشاة منتَ مرسي في كتابو "الإدااةة 
التعليمية أصولذا تطبيقها" ىي: ضروةتها الدلحة، والدنظوة الجماىري، وتعقد 

فتٍ والدهتٍ للعاملتُ، الوظائف الفعاليات، وألفة العلاقات الضروةية، والتأىيل ال
 29ومشكلات القياس والتقييم، والتحكيم النوع.

 
 مدرس اللغة العربية -ب 

 مفهوم الددةس -1

 مفهوم الددةس بحاجة إلى تهجئتها بعناية حتى يكون قاداةاً علىالفهم عن 
كلمة  لغةً، .الدعتٍ فلسفة الواةدا في ىذه الدهنة التي احتفظ الددةس فهمي االددةس
عن الخلاص من الناس الذي يعلم  ىي معناىايأتي من اللغة الذندية  الددةس
  Santi"(، يستخدم مصطلح1986 – 1941) Rabindranath Tagoreبائسة. 

neketan” ةوحاني  دااة السلام للمعلمتُ الدماةستُ لو واجب المجيدة في مبتٌ أو
 ”Guru“ كلمة  يعرف اللغة العربية .(Spritual Intelegency) يةالذند الأطفال
كتساب لإ التعليم )مكان  الدسؤول عن إيصال العلم في لرلس أو الأستاذالددةس 
 .30البشرية الروحانيةجانب  وظيفتو لبناءلذا العلوم(، 

 ربيكالد  وذات الصلة بالدهنة التي احتفظ التعليم في سياق الددةس مو فهم
 هنة،الد العمل أوفي  بشكل عام، .لتعليما مستوى كلللمتعلمتُ في   والددةس

                                                           
29

 .31-28، ص. الإدااةة التعليمية لزمد منتَ مرسي، 
30

Rismi Somad, Manajemen Kelas, Guru Profesional Yang Inspiratif, Kreatif, Menyenangkan 

dan Berprestasi (Bandung: Alfabeta, 2014). Hlm. 61-62. 
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الرئيسية للتعليم مهم جداً. الددةس والدتعلم  الددةس داائماً  كأحد الدكونات يذكر
 الوطتٍ. التعليمالدكونات الرئيسية التي أصبح ةمح  ثلاثة نهج الدةاسي ىوالدو 

عملية  في" أو الشرط الدطلق Conditio sine quanonالدكونات التعليم ىو "ة ثالثلا
 .ةسةالتعليم الدد

 فهمالالدتعلم لؽكن الحصول على نقل الدعرفة و ، من خلال الددةس
عمل على ي ذيال ةسةالددةس ىو الوسيط الرئيسي في الدد نفسو. لتطوير الدنشوداة

أن  ستطيعيحتى  تلكها الدتعلم بحيثلؽ كفاءة التي  استكشاف وتطوير وبرستُ
 ذي اشتغلو الددةساليكون جزءا من لرتمع متحضر. متنوعة من الدوة الدزداوج 

في ، فضلا عن التزامها وظيفة كرلؽة حسب مهنيتو يالدتعلمتُ ىكفاءة   للتنمية
مة والأ، من أجل بناء المجتمع نوعيةتأىيلًا وأكثر أحسن يكون لالتعليم  تنمية

 31دا أكثر برضراً وتقدماً.بلاالو 
 

 الددةسصفات -2

العربية لغب كل مدةس لابد لو لشن صفات بسيزه عن غتَه، ومدةس اللغة 
 تفرضها عليو طبيعة الداداة التي يقوم بتدةسها. أن يتصف بصفات أخر،

وفي ىذه الحالة سنشتَ أولا إلى الصفات مشتًكو بتُ الددةس اللغة العربية 
وغتَه من مدةسي الدوادا الدةاسية الأخرى، ثم نذكر بعد ذلك الصفات الخاصة 

 بددةس اللغة العربية.
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Rismi Somad, Manajemen Kelas, Guru Profesional Yang Inspiratif, Kreatif, Menyenangkan 

dan Berprestas, hlm. 62. 
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 الصفات العامة للمدةس (أ 
قنديل أن ىناك الصفات العامة التي ينبغي أن ةأى يس عبد الرحمن 

 يتصف بها كل مدةس بغض النظر عن لرال بزصو، من ألعها:
الصفات العقائدية، وتتمثل في الإلؽان الراسخ بعقيدة الدولة التي يعمل  (1

 بو ونشره بتُ الناس. فيها، والرغبة في الدعوة إلى مايؤمن
بصحة جيدة، وأن لؼلو جسم الدعلم من  الصفات الجسمية، وتتمثل (2

العاىات الظاىرة، بدا فيها العاىات التي تؤثر على حالاتو الصحية 
العامة، وأن يكون جسم الدعلم متناسقا، ووجهو جذابا، وينسجم مع 
ىذه الصفة اىتمام الدعلم بدظهره الخاةجي، فينبغي أن يكون ملابسو 

اليد الساعدة، لكونو قدوة، نظيفا ومرتبا ومنسجما مع العاداات والتق
 حيث يتخذه كثتَ من الطلاب مثالا لذم، فيقلدونو في مظهره وتصرفاتو.

الصفات العقلية والنفسية، وتتملثل في أت يتمتع الدعلم بقدة من الذكاء  (3
والفطنة التي بسكنو من التصرف بطريقة سريعة ومناسبة في الدواقف 

الثقافة العامة في شتى لرلات الدعرفة،  الدختلفة، وأت يتمتع الدعلم بقد من 
كما يتمتع بدعرفة مصاداة الدعرفة الدختلفة، وكيفية الحصول على الدعاةف 
منها، وأن يتمتع الدعلم بقدة مرتفع من فهم الذات والرضا عنها وعن 

 أحوالو وظروف حياتو الدختلفة.
واسعة  الصفات الأكادالؽية والدهنية، وتتمثل في أن يتمتع الدعلم بدعرفة (4

وعميقة في لرال الداداة الدةاسية التي يقوم بتدةيسها، وأن يتمتع الدعلم 
بفهم كامل للؤسس النفسية للتعليم، وأن يلم الدعلم بالطرق والدداخل 
الدختلفة للتعليم، ويتمكن من توظيفها حسب مقتضيات التعلم الدختلفة 

للازمة لتمكتُ لطلابو، كما لغب أن يتمتع بقدة من الدهاةات التعليمية ا



20 
 

من القيام بدهام عملو دااخل الفصل وخاةجو، ويشمل ذالك مهاةات 
 32بزطيط الدةس وتنفيذه وتقولؽو.

 
 الصفات الخاصة بدعلم اللغة العربية  (ب 

إن طبيعة ماداة اللغة العربية تفرض على معلمها صفات أخرى إضفة 
 إلى الصفات السابقة، وىي صفات بذعل لذذا الدعلم خصوصية ومكانة

 مرموقة بتُ أقرانو من معلمي الدوادا الأخرى.
ومن أىم تلك الصفات ىي حب اللغة العربية والإعتزاز بها، 
والتمكن من اللغة العربية، والتزام العربية بردثا وكتابة، وسعة الثقافة 
والاطلاع، والقدةة على الإبداع الأدابي، وتعتٍ ىذه الصفة ألا يكون مدةس 

دايا مقصرا على التعليم اليومي فقط، بل لغب أن اللغة العربية مدةسا عا
كما لغب أن يشاةك في التأليف الددةسي،  نتاج أدابي علمي،ن ذا و يك

والتأليف الددةسي يزيد من قدةتو التعليمية  فالنتاج الأدابي العام يعتٍ ثقافتو،
ميده بالخبرات التي تساعد على حسن القيام بدهمتو التعليمية، ولاسيما في 

اللغوية غتَ الصفية. فقدةة الددةس على الإبداع الأدابي، وإسهامو  الأنشطة
ا، كما يعطيو القدةة بعتهاتعلى إقامة ىذه الأنشطة وم فيو، لغعلو حريصا

وىذا يستدعي منا جميعا الإسهام  33الدوىوبتُ بحسو الأدابي.على اكتشاف 
وافيا لذذه  في إعدادا ىذه النوعية من مدةسي اللغة العربية إعداداا سليما متينا

       الدهنة الخطتَة التي يتصدى لذا.

 
 

                                                           
 .220-210(، ص. 2000انية )الرياض: دااة النشر الدولي، الطبعة الث الدعلم، التعليم وإعدادايس عبد الرحمن قنديل،  32

 .50-48 .ص ،م (2005دااة الفكر، ، الطبعة العاشرة )دامشق: طريقة التعليم اللعة العربيةجودات الركابي، 33
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 وظيفة الددةس وداوةه-3

 وظيفةذكر أن ،  39 من الداداة 2 ، الفقرة2003 عام 20القانون ةقم 
القيام بالإشراف  ،التعليم م، وتقييم نتائجيعملية التعل تنفيذبزطيط و  ىيالددةس 

من  1، الفقرة والمحاضرعن الددةس  2005عام  14والتدةيب. في القانون ةقم 
، ىي تربية ساسيةالأ لوظيفةأيضا أن الددةس ىو مرب مهنية مع ا هأكد 1الداداة 

نً الدتعلم في تعليم الطفولة و تقييم، وتقو ، وتدةيب، وتوجيو، اشرافتدةيس، و و 
 20تنص الداداة  الدبكرة من التعليم الرسمي والتعليم الابتدائي والتعليم الثانوي.

م يتعلالم، تنفيذ يالتعل يططدةس ىي بزللم ةالدهني واجبةمن العلى أن واحدة 
 والكفاءةوتطوير الدؤىلات الأكادالؽية  تنميةم، و ينتائج التعل وتقونً تقييم نوعية،ال

في ، تشغيليةأكثر مستوى مستمرة وفقا لتطوير العلوم والتكنولوجيا والفنون. في 
 52من الداداة  1حول الددةس، الفقرة  2008عام  74: ةقم ةيالحكومالأنظمة 

، التعليم ، وتنفيذالواجبة الأساسية للمدةس ىي بزطيط التعليم أنتأكد على 
، والقيام بواجبات إضافية التعليم، واشراف، وتدةيب الدتعلمتُ نتائج وتقييم

 . الددةس عاملاً الددةسالكامنة في تنفيذ الأنشطة الرئيسية وفقا لحجم عمل 
دوة الددةس فلدتعلمتُ. الدتصلة بذلك، عند ام يفي عملية التعل امهيمنو حاسما 

 34وىي:الكثتَ من الأشياء،  يشمل إلى

 تُسلوك الدتعلممشخص  (أ 

على فهم وتوفتَ الحلول لأية صعوبات  قاداة لغب أن يكون الددةس
عرفة شخصية لدالددةس  على ةبو مطل لذالك م،يتواجو الدتعلمتُ في عملية التعل

حالات تقدير الأو  التقييم الإبتكاةي. عملية ما لؽكن أقرب متعلميو

                                                           
34

Rismi Somad, Manajemen Kelas, Guru Profesional Yang Inspiratif, Kreatif, Menyenangkan 

dan Berprestasi, hlm. 63-65 

 



22 
 

 همتقييمثم الدتعلمتُ  تإلى حالا الخطوة الأولى لدعرفة الدزيد ىو الدتعلميت
 إذا الدطلوبة، حيث من متعلميوظروف ملموسة ولزدداة لفهم  حتى يكون

الدةوس لتلائم إعطاء في  وسهليسوف  متعلميو تحالالدعلم ا عرف
 .لدتعلمتُومواىب ا ميول،و  ،احتياجات
 

  )RPP(برضتَ الدةس إعدادا  (ب 
التخطيط  التخطيط الجيد، لأنبا  داعم ينبغي تنفيذ التعلم الجيد

يتعلق  ذلك،غتَ وليس الابذاه. و  وءس تقليل من لساطر التعلم الجيد سوف
يتعلق با بإعدادا الدوادا التعليمية، سواء يستطيع  الددةسيرجو الى  ،بهذا الدوة

 التي تفضي إلى سيكولوجيةوال االتعلم، فضلا عن الظروف النفسيالدودا 
 .ة التعلم للمتعلمتُعملي استمراة

 
 تنفيذ عملية التعلم (ج 

لأن  ،ً ا على تنفيذ عملية تعلم جيداداة اق الددةسلغب أن يكون 
النهائية التي ستحقق الدتعلمتُ. نتائج لنوعية عملية التعلم سوف برددا الا

 .ملاحظة، كما يالىالددةس بحاجة إلى فا ،لدوةذلك اتتصل ب

 التعلم الإحالة في الوقت (1
 برفيز الدتعلمتُ (2
 مناقشة الفصول الدةاسيةتطوير  (3
 لدتعلمتُا الغليظمراقبة السلوك و  (4
 من خلال تسليم شفويا وكتابة جيدة متعلمتُإعطاء معلومات جيدة لل (5
مشكلة للمتعلمتُ حيث أن الدتعلمتُ قاداةون على حل ىذه بسثل  (6

 الدشكلة
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 الأسئلة والإجابة على كل سؤال ينتمي إلى الدتعلمتُ تقدم (7
 التعليمية لاستخدام الوسائ (8

 الدداةس الإدااةيتُتنفيذ  (دا 

عمل على مساعدة لؽكن أن تعمل كمدير الددةسة أن ي الددةس
تعلمتُ عرف الدل مدةسح ىذا الدوة يسم وإدااةة الددةسة. الددةسة الرئيس

للؤكادالؽية، ولكن أيضا الدصالح الإدااةية ذات الصلة  ليس فقط مصالح
 .للمتعلمتُ
 

 علومات والاتصالاتالد موزع (ه 

، إما لنفسوالددةستُ، الدعلومات من  تسليمىذا الدوة يرتبط بعملية 
 .المجتمع لى، للآباء الدتعلمتُ فضلا علرائيسمتعلمتُ، لل

 
 نفسالإمكانات تطوير  (و 

مع ينتميو بسشى  وقدةة ةإمكاني برتاج إلى استمراة تطوير سالددة 
مواةدا  لؽتلك هم أن نتذكر في ىذا الوقت قد. من الدزمانالتغتَات وتطوةات 

. الددةس سبقت كل شيء سماح لذم بدعرفةالالددةستُ، و خاةج  من التعلم
 آنيتا.الددةس لغب أن تكون ولذلك، مطلوب من 

 
 الدتعلمتُ   إمكانات مطوة (ز 

الدتعلمتُ. ولذلك، لغب أن يكون  إمكانات ىو مطوة الددةس
 كفاءةم التي قاداةة على برستُ  يتعلالة استًاتيجي تطويرالددةس قاداةة على 

 .الدتعلمتُ
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  في الددةسةطوة الدنهج م (ح 
 الددةسفي الددةسة، حيث أن  نفيذ الدناىجىو ةأس الحربة لت الددةس

التي وضعتها الحكومة والدستفيدون على مستوى بتُ الدناىج ىو الجسر 
في لدناىج الدةاسية ا يطلب الددةس لتطوير الدوة الاستًاتيجي ةسة.الدد

 .الدتعلمتُحالة قدةة الدداةس و بوفقا  دةسةالد مستوى
 

 تعليم اللغة العربية - ج
 خصائص تعليم اللغة العربية -1

خصائص اللغة التي سيعلمها. في تعليم اللغة وجب على الدعلم معرفة 
( أن 1ومن أمية الإلدام بخصائص اللغة كما أشاة ةشدي أحمد طعيمة ىي : )

( أن يساىده على تعريف عن 2يساعده على تقدنً الداداة اللغوية الدناسبة، )
( أن 3مواطن الصعوية أو السهولة الدتوقعة عند تعليم ىذه اللغة لأبناء لغتو، )

سات حول تقابل اللغوى بتُ ىذه اللغة وغتَىا من يساعده على إجراء داةا
( أن يساعده على توضيح نظام اللغة وشرحو لطلاب الدستويات 4اللغات، )

( أن يساعده على فهم 5الدتقدمة في برامج تعليمها للناطقتُ بلغات أخري، )
 35.ظواىر اللغوية الدختلفة التي قد يتحتَ أمامها

د من الدعلم والدتعلم معرفة خصائص اللغة ولذلك في لرال اللغة العربية لاب
العربية. ومن خصائص اللغة العربية كما شرح لزمودا ةشدى خاطر وآخرون ىي: 

( ظاىرة التًاداف في اللغة العربية، 2( أنها لغة متميزة من الناحية الصوتية، )1)
( لغة 5( أنها لفظ يرتبط فيها الصوت بالدعتٌ، )4( مرونة اللغة العربية، )3)

                                                           
ية والعلوم والثقافة، الدناظمات الإسلامية للتًب :)مصر مناىجو وأساليبو تعليم اللغة لغتَ الناطقتُ بها، ةشدى أحمد طعيمة35
 . 35 .ص م(،1989
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( إنها لغة إعراب، 7( أن اللغة العربية لغة إشتقاق، )6نافسها العامية الدخلية، )ت
 36.( أنها لغة تتغتَ فيها الدلالات بتغتَ بنية الكلمات8)

 
 ألعية تعليم اللغة العربية -2

إن اللغة العربية مكانة خاصة بتُ لغات العالم، كما أن ألعية ىذه اللغة 
اضر. وترجع ألعية اللغة العربية إلى أسباب الآتية: تزيد يوما بعد يوم في عصرنا الخ

( أن 3( أن اللغة العربية لغة الصلاة، )2( أن اللغة العربية لغة القرآن الكرنً، )1)
( عددا 5( الدكانة الإقتصاداية للعرب، )4اللغة العربية لغة الحديث الشريف، )

لامية وإنسانيتها وزادا علي أحمد مدكوة أن عالدية الدعوة الإس 37.متكلمي العرب
بذعل من ضروةي الاىتمام بتعليم وتعلم اللغة العربية للناطقتُ بغتَىا من العرب 

 38.والدسلم

 
 أىداف تعليم اللغة العربية -3

يعرف ةشدي أحمد طعيمة أن الذدف ىو الغاية، وأما في لرال التًبوي 
ىو الوصف الدوضوعي الدقيق لأشكال التغتَ الدطلوب إحداصها في سلوق 

إن الأىداف في تعليم من أمر ضروةي،  39.الطالب بعد مروةه بخبرة تعليمية معينة
وىذه الأىداف لابد من برقيقها. وبهذه الأىداف سيساعد الدعلم في بزطيط 

 التعليم وتنفيذه وتقولؽو.

                                                           
، الطبعة الثانية الحديثةطرق التدةيس اللغة العربية والتًبية الدينية في ضوء الإبذاىات التًبوية  لزمودا ةشدى خاطر وآخرون،36

 .48-27 م(، ص.1983)القاىرة: دااة الدعرفة، 

 . 20-19م(، ص. 2000دااة الفلاح،  :)الأةدان أساليب تدةيس اللغة العربيةد على الخولي، ملز 37
 .63م(، ص. 2002القاىرة: دااة الفقر العربي، ) تدةيس فنزن اللغة العربيةعلي أحمد مدكوة،  38
 .63ص.  و،تعليم اللغة لغتَ الناطقتُ بها مناىجو وأساليب ةشدي أحمد طعيمة، 39
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وفي إختياة الأىداف التعليمية ينبغي مراعة مصاداة إشتقاق الأىداف، 
و أن للمعلم ينبغي أن يشتق الأىداف من عدة فقال ةشدي أحمد طعيمة في كتاب

مصاداة وىي: الثقافة الإسلامية، والمجتمع المحلى، والابذاىات الدعاصرة في 
فهذه الدصاداة التى أساةه  40.التدةيس، وسيكولوجية الدةاستُ، وطبيعة الداادا

 ةشدى أحمد طعيمة لتعتُ الأىداف سيساعد الدعلم لحصول على لصاح التعليم.

ة العربية ىناك الأىداف العامة، والأىداف إلى أىداف تعليم اللغوبنسبة 
الخاصة وىي التى تتعلق يتحصيل اللغوى من ناحية ما لػققو ىذا التخصيل من 
عاداات ومهاةات وقدةات مرتبطة بفروع اللغة العربية، والأىداف التى قرةة 

 الدؤسسة تعليم اللغة العربية.

 التًبية القومية الوطنية برقيقا مثال الأىداف العامة ىي تهدف إلى
ويري عبد المجيد العربي في الأىداف تعليم  41.لدقاصد إجتماعية وسياسية وتربوية

اللغة بشكلو العام وىذا يكن اةتباطها باللغة العربية وىي: تعليم اللغات يساعد 
 وقراءة الأداب والسياسة والاقتصادا ونظريتو على سهولة الاتصال بالعالم الخاةج، 

العالدية، وفهم لستتلف الحضاةات، وطرق معيشة الناس في العالم بالإستماع إلى 
إذاعاتهم وبرالرهم )التلفزيون( وقراءة صحفهم ولرلاتهم، ادابهم ومؤلفاتهم العلمية 

 42.والفنية في العصر سهلت فيو )التكنولوجيا( وسائل الاتصال بتُ الناس

( تنمية قدةة 1) ربية وىي:ومثال الأىداف الخاصة في تعليم اللغة الع
وشغفو بها، وبساةسو بدهاةاتها كالسرعة فيها، وجوداة الإلقاء،  الطالب على قراءة

( تنمية مهاةات الأساسية الازمة 2وبسثيل الدعتٌ، وفهم الدقروء وتعبتَ عنو. )
                                                           

 .64-63ص.  و،تعليم اللغة لغتَ الناطقتُ بها مناىجو وأساليب ةشدي أحمد طعيمة، 40

م(، 2000اىرة: عالم الكتب، ، الطبعة الثانية )القطرق التدةيس الخاصة باللغة العربية والتًبية الإسلاميةالدين عامر،  فخر41
 .33 ص.

 .39 م(، ص.1981)بتَوت: مكتبة لبنان،  تعليم اللغات الحية وتعليمها بتُ النظريةوالتطبيقصلاح عبد المجيد العربي،  42
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( بسكتُ 4( توجيو الطالب لضو القيام الجمالية في اللغة العربية. )3للتفكتَ. )
 43.التعبتَين الوظيفي والإبداعي ولعا وسيلتو في حياتو الطلبة من
 

 وسائل تعليم اللغة العربية -4
 مفهوم الوسائل التعليمية  (أ 

وسئل التعليمية ىي كل ما يستخدم الددةس في تفهيم التلاميذ 
وإكسابهم الدهاةات أو كل ما يساعد الدةاس على إداةاك وإكساب موادا 

وقال لزمودا السيد الذي  نقلو أحمد السيد أن الوسائل التعليمية  44.داةاسية
ىي الوسائل الدتماشية مع الدتعلمتُ عاملة على الوصول إلى الأىداف بايسر 
وقت وأقل جهد. وزادا أحمد السيد أن الوسائل التعليمية تعتٍ خبرة الناشئة 

اح طريقة وتقرب يهم البعيد، وىي على جانب كبتَ من الألعية في ضمان لص
 45.الددةس

 معايتَ اختياة الوسائل التعليمية (ب 
إن إختياة الوسئل التعليمية ليس أمر سهل وإلظا ىناك بعض 
الإعتباةات التي ينبغي مراعتو. كما عرف أن الوسائل التعليمية لستلفة 
ومتنوعة، وىذا الحال قد تؤداي إلى شيئ من الحتَة في نفوس لدن يريد 

لك قد لاتصلح وسيلة لإيصال الدعلومات الدةاسية إختياةىا. اعتماداا على ذ
( الأىداف 1الدعينة. لذلك ينبغي مراعة الدعاير فاختياة الوسائل التالي: )

( أصر الوسيلة في 3( الوقت الجهد، )2التًبوية التي برققها الوسيلة، )
( مناسبة الوسيلة 5( صحة المحتوى من الناحية العالدية، )4التسويق، )

                                                           
 .36-35، ص. طرق التدةيس الخاصة باللغة العربية والتًبية الإسلاميةمر، افخر الدين ع 43

 .4 ص. (،1995 ،مالانج)مالانج: إكيب الوسائل الدعينات في تعليم الغربية إمام أسراةي،  44
 .677م(، ص.  1998لزمودا أحمد السيد، في طرائق تدةيس اللغة العربية، الطبعة الثانية )دامش: جامعة دامشق،  45
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وزادا أسراةي أن من معايتَ التي لابد من إىتمامها ىي  46.لطلبةلدستويات ا
 47.مهاةة الددةس في إجرائها وابتكاةىا

 أنواع الوسائل التعليمية (ج 

تناولنا فيما سبق مفهوم الوسائل التعليمية، وأنها لاتقتصر على الصوة 
والأفلام، وإلظا تضم بدجموعة كبتَة من الوسائل والأداوات والطرق التي 
لاتعتمد أساسا على استخدام الكلمات والرموز اللفظية. ولؽكن أن نقسم 
ىذه الوسائل لتسهيل عرضها وداةاستها إلى ثلاثة أنواع، ىي وسائل بصرية 

وكذلك قد قسم أسراةي أنواع الوسائل التعليمية  48.ووسائل سمعية وبصرية
لدعينات إلى ثلاثة أقسام وىي: الدعينات السمعية، الدعينات البصرية، وا

 49.السمعية والبصرية

الوسئل البصرية: وىي تضم بدجموعة من الأداوات والطرق التي 
تستغل حاسة البصر وتعتمد عليها. وتشمل ىذه المجموعة الصوة 
والفوتوغرافية والصوة الدتحركة الصامتة وصوة الأفلام والشرائح بأنواعها 

 الدختلفة والرسوم التوضيحية والرسوم البيانية.

: وىي تضم بدجموعة من الدوادا والأداوات التي ائل السمعيةالوس
تساعد على زياداة فاعلية التعلم والتي تعتمد أساسا على حاسة السمع، 

 وتشمل الرادايوا وبرامج الإذاعة الددةسية والتسجيلات الصوتية.

                                                           
 .146ص.  م(،2008)الخرطوم: دااة العاليمة للنشر والتوزيع، تعليم اللغة العربية للناطقتُ بغتَىا  ،عبد الله الصديق عمر 46
 .16ص. ربية، عالوسائل الدعينات في تعليم الإمام أسراةي،  47

 
(، ص. 1998)القاىرة: دااة النهضة العربية،  الوسائل التعليمية والدنهجأحمد ختَ لزمد كاظم وجابر عبد الحميد جابر،  48

37. 
 .6، ص. ربيةلعالوسائل الدعينات في تعليم اإمام أسراةي،  49
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: وىي تضم بدجموعة الدوادا التي تعتمد الوسائل البصرية والسمعية
والسمع، وتشمل الصوة الدتحركة الناتقة وىي  أساسا على حاسة البصر

تتضمن الأفلام والتلفزيون. كما تشمل ىذه الوسائل أيضا الأفلام الثبتة 
بة على والشرائح والصوة عندما تستخدم بدصاحبة تسجيلات صوتية مناس

 اسطوانات أو شرائط تسجيل.

 
 مجالات تطبيق إدارة تعليم اللغة العربية - ح

 عربيةبزطيط تعليم اللغة ال -1
لتنشئة الأجيال ليس وليد العصر  Educational Planningعليم بزطيط الت

الحديث، إذا كان يتم في عصوة سابقة، لكن الدربتُ في الأونة الأختَة اىتموا 
بصياغة أو ةسم لظاذج وتصوةات عقلية للتخطيط التعليم، ذالك استناداا إلى 
 النماذج والتصوةات العقلية الدتوفرة في لرال التخطيط الاقتصاداي على الدستوى

         50لي.القومي والمح
عندما لغليس الدعلم في سبحو  اللغة العربية تبدأ عملية بزطيط التعليمو 

مع نفسو يفكر ويتدبر فيما سيدةسو، وكيف يدةسو. والتخطيط السليم يطلب 
من الدعلم ان يكون متمكنا لشا سيقولو ملما بخصائص تلاميذه وحاجاتهم 

ياغة واضحة داقيقة لزللا وقدةتهم، لزدداا أىدف داةسو، قاداةا على صياغتها ص
لزتوى الداداة التي سيدةسها، ولزدداا أفضل تتابع لتقدلؽها. من ىذا قلو لؼرج 

ذىنية وخطة للدةس يستًشد بها في مرحلة التنفيذ. لذلك لابد من الددير بصوةة 
أو الرئيس أو الددةس أن يستوعب وأن يفهم فهما جيدا فيما يتعلق بأحوال 

                                                           
جامعة مولانا مالك  :مالانجالطبعة الثانية ) ،مدةس اللغة العربية الكفءمهاةات التدةيس لضو إعدادا  ،أوةيل بحر الدين50

 .99(، ص. 2011، إبراىيم الإسلامية مالانج
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ولضو ذلك لكي يقدة على بزطيط التعليم اللغة العربية مؤسستو ومنهجو وطلبتو 
 السليم.

 الحقيقة بزطيط التعليم يتضمن من:وقد أكد سجل أن في 
 فيما سيقوم بو الددةس، متى وكيف عملية في التعليم.تعتُ  (1
 برديد الأىداف. (2
 تطوير خياة التعليم الدناسب بإستًاتيجي التعليم. (3
 لدساعدة عملية التعليم.أن لغمع البيانات ثم برليلها  (4
      51ة والقراةات فيما تتعلق بالتعليم.استعدادا وتنسيق الخط  (5

وزادا سنجايا أن ىناك البرامج التي لابد من الددةس استعداداىا في 
البرنامج للسنة واحدة، التخطيط وىي: تصنيف أو توزيع الوقت، وتصنيف 

وتصنيف خططة وتصنيف البرنامج لنصف السنة، وتصنيف منهج التعليم، 
 52التدةيس.

 التعليم وكذلك قد أشاة منتَ مرسي في كتابو إلى استًاتيجية التخطيط
 53وىي:

 برديد الأىداف بوضح وعلى أساسها تنبتٍ الخطة (1
القطاعات و العمليات التي تعطى أولوية على ترتيب الأولويات أي اختياة  (2

 غتَىا في الخطة وىو عنصر حيوي في استًاتيجية التخطيط
التنبؤ بإجمالات الدستقبل والظروف الدختلفة التي ستعمل فيها الخطة  (3

 واحتمالات التعبتَ في الظروف والشروط ولامكانيات

                                                           
51

Syaiful Sagala, Konsep dan makna pembelajaran (Bandung: Alfabeta 2009), hlm, 142-143 
52

Wina Sanjaya, Perencanaan dan desain sistem pembelajaran (Jakarta: Kencana 2010),  hlm, 

49 
 .254-255 .ص ،الإدااةة التعليمية لزمد منتَ مرسي،53
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الشمول أي تقدير الجوانب الدختلفة من حساب الامكانيات الداداية والبشرية  (4
 والظروف الاجتماعية

واقع الالخطة مراعية لظروف  عية أي أن تكون تقديرات وحساباتالواق (5
 ومتمشية مع الظروف الفعلية والعملية

الدرونة أي بدعتٌ وجودا قدة يسمح بالحركة ومواجهة التغتَات غتَ الدتوقعة التى  (6
 لؽكن أن لطددا للخطة

الدتابعة والتقونً بدعتٌ ملاخظة الخطة في واقع تطبيقها وتغلب على ما  (7
 .عمل الخطةيواجحها من مشاكل والاستفاداة من الخبراة الداضية في مستقبل 

إن بزطيط التعليم ىو الجوانب الأساسية من وظيفة موظفة التًبوي أو 
التعليمي، ولذلك ينبغى للموظف قدةة على فهم أحوال والشقافة الدؤسسة التي 
ىو فيو. والدرادا بأحوال وشقافة وطبيعة الدؤسسة ىي الرؤية، والرسالة، والسلوك، 

 54أدااب ولضو ذلك.
 

 العربيةتنفيذ تعليم اللغة  -2

  ديبدعتٌ برفيز أعضاء لرموعة ما للقيام على الواجبات بالجالتنفيذ 
والحماسة مع القدةة الجيدة. في سياق التعليم في الددةسة عمل التنفيذ يقوم بو 
ةئيس الددةسة كالقياداة التعليمية مع أن في سياق الفصول التنفيذ يقوم بو الددةس  

 55كالدسؤول في عملية التعليم.

وبنسبة إلى تنفيذ التعليم اللغة العربية فتتم عملية التنفيذ عندما يلتقي 
الدعلم طلبو لتبدأ مرحلة التفاعل ولينجز ماسبق بزطيط. ويتوقف التنفيذ الجيد 

                                                           
 .10 .ص ،تعليم اللغة العربية بتُ النظرية والتطبيقحسن شحاطة، 54

55
Ishak Wanto Talibo, Perencanaan Pengajaran Suatu pedoman praktis (Manado: STAIN 

Manado Press 2013),  hlm, 73 
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 على إتقان مهاةات التدةيس، مثل إشاةة داافعية الطلاب، وإدااةة الفصل،
اةات الأسئلة وتكوين علاقات إنسانية مع الطلاب، وعرض الدةس، ومه

 الشفوية، والتعزيز استجاباتهم.
من أىم الشيئ ىو كيف داوة  اللغة العربية وفي تنفيذ عملية التعليم

الددةس في مساعدة الطلاب لفهم الدوادا التعليمية وبرقيق الأغراض الدنشوداة؟ 
لؽكن من  إجابة ىذا السؤال سيساعد الددةس في تنفيذ عملية التعليم بأحسان ما

 رائق التدةيس والوسائل وغتَىا لشا سيساعده لتحقيق الأىداف.إختياة ط
 

 تقونً التعليم اللغة العربية -3

الذداف الأساسي في عملية التعليم اللغة العربية لتعريف القدةة  أحد نإ
وىو الجوانب الثالث من جوانب التدةيس ومن وظيفة  من الطلاب يعتٍ التقونً

الإدااةة التعليمية، وىو مستمر يبدأ مع التدةيس ويستَ معو خطوة ويأتي أيضا 
من الأىداف التعليمية التي سبق  بعد أن تتم عملية التعليم لدعرفة ما برقيقو

 56تهديدىا.
فيذ في تهدف عملية التقونً لدعرفة لصاح عملية التخطيط وعملية التن

ولذلك لابد من الددةس  يكن معياة في اصلاح التعليم.التعليم. ونتيجة التقونً س
 بعملية التقونً اىتماما كبتَا، ويقوم بأحسن التقونً.أن يهتم 

وفي  57الشيء وزنو. تقونً الشيء في اللغة أي إعطاؤه قيمة، وقوَّم
الأشياء أو الأشخاص أن التقونً ىو عملية إصداة الحكم على قيمة إصطلاحا 

وأشاة مصطفى العبسي أن التقونً ىو عملية برديد مدى ما  58أو الدوضوعات.

                                                           
 .10 .ص ،تعليم اللغة العربية بتُ النظرية والتطبيقحسن شحاطة، 56
 .197ص.  ،مهاةات التدةيس لضو إعدادا مدةس اللغة العربية الكفء ،أوةيل بحر الدين57

   .8ص.  ،التقونً والقياس النفسي والتًبويوليد كمال عفيفي القفاص، 58
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برديد لدستوى ما وصل إليو ا الدناىج، أو ىو لذبرقيق من الأىداف التي خطط 
لتوضيح معتٌ  59.الطالب وبرقيق لديو من نتاجات تعليمية وخبرات مكتسبة

لتقونً ىو عملية منهجية تطلب جمع بيانات التقونً التًبوي قال لزمودا علام أن ا
موضوعية، ومعلومات صاداقة، باستخدام أدااوت قياس متنوعة في ضوء لرموعة 
من الدستويات الدتوقعة أو الأىداف المحدداة لغرض التوصل إلى تقديرات كمية 

تتعلق  أحكام، أو إبزاذ قراةت مناسبةوأدالة كيفية يستند إليها في إصداة 
ية التعليم، وذلك لتحستُ نوعية الأدااء، وةفع داةجة الكفاءة، بدا بالطلاب وبعمل

اعتمادا على تعريف التقونً  60يساعد في برقيق ىذه الدستويات أو الأىداف.
الدتنوعة في بعض الكتب فيمكن تعريف التقونً بأنو العملية الدنظمة لدعرفة إلى 

 مدى برقيق الأىداف التعليمية.
الوطنية في قسم التًبوية أن ىناك معايتَ خاصة في الدعايتَ وقد وضع ىيئة 

 عملية التقونً وىي:
قام الددةس بالعملية التقولؽية مناسبة بالخطة التي قد صممو الددةس في بدايو  (1

 .الدةس
 .قام الددةس بتحليل أدااوات الاختباة نظرا إلى الدعاير الدوجوداة (2
 ما يقوم بالاختباة.حينلابد على الددةس أن يؤكد الطلبة لا تقع في الغش  (3
   61قام الددةس بتصحيح إجابة الطلبة ثم يؤتي تغذية ةاجعة. (4

         

                                                           
   .14م(، ص. 2009)عمان: دااة الديسرة للنشر والتوزيع، التقونً الواقعي في العملية التدةيسية لزمد مصطفى العبسي، 59

م(، ص. 2011عمان: دااة الديسرة للنشر والتوزيع، )القياس والتقونً التًبوي فالعملية التدةيسية صلاح الدين لزمودا علام، 60
21 .  

61
Zainal Arifin, Evaluasi Pembelajaran (Prinsip, Teknik, Prosedur) (Bandung: Rosda 2013), 

hlm, 55   
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 الثالث الفصل
 البحث منهجية

 
 مدخل البحث ومنهجه -أ 

، وىو من منهج البحث دل  اليفي لدافي ىذا البحث ستخدام الباحث ي
يتعمد على دراسة الظواىر واليهم والأعماق لذا، و  في العلوم التي تركز على وصف

الظاىرة في ظروفها الطبفعفة باعتبارىا مصدرا مباشرا للبفانات. وقد أكد مولفونج 
(Moleong)  أن البحث اليفي  ىو البحث الذي يهدف إلى وصف الظواىر وفهم

الأىوال في مفدان البحث بشي  عمفق وكمف  مث  السلوك، والطبفعفة، الدافعفة، 
 1 .ونحو ذالك، ويعتمد على دراسة الظاىرة في ظروفها والطبفعفة وبالطريقة العلمفة

لشاملة ففما نات الياملة وابطريقة ىذا الددل  ينبغى على الباحث لحصول على البفا
لديجة مالانج،  الإبتدائفة والدتوسطة في الددرسة اللغة العربفة تعلفمتتعلق بإدارة ال

 وتحلف  ىذا البفانات بشي  عمفق. وأيضا ينبغى الباحث وصف

، قالت فاطمة عوض نهج دراسة حالةالدبيبحث الباحث في ىذا البحث 
ساسا على الإىتمام بدراسة الوحدات أوم يقصابر أن دراسة الحالة ىو منهج متمفز 

الإجتماعفة بصيتها اليلفة شم النظر الى الجزئفات من حفث علاقتها بالي  الذى 
يحتويها أي ان ىذا الدنهج نوعا من البحث الدتعمق في فردية وحدة اجتماعفة، سواء  

اعفة أو كانت ىذه الوحدة فردا أو أسرة أو قبفلة أو قرية أو نظاما أو مؤسسة اجتم
أن دراسة  (Yinالتار الباحث ىذا الدنهج موافقا بقول يتُ ) 2أو عاما.لرتمعا لزلفا  

                                                           
1
Lexi J. Moloeng, Metode Penelitian Kualitatif, Cet. VII (Bandung: Pt Remaja Rosda Karya, 

2007), hlm. 6. 
 .ص ،م(2002)إسيندرية: ميتبة الإشعاع،  ساس ومبادئ البحث العلمىأفاطمة عوض صابر و متَقت على لياجة، 2
96. 
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ومن أىم الشفئ ىذا الدنهج  3،الحالة تستخدم في دراسة العلوم الإدارية والتًبوية
مناسبا للإجابة عن أسئلة البحث ومن أنواع البحث اليفي . وقد اعتماد الباحث 

الذى اقتبسو منزر الضمان في كتابو أن اسباب التفار منهج  (Gall) على قول جول
 4ى  :دراسة الحالة 

 لإعطاء وصف تيصفل  عن الظاىرة  -1
 لإعطاء توضفحات معفنة حولذا -2
 لتقففم الظاىرة -3

ومات في دراسة وصيفة وتحلفلفة، دراسة الحالة تستخدم لجمع البفانات و الدعل
بفانات الذي الظاىرات في الدفدانفة  أوببحث الدتعددة ليشف معلومات  5الدقارنة.و 

 ويتم بفاناتها بالدلالظة والدقابلة والتوثفقة.

 
 حضور الباحث -ب 

ى  أداة ىامة  كانت الباحث ميتاح البحث في البحث النوع . والباحث  
أصبحت الأدواة الألرى مساعدة في البحث. كما قال س. في جمع البفانات و 

ى وضع نيسو في جمع البفانات، لا تدلك ناسوتفون أن الباحث كأداة قادر عل
 6اليم .الأدوات الألرى التي تستخدم في البحث 

                                                           
3
Robert K. Yin, Studi Kasus Desai & Metode, diterjemahkan oleh Jauzi Mudzakir (Jakarta: Pt 

Raja Grafindo Persada, 2013), hlm. IX 
 .ص ،م(2007 \ ى  1427)عمان: دار الدستَة للنشر والتوزيع،  العلمأساسفات البحث منزر عبد الحمفد الضمان، 4
152. 

)عربفة :ميتبة لرتمع العربي للنشر والتوزيع، البحث النوع  في التًبفة وعلم النيس  ،يوسوف عبد القادرثائر احمد غفاري و 5
 .131 .ص ،(2011

6
Sumardi Suryabarta, Metodelogi Penelitian, Cet. II (Jakarta: Pt Raja Grafindo Persada, 

1998), hlm. 45-48.   
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وظائية  Human Instrumen ثهاوقال سوغفون أن لضور الباحث في بح
لتًكفز البحث، إلتار الراوية كمصادر البفانات، جمع البفانات يقفم لاصفة الباينات، 

 7وملاحظة في بحثو.تحلف  البفانات، تيستَ البفانات، 

الإنسانفة أو تيون من أدوات  ور الباحث في الدفدانفة كالدصادرإذا حض
البحث لبحثها لإجابة البفانات بوسفلة الدلاحظة والدقابلة ) في الجمع البفانات ( 
مصادر البفانات وتيستَىا و تحلفلها. والثائق الدراسفة في ك  مراكز اللغة العربفة 

الإسلامفة بمالانج. أو مصادر البفانات فهم كبار من دائفة الإبت لديجة بمدرسة
 .الوظائفالأساتذة تعلفم اللغة العربفة و بعض 

 
 مصادر البيانات  -ج 

ة ى  ما قال اليفيف( في روسلام أحمادي، البفانات Pattonرآى باتون )
الأشخاص بعد قدم إلفهم الباحث لرموعة من الأسئلة. أقوال الأشخاص ىذه تيون 

ة، أما ما قالوا حص  ليظفا على طريقة الدقابلة أو اليفيفمصادر أساسفة من البفانات 
 8.لاستطلاعمن ااستجابة ميتوبا على طريقة تحلف  الوثائق،  و 

ىذا البحث تنقسم إلى نوعتُ  مصادر البفانات فيكما ذكر قبلو، لذالك 
 ى :

 البفانات الأساسفة -1
لرموعة متنوعة من الدعلومات التي يتم الحصول  ساسفة ى البفانات الأ

من أقوال أو  الدعلومات أو من البفانات هشم  ىذتو  علفها مباشرة من الدصدر،
على  "اللغة العربفة إدارة تعلفمدر الأساسفة يعتٍ "حصولذا من الدصا أفعال التي تم

                                                           
7
Sugiyono, Metodelogi Penelitian Pendidikan Pendekatan kuantitatif, kualitatif dan R & D 

(Bandung :Alfabeta 2013), hlm. 306.  
8
Ruslam Ahmadi, Metodologi Penelitian Kualitatif (Yogyakarta: Ar- Ruzz Media, 2014), hlm. 

108. 
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الباحث من  خدمعن ما يتعلق بالدوضوع. استوالتوثفق  والدلاحظة، طريقة الدقابلة،
في اللغة العربفة  التعلفمول على الدعلومات مباشرة عن إدارة ىذه البفانات للحص

 .نجلاابمالإسلامفة الإبتدائفة  لديجة مدرسة
 البفانات الثانوية -2

 غتَ لرموعة من الدعلومات التي يتم الحصول علفها البفانات الثانوية ى 
تشم  إلى مقابلة  ادر الأساسفة. والحصول على البفانات الثانويةمباشرة من الدص

التي تساعد عم  البحث، مقالات أو كتابات مدير الددرسة، أو من اليتب 
ثو أو البحث الذي بح اللغة العربفة التعلفمإدارة العلمفة الألرى ولين تتعلق ب

 الباحث.

 
 أسلوب جمع البيانات  -د 

أما الطريقة جمع البفانات التي استخدامها الباحث في ىذا البحث ى : 
 الدلاحظة، والدقابلة، والوثائق.

 ظة حالدلا -1

ذه ى شاركة وفيالدلاحظة الد  الدلاحظة التي يستخدمها الباحث ى 
مالانج لديجة الإبتدائفة  ظة ييون الباحث طالب من طلاب مدرسةحالدلا

ل. قال واشتًك الباحث مع المجموعة ففما يقومون بو من الأنشطة والأعما
ظة بالدشاركة ى  حتُ يعفش الباحث الحدث نيسو حعبفدات والآلرون أن الدلا

وكذلك بتُ سجونو أن في ىذه  9وييون عضوا في الجماعة التي يلاحظها.

                                                           
 .150 .ص ،م(1997)الرياض: دار أسامة للنشر والتوزيع،  أسالفبوالبحث العلم  ميهومو أدواتو عبفدات وآلرون، 9
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فة المجموعة من ظتو أن يشتًك في عملحلابد من الباحث للال ملاالدلاحظة 
 10.الأنشطة التي تقوم بها

ظة للحصول على البفانات التي تتعلق بعملفة ليقوم الباحث بهذه الدلا
 التعلفم والأنشطة الددرس والطلاب في الددرسة.

 الدقابلة -2
والعمفقة. ىذه الدقابلة  نظمةع البفانات بالدقابلة غتَ الديقوم الباحث بجم

وصيتها الطبفعفة سفساعد الباحث للحصول على البفانات العمفقة ففما يتعلق 
. وأكد العزاوي أن بهذه الدقابلة يستطفع الباحث ةللغة العربفتعلفم ابإدارة 

ومصادر البفانات أي من مدير  11الحصول على اجابات أكثر عمقا وتيصفلا.
ويستخدم الباحث الورقة  لغة العربفة.درستُ الالد ، بعض الوظائف والددرسة

  والدسجلة في عملفة الدقابلة لتسجف  نتائج الدقابلة.
 الوثائق -3

الوثائق طريقة من طرق لجمع البفانات. وللحصول على البفانات المحتاجة 
. والأسباب اللغة العربفةتعلفم يقوم الباحث بجمع الوثائق ففما يتعلق بإدارة 

ولا يتغتَ ويستطفع  ( أن الوثائق ى  مصدر ثابت1الأسلوب ى : )التفار ىذا 
( سه  على الباحث للحصول 3أن الوثائق ى  بفانات الصدق، ) (2تحلفلها، )

أن الوثائق تيون مصادر البفات  ( موافقا بقول مولفونج4على ىذه الوثائق، )
 .منذ قديم

، والدوظف، ومن الوثائق المحتاجة ى : الوثائق ففما تتعلق بالطلاب
والددرس، ووسفلة التعلفم، والوثائق ففما تتعلق بالإدارة وعملفة التقويم، والوثائق 

 ة عن الددرسة.فففما تتعلق بنبذة تاريخ
                                                           

10
Sugiyono, Metodelogi Penelitian Pendidikan, hlm. 310 

 .145 .ص ،م(2007)عمان: دار دجلة،  العلم مقدمة في منهج  البحث رحفم يونس كرو العزاوي، 11
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 تحليل البيانات -ه 

لتحلف  اليفي  ندوذج  البحث ىو  اطريقة تحلف  البفانات الدستخدمة في ىذ
البفانات مايلز وىوبرمان أن تحلف  عرض التحلف  اليفي  للمايلز وىوبرمان التياعلفة. 

إعطاء معتٌ للبفانات التي تم جمعها وتحلفلها وتيستَ البفانات. بوصيفة حفنما  اليفي 
ثم أن في وقت واحد ومستمر. البحث  نته  يقوم بتحلف  البفانات، أولا، جمع حتى ي

بمشاك  والدتصلة لقة لإشارة إلى الدرجع النظرية الدتعباتيستَ البفانات الو يقوم التأوي  
(. عرض البفانات، 2البفانات، تخيفض ( 1تحلف  البفانات ما يل : تتيون البحث. 

 12ألذ الإستنتاج.(. 3

يشتَ في ىذه الصورة تياعل  مايلز وىوبرمان في تحلف  البفانات الندوذج 
 التالفة:

 
  (مايلز وىوبرمان)تياعل  التحلف  البفانات ندوذج . طريقة 3.2صورة 

 (Data Collection)جمع البفانات  -1
اليلمات ولفس سلسلة من بالبفانات التي تظهر تعتبر جمع البفانات 
 ةوالدقابل ةالبفانات في لرموعة متنوعة من الطرق )الدلاحظالأرقام. وقد تم جمع 

من عملفة غتَ الجاىزة أن تستخدم من للال كتابة أوتسجف  ( وعادة توثفقوال
ف  تدومعقدة، والبفانات اليثتَة البفانات جملة فيتسب سالبحث اليفي   .وتحقفق

                                                           
12

M. Junaidi Ghony dan Fauzan Almanshur, Metodologi Penelitian Kualitatif, hlm.. 306. 

 البيانات خفيضت

 

 البيانات عرض

 استنتاج البيانات

 جمع البيانات
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 الدلاحظات، بفاناتالبحث من  االبفانات في ىذالباحث جمع إلى تبدو تافهة. 
أن يقوم والتوثفق. البفانات التي تم جمعها وطبفعة غتَ متجانسة، ثم  قابلات،والد

 .13بتخيفض البفانات
 (Data Reductionالبفانات ) تخيفض -2

على الإىتمام مع تركفز  عملفة التفار منتخيفض البفانات عرف يو 
وتحوي  البفانات الخام التي انبثقت عن سجلات ميتوبة من تجريدية تبسفط، 

البحث. عندما نشطة عندما جرت أ امستمر يجري موقع البحث. ىذا الانخياض 
ىناك مرحلة التخيفض  تجمع البفانات، كانجرت عملفة تخيفض البفانات في 

وضوع، بناء لرموعات، إنشاء أقسام، معالجة الد، التًمفز، ى  صناعة التلخفص
 .14إنشاء مذكرةو 
 (Display Data)عرض البفانات  -3

تعط  فيلة أن لذعبارة عن لرموعة من الدعلومات اى  عرض البفانات 
عرض البفانات والباحث  بنظر، العم استخلاص النتائج واتخاذ احتمالات 

من حص  الباحث  يهوم الدالقفام بو استنادا على يستلزم ما يحدث وما فيهم س
 15.العرضذلك 

يعط   حتىبفانات على أنها لرموعة من الدعلومات الدنظمة، العرض 
إميانفة استخلاص النتائج واتخاذ الإجراءات. من للال عرض البفانات يدين 

 .يع سف أن ييهم ما يجري وماذا
 ألذ الإستنتاج -4

، تسجف  التًيب، الدوادعن معتٌ أن الباحث في ىذه العملفة يبحث 
عم  تدففق . ومقولة فةالسببوسبية ، والأشيال الدمينة، الشرحوأنداط، 

                                                           
13

Sugiyono, Memahami Penelitian Kualitatif  (Bandung: Alfabeta, 2005), hlm. 92. 
14

M. Junaidi Ghony dan Fauzan Almanshur, Metodologi Penelitian Kualitatif, (Jogjakarta: Ar-

ruzz Media, 2014), hlm. 307. 
15

M. Junaidi Ghony dan Fauzan Almanshur, Metodologi Penelitian Kualitatif, hlm. 308. 
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من البفانات يجب أن ظهر الدعتٌ ، بطريقة بسفطة، البحثالاستنتاجات أثناء 
 يون قابلة للتحققي

 
 البيانات تصحيح -و 

عقد يأن أن يستلزم جمفع الأطراف تحم  مسئولفة من من أج  البحث نتائج 
الباحث وفقا لدا ىو في  يلاحظأن ما ىدفو لتدلف  من صحة البفانات. التصحفح 

يدع  صحفحا إذا كان لا  أو بفانات البحث ثالبحنتفجة  اليفي الدنهج في . الواقع
 .16في موضوع البحثفي الواقع حدث ما أمام الباحث تقرير بتُ يختلف 

 وقتالبحث قام الباحث إلى، تطوي  ال افي ىذلتحقفق صحة البفانات 
إلى أسلوب الصدق. ويعرض  تشم  ، وك  ىذهوالتثلفث، مثابرة الدراقبةو  الدلاحظة،

 الباحث كما يل :
 وقتال تطوي  -1

تحديد عملفة جمع لذا دور مهم في  اليفي الباحث في البحث حضور 
، فإن ذلك يتطلب حدثتالبفانات. وقت قصتَ لا ييي  تحديد لدراقبة الأعراض 

الدفدان لعم  عاد إلى يعود  الدراقبة يعتٍ أن الباحثتطوي  . ةمن الدلاحظتطوي  
مصادر البفانات أي قابلو در البفانات امص مرة ألرى مع ةوالدقابل ةلدلاحظ
راقبة يتطلب الدودراسة الوثائق عن بفانات داعمة إضاففة. تدديد وقت الجديدة 
 .17البفاناتلزاسبة في وقت طوي  من أج  كشف و أن يشتًك الدباشر الباحث 

 ةلاحظعلى الد مثابرة -2
من تعتٌ بحث متتُ تأوي    الدلاحظةعرض مايلفونك أن مثابرة على 

لزاولة عن بحث شفئ طرق الدختلية ففما يتعلق بعملفة تحلف  مستمر أو مؤقت. 
مثابرة عما يدين أن يؤلذ بعتُ الاعتبار وما لا يدين. بحث . المحدد لستلف الآثار

                                                           
16

Sugiyono, Memahami Penelitian Kualitatif  (Bandung: Alfabeta, 2005), hlm. 119. 
17

M. Junaidi Ghony dan Fauzan Almanshur, Metodologi Penelitian Kualitatif, hlm. 320. 
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س  الأحداث التي يدين البفانات وتسللتأكفد  عن كثب واستمرار،على الدقابلة 
 .18نهج الدو بالقطع  تسجفلها 

 التثلفث -3
الدستيادة البفانات لتيتفش صحة سلوب الذي يستخدم لأالتثلفث ىو ا

 .19ة لدى تلك البفاناتالبفانات ليحص أو مقارنبتلك . رش ء آل
من استخدام استيادة ص ربعة أنواع من التثلفث كما طريقة اليحىناك أ
درجة ليحص اعودة مقارنة و بمصادر تعتٌ ، والنظرية. التثلفث ةقيمصادر والطر 

وأدوات لستلية في البحث حصلت عبر مقارنة الوقت التي من الدعلومات من الثقة 
الدقابلة، فجة نتالدلاحظة بالبفانات نتفجة ذلك عن طريق مقارنة وحص  . اليفي 

ىناك نوعان طريقة تثلفث كفي الالدتعلقة. الوثائق  ىتو ة بالمحالدقابل ةجفمقارنة نتو 
حث, لستلف طريقة البنتفجة من من الثقة درجة أن اليحص  ة,من الاستًاتفجف

أسلوب أو طريقة ألرى ىو ببفانات المصادر جمع وفحص درجة من الثقة 
تنيفذ التثلفث كنظرية أنو يدين وأما . بمحل  الألر المحل نتفجة عم  مقارنة 

 .20تسمى بشرح الدقارنو 
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Lexy J. Moleong, Metodologi Penelitian Kualitatif, (Bandung: PT Remaja Rosda Karya, 

2014), hlm. 329. 
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M. Junaidi Ghony dan Fauzan Almanshur, Metodologi Penelitian Kualitatif, hlm. 322. 
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 الفصل الرابع
 ومناقشتها هالتحليعرض البيانات و 

 

 مالانجدرسة خديجة الإبتدائية الإسلامية لمحة تاريخية م: المبحث الأول

  تاريخية -أ 
 الدؤسسة من 6875في عام  الإبتدائية الإسلامية خديجة مدرسة وتأسست

 التعليم مؤسسات لإنشاء خديجة مسجد المجتمعات من طلب على مسجد خديجة
وزارة الشؤون  ةاستأجر  قبلو الذي مؤسسة خديجة لدكان في. يعتٍ الإبتدائية الأساسي

   .(MIN 2)نشيطة مدرسة الإبتدائية الحكومية الثاني للي ا التًبوية الدّينية الإسلامية
، قد نمو وتطوير الحاج حسن الفتحان الداجستتَالددير في ىذه الددرسة الأن ىو 

 6بعيد، سأقدم الأسماء الددير منذ أول البناء ىذه الددرسة.من زمان ىذه الددرسة 
 (1الجدول )

 الأسماء المدير المدرسة من سنة إلى سنة
 

 السنة الأسماء الرقم
 6875 -6884 البروفيسور الدكتور الحاج طاىر لوط الداجستتَ 6
 6884-2222 برأة مشهوديالحاجة  2
 2222-2225 الحاج الفتاح إبراىيم 4
 2225-2265 الحاج حسن الفتحان الداجستتَ 3

  لمحة التاريخية مدرسة خديجة الإبتدائية الإسلامية مالانج()الدصدر من 
                                                           

 الوثيقة من لمحة التاريخية مدرسة خديجة الإبتدائية الإسلامية مالانج.  6
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 (2الجدول )
 لمديرا بين والإنجاز النمو

 

 الإنجاز الأسماء الرقم
 .6882 عام في طالبا 64 أول بزرج طاىر لوط  البروفيسور الدكتور الحاج 6

 مشهوديالحاجة برأة  2
ترقية ولإضافات الطلاب وتبداء 
 بستخدم بناء الددرسة على الخاصة

 الحاج الفتاح إبراىيم 4
الإضافية الددرستُ وإنشاء معمل 

 للحاسوب
 إضافة للمباني وإضافة اللاصفية الحاج حسن الفتحان الداجستتَ 3

 مالانج(لمحة التاريخية مدرسة خديجة الإبتدائية الإسلامية )الدصدر من 
 

  لمدرسة خديجة الإبتدائية الإسلامية مالانج  الرؤية المستقبلة والرسالة -ب 
 الرؤية الدستقبلة -6

 والحديث القرآن إلى استنادا الفائقةو  الجودة إلى طلابتتخرج 
 الرسالة -2

 وصليحةتدرب الطلاب صليح  (6
 الأمثل النحو على شخصية لتشكيل عاصمة طلابال إمكانات لتطوير (2
 لدواجهة استعداد على يكون أن والأخلاق والعلم، الإيدان مع بذهيز (4

 2.العالدية الدنافسة

                                                           
2
 لددرسة خديجة الإبتدائية الإسلامية مالانج. الرؤية الدستقبلة والرسالةالوثيقة من لمحة  
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 الإسلامية مالانجالأهداف مدرسة خديجة الإبتيدئية  -ج 
 

 النظر وجهات وكلي شامل ىو الإسلامي الديتٍ التعليم نظام برقيق إن (6
 والأخلاق والقانون والعبادة، النظام، تطوير الإيدان توحيد تنفيذ (2
 العبادة في الطلاب وعي برقيق إن (4
 العالي التعليم إلى السعي مواصلة على أكاديديا الأكفاء الطلاب تزويد (3
 الطلاب ومصالح لدواىبهم الدناسبة اللامنهجية الأنشطة تطوير (4
 وتطبيقية مبتكرة تعليمية نماذج تطوير (5
 والأخلاق والأخلاق، والتفاني، التعود، الإيدان تنفيذ (6
 والدتنوعة الدبتكرة التعلم تنفيذ (7
 على 64 قيمة متوسط مع الخريجتُ برقيق إن للمعلمتُ الرئيسية الدهام تنفيذ (8

 الأقل
 64.4 عن يقل لا ما UAS قيمة متوسط برقيق إن (62

 

 الإسلامية مالانجتعليم اللغة العربية في مدرسة خديجة الإبتيدئية  -د 
خديجة منذ تأسيس مدرسة خديجة الإبتدائية الإسلامية مالانج، اىتمّ مدرسة 

باالتدريس اللغة العربية لإن الإبتدائية ىي مدرسة رسميا الأول في تلقي العلوم 
 العناصر. الددرسة أىم جيدا بتعليم طلاب باداخل اللغة العربية تعليم وخصوصا في

 :العناصر وتشمل. العربية اللغة تعليم

                                                           
3
 67الوثيقة من لمحة الأىداف مدرسة خديجة الإبتدائية الإسلامية مالانج وأكد حسن الفابرن )مدير الددرسة( في التاريخ  
 . 2265نوفمبر 
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 بسيطة كلمات مع ولكن المحادثة، مع العربية اللغة في الشروع ينبغي تعليم (6
 .المحمي قبل من وفهمها لذا ومفهومة

 .والأدوات الدعائم استخدام مع العربية خدمة لزاولة (2
 .ومعتٌ ضمنا يعتٍ وىذا الدعنية الجملة مع التدريس السماح (4
 .الحواس المحمي تفعيل يجب العربية اللغة تعليم (3
 .المحمي والقدرة التنمية الدعدل ومستوى الانتباه جذب العربية اللغة تعليم (4
 3.والكتابة القراءة على التلاميذ من العديد تدريب ويتم (5

 
 عرض البيانات وتحليلها المبحث الثاني:

 

تعليم اللغة العربية في مدرسة  إدارة ىذا الفصل عرضت الباحث عن مراحل وفي
 خديجة الإبتدائية الإسلامية مالانج وقسمت إلى مرحلة التخطيط والتنفيذ والتقويم.

 

 تعليم اللغة العربيةتخطيط  -أ 
، الباحث بجمع البيانات من خلال الدقبالة مع الددير الددرسة بعد قيام

والإطلاع إلى  ،والدلاحظة ،والدعلمات والنائب الددير الدنهج، والنائب الددير الطلاب،
. تعليم اللغة العربية في مدرسة خديجة الإبتدائية الإسلامية مالانجالوثائق عن بزطيط 

 الي.كما ي احث البياناتعرضت الب
إن التخطيط من الدراحل الدهمة والضرورية في تعليم اللغة العربية. والتخطيط 

والتخطيط السليم على برديد الخطوات في عملية التعليمية.  درستُسيساعد الد
                                                           

خاليدة )معلمة اللغة العربية( في ايلي  في مدرسة خديجة الإبتدائية الإسلامية مالانج وأكد عن تعليم اللغة العربية  الدلاحظة 3
 . 2265نوفمبر  65التاريخ 
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يطلب من الدعلم ان يكون متمكنا لشا سيقولو ملما بخصائص تلاميذه وحاجاتهم 
درسو، قادرا على صياغتها صياغة واضحة دقيقة لزللا لزتوى وقدرتهم، لزددا أىدف 

الددرسة ىي قد وضع في الخطة  في ىذهالتعليم تخطيط ال الدادة التي سيدرسها. أن
وفي البرامج الدستوى  (Prota) وفي البرامج العام الدراسية لكل العام الدراسي

(Prosem). الخطةو  ،التعليم عمليةلدساعدتو في  الدراسية طةخ الددرس وصمم كتب 
 2264.4منهج عام  إلى نظرا الدراسية في ىذه الددرسة

 كما يقال:  حسن الفابرن )مدير الددرسة(وبيان 
قبل ان يعلم واجب لدي الددرس لتخطيط تعليم الذي سيقديدو ونظرا إلى "

والكتاب  وبرضتَ الدرس الدراسية طةخ داعدبإ يعتٌ 2264الدنهج عام 
 5الدستخدمة".

 وبيان الدعلمة اللغة العربية كما يقال:
الخطة الدراسية ستساعد  تعيتُفي بزطيط تعليم اللغة العربية سيقوم بإعداد و "

يومياً و على معرفة الدوضوع الذي ستقديدها وكتابة برضتَ الدرس لددة سنوياً 
ولدعرفة الوسائل،  لتقديم الدادة مناسبة مع الجدول والأوقات لتقديم الدوضوع

 6الطريقة واستتَاتيجية التعليم ستقديدها".
الجيدة في عملية  تخطيطرأيت الباحث أن الدعلمات اللغة العربية لديها ال

بزطيط وقسمت بعض الخطوات من  تحقيق الأىداف الدنشودة.تعليم اللغة العربية ل
        تعليم اللغة العربية.

  

                                                           
 .2265نوفمبر  64ويوت سري وديات )كنائب الددير الدنهج( في التاريخ  الدقابلة مع 4
6
 .2265نوفمبر  67حسن الفابرن )مدير الددرسة( في التاريخ  الدقابلة مع 

 .2265نوفمبر  65التاريخ  خاليدة )معلمة اللغة العربية( فيايلي الدقابلة  6
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 العربيةتحديد أهداف تعليم اللغة  -1
لكل مادة لذا أىداف،  إن الأىداف في تعليم من أمر ضروري،

ومادة اللغة العربية في مدرسة خديجة الإبتدائية الإسلامية مالانج لذا أىداف. 
وىذه الأىداف لابد من برقيقها. وبهذه الأىداف سيساعد الدعلم في بزطيط 

وقد وضع ىذه الددرسة الأىداف الأساسي لتعليم  التعليم وتنفيذه وتقويدو.
اللغة العربية ىو أن يكتسب التلمذات القدرة على الإتصال اللغوي الواضح 

 غة العربية.لبال والسليم، والفرح
ة العربية ىناك الأىداف العامة، إلى أىداف تعليم اللغبنسبة 

ا يحققو ىذا من ناحية م والأىداف الخاصة وىي التى تتعلق يتحصيل اللغوى
 التخصيل من عادات ومهارات وقدرات مرتبطة بفروع اللغة العربية

الدعلمة قبل أن بدأ العملية التعليم واجب ان تعتُ الأىداف وبذالك 
 7. كما التلي:العامة والخاصة لكل الدوضوع

 الجمال الأىداف العامة تشتمل على: قدرة التلميذات على معرفة
اللغة العربية، كالجملة فعلية والجملة لإسمية  اتفي الكلم الصحيح ترتيبو 

باستخدام أنواع من الكليمة )الإسم، والفعل، والحرف( وقدرة التلميذات 
، أداوت الإستفهام الدتنوعة، وقدرة التلميذات على ترجمة الكليمةعلى إجابة 

 وأجزاء الجسم والساعة، وغتَىا.
توصل والدقاطع على  : قدرة التلميذاتة تشتمل علىوأىداف الخاص

-ل-ب ج-ر-ب ض-ت-الحرف الصحيحة التي تتكون من الحرف )ك

                                                           
 .2265نوفمبر  64ويوت سري وديات )كنائب الددير الدنهج( في التاريخ  الدقابلة مع 7
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وقدرة على  س( وقدرة على خفظ الدفرادات التي تتكون من الفعل والإسم.
  8.بيق الحوار التي تتكون من الجمالالقرأة والتط

رأى الباحث من بيانات السابقة أن أىداف تعليم اللغة العربية عنده 
ىذ كلو كيف الدادة تعليم على التلميذات والأىم من  الدور في توفتَ

   التلميذات تكتسب على الدادة الدنشودة.
 

 اللغة العربية تحديد الوسائل التعليم -2
 وبرفز الرسالة لتسليم استخدامها يدكن التي شيء أي تعلم وسائل

 .التعلم عملية تنفيذ تشجيعل ميذتلاال ورغبة الاىتمام، و والدشاعر العقل
 خطأ لا لذلك التعلم، في النجاح لتحقيق الدعلمتُ في ىذه الددرسة

 واختيار ،تلميذاتهمال من حالة لدعرفة الدعلم إلىو يهتج  ،وسائل اختيار في
اً، حتى لا تكون عملية وجذابالتعليمية مشوقاً  الدواد مع الدتطابقة وسائل

العربية في مدرسة والوسائل التي ستستخدمها في تعليم اللغة  62تعليم لشلة.
  الفصول مثل كتاب جميع خديجة الإبتدائية الإسلامية ىي الوسائل الدتاحة في

مسلاط. والوسائل التي و  ميكروفون،و  الصوت، ومكبر كرسي وساعة،
 الدفردات استجوابو  أعدتها الدعلمة نفسها قبل التعليم مثل الصورة والبطاقة

 66مناسبة للمادة ولأىداف.وغتَىا، الدهم الدعلمة توفتَ الوسيلة 
من البيانات السابقة رأى الباحث أن معلمة اللغة العربية برديد 

عليم لشتعة وأضيف الدوافع عل التج لكي الوسائيل الدناسبة للمادة والأىداف
                                                           

 .2265نوفمبر  65ايلي خاليدة )معلمة اللغة العربية( في التاريخ  الدقابلة مع 8
 .2265نوفمبر  64ديان أسماندّين )كنائب الددير الطلاب( في التاريخ  لدقابلة معا 62
 .2265نوفمبر   26ملاحظة الوسائل التعليمية في جميع الفصول في التاريخ  66
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وبإستخدم على التقنيات الحديثة الدوجدة في ىذه  التلاميذ في التدريس
       .الدراسية الدنشودة الددرسة سيساعد التلميذات في فهم تعليم

 

 اللغة العربية تحديد طريقة التعليم -3
برديد الطريقة يحتاج إلى نظرا جيدة، الدعلم نظر إلى قدرة التلاميذ 

 وأىداف التعليم، والدادة الدناسب، والأوقات.
لتًقية  طريقة مهم في تتصميم التعليم : انايلي خاليدةكما قالت 

في اختيار و سيساعد في برقيق الأىداف الدنشودة  ولكل الطريقة فهم التلاميذ
            62.الدادة والأحوال والقدرة التلاميذ من جو لازم ان تناسب طريقة تعليم

إلى ملاحظة والدقابلة بذاه برديد الطريقة، كانت معلمتُ اللغة  بنسبة
العربية برديد الطريقة الدستخدمة التي تريد استخدامها قبل عملية التعليم. 

الأساليب التعليمية من أول بداية الدرس حتى انتهاء الدرس.  الددرسبرديد 
، لاحظةطريقة الد يعتٍ الدتنوعةاللغة العربية استخدام الطريقة  الددرسبرديد 
قبل عملية التعليم والتعلم. بطاقة  صورة بزمتُ، وطريقة الدفردات حفروطريقة 

الددرسة خديجة الإبتيدائية الإسلامية مالانج قد اختار ىذه الطريقة  درستُالد
وىذه يناسب بنسبة إلى  والعاطفية الإبداعيةو  ابتكاريةلأن تلك طرق 

 64الأحوال التلاميذ الإبتدائية التي يحبّ الدادة لشتعة.
 
 
 

                                                           
 .2265نوفمبر  65الدقابلة مع ايلي خاليدة )معلمة اللغة العربية( في التاريخ  62
 .2265نوفمبر   22الدلاحظة عملية التعليم اللغة العربية للفصل الأول والثانية في التاريخ  64
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 تحديد أساليب التقييم -4
 التقويم بأنو العملية الدنظمة لدعرفة إلى مدى برقيق الأىداف التعليمية

التي خطط لذا الدناىج. تهدف عملية التقويم لدعرفة لصاح عملية التخطيط 
 ليم، ونتيجة التقويم سيكن معيار في اصلاح التعليم.وعملية التنفيذ في التع

بد على معلمتُ أن بزطيط عن الأسئلة وتطبقها، إما شفهية أم برريرية فلا
، وتكون ماىراً في تصنع الدوضوع والإمتحان لكل الفصل ليوميةوالتقييم ا
 63الأسئلة.

التقويم بأنو  )كنائب الددير الطلاب( ديان أسماندّينكما ترى 
العملية التي ترمي إلى معرفة مدى النجاح أو الفشل في برقيق الأىداف 

حتى يدكن  بو، العامة التي يتضمنها الدنهج وكذلك نقاط القوة والضعف
 أساليبفي برديد  ، ولذلكبرقيق الأىداف الدنشودة بأحسن صورة لشكنة

 64.لدادة والقدرة التلاميذالتقييم ان يهتم با
في مدرسة خديجة الإبتدائية الإسلامية بهذه البيانات لذا الدعلمات و 

التي تتعلق  الدنية الإسلامية يحديد التقييم بالنظر إلى وزارة الشؤون التًبوية
يرجع إلى  بنفسو التي تتعلق بالتقييم اليوميبرديد و  ،بالإختبار العامة

     65التحضتَ الدراسية.
 
 
 
 

                                                           
 .2265نوفمبر  64ويوت سري وديات )كنائب الددير الدنهج( في التاريخ  الدقابلة مع 63
 .2265نوفمبر  64ديان أسماندّين )كنائب الددير الطلاب( في التاريخ  الدقابلة مع 64
16

 .2265نوفمبر  67حسن الفابرن )مدير الددرسة( في التاريخ  الدقابلة مع 
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 العربيةتنفيذ تعليم اللغة  -ب 
 أحوال يعرف أن علمللموينبغي  علمالد ومن خطط ءىي الإجرا إن التنفيذ

 رةحج داخل الدعلم التنفيذ ىي الأنشطة التي يقوم بها. و التدريس اجراء في الطلبة
 .معينة تدريس لطريقة تطبيقو فيالدراسة  رةحج خارج أو الدراسة

تنفيذ التعليم الجيدة يعتٌ  )كنائب الددير الطلاب( ديان أسماندّينكما ترى 
 وأساليب استًاتيجيات تنفيذ خلال من والتعلم التعليم بتُ التفاعل التى عملية

 الإبتدائية التعليم. ونظرا عن الأحوال التلاميذ وسائل من والاستفادة التعلم وتقنيات
  66.الفصل خارجفي  لشكن في أحد الفرصة تنافيذ عملية تعليم

الددرسة خديجة الإبتدائية الإسلامية مالانج لددة سنة عملية التنفيذ في 
وإستخدم الدعلم  تنقسيم إلى فصلتُ دراسيتُ. وتبداء من يوم الاثنتُ إلى يوم السبت،

وزارة الشؤون التًبوية الدّينية الإسلامية من   (Buku siswa Bahasa Arab)الكتاب
 67.ة ساعتان لكل الفصولالدادة اللغة العربية لدد وتوفتَ ،2264على أساس منهج 

تنقيذ عملية تعليم اللغة العربية احث عن بعض الدهمة التي تتعلق بالقسم الب
 :لتاليا كما

 

 تقديم المادة -1
خديجة الإبتدائية الإسلامية لاحظت الباحث إجراء التعليم في مدرسة 

 مالانج بدادة اللغة العربية للفصل الثاتي من خلال ثلاث مراحل:
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 البداية (6
ان يقرأ  طلابيدعو إلى ال درسالسلام، والد بالتحية لددرسا الأول

وبعد ذالك قبل تقديم  ، والددرس براضر الطلاب بكشف الحضور، اءالدع
الددرس الدادة الجديد، سأل الددرس إلى الطلاب عن الدرس الداضي. لابد على 

مذاكرة  قدرة الدعلم ان يعرف قدرتهم عن مادة الداضي وتهدف ىذه الأسئلة لدعرفة
 68.تسليمال الدواد مع تحقيقوال درس ما الأىداف والدقصدالدتسليم . و الطلاب

حيث بدأ  وىذه أكد الباحث عند الدلاحظة عملية تعليم اللغة العربية،
تتعلق بدوضوع الدرس الداضي وىو لدعرفة  بإعطاء الأسئلة إلى الطلابالددرس 

   قدرة مذاكرة الطلاب عن الدادة الداضية. 
 الدضمون (2

دات جهريا من الفعل أو الإسم مثل "كتب، بدأ الددرس بنطق الدفر 
جاء، دخل، جلس، أحمد، أستاذ، مسجد وغتَىا" وتطلب الددرس إلى طلاب 
أن تستمع جيدا ولزاكاة الألفاظ من الددرس، والنقط من الأمر الددرس يعتٍ 

يتبعو حتى ثلاثة  . ثم الددرس يكرر والطلابنطقالالدوافع لطلاب أن نهتمو بهذا 
الطلاب مفهوم  ، بالإشارات تدل على معتٌ الددرس يريدبدعتٌ الكلمتو مراّت

. ثم اختار الددرس من إحدى الطلاب ان يقدم إلى تلك كلمة ومعتٌ بكلامو
 أمام لمحاكاتو.
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وسائل  باستخدمم مسلاط على سبورة توفر الددرس الكلمة بالصورة
لكي الطلاب  مسلاط مسلاط، وأمر الددرس إلى طلاب ان ينطرو إلى سبورة

 مفهمتُ بالدعتٌ الكلمة.
ارة لإشأمر الددرس بفتح الكتاب ونظر إلا الدراسة التالي من الإسم ا

ذالك، تلك، وغتَىا( وكتب الددرس على  ىذان، ىاتان، الدثال )ىذا، ىذه،
ثم  وكرره لنطق وطلاب يتبعو حتى ثلاث مرات،  ارةشالسبورة عن الإسم الإ
أقسامها ومراتبها وبعد فهم الطلاب أعطاء  سم الإشارة وماشرح الددرس ما ىو إ

   الددرس بالدثال.
رس على السؤال والجواب بعلامات دربّت الدد إتقن وفهم الطلاب بعد

 وباعلى طلاب ان نظر السؤال في الكتاب ومباشرة بذ ، ثم تطلبسم الإشارةإ
 22على الكراسة.

 من البيانات الدضمونة رأى الباحث أن عملية التعليم أكثر تفاعلاّ 
   وسيساعد الطلاب في تلقي الدراسة. 

 الخابسة (4
م و فهمالتطبيقية إلى الطلاب للتأكد على  درسالد، سأل قبل نهاية الحصة

الددروسة. وكانت الأسئلة تتكون من الدفردات، والسؤال وترسيخ الدادة الطلاب 
. عن مضمون الدوضوع، وأمرت الطلاب بتعبتَ عن موضوع الدرس الددروسة

وبعد ذالك تأمر الطلاب بعمل الواجب الدنزلي مثل الإجابة على التمرينات 
 الواردة في كتاب دروس اللغة العربية.
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، مقاطع رفالحبأنواع من التدريبات منها : توصيل  تتدرب الطلاب
 ، الكلمة إلى جملة مفيدة، ملئ الفراغ بإجابة مناسباتا ويلالحرف، بر

رأى الباحث أن الددرس بسكن إعطاء التدريب الدستمر من خلال 
        26الواجب الدنزلي. وبزتتم الدراسة بدعاء.

 

 الوسائل في تعليم اللغة العربية -2
، من عن احتياجات الطلابفهم يملاحظ و  الددرس كونييجب أن 

لم  التعليماختيار وسائل في . ل التعليم الجيدةحيث اختيار واستخدام وسائ
الوسائل التي تدعم ناجح استخدام  تنوعةيكن فورا، ولكن بالنظر إلى العوامل الد

 مثل علاقتها بالدوضوع واحتياجات الطلاب.
تعليم  الوسائل )كنائب الددير الدنهج( سري ودياتويوت كما ترى 

ويهدف لكى الرسائل  مبرلرةلذا التخطيط و اللغة العربية الجيدة يعتٌ الوسائل 
 من فاىدالأ وبرقيقالدادة اللغة العربية يستطيع أن يفهم بالسهولة إلى التلاميذ 

 22.العربية اللغة تعلم
تعليم اللغة العربية ىي الوسائل التي تناسب في  الوسائل الدستخدمة

الدستخدمة في مدرسة خديجة الإبتدائية الإسلامية مالانج  الوسائلو بلمادة، 
داخل الفصل الدثال : كرسي، مكتب، وصورة، وسبورة، الدتاحة يعتٍ الوسائل 

أما الوسائل التي أعددتها الددرس ىي الصورة،  24وخريطة، والدسلاط، وغتَىا.
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كانت الددرس في ىذا الددرسة   23وغتَىا. الدفردات استجوابو  ، واللوحقةوالبطا
 وغتَىا. LCD شاشة، مسلاط، الحديثة مثل الأجهزة قد إستخدم من التقنيات

استنتج الباحث أن قد يستخدم الددرس الوسائل التعليم في عملية 
كفاءتهم تعليم، استخدم وسائل التعليم سيساعد التلاميذ في فهم الدواد وترقية  

اللغوية وترقية حماستهم في تعليم، وكذلك باىتمامهم بالدرس، التلاميذ سيهتموا 
 اىتماما كبتَا الذي فيو الوسائل تعليم الجيدة.

من البيانات السابقة لاحظت الباحث أن الوسائل في تعليم اللغة 
ندىا الإبتدائية الإسلامية مالانج قد تفاعلًا على أن ع العربية في مدرسة خديجة
في تلقي الدراسة وبنظر أن وىذه يساعد الطلاب الأجهزة لكل الفصول 

مزال يحب يلعب وعربد، وبذالك سيساعد  السيكولوجية الطلاب الإبتدائية
 24.الددرس بهذا الوسائل

         

 في تعليم اللغة العربيةطريقة  -3
 أن جانب إلى التعلم، عملية في ىاما دورا ىذه عندىا التعلم طريقة

 الدوادب سهولةو  كثتَا ستفهم أيضا التلاميذ لشلة، ليست والتعلم ميالتعل عملية
 يدكن .لاميذالدت صائصبخ االنظر  يجب علمالد طريقة اختيار عند لذلك .قدمةتالد

 وخصائص قدراتب بتناس الفصول لكل لستلفة طريقة استخدام للمعلمتُ
 25.التلاميذ
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لأن تعة الدأو الأساليب  الددخل فتَجي الطلاباىتمام  تعزيزلطبعا 
ينبغي لك لذو بسهولة،  التعليمأكثر الطلاب في ىذه الدستوي الابتدائية ينظر 

 .26صراالعنتلك  من تضمنتأن على الطريقة الدستخدمة 
في مدرسة خديجة الإبتدائية  اللغة العربيةرأى الباحث استخدم الددرس 

، وطريقة  (Observasi)لاحظةطريقة الد يعتٍ الدتنوعةالطريقة ب الإسلامية مالانج
 Tebak kartu) بطاقة صورة بزمتُ، وطريقة  (Drill Kosakata)الدفردات حفر

bergambar.)  الدعلمتُ الددرسة خديجة الإبتيدائية الإسلامية مالانج قد اختار
ناسب بنسبة وىذه ت والعاطفية الإبداعيةو  ابتكاريةىذه الطريقة لأن تلك طرق 

 الأحوال الطلاب الإبتدائية التي يحبّ الدادة لشتعة.إلى 
 

 تقويم تعليم اللغة العربية -ج 
ييم النتائج التي تم معلمتُ لدعرفة وتقلل الأنشطة الدستخدمةيم ىو و التق
 استخدمة دراسة التي من التقويم جزء ىو التعليم نتائج تقييم .الطلاب ىالحصول عل

 عملية وبعد الطلاب في عملية برقيقو يدكن الذي السلوك أو القدرة لقياس كوسيلة
  .التعلم

 والدهارات الدعرفة القدرة أنها على ييمتقل نتضم التي كفاءةال لرالات
 الدرجوة النتائج برقيق. ميالتعل عملية على التحقيق في تنفيذة تقييمال فُعل .السلوكو 

 27في أىداف التعليم. وضع  التعلم عملية في
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  عملية التقويم -1
عرف أن التقويم لدعرفة كفاءة أو قدرة التلاميذ بعد أن يقوم كما 

 تقوم أو الفرد بها يقوم التي العملية. وكذلك التقويم يعتٌ الددرس بعملية التعليم
 وكذلك الدنهج أىداف برقيق في الفشل أو النجاح مدى لدعرفة الجماعة بها

فقام مدرسة خديجة الإبتدائية الإسلامية بالاختبارين . بو والضعف القوة نقاط
 رأى مدير الددرسة عن ىذا الاختبار: الاختبار النهائي.و  ،يلنصفالاختبار اهما 

 ،يلنصفالاختبار االددرسة ينقسم إلى قسمتُ ىناك  " الاختبار في ىذه
 الفصل أواسط في تقريبانفذت  ي ىذالنصفالاختبار االاختبار النهائي. و 

الاختبار  ىذاوالاختبار النهائي  .بعض من الدادة الدراسية تلقىبعد  الدراسي
 28."تعلمها تم التي الدوضوعات من التلاميذ في الدفاىيم إتقان وظيفتو لدراقبة

 عن ىذا الاختبار:   نائب الددير الدنهجوبيان 
 ،يلنصفالاختبار اينقسم إلى قسمتُ ىناك نعم الاختبار ىناك 

النهائي وىذه الاختبار لدعرفة قدرة التلاميذ ولتحقيق الأىداف والدواد الاختبار و 
 42الدرجوة.

كما رأى برريرياً،  الاختبار، الاختبار يكون شفهياً و  نوع وأما بنسبة إلى
 كما تلي:  الدعلمة اللغة العربية

، الاختبار شفهياً والاختبار برريرياً "الاختبار تنقسم إلى قسمتُ يعتٌ 
ستويات، لكن ليست كل الدواد الددروسة يعن فقط تتعلق بالدواد وجعلنا لكل م

في الاختبار شفهي أيضا مناسبة للمادة الددروسة  الشفهي. وقالت أن الأسئلة
                                                           

 .2265نوفمبر  67الدقابلة مع حسن الفابرن )مدير الددرسة( في التاريخ   28
 .2265نوفمبر  64ويوت سري وديات )كنائب الددير الدنهج( في التاريخ  الدقابلة مع 42



48 
 

الاختبار . و مثل الأسئلة عن أجزاء الجسم، وعن الدفردات وعن حوار وغتَىا
القراءة ىي  برريري كانت من الأسئلة بتُ مهارة القراءة والكتابة. ومن مهارة

السؤال عن فهم مضمون الدوضوع، ولدهارة الكتابة منها: الكتابة عن ترجمة 
       46.الكلمة، وعن بسلئ الفراغ، وعن العدد والدعدود

بددرسة  البيانات السابقة استنتج الباحث أن الاختبار فينظرا إلى 
ىي عملية مستمرة. فالتقييم الذي يقوم في ىذه  الإسلامية خديجة الإبتدائية

النهائي.  الاختبارو  ،يلنصفا لاختبارالددرسة يشتمل على: التقييم اليومي، ا
النهائي بتقييم الدواد الددروسة حسب الفصل  الاختبارو  يلنصفا الاختبارو 

وفي مدرسة خديجة الإبتدائية الإسلامية قام الددرس بعملية التقويم  الدراسي.
ختبار التقييم اليومي والايس فقد في النهائية الدراسة لكن مستمرة وىي ل
 ختبارالاومن ناحية النوع فالاختبار نوعان هما  ختبار النهائي.الاو ي لنصفا

 التحريري. ختباروالاالشفهي 
 

 الأسئلة ةكتاب -2
ي، لنصفخاصة في الاختبار ا يقوم الددرس بوسيلة في صناعة الأسئلة

  الددرسة عن ىذا كما يلي:وقد شرح الددير 
التحريري ىناك الأسئلة مكتوبة على  من نسبة إجراء الاختبار"

. لكن ىناك بعض الدواد وخاصة في الكراسة. وصناعتو ىو الددرس في تلك الدواد
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وزارة الشؤون التًبوية الدّينية من النهائي كانت الأسئلة من  الاختبار
 42الإسلامية.

بالدادة  الأسئلةالأسئلة لديها الخطوات والددرس الذي صنع  في صناعة
الأسئلة ىناك الخطوات  صناعةكما قالت معلمة اللغة العربية أن   قد علمو،

 وىي:
 برديد الأىداف. (6
 برديد الدواد الدمتحن. (2
 تعتُ أىداف الخاصة في كل الدواد. (4
 تعتُ الدؤشر الدمتحن. (3
 لتأخذ ان تكن مادة الاختبار.برتار الدادة أو الدوضوع التي تناسب  (4
 تصنيف الجدوال الذي يتضمن منو الدواد الدمتحن والجانب الدقياس (5
 44كتابة الأسئلة معتمدا على الدؤشر الدوجود. (6

ىذه الددرسة. رأى الباحث أن الددرس ىو كاتب الأسئلة الاختبار في 
 الدستخدم،الأسئلة في الاختبار بددرسة خديجة الإبتدائية لا يخرج من الكتاب 

وكذالك قد شرح الددرس للطلاب قبل يوم الاختبار عن الدادة التي سيخرج في 
 عداد قبل الاختبار.ستفي الاالاختبار فلطلاب سيتعلمون 

من البيانات السابيقة استنتج الباحث أن الاختبار لنصف الفصل 
النهائي اختبار الذي يكتب الأسئلة ىي الددرس مناسبة بتلك الدادة. وأم 

    وزارة الشؤون التًبوية الدّينية الإسلامية.من يعتٌ الفصل 
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 جوانب التقويم -3
 ان وخاصة التًبوية العملية جميع لتشمل التًبوي التقويم وانبج تتسع

 الحيوية العمليات ومن التًبوية العملية ىذه نسيج من ىي نفسها التقويم عملية
 التًبوية العملية وأنشطة وفعاليات عناصر جميع ان يعتٍ وىذا فيها والجوىرية

 الصفات ابرز من الشمولية كانت ىنا ومن التقويم فيها يعمل لرالات تشكل
 على التًبوية الأىداف لتشمل التًبوي التقويم عملية بها تتصف ان يجب التي

 جميع لتقويم الدتعلم وتشمل الدختلفة بأبعاده الدنهج وتشمل مستوياتها لستلف
 وشخصيتو والدعلم والاجتماعية، والانفعالية والجسمية العقلية نموه جوانب

 الددرسية والإدارة التعليمية والوسائل والدواد التدريس وأساليب التعليمية ولشارساتو
 الدختلفة والخدمات الددرسية والتسهيلات وفعالياتو التًبوي والإشراف ولشارساتها

 .نفسها التقويم عملية وتقويم
 وأن التقويم لا يكف بالاختبار فقط، لأن في الددير الدنهجنائب وبيان "

الوجدانية عتٍ الاختبار لدعرفة، ولذلك يوجد التقويم من جهة الأخرى. ي عموما
، بسثل التلاميذ حان وقت الاختبار في ليلتو تصيبو بالدرض أيضاً ونفسي حركي

 يستطيع ان وثم غدا في الاختبار لا يستطيع ان يجيب جيدا وىذه بدعن ليس لا
هم التعليم وإذا كان قوي جسد فقط في ف تتأثريفهم، لكن ضعيف في جسده 

ليكف ترتبط بعضو بعضا. ومن جو نفسي وحركي بسثل كيف التلاميذ في 
 43.مع الددرس الاحتًام، وكيف ىل نشيط أم لا الفصل
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في مدرسة خديجة الإبتتدائية أن العملية التقويم الباحث  رأيت
ليس فقط يقييم من جهة الدعرفة، لكن التقويم من جهة  مالانج الإسلامية

 الوجدانية أيضاً ونفسي حركي.
 

 معايير النجاح -4
ونوعا في  كماّ   فيها غوبالدر  الإجناز مستويات بأنها النجاح معيار

برقيق أىداف التعليم، وىي تهدف إلى برديد ابذاه ستَ العمليّات والددّة الزمنيّة 
تلك أىداف وتكون ىذه الدعايري قابلة للتحديد والقياس، الدمكنة لتحقيق 

تتصل بالذدف وتؤطرهّ زمنيّا، وتصاغ بعبارات قصرية تساعد الطلبة على أن 
 يعرفوا مدى لصاحهم في برقيق أىداف التعليم.

 قد شرح الددير فيما يتعلق بدعيار النجاح كما يلي :
 64ل على ، من الذي حصدرجة 64"بنسبة إلى الاختبار عموما 

 و ناجح، وبرت ىذا غتَ ناجح، يعتٌ كل النتيجة يتضمن من لرموعةدرجة فه
 44.الوجدانية والقيمة نفسي والقيمة حركيلقيمة و  التقييم اليومية،

قد قرره عن معيار  مدرسة خديجة الإبتدائية الإسلامية أن رأى الباحث
تائج من نتيجة التقييم اليومية ، وىذه بعد جمع الددرس الن46النجاح وىي 

 45نتيجة إختبار النهائي الدراسية.و  يلنصفاإختبار ونتيجة 
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 استفادة نتيجة الإختبار -5
إعطاء التغذية  مرتبطة من أىم الشيء في استتفادة نتائج التقويم ىي

الراجعة للطلاب إما ىي بالدباشرة أو غتَ الدباشرة. التغذية الراجعة تكون وسيلة 
التغذية  للمدرس لإصلاح ومساعدة الطلابة في تنمية كفائتهم ومهارتهم.

في الديدان التعليمي تهدف إلى إخبار الدتعلم بنتائج ردوده وآلية تصحيح  الراجعة
تعديل السلوك عند الدتعلم من خلال تقويم نتائجو. أخطائو. فهي تساىم في 

وللتغذية الراجعة دور بالغ الأهمية في عملية التعلم الذاتي، فهي تؤدي إلى 
وتساىم في زيادة الكفاءة العلمية التعليمية ورفع جودة  ،سهيل عملية التعلمت

 التعلم وبرستُ الإنتاج كما ونوعا وسرعة
ح أو راسب الطلاب، ولتعتُ وجود تعتُ لصا الاختبار ىو نتيجة ال

الاختبار الثاني لدن حصل على الدرجة أقل من معيار النجاح، ولتعتُ خروج 
 46الطلاب من الددرسة قبل الحصول على الشهادة.

لكل  دجة التقويم الاختبار لديها الفوائأن نتيالددير الددرسة  رأىو 
 العناصر وىي:

لدعرفة قدرة أو مستوى ، تعليمالدوافع في الحماسة و للطلاب : تزيد  (6
 الطلاب في الفصل.

للمدرس : لسهولة في تعتُ الدرجة لصاح أو روسب، لدعرفة كفاءة  (2
 الطلبة، لإعطاء التغذية الراجعة.
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وتكن أحسن الددرسة في نظر المجتمع  المجتمع الفخرللمدرسة: تكون  (4
 47.نوعية ذاتالددرسة  ياراتتخالإ أحدوتكون من 

النتيجة الاختبار ىو تعتُ  السابيقة استنتج الباحث أنمن البيانات 
لصاح أو راسب الطلاب، ولتعتُ وجود الاختبار الثاني لدن حصل على الدرجة 

باستفادة  الخديجة الإبتدائية الإسلاميةالددرسة  قد قامأقل من معيار النجاح، و 
 .نتائج التقويم لدعرفة ىل التقويم في الددرسة قد حسنا أو مزل عدم

 
 البحث ومناقشةنتائج  :المبحث الثالث

 تعليم اللغة العربية تخطيط -أ 
، لدهمة والضرورية في تعليم اللغة العربيةو  الأول التخطيط من الدراحلأن 

ن أ، لابد على الددرس على برديد الخطوات في عملية التعليمية درستُيساعد الدوس
 التي سيستخدم في عملية التعليم. لخطواتاجيدا ب ونهتم

رأى الباحث على أن بزطيط تعليم اللغة العربية بددرسة خديجة الإبتدائية 
الإسلامية مالانج تتكون من : وضع الخطة الدراسية، وبرضتَ الدرس اليومي 

 على الددرسةه ىذ واستخدملتحقيق الأىداف الدنشودة.  والسنوي. وبرضتَ الدرس
 .2264 منهج عام

كيمة التي ينقلها الدعلم إلى تلاميذه في   وتعتٍ Syllabusوالخطة ترجمة لكلمة 
مادة دارسية خلال عام الدارسي، فهي تسجل مضمون التدريس الذي يقدم للمتعلم 

  48وتقوم على مفهوم التسلسل الدنطقي للمادة.
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الخطة الدراسية في مدرسة خديجة الإبتدائية الإسلامية مالانج تتم وضع قد 
م التعليم. رأى الباحث على أن الخطة على يدي مسؤول قس لكل العام الدراسي

الدراسية بدأت من التسلسل، أي من موضع السهل إلى الصعب، إذا بدأت من 
 إلى آخرىا. الإسم الإشارةفعل، ثم من التعرف 

التخطيط السليم يتطلب من الدعلم أن يكون متمكناً لشاسيقولو ملماً 
درسو، قادراً على صياغة بخصائص تلاميذه وحاجاتهم وقدراتهم، لزدداً أىداف 

  32واضحة دقيقة، لزللا لزتوى الدادة الاتي سيدرسها، ولزدداً أفضل تتابع لتقديدها.
ة في كتابو، على الدعلم أن يقوم باستعداد للتعليم مثل: قال إبراىيم بسيوني عمتَ كما 

التعريف على الكتب الدواد التعليمية الأخرى التي يدكن الرجوع إليها، واختيار الدواد 
التعليمية الدلائمة لدستوى نضج التلاميذ، وبزطيط لزتوى الدادة بزطيطاً عاماً، 

قديم الدادة للتلاميذ، وإثارة حماسهم والطريقة الدناسبة لتوالتفكتَ في مداخل مناسبة، 
  36ودفعهم لبذل أقص جهد.

رأى الباحث أن مدرس اللغة العربية وضعت بزضتَ الدرس السنوي، يتم فيو 
برنالراً سنوياً عن الدادة التي ستقدمها، ووضعت أيضاً بزضتَ الدرس اليومي الدكتوب 

 طريقة واستتَتيجياتيحتوي فيو برديد أىداف درسها، برديد لزتوى االدادة، ال
  التعليم، وبرديد الوسائل.

عملية التعليم لديها الأىداف يعتٍ الأىداف  قبل السابق أن شرح الباحث
العامة والخاصة، أىداف تعليم اللغة العربية لايكفي أن تكتسب الطلاب على 
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الدعارف وفهم عن مضمون الدوضوع، ولكن أىم من ىذا كلو كيف تكتسب 
 الددروسة. الدادة الطلاب على

اللغة العربية في مدرسة خديجة الإبتدائية درس في تعليم والوسائل التي حدد الد
 الإسلامية ىي الوسائل الدتاحة في جميع الفصول مثل كتاب كرسي وساعة، ومكبر

مسلاط. والوسائل التي أعدتها الدعلمة نفسها قبل التعليم مثل و  ميكروفون،و  الصوت،
وغتَىا، الدهم الدعلمة توفتَ الوسيلة مناسبة للمادة  الدفردات حفرالصورة والبطاقة و 

. وىذه الددرسة قد استخدم الوسائل الجيدة، الوسائيل الدناسبة للمادة ولأىداف
 والأىداف فاجعل التعليم لشتعة.

استخدم  وقبل بدأ عملية تعليمية بردد الطريقة التي تناسب مع الطريقة،
 وطريقة بزمتُوعة يعتٍ طريقة الدلاحظة، وطريقة، ريقة الدتناللغة العربية الطالددرس 

وطريقة التدريس ىي التي يدكن بواسطتها  بطاقة قبل عملية التعليم والتعلم. صورة
تقديم المحتوى للمتعلمتُ كي يحقق الأىداف الدنشودة. ولوجود اختلاف جوانب 

الددرستُ الددرسة خديجة  32التعليم فإنها برتاج إلى طرائق متباينة وأساليب متعددة.
 الإبتيدائية الإسلامية مالانج قد اختار ىذه الطريقة لأن تلك طرق ابتكارية

والعاطفية وىذه يناسب بنسبة إلى الأحوال التلاميذ الإبتدائية التي يحبّ  والإبداعية
 الدادة لشتعة، والتناسب مع الوسائل التي استخدم في تلك الددرسة.

ة لصاح عملية التخطيط وعملية التنفيذ في التعليم، ونتيجة التقويم عملية لدعرف
التقويم سيكن معيار في اصلاح التعليم. فلا بد على معلمتُ أن بزطيط عن الأسئلة 
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وتطبقها، إما شفهية أم برريرية والتقييم اليومية والإمتحان لكل الفصل الدوضوع، 
 في تصنع الأسئلة. الددرس وتكون ماىراً 

في مدرسة خديجة الإبتدائية الإسلامية يحديد التقييم التقويم برديد أساليب 
الدنية الإسلامية التي تتعلق بالإختبار العامة، وبرديد  بالنظر إلى وزارة الشؤون التًبوية

 بنفسو التي تتعلق بالتقييم اليومي يرجع إلى التحضتَ الدراسية.
 

 تعليم اللغة العربية تنفيذ -ب 
أو  جحرة الدراسة داخل الدعلمالتنفيذ ىي عملية الأنشطة التي يقوم بها 

وعملية التنفيذ في الددرسة خديجة  34.معينة تدريس لطريقة تطبيقو فيالدراسة  خارج
الإبتدائية الإسلامية مالانج لددة سنة تنقسيم إلى فصلتُ دراسيتُ. وتبداء من يوم 

وزارة الشؤون التًبوية الدّينية الاثنتُ إلى يوم السبت، وإستخدم الدعلم الكتاب من 
ان لكل وتوفتَ الدادة اللغة العربية لددة ساعت ،2264الإسلامية على أساس منهج 

 الفصول.
تم تقديم مادة اللغة العربية للفصل الثاني من خلال ثلاثة مراحل: البداية، 

 والدضمون، ثم الخابسة.
ويقول أحد الدربتُ كي يستوعب الطلاب الدادة الدراسية يجب أن يدهد 
الددرس بدجموعة من أسئلة الدراسة في صورة تدفعهم إلى الدراسة والاطلاع. ويقول 

خدام أمثلة التخضتَ يساعد على توسيع عقول الطلبة وتنشيطها وإيقاظ آخر إن يست
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وتثبيت الدعلومات والدوضوعات، وبذلك بسرين القوي العقلية تنبيهم وترقية إدراكهم 
  33على النظر واستنباط الأحكام.

الدادة الجديد، سأل الددرس إلى الطلاب عن  موضع تقديم الددرس قبل
الدرس الداضي. لابد على الدعلم ان يعرف قدرتهم عن مادة الداضي وتهدف ىذه 

ت ل تقديم موضوع الدرس الجديد أثار وقب الأسئلة لدعرفة قدرة مذاكرة الطلاب.
ويجب على الدعلم أن  في قبول الدرس الجديد. التشجيع الددرس على الطلاب لزيادة

لجة الدادة على تطبيق يكثر من الإتصال بالتلاميذ بصورة مباشرة ويساعدىم في معا
34ما يتعلمونو.

  
الوسائل في مدرسة خديجة الإبتدائية الإسلامية استخدم الددرس 

مالانج يعتٍ الوسائل الدتاحة داخل الفصل الدثال : كرسي، مكتب، وصورة، 
الوسائل التي أعددتها الددرس ىي وسبورة، وخريطة، والدسلاط، وغتَىا. أما 

الصورة، والبطاقة، واللوح وغتَىا. كانت الددرس في ىذا الددرسة قد إستخدم 
 من البيانات السابقة لاحظت الباحث أن من التقنيات الحديثة مثل الأجهزة.

الوسائل في تعليم اللغة العربية في مدرسة خديجة الإبتدائية الإسلامية  استخدام
فاعلاً على أن عندىا الأجهزة لكل الفصول وىذه يساعد الطلاب مالانج قد ت

 في تلقي الدراسة.
يستخدم الددرس الوسائل  تلاميذ حينما الباحث في نفس رأى

وضعو الخبراء. قال عمر  التعليمية مناسبا ببعض الفوائد استخدام الوسائل الذي
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 حب  الدتعلم( تنمي في6صديق عبد الله أن من فوائد استخدام الوسائل ىي: )
الدتعلم للتعلم وتزكي نشاطو في قاعة  ( تشوق2الاستطلاع وترغبو في التعلم )

 على وإمكانيات الاستفادة منها فتساعد الدتعلم حواس ( توسع لرال4الدرس )
أوالكلمة، والعتُ لتلم بجميع لزتويات  صوت الحرف سماع تدريب الأذن على

 للعبارات ( تعلم الدعاني الصحيحة3) الدعروضة، التعليمية الصورة أو الدادة
( تساعد 4والدفردات الغامضة والمجردة بأقل الأخطأ وتنمي مفردات الدتعلم، )

 ( تساعد5الكلمات والأصوات، ) لفظ وحسن النطق مشاكل على الدعالجة
 الدتعلمتُ حسي من الدهارة إلى أكبر عدد صاحب من نقل الدهارات على

وتسهيل عمليتي التعليم  ( تيست6َالثقافي، ) وىالدست عن النظر بعض متقارب
 35والدتعلم. الدعلم كل من وقت ( توفر7) والتعلم

في تعليم اللغة  السابقة الوسائل الباحث أن الفوائد استخدام لاحظت
 .الطلبة لدى الدعلومات على للحصول التعليمية العمليةلو دور مهم في  العربية

. بطاقة صورة بزمتُ، وطريقة وطريقة، لاحظةطريقة الد استخدم الددرس
الدعلمتُ الددرسة خديجة الإبتيدائية الإسلامية مالانج قد اختار ىذه الطريقة 

وىذه يناسب بنسبة إلى الأحوال  والعاطفية الإبداعيةو  ابتكاريةلأن تلك طرق 
 فتَجي الطلاباىتمام  تعزيزطبعا ل الطلاب الإبتدائية التي يحبّ الدادة لشتعة.

أكثر لأن الطلاب في ىذه الدستوي الابتدائية ينظر تعة الدأو الأساليب  لالددخ
 .بسهولة التعليم
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الجيدة سيناقص الدلل الطلاب، ورأى الباحث أن وسائل والطريقة 
 حتى تنفيذ تعليم تكتسب بالسهولة في تلقي الدراسة وبحال السرور.

 

 تقويم تعليم اللغة العربية -ج 
ىي التقييم  الإبتدائية الإسلامية من ناحية الوقتمدرسة خديجة  في الاختبار

الاختبار النهائي. ومن ناحية النوع فالاختبار نوعان و  ،يلنصفاليومي، الإمتحان ا
 هما الامتحان الشفهي والامتحان التحريري.

في مدرسة خديجة الإبتدائية الإسلامية قام الددرس بعملية التقويم ليس فقد في 
الإختبار و ي لنصفختبار االتقييم اليومي والامستمرة وىي  النهائية الدراسة لكن

وىذا كما أشار لزمود رشدي خاطر وآخرون أن من الأساس عملية التقويم  النهائي.
وكذلك قد أكد  36التعليمي نفسو. استمرار النشاط التقويدي وملازمتو للنشاط :ىي

 37زين العارفتُ أن من الأساس العامة في التقويم ىي الاستمرار.
لكاتب الذي صنع الأسئلة الاختبار. اىو و  ،الددرس يعتٍالفاعل في الاختبار 

رأى الباحث أن الأسئلة في الاختبار بددرسة خديجة الإبتدائية الإسلامية لا يخرج من 
الددير أن أىدف التعليم ىي فهم الدواد لم نائب الكتاب الدستخدمة، كما قد أكد 

قد شرح الددرس للطلاب قبل يوم الاختبار عن الدواد التي  تكن جيدة. وكذالك
وقد بتُّ أريكنتوى أن في كتابة  سيخرج في الاختبار حتى طلاب يتعلمون تلك الدواد.

أىداف الأسئلة ىناك الخطوات وىي: برديد الأىداف، برديد الدواد الدمتحن، تعيتُ 

                                                           
 342لزمود رشدي خاطر وآخرون مرجع السابق، ص  36

48
 Zainal Arifin, Evaluasi Pembelajaran (Prinsip, Teknik, Prosedur), (Bandung: Rosda, 2013), 

h  31. 
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تعيتُ الدؤشر الدمتحن، تصنيف الجدوال الذي يتضمن منو الخاصة في كل الدواد، 
  38الدواد الدمتحن والجانب الدقياس، كتابة الأسئلة معتمدا على الدؤشر الدوجود.

 
وقد بتُّ ىيئة الدعايتَ الوطنية في قسم التًبوية الذي نقلو زين العارفتُ أن من 

أو جانبة  من ناحيةفي التقويم ىي الشامل وىي تقويم التعليم ليس فقط أساس عامة 
 42الدعرفة لكن كذلك من ناحية الوجدانية ونفسي حركي.

الجوانب التقويم في مدرسة خديجة الإبتتدائية وبدناسبة البيانات ذالك أن 
ليس فقط يقييم من جهة الدعرفة، لكن التقويم من جهة الوجدانية  مالانج الإسلامية

 والدواد التدريس وأساليب التعليمية ولشارساتو وشخصيتو والدعلمأيضاً ونفسي حركي. 
 وفعالياتو التًبوي والإشراف ولشارساتها الددرسية والإدارة التعليمية والوسائل

 .نفسها التقويم عملية وتقويم الدختلفة والخدمات الددرسية والتسهيلات
، 46وىي  مدرسة خديجة الإبتتدائية الإسلاميةقد قرره  معيار النجاح الذي

 يلنصفاإختبار وىذه بعد جمع الددرس النتائج من نتيجة التقييم اليومية ونتيجة 
 نتيجة إختبار النهائي الدراسية.و 

لتعتُ لصاح أو راسب  توواستفاد ،تلاميذالنجاح من النتيجة التي وجد ال انظر 
وجود الاختبار الثاني لدن حصل على الدرجة أقل من معيار ، ولتعتُ الطلاب

 من الددرسة قبل الحصول على الشهادة. تلاميذالنجاح، ولتعتُ خروج ال

                                                           
49

 Suharsini Arikunto, Dasar-Dasar Evaluasi Pendidikan, (Jakarta: Bumi Aksara, 2013), 167-

168 
50

 Zainal Arifin, Evaluasi Pembelajaran (Prinsip, Teknik, Prosedur), h 52. 
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إعطاء التغذية الراجعة للطلاب إما الأىداف في استفادة نتائج التقويم ىي  
التغذية الراجعة تكون وسيلة للمدرس لإصلاح ىي بالدباشرة أو غتَ الدباشرة. 

 46ومساعدة الطلابة في تنمية كفائتهم ومهارتهم.
 استفادة نتائج التقويم ىي:من فوائد 

للطلاب: تنمية الحماسة في التعليم، مساعدة الطلاب لفهم الدرس،  (6
مساعدة الطلاب في اختيار طريقة التعليم الجيدة، معرفة مستوى أو قدرة 

 الفصل.الطلاب في 
للمدرس: لتعتُ لصاح أو رسوب الطلاب، لدعرفة كفاءة الطلبة، لإعطاء  (2

 التغذية الراجعة، لتكون مذاكرة في تصميم خطة.
للقسم الإداري: لتقسيم مستوى الطلاب، لإصدار القرار أىذا الطالب  (4

  42ناجحا أم راسبا.
 
 
 

                                                           
51 Zainal Arifin, Evaluasi Pembelajaran (Prinsip, Teknik, Prosedur), h 285. 
52

 Zainal Arifin, Evaluasi Pembelajaran (Prinsip, Teknik, Prosedur), h 288-289. 
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 الفصل الخامس
 الخاتمة
 

 ملخص نتائج البحث -أ 
إدارة تعليم اللغة العربية في مدرسة خديجة  بعد أن قام الباحث ببحث وتحليل

 ج كما يلي:ئستخلص الباحث النتا، انجاابمالإسلامية  الإبتدائية
 يتكون من للغة العربية في مدرسة خديجة الإبتدائية الإسلامية بماانجطيط تعليم تخ -1

 .(Prosem)والبرامج الدستوى  (Prota) البرامج العام (1
لتحقيق الأىداف  ها الددرستحضير الدرس السنوي: ىذه الخطة استخدم (2

 .الدنشودة
التوجيهية للتعليم لتحقيق التعليم تحضير الدرس اليومي: ىذه الخطة يعني  (3

 .الجيدة
 عليم للغة العربية يعني : الكتاب،تحديد كل العناصر التي تتعلق بتحطيط قبل ت (4

 الدادة، الوسائيل، الطريقة، والأساليب التقييم. 
 يتم مما يالى: تنفيذ تعليم اللغة العربية -2

م إلى فصلين دراسيين. وتبداء من يوم ااثنين إلى لددة سنة تنقسعملية التنفيذ  (1
وزارة من  (Buku siswa Bahasa Arab) وإستخدم الدعلم الكتابيوم السبت، 

وتوفير الدادة  ،2113الشؤون التربوية الدّينية الإسلامية على أساس منهج 
 اللغة العربية لددة ساعتان لكل الفصول.

تقديم مادة اللغة العربية للفصل الثاني من خلال ثلاثة مراحل: البداية،  (2
 والدضمون، ثم الخاتدة.
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الوسائل الدتاحة في جميع الفصول مثل كتاب كرسي  سائل في ىذه الددرس:الو  (3
مسلاط. والوسائل التي أعدتها الدعلمة و  ميكروفون،و  الصوت، وساعة، ومكبر

 .وغيرىا الدفردات حفرنفسها قبل التعليم مثل الصورة والبطاقة و 
 حفر، وطريقة  (Observasi)لاحةةطريقة الديعني  في ىذه الددرسة: ةالطريق (4

 Tebak kartu) بطاقة صورة تخمين، وطريقة  (Drill Kosakata)الدفردات

bergambar لأن  ،قبل عملية التعليم والتعلم الطريقة(. تحديد الددرس بهذه
 والعاطفية. والإبداعية تلك طرق ابتكارية

 يتم مما يالى: تقويم تعليم اللغة العربية -3
ىي التقييم  الإسلامية من ناحية الوقت مدرسة خديجة الإبتدائيةااختبار  (1

ااختبار النهائي. ومن ناحية النوع فااختبار و  ،يلنصفاليومي، الإمتحان ا
 نوعان هما اامتحان الشفهي واامتحان التحريري.

الكاتب الأسئلة ااختبار ىو الددرس، ىو الذي صنع الأسئلة في ااختبار  (2
بماانج، والأسئلة ا يخرج من الكتاب بمدرسة خديجة الإبتدائية الإسلامية 

 الدستخدمة.
الجوانب التقويم في مدرسة خديجة الإبتتدائية الإسلامية ليس فقط يقييم من  (3

 جهة الدعرفة، لكن التقويم من جهة الوجدانية أيضاً ونفسي حركي. 
، وىذه بعد 53وىي  مدرسة خديجة الإبتتدائية الإسلاميةمعيار النجاح قرره  (4

نتيجة و  يلنصفاإختبار س النتائج من نتيجة التقييم اليومية ونتيجة جمع الددر 
 إختبار النهائي الدراسية.
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وجود ااختبار ىو لتعين نجاح أو راسب الطلاب، ولتعين  ااختبارالنتيجة  (5
الثاني لدن حصل على الدرجة أقل من معيار النجاح، ولتعين خروج الطلاب 

 من الددرسة قبل الحصول على الشهادة.
 

 التوصيات والاقتراحات -ب 
إدارة تعليم اللغة العربية في مدرسة عن  أساسا إلى البحث الذي بحثو الباحث

 ااقتراحاتأو  للباحث وضع التوصيات يمكن ،خديجة الإبتدائية الإسلامية بماانج
 كما يلي:

 

 أن تكتب معلمة اللغة العربية  تحضير الدرس كاملا -1
إن ىذا الباحث ، مثل ما بحث الباحثيبحثون الذين س  اآخخرينينإلى الباحث -2

إدارة تعليم اللغة العربية في مدرسة خديجة الإبتدائية الإسلامية يختص في بحث 
، العيوب الكثير فيو  وافترض الباحث إن في ىذا البحث ا يزال ،بماانج

ويرجى للباحث بعده الذي سيقوم بالبحث كما بحث الباحث، ممكن توسيع 
  في ىذا البحث. العيوبال البحث واصلاح مج
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