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Azharudin, Rodhiyah Salma. 2026. The Effect of the Cooperative Script Learning
Model on Arabic Speaking Skills (Maharah al-Kalam) among Students of
Madrasah Aliyah Ma’arif Nahdlatul Ulama Assa’adah Gresik. Thesis. Arabic
Language Education Department, Faculty of Education and Teacher Training, State
Islamic University of Maulana Malik Ibrahim Malang.

Supervisor: Dr. H. Nurhadi, M.Ag.

Keywords: Cooperative Script, Speaking Skills (Maharah al-Kalam), Arabic
Language.

Speaking skill is one of the essential skills in Arabic language learning. However,
students often encounter difficulties in expressing their ideas orally due to the use
of conventional and passive teaching methods. This study aims to describe the
implementation of the Cooperative Script learning model in teaching speaking
skills (maharah kalam) and to determine its effect on the Arabic speaking skills of
students at MA Ma'arif Nahdlatul Ulama Assa’adah Gresik.

This study employed a quantitative approach with a quasi-experimental design. The
subjects of the study were eleventh-grade students of MA Ma'arif Nahdlatul Ulama
Assa’adah Gresik. Data were collected through observation, documentation, and
speaking skill tests (pre-test and post-test). The data were analyzed using statistical
tests, including the normality test, homogeneity test, and Independent Sample T-
Test with the assistance of SPSS software.

The results showed that the implementation of the Cooperative Script learning
model in teaching speaking skills was carried out through activities such as reading
and understanding texts, pair discussions, exchanging roles as speakers and
listeners, and practicing conversations based on the learning materials. During the
learning process, students demonstrated greater participation, enthusiasm, and
confidence in speaking Arabic. Furthermore, the analysis revealed a statistically
significant effect of the model on students' speaking skills, with the average score
increasing from 75.00 to 85.67. Therefore, the Cooperative Script learning model
proved to be an effective alternative instructional strategy for improving students'
speaking skills at the school.



Azharudin, Rodhiyah Salma. 2026. Pengaruh Model Pembelajaran Cooperative
Script terhadap Keterampilan Berbicara (Maharah al-Kalam) Bahasa Arab pada
Siswa Madrasah Aliyah Ma'arif Nahdlatul Ulama Assa’adah Gresik. Skripsi,
Jurusan Pendidikan Bahasa Arab, Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan,
Universitas Islam Negeri Maulana Malik Ibrahim Malang.

Pembimbing: Dr. H. Nurhadi, M.Ag.

Kata Kunci: Cooperative Script, Keterampilan Berbicara (Maharah al-
Kalam), Bahasa Arab.

Keterampilan berbicara merupakan salah satu aspek krusial dalam
pembelajaran bahasa Arab, namun seringkali siswa mengalami hambatan dalam
mengekspresikan ide secara lisan akibat metode pembelajaran yang cenderung
konvensional dan pasif. Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan penerapan
model pembelajaran Cooperative Script dalam pembelajaran maharah kalam serta
mengetahui pengaruh model tersebut terhadap keterampilan berbicara bahasa Arab
siswa Madrasah Aliyah Ma'arif Nahdlatul Ulama Assa’adah Gresik.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan desain quasi-
experimental. Subjek penelitian adalah siswa kelas XI di Madrasah Aliyah Ma'arif
Nahdlatul Ulama Assa’adah Gresik. Data dikumpulkan melalui observasi,
dokumentasi dan tes keterampilan berbicara (pre-test dan post-test). Teknik analisis
data yang digunakan adalah uji statistic, yaitu: uji normalitas, uji homogenitas dan
independent Sample T-Test dengan bantuan perangkat lunak SPSS.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa penerapan model Cooperative Script
dalam pembelajaran maharah al-kalam dilaksanakan melalui kegiatan membaca
dan memahami teks, berdiskusi secara berpasangan, bertukar peran sebagai
pembicara dan pendengar, serta mempraktikkan hiwar berdasarkan materi yang
dipelajari. Selama proses pembelajaran, siswa menunjukkan keaktifan, antusiasme,
dan keberanian yang lebih baik dalam berbicara bahasa Arab. Selain itu, hasil
analisis menunjukkan terdapat pengaruh yang signifikan terhadap keterampilan
berbicara siswa, dengan peningkatan rata-rata nilai dari 75,00 menjadi 85,67.
Dengan demikian, model Cooperative Script terbukti efektif sebagai alternatif
strategi pembelajaran untuk meningkatkan keterampilan berbicara siswa di
madrasah tersebut..
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NILAIKELAS XI B
Inisial Nilai [Nilai Post
NO.
Nama Pretest Test
1 ARI 76 76
2 AZ 80 76
3 ATPH 72 76
4 DQas 88 92
5 DNAS 88 84
6 GB 84 88
7 IWD 88 92
8 KA 76 72
9 MAAM 64 72
10 MNRA 80 88
11 MZAH 68 76
12 NHN 76 84
13 NMA 92 92
14 Qs 92 96
15 RM 92 88
16 SNA 76 80
17 SRRA 80 84
Rata- rata 80,70588] 83,29412
Tertinggi 92 96|
Terendah 64 72
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NILAIKELAS XI A
Nilai [INilai Post
NO. NAMA
Pretest Test
1 AA 80 92
2 AA 76 92
3 BILP 64 76
4 CNR 64 76
5 CAS 72 84
6 DN 72 80
7 EAA 76 88
8 FAM 84 84
9 JK 80 92
10 LA 76 92
11 MA 76 88
12 MSDP 76 92
13 MFI 76 84
14 MZ 64 80
15 MJA 60 76
16 NFS 72 88
17 NHAF 80 88
18 NRZ 76 88
19 RAM 80 76
20 SR 72 84
21 SMA 72 80
22 ULS 76 88
23 ZTA 92 96
24 ZN 92 96
Rata-rata 75,33333] 85,83333
Tertinggi 92 96
Terendah 60] 76
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Tests of Normality
Kolmogorav-Smirnov? Shapiro-Wilk
Kelss Statistic df Sig. Statistic df Sig.
Nilai Kelas XI A (Pretest) 174 24 ,058 926 24 079
Kelas XI A (Post test) 75 24 055 922 24 065
Kelas XI B (Pretest) 157 17 200 937 17 289
Kelas XI B (Post test) 183 17 134 927 17 196

*. This is a lower bound of the true significance.

a. Lilliefors Significance Correction

fadll YA as Je Jgadl & ciaghll Ll Bl e sl
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Test of Homogeneity of Variance

ol jlast Y

Levene
Statistic df df2 Sig.
Nilai Based on Mean 622 3 78 ,603
Based on Median 560 3 78 643
Based on Median and with adjusted df 560 3 72,256 643
Based on trimmed mean 656 3 78 582

s AV s e Jsedl ¢ el sl a5 e sy

W bl O sl oSNesp (0,05 e 1S ded)) ods O L5y 0,603
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Independent Samples Test

Levene's Testfor

t-test for Equality of Means

Equality of
Variances
95% Confidence
Interval ofthe
Sig.(2-| Mean | Std. Error Difference
F Sig. t df | tailed) | Difference | Difference | Lower Upper
Equal
variances 014 906| -5,117 46 ,000 -10,500 2,052 -14,631 -6,369
assumed
Nilai Equal
n"irt'ames 5117| 44194| 000 -10,500 2052 -14635| -6.365
assumed

(Sig. 2-tailed) AVl dad o Jpad! & o jlas] &l e sl
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PEMBELAJARAN BAHASA ARAB. 1 ed. UIN-Maliki Press, 2011.
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MODUL AJAR KURIKULUM MERDEKA NADRASAH ALIYAH

MATA PELAJARAN : BAHASA ARAB

BAB4;SJA&5\ jé;l\

I. INFORMASI UMUM

A. IDENTITAS MODUL
Nama Madrasah
Nama Penyusun
Mata Pelajaran

Kelas / Fase Semester

Materi

MA Ma’arif NU Assa’adah Bungah
Rodhiyah Salma Azharudin
Bahasa Arab

XI/F/2
E)AJJ\JGAJ\
Vv



Elemen :  Maharah Kalam

Alokasi waktu : 2x40menit

B CAPAIAN PEMBELAJARAN

Peserta didik mampu berbicara dengan memproduksi bahasa secara lisan
tentang berbelanja, kesehatan, berwisata, haji dan umroh, teknologi
informasi dan komunikasi, agama-agama di Indonesia dengan

menggunakan susunan gramatikal:

bl 89,0 yall g gy ey ey all s

Aulaill ooy Tpesdl Lol g lal) Jaill ggalll iyt

sebagai alat komunikasi global.

C. PROFIL PELAJAR PANCASILA (PPP) DAN PELAJAR
RAHMATAN LIL ALAMIN (PRA)

= Profil Pelajar Pancasila yang ingin dicapai adalah bertakwa kepada
Tuhan Yang Maha Esa dan berakhlak mulia, bernalar kritis dan kreatif,
bergotong royong, serta kebhinnekaan global.

= Profil Pelajar Rahmatan Lil ‘Alamin yang ingin dicapai adalah taaddub,

tawassuth, tathawwur wa ibtikar, dan tasamuh.

D. SARANA DAN PRASARANA

Media : Papan tulis, teks bacaan, teks hiwar

Sumber Belajar : Buku paket bahasa arab kelas X1

E. TARGET PESERTA DIDIK

Peserta didik regular

F. MODEL DAN METODE PEMBELAJARAN

Metode Cooperative Script

AA



II. KOMPETENSI INTI

A. TUJUAN PEMBELAJARAN

11.3. Memproduksi bahasa secara lisan tentang berbelanja, kesehatan,
berwisata, haji dan umroh, teknologi informasi dan komunikasi,
agama-agama di Indonesia

11.4. Menggunakan susunan gramatikal:

cdball By g 2l g Ogiby jldes Ogules all sue

.é\bul J.u_U é}d_“ _.E_D.a.]'.ﬂ .MJ\.LU M‘Z‘\g S)S_LH fﬂ.u}ll
Aulai ) Laalls o) Aol Ll Jail) gl iyt
sebagai alat komunikasi global

B. PEMAHAMAN BERMAKNA

Peserta didik menyadari bahwa dengan mempelajari materi s &)

3 a2l dapat bermanfaat dalam kehidupan sehari-hari.

C. PERTANYAAN PEMANTIK

Guru menanyakan kepada peserta didik seputar materi 3_eall 5 zall,

D. KEGIATAN PEMBELAJARAN

PERTEMUAN KE 1

KEGIATAN PENDAHULUAN

*  Guru membuka pembelajaran dengan mengucapkan salam dan
berdo'a

= Bersama peserta didik.

= Guru mengabsen siswa.

*  Guru memberikan motivasi, memberikan pertanyaan pemantik
materi yang

= akan diajarkan.

* Guru menjelaskan tujuan dan manfaat mempelejari materi serta
kompetensi

* yang akam dicapai.

19



* Guru menyampaikan cakupan materi dan penjelasan uraian
kegiatan

* pembelajaran, memberikan orientasi terhadap materi yang akan
dipelajari.
= Guru membagi siswa berpasangan dan memanggil setiap

kelompok untuk melakukan pretest maharah kalam.

KEGIATAN INTI

= Guru memaparkan kosakata tentang 3 =l 5 =1l kemudia siswa
mendengarkan dan menirukan.

= Guru meminta siswa menyebutkan kosakata Bersama-sama untuk
melatih pelafalan

= Guru membagi siswa berpasangan membentuk kelompok

»  Guru membagikan teks bacaan tentang <!l 5 ==l (ihram,
Wukuf, Mabit)

= Setiap siswa membaca teks masing masing

= Setiap pasangan menentukan peran, yaitu sebagai pembicara dan
pendengar

= Siswa yang berperan sebagai pembicara menyampaikan atau
menjelaskan isi materi secara lisan dengan bahasanya sendiri.

= Siswa yang berperan sebagai pendengar menyimak penjelasan,
memberikan koreksi, melengkapi informasi, serta mengajukan
pertanyaan jika diperlukan.

= Siswa bertukar peran, sehingga masing-masing mendapatkan
kesempatan menjadi pembicara dan pendengar.

= Setiap pasangan menyampaikan hasil diskusi atau praktik
percakapan secara lisan.

*  Guru memberikan umpan balik terhadap performa berbicara
siswa, baik dari segi kelancaran, ketepatan, maupun isi

KEGIATAN PENUTUP

=  Guru membimbing peserta didik menyimpulkan pembelajaran
yang telah dilakukan.

= Guru melakukan refleksi dan tanya jawab untuk mengevaluasi
kegiatan pembelajaran yang telah dilaksanakan.

= Guru mengakhiri kegiatan belajar dengan memberikan pesan dan
motivasi tetap semangat belajar dan diakhiri dengan berdoa.

PERTEMUAN KE 2



KEGIATAN PENDAHULUAN

Guru membuka pembelajaran dengan mengucapkan salam dan
berdo'a bersama peserta didik.

Guru mengabsen siswa.

Guru memberikan motivasi, memberikan pertanyaan pemantik materi
yang akan diajarkan.

Guru mengaitkan materi pembelajaran yang akan dilaksanakan dengan
materi sebelumnya atau pengalaman peserta didik.

Guru menyampaikan cakupan materi dan penjelasan uraian kegiatan
pembelajaran, memberikan orientasi terhadap materi yang akan
dipelajari.

KEGIATAN INTI

Guru memaparkan kosakata tentang s <21l 5 zall, kemudia siswa
mendengarkan dan menirukan.

Guru meminta siswa menyebutkan kosakata Bersama-sama untuk
melatih pelafalan

Guru membagi siswa berpasangan membentuk kelompok

Guru membagikan teks bacaan tentang 3 <=l 5 ==\ (lempar
jumroh, tawaf, sa’i, tahalul)

Setiap siswa membaca teks masing masing

Setiap pasangan menentukan peran, yaitu sebagai pembicara dan
pendengar .

Siswa yang berperan sebagai pembicara menyampaikan atau
menjelaskan isi materi secara lisan dengan bahasanya sendiri.
Siswa yang berperan sebagai pendengar menyimak penjelasan,
memberikan koreksi, melengkapi informasi, serta mengajukan
pertanyaan jika diperlukan.

Siswa bertukar peran, sehingga masing-masing mendapatkan
kesempatan menjadi pembicara dan pendengar.

Setiap pasangan menyampaikan hasil diskusi atau praktik
percakapan secara lisan.

Guru memberikan umpan balik terhadap performa berbicara
siswa, baik dari segi kelancaran, ketepatan, maupun isi

KEGIATAN PENUTUP

Guru membimbing peserta didik menyimpulkan pembelajaran
yang telah dilakukan.

Guru melakukan refleksi dan tanya jawab untuk mengevaluasi
kegiatan pembelajaran yang telah dilaksanakan.

Guru mengakhiri kegiatan belajar dengan memberikan pesan dan
motivasi tetap semangat belajar dan diakhiri dengan berdoa.




PERTEMUAN KE 3

KEGIATAN PENDAHULUAN

*  Guru membuka pembelajaran dengan mengucapkan salam dan
berdo'a bersama peserta didik.

*  Guru mengabsen siswa.

*  Guru memberikan motivasi, memberikan pertanyaan pemantik materi
yang akan diajarkan.

*  Guru mengaitkan materi pembelajaran yang akan dilaksanakan dengan
materi sebelumnya atau pengalaman peserta didik.

*  Guru menyampaikan cakupan materi dan penjelasan uraian kegiatan
pembelajaran, memberikan orientasi terhadap materi yang akan
dipelajari.

KEGIATAN INTI

*  Guru memaparkan kosakata tentang 5 =l 5 z=all kemudia siswa
mendengarkan dan menirukan.

* Guru meminta siswa menyebutkan kosakata Bersama-sama untuk
melatih pelafalan

* Guru membagi siswa berpasangan membentuk kelompok

*  Guru membagikan teks bacaan tentang 5 =l 5 zall (umroh)

= Setiap siswa membaca teks masing masing

= Setiap pasangan menentukan peran, yaitu sebagai pembicara dan
pendengar

= Siswa yang berperan sebagai pembicara menyampaikan atau
menjelaskan isi materi secara lisan dengan bahasanya sendiri.

= Siswa yang berperan sebagai pendengar menyimak penjelasan,
memberikan koreksi, melengkapi informasi, serta mengajukan
pertanyaan jika diperlukan.

= Siswa bertukar peran, sehingga masing-masing mendapatkan
kesempatan menjadi pembicara dan pendengar.

= Setiap pasangan menyampaikan hasil diskusi atau praktik
percakapan secara lisan.

*  Guru memberikan umpan balik terhadap performa berbicara
siswa, baik dari segi kelancaran, ketepatan, maupun isi

KEGIATAN PENUTUP

=  Guru membimbing peserta didik menyimpulkan pembelajaran
yang telah dilakukan.

=  Guru melakukan refleksi dan tanya jawab untuk mengevaluasi
kegiatan pembelajaran yang telah dilaksanakan.

=  Guru mengakhiri kegiatan belajar dengan memberikan pesan dan
motivasi tetap semangat belajar dan diakhiri dengan berdoa.




PERTEMUAN KE 4

KEGIATAN PENDAHULUAN

*  Guru membuka pembelajaran dengan mengucapkan salam dan
berdo'a bersama peserta didik.

*  Guru mengabsen siswa.

*  Guru memberikan motivasi, memberikan pertanyaan pemantik materi
yang akan diajarkan.

*  Guru mengaitkan materi pembelajaran yang akan dilaksanakan dengan
materi sebelumnya atau pengalaman peserta didik.

*  Guru menyampaikan cakupan materi dan penjelasan uraian kegiatan
pembelajaran, memberikan orientasi terhadap materi yang akan
dipelajari.

KEGIATAN INTI

*  Guru memaparkan kosakata tentang 5 =l 5 z=all kemudia siswa
mendengarkan dan menirukan.

* Guru meminta siswa menyebutkan kosakata Bersama-sama untuk
melatih pelafalan

* Guru membagi siswa berpasangan membentuk kelompok

*  Guru membagikan teks percakapn tentang s sl 5 =all (perbedaan
haji dan umrah)

= Setiap siswa membaca teks masing masing

= Setiap pasangan menentukan peran, yaitu sebagai pembicara dan
pendengar

= Siswa yang berperan sebagai pembicara menyampaikan atau
menjelaskan isi materi secara lisan dengan bahasanya sendiri.

= Siswa yang berperan sebagai pendengar menyimak penjelasan,
memberikan koreksi, melengkapi informasi, serta mengajukan
pertanyaan jika diperlukan.

= Siswa bertukar peran, sehingga masing-masing mendapatkan
kesempatan menjadi pembicara dan pendengar.

= Setiap pasangan menyampaikan hasil diskusi atau praktik
percakapan secara lisan.

*  Guru memberikan umpan balik terhadap performa berbicara
siswa, baik dari segi kelancaran, ketepatan, maupun isi

*  Guru memanggil setiap kelompok untuk melakukan post test
maharah kalam

KEGIATAN PENUTUP

=  Guru membimbing peserta didik menyimpulkan pembelajaran
yang telah dilakukan.

= Guru melakukan refleksi dan tanya jawab untuk mengevaluasi
kegiatan pembelajaran yang telah dilaksanakan.

V.Y



*  Guru mengakhiri kegiatan belajar dengan memberikan pesan dan
motivasi tetap semangat belajar dan diakhiri dengan berdoa.

E. PEMBELAJARAN DIFERENSIASI

e Untuk siswa yang sudah memahami materi ini sesuai dengan tujuan
pembelajaran dan mengeksplorasi topik ini lebih jauh, disarankan
untuk membaca materi 3«2l 5 =all dari berbagai referensi yang
relevan.

e QGuru dapat menggunakan alternatif metode dan media
pembelajaran sesuai dengan kondisi masing-masing agar
pelaksanaan pembelajaran menjadi lebih menyenangkan (joyfull
learning) sehingga tujuan pembelajaran bisa tercapai.

o Untuk siswa yang kesulitan belajar topik ini, disarankan untuk
belajar kembali tata cara pada pembelajaran di dalam dan atau di
luar kelas sesuai kesepataan antara guru dengan siswa. Siswa juga

disarankan untuk belajar kepada teman sebaya.

GLOSARIUM

Kalimah (kata) : lafaz yang menunjukkan arti mufrad (tunggal). Kalimah
(kata) terbagi menjadi 3 macam: isim (kata benda), fi’il (kata kerja),

dan huruf.

Kalimah Isim (kata benda) : kata yang menunjukkan arti pada dirinya
sendiri dan tidak berhubungan dengan waktu.

Kalimah Fi’il (kata kerja) : kata yang menunjukkan arti pada dirinya
sendiri dan berhubungan dengan waktu.

Kalimah huruf : kata yang menunjukkan arti (bersama kata yang lain)

Teks Deskriptif : teks yang menggambarkan seseorang atau benda apa
adanya, bagaimana seseorang atau benda itu terlihat, terasa, ataupun

terdengar.
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e Kementerian Agama, Al-Qur’an dan Terjemahnya, (Jakarta:
Direktorat Jendral BIMAS Islam, 2012)

e Kementerian Agama, A/-Qur’an Hadis kelas VII Untuk MTs, (Jakarta:
Kementerian Agama, 2020)

Mengetahui, Gresik, 04 Mei 2025
Kepala Madrasah Mahasiswa Asistensi
(Moh. Ismail Cholilur R., M. Pd.) (Rodhiyah Salma Azharudin)
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Pilih satu gambar.

Jelaskan dalam bahasa Arab:

e Apa yang terjadi dalam gambar
e Kegiatan yang dilakukan

e Hubungannya dengan ibadah haji atau umrah

Waktu berbicara 2—-3 menit.
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Pilih satu gambar.

(Tawaf)

Jelaskan dalam bahasa Arab:

e Apa yang terjadi dalam gambar
e Kegiatan yang dilakukan

e Hubungannya dengan ibadah haji atau umrah

Waktu berbicara 2—3 menit.
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PRETEST XI A

Nilai
Akhir

80
76
64
64
72
72
76
84
80
76

76
76
76
64
60
72
80
76
80
72
72
76
92

92

total
skor

20
19
16
16
18
18
19
21

20
19
19
19
19
16
15
18
20
19
20
18
18
19
23

23

Pemahaman

Kelancaran

Kosakata

Tata
Bahasa

Pelafalan

NAMA

AA

AA

BILP
CNR
CAS
DN

EAA

FAM
JK

MA

MSDP
MF

Mz

MIJA
NFS

NHAF
NRZ

RAM
SR

SMA
ULS
ZTA
ZN

NO.

3

10
11

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24




POST TEST XI A
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POST TEST XI B

NO. | NAMA [Pelafalan Tata Kosakata | Kelancaran| Pemahaman total Nila'i

Bahasa skor | Akhir
1 |ARI 4 3 4 4 4 19 76
2 |AZ 3 4 5 3 4 19 76
3 |ATPH 4 4 5 3 3 19 76
4 |DQS 5 4 5 4 5 23 92
5 |DNAS 3 5 5 3 5 21 84
6 |GB 4 5 4 4 5 22 88
7 |IWD 5 4 5 5 4 23 92
8 |KA 4 3 4 3 4 18 72
9 |MAAM 4 3 3 4 4 18 72
10 |MNRA 4 4 5 4 5 22 88
11 |MzZAH 3 4 4 4 4 19 76
12 |NHN 4 4 5 3 5 21 84
13 |[NMA 5 4 5 4 5 23 92
14 QS 5 5 5 4 5 24 96
15 |RM 4 5 5 3 5 22 88
16 |SNA 3 4 5 4 4 20 80
17 |SRRA 4 4 5 4 4 21 84
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Nomor 1 846/Un.03.1/TL.01.04/03/2026 06 Maret 2026
Sifat : Penting
Lampiran D=
Hal . 1zin Penelitian

Kepada Yth.

Kepala MA Ma'arif NU Assa'adah Gresik

di

Tempat

Assalamu’alaikum Wr. Wb.

Dengan hormat, dalam rangka menyelesaikan tugas akhir berupa penyusunan
skripsi mahasiswa Fakultas llmu Tarbiyah dan Keguruan (FITK) Universitas
Islam Negeri Maulana Malik Ibrahim Malang, kami mohon dengan hormat agar
mahasiswa berikut:

Nama . Rodhiyah Salma Azharudin

NIM : 220104110092

Jurusan . Pendidikan Bahasa Arab (PBA)

Semester - Tahun Akademik : Genap - 2025/2026

Judul Skripsi DAl aldl gisad 25 (Cooperative Script)

WUJ‘]-‘ u\.d\ MJ-\AS\ qﬁ Ok f}&" u\JL‘-AU-‘G
o e Salad) plalal),

Lama Penelitian . Maret 2026 sampai dengan Mei 2026
(3 bulan)

diberi izin untuk melakukan penelitian di lembagalinstansi yang menjadi
wewenang Bapak/Ibu.

Demikian, atas perkenan dan kerjasama Bapak/lbu yang baik di sampaikan
terimakasih.

Wassalamu’alaikum Wr. Whb.

Tembusan :
1. Yth. Ketua Program Studi PBA
2. Arsip
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