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 ﴾ لَأَزيِدَنَّكُم   شَكَر تُم   لئَِن   ﴿رب العالمين، المنعم المتفضل، القائل في كتابه العزيز: لله لحمدا
( والصلاة والسلام علي المبعوث رحمة للعالمين، وحجة علي الخلائق 7)إبراهيم، الآية:

كُرُ  لَ "القائل: صلى الله عليه وسلمأجمعين، محمد رسول الله  كُرُ  لَ  مَن   اللَ  يَش  )البخاري "الناسَ  يَش 
، الذي وفقني وأعانني علي إتمام هذه الدراسة ، فله ( فالشكر لله تعالى 35ه، ص 2211

 وآخرا  .   الفضل أولا  
 البروفسور الأفاضل تيذساتأ إلي التقدير وعظيم الشكر بجزيل مأتقد أن إلا يسعنيلا
 وايبخل ولم الأطروحة هذه علي أشرفوا الذين العابدين، منير والدكتور اسراري، إمام الدكتور

 وتقديم ونصحي بتوجيهي وخارجها، الجامعة في همدوام أثناء همووقت هموجهد همبعلم علي
 في وأمد همطريق الله أنار ،النور الأطروحة هذه رأت حتي الصادقة والمشورة السديد الرأي
  . والتقدير والعرفان الشكر جزيل مني موله همعمر 

 الحكومية الإسلامية إبراهيم مالك مولانا جامعة إلي الموصول بالشكر أتقدكم كما
 التدريس هيئة عضاءالدراسات العليا و أمنارة العلم والتقدم ، ممثلة برئيسها وعميد  مالانج
 العون كل وتقديم والمعرفي العلمي كرمهم من به غمروني بما.. التربوية الإدارة قسم في الكرام

  . الرسالة هذه إعداد وأثناء قبل لي والمساعدة
 لجنة أعضاء الأفاضل ذةتاالأس إلي والتقدير بالشكر أتقدم أن إلا لايسعني كما 
  . صورة بأفضل لإنجازه العمل هذا إثراء في ويسهمون به أسهموا ما علي المناقشة
 العون وتقديم الرسالة هذه إنجاز في ساهم من جميع إلي بالشكر وأتقدم كما 

  . خير كل عني الله فجزاهم الدراسة فترة طوال لي والمساعدة



‌ث  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



‌ج  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



‌ح  
 

إندونيسيا جمهورية  
الدينية الشئون وزارة  

مالنج الحكومية الإسلامية إبراهيم مالك مولنا جامعة  
 التربية الإسلامية إدارة قسم  -العليا الدراسات كلية

 ) إقرار الطالب(
 أنا الموقع أدناه وبياناتي كالآتي : 

 03031131. رقم القيد :  كامل صالح خليفة القلالالاسم بالكامل / 
إقر بأن الأطروحة التي حضرتها لتتوافق مع شروط درجة الدكتوراه في مجال إدارة التربية 

 الإسلامية بكلية الدراسات العليا بجامعة مولانا مالك إبراهيم الإسلامية الحكومية . 
لقد ، (( التعليم أستراتيجيات بناء في ودورها السلام في التربوية القيادةتحت عنوان )) 

قمت بتحضيرها وكتابتها بنفسي ولم أخالف الأمانة العلمية، وحال إدعاء أي طرف بأنها من 
اعداده أتحمل المسؤولية التامة، ولا علاقة للمشرفين أو كلية الدراسات العليا بجامعة مولانا 
مالك إبراهيم الإسلامية الحكومية بتحمل أي مسؤولية عن هذه الإطروحة من حيث الإمانة 

 ة في كتابها . العلمي
 ررت هذا الاقرار بمحض إرادتي وبدون ان يجبرني أحد عن ذلك . ح

 الباحث / كامل صالح خليفة القلال
 ........................ التوقيع                                                        

 م 1127/   /      الموافق                                             
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 العابدين منير الدكتور -1،  اسراراي إمام بروفسيور -2: إشراف تحت

  التعليم ، أستراتيجيات ، بناء،  الإسلامية التربوية القيادة، القيادة: المفتاحية الكلمات
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 القرآنية النصوص ضبط علي يقوم الذي الأستنباطي بالمنهج مستعينا   الكيفي المدخل الباحث واستخدم
 مع فيها، المضمنة المعايير لاستخلاص وتحليلها التربية علماء واجتهادات الصحابة وأقوال النبوية والأحاديث

 . الواضحة بالأدلة نادهاإس

 يتضمن الإسلامية القيادة ان -2: اهمها بنتائج الدراسة خرجت ومناقشتها البيانات تحليل خلال من
 للقائد بد ولا.  المعينة الأهداف إلى للوصول ، التابعين ووجود ، الأفراد من المجموعة شؤون يتولي شخص وجود

، الثقة، العدل، الصحيحة الإسلامية العقيد هي السمات هذه ومن. المعينة بالسمات يتضمن أن الإسلامى
. القيادة لتولى والطرق شروط لديها الإسلامية القيادة وفي -1.  جرى وهلم التواضع، الصبر، الصديق الأمانة

 عند والعفو والحزم والشجاعة النظر وبعد والشورى والأمانة والقوة والكفاءة الصدق هي الشروط هذه أهم ومن
 كالحسد التربوى القائد ليكون اجتنابها وجوب الشروط هناك أخرى جانب ومن بالصبر والتحلي قدرةالم

 طريقة وهي التربوى القائد اختيار في المهمة الطرق معرفة على الدراسة هذه ووصلت. التهم مواطن في والوقوع
 متنوعة أنماط هناك أن معرفة إلى البحث توصل -5. والبيعة والشورى العهد وطريقة والانتخاب الاختيار
 – المستبد النمط – الشوري نمط: ) هي الأنماط وهذه تطبيقها ممنوعة وبعضها مطلوبة بعضها الإسلام يصورها
 من تبين -2. م2151 عام بعد إلا عليها الاستقرار إلي الحديث الفكر يتوصل لم التي( الحر) الترسلي النمط
 النبي استخدمها التي لتربويةاو التعليمية الأستراتيجيات في لاًشموو ًتنوعا هنالك أن إلى الدراسة خلال
 والتربية بالقدوة، التربية) الأستراتيجيات هذه ومن ،رةـالعط سيرته خلال من صحابهلأ تربيته في صلى الله عليه وسلم
  .الأمثال( بضرب والتعليم بالأحداث، والتربية بالقصة،
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ABSTRAK 
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Kata Kunci: kepemimpinan, kepemimpinan pendidikan Islam, strategi pendidikan 
 

Penelitian ini bertujuan untuk menjelaskan tentang konsep kepemimpinan 

pendidikan dalam islam dan karakteristiknya, syarat-syarat yang harus dipenuhi untuk 

menjadi pemimpin dalam pendidikan Islam, tipologi kepemimpinan dalam 

pendidikan Islam dan strategi dalam membangun pendidikan Islam.Peneliti 

menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis studi literatur. Untuk menganalisis 

data peneliti menggunakan metode deduktif yang datanya diambil dari ayat-ayat 

Alquran, yang kemudian diperjelas dengan hadits Nabi, perkataan para sahabat dan 

ijtihad. Setelah dilakukan analisis peneliti menarik simpulan atau pon-poin penting di 

dalamnya dengan bersandar pada dalil-dalil yang jelas. 

Setelah melakukan proses analisis, peneliti menemukan beberapa hal penting 

yaitu: (1) pemimpin dalam Islam adalah orang yang memimpin beberapa orang 

sebagai pengikut untuk mencapai suatu tujuan tertentu. Seorang pemimpin dalam 

Islam harus memiliki beberapa karakter tertentu dan diantara karakter tersebut adalah 

memiliki akidah Islam yang benar, adil, dapat dipercaya, sabar, rendah hati dan 

sebagainya. (2) Untuk menjadi pemimpin dalam Islam harus memenuhi syarat-syarat 

tertentu dan dilakukan dengan cara yang benar. Di antara syarat-syarat tersebut 

adalah dapat dipercaya, cakap, kuat, amanah, demokratis, berwawasan ke depan, 

berani, semangat, memaafkan, dan sabar.  Di samping  itu ada beberapa syarat lain 

yang harus dijauhi untuk menjadi pemimpin dalam pendidikan di antaranya 

pemimpin tidak boleh memiliki sifat hasut, dengki dan jatuh dalam fitnah. Penelitian 

ini juga menemukan beberapa cara dalam memilih pemimpin dalam pendidikan 

Islam, yaitu metode pemilihan, metode perjanjian, metode musyawarah dan metode 

baiat. (3) penelitian ini juga menemukan tipologi kepemimpinan dalam Islam yaitu 

tipe demokratis, tipe dictator, tipe alterly. (4) penelitian ini juga menemukan beberapa 

strategi dalam pendidikan Islam, yaitu strategi keteladanan, kisah, pendidikan 

fenomenologi dan pendidikan dengan perumpamaan. 
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ABSTRACT 
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This study aims to explain the concept of leadership in Islam and its 

characteristics, the conditions that must be met to become a leader in Islamic 

education, leadership typology in Islamic education and strategy in building Islamic 

education. Researchers employ qualitative approaches with literature study type. To 

analyze the data the researcher uses deductive and inductive method which data is 

taken from Qur'anic verses and then clarified with the hadith of the Prophet, the 

words of the Companions and ijtihad. After the analysis, the researcher draws 

important conclusions by relying on clear arguments. 

After conducting the analysis process, the researcher found several important 

things: (1) the leader in Islam is the person who leads several people as followers to 

achieve a certain goal. A leader in Islam must have certain characters and among 

these characters is to have a true Islamic faith, fair, trustworthy, patient, humble and 

so on. (2) To be a leader in Islam must fulfill certain conditions and be done in the 

right way. Among these conditions are trustworthy, capable, strong, trustworthy, 

democratic, forward-looking, courageous, passionate, forgiving, and patient. In 

addition there are some other conditions that should be shunned to become leaders in 

education. The leaders in Islam must not have the nature of incitement, malice and 

fall in slander. The study also found several ways in selecting leaders in Islamic 

education, namely selection, agreement, musyawarah and baiat method. (3) This 

research also found leadership typology in Islam those are democratic, dictator, and 

alterly type. (4) This research also found some strategys in Islamic education that is 

exemplary strategy, story, education of phenomenology and education with parable. 
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  الأول فصلال

 والدراسات السابقة العام الإطار 

 خلفية الدراسة  -أ
مختلف ، بل شمل ىوالسياس ىالعمل الإدار  ىمقتصراً عل يعد لم القيادة موضوع

الدراسات العلمية الحديثة . ولما كان للقائد دور المجالات من جوانب حياة الناس في كافة 
لأخص في سة القيادة أصبح من الامور الهامة وبافإن الإهتمام بدرا المجالاتكافة   مؤثر فى

 لما للقائد من أثر فعال في القدرة علي التغيير والتأثير. ، ىالمجال التعليم
الأمثال  فضلوخلفـاؤه الراشدون أ صلى الله عليه وسلمالأول ضرب الرسول  يالإسلام العصر وفى

بلغ قمة  ىفعلال سلوكال يجسدبالعمل الـذي  لكنالقيادة الناجحة، ليس بالتنظير و  فى
التأثير عدلا وتسامحا وتنظيما مما أدى إلى اجتماع الأمة حول تلك القيادات المتميزة، 
فعملوا جميعا كقلب واحد، فحقق الله بهم ما أراده من خيـر للأمـة، وقامت حضارة 

يؤكد على ضرورة قيادة  صلى الله عليه وسلمشامخة البناء، أصلها ثابت وفرعها في السماء، فالرسول 
     1 ((أَحَدَهُمْ  فَ لْيُ ؤَمِّرُوا فِي سَفَر   ثَلاثةَ   خَرَجَ  ذاإ ماعة بقول  ))الج

فـي العمـل  اً صوصخو  ىعـاأهمية القيادة في العمل الجم حول حيث أن  ليس هناك
لا يمكن أن تحقق هدفها بصورة مقبولة  بعناصرها المختلفة تعليمية، والعملية الىالتربو 

بين الإدارة  تقارنمفهوم القيـادة أن  ة فىتربويالالادارة  تقد حاولفبدون قيادة حكيمة، 
ما تتعلق بالجوانب  ة تعنىالتربوي القيادةوالقيادة على اعتبار أن الإدارة بالنسبة لرجل 

توفر الظروف المناسبة، والإمكانيات المادية والبشرية اللازمة للعملية  التنفيذية التى
وتتطلب ممن يقـوم بدورها أن يحلق  ذلك ، أما القيادة فتتعلق بما هو أكبر منعليميةالت

وهذا الغايات البعيدة والأهداف الكبرى،  تحققيمكن من خلال  أن  ىعلعلى مستوى أ
أن القائد غير مسؤول عن الأمور التنفيذية أوالتطبيقية بل علي  أن يجمع بين  لايعنى

                                                            
 (٨٠٦٢حديث رقم )، القوم يسافرون يؤمرون أحدهمفي باب : الجهاد، داود: كتاب سنن أبي  ( 1
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ارتباطها  الاثنين، بحيث يرى الغايات في ارتباطها بالأهداف، ويرى الأهـداف فـي
و تنفيذ هذه  اترسم السياس بالطرائق والأساليب التنفيذية، كما أن  يقوم بدور رئيس فى

  .السياسة
يمارسـ  فرد  ىالتأثير الذ وجوهر ظاهرة القيادة من وجهة النظر النفسية يتثمل فى

دف أو الهعلى سلوك ومشاعر الأفراد وشخصيتهم لتحقيق  اً قيادي اً يشغل موقع
إيجاد نوع من  مهمتة فى دائما همالمديرين  أن تختلف فىالمديرين  ولقادة ا .هدافالإ

 ون إلى تجنـب المخـاطرلييمم إنهفلك يديرونها، لذ التوازن بين الوظائف والعمليات التى
التي  اكلحل المش الخيارات فىالعديد من ، والحد من الوضع الراهنعلى فا  والح

قة صحيحة، أما القادة فإنهم يميلون إلـى تبنـي الاتجـاه الأشياء بطري فعلتواجههم ومحاولة 
نحو تحقيق الأهداف التي يعملون لتحقيقها، لـذا فهـم يتـسمون  والايجابى ىالشخص

 فا رة قضايا جديدة بدلا مـن الحقيادتهم، بل وإثا الأساليب الجديدة فى بالإبداع وتبنى
  .كما يفعل المديرون  راهنعلى الوضع ال

هي عملية ديناميكية حية يمكن  بل ثابتةفإن القيادة ليست عملية  لك،نتيجة لذ
من خلالها أن يقوم القائد بأدوار مختلفة وفقا لمقتضيات الموقف وما يتوقع من القائد 

وسلوكا، وتسعى إلـى تحقيـق آمال  اة تتعامل مع الإنسان فكرً التربويوبما أن القيادة  .نفس 
أو بمثابة الرأس من الجسد لنجاح  ى، وهعليميةالت سساتؤ المالأمة من خلال  تطلعاتو 

 . عليميةالعملية التفشل 
نظام تعليمي، وعلـى   ىمدخلات أ أحد العناصر الهامة فىى التربو القائد  أذ يعتبر
الاهتمام  زيادة إلى ىمما أدجودتها،  فى عليميةت  تعتمد مخرجات العملية التكفاءت  وقدر 

 و٨ة من تأثير في نشاط الأفراد والجماعاتالتربويلما للقيادة لتعليمية العملية ا فى ةالقياد فى
ة تحتل مركزا مهما في النظام التربويتوجي  النشاط نحو تحقيق غاية معينة ولما كانت القيادة 

                                                            
 .1٦م ،ص  1٨٢1السلمي، علي إدارة الأفراد والكفاءة الانتاجية، القاهرة، مكتبة غريب،  ( 2
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والعمل على  ىصائص في النظام الإسـلامالخكان لابد من استقراء بعض   ىالتعليم
 .وفقا للمعايير الإسلاميةة التربوياستخلاص سمات للقيادة 

الرجل العظيم هو الذي يعتقد اتباع  أن  يمتلك قدرات سـحرية خارقـة فـوق مستوى 
الآخرين. ووفقا لهذه النظرة يمكن اعتبار القائد ملهما وفـوق مـستوى الآخرين بالنسبة 

يما جماعـة معينة، قد لا يكون عظ أن الرجل العظيم فى ىلأتباع ، فهي علاقة نسبية، أ
أي نوع من أنواع  بالنسبة لجماعات أخرى، بهذا المعنى يمكن أن يبـرز رجل عظيم فى

الجماعات البشرية، مثل: جماعة الفنـانين أو جماعة الصوفية أو جماعة المهندسين أو جماعة 
 ىالمجال السياس ين، أو غيرهم، تماما كما يبرز رجل عظيم فىالتربويالكتاب أو جماعة 

نظرة الأتباع لقائدهم،  ىللامـة جمعاء. والمعيار في كل هذه الحلات ه أو ىلحزب سياس
 .يملك قدرات خارقة، وأن  فوق مستوى الأخرين  3 واعتبـارهم أنـ 

: ىتؤكد على فرضية لا تختلف كثيـراً عن سابقتها وه التى ثم ظهرت نظرية السمات
تعرضت هذه النظرية إلى  ، ولقـد4أن القادة يمتلكون سمات موروثة تميزهم عـن غيـرهم

النقد من قبل باحثين عديدين خلال الثلاثينات من القـرن العشرين، فقد أكد بعضهم 
صحتها،بينما رفضها آخرون، حيث انتقدوا مناهج البحث التي استخدمت آنذاك، 
وعدوا النظرية ناقصة لأنها اعتمدت نظاماً معيناً مقصوداً، الأمر الذي لا يمكن الاعتماد 

مقصورة على عينة  فإن النتـائج المحـصلة ، وبالتالىىتعميمها على المجتمع الأصلعلى 
أن ما يفعل   يؤكد فيها الموقفيون نظريات المواقف والتى ظهرتبعد ذلك  5،البحث فقط

المرافق الإدارية أكثر بكثيـر مـن مسألة ماهيتهم أو كنههم، ومن الأساليب  القادة فى
متطلبات المواقـف الإدارية من خلال تحليل أنواع السلوك ذلك دراسة  المستخدمة فى

أن الفرضية التي تؤكد عليها هذه النظرية  ىأ ،٠ إلى أسلوب فعال وغير فعـال ىالإدار 

                                                            
 .٨م  ،ص1٨٢٨مـان،الجامعـة الأردنية، الخضرا، بشير، النمط النبوي الخليفي، نظرية لمفهوم القيادة عند العرب، ع ( 3
 ٨٨م، ص  1٨٩1مرسي، محمد منير، الإدارة التعليمية، أصولها وتطبيقاتها، القاهرة، عالم الكتـب،  ( 4
 ٨م ،ص ٨٦٦٨رهيف، علي هداد، آيات الرحمن ومسلمات النظرية القيادية، ملخص بحث،  ( 5
 ٨٨مرسي، مرجع سابق، ص  ( 6
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الموقفية أن  لا توجد قيادة تصلح لكل الظـروف والأحوال، بل هناك مواقف متغيرة هي 
  .    ٩ .ليدة الموقفو  ىتحدد نوعية القائد أو القيادة والتـي هـ التى

يؤكد بعض الباحثين على أن كلتا النظريتين لم تحلا مشكلة اختيار القادة حيث 
بصورة جيدة، وبقيت الحلول قاصرة، حيث أن نظرية السمات ظلت لعدة سـنوات فـي 
وضـع مذبذب، وهناك تشكك متزايد في جدواها وفائدتها فعلى الرغم من أن كل دراسة 

القادة فقط أظهرت أن القادة في المتوسط يتميزون بخاصية أو عملـت على خصائص 
أكثر، فإننا لانجد سمة واحدة أو مجموعة من السمات يمكن استخدامها لفـصل الـصالحين 

تفترض أن القيادة محددة بالموقف، فإنها قد هاجمـت  عـن غيرهم. أما نظرية المواقف التى
ن الواسع لخصائص القادة الناجحين، حتى نظرية السمات، على عدة جبهات منها التباي

بين أفراد المجموعة الواحدة، ومنها أيضا تناقض الأدلة حول السمات المختلفة، وبعض 
هذه السمات قد تلزم قبل ممارسة القائد لوظيفت  وليس بعدها، ثم هناك افتراض أساس 

أن يقـف  إلا مجموعة من السمات، وهو افتراض لا يمكن  ىيقول بأن الشخصية ما ه
    ٢. نظرية المواقف ىأمام النقد على حسب رأ

بعدم وجود وسيلة مـضبوطة سـهلة يمكن بواسطتها تمييز  عترف السماتيون الجددي
غير الصالحين، ومع ذلك فإنهم يؤكدون على أن  مـن الـسخف إنكار أهمية بعض 

انوية الأخرى، ولذا الصفات النوعية المعنية مثل الذكاء وغيره من السمات الشخـصية الث
في هذا الميدان، أسبرت  شهد العقدان الأخيران من القرن العشرين ظهور بحوث متميـزة

أصبحت  ، وتوصلت إلى جملة من النتائج التىىغور كل جزئية من جزئيات العمل القياد
 -   :ومن هذه الفرضيات ما يلي ىالقياد ىفرضيات مقبولة في تفسير السلوك الإدار 

                                                            
7 (Bennio.W.and R.Towned(1٨٨5) Reinventing leadr ship ،London piatkus, p.f 
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الأمد  الطويـل ىترتبط ارتباطا مباشرا بالتوج  الاستراتيج ىقيادة هي عمل جماعإن ال -1
  ٨ . لعمل المنظمة من أجل تحقيق أهدافها المستقلة المحددة والمعرفة

إن القادة أناس مؤمنون بأهداف المجموعة ورسالتها ويعملون بجد لتحقيقها من  -٨
المحـدد  ر الاعتبار السقف الزمنىخلال إدارتهم الكفؤة للعاملين معهم آخذين بنظ

  1٦ .لتحقيق كل هدف من الأهداف
  11  .أن القادة يملكون كفاءة ومهارة تقنية عالية لإدارة شؤون العمل الإداري -3
 أن القادة يعملون بموضوعية على تفعيل نشاطات العاملين معهم وإثارة دوافعهم  -4

  1٨ . وتوجيهها نحو الأهداف المطلوبة
في القيادة، ولكن أكثرها قد تناولتهـا مـن  ختلفةالمدراسات كثير من الال ظهرت

الإسلام،  وجهة نظرالنظريات الغربية في القيادة، وقليلا ما يتم دراسة القيادة من  وجهة
 منظورتناولـت القيـادة مـن  المكتبة العربية الإسلامية إلى البحوث التى بحيث تفتقر

يمكـن استخلاصـها مـن الثوابـت  يرا من المسلمات التىأن هناك كث نلاحظ، ىإسلام
مسلمات ذات دلالة قيادية في المجالات الإدارية المختلفة، ومـن هنـا  ىالإسلامية، وه

قيادية النظرية  ستخلاصستقراء المصادر الإسلامية لالا في محاولة ،أهمية هذا البحث ىتأت
في هذا  لاسيماالجديرة بالبحث والتناول  من القضايا الحيوية المعاصرة ىسلامية، وهالإ

على مواكبة الحضارة  موعدم قدرته والتلاعب يتهم ب  الإسلام بالتخلف ىالعصر الذ
 .، أو عدم قدرت  على إبداع نظريات متميزة في عالمنا المعاصرلحديثةا

                                                            
9 ( Tich, N.M and .Sherman (1994) Control your own desting or some one else will, New 

york Harber business p287 
11 ( Morden, Tony, (1999) Anintroduction To business strategy London Mc graw hill Co, 
11 (  KOCH, RICHARD(2112) THE Financiat times guide to London, Anded prentice 

Hal, p.73 .strategy 
12 ( ill, Charles. W.L. and Jones .GR . (1998) Strategic Management New york ,Houghton 

Miflin CO .p.91 
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ود دراسة القيـادة لـم تـصنع الحد فإن الاتجاهات النظرية فى ىرغم تطور الفكر الإدار 
الفاصلة بين القيادة بوصفها سمة شخصية وبين فكرة القيادة كوظيفة تنظيمية، فالأولى 
تشير إلى جملة من الخصائص أو السمات التي تتحقق لـدى بعـض الأفـراد، والأخرى 

 تتضمن توزيع القوى والسلطة واتخاذ القرارات في إطار تنظيم معين .
يقوم ب  الفرد حين يوج  نـشاط   ىالذ)السلوك  ىوكما هو معروف بأن القيادة ه

تطور أداء العاملين تحت رئاسـت   ىوأن وظيفة القائد ه ،13 (جماعة نحو هدف مشترك
واجبات كان يقـوم بأدائهـا لهـؤلاء  يمكن  من تفويض أعمال و ىباستمرار للمدى الذ

  14المرؤوسين لتأديتها بأفضل مما يؤديها شخصيا .
ارتبطت ارتباطا مباشرا في وظيفة القائد، وفي مدى قدرتـ   القيادة في الإسلامأن 

ولذلك فإن مسؤولية القائد في الإسلام قيادة المسلمين  .على تحمل مسؤولية القيادة
الأمور الدنيوية والأخروية، ففي الأمور الدينية يلزم القائد بالتقيد بما  لتدبير أمورهم فى

ثر عن الخلفاء الراشدين والـصحابة رضـوان ، وبما أصلى الله عليه وسلمكتاب الله وسنة رسول    جاء فى
 الأمور الدنيوية فأن ذلك متروك لاجتهاد القادة .  الله عليهم، أما فى
الإسلام يمكن تقسيمها إلى نوعين: الأولى قيادية دينية والأخرى قيادة  والقيادة فى

ح الناس دنيوية، والقيادتان كلتاهما متلازمتان وتكمل إحداهما الأخرى، فإن صلحتا صل
 فيما رواه أبو نعيم في )الحلية( صلى الله عليه وسلموأن فسدتا فسد الناس. وهذا ما أخبر ب  رسول الله 

قال: )صنفان مـن الناس إذا صلحا صلح الناس: وإذا  صلى الله عليه وسلمعن ابن عباس أن رسول الله 
 . فسدا، فسد الناس، العلماء والأمراء

لماء هم حياة تحديد مسؤولية القائد، ذلك أن العب ، يقوموهذا الحديث الشريف
الأمة الإسلامية، وأساس منطلقهـا إلى الخير، وتقع على عاتقهم مسؤولية قيادة الأمة نحو 

مسئولية تربوية، ولذا يعتبر العلماء قادة تربويين في  ىالخير، أو صرفها عـن الـشر وه
                                                            

 .141مرسي، مرجع، سابق، ص  (13
 .1٦4م الرياض، ص ٨٦٦1هـ أغسطس  14٨٨جمادي الأول  ٩4مجلة المعرفة، العدد  (14
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، وتقـع على عاتقهم مسؤولية توجي  المجتمع وقيادة الأمة وتوجيهها ىالمجتمع الإسلام
لتسير في حياتها علـى منهج الله وسنة رسول ، والعمل على وحدة الأمة وقوتها، والحفا  
علـى مـصالحها، ودرء المفاسد عنها، بالإضافة إلى مسؤولية إعداد الجيوش لإرهاب 

 . الأعداء وتخـويفهم حتى لا يكونوا عقبة في مسار نشر الدعوة الإسلامية
كانوا أمراء الأمـة وعلماؤها   رضي الله عنهمالخلفاء تميزت فترة الخلفاء الراشدين بأن 

شهد ظهور قيادتين للأمة، هما: قيـادة الأمراء  ىالوقت نفس ، ولكن العهد الأمو  فى
وقيادة العلماء، ثم استمر الأمر على هذا المنوال في العهود العباسية والمملوكية والعثمانية 

مها بالـشريعة الإسـلامية، لأن الشريعة هي وكانت قيادة الأمراء تأخذ شرعيتها من التزا
توضح واجبات وحقوق كل من الراعي والرعية.   التى ىالتي تحدد لها علاقتها برعيتها، وه

كما أن قيادة الأمراء لم تكن تنفرد بقيادة جماهير الأمة الإسلامية، بل كانت قيادة 
 من تصرفاتها من جهة هذه القيادة من جهة وتحاسبها على الكثير العلماء تشاركها فى

 . الإسلام تعتبر أساس العملية القيادية فى أخرى، تعزيزا لمبدأ الشورى، التى
في بت  غج ورلإنتاا فى ادهستعدد والفررة اقدى على مدية لإنتاجءة الكفااترتبط  

د تحداد ولأفرك اسلوج  لتي توافز الحوأ ابمبدأيضا ترتبط ريب ولتدير والتطووالعمل ا
لبحث والعمل داء الأق لطرافضل ألبحث عن ية الإنتاجة اءلكفااتتطلب هاتهم وتجاا

لناتجة عن ية العملية والعلمة الخبرد والفريحصل عليها ا التىية لعلمة اءلكفااعن توفر 
 ل . لأعماداء ابأتطبيقية للقيام سة رمما

من  ةأي صور  والوقت والمال فى ويمكن القول أن الكفاءة الإنتاجية تعني ) توفير الجهد
 15 صور العمل و الإنتاج (.

 : ة التربويلتعليمية و ؤسسات االم فيية لإنتاجءة الكفازيادة امل اعور من بعض صوو

                                                            
 ٩ -٠م ص  1٨٩4محمد مصطفى زيدان ،" عوامل الكفاية الإنتاجية في التربية "، دار مكتبة الأندلس ، بنغازي ، ليبيا ،  ٦د (15
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اد لأفربين الة العداتعمل على نشر  لتىا ىهلناجحة إن القيادة ا :نيةلإنسات العلاقاا -أ
ية عنولموح الرافع رلى إ ىدتؤشانها أن من نية الطيبة لإنساالمعاملة ملتهم امعاو

 ية. لإنتاجئتهم افع كفارلى إ ىدمن ثم تؤيت  وفعالداء ولأبينهم وزيادة ا
د لجموواثابتاً اً موقفاً جامد ىلتربوالقائد : لايصح أن يقف ا ر والتنظيملتطوا -ب

قف المواعلى يمة لقديب الأساليق اتطبولسابقة ات الخبرالى ع إلرجومعناه ا
ار باستمر ىأن يسعلناجح داري الإائد لقااعلى  ىر ولهذا ينبغتطويدة دون لجدا
ليات كبيرة ذات مسئواد لأفرأن يحمل ا ىينبغكما لاير لتطويل والتعدالى جانب إ

 ريج .بالتدليات بسيطة وعلى تحمل مسئوأن يتعودوا خطر قبل 
لمؤسسة من ابالعمل في  ىي يرقلذهو الناجح ا ىلتربوالقائد إن ا يط:لتخطا -ت

لى ل إلوصووابالعمل ء تقارلاالى سبيل إلاداء. ولأافي لية لفاعج والإنتال اخلا
على يات  لوأوفي ي يقوم لذالسليم العلمي لتخطيط ابا يعنىمالم ية لإنتاجءة الكفاا

على رت  قد ويلبىلمجتمع ياً يستجيب لحاجات اعالادا عدإ ىلبشرالعنصر إعداد ا
ازن لتواث احدإلى إتسعى  تىلن القيادة افاوهكذا لعمل. ا فىدة لجوج والإنتاا

نب اجوجميع  فىازن لتوالى يهدف إ ىلذطيط التخل امن خلا عىلنووا الكمي
 يدها . تجوية ولتربودارة الإتحسين اعلى ية ويعمل لتنما

 .ىدلفرالعمل امن قيمة كثر ى وأجدأ عىلجماالعمل : إن ا ونلتعاواكة رلمشاا -ث
بير لتعء والعطاوا لأخذوالمناقشة اد اللأفريتيح  ىلذهو الفاعل ا ىلتربوالقائد إن ا

عن ع تغيب مختلفة للموضوءات ضااز إبرإنب تساعد على الجوهذه اكل  .لحرا
س  حساى إبمدداد تزد بعمل  لفرأهتمام اجة ده. إن درحم بالتفكير ولو قاد لفرا

ضع وفي اك  شترل  وا التخطيط فىو لعمل أهداف اضع و فى الفعلي وإسهام 
نوية لمعروح  الرفع هامة مسالة وهو تنفيذه  فىفقط وليس لأسس وامج البرا
 لعمل .ح انجاو
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تشعر ن ولاطمئناامن اً جويع تش لتىا ىدارة القديرة هلإإن ا لسلطة:يض اتفو -ج
هداف بأ قىلرالى إتسعى تهم وغبارتلبي لحهم ومصا ن قيادتهم تديرإبؤوسين لمر

لة دمتبالالثقة وإيجاد الحسنة دارة الإل العمل من خلاين أداء الى تحسوالمؤسسة ا
لسلطة يض اتفون فالية بالمسئواد لأفرسهم. وحين يشعر انفو فىلحماسة ابث و

ت لعلاقاهذه الذلك تنبع ية ولمسئولت هذه اجباابوام لالتزء والوفاهم اتحمللهم 
فقية لأاسية والرت العلاقابين ابط الترء تحقيق السلطة على ضوامفهوم من الهامة 

  1٠. ؤوسينلمرء واساؤلرا بين
وات لعلات والمكافآؤوسين المرابمنح م تقو لتىالناجحة دارة الإإن ا فز:الحوا -ح

ف سويقة لدقلتقييمات اباادهم مدوإللعمل ية لصحبيئة الفير اتويرات ولتقدوا
   1٩ كبر.ل مجهود اببذوفضل يقة أبطرل لأعماداء ابأن مويقو

ؤوسين رلمء واساؤلرت بين العلاقال امجا فىحيوية  ل عمليةلاتصاإن ا ل:لاتصاا -خ
ل لفعّاا ىلتربووا ىدار لإالقائد امن ل ولهذا يتطلب لأعماز انجال  يتم امن خلاو
اد للأفر ىظيفلوك السلوافي ثير فعّالة للتأن  أداة فال لاتصامهارات افر الناجح تووا
 .لعمل اقف ابمويطة لمحوف الظراعلى ف لوقوداء والأافي جهدهم  جي توو

 لبحث امشكلة  -ب
ة، ولكن معظمها التربويتناولت موضوع القيادة  التىمؤخرا و  الدراسات التي أجريت

إلينا من الغرب، دون النظر إليها من  جاءتدرست القيادة من منظور النظريات التي 
الحضارة العربية الإسلامية مما جعل المكتبة العربية  التي ظهرت فى ىالمنظور الاسلام

ة تشتق مسلماتها من تعاليم الـدين تربويالوالإسلامية تفتقر إلى مصادر بحث في القيادة 

                                                            
والنشر والتوزيع ، عمّان ، الأردن   -" ، دار الفكر للطباعة  التربوياف تيسير الدويك وآخرون ، " أسس الإدارة التربوية والمدرسية والإشر ( 16

 ٩٢-٩٠م ، ص 1٨٨٢الطبعة الثانية ، 
 .٨٢٠م ، ص  ٨٦٦1" ، مكتبة جرير ، الرياض ،   م، " تحفيز الموظفين ومكافأته يامھالكسندر ( 17
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كتبت عـن   تعج في  المكتبة بالمصادر المتنوعة التى ىالإسـلامي الحنيف، في الوقت الذ
 القيـادة الإدارية بمفاهميمها الغربية . 

 لثورة نتيجة وتحديات ضغوطات الأخيرة الآونة فى التعليم منظومة تواج 
 العلاقات على طرأت التى التغييرات من سلسلة إلى تأد وبالتالى الحديثة، التكنولوجيا

 احتياجها ضرورة إلى الحديثة الإدارة تعيش  الذي السريع التطوير هذا أدى وقد. الإنسانية
 القيادات تلك فبدون ، التعليمية العملية نجاح في كبير أثر لها يكون تربوية إدارة إلى

 ةالتربويو  التعليمية بأهدافها القيام التعليمية المؤسسات على يتعذر فإن  والمسئولة الواعية
 بكل العناية خلال من المدرسية الإدارة فى جديدة اتجاهات برزت وقد. وج  أكمل على

 وفى القيادة فى مهارة بوصفها الإدارة فكانت ة،التربوي بالعملية الصلة ذات المجالات
 وبناء. ىالجماع العمل تنظيم وفى للعمل، الملائمة الظروف وتهيئة الإنسانية العلاقات

 إحدى المدرسة أن اعتبار في تمثل ووظيفتها، للمدرسة جديد مفهوم ظهر فقد علي 
 وتحقيق المجتمع، هذا مشكلات حل فى المساهمة من لها لابد التى المجتمع مؤسسات

 لىإ الآباء من الثقافي التراث بنقل المتمثلة الأساسية وظيفتها أداء إلى بالإضافة أهداف 
 .القائد أو المدير مسألة ىه الاهتمامات أولى فكانت الأبناء

ع القيادة موضوبية لتردارة والإء امن علمان سوارلدن والباحثوول القد تنا
قد  ىة من المنظور الأسلامالتربويالقيادة كانت مشكلة ث ولأبحات واسارالدت استمروا

لمعرفي وا العلميم تقدلافي ظل همية لأابعد بالغ ذات صبحت أحتى  ىأهتمامشكلت 
 ىت وير لرغباالميول وا ت وتغيرلحاجاد اتعدهيم والقيم ولمفاا فىر والتغير لتطووا
ءة والمهارة لكفاة وابالخبردة يتميزون لى قاإصبحت ماسة ألحاجة أن الباحث بما ا
ر متطوجديد و هومع كل ماللتكيف لتنبؤ لية والمسئواعلى تحمل رة لقدوالمعرفة وا

داء لأجية والإنتاءة الكفاافع رعلى ينعكس لك ن ذفاب لمطلوا ىور القياددبالللقيام 
 .  المؤسسات التعليمية  فىلين للعامالجيد 
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 أسئلة البحث  -ت
 ما سماتها؟و الإسلام  ة فىالتربويمامفهوم القيادة  -1
 ؟ سلاملإا فىة التربويالقيادة  الطرق لتولىو الشروط  ىماه -٨
 ؟  الإسلام فى ةالتربوي القيادة أنماط ىماه -3
 ؟الإسلام  فى التعليم بناء أستراتيجيات ىماه -4

 

 لبحث أهداف ا -ث
اً نظرشيدة ولرمتميزة والد القيادة اجوولى إجع ية يرلتربوالمؤسسة ح انجاإن 

لمؤسسة ميم اتصة بين لفجوالسد وشمولًا وتنوعاً تعقيداً وكثر ألعملي اقع الون الا
هذه تعالج  لتىالمسئولة والفعالة د القيادة اجوولابد من بيق طلتاعند  العلمىقع الووا
 ات . لثغرا
 لبحث :أهداف امن أن لباحث ا ىير لذلك و
 سماتها .ماو الإسلام  ة فىالتربويمفهوم القيادة  -1
 الأسلام .  فى ةالتربويالقيادة  طريقة تولىو شروط  -٨
   . الإسلام فى ةالتربوي القيادة أنماط -3
 .الإسلام  فى التعليمبناء  اتيجياتأستر   -4
 أهمية البحث -ج

ة في الاسلام التربويالقيادة على ف تسعى للتعرأنها  فىلبحث أهمية هذا اتتمثل 
لتعامل من افن  فىهم سة تسارالدهذه امثل ن لاو استراتيجيات التعليم،بناء  فىودورها 

للرفع ة التربويمية و لعلالأسس د اوإيجالمؤسسة افي ملين مع  لعاي أتجاه التربوالقائد اقبل 
تهم غبادوافعهم ورمعرفة يرهم وتطوريبهم وتداد وتحفيزهم ولأفرء الاى أداء هؤمن مستو

لفرصة اتاحة هوبين منهم وإلموقين ورعاية المتفوامن دة لاستفاهاتهم وميولهم واتجاوا
 رهم . تطومهم ولتقد
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ى مستودية زاد لماتهم اكافأملهم وخواد وزادت دلعامة للأفرالصحة ى امستوزاد فكلما 
ظل  فىلمؤسسة أهداف اتتحقق جية ولإنتاداد اتز لىبالتاعملهم وعن هم ضار
 شيدة . لرجهات القيادة الحكيمة واتو

ى خرت أسارالدل لمجااتفتح أن لبحث هذا امل من ن  يؤلك فاذلى إضافة إ
ءة لكفاا فعرمل اعوية ولتربودارية والإل القيادة افي مجاحثين خدمة للبام تقدو
 عها .موضول حوت وبيانات من معلومام  بما تقدجية في الأسلام لإنتاا

 حدود البحث  -ح 
و دورها  الإسلام فى ةالتربوي بالقيادة المتعلقة الحقائق جمع على البحث هذا يقتصر

 السنة وكتب الكريم، القرآن في المتمثلة الأولية مصادرها ،من استراتيجيات التعليمبناء  فى
 لاستخلاص ىالاستنباط المنهج باستخدام والمتأخرين، الأول القادة ،وسير الشريفة ويةالنب

 .الإسلامية المعايير ضوء على خصوصا ةالتربوي والقيادة عموما، القيادة وخصائص سمات

 مصطلحات البحث  -خ

 مكانتها أهمية وأن الإدارة، مفتاح وأنها النابض وقلبها الإدارية العملية جوهرة هي :القيادة
 الإدارية، العملية جوانب كل من ىيسر  ىأساس بدور تقوم كونها من نابع ودورها
 وأصبحت أهدافها، لتحقيق لها محركة كأداة وتعمل وفاعلية دينامية أكثر الإدارة فتجعل
  1٢ . ىإدار  تنظيم ىأ فشل أو نجاح ضوئ  على يحدد ىالذ المعيار ىه القيادة

 في العاملين لجميع المشتركة الجهود تكاتف فهو ةالتربوي ادةللقي الإجرائي التعريف أما
 المؤسسة أهداف تحقيق أجل من ىالإدار  العمل مستويات مختلف في ةالتربوي المؤسسة

 .الإسلامية للثوابت وفقا

                                                            
 .111م ، ص 1٨٨٨توزيع، ، مكتبة الثقافة للنشر وال عمان ، كنعان، نواف القيادة الإدارية( 18
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 ،ىالوظيف موقف  خلال من لمؤسسة مستقبلا تخطيط عن المسؤول هوالشخص القائد:
 أن  من والتأكد أدائهم، ومراقبة عليهم، والإشراف مرؤوسي  توجي  عن المسؤول وهو
 سلطتهم وتحديد مرؤوسي ، بينات العلمي توزيع ويمارس الأهداف، مع يتفق

  1٨ أعمالهم . على ومحاسبتهم ومسؤوليتهم،
 و الجماعة وأهداف بالله يؤمن ىالذ الشخص فهوالتربوي للقائد الإجرائي التعريف أما

 العلم بمنهجية إيمان  خلال من أهدافها لتحقيق اهداج ويسعى ة،التربوي المؤسسة
 ،ىالإدار  عمل  في كسلوك الإسلام قيم ويترجم ىالإدار  العمل تطوير في كأساس
 بمهارة مع  العاملين مع نجازه في يتعاون مقدس عمل هو ىالإدار  العمل بأن ويؤمن
 .  عالية

 

 تؤثر والتى نسانلإبا المحيطة اديةالم أو البشرية المكونات جميع ىه المؤسسات التعليمية :
 نشأ أو مقننة، ونظم معايير وتحكمها لها مخطط كان سواء سلباً، أو سلوك  ايجاباً  في

   بها . وتأثر محيطها فى الانسان
 تلك وتنعكس المعلم، يتخذها التى القرارات من مجموعة ىهأستراتيجيات التعليم: 

 ،ىالتعليم الموقف في والتلاميذ المعلم يؤديها الأفعال من أنماط على القرارات
 يتم حيث جوهرية علاقة المختارة والاستراتيجية التعليمية الأهداف بين والعلاقة
 واستيعاب الأهداف لتحقيق وسيلة أنسب أنها أساس على الاستراتيجية اختيار
 . للطالب بالنسبة الدرس

 
 
 

                                                            
م ، ص 1٨٢٨، جدة، مكتبة جدة، التربويمحمد، طاهر حامد الحاج، مدى توافق السمات القيادية مع المعايير الإسلامية في اختيار القائد  (19

٨4  
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 الدراسات السابقة -د
عرجت علي هذه  العربية التىالسابقة  ساتالدرا استعراض إلى الباحث يهدف

في الإسلام ودورها  ةالتربوي لقيادةالاطروحة الحالية عن عدد من الدراسات التي أهتمت با
 كالتالي:    ىوه أستراتيجيات التعليمفي بناء 

 ." الإسلام في ةالتربوي والإدارة القيادة " :بعنوان (م١٠٠٢عبيدات) دراسة - 1
 الفكر ضوء في الأردن في ةالتربويو  الإدارية القيادة وتقويم ليلتح إلى الدراسة هدفت

   ٨٦.النبوية والسنة الكريم القرآن من مستقاة هي ،كما الإدارية للقيادة ىالإسلام
 أجل من وتحليلها النصوص لضبط ىالاستنباط المنهج على الدراسة اعتمدت

 القيادة مهمات ىه مجالات ثلاثة إلى بتبويبها الباحث قام ثم ة،التربوي المبادئ استخلاص
 ىالإدار  القائد وصفات الإسلامية، ةالتربوي الإدارية القيادة نجاح وعوامل ة،التربوي الإدارية

 الباحث قام الدراسة أهداف ولتحقيق ىتربو  مبدأ (1٦٨) إلى ووصلت المسلمى التربو 
 أفراد من ( فرداً 3٩5و ) لياالع الإدارية القيادة أفراد من أفراد (1٦٨) على استبانة بتوزيع
 الأساليب الباحث واستخدم القصدية، العينة طريق عن اختيارهم تم الوسطى القيادة

 )القيادة فقرات من فقرة لكل المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات :التالية الإحصائية
 من مجال لكل الإسلامي( الفكر ضوء في الأردنية الوسطى، و العليا ةالتربوي الإدارية
 الذكر، سابقة (Tukey) لمعرفة وذلك البعدية للمقارنات الثلاثة المقياس مجالات
 ذات قيمة ىأ في الفروق دلالة مصادر ىتوك وأسلوب ىالأحاد التباين تحليل وأسلوب

 .إحصائية دلالة
 :التالية النتائج إلى الدراسة توصلت

 والتى مباشر بشكل ةالتربوي الإدارية القيادة تمس وصفةً  وعاملاً  مهمة (5٦) هناك إن -
 :ىه مجالات ثلاثة إلى قسمت النبوية والسنة الكريم القرآن من استخلصت

                                                            
 .4٦،41م ص ٨٦٦1ة في الإسلام، دار البيارق، عمان ، التربويعبيدات، زهاء الدين القيادة والإدارة ( 21
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 الإيمان :منها فقرة عشرة سبع تتضمن وقد ة،التربوي الإدارية القيادة مهمات مجال -1
 .الاعتدال على الشباب وتربية عن ، والدفاع الوطن وحب بالله

 التوكل :منها فقرة عشرة ست تتضمن وقد ة،التربوي الإدارية القيادة نجاح عوامل مجال -٨
 .  بالشورى العمل والتواصل، الاتصال مهارة إتقان الأخبار، من التثبت الله، على

 أن :منها فقرة عشرة سبع تتضمن وقد المسلم،ى التربو  ىالإدار  القائد صفات مجال -3
 المؤسسة أسرار على المحافظة القرار، اتخاذ فى التأنى المسلم، المجتمع أبناء من يكون
 .إلخ ...وسلوكيات  أفعال  فى صلى الله عليه وسلم محمد بالرسول الاقتداء ة،التربوي

 العليا، القيادة أفراد أداء متوسطات بين إحصائية دلالة ذات فروق لاتوجد أن  -4
 لتىا الإيجابية الفقرات أهمية على الإجابة فى الوسطى، القيادة أفراد أداء ومتوسطات

 .الثلاثة للمجالات رضاهم تنل لم التى السلبية والفقرات العينة أفراد رضا نالت
 

 ." الإسلام في ةالتربوي القيادة " :بعنوان :(م٢٩٩١) إبراهيم دراسة -٨

 استخدم .الإسلام فى ةالتربوي القيادة فى النظرية إطار تحديد إلى الدراسة هدفت
 القرآن من والفكرية الفلسفية المبادئ لتحديد ىيلالتحل المنهج الدراسة هذه في الباحث
 فى للنظرية إطاراً  تشكل مبادئ استنباط أجل من مصادر من عليها مابنى وبعض والسنة
 .القيادة

 :الدراسة نتائج أبرز من
 فى القيادة فى النظرية إطار لتمثل المبادئ من مجموعة إلى الدراسة خلصت وقد

 :ىمايل خلالها من اتضح الإسلام
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 بالقيم ىيهتد هادف إنسانى مجتمع لكل ىحتم سلوك ىه الإسلام فى القيادة إن -
 الأهداف تحقيق فى ويعتمد لعباده، وتعالى سبحان  حددها التى والروحية الخلقية
  ٨1 .الإنسان طبيعة مع وتنسجم القيم وهذه تتفق التى والوسائل الأساليب كل على

 مفاهيم خلال من إليها النظر عدم لإنسانية،ا المفاهيم مع التعامل عند يتوجب -
 عن واستقلالها تفردها من أساس على معها التعامل يجب بل بمنظورهم، أو الآخرين

 .غيرها
 فى العاملون يشارك أن لايعنى ىالإسلام المفهوم في المسئولية( في )أوالتشارك التشاركية -

 .الشورى نظام ب  مايسمح حدود في إلا القرار واتخاذ والتنظيم التخطيط
 إلا والمسئوليات السلطات وتفويض المشاورة على تؤكد كانت وإن الإسلام في القيادة -

 .كاملة الأمانة أداء مسئولية وتحمل  القرارات تخاذا حقا النهاية في للقائد ىتبق أنها
 وكما هو كما الإنسان مع تتعامل حيث فعلاً  إنسانية قيادة الإسلام في القيادة إن -

 .الحيوان و الملاك بين رتبة على الله خلق 
 والإدارة العامة الإدارة بين مقارنة دراسة" بعنوان (م٢٩٩٣) الحماد دراسة - ٣

 ."الإسلام في الإدارة ومبادئ أسس ضوء في ةالتربوي
 ةالتربوي والإدارة العامة الإدارة بين والاختلاف الشب  أوج  بيان إلى الدراسة هدفت

 في بينهما والعلاقة منهما كل عمل ومجالات وطبيعة والأهداف يف،التعار  حيث من
 الأسس في بينهما والاختلاف الشب  وأوج  الأخرى، والاجتماعية الإنسانية العلوم

 والاختلاف التشاب  هذا مدى وبيان والرقابة القيادة من كل في عليها تقوم التى الفكرية

                                                            
 م1٨٨٩ة في الإسلام ، دار مجدلاوي، عمان ، التربوياهيم، مفيدة محمد ، القيادة إبر  (21
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 عن ةالتربوي الإدارة تتميز مدى أي إلى بيانو  الإسلام، في الإدارة ومبادئ أسس ضوء في
  ٨٨ . العامة الإدارة

 والمنهج المقارن المنهج من مركباً  منهجا الدراسة هذه إعداد في الباحث استخدم
 العامة الإدارة من كل وتطور نشأة لبيان المنهج هذا الباحث استخدم حيث ،ىالتاريخ

 .الدراسة مواضيع بين ختلافوالا الشب  وبيان وتحليل ةالتربوي والإدارة

 :الدراسة نتائج أبرز من
 والغائية والوسطية العقدية، الأسس تشمل رئيسة أسس على الإسلام في الإدارة تقوم -

 .المبادئ من عددا الأسس هذه وتتضمن والتنظيمية والإنسانية
 سأس من أكثر في الواحد المبدأ نجد فقد الإسلام في الإدارة أسس وتداخل تكامل -

 .التنظيمية والأسس التشريعية، الأسس في الموجود الشورى مبدأ مثل
 الإسلام. في الإدارة بأسس التأثر في ةالتربوي والإدارة العامة الإدارة من كل تشترك -
 بينما العمومية، صفة لها العامة الإدارة أن في ةالتربوي الإدارة عن العامة الإدارة تختلف -

 .الدقيق التخصص فةص لها ةالتربوي الإدارة
 المهارات في العامة الإدارة في القيادة عن الفنية الناحية من ةالتربوي القيادة تختلف -

 .  ىإدار  قائد أي لنجاح اللازمة  الأساسية
 السلبى الجانب فيها وظهر العامة المصلحة اعتبارات من العامة الإدارة في الرقابة تنطلق -

ى التربو  العمل تطوير هدف من تنطلق ةالتربوي الإدارة في الرقابة أن حين في للرقابة،
 .السلبية دون للرقابة الايجابية بالأساليب وبرامج 

                                                            
ة في ضوء أسس ومبادئ الإدارة في الإسلام"، رسالة جامعة أم القرى بمكة التربويالحماد، إبراهيم "دراسة مقارنة بين الإدارة العامة والإدارة ( 22

 م1٨٨3المكرمة ، 
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 المعايير مع القيادية السمات توافق مدى":بعنوان (م٢٩٩٩) محمد دراسة -4
 ."التربوي القائد اختيار في الإسلامية

 اختيار عند توافرها واجبال المعايير لأهم متكامل نمط إيجاد إلى الدراسة هدفت
 بصفة المتوسطة المكرمة مكة مدينة مدارس وفي عامة بصفة ةالتربوي المؤسسات فى القائد
 .خاصة

 الظواهر بوصف قام حيث التحليلي الوصفي المنهج دراست  في الباحث واتبع
 قام التي استبانت  تكوين فى المعلومات هذه واستخدم بالبحث، علاقة ل  مما وتحليلها
 ووافدين سعوديين الحكومية المدارس ىمدرس على المتوسطة البنين مدارس في بتطبيقها
 السمات توافق مدى لمعرفة ه،14٦٩ عام إحصائية حسب (٠33)عددهم والبالغ
 . النظري الإطار في الباحث وضعها التي الإسلامية المعايير مع القيادية

 ٨3 :الدراسة نتائج أبرز ومن  
 مختلف في الكريم القرآن في ورد بما العاملين يذكرون المتوسطة رسالمدا مديري إن -

 عمل كل على الله ويحمدون الله، إلى يحققون  نجاح كل وينسبون المناسبات
 .ينجزون 

 مرؤوسيهم ويعاملون كل ، خير الأمور كل في العدل أن يؤكدون المدارس ىمدير  إن -
 معهم العاملين ويحثون شخصياً، مبه المتعلقة الإساءة عن ويصفحون ،كما بالسوية

 .بالصبر التحلي على
 ولايفرضون بأخطائهم، ويبصرونهم معهم العاملين من يسمعون المدارس ىمدير  إن -

 .العمل صلاح مافي  إلى ويوجهونهم بها، يقنعونهم بل عليهم أرائهم
 

                                                            
)دراسة ميدانية(، مكتبة جدة،  التربويى توافق السمات القيادية مع المعايير الإسلامية في اختيار القائد محمد، طاهر صامد الحاج مد( 23

   ٨4م  ، ص 1٨٢٨



19 
 

  
 

 .والغربي الإسلامي المفهوم بين ةالتربوي القيادة:بعنوان (م٢٩٩١) الثبيتي دراسة-5
 ودورها الأخلاقية وأسسها الإسلام في ةالتربوي القيادة نظم إبراز إلى الدراسة هدفت

 المتباينة الأسس توضيح وإلى الإسلامية، الشريعة إطار في ةالتربوي الأهداف تحقيق في
 حيث وقصورها الغرب في ةالتربوي القيادة في متمثلة خلاقي أساسأ على لاتستند والتى
 بجميع ىالفكر  الغزو حبائل في الوقوع من ةالتربوي المؤسسات وتحذير بشر،ال من إنها

 ٨4 . الغربية البراقة المصطلحات من الحظر وكذلك جوانب 
 :الدراسة هذه نتائج أبرز ومن
 ةالتربوي الأهداف تحقيق في ودورها الأخلاقية أسسها الإسلام في ةالتربوي القيادة لنظم -

 .ةالتربوي و الإدارية للمجالات شاملة فهي يةالإسلام الشريعة إطار في
 الحظر ضرورة مع والتربية القيادة مجالي في الغربية النظم من الاستفادةمن الممكن  -

 مع وتدقيق تمحيص دون الحديثة المصطلحات استخدام في ىالتماد من الشديد
 .ومكان زمان لكل ىالإسلام الحل بحتمية التسليم

 الإنسانية للعلاقات الإسلامي المفهوم ":بعنوان (م٢٩٩٣) الخوتاني دراسة -٠
 ." ةالتربوي الإدارة في

 التي والأسس الإدارة، في الإنسانية العلاقات مفهوم توضيح إلى الدراسة هدفت
 تأصيل مسيرة في والإسهام وأهدافها، لها المنظمة والمبادئ العلاقات هذه عليها تقوم

 جذب إلى بالإضافة إسلامي، منطلق من ةالتربوي ارةالإد في الإنسانية العلاقات دراسة
 نحو خاص بشكل ةالتربوي الإدارة وفي عام، بشكل الإدارة في المسلمين الباحثين اهتمام

 الراشدين وخلفائ  صلى الله عليه وسلم الرسول عصر في الإدارية والممارسات والنبوية القرآنية التوجيهات
   ٨5. بعده من

                                                            
 م1٨٢4ة بين المفهوم الإسلامي والغربي"؛ رسالة ماجستير ، كلية التربية، جامعة أم القرى بمكة المكرمة ، التربويالثبتي ؛فهد  القيادة   (24
ة"، رسالة ماجستير، كلية التربية، جامعة أم القرى بمكة المكرمة ، التربوياني، سعيد "المفهوم الإسلامي للعلاقات الإنسانية في الإدارة الخوت( 25

 م1٨٢3
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 :الدراسة هذه نتائج أبرز ومن
 العملية ممارسة أساسيات من تعتبر الإسلام نظر وجهة من الإنسانية لعلاقاتا أن -

 ىفه الغرب نظر وجهة من أما عنها، ىالتخل ولايجوز لها، المميز وطابعها الإدارية
 تستخدمها أن للإدارة يمكن التى العديدة الإدارية الأساليب من أسلوباً  إلا ليست

 .أهدافها تحقيق في
 :منها مبادئ بمجموعة غيره عن الإدارة في الإنسانية للعلاقات الإسلامي المفهوم يتميز -

 .التعاون الصبر، الصدق، الرحمة، المساواة، العدل، الإخاء،
 والاستبدادية التسيبية القيادتين عن تبتعد الإسلام في ةالتربوي الإدارية القيادة إن -

 حيث من عنها وتختلف الأمور بعض في الديمقراطية القيادة من تقترب ولكنها
 .منها تستمد التي الفلسفة طبيعة

 وتعالى سبحان  الله ارتضاه إلهي نظام إطار في تسير الإسلامية ةالتربوي القيادة إن -
 من فلسفات إطار في الديمقراطية القيادة تتحرك بينما جميعاً، للناس حياة كمنهج

 .البشر وضع
 مضامينها الإسلام، في ةالتربوي ادةلقيا ":بعنوان:(م٢٩٩١) أبوصالحة دراسة -٩

 ." الحاضر في تطبيقها وإمكانيات
 وفي إسلامي منظور من ةالتربوي القيادة دراسة تأصيل إلى الدراسة هدفت

 أهمية وإبراز المسلم، القائد مواصفات أهم على التعرف ،كذلك ةالتربوي المؤسسات
 ىالتاريخ المنهج من كل على ستهادرا في اعتمدت الباحثة .التربية نظر وجهة من القيادة
  ٨٠ المقارن والمنهج

 :الدراسة هذه نتائج أبرز ومن

                                                            
ة أم القرى بمكة ة في الإسلام مضامينها و إمكانيات تطبيقها في الحاضر"، رسالة ماجستير، كلية التربية، جامعالتربويأبو صالحة، عبير "القيادة  (26

 م1٨٢٨المكرمة ، 
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 رب  مع القائد بها يتحلى أن يجب التي الصفات بين تجمع صفاتى التربو  للقائد إن -
 .مهنت  ومع مرؤوسي  ومع نفس  ومع

 طيبة علاقة تشكل حتى الإسلامية التربية مبادئ على يولد أن منذ الطفل تربية وجوب -
 مبادئ على تتربى التي المسلمة الشخصية إيجاد على نعمل ولكي رب ، وبين بين 

 .الإسلامية والإدارة القيادة
 البشرية القوى تعد أنها ذلك جيدة إدارة التربية شؤون تصريف يتولى أن الواجب من -

 تمعاتالمج في التربية قيادة تكون أن يجب لذا بلد، أي في المواقع من موقع لأي
 المسلمين والشابات الشباب لتخرج رشيدة؛ واعية إسلامية قيادة الإسلامية

 أن يجب الإسلامية القيادة وهذه المختلفة، المجتمع مواقع في والعاملين والمسلمات
 ولا الإسلام مع يتفق وبما الهام هذاالمنصب لتولي صالحة مايجعلها بكل تتمتع
 .يختلف

 أصولها"الإسلام في الإدارية القيادة" بعنوان(م٢٩١١) أبوالعزم دراسة -٢
  "ومقوماتها

 متمثلاً  المسلمين، قادة طبقها التي الإسلامية المبادئ إبراز إلى الدراسة هدفت
 الإسلامي بالأسلوب عملوا وكيف بعده، من الصحابة والخلفاء صلى الله عليه وسلم الرسول بشخص

 وأساليب إلي  وتوصلوا الغرب علماء كتب  ما بين قارن ( ،وقدىالديمقراط ى)الاستشار 
 ٨٩ . الإسلام في الإدارية القيادة
 :الناجح القائد طبقها التي الإسلامية المبادئ من وكان

 العمل تقسيم مبدأ -1
 للتعليم لهم فرص إتاحة -٨
 العاملين تدريب -3

                                                            
   م1٨٩٩أبو العزم، فتوح القيادة الإدارية في الإسلام: أصولها ومقوماتها. عمّان: المنظمة العربية للعلوم الإدارية  ، (27
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 المناسب المكان في المناسب الرجل وضع -4
 العاملين رأي احترام -5

 .الوصفي تاريخيال المنهج الباحث اتبع وقد
 :الدراسة هذه نتائج أبرز ومن
 :المختلفة الإسلامية العصور في القيادة مميزات الباحث ذكر
 .العدل،المساواة،الشورى :وتشمل الإسلام في للقيادة الكلية والمبادئ الأصول -1
 والكفاءة. الحب -٨
 .أمر كل في القيادة ضرورة -3
 :ىوه بذلك يكلف فيمن القيادة صفات توفر -4
 للجماعة الانتماء -أ

 والقيادة الصلاحية -ب
 الإنسانية العلاقات مراعاة -ت
 ووضوح  الهدف سمو -ث
 مجتمعة( بسياسة ملماً  يكون ) أن القيادة تسييس -ج
 ىالثور  الدافع أو الإيمان قوة -ح
 والسلوك العمل فى القدوة -خ
 التحديات ومقاومة الصبر -د
 .والمرؤوسين القادة بين التعاون علاقة -ذ
 والحرية الجماعية القيادة -ر
 الإسلامية العصور في وجودها من وتأكد المبادئ هذه إلى توصل كيف الباحث يذكر ولم

 الله رضوان والصحابة الراشدين والخلفاء صلى الله عليه وسلم الرسول لسيرة تتبع  خلال من المختلفة،
 .عليهم
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 درجة لنيل مكمل بحث "والغربي الإسلامي المفهوم بين ةالتربوي القيادة دراسة -٨
 ،عامالثبيتى لباحث بها تقدم المكرمة، بمكة القرى أم بجامعة التربية، في الماجستير
  ه14٦4

 وصفات القيادة، وأساليب والإدارة القيادة مفهوم ببيان بحث  الباحث واستهل
 مفهومها حيث من عموما الإسلام في ةالتربوي القيادة عن تحدث . ثمىالتربو  القائد

 القيادة عن تحدث ثم،  ٨٢ المسلمين قادة بعض لدى ةالتربوي القيادة من ونماذج سسهاوأ
 صفات وبعض الغرب في ةالتربوي القيادة في المؤثرة العوامل حيث من الغرب في ةالتربوي
 ثم الغربية ةالتربوي القيادة عليها قامت التى والمؤثرات والأسس الغرب علماء عند القائد
 . الغرب في ةالتربوي والقيادة الإسلام في ةالتربوي القيادة بين مقارنة وضع

 القيادة عن تحدث السابق البحث أن من السابق البحث عن البحث هذا ويختلف
 الإسلام في ةالتربوي القيادة بين الفرق بيان من  الهدف كان  و عموما، الإسلام في ةالتربوي
 التربية منهج فيى التربو  القائد اختيار معايير إلى يتطرق ولم الغرب في ةالتربوي القيادة وبين

.  بالتفصيل عنها يتحدث ولمى التربو  القائد صفات بعض هو ماذكر وغاية الإسلامية
 منهج ضوء فىى التربو  القائد اختيار معايير تحديد في مستقل بحث فهو البحث هذا أما

 معرفة إلى بالإضافة المعايير هذه من معيار كل عن الحديث ويفصل الإسلامية التربية
 نظر وجهة من الثانوية المرحلة في المدارس ىمدير  اختيار عند المعايير هذه تحقيق مدى

  . المعلمين
  ٨٨ لهاشل جاسم سعد :للدكتور بحث المعاصر الفكر في ةالتربوي دراسة القيادة -1٦

 أهمية عن بالحديث بحث  ابتدأ وقد صفح ، وعشرين إحدى في البحث هذا ويقع
 بعض ذكر ثم ةالتربوي القيادة مفهوم عن تحدث ثم الإدارة ونشأة ةالتربوي العملية في الإدارة

                                                            
 مرجع سابق ذكره(  28
   ٨4٩هـ ، ص   14٦٩مس ، د.سعد جاسم يوسف الهاشل حولية كلية التربية ، جامعة  قطر ، السنة الخامسة ، العدد الخا(  29
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 .باختصار القيادية الأنماط عن تحدث ثم الباحثين بعض يراها كما ىالتربو  القائد صفات
 : ىمايل حيث من كبيرا اختلافا السابق البحث عن البحث هذا ويختلف 
 الإسلامية التربية منهج في ىالتربو  القائد اختيار معايير ديحد لم السابق البحث أن -أ

 . الباحثين بعض نظر وجهة خلال من ىالتربو  القائد معايير عن تحدث وإنما
 جدا قليل وهذا صفحات أربع حدود في إلاى التربو  القائد معايير عن يتحدث لم -ب

 . الإسلامية بيةالتر  منهج في ىالتربو  القائد معايير في مستقل بحث البحث وهذا
 شرحها في يتوسع ولم فقط ىالتربو  القائد معايير بتعداد اكتفى السابق البحث أن -ت

 يهتم فهو البحث هذا أماى التربو  للقائد بالنسبة وأهميتها أهميتها، على الأدلة وذكر
 . كل  بذلك

 ندع المعايير هذه تطبيق مدى معرفة إلى الله بإذن ،يتوصل سوف البحث هذا أن -ث
 . المعلمين نظر وجهة من المنورة بالمدينة الثانوية المدارس ىمدير  اختيار

  
 ،التربوي القائد اختيار في الإسلامية المعايير مع القيادية السمات توافق مدى-11

  ٣٠ المكرمة. مكة بمدينة المتوسطة المرحلة معلمي نظر لوجهة ميدانية دراسة
 لباحث بها تقدم المكرمة، بمكة القرى أم عةبجام الماجستير درجة لنيل مكمل بحث

 . محمد الحاج حامد طاهر
 واستهلال ميدانية، وأخرى نظرية دراسة : قسمين إلى بحث  الباحث قسم ولقد

 ثم مفهومها وبيان الإسلامية القيادة وأهمية الإدارة أهمية ببيان ىالنظر  القسم باحث
 يراها وكما الأوائل المسلمين علماء اهاير  كما ىالتربو  القائد اختيار معايير عن تحدث
 المسلمى التربو  القائد اختيار معايير إلى انتقل ثم ىالاجتماع النفس وعلم الإدارة كتاب

 :أقسام لاثةث إلى وقسمها

                                                            
 هـ . 141٦رسالة ماجستير مطبوعة ، عام (  31
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 الإسلامية العقيدة معايير-أ
 شخصية معايير - ب
 . مهنية معايير -ج
 خلاصة ذكر ثم الدراسة يمتصم كيفية ثم معايير من ذكره ماسبق تحليل في شرع ثم

 : أهمها من والتى إليها وصل التى النتائج
 القرآن في بماورد  العاملين يذكرون المتوسطة المدارس ىمدير  أن الدراسة نتائج أثبتت -1

 الله ويحمدون تعالى، الله إلى يحققون  نجاح كل وينسبون المناسبات مختلف في الكريم
 .ينجزون  عمل كل على

 كل ، خير الأمور كل في العدل أن يؤكدون المدارس ىمدير  أن الدراسة تائجن أثبتت -٨
 . بالسوية مرءوسيهم ويعاملون

 مبه المتعلقة الإساءة عن يصفحون المدارس ىمدير  أن الدراسة نتائج أثبتت -3
 . بالصبر ىالتحل على معهم العاملين ويحثون شخصيا،

 أداء فى تقصير ىأ على يعاقبون لمتوسطةا المدارس ىمدير  أن الدراسة نتائج أثبتت -4
 في الإخلاص على معهم العاملين ويحثون الأكفاء إلى الأمور ويسندون الأمانة،
 .العمل

 ويقربون الكذب عدم على العاملين يحثون المدارس ىمدير  أن الدراسة نتائج أثبتت -5
 . بالآخرين الوشاية ولايقبلون عمل ، في مخلص كل منهم

 .الإقناع على القدرة ولهم والبديهة سريع المدارس ىمدير  أن الدراسة جنتائ أكدت -٠
 لأنفسهم. مايحبون للآخرين يحبون المدارس ىمدير  أن الدراسة نتائج أكدت -٩
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 : فيمايلي السابق البحث عن البحث هذا ويختلف
 ذلك ويظهر ،ىالنظر  البحث من يسير جانب مع ميدانى السابق البحث أصل أن -1

 أحد تأصيل وهو نظري فأصل  لىالحا البحث بخلاف .ونتائج  عنوان  من جليا
 ميدانية بدراسة إلحاق  مع الإسلامية التربية منهج وفق ةالتربوي الإدارة موضوعات

 اختيار عند الإسلامية التربية منهج فىى التربو  القائد اختيار معايير تحقق مدى تبين
 . الثانوية المرحلة ىمعلم نظر وجهة من نورةالم بالمدينة الثانوية المدارس ىمدير 

ى التربو  القائد اختيار معايير عن الحديث في الشمولية يعط   لم السابق البحث أن -٨
 : مايلي في تظهر الشمولية وعدم فقط، صفحة ثلاثين حدود في عنها وتحدث

: مثل ايذكره لم ذلك ومعى التربو  القائد في تتوفر أن من لابد عدة معايير هناك -أ
 والواقعية، والعزيمة، والمشاورة، الاختصاصات، وتحديد والعفو، والمهابة، العلم،

 . المعايير من وغيرها لمرءوسي  قدوة يكون وأن والفصاحة، بالخطأ، والاعتراف
 . المعايير هذه من معيار بكل التعريف يتناول لم أن  كما-ب
 :التالي السؤال على يجب ولم ،ىالتربو  ائدللق بالنسبة المعايير أهمية يبين لم أن  كما  -ج

 هو ىالذ ة؟التربوي المؤسسة في المعايير هذه تطبيقى التربو  القائد يستطيع كيف
 دراسة فإن  البحث هذا وأما الموضوعات، هذه مثل فيى التربو  لقائد إليها مايتطلع
 وسوف ميةالإسلا التربية منهج فيى التربو  القائد اختيار معايير تحديد في مستقلة
 مهتما السابق؛ البحث فى القصور أوج  ويعالج أوسع و أشمل بشكل ذلك يتناول
 تطبيقات ل  واضعا ابه الأخذ إلى يحفزه بماى التربو  للقائد المعايير هذه أهمية ببيان
 . ملموساً  واقعاً  وجعلها المعايير هذه تطبيق من الله بإذن تمكن  تربوية

 المدارس ىمدير  اختيار عند المعايير هذه تطبيق مدى إلى يتوصل البحث هذا أن -3
 . المنورة المدينة في الثانوية
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 النبوية السيرة في الإنسانية العلاقات" م(بعنوان١٠٠١الطويرقي) دراسة-1٨
 ."المدرسية الإدارة في وتطبيقاتها

 السيرة من الإنسانية بالعلاقات المتعلقة المبادئ بعض استنباط إلى الدراسة هدفت
 الإدارة مجال فى الإنسانية العلاقات هذه بها تطبق أن يمكن التى الكيفية وتحديد النبوية،
 سليمة إنسانية علاقات تأسيس فى المستنبطة الإنسانية العلاقات أهمية وتوضيح المدرسية

 31 . المدرسية الإدارة في
 يرةالس من وأحداث وقائع الباحث تتبع حيث ىالتاريخ الباحث المنهج استخدم

 .للمستقبل التخطيط إمكانية في منها والاستفادة الحاضر فهم أجل من تحليلها ثم النبوية
 :الدراسة نتائج أبرز من
 في وقيم مبادئ استخلاص في منها الاستفادة ويمكن لاينضب معين النبوية السيرة إن -

 .والتعليم التربية مجالات فى وخاصة المجالات مختلف
 خاصة تكن لم قرنا عشر أربعة قبل حيات  في صلى الله عليه وسلم الرسول رسهاما التى المبادئ إن -

 ومع زمان كل فى للتطبيق قابلة مبادئ هي بل غيرهم، دون الأفراد من معينة بفئة
 .الأفراد جميع

 الإدارات بها ىتناد والتى المؤسسات في الأفراد بإدارة ترتبط التى الحسنة المبادئ إن -
 .الإسلام فجر منذ ب  اقتداء المسلمون هاوطبق صلى الله عليه وسلم الرسول مارسها قد الحديثة

 في وطلبتهم المعلمين بين الإنسانية العلاقات :بعنوان (م١٠٠٢) قنديل دراسة-13
 بغزة الحكومية الثانوية المدارس في تمثلها ومدى الإسلامي،التربوي الفكر ضوء

 :إلى الدراسة هدفت
 .ىالإسلامى التربو  الفكر ضوء في والمتعلم المعلم بين الإنسانية العلاقات طبيعة إبراز -

                                                            

غزة ،  -الطويرقي، نوال بعنوان:"العلاقات الإنسانية في السيرة النبوية وتطبيقاتها في الإدارة المدرسية"، رسالة ماجستير ،الجامعة الإسلامية (31 
 م .٨٦٦٨
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 المدارس في الحاضر الوقت في والمتعلم المعلم بين الإنسانية العلاقات واقع عن الكشف -
  3٨ الإسلاميى التربو  الفكر ضوء في بغزة الحكومية الثانوية

 الفكر ضوء في وطلبتهم المعلمين بين الإنسانية بالعلاقات للارتقاء توصيات تقديم -
 الإسلامي . ىالتربو 

 :الدراسة هذه نتائج أبرز ومن
 بالمتعلمين الرفق سمة الإسلاميى التربو  الفكر في للمعلم المميزة السمات أبرز من -

 .بهم يرفق ىالذ المعلم إلا ملموساً  إيجابياً  تأثيراً  فيهم لايؤثر المتعلمين أن حيث
 لبناء عليها سلامالإ حث التى المهمة الأسس من التعصب وعدم والموضوعية العدل -

 .الإنسانية العلاقات
 للحقد أسباب ىأ من خالية للتعلم سليمة بيئة توفير على بهايساعد المعلم وتمسك -

 .والكراهية
 ومهنة وذات ، رب ، نحو كدوره الأدوار، من العديد الإسلاميى التربو  الفكر في للمعلم -

 يحسن مالم المتعلمين تجاه بدورها القيام يستطيع ولن. المتعلمين تجاه ودوره التعليم،
 معاملتهم.

 :السابقة الدراسات على التعقيب
 :مايلي يتضح السابقة الدراسات استعراض خلال من
 ماهو المعاصر أو الغربىى التربو  الفكر إلي  ماوصل أن على الدراسات بعض أكدت -

 وقد أفضل وه الإسلام في ماجاء إن بل الإسلامي،ى التربو  الفكر في وروده إلاسبق
 :التالية الأمور على الدراسات تلك أكدت

 الحذر ضرورة مع ةالتربوي القيادة مجال في الغربية النظم من المدرسة مدير يستفيد أن -
 .وتدقيق تمحيص دون الحديثة المصطلحات استخدام فى ىالتماد من الشديد

                                                            

بين المعلمين وطلبتهم في ضوء الفكر الإسلامي ومدى تمثلها في المدارس الثانوية الحكومية بغزة"، قنديل، أنيسة عطية "العلاقات الإنسانية (  32 
 م٨٦٦1غزة ،   -رسالة ماجستير، الجامعة الإسلامية
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 تفردها أساس لىع الإسلامية المفاهيم مع ىتربو  كقائد المدرسة مدير يتعامل أن -
 .الآخرين منظور خلال من إليها النظر وعدم واستقلالها،

 وأن إسلامية، تربوية قيادة تكون وأن جيدة، قيادة التربية شئون تصريف يتولى أن -
 .ومكان زمان كل في هادف إنسانى مجتمع لكل ىحتم سلوك الإسلام في القيادة

 نجاح عليها يتوقف التى الأساسية اتالدعام أحد ىه الإنسانية العلاقات أن أبرزت -
 القيادية المبادئ وأن. الإسلام نظر وجهة من للقيادة المميز الطابع ىوه القيادة
 المسلمون وطبقها صلى الله عليه وسلم الرسول مارسها قد الحديثة القيادات بها ىتناد التي الحسنة
 كافة لديها تتوفر التى هي الناجحة القيادة وأن الإسلام، فجر منذ ب  إقتداء

 دفع ىه الناجحة القيادية والأساليب الطرق أفضل وأن والبشرية، المادية الإمكانات
 .العاملين ومشاركة الشخصي التأثير على وقدرتها والإنجاز للعمل العاملين

 المسئولية كاستشعارى  التربو  القائد بها يتمتع أن يجب التى والمهارات الصفات أبرزت -
 التعامل وأصول الأدب بقواعد والالتزام المشاعر على والسيطرة ىالعاطف والاتزان
 والتنظيم التخطيط :ىالتربو  القائد مهام من أن وضحت كما والطلاقة، والذكاء
 .المناسبة الحلول وإيجاد والتدريب والتوجي  والمتابعة

 :السابقة الدراسات من الاستفادة أوجه :ثانيا  
 :منها ورأم عدة فى السابقة الدراسات من الباحث استفاد

 كلخ ودراسة (م٨٦٦٩)الداعور كدراسة ىالتحليل ىالوصف ىوه الدراسة منهج اختيار -
 ( .م٨٦٦٦)

 ( . م٨٦٦4) مسلم كدراسة للدراسة المناسبة المتغيرات بعض تحديد  -
 ( م٨٦٦1)  عبيدات كدراسة وفقراتها مجالاتها وتحديد الاستبانة ىوه الدراسة أداة بناء -

 . (م1٨٢٨) محمد دراسةو 
 ( . م1٨٨٩) إبراهيم كدراسة ىالنظر  الإطار كتابة -
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 .السابقة الدراسات معظم اتبعت  الذي البحث منهجية -
 :السابقة الدراسات عن الحالية الدراسة تميز أوجه :ثالثا  
 فى ةالتربوي القيادة لنمط الثانوية المدارس ىمدير  ارسةمم تقويمم تناولت الدراسة أن -1

 الإسلامية . المعايير ضوء

 :  بقةالسا الدراسات على لتعقيبا
 ستعراض الدراسات السابقة يتضح مايلي :امن خلال 

يتناول  موضوع  حد ما في ما تتفق الدارسة الحالية مع الدراسات السابقة إلى
ل  من أهمية بارزة لأسباب تعود إلي تركيز المؤسسات  اة في الإسلام لمالتربويالقيادة 

ة التربويدارسة مفاهيم ونظريات مستقاه من مفاهيم القيادة  لم الحديث إلىالتعليمية والع
من المنظور الإسلامي والشريعة الإسلامية ولاسيما أن هناك عرفانا لما بذلوه ويبذلوه 

مواضيع القيادة وما يقوموا بتوظيف  في هذا العلم  أصحاب الفكر المعاصر وخاصة فى
أن مايجدر ذكره هنا في الدراسات  لاة والعملية، امجالات الحياة العلمي وتسخيره فى

علي القيادة من المنظور  السابقة، هو انها محاولة تسيس للقيادة من المنظور الغربى
الرغم من  ى، وعلىوإظهار أفكار علي أساس أنها جديدة في العلوم الأخر  ىالإسلام

وبعض ماحمل    ىسلاملا أفكار وعلوم مقتبسة ومستقاه من المنظور الإا ىجميعها ماه
 وأحاديث الرسول  الكريم . كتاب الله سبحان  وتعالى

شهدت  مجتمعاتنا  ىكما يكتسب الموضوع أهمية بسبب التوسع الهائل الذ
عدد ونوعية المؤسسات العاملة فيها وتنوع العاملين فيها ، وكذلك ندرة  الإسلامية فى

وقد  ىة من المنظور الإسلامالتربوية تتناول القياد الدراسات والإبحاث والنقاشات التى
ضوء البحوث النظرية  للقيادة من المنظورين فى ىحاولت الدراسة تقديم إطار مفهوم

تناولت هذا  تىوالدراسات الميدانية والآييات القرانية والأحاديث النبوية الشريفة ال
 الموضوع. 
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لمؤسسات التعليمية من حيث في ا ىة من المنظور الإسلامالتربويوناقشت الدراسة القيادة 
المفهوم والأنماط وأساليب والنظريات والصفات القيادية، ثم عرجت عليها من المنظور 

ة المستقاه من القرآن الكريم، التربويمن حيث المفهوم وإتباتات القيادة  ىالإسلام
ط والأحاديث النبوية الشريفة والتي حملت من مضامين  ، نظريات قيادية و سمات وأنما

وآساليب أيضاً يمكن القول أنها تتشاب  مع كل ماحمل  القيادة من المنظور الغربي، ولكن 
ليس في المعني وإنما مسمي الكلمة التي تناولها أو التعبير عنها  اً قد تختلف أختلافا بسيط

من الكلمات الإدارية المعاصرة، ولكنها من المنظور  بأشكال مرادفة، كالقيادة مثلأ التى
ورد بعضها في  ىأخر  مي ثم تناولها كثيراً ولكن ليس بنفس الكلمة وإنما بمعانىالإسلا

، والملك، والأمام، ىالقرآن الكريم، والبعض الآخر من صنع المسلمين أنفسهم ، كالراع
 الخليفة ، ثم القائد وغيرها . 

بعض الآيات والأحاديث النبوية الشريفة، نظراً  ىولكن الباحث أقتصر عل
 ىا المباشرة بالدراسة وأهدافها من أجل لاتفقد الدراسة قيمتها في الموضوع الذلعلاقاته

 جاءت من أجل  . 
 أوجه الاستفادة من الدراسات السابقة :   

معظم خطوات الدراسة ابتداء  أستفاد الباحث من جملة من الدراسات السابقة وفى
ستخدام ، كما أستفاد ا ىمن تحديد مشكلة الدراسة، واختيار المنهج المناسب الذ

عدة تعاريف للقيادة مستقاه من الكتاب  ىوالحصول عل ،ىالأدبيات و النظر  الباحث فى
 أتبعت  معظم الدراسات السابقة. ىوالسنة ومنهجية البحث الذ

 أوجه تميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة :  
 أستراتيجيات التعليم،في الاسلام ودورها  ة فىالتربويأن الدراسة تناولت القيادة 

 بشكا عام . ىو الإسلام ولكن الدراسات السابقة، تناولتها من المنظورين الغربى
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 ةالتربويالفصل الثاني القيادة 
 ةالتربويالمبحث الأول: مفهوم القيادة 

 :تمهيد
 فإذا واستمراره ببقائ  ترتبط معينة أهداف تحقيق إلى ىبالسع الإنسان سلوك يتميز

 سلوك  تعديل حاول تتحقق لم وإذا والارتياح بالرضا شعر الأهداف ذهه تحققت
 .وتصرفات 

 

 الغير مع التعاون إن بل بمفرده الأهداف كل تحقيق لايمكن أن  الإنسان أدرك لقد
 زاد كلما العمل وأن ،ىالجماع العمل بقيمة الإنسان إيمان ازداد وبالتالى، لذلك ىضرور 

 كانت المعقدة الاجتماعية الحياة ظل وفي لوحده ب  القيام ىعل الفرد قدرة نقصت تعقيده
 تناسق فى الناس من مجموعة جهود في  تتظافر ىجماع ونشاط عمل إلى ماسة الحاجة
 يمكن لا ذات  حد فى الجماعي العمل هذا أن إلا المنشودة، الأهداف تحقيق بغية ونظام

 العمل وتنسيق توجي  الأولى مهمت  تكون وموج  خاص جهد بدون النجاح ل  يكتب أن
 .القيادة اسم عليها مايطلق ىه المهمة هذه و الجماعي

 

 ىلك الناس على التأثير نشاط ىفه فاعلية، التوجي  أدوات أكثر من القيادة تعتبر
 الفعالة القيادة وأصبحت الجماعة أهداف تحقيق في برغبتهم ويعملوا جهودهم، يبذلوا

 وتنظيم جهودهم وتنسيق قدراتهم وتعبئة طاقاتهم وحشد الأفراد سلوك لترشيد ضرورية
 .المرجوة والغايات الأهداف تحقيق نحو الصحيحة الوجهة وتوجههم أمورهم

 ة وجوانبهاالتربوية وأهمية القيادة التربويالقيادة  مفهوم حيث يتناول هذا الفصل
ى التربو  القائد في توفرها ىينبغ التى والمهارات الصفات وكذلك وأساليبها ونظرياتها
 الناجح.
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 ة :التربويأولأ : مفهوم القيادة 
 يقود، قاد، من فالقيادة منظور، لابن العرب لسان حسب:  )لغة( القيادة تعريف

 خلف، من والسوق أمام من فالقود خلفها، من ويسوقها أمامها من يقود الدابة قود،
 قادة ومنها الخضوع، بمعنى قيادالان ومنها يقودها، إياها بمعنى أعطاه خيلا أقاده ويقال
        33. قائد جمع وهو

 وتحديد القيادة تعريف محاولات فى النظر وجهات تعدد : القيادة )اصطلاحاً(
 خلال من جلياً  واتضح ة،التربوي العملية في الأساسية الركائز أحد باعتبارها ، مفهومها
 لاختلاف نظرا جامع، و محدد تعريف على الاستقرار عدمى التربو الأدب  على الإطلاع
 حيث من وتركيزها مجالاتها تفاوتت والتي إليها ينتمون تىال والمدارس النظر وجهات
 مما الإجتماعى، الجانب إلى إضافة أخرى تارة ىالإدار  الجانب و تارة السلوكي الجانب

 : منها البعض ىيل فيما نستعرض جداً  كثيرة تعريفات أنتج
تقوم ب  الجماعة بغية الوصول إلي الأهداف  ىالمشترك الذ" العمل  بانها وعرفها

  34 الإخاء والتألف". جو تسوده المودة و المحدودة للمؤسسة فى
تمكن القائد من توجيههم  وعرفها بأنها،"القدرة علي الثأثير في سلوك العاملين والتى
إنسانية جيدة  ظل علاقات التوجي  الصحيح ليحققوا الأهداف المنشودة المتفق عليها فى

   35بين القائد وتابعي ".
التنظيم والتنسيق وتوجي  جهود أفراد الجماعة لتحقيق  ىبأنها " القدرة عل عرفهاو 

   3٠ الأهداف المنشودة بمشاركة فعالة من قبل أعضاء الجماعة ".
 

                                                            
 315م  ، ص  ٨٦٦3، الجزء الثالث ، دار الكتب العلمية ، بيروت ،  1ابن منظور  : لسا العرب ، ط ( 33

 11٢م ( ص ،  ٨٦٦5، عمان : مكتبة المجتمع العربي للنشر ، )1الإدارة التعليمية ، طأسعد ، وليد أحمد  ، ( 34
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ة وبعض السمات الشخصية لدي مديري المدارس ، حولية كلية التربية التربويي . العلاقة بين القدرة والقيادة يوسف نبرواي ، وعلي محمد يحي( 36
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هادف يدرك في   ىجتماعا" كل نشاط بأن القيادة في مفهومها الحديث تعنى ىوير 
 إلى ىمصالحها، ويهتم بأمورها؛ ويقدر أفرادها ويسع ى  عضو في جماعة يرعالقائد أن

رسم الخطط وتوزيع المسئوليات  تحقيق مصالحها عن طريق التفكير والتعاون المشترك فى
    3٩ .حسب الكفايات والأستعدادات البشرية والامكانيات المادية المتاحة "

يبدأ العمل وبين من ينجزه و يترتب على  تلك العلاقة المتبادلة بين من ىالقيادة ه
هذه العلاقة تمثيل دورين متباينين فالدور الأول من يتولى القيام بالعمل وهو القائد أو 

من ينجزون العمل ويقومون ب  وهم الأفراد  المدير ووظيفت  إعطاء الأوامر. والدور الثانى
روح المبادرة بالفعل و المخاطر  فىوظيفتهم تنفيذ لأوامر. وتتجلى مقدرة القائد أو المدير 

     3٢.  إنجازه للمهمة سبيل  أكثر من تجسدها فى التي يتحملها فى
 أن هناك ثلاثة شروط لظهور القيادة: ةالسابق اتو تتضح من خلال التعريف

 فراد يعملون في تنظيم معين . عة من الأو ممجوجود  -1
 سلوك الآخرين. ثير فىوجود شخص بين أعضاء الجماعة قادر على التأ -٨
 إلى تحقيق . الجماعة  تسعى شتركمهدف  -3

التأثير التي يقوم بها القائد أو المدير في مرؤوسي  لإقناعهم  فالقيادة التربوية تعنى
وحثهم على المساهمة الفعالة بجهودهم في أداء النشاط أو العمل المنوط بهم لتحقيق 

 الأهداف المطلوبة و المرسومة.
 :ىة و هالتربويل ما تقدم يتبين أن هناك عناصر أساسية لوجود القيادة و من خلا

 
 

                                                            
المعلمون ، الكتاب السنوي في التربية وعلم النفس ، ة  لمديري المدارس كم يدركها التربويمحمد يوسف حسن . فعالية القيادة الإدارية و (  37

 ٠٦٩م ، ص  1٨٢٠المجلدان الحادي عشر والثاني عشر ، دار الفكر العربي ، القاهرة ، 
 ٠٩نواف كنعان، " القيادة الإدارية " ،مرجع سابق، ص٦د(  38
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 . عملية التأثير الذي يمارسه القائد على مرؤوسيه -٢
 على مايستخدم  القائد من وسائل وأساليب من أجل إقناع وتقوم عملية التأثير

ومن هذه  مرؤوسي  لأخذ زمام الأمور بالمبادرة والتعاون لتحقيق الأهداف المطلوبة
 الوسائل:

قوة التأثير المرتبطة بالإثابة والمكافأة حيث أن الالتفات إلى مجهودات العاملين بمنحهم  -أ
إلى إشباع حاجاتهم المادية والمعنوية  ىالمجزية والحوافز نظير أدائهم تؤد المكافآت
م يساعد على تحقيق أهدافهم وتطلعاته سلوكهم وميولهم واتجاهاتهم وبذلك وتؤثر فى
 الوظيفية.

لدفع  القائد أو المدير سلطة استخدام أن حيث السلطة على القائمة التأثير قوة -ب
اللوائح  لمنظومة استخدام هو العمل من ومزيد الجهد من مزيد إلى المرؤوسين

 .بين العاملين الانضباط على والحفا  العمل دفة لتسيير الرسمية الإدارية والتنظيمات
 إلى ىالاجتماعية تؤد للعلاقات وفهم  القائد أو المدير خبرة على قائمةال التأثير قوة -ت

 هذا خلال شخصية من العلاقة هذه فتتضح المرؤوسين فى والتأثير الفهم من مزيد
 وسلوكهم باتجاهات العاملين والمعرفة والاحتواء والتفاهم بالمرونة تتسم التى القائد

 .عملهم أداء فى يندمجون ويثابرون علهميج ىالذ النفسي المناخ ممايهيئ ودوافعهم
 

 فى للتأثير المدير أو القائد يستخدمها التي الوسائل تعددت مهما أن  الباحث يرى
 من الأفضل القائد استخدام مدى على تعتمد التى تلك الفعالة القيادة فتبقى مرؤوسي 

 .إن وتوجيهم هموضبط المرؤوسين سلوك في للتأثير ترابطها مع والوسائل الأساليب تلك
 الشخصية والاجتماعية العوامل بين والموازنة الأفراد هندسة من تنبع الفعالة القيادة أثر

 اتخاذ فى المشاركة مبدأ إلى للوصول الجهود هذه كل ىتؤد بحيث والمرونة والنظامية
 .  الطرفين بين المتكامل والتعاون القرارات
 



36 
 

  
 

  : جهودهم وتوحيد المرؤوسين توجيه - ١
  3٨. الإنسانية واهتمام  بالعلاقات التنظيم لمشكلات المدير أو القائد تفهم إن

البذل  حدود أقصى إلى و التعاون حدود أقصى إلى للتعاون المرؤوسين حمل يساعد على
 .الأداء إنتاجية فى التنفيذ في الجودة أقصى إلى والوصول العمل أداء فى والعطاء

 :المرؤوسين فى المؤثرة العوامل ىيع أن القائد على الجهود هذه ولتحقيق
  الاجتماعية والنفسية والظروف والثقافة السن حيث من الأفراد بحالات تتعلق عوامل -أ

 . والتنسيق والتطبيق والبرامج الخطط إعداد فى بالمشاركة الأفراد برغبة تتعلق عوامل -ب
 وقائدهم في التطلع ديرهمم من مايتوقعون  تحقيق فى المرؤوسين برغبة تتعلق عوامل -ت

 .العمل في نظرائهم مع المنافسة لمواقف وتعرضهم أهدافهم إلى
  : الوظيفي الهدف تحقيق - ٣

تأثيره  خلال من مرؤوسي  نحو المدير أو يقوم ب  القائد ىالذ الأساسي الهدف إن
 . للتنظيم المنشود الهدف هو أدائهم وتحسين سلوكهم وتوجي  جهودهم وتوحيد فيهم
 :ىمايل يتبين الفهم هذا خلال من

 :التنظيم أهداف فهم -أ
 وتوحيد جهودهم مرؤوسي  توجي  فى التأثير مسؤولية يتحمل الرسمي التنظيم في فالمدير
 :وذلك لتحقيقها التنظيم وجد التى المطلوبة الأهداف وتحقيق
 لأفراد فيا عليها يستند التى والمعايير اللوائح بإصدار جاءت التى القوانين إتباع 

 .العمل
 العمل أداء في الأفراد عليها يسر التى الوظائف أو الأنماط إتباع.  
 العمل .  أداء فى والكفاءة المهارة تحقيق إلى التوصل 

                                                            
 ٢نواف كنعان، " القيادة الإدارية " ،مرجع سابق، ص ٦د(  39
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 المنظمة . لأهداف البعيد الأثر ذات الفعالة الخدمات تقديم إلى الوصول 
 التنظيم  أهداف مع يتلاءم بما التقدم و للتطوير الأفراد أمام الفرصة إتاحة · 
 ويؤيده العام التنظيم يرضي ىالذ الأداء تحقيق في لفاعلة المساهمة. 

  4٦ : التنظيم أعضاء مجموعة أهداف - ب
العمل  أثناء وتفاعلهم عملهم بحكم التنظيم أعضاء مجموعة والتقاء تجمعات إن
 .ب  القيام تنوي وما وميولها التجمعات هذه اتجاهات تعكس

أجل  من المجموعات هذه أمام الصعاب وتذليل السبل توفير في قائدال مهمة ىفتات
 ومرونت  لتسهيل كقائد تأثيره يستخدم ثم ومن المنظمة أهداف إطار في أهدافها تحقيق
 .أهدافها إلى المجموعات هذه وصول

القيام  في المعلمين زملاءه رغبة يجد عندما التربوية المؤسسة أو المدرسة فمدير
 تربوية أو رحلات فى إشراكهم مثل الطلاب على فائدت  يعود ىتربو  ميتعلي بمشروع

 لمؤسسات تربوية ميدانية بزيارات القيام أو اجتماعية أوخدمة ثقافية تعليمية مسابقات
 . تجارية ومنشآت صناعية مواقع أو أخرى واجتماعية
وهذه  ياراتالز  لهذه المعدة والأهداف البرامج على يطلع أن المدير على ىينبغ فإن 
 وحين التوصل ايجابية نتائج من عليها ومايترتب مؤسست  على تعود التى والآثار الأعمال

 الأفراد يقوم بمعاونة والاقتصادية والتربوية وجدواها الاجتماعية البرامج هذه فوائد إلى
 في الطلاب تنعكس على والتى المطلوبة الأهداف لتحقيق أمامهم الصعاب وتذليل

 .وماليا وفنيا بدعمهم إداريا يقوم ثم ومنى التربو  وسلوكهم مناهجهمو  دراستهم
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 :للفرد الشخصية الأهداف -ت
على  تستهدف المدير يستخدمها التي والتنظيمية والإدارية التربوية الأساليب أن
 وذلك وصولا البناء، العمل على واستمالتهم وحفزهم الأفراد سلوك في التأثير اختلافها

 نمو إلى يتج  أن القائد على ينبغي العمل. لذا هذا وراء من المنشودة افالأهد إلى
 أن إلى يسعى وأن العمل فى واطمئنانهم مصالحهم وسلامتهم وتحقيق الأفراد ذاتية وتطوير
 تقبلهم فيحصل أعمالهم فى الأفراد يندمج بحيث سلسلة مرنة ويجعلها المواقف يكيف

 :لخلا من ذلك ويتأتى. المنظمة لأهداف
  بالرضا والقبول خلال  من الفرد يشعر العمل جو في والاستقرار الأمن بيئةتوفير. 
 . سلاسة قيام الفرد بعمل بدون ضغوط أو تسلط 

 يعملون منعزلين بأنهمأداء عملهم ومساندتهم وعدم إحساسهم  مؤازرة الأفراد فى 
 .القائد مع جنب إلى جنبا بل أومنفردين

  41 : للقائد لشخصية دافھالأ -ث
 الذي الاتجاه في مرؤوسي  يوج  أن الأحيان من كثير في المدير أو القائد يحاول
 مصلحة وأهداف تحقيق على الحرص ستار تحت الشخصية وأغراض  أهداف  يكفل تحقيق

 أومركز سمعة أجل إحراز من وذلك الأفراد مصلحة على الحرص ستار تحت أوحتى المنظمة
  .أوتقدير ترقية من علي  وما يحصل رغبات  وإشباع نجزات بم منصب  والإعجاب في متقدم

 وينبغي التنظيم من والأهداف المصالح بين والتوفيق التوازن من نوع إيجاد ىينبغ لذا
 أن أجل من أعمالهم وتنظيم رغباتهم تحقيق في والأفراد القائد بين المتبادلة العلاقة تتم أن

 فرض أو الأضرار غير من الآخر على كل فيها عتمدي والتي المتوازنة العلاقة من جو يسود
   4٨.  التبعية

                                                            
    ٠٨-٠٠خليل سيباني، " المديرالفعّال وبناء القائد الناجح " ،دارالراتب الجامعية ، بدون تاريخ ، ص (41
  3٠-33القيادية "،مرجع سابق، ص مهاراتك بريان أونيل،" اختبرم (42
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 بهم المنوطة الأعمال لإتمام الأفراد على التأثير حول تدور القيادة أن سبق مما نستخلص
 ليتبعوا الأفراد بالتزام الفوز بمايحقق ىيأت مايتحقق لان طوعا والانقياد الجودة مستوى على

 والعلاقات المرونة درجات بأقصى التعامل في وأسالبي  بقدرات  وإعجابا قائدهم حبا
 مجهوداتهم تدعم عملية خبرة يمتلك أن  ويرون العلاقة سلطة لامتلاك  ويهابون الإنسانية

 .أعمالهم وتبرز
 

 تحقيق مدى على القائد أداء وحسن القيادة كفاية وتقوم الإدارة من القيادة تنبع
معهم  للعمل وإدارت  خدمت  من والمستفيدين ملينالعا من الآخرين رضاء الكفاية ومدى

 بالثناء ومع القائد هذا يذكر وقلما رئيسهم من والتذمر بالشكوى الأفراد مايجأر وكثيراً 
 أجل من أدائ  حسن على والوقوف القائد عمل لتقويم والطرق الوسائل من فهناك ذلك
 الانتخابات طريق عن الديمقراطية العملية ممارسة الوسائل هذه ومن الإنتاجية زيادة و رفع

 تتناقل  وما العامة الاستفتاءات طريق عن الأفراد اتجاهات ومعرفة الآخرين وآراء العامة
 وكذلك المماثلة الأخرى والمؤسسات والهيئات المجالس طريق وعن المختلفة لإعلاما وسائل

 جديرة الوسائل هذه لك الآخرين والرؤساء والمشرفين وأجهزة الرقابة والتقارير الشكاوي
 مع وتناسقها ترابطها ومدى المنظمة في القيادة بها تقوم الذي الخدمة والأداء على بالحكم
 .فيها العمل دفة إدارة وكيفية العام للمنظمة الإطار

توجي   فى للدولة العامة السياسات إرادة تحقيق فى الرغبة القيادة من الهدف إن
 وخوض التجارب للعمل والاستعداد المرونة يحقق ابم والتنظيمات المؤسسات وإدارة

 وانجازها الأهداف المطلوبة إلى الوصول إلى يطمح بما الأعمال وتنفيذ الإمكانات ودراسة
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 ة : التربويأهمية القيادة  -تانيا  
حياة الأمم، فهي دعامة  تعد التربية من أهم الاسترتيجيات القومية الكبري فى

 من أبرز خصائص  . ىتقدم الأمم ورقيها. ويزيد هذا العصر الذأساسية من دعائم 
ة التربويوسرعة التغيير من مسئولية المؤسسات  ،والأنفجار السكانى ،الأنفجار المعرفى -

 في مجاراة متطلبات  . 
ة والتعليمية وتحقيق أهدافها التربوينجاح المؤسسات  ة أهمية كبري فىالتربويوتمثل القيادة 

 ة وممارستها لمهامها الإشرافية والقيادية .التربويها في قمة هرم المسئولية بحكم موقع
ة وتحقيق التربوية من أرتباطها بجميع مجالات الإدارة التربويوتنبع أهمية القيادة 

الانجاز والتطوير من خلال  ىة لايتم بدون وجود قيادة تربوية قادرة علالتربويالأهداف 
      44 .يات والطاقات البشرية المتوافرة الأستخدام الأمثل للأمكان

تنظيم  ىة وتوجيهها، إذ يعتمد نجاح أالتربوية مسئولة عن سير العملية التربويفالقيادة 
       45 .توجي  النشاطات لتحقيق الأهداف المطلوبة ىوقدرت  عل ىالأسلوب القياد ىعل

في أي  ىإصلاح حقيقتغيير فعال أو  ىة لايمكن تحقيق أالتربويوبدون القيادة 
ة تتعامل مع أفراد ذوي ثقافة متباينة ومتنوعة وتخصصات التربويمؤسسة تربوية، فالقيادة 

وكثيراً   ،4٠ مختلفة وتطلعات واتجاهات متعددة، وهذا يتطلب منها قدرة ومهارة في التعامل
قصور الإدارة أو  فى ضعفتحقيق أهدافها بسبب  ة فىالتربويما يكون أخفاق المؤسسات 

 ة ذات الكفاءة العالية .التربويمقومات التنظيم أو لعدم وجود القيادة  فى
تنمية الشعور  ودوره فى ىأهمية السلوك القياد ويمكن القول بأن  ليس هناك شك فى

رفع الروح المعنوية لديهم عن طريق  ىء الهيئة التدريسية والعمل علضاأع ىبالمسئولية لد
                                                            

 . ٠1٦ة ، مرجع  سابق ، ص التربويمحمد يوسف حسن . فعالية القيادة الإدارية  و (  44
م ، ص  1٨٢٨لعامة ، سلطنة عمان ، ة ، مجلد الإداري ، العدد الحادي عشر ، معهد الإدارة االتربويمحمد نقد . مقومات الإدارة ( عوض  45

٠٢ 
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القيادة، فالسلوك  والتاكيد علي ممارسة العلاقات الإنسانية فى تهيئة الجو الملائم للعمل
 .  ة وتطورهاالتربوييعتبر الضمان الأكيد لنجاح المؤسسة ى التربو الفعال للقائد  ىالقياد
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 لمبحث الثانيا
 ةالتربويجوانب القيادة 

من أكثر أدوات التوجي  فاعلية ،فهي نشاط التأثير على الناس  ةالتربوي تعتبر القيادة
تحقيق أهداف الجماعة وأصبحت القيادة  ويعملوا برغبتهم فى لكي يبذلوا جهودهم،

يق جهودهم الفعالة ضرورية لترشيد سلوك الأفراد وحشد طاقاتهم وتعبئة قدراتهم وتنس
 على.  وتنظيم أمورهم وتوجههم الوجهة الصحيحة نحو تحقيق الأهداف والغايات المرجوة

 :منها متعددة جوانب للقيادة فإن ماتقدم ضوء وعلى  الآخرين.
 :للقيادة التنظيمي الجانب -٢

التنسيق  على قدرت  خلال من ىالتنظيم الجانب فى المدير أو القائد دورأن 
 مع وتوجيهها بما يتلاءم جهودهم وتجويد الأفراد بها يقوم التى النشاطات لأوج  والتنظيم

 و المكان المناسب فى فرد كل وضع خلال من وذلك .المنظمة وأهداف توجيهات
 وبين جهود العاملين بين الكامل التنسيق قيام إلى ىيؤد ذلك لأن المناسبة الوظيفة
 .القائد تطلعات
 والرضا بين والسعادة التفاهم يحقق أن يمكن ىالإدار  يمالتنظ في التعاونى المدخل إن
 العاملين ولكن حاجات إشباع ظل  في ويتم والوئام التعاون من جواً  ويخلق العاملين
 لابد من أو التنظيم أهداف مع متمشيا الجانب هذا يكون أن بالضرورة ليس أحيانا

 مصالح التوفيق بين أن إلا ظمةالمن وأهداف الأفراد أهداف بين والتوفيق الملائمة أسلوب
 مع تعامل  فى حازم وصارم ىإدار  قائد وجود حينذاك يتطلب التنظيم ومصالح الأفراد
 يجعل مما ب  المنوطة المهام إنجاز يتطلب  وما ىالرسم مركزه علي  مايفرض  وهو الأفراد

 الأفراد عم يتناسب وهذا أوامره ويطيعون عن مهمت  ويرضون رئيسهم يحترمون المرؤوسين
  4٩. مسؤولياتهم تحمل على قدرتهم وعدم الخضوع والطاعة إلى يميلون الذين

   
                                                            

 1٨1-1٨٦مرجع سابق ،ص نواف كنعان، " القيادةا لإدارية "،٦د ( 47
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 :للقيادة الإنساني الجانب - ١
لإنجاز  وأساليب وسائل إلا ىماه والإجراءات واللوائح للقواعد الأفراد إتباع إن

 والأفراد.القائد  بين إنسانية علاقات مضمونها فى القيادة ولكن التنظيم وأهداف مهام
 على المبنى التسلط طابع من العاملين تخليص فى القيادة دور يبرز الإنسانى العنصر إن

 .ولاء ولا روح بلا متحركة وجمادات صماء كألآت الأفراد إلى والنظر وحده العمل جهود
 

 اليومية والاعتداد ومشكلاتهم وحياتهم شؤونهم مايمس مناقشة في الأفراد إشراك إن
 إشعار هو أهداف المنظمة تحقيق فى تنصب قيمة ذات وأفكار أطروحات من يبدون  بما
 استخدام على العمل أن تطوير كما والاهتمام والتقدير بالعرفان العاملين نحو القائد من

 أداءهم وفاعلية لديهم الطاقات إلى إبداع ىتؤد وقبول ورضا بحماس وحفزهم مهاراتهم
   4٢ وإنتاجهم.

 

 بطريقة عملهم فى العاملين الأفراد اندماج تعنى القيادة فى نيةالإنسا العلاقاتو 
 والنفسية المادية حاجاتهم إشباع على عالية بإنتاجية متعاونين العمل إلى تدفعهم

 هذا ويدور حول الإنسانية زواياه من إلي  منظورا الوظيفي النظام آخر بمعنى والاجتماعية
 الفرد بين اندماج يحدث أن العمل في عالةف نتائج على يحصل لكي ينبغي ان  المعنى

 الفرد بين مصالح تناقض أو تعارض هناك يكون ألا ىوينبغ .في  يعمل ىالذ والتنظيم
 .التحفيز الإيجابى طريق عن الأفراد حاجات بإشباع ذلك ويتم المنظمة ومصالح

 :نواحي ثلاث من الحاجات هذه إشباع ويتم
 :الاقتصادية الحاجات إشباع -أ 

 والمناسب للإمكانات الملائم الحد وتوفير للأفراد الاقتصادية الحاجات إشباع عنىوت
 أن مراعاة مع والمكافآت والرواتب الحوافز طريق عن الحاجات هذه إشباع ويمكن المالية

                                                            
   ٨1-1٢، ص م1٨٠٠ رةھالعربي، القا رالفك حمدي أمين عبدالهادي، " نظرية الكفاية في الوظيفة العامة "،الطبعة الأولى ،دار٦د ( 48
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 التي والنتائج المبذولة ومقدار الجهود العمل طبيعة مع متناسبة المالية الحوافز هذه تكون
 جهودهم بحسب الأفراد بين في التوزيع والعدل التساوي مراعاة مع هاعلي الحصول أمكن

  .وإنتاجهم
 :النفسية الحاجات إشباع -ب

 العاملين الأفراد حاجات لإشباع وحده كافيا ليس الأجور طريق عن التحفيز إن
الظروف  تهيئة إلى ىيؤد التنظيم داخل الإنساني العمل دوافع في النقدي إن التحفيز

 لايستجلب عطفهم قد الزمن مرور مع العاملين للأفراد المعيشية الأحوال وتحسين المادية
 قائدهم مع القلبى التعاون ولا والإبداع النشاط كوامن فيهم ولايحرك المنظمة على

 4٨  للأفراد. النفسية والاجتماعية الحاجات إشباع على التركيز من لابد هنا من ومديرهم
 بذل إلى تدفعهم التي الحوافز من المنظمة فى للعاملين النفسية الحاجات إشباع إن

 القائد بين جيدة إنسانية علاقات قيام إلى ىوتؤد العمل في والنشاط والإبداع الجهد
 :الحاجات هذه ومن .الأفراد وبين

 ل  الاستقرار يوفر ىالذ عمل  فى :والطمأنينة بالأمن الإحساس إلى الأفراد حاجة -1
 .ىالوظيف مستقبل  نويؤم لأسرت  ىالماد

 والمؤسسة الفرد بين الروابط ىتقو  التى الحاجات أقوى من بالطمأنينة الموظف إحساس أن
 .الجيد وأداءه

 وتنظيماتها ولوائحها المنظمة سياسة على الفرد اطلاع إن :للفرد والعلم المعرفة توفير -٨
 أن كما التنظيم في ومسؤوليات  وواجبات  عمل  لمتطلبات وإطلاع  معرفت  مهام من

 عمل  تجاه إحساس  بمسؤوليات  من تزيد وآراءه وعادات  قائده وطباع لخصائص معرفت 
 ويشعر لها ويستعد القادمة التغيرات مواجهت  على قادرا إنسانا من  وتجعل

  .في  رأي  و قائده وطباع منظمت  بأحوال لمعرفت  بالاطمئنان
 

                                                            
  .٨٨4-٨٨٨م، ص1٨٠٩نوفمبر ، رةھالمركزي للتنظيم والإدارة، القا القادة الإداريين، الجهاز حمزة ، " الفرد والمنظمة "،مؤتمر مختار٦د ( 49
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 حقول فى تدريبية دورات فى وانخراط  العمل تمستجدا فى الفرد وإشراك اطلاع أن كما
 ىالذ لقائده تقديره احترام  وفى المنظمة في وثقت  خبرت  من تزيد يمارسها التى النشاطات

 على ب  يقوم العمل الذي ومستجدات متطلبات لمواكبة الثمينة الفرصة هذه ل  أتاح
 .التنظيم في الثقة يعزز وهذا مما علمية أسس

 مع الفرد علاقة يحكم ثابت نظام وجود إن :العمل علاقات يحكم ثابت نظام وجود -3
 على عمل  أداء من يمكن  مما الأسس ويحدد للفرد والطمأنينة الأمن يوفر قائده
 التي للأنظمة ومراعات  تقيده عدم أن الموظف يعلم الوقت نفس وفى وج  أكمل
 الأنظمة تلك تجاوز إذا ن وأ والجزاء للعقاب يعرض  سوف المنظمة لوائح عليها تنص
 مضطرا حينذاك سيكون الأهم حاجات  إشباع من حرمان  إلى ىسيؤد أسباب بدون

 .المرعية بالنظم والالتزام الانضباط إلى
 متقنة وإدارية فنية مسوغات أو مبررات بدون التنظيم داخل فى التنقلات كثرة أن كما

  5٦ .ىالوظيف والاستقرار الطمأنينة من جوا للأفراد توفر لا تعسفية تقارير على ومبنية
 :الاجتماعية الحاجات إشباع - ت

العمل  ممارسة من تمكين  ىه العمل فى وكفاءت  لقدرت  الفرد إثبات إلى الحاجة إن
 إفساح المجال ىينبغ لذلك أدائ  عن يعجز الذي العمل وليس في  يبرز أن يستطيع الذي
 ليتمكن تصرف  مايلزم تحت ووضع وجودتها بمهنت  اءوالارتق ومهارت  كفاءت  لإبراز أمام 
 داخل فى الفرد إشباع حاجات إن القول يمكن وبهذا منظمت  وأهداف أهداف  تحقيق من

 القيادة وعلى النفسية إشباع حاجات  عن أهمية تقل لا الاجتماعية الناحية من المنظمة
 :ومنها الاجتماعية الحاجات مراعاة

 
 

                                                            
 .٨1٨-٨1٩، مرجع سابق، ص القادة الإداريين مختارحمزة،" الفرد والمنظمة "،مؤتمر٦د(  51
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 :للمنظمة بالانتماء الإحساس إلى المنظمة في لالعام الفرد حاجة -
 .الجماعة هذه فى للاندماج اجتماعيا المؤهلة الصفات يحمل وأن  فيها يعمل التى

 هذه الجماعة أفراد مصاحبة من ورضاه وتعلق  المنظمة بهذه عائليا مرتبط أن  يحس وبذلك
 تحقيق يعنى ىالذ ىالجماع الانسجام جاذبية تحقيق على يعمل أن القائد على لذا

 والكراهية الشخصية الصراعات عن بعيدا أعضائها بتوجي  العمل جماعة بين الانسجام
 .وغيرها أوالعادات الطبقة أو العرق فى والفروق

 :والإنتاجية بالكفاءة الإحساس إلى العامل الفرد حاجة -
وهذه  وزملاءه قائده أمام والزهو بالفخر فيشعر الأداء فى والتفوق العمل فى
لديهم  الإحساس زيادة خلال من الأفراد لدى هذه الحاجة إشباع في القائد مسؤولية
 من الابتكار مزيد على لتشجيعهم والاحترام بالتقدير وإشعارهم بمهنتهم بالاعتزاز
 51  والإبداع.

 :العمل في زملاءه مع أفكاره تبادل إلى الموظف حاجة -
مع  والآراء الأفكار تبادل فرصة من ل  حيتا  بما مرتبط عمل  فى الفرد شعور إن

 صلات حميمي  تكوين إلى التنظيم داخل في الفرد بحاجة مايسمى وهو المنظمة في زملاءه
 التجمع وهي بحب الحاجة هذه عن يعبر كما العمل في زملاءه مع أخوية وعلاقات

هذه  أن يطور هرالما القائد فعلى التنظيم أفراد بين رسمية غير تجمعات تكوين إلى الحاجة
  5٨ التنظيم. لصالح ويوجهها رسمية الغير العلاقات

 :للقيادة الاجتماعي الجانب -٣
 في للأفراد ىالاجتماع للنشاط امتداد هو للقيادة الاجتماعي الدور إنكما 

والزيارات  العامة والخدمات الرحلات فى الاشتراك تتضمن التي العمل خارج نطاق التنظيم

                                                            
 .31٦- 3٦5م،  ص1٨٩٨ رةھي السلمي، " سياسات واستراتيجيات الإدارة في الدول النامية " ،مكتبة دارالمعارف، القاعل٦د(  51
 . ٠5-٠٨م، ص 1٨٩٨ رة،ھ" الجوانب السلوكية  في الإدارة " ،الطبعة الأولى، دارالمعارف، القا ،ھاشم زكي محمود ٦د(  52
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 من اجتماعية نابعة بعوامل لمهام  ممارست  في يتأثر فالقائد الترفيهية، ثقافةوال الاجتماعية
 السائدة العلاقات الاجتماعية بعوامل هذا التأثر ويتمثل المنظمة في مع  العاملين الأفراد

 .والقيم والتقاليد والعادات المجتمع في
دفة  ىه بل يعالجم على الواحد ىالرأ فرض ولاتعنى السيطرة لاتعنى القيادة إن
 عمل بناء في الجميع ومشاركة عملهم مسار لتخطيط المجموعة على القائد مقياس

 الأفكار التنافس بين وإيجاد البدائل وابتداع الوقت ومسابقة المرحلة واختصار المجموعة
 ىمايؤد إقرار من أجل ذلك كل الجيدة والبدائل الخيارات وتقديم المجموعة أفكار ومعرفة

    53 التنظيم. أهداف وتحقيق العامة حةالمصل إلى
 

 عمل  مهام من أن يعرف وأن جيدا مهنت  فى يفكر أن العمل فى القائد نجاح إن
هدوء  على والمحافظة المنظمة فى مع  العاملين الأفراد إلى والإنصات كقائد الاستماع

 م ولاضيروتفه بحكمة المعاكسة الآراء ومواجهة معهم والتحدث المناقشة خلال الصوت
 .عن  وتراجع ب  أقر و بالخطأ اعترف إن

 وتجنب الخلافات العمل فى والجدية للإنتاج الزمن تكريس إلى بحاجة المنظمة إن
 فى القائد وهذه مهمة العمل أداء فى والتقصير القصص سرد فى الوقت إضاعة وعدم
 .المشكلات هذه احتواء

 من اجتماعية بعوامل القيادية ام لمه ممارست  فى يتأثر القائد أن سبق مما نخلص
 وتطلعاتهم، واتجاهاتهم قيمهم فى وتتمثل التنظيم أعضاء من نابعة وتكون المنظمة داخل
 والعادات الاجتماعية القيم فى تتمثل التنظيم خارج اجتماعية بعوامل القائد يتأثر كما

 .لتنظيما داخل ومرؤوسي  القائد سلوك على ينعكس ذلك كل المجتمع فى السائدة
 
 

                                                            
 .1٦٠-1٦٨لقائد الناجح " ،مرجع سابق، صالفعال بناء ا خليل سيباني، " المدير(  53
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 : إذن فعلي  المنظمة داخل الأعلى المثل القائد يكون ىولك
 .والأناقة والنظافة بالبساطة المتميز ىوالز  الهيئة وحسن المظهر فى الحشمة مراعاة -أ

 .التسرع وعدم وضبطها النفس فى والتحكم والتريث الهدوء على المحافظة -ب
 .والغضب العصبية عن والبعد البال وهدوء التحمل وقوة الصبر-ت
 .وتفهم بحكمة المشكلات ومواجهة التوتر وعدم النفسية بالراحة الإحساس -ث
 .العمل وعدم الحط من قيمتهم وتتبع أخطاءهم احترام الزملاء فى -ج
 .عن  التراجع وعدم الصائب ىالمنطق ىالرأ وفرض المبادئ عن الدفاع -ح
 من والمديح الإطراء انتظار دون العمل فى اروالاستمر  المواعيد في والدقة بالوعد الوفاء -خ

 .الأخطاء لتجنب بالملاحظات الآخرين وإشعار الآخرين
 .العمل في والمضى والفعل القول فى والصدق الشائعات إلى الإنصات عدم -د
 إظهار التبرم وعدم العمل مركز إلى والعائلية الشخصية المشكلات اصطحاب عدم -ذ

 .بالعمل لاتتعلق تىال الزملاء أمام والشكوى
 

 الإنتاجية الكفاءة رفع ل  تتيح التى والأساليب الوسائل لكل القائد استخدامإن 
 لازمة الغير و النشاطات الحركات من كثير من بالتخلص وذلك للعاملين الجيد والأداء

 العمل. أداء لايتطلبها التى
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 المبحث الثالث
 ةالتربوينظريات القيادة 

القيادة الى شخصية القائد وسمات  وخصائص  الجسمية  اعةصنجع نشأة و تر 
المحرك حول  ، ولكن علماء الاجتماع والنفس اختلفواوالعقلية والنفسية والاجتماعية
أهم السمات والخصائص القيادية، كما  اختلفوا فىو  الأساس للشخصية القيادية،

 م مكتسبة،أية وراثية ذا كانت تلك السمات والخصائص القيادإايضاً حول ما  اختلفوا
 وسأذكر هنا أهم هذه النظريات :

   Great Man Theory  نظرية الرجل العظيم -٢

 القائلون يرى و وراثية، أسس على القيادة تفسر التى النظريات أقدم من تعتبر
 السمات من لديهم الأفراد من قليلا عددا وأن للفرد، مميزة سمة القيادة أن النظرية بهذه

 وكذا الآخرين، على يسيطروا وأن قادة، يكونوا أن من يمكنهم ما والقدرات الشخصية،
 الحياة في فالتغيرات. يراها تغييرات ىأ بها فيحدث ب ، المحيطة البيئة على التأثير من

 .عادية غير مواهب ىذ أفراد طريق عن تتحقق والأجتماعية الجماعية
 مألوفة غير قدرات من ب  نيتمتعو  لما يبرزون العظماء الرجال أن يرون كما
 التي المواقف كانت أيا قادة منهم تجعل وراثية وسمات عظيمة مواهب وامتالكهم
 القيادة سمات يملك لا لشخص يمكن لا وأن  قادة، يولدون القادة أن بمعنى. يواجهونها

 من لديهم لأنهم قادة، يولدون هؤلاء كل ىالإقطاع والأمير فالملك قائدا، يصير أن
النظرية  لهذه المؤيدين اشد من جالتون ويعتبر. للقيادة أهلا يجعلهم ما الوراثية اتالسم

   55 : التالية الأفتراضات على النظرية هذه وتستند. 54
 

                                                            
 , الاسكندرية الجامعة شباب  مؤسسة والتنظيمي, الداري و النفسي االجتماع علم في دراسة  القيادة ,رشوان  احمد الحميد عبد حسين ( 54

 61 ص , م 2111
 153-152 ص ص ,2119 الإردن, والتوزيع, للنشر داراسامة , 1ط الحديثة, الإدارية والنظريات التنظيمي السلوك جلده, سامر(  55



51 
 

  
 

 المطلقة  الإدارة حرية العظماء الرجال يمتلك -
 كفاحهم؛ خلال من والمستقبلية الحالية التاريخ مسارات رسم على بالقدرة يتمتعون -
 .رؤيتهم مع ينسجم بما الأزمات على السيطرة بقدرة يتمتعون -

 وتعبر فيها، مبالغا كان فيها القائد خصائص معظم أن النظرية هذه على ويؤخذ
 لتلك وتحديدها طرحها لان فعال، كائن ماهو على ولاتدل يكون، أن ىينبغ عما

 الدراسات لباقي الأولى اللبنة وضعت أنها إلا واقعيا، ولا علميا يكن لم الصفات
 موضوعية أكثر دراسة تقديم في نتائجها اعتمد من أول وكان القيادي للفكر والنظريات

 .السمات نظرية ىه وواقعية

  Treaits Theory نظرية السمات - ١

يمتلكها القائد بانتشار الموقف  تري أن القيادة تتشكل بفضل السمات التى
جحة يعتمد علي وجود خصائص وسمات لدي القائل أن النمط القيادي للقيادة النا

حيث عددها " تيد  5٠ ،.الخ .، القائد تميزه عن غيره مثل الشجاعة، الأمانة، الذكاء
Tead" تحقيق .الخ ، وقام "بروان " بتكملتها بسمات  ىفي الشعور بالهدف والعمل عل

 أخري كالسن ، الوزن ، والقدرة علي إنجاز القرار ...الخ .
" عدة سمات شخصية مثل الضخامة الجسمانية،  1٨4٢ "ديلواكتشف "ستوج

تدعم الأنماط القيادية الإشرافية، فرأت  الوزن و كذلك الثقة بالنفس، الإرادة وغيرها التى
أن نوعية الأداء تعتمد علي نوعية السمات التي تميز العنصر البشري ، فالمعرفة الفنية 

أداء العاملين إذا وتأثير قيادي علي  للقادة في العمل تساعد علي لعب دور توجيهي
دعمت بنمط قيادي مناسب فتوفرها يعتبر من معايير تقييم الأداء بتغطيتها جوانب 

 مختلفة من  كالتعاون، المواظبة فتري أنها موجودة داخل شخصية القائد .

                                                            
 1٠٨م ، ص ٨٦٦5علي عسكر : الأسس النفسية  والاجتماعية للسلوك في مجال العمل ، دار الكتاب الحديث ، الكويت ، (  56
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ذكرها "زهران" كالسمات الجسدية والعقلية والمعرفية وأيضا  بالإضافة للسمات التى
نفعالية والإجتماعية، وسمات عامة كالتمسك بالقيم الروحية والإنسانية والمعايير الا

  5٩ الاجتماعية .
   

 Behavioral Theoryالنظرية السلوكية  - ٣
أن القيادة ليست سمة شخصية تتوافر عند بعض الأفراد دون غيرهم، فالقيادة 

الأفراد، أذ هي  ليست سمة شخصية يمكن بحثها كما لو كانت خاصية من خصائص
ترتكز علي معايير وأسس موضوعية. فالشخص قائداً، دون أن يشغل مركزاً عالياً ، أو 

 دون أن تكون لدي  صفات معينة ، ودون أن يقوم بوظائف معينة. 
وفي ضوء هذا يمكن تعريف القيادة في ضوء السلوك الذي يقوم ب  الشخص 

كون تأثيره في أعضاء جماعت  أكبر من القائد ، وفحواه أن القائد هو الشخص الذي ي
تأثير أي أحد منهم، وذلك من حيث تحديد هدف الجماعة، ومن حيث تنفيذ هذا 
الهدف. وعلي هذا فدور المراكز العالية في المؤسسة لايمكن أعتبارهم قادة لمجرد مراكزهم 

    5٢ عل ."، في حين أن غيرهم ممن لايشغلون هذه المراكز الرسمية قد يكونوا قادة بالف
ولقد ناقش هومانز القيادة في ضوء سلوك القائد . و قرر أن القائد يستطيع أن 

من خلال إصداره للأوامر التي تحكم سلوك  ىينقل جماعة من حالة أجتماعية إلي أخر 
أن  ىأعضائها. علي أن الأوامر في رأي  لاتختلف عن المعايير، وكلاهما يتعلق بما ينبغ

ضاء الجماعة. وإن كان هناك فارق بينهما فإن  ينحصر في أن يكون علي  سلوك أع
التغيرات  ىالمعايير تنطبق للمحافظة علي السلوك القائم. أما الأوامر فتنطبق عل

المستقبلية في السلوك، وبينهما درجات محددة تتمثل فيما يعرف بالقوانين والعادات 
 قترحات .والنظم والخطط والتوجيهات والتعليمات والنصائح والم

                                                            
 . ٩4-٩1م ، ص ص  1٨٢1عبد الحليم قشطة: الجماعات والقيادة ، دار الكتب الموصل ، العراق ، (  57
 . 3٢5جح . علم النفس الصناعي ، ص د . أحمد عزت را(  58
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إلا  ىحالة أجتماعية أخر  وهذا لايمكن للقائد أن ينقل جماعت  من حالة أجتماعية إلى
ذلك نظر هومانز  ىإذا أطيعت أوامر، ولا يمكن تحقيق الطاعة بدون سلطة، وبناء عل

إلي القادة علي أنهم أشخاص في وضع السلطة، ويمكن لهم أن يفرضوها علي الآخرين 
 يبدأون بالتفاعل في جماعتهم .، وليسوا مجرد أشخاص 

وقرر ماكزيجور أن العمل بالمنظمات المختلفة يعتبر وسيلة للفرد لتلبية وإشباع 
الحالة النفسية و الإجتماعية  ىفإن بيئة العمل لها أثر كبير عل حاجات  الإنسانية وبالتالى

شرفين . والمناخ للأفراد العاملين.كما يتأثر سلوك العاملين بالنمط السلوكي للقادة و الم
 التنظيمي العام بالمؤسسة.

  Situational Theory  النظرية الموقفية -١
يهتم القائد  إن النظرية التوافقية تقول أن ثمة مجموعات من العناصر والعوامل التى

سمات القائد الشخصية  ىيتلاءم ومتطلبات المواقف وه ىالذ ىفي اختيار النمط القياد
الفهم والتعاون  ىات الأتباع والمرؤسين واستعدادهم وقدراتهم علوقدرات  الكامنة وسم

يعملون فيها وسمات الموقف  وتحمل المسؤولية وفلسفت  ودرجة انتمائهم للمؤسسة التى
أوجدت الموقف ودرجة تعقدها ومتطلبات حلها .  وطبيعة المشكلة أو الظروف التى

  5٨ والموقف المتوافر لإيجاد الحل المناسب .
علي  ىبط هذه النظرية بين السمات الشخصية للقائد الناجح والموقف الإدار وتر 

تظهر وتحدد سمات الشخصية القيادية وبناء علي هذه  أساس أن هذه المواقف هي التى
تحدد السمات  الوظيفة القيادية هي التىالنظرية فإن مهمات وواجبات ومسؤوليات 

اختيار القائد فمثلا سمات القائد العسكري  والمهارات والقدرات التي يجب مراعاتها عند
فكل قيادة منها تتطلب صفات  ىأو القائد الإدار  ىتختلف عن سمات القائد السياس
   ٠٦وسمات معينة باختلاف القيادة .
                                                            

     م ،1٨٨٦بلقيس ، أحمد : القيادة وديناميات الجماعة . الانروا ، معهد التربية ، عمان : الأردن . (  59
 م 1٨٨٢أحمد ، احمد  . تحديث الإدارة التعليمية . الإسكندرية : مكتبة المعارف الحديثة للنشر . (  61
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موقف  ىالمتضمنة في أ ىاهتماماً بالتغيرات الأخر  ىكما أن النظريات الموقفية تعط
ئد داخل هذا العمل أو هم جميعاً . وتركز هذه وبخاصة الواجب أو موقع القا ىقياد

النظرية علي أسلوب جيد يتصف بالمرونة والتكلفة مع المستجدات والمتغيرات ولذا علي 
القائد أن يعرف أن  ليس هناك أسلوب واحد للقيادة يصلح لكل زمان ومكان أو لكل 

قائد وليس  التنظيمات وأن  ليس هنالك صفات محددة بحد ذاتها يجب توافرها بكل
فإن القيادة والثقافة والهيكل  هناك قائد ناجح في كل الأوقات والظروف وبالتالى

سبيل  ىواتخاذ القرارات لابد أن تناسب موقف المنظمة أو المؤسسة . فعل ىالتنظيم
المثال فإن حجم المؤسسة وظروفها الخارجية وطبيعة عملها وإستراتيجيتها تحدد الهيكل 

 ٠1 أسلوب القيادة . . وطبيعة العمل ومهارة المرؤوسين تؤثران فىالأنسب  ىالتنظيم
       

 
 : العوامل الموقفية المؤثرة علي فعالية القائد (٢)شكل 

 من أعداد الباحث ( المصدر:)
 

                                                            
ة  التربويين في الإدارة العامة للتعليم  بمنطقة عسير . مجلة مركز البحوث التربوياط القيادية ومدي فعاليتها للمشرفين آل ناجي ، محمد .الأنم ( 61

 ٨٦٨ - 1٩٩( ، ٨٦) 1٦م ، ٨٦٦1جامعة قطر .  
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  Interactional Theory النظرية التفاعلية - ٥ 
بين كل  على عمليتي التفاعل والتكامل الاتجاهنظر هذا  ترتكز القيادة فى

للسمات الشخصية باالتجاه الأول  الاتجاهالقيادة، إذ نجده يربط  المتغيرات الرئيسية فى
يتحقق التكامل بين المتغيرات، وتتفاعل  وهو االتجاه الموقفي، وبهذا التفاعل الثانى

أن يتوافر فيها من  عوامل ثالثة في القيادة، هى: السمات الشخصية للقائد وما ينبغي
  اصر الموقف والعوامل المتداخلة فى إحداث ؛ الجماعة من حيث تركيبهاعناصر؛ عن

 التفاعلية العلاقة يمثل التالي والشكل. ٠٨ ومشاكلها ومتطلباتها وخصائصها واتجاهاتها
 خصائص تحديد فى إيجابيا إسهاما النظرية هذه أسهمت وقد :الثالثة المتغيرات بين

 ٠3 :ىالآت في ذلك ويبدو القيادة
 حاولت ولكنها والموقفية(، )السمات السابقتين النظريتين أهمية النظرية تنكر لم -

 لتحديد كمعيار حدة على منها واحدة كل كفاية عدم لأنها ترى بينهما؛ الجمع
 . القيادة خصائص

 القائد نجاح أن ترى إذ القيادة، لخصائص تحليلها فى واقعية التفاعلية النظرية أن يبدو -
 كما وإشباع حاجاتهم، مرؤوسي  أهداف تمثيل على قدرت  بمدى ةمن ناحي يرتبط
 بمطالب للقيام شخص أصلح بأن  المرؤوسين بمدى إدراك أخرى ناحية من يرتبط
 ٦الدور هذا

                                                            
 ٩٢حسين عبد الحميد احمد رشوان، مرجع سبق ذكره، ص (  62

 ٢٦ مرجع سابق ، حسين عبد الحميد احمد رشوان  ،  ص ( 63
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 (أعداد الباحث المصدر:: التاثير القيادي في النظرية التفاعلية )( ١) الشكل
 

 

   Functional Theory  النظرية الوظيفية  - ٦
أن الأدوار والمهارات والسلوك القيادي يعتمد علي  ىتؤكد هذه النظرية عل

يوضع ب  القائد بعيداً عن السمات أو حاجات التابعين، فالوظيفة التي  ىالمواقف الذ
أستخدام النظرية المناسبة للحل، ومن هنا  ىتعهد إلي  والقيادة الملائمة تعتمد عل

جميع الأحوال، لذلك فمواصفات الوظيفة تحدد  يادية فىفالقائد لايستطيع القيام بمهام ق
     ٠4 خصائص القائد ومميزات  المطابقة لهذه الوظيفة.

السمات والمواقف، إذ تعد النظرية  الجمع بين نظريتى ىفالنظرية الوظيفية تقوم عل
بين الشخصية بكل  ىعلي التفاعل الوظيفجوهرها  الوظيفية أن القيادة تقوم فى

ا وبين الظروف الموقفية والبيئة المحيطة بها، وهكذا تهتم النظرية الوظيفية بدراسة مقوماته
    ٠5 تعمل فيها القيادة والجماعات . المواقف التى

                                                            
 م ٨٦٦4. عمان : دار الفرقان للنشر والتوزيع . التربوينشوان ، يعقوب ونشوان ، جميل  . السلوك التنظيمي في الإدارة والإشراف (  64

 م   ٨٦٦5البدري ، طارق عبد الحميد  أساسيات الإدارة التعليمية ومفاهيمها . عمان : دار الفكر ناشرون وموزعون .  ( 65
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 ما يقول إطار الوظائف والأشخاص الذين يقومون بها طبقاً لحجم وتحدد القيادة فى
لح أساساً لاختيار وطبقاً لذلك فإن هذه النظرية تصكل منهم من هذه الوظائف 

  ٠٠تصادفها . صعوبات التطبيقية التىمجال إدارة المؤسسات نظراً لل القادة والمديرين فى
: متطلبات المهمة، متطلبات ىموقف عمل ه ىأ وهناك ثلاثة متغيرات فى

القائد الكفء محاولة الموازنة بين هذه المتغيرات  ىمجموعة العمل، متطلبات الأفراد. وعل
القائد أن يفرز أيها ل  الأولوية  ىالوقت نفس  وعل بات الموقف ككل، فىوبين متطل

الظروف  ىدارسة القيادة، ويعتمد بشكل كامل عبل ، ويتميز هذه المنهج بالمرونة فىومتى
 المحيطة  بالموقف . 

أن أي شئ  يوضح التداخل بين المجموعات الثلاثة، مما يعنى الشكل التالى وفى
الآخرين، فمثلا عندما يركز الاثنين  ىالمجموعات، سيؤثر عل ىإطار إحد يحدث فى
تحفيز المجموعة، سيؤدي ذلك إلي تحفيز أفرادها أيضاً، مما يسهل إنجاز هذه  ىالقائد عل

  المهمة .   
 

           

 ) المصدر: من أعداد الباحث(: متغيرات القيادة الوظيفية  (3)شكل رقم 
 
 

                                                            
 م.  .٨٦٦4: أصولها وتطبيقاتها . عمان : دار الثقافة للنشر والتوزيع التربويت عزت . الإدارة التعليمية والإشراف عطيوي ، جود ( 66
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الجماعة   متطلبات كل من الأفراد كقيادة وأعضاء ىلأن هذه النظرية ركزت ع ىير  
المتطلبات  ىكمرؤوسين ومتطلبات بيئة العمل كمهمة ، وأن أي تقصير في أداء إحد

معادلة من ثلاثة أطراف  ىالطرفين الآخرين ، فهفى ل وإخفاق هماإ الثلاثة سيؤدي إلى
  الطرفين الآخرين . الخلل فى إحداها سيؤدي إلى خلل فى ىأ

 : القيادة نظريات على يبتعق
 تحاول التى المختلفة القيادية النظريات استعراض تم قد بأن  القول للباحث يمكن

 العظيم الرجل نظرية ربطت حين ىفف بشرى، تجمع ىأ فى القيادة وفعالية تفسير مفهوم
 هذه أهمية على السمات نظرية ركزت كقائد، وجوده وسبب الموروثة صفات القائد بين

 ركزت فقد السلوكيين نظريات أما. القيادة بفاعلية وعلاقتها الموروثة والمكتسبة اتالسم
 نجاح على المؤثرة الأبعاد بتحديد القيادة عملية ممارست  القائد أثناء سلوك تحليل على
 بعين يأخذ للقيادة الأمثل الأسلوب أن إلى النظرية التفاعلية وتوصلت العملية، تلك

 قد ىفه والمرؤوسين الموقف، وعناصر الشخصية للقائد السمات ينب التفاعل الاعتبار
 . السلوكية والموقفية والنظريات السمات نظرية بين دمجت
والظروف  الشخصية النواحي بين تبادلية تفاعلية عملية القيادة فإن هنا، ومن 

 ومكتسبة، فطرية شخصية صفات من القائد ب  يتصف ما بين وتفاعل ، الاجتماعية
 ما ضوء وفى.  تحقيق  إلى الجماعة تسعى هدف وجود في يتمثل اجتماعي ين موقفوب

 ودمجتها قبلها التى النظريات احتوت لأنها التفاعلية النظرية إلى يميل فإن الباحث تقدم
 . والشمول بالواقعية تتصف أنها إلى بالإضافة بينها وحاولت الجمع معاً 
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 المبحث الرابع
 ةتربويالمهارات القيادة 

هناك مجموعة من المهارات ضرورية لنجاح مدير المؤسسة التعليمية باعتباره يشغل 
منصباً قيادياً علي مستوي الإدارة المدرسية ، ولامناص ل  من امتلاكها حتي يتمكن من 

وتصنف المهارات المطلوبة إلي اربعة القيام بمسؤوليات  علي وج  سليم وصحيح وفعال. 
 :  اصناف وهي كالتالي

 :) الشخصية ( الذاتية المهارات -٢
عنصراُ هامأ  شخصيت  تعد حيث القائد في كامنة بسمات تتعلق التى المهارات ىه

 للفرد والعقلية والانفعالية الجسمية الصفات مجموعة هنا بالشخصية ويقصد القيادة في
  ٠٩" . ونفسيأ وعقليًا بدنيا للفرد ،الجيدة بالصحة السمات هذه وترتبط

 :الشخصية للمهارات مثلةأ
   ٠٢: في وتتمثل :جسدية مهارات

تمتع  بصحة جيدة لأن طبيعة عمل  تتطلب من  جهداً  والعصبية : وتعنىالبدنية  القوة -
 مركزاً وشاق . 

المرؤوسين أكثر  يمتاز بشخصية قوية يكون تأثيره فى ىالقائد الذقوة الشخصية:  -
 ويكتسب ثقتهم في  . 

مارأوا مديرهم نشيطاً وحيوياً فإن ذلك سوف  لأن المرؤوسين متىنشاط: الحيوية وال -
 يحفزهم ويدفعهم لتحقيق الأهداف المطلوبة . 

                                                            
ين لديهم ،رسالة التربويللمهارات القيادية من وجهة نظرهم والمشرفين التربويالحارثي، سعد. درجة ممارسة مديري مراكزالإشراف ( 67

 م .٨٦٦٢ة جامعة مؤتة ،سنة  لتربوياماجستيرمقدمة لقسم الإدارة 
 أبوزعيتر،منير. درجة ممارسة مدير يالمدارس الثانوية بمحافظات غزة للمهارات القيادية وسبل تطويرها،رسالة ماجستيرمقدمة لقسم الإدارة(  68

 م .٨٦٦٨ة جامعة كلية التربية جامعةغزة ،سنة التربوي
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 التكلم بصوت واضح ومؤثر وتعنى ىالطلاقة اللفظية : ويقصد بها قدرة المدير عل -
 .  وسيلة هامة للتواصل بين  وبين مرؤوسي ىالقدرة علي أنتقاء الألفا  المناسبة وه

شخص  القيادة الجماعية، يحتاج إلى ىيعتمد عل ىالصحة النفسية : إن العمل الذ -
يؤثر فيهم ويوجههم ويرشدهم وهذا ليس بالأمر السهل ولايستطيع القيام بذلك إلا 

 من تتوافر في  الصحة النفسية .
 الخلق الطيب والقدوة الحسنة  -
 التامةالعدالة  -
 التحمل  ىعلالقدرة  -
  

 :عقلية اتمهار 
 ٠٨ : أهمها ومن الانفعالية والاستعدادات الذهنية والعادات الفكرية القدرات وتشمل
         الذكاء: وهو أمر مطلوب للقيادة ولازم لها وهو من السمات الفطرية وتتكيف

 ينشأ فيها الفرد .  بالوراثة ونوع البيئة التى
 علي  وتساعده والتزمت الصرامة عن بعيدا القائد تجعل والتى :والدعابة المرح روح

  .  المرؤوسين مع ودية علاقاتإقامة 
 ابتداء العمل أو الاقتراح إلى القائد يدفع ىالذ الميل ومعناها :المبادأة والأبتكار 

 . للغير وسبقا
 وأن الاتزان وتعنى الانفعال وقابلية الحساسية ضبط على القدرة :النفس ضبط  

 . الآخرين إدارة قبل نفس  إدارة قادراً على القائد يكون
 
 

                                                            
 م٨٦٦٨،  3. الدمام  :مكتبة المتنبي.طالتربويدارة والتخطيط عبدالخالق،عبدالخالق وعلي ، محمد ، الإ(  69
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 الفنية: المهارات -١
 الفنية والطرائق الأساليب استخدام فى القائد كفاءة بمدى الفنية بالمهارات يقصد

 قدر تتطلب الفنية والمهارات. بالعمل المتعلقة للمواقف ومعالجتها لوظيفتها ممارستها أثناء
   ٩٦ .ىالإدار  العمل نجاح يتطلبها التى والعملية العلمية والحقائق المعارف من معين

 

 : الفنية بالمهارات المرتبطة السمات أهم من أن  كما
 ما انجاز على اتهوقدر  بنفسها القائد بثقة ترتبط ىوه المسئولية تحمل على القدرة -أ

 ابه تقوم التى والأعمال تتخذها التى القرارات مسئولية تحمل على اتهوقدر  ب  تكلف
 . الآخرين على وإلقائها  المسئولية من التهرب وعدم

 الإنسانية بالمعارف ملمة  القائدة تكون أن ومعناها للأمور والشامل العميق الفهم -ب
 .بثقافتها غنية تكون أن و حولها بما شاملة معرفة لديها يكون أن يتطلب دورها لأن

 لكن ومالعل كل في متخصصة القائدة تكون أن لاتعنى بالأمور الشاملة والإحاطة
 ضرورية السابقة الخبرة تعتبر كما وفوائدها، العلوم هذه من شيئاً  تعرف أن عليها

 الحسنة السمعة إلى ىيؤد كما بالنفس الثقة إلى ىيؤد السابق نجاحها لأن للقائدة
 .الآخرين ثقة لكسب ضرورية تعتبر التى

 في المهارة عم قاطعة أوامرها و حازمة القائدة تكون أن تعنى كلمة ىوه الحزم -ت
 تتطلب كما أخرى ناحية من مرؤوسيها شعور ومراعاة ناحية من الحزم بين التوفيق

 .الصائب الحكم على والقدرة والتنفيذ التقرير على القدرة توفر
 إقناع على القدرة من القائدة يمكن ذلك لأن تحقيق  وبإمكانية بالهدف الإيمان -ث

 .الهدف تحقيق بضرورة مرؤوسيها
 

 

                                                            
 ٨٦م ، ص ٨٦٦٩المعايطة ،عبدالعزيزعطالله :  الإدارة المدرسية في ضوء الفكر الإداري المعاصر، دارالحامد، عمان ،  ( 71
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 :الفنية للمهارات ةأمثل
ى التربو  للقائد العامة الفنية المهارات ومن القائد عمل لطبيعة وفقا الفنية المهارات تختلف

 ٩1 : ىمايل
 العاملين حاجات عن التعبير فى المهارة 
 التوصيات وتفسير تحليل فى المهارة 
  العمل فى الرضا مظاهر علىالتعرف 
   العاملين كفاءةتقدير 
  الوظائفو  الواجباتتوضيح 
 المعلومات من والاستفادة البيانات تحليل 
 المهنى النمو احتياجات على التعرف. 

 
 

 الإنسانية: المهارات - ٣
 متماسك بناء وتكوين بنجاح الغير مع التعامل على القائد قدرة ابه ويقصد

 احترام خلال من العمل مجال فى إنتاجيتهن وزيادة معها العاملات من ومتعاون
 بالقهر وليس والاستمالة الترغيب من بنوع العمل إلى ودفعها نسانيةالإ الشخصية
 المهارة تتطلب الواحدة . كما موعةلمجا أفراد بين المتبادل والاحترام الثقة وببناء والإرهاب،
      ٩٨:  الأساسية السمات من مجموعة الإنسانية

 أن تعنى كما السلوك في والاتزان الانسجام توافر وتعنى الشخصية وتكامل الاستقامة -أ
 الأنظمة احترام لاتعنى والاستقامة الطيب، والخلق والإخلاص الأمانة سمات تتوافر
 .العليا المثل إلى والتطلع والهدف النهج سلامة تعنى ولكنها فقط

                                                            
 م٨٦٦٨، 3. الدمام :مكتبة المتنبي.طالتربويعبدالخالق،عبدالخالق وعلي ، محمد. الإدارة والتخطيط  ( 71
  34٨م ، ص ٨٦٦٩المعايطة،عبدالعززعطالله، الإدارة المدرسية في ضوءالفكرالإداري المعاصر،دارالحامد،عمان ،  ( 72
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 وبين بينها الثقة خلق على يساعد ذلك لأن والإخلاص الطيب والخلق الأمانة -ب
 المهارة تتطلب كما مصونة مصالحهم أن على طمئنانالا إلى ىيؤد مما مرؤوسيها
 روح لإظهار المجال وإفساح البناءة والانتقادات الاقتراحات تقبل الإنسانية
 ٩3.الابتكار

 :الإنسانية للمهارات أمثلة 
 ىيؤد تصرف أو فعل أو عمل إلى ترجمة المعرفة ىعل القدرة ىمهارات الأتصال : ه 

الأتصالات الرسمية  ىولابد أن يتمتع القائد بقدرة علتحقيق أداء مرغوب في .  إلى
  ( وغير الرسمية . كتابى  -)شفوي 

 : تنظيم العاملين  ىقدرت  عل القائد الإنسانية فى تظهر مهارات بناء فريق العمل
تكوين  شكل مجموعات عمل أو فرق متعاونة وتتمثل قدرة القائد فى تحت قيادت  فى

  ٩4 بالمسؤولية، والكفاءة والإبداع . فرق العمل من الذين يتميزون
 إن إدارة الإجتماعات بفاعلية من أهم مهام الإدارة الناجحة  : إدارة الإجتماعات

توجي   وتعتبر الإجتماعات وسيلة لتحقيق هدف ولابد أن تخضع الإجتماعات إلى
الآخرين وعند انعدام هذه  التأثير فى ىيمتلك القدرة عل ىمن القائد المؤهل الذ

  ٩5 . شجار دون نتيجة المهارة تفقد الإجتماعات أهدافها وتتحول إلى
 :تحفيز العاملين للدفع للعمل بجد وأهتمام  يعد دور القائد أساساً فى تحفيز العاملين 

يقوم ب  ذلك  ىيربط الحالة الوجدانية للمرؤوس والعمل الذ ىفالقائد المتميز هو الذ
د بوجوده يندفع للعمل برغبة صادقة وكفاءة يدرك أهتمام، القائ ىأن العامل الذ

 ٩٠ عالية .
                                                            

 . 3٩، دارالفكر،عمان ، صالتربويالدويك، تيسير وآخرون : أسس الإدارة التربوية  والمدرسية والإشراف (  73

لمسؤولين في شركة الاتصالات الخلوية الفلسطينية بين الواقع والمنظورالمعياري ،رسالة ماجستير مقدمة الآغا ، رائد .المهارات القيادية لدى ا( 74
 1٢٦م ، ص ٨٦٦٢لقسم إدارة الأعمال بكلية التجارة جامعةغزة ،سنة 

سالة ماجستير مقدمة لقسم الإدارة أبوزعيتر،منير.درجة ممارسة مدير يالمدارس الثانوية بمحافظات غزة للمهارات القيادية وسبل تطويرها ،ر (  75
 م٨٦٦٨ة جامعة كلية التربية جامعة غزة ،سنة التربوي

    م .٨٦٦٢ة في أتخاد القرارات الإدارية عمان. دار المناهج التربويالحريري ، رافدة  مهارات القيادة  ( 76
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 التصورية: المهارة الإدراكية -١
التعامل مع الأفكار بحيث يكون مجال إدراك  ىقدرة القائد عل وتتمثل بوج  عام فى

مدير المؤسسة التعليمية واسعاً ورؤيت  للمشاكل واضحة وشاملة وأفكاره سديدة وأحكام  
الذهم والتحليل واستنتاج العلاقات كافية ، وأن يكون  ىة وقدرت  علصائبة وقرارات  رشيد

إدارة جلسات العمل بطريقة  قادراً علي التنظيم وحل المشاكل بطريقة مناسبة وماهرا فى
تحقيق الفهم  ىمرؤوسي  وعاملا عل ىلد ىتنمية التفكير الابتكار  ىديمقراطية وما عدا عل

          ٩٩ .المشترك للآهداف المنشودة 
 وفهم ، مدرست ، تنظيم رؤية فى وقدرت  المدير كفاءة مدى في الإدراكية المهارات"

 العلاقة على فيها تحدث التى والتغيرات الأجزاء بين العلااقات أثر وإدراك أجزائ ، وربط
 المدرسة مدير مهارة أيضا التصورية أو الإدراكية المهارات وتشمل ل،ككّ  التنظيم وعلى

 إلى النظر مجرد وليس تمع،لمجوا المدرسة بين والعلاقة ةالتربوي العملية وليةشم إدراك فى
 التخطيط عن منفصلة كعملية التعليم إلى النظر أو الأمور، تسيير كعلم المدرسية الإدارة
 .والإرشاد والتقويم

 والمستجدات المتغيرات لبكّ  الجاد التفكير على المدير قدرة ىه: القول وملخص
 فى تساعد أن يمكن التى بالفرص التنبؤ على والقدرة لمواجهتها، المناسب ورالتص ووضع
 .  الاتلمجا جميع فى المؤسسة مستوى تعزيز

 الأفكار ابتكار في فعالا يكون المهارات هذه لدي  يتوّفر الذي القائد فإن ولهذا
 والأولويات والاستراتيجيات الحلول يضع حيث حدوثها قبل بالمشكلات والإحساس

 .المشكلة وقوع قبل العلاجية والخطط
 

 

                                                            
ة، عمان، دار الحامد للنشر والتوزيع التربويلإدارية في المؤسسات عياصرة، محمد محمود العودة الفاضل ، الاتصال الإداري وأساليب القيادة ا(  77

 م . ٨٦٦٠
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 :الإدراكية للمهارات مثلةأ
  اتخاذ على والقدرة الإدارية العملية جوهر ىه القرار اتخاذ عملية:مهارة اتخاذ القرار 

 التخطيطية القرارات يتخذ من هو فالقائد المرؤوسين عن القائد مايميز ىه القرار
  .  ٩٢   " التنظيمية والقرارات جراءاتوالإ والسياسات، الأهداف بتحديد الخاصة

  ىينته ىوالذ العمل تنفيذ تسبق التي التفكير مرحلة هو التخطيط:مهارة التخطيط 
 الكثير اكتساب إلى القائد ويحتاج تنفيذه وكيفية عمل  يُب بما المتعلقة القرارات باتخاذ

 العشوائية عن يدةبع منظمة بطريقة عمل  أداء من تمكن حتى التخطيطية المهارات من
 لخطة ووضعا وصياغتها الأهداف، تحديد لكيفية إدراك  المهارات هذه أهم ومن

     . ةالتربوي
 تخطيط على وتعتمد للقائد الإدارية المهارات أهم من المهارة هذه تعتبر :إدارة الوقت 

 لإنجازها المناسب والوقت إنجازها المطلوب الأعمال تحديد حيث من الوقت
 العمل.  إنجاز فى والتتابع ياتوالأولو 

 بتذليلها لتقوم تعترض سبيلها صعوبات وجود من إدارة ىحل المشكلات: لا تخلو أ 
جهة  من سليم بشكل الأهداف ولتحقيق جهة من النظام على  حفاظا أمكن ما

 القائد من يفترض التى المشاكل بعض تواج  وأن لابد الإدارية العملية فإن لذا ،أخر
 ونتائجها . مسبباتها على التعرف بعد وعقلانية حلها ،بموضوعيةو  تلافيها

 

 :آراء عدة إلى المسألة هذه حول القيادة العلماء أختلف يري الباحث إن
 بالتعلم، يكتسب علم) أمور ثلاث في تتلخص القيادة بأن القول ونستطيع

 .( علي  الشخص جبل فطري وسلوك  والممارسة، بالتدريب تكتسب ومهارات
. والعقار المال يرث كما أجداده عن ويرثها صاحبها مع وتولد فطرية القيادة أن: لأولا

 قليلة قلة اليوم أنهم إلا العليا، الكلمة أصحاب ىالماض في ىالرأ بهذا القائلون كان ولئن
 .صوتها يسمع يكاد لا

                                                            
 رائد,  الآغا.  سابق مرجع(  78
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 سبهايكت أن كان ىلأ يمكن ومميزات وسلوكيات مهارات إلا ىه ما القيادة إن: الثاني
 .ويطورها ويقويها
 يمكنها لا أيضا قليلة أخرى فئة وتقابلها بالفطرة، قائدة الناس من قليلة فئة هناك: الثالث

 من القيادية صفة اكتساب يمكنها التى جدا الواسعة الشريحة وتبقى القيادة، اكتساب
 .وتطويرها وتنميتها القيادية المهارات تعلم خلال

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



66 
 

  
 

 الخامس المبحث
 ةالتربويالقيادة  نماطأ

هي ثلاثة أنماط رئيسة هي القيادة  دةاياعتمدت الق أبرز التقسيمات التى من
 ىوفيما يلوالقيادة السياسية والقيادة العسكرية، الأوتوقراطية، و الديموقراطية، و الترسلية. 

 استعراض لتلك الأنماط الثلاثة : 
 

 :ديكتاتوريةالقيادة الأتوقراطية أو ال: أولا  
أو المتحكم، أو النمط  ىتعددت تسميات هذا النمط، مثل النمط الاستبداد

، أو النمط الديكتاتوري، أو التسلطي، أو الآمر، وإن كانت كل المسميات تحمل ىالفرد
يدي ، وتتحرك التفاعلات  نفس المعنى، و هو المركزية المطلقة للقائد، الذي يتركز النفوذ فى

اعة العمل تجاه القائد. ويحتكر القائد السلطة وينفرد بتصميم الشخصية داخل جم
السياسات والإجراءات وصنع القرارات، وينفرد بتحديد مهام المجموعة، ويتحكم 

المؤسسة، فهو من وجهة  بأساليب الثواب والعقاب، ويرى في نفس  الأقدر على إدارة
 الأكثر علماً وفكراً ثقافة. نظره الأذكى،

ير هنا قوت  في إصدار القرارات من السلطة الممنوحة ل  بحكم مركزه في ويستمد المد
، ويعزو هذا النوع من القادة الإداريين إدارات  إلى نفس  بغض النظر عن ىالتنظيم الإدار 

تمخض عن هذه  المنفذين حينما تظهر نتائج إيجابية لقرارت  المختلفة، ذا وما الأشخاص
مرؤوسي  الذين قد يوصفون بالإهمال  ىوم يقع علالقرارات نتائج سلبية فإن الل

  ٩٨.والتهاون
 هذا النمط ومن خلال انفراده بوظيفة اتخاذ القرارات، و ويلاحظ أن القائد فى

ذلك، فإن   حتى استشارتهم فى وضع السياسات والخطط دون مشاركة من مرؤوسي ، أو

                                                            
ظمات أبو النور، مروة  : العوامل المؤثرة في أنماط السلوك القيادي لدى القيادات النسائية في منظمات المجتمع المدني ) دراسة حالة على من(  79

 .1٠م ، ص ٨٦1٨افظة رفح، رسالة ماجستير، الجامعة الإسلامية، غزة، فلسطين ،المجتمع المدني في مح
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غير رسمية بين المرؤوسين  الغالب ما تكون هناك نتائج سلبية تظهر من خلال تجمعات فى
 .نتيجة الإحباط والتوتر، وانخفاض الروح المعنوية ىداخل التنظيم الرسم

فراد، للأاهتماماً كبيراً للمهام، واهتماما أقل  ىوبشكل عام، فإن هذا النمط يعط
الآخرين، كما أن  غير  السلوك غير مناسب، وليس لهذا القائد ثقة فى حيث يكون ذلك

   ٢٦قط بالعمل العاجل.سار، ويهتم ف
 

 :أنواع القيادة الأوتوقراطية -أ
 :ىيمكن تقسيم نمط القيادة الأوتوقراطية إلى ثلاثة أنواع ه

القائد الأوتوقراطي المتشدد: وهو الذي يقوم بمفرده بكل صغيرة وكبيرة في التنظيم  -1
ع نطاق سلطات  يلتزم بها المرؤوسون، ويحاول دائماً توسي الأوامر الصارمة التى ىويعط

 وصلاحيات  لتكون كل الأمور تحت سيطرت  .
من الأساليب المرتبطة  يحاول أن يستخدم كثيراً ىالخير: وهو الذ ىالقائد الأوتوقراط -٨

بالقيادة الإيجابية، ويستخدم الإطراء والثناء وقليلًا من العقاب حتى يضمن ولاء 
 .قد تظهر بينهم سلبية التىالمرؤوسين لتنفيذ قرارات  وتخفيف ردود الفعل ال

يجعل مرؤوسي  يعتقدون أنهم يشتركون في صنع  ىاللبق: وهو الذ ىالقائد الأوتوقراط -3
القرار عن طريق الندوات واللقاءات التي يعقدها مع مساعدي ، ليترك لدى العاملين 

  ٢1 " انطباعاً بوجود حرية وإتاحة فرصة للمناقشة، ولكن  يتخذ القرارات بمفرده
 
 

                                                            
الجميلي، مطر: الأنماط القيادية وعلاقتها بمستويات التمكين من وجهة نظر موظفي مجلس الشورى، رسالة ماجستير، جامعة نايف العربية  ( 81

  .٨5م ، ص ٨٦٦٢للعلوم األمنية، الرياض، السعودية ، 

ريف، طلال : الأنماط القيادية وعلاقتها بالأداء الوظيفي من وجهة نظر العاملين بإمارة مكة المكرمة ، رسالة ماجستير، جامعة نايف الش ( 81
 .٢٨م ، ص ٨٦٦4للعلوم الأمنية، السعودية ، 
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 خصائص القيادة الأوتوقراطية: -ب
نستطيع أن نوجز خصائص  ىمن خلال العرض السابق لنمط القائد الأوتوقراط

  :ىعدة نقاط كما يل هذا النمط فى
  .يضع منفرداً أهداف المؤسسة وخطط سير العمل فيها-1
 .لا يفوض أياً من سلطات  الإدارية لمرؤوسي  -٨
 . لا يهتم بإشباع حاجات مرؤوسي -3
 .إنجاز العمل يركز اهتمام  فى -4
 .الاتصال غالباً بين  وبين مرؤوسي  يكون رأسياً من أعلى إلى أسفل وليس العكس-5
 .يلجأ للتعزيز السلبي متمثلًا في العقاب لضمان سير العمل -٠

 

 :إيجابيات القيادة الأوتوقراطية -ت
إلا أننا لايمكن أن  على الرغم من أن سلبيات هذا النمط تطغى على إيجابيات ،

تتمثل في ما  تميز هذا النمط عن غيره من الأنماط والتى نغفل عن بعض الإيجابيات التى
  :ىيل
لايمكن أداؤها إلا بطريقة واحدة، و خاصة  يعتبر النمط الأفضل لإنجاز الأعمال التى -1

  .ىالشخص ىدرست بمعرفة الخبراء، حيث لامجال للاجتهاد و الرأ تلك التى
 ىناجحاً للتطبيق مع بعض المرؤوسين الذين لايجد ىقد يكون النمط الأوتوقراط -٨

  .ىمعهم النمط الديموقراط
  ٢٨. تتطلب الشدة والحزم يعتبر النمط الأنجح خلال الأزمات والظروف الطارئة التى -3

                                                            
ن وجهة نظر العاملين بها، رسالة التربويملقرار مغاري، تيسير: نمط القيادة السائد في مديريات التربية والتعليم بمحافظات غزة وعالقت  بصنع ا ( 82

  .٩٠م ،  ص ٨٦٦٨ماجستير، جامعة األزهر، غزة، فلسطين ،
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 :سلبيات القيادة الأوتوقراطية -ث
 :  ىنها ما يلالانتقادات التي توج  لهذا النمط نذكر م ىكثيرة ه

  .يولد الكراهية بين المرؤوسين و قائدهم -1
 .يصنع اتجاهاً سلبياً لدى المرؤوسين تجاه العمل -٨
  .يقتل روح المبادرة عند المرؤوسين -3
 .يقلل من فرص صناعة قادة جدد من المرؤوسين -4
  .إلى تجمعات غير رسمية بين المرؤوسين لدى المؤسسة ىيؤد-5
 لية الدائمة على القائد لدى المرؤوسين . يورث الاتكا -٠
  .يقلل من فرص التعاون بين القائد ومرؤوسي -٩
يؤدي إلى حالة من عدم الاستقرار النفسي لدى الفرد فهو يشعر أن هذا الأسلوب -٢

يؤدي إلى استخدام الشدة وإنزال الجزاء وايقاع العقاب مما يجعل  في حالة من التوتر 
  .وعدم الاتزان

إلى هجرة أصحاب العقول و الكفاءات العالية من المؤسسة كونها لاتحب  ىديؤ -٨
الهيكل التنظيمي  بدوره إلى ضعف عام فى ىالتعامل مع هذا النمط، ومما يؤد

 .للمؤسسة
ويرى الباحث أن هذا النمط وان كان يمكن  أن ينجح في مؤسسات أخرى إلا أن  لا 

ة، لأن مدير المدرسة يتعامل مع فئة متعلمة يمكن أن يتماشى مع المدرسة كمؤسسة تربوي
علاقة  ىمستبد، كما سيترك آثاراً سلبية عل ىلايمكنها القبول بتغييب آرائها والانقياد لرأ

 المعلمين بالمدير .
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 ثانيا : القيادة الديموقراطية : 
 ، والنمط البناء، والنمط التشاركى، والنمط الايجابىىيسمى أيضاً بالنمط التشاور 

ن  يقوم على التعاون والتفاعل بين القائد ومرؤوسي ، و لذلك يسود جو من لأ، وذلك 
تسيير العمل  على التفويض فى ىالاحترام المتبادل والثقة بينهما، ويحرص القائد الديموقراط

وتوزيع  واتخاذ القرارات اللازمة بشأن ، ويتيح الفرصة للمبادرات الشخصية و الابتكارات 
 .نها تحقيق أهداف المؤسسةمن شا التى

 ىممارسة شئون الجماعة ومناقشة مشكلاتهم مما يؤد يتيح القائد لمرؤوسي  الحرية فى
القيادة  زيادة المبادأة والابتكار والوصول إلى الأهداف المحددة، ولاتعنى النهاية إلى فى

ر إلا أن  أخ الديموقراطية المشاركة الكاملة حيث تختلف درجات المشاركة من موقف إلى
 ٢3 "اتخاذ القرارات جميع الأحوال لابد أن يحتفظ القائد بالسلطة النهائية فى فى

مؤسست  يعملون مع  ولا  فريق، والأفراد فى وينطلق القائد هنا من أن  عضو فى
يقدمونها تجاه  يعملون عنده، فهو يستمع إليهم ويعتمد كثيراً على التغذية الراجعة التى

سيرالمؤسسة، كما أن  يهتم بما لديهم من احتياجات من أجل زيادة و  ىالسلوك القياد
         ٢4 "رضاهم لرفع روحهم المعنوية .

إلى رفع الروح المعنوية للعاملين ومضاعفة الطاقة  ىوالقيادة الديموقراطية تؤد
الإنتاجية وتشجيع روح المبادأة وتنمية القدرة على الإبداع والابتكار، وتحقيق التآلف 

تواج   الاندماج بين العاملين، وتفهم القائد لمشاعر مرؤوسي ، ومعرفة المشكلات التىو 
  ٢5 " العاملين على حلها، وإشباع الحاجات الإنسانية والاقتصادية والنفسية للعاملين

 

                                                            
ظمات أبو النور، مروة  : العوامل المؤثرة في أنماط السلوك القيادي لدى القيادات النسائية في منظمات المجتمع المدني ) دراسة حالة على من ( 83

 . 1٨٢م  ، ص ٨٦1٨رفح(، رسالة ماجستير، الجامعة اإلسالمية، غزة، فلسطين ،   المجتمع المدني في محافظة

 .1٨4م  ص 1٨٨٠ة أصولها ونظرياتها وتطبيقاتها الحديثة، مطبعة منصور، غزة، فلسطين ، التربوي( الاغا ، رياض والأغا، نهضة  : الادارة  84
الوظيفي من وجهة نظر العاملين بإمارة مكة المكرمة ، رسالة ماجستير، جامعة نايف الشريف، طلال : الأنماط القيادية وعلاقتها بالأداء  ( 85

 .٩٨م  ، ص ٨٦٦4للعلوم الأمنية، السعودية ، 
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  أنواع القيادة الديموقراطية -أ
 :  تتمثل فى ى( خمسة نماذج للقائد الديموقراطىأورد )ياغ

صنع القرار،  يتيح قدراً بسيطاً من الحرية للمرؤوسين لمشاركت  فى ىقائد الذنموذج ال -1
إيجاد حلول  تواجه  أمام مرؤوسي ، وطلب مشاركت  فى وذلك بطرح المشكلة التى

 يراه مناسباً .  ىمتعددة لها، ثم اختياره الحل الذ
إطارها،  القرار فىيمكن اتخاذ  يحدد المشكلة، ويرسم الحدود التى ىنموذج القائد الذ -٨

  .ذلك الإطار ويفوض مرؤوسي  اتخاذ القرار فى
يتخذ القرار بنفس ، ولكن  يحرص على إثارة الحوار بتنفيذه،  ىنموذج القائد الذ -3

  ستياء لديهم يعمل على تعديل  .لاا
طرق  اتخاذ القرار، وفى يتيح لمرؤوسي  فرصة أكبر للمشاركة فى ىنموذج القائد الذ -4

 .هتنفيذ
 ىيوافقون علي ، واتخاذه أ ىيترك لمرؤوسي  أمر اتخاذ القرار الذ ىنموذج القائد الذ -5

   ٢٠ قرار يكون مقبولًا، ومتفقاً علي  من قبل المرؤوسين .
 خصائص القيادة الديموقراطية: -ب

 :  من العرض السابق للقيادة الديموقراطية يمكن إيجاز خصائصها على النحو التالى
  .صنع القرار الآخرين فى مشاركة-1
 .تتيح تعدد الآراء، وترحب بوجهات النظر المختلفة -٨
 .تقوم على تفويض الصلاحيات من القائد للمرؤوسين -3
 .علاقة قائمة على المحبة والثقة بين القائد ومرؤوسي  تبنى -4

                                                            
 .13٦م ،  ص 1٨٨٠ياغي، محمد عبد الفتاح : مبادئ الإدارة العامة، دار الخريجي، الرياض، السعودية ،  ( 86
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 .للقائد والمرؤوسين تتيح الفرصة للنمو المهنى -5
بين  ىالقائد وبين المرؤوسين بالإضافة للأتصال الأفق تدعم الاتصال الرأسي بين -٠

 المرؤوسين أنفسهم.
  .لتطور المؤسسة ىتشجع على التجديد والابتكار، وتدعم الأفكار الجديدة التي تؤد -٩
 .تهتم بتلبية احتياجات المرؤوسين، وتسعى لحل مشكلاتهم -٢

 إيجابيات القيادة الديموقراطية:  -ت
تعود بالنفع على المؤسسة  وقراطية بكثير من الإيجابيات التىتتمتع القيادة الديم

بنوع من الاحترام يجعل  قادراً على قيادة  ىبشكل عام وعلى يتمتع القائد الديموقراط
استعراض لأهم  ىدفةً المرؤوسين بشكل خاص، والمؤسسة بشكل سلس، وفيما يل

 إيجابيات القيادة الديموقراطية .
 . صنع القرار سيساعد في تحسين نوعية القرارمشاركة المرؤوسين في-1
مشاركة المرؤوسين في صياغة أهداف المؤسسة، ستعمل على زيادة حماسهم لتحقيق  -٨

  .تلك الأهداف
القيادة الديموقراطية تعمل على إنشاء قادة جدد من خالل تفويض المرؤوسين ببعض  -3

  .المهام القيادية
 اتجاه إيجابي تجاه العمل . ىقائد والمرؤوسين تعطعلاقة الود والاحترام بين ال -4
من خلال التعامل مع جميع المرؤوسين وتفويضهم ببعض المهام القيادية، فإن القائد  -5

يستفيد منها بشكل أمثل في  سيحدد حدود قدرات وكفاءات كل شخص، وبالتالى
 .خدمة المؤسسة
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 سلبيات القيادة الديموقراطية: -ث
يعتبر النمط الأمثل  ىفاق العلماء على أن النمط الديموقراطعلى الرغم من ات

  :للقيادة، إلا أن هذا لم يمنع أن ل  بعض السلبيات من أهمها
القائد عن  ىأحيان كثيرة إلى تخل فى ىإن ممارسة القائد للقيادة الديموقراطية تؤد -1

 .مهام  الأساسية، مما يؤثر على مركزه كقائد
كل صغيرة و كبيرة إلى بطء في   لمرؤوسي  فى ىقائد الديموقراطمشاركة ال ىقد يؤد -٨

 .اتخاذ القرارات مما ينعكس سلبياً على سرعة إنجاز المهام أحياناً 
  .قد تصبح المشاركة هدفاً بحد ذاتها، وليست وسيلة لتحقيق الأهداف -3
 .زمةتحتاج لقرارات سريعة و حا الأوقات التى من الصعب استخدام هذا النمط فى -4
إلى عدم علم  ببعض ما يتم إنجازه من قبل  ىممارسة القائد لمبدأ التفويض قد تؤد -5

  .مرؤوسي 
 الاهتمام البالغ بالمرؤوسين على حساب العمل من الممكن أن ينعكس بشكل سلبى -٠

  .على الإنتاج
م، و بعض المرؤوسين لايحبون تحمل المسؤولية و يفضلون أن يتلقون الأوامر من قادته -٩

في ظل النمط  هذا الصنف من المرؤوسين لايمكن أن يخرج ما بحوزت  من كفاءة إلا
 ٢٩ .ى، ولا يتلاءم مع نمط القيادة الديموقراطىالأوتوقراط

 النمط وـفه سسةالمؤ لقيادة نسبالأ النمط هو ىالديمقراط النمط أن، الباحث ىير 
يستطيع القائد  وحتى مات،لوللمع المستمر التدفقو فىالمعر نفجارالا مع يتمشي الذي

 بهذه  الإلماميستعين بهم من أجل ويشارك مرؤوسي   أن علي  التطور هذا مواكبة
 يزيد من انتماء المرؤوسين ويزيد من إنتاجهم. النمط هذا أنكما  ،المعرفة

   
                                                            

 م٨٦1٦مبادئ، نظريات، اتجاهات حديثة، دار المناهج للنشر والتوزيع، عمان الأردن. ة، التربويالقيسي، هناء  : الإدارة (  87
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 :ثالثا : القيادة الترسلية 
لقائد النمط الحر، حيث إن  على النقيض من ا ، أويسمى بالنمط التسيبى
يترك جميع شئون المؤسسة للأفراد الذين يعملون مع ،  ىالأوتوقراطي، فإن القائد الترسل

رسم السياسة  اتخاذ القرارات دون أن يسهم مساهمة فعالة فى ولهم الحرية المطلقة فى
  ٢٢  . والتخطيط والتنظيم والتوجي  والمتابعة والتقويم و ما إلى ذلك

لتحل  ىلأنظمة والقوانين واللوائح لدى القائد الترسلفي هذا النمط تقل فاعلية ا
محلها الرغبات والنزاعات دون تمييز، وتتحطم الحواجز الحدود بين النجاح والفشل، 

رقابة، بل اضطراب وتسيب  ويصبح كل شيء في حالة انعدام المراقبة، فلا مسؤولية ولا
توصيل الأوامر  ينحصر دوره فى ىوبلبلة وانعدام الرؤية الواضحة للأمور، والقائد الترسل
وتتصف القيادة الحرة بخصائص   ٢٨ "والإشارة والقوانين إلى المرؤوسين دون متابعة أو مراقبة

اتجاه القائد اصدار القرار لإنجاز العمل،  تميزها عن غيرها من الأنماط الأخرى تتمثل فى
  السلطة لمرؤوسي  على إلعطاء أكبر قدر من الحرية لمرؤوسي  لممارسة نشاطاتهم وتفويض

   ٨٦. أوسع نطاق واتباع  سياسة الباب المفتوح في الاتصالات
يعتقد القائد الحر أن تنمية قدرات الموظفين وزيادة إمكاناتهم في العمل يتحقق من 

ممارسة السلطة واستقلالهم في إنجاز أعمالهم، ولذلك فإن  يهتم  خلال إعطاء الحرية فى
سي  من خلال تعليمات غير محددة وملاحظات عامة، ويترك بالتوجي  العام لمرؤو 

يوفرون ألنفسهم حوافز  المرؤوسين يحددون أهدافهم في نطاق الأهداف العامة للتنظيم و
    ٨1 " العمل دون الاعتماد على القائد، وبذلك تتجاهل جماعة العمل وجود القائد تماماً 

                                                            
 .٨٠3م  ، ص 1٨٢٩ة في الفكر المعاصر، حولية كلية التربية، جامعة قطر، قطر ، التربويالهاشل، سعد : القيادة (  88
الفلسطينية في محافظات غزة، رسالة ماجستير، الجامعة  الخطيب، مازن : النمط القيادي السائد لدى المدراء في المنظمات الحكومية (89

 .4٠م  ، ص ٨٦٦4الإسلامية، غزة، فلسطين ، 
مرجع سابق ، الجميلي، مطر: الأنماط القيادية وعلاقتها بمستويات التمكين من وجهة نظر موظفي مجلس الشورى، رسالة ماجستير، جامعة ( 91

 .٨٩م  ، ص ٨٦٦٢عودية ، نايف العربية للعلوم الامنية، الرياض، الس

 مرجع سابق ، الشريف، طلال : الأنماط القيادية وعلاقتها بالأداء الوظيفي من وجهة نظر العاملين بإمارة مكة المكرمة ، رسالة ماجستير،( 91
 .٩3م  ، ص ٨٦٦4جامعة نايف للعلوم الأمنية، السعودية ، 



75 
 

  
 

  وملهم لعمل الأفراد والجماعات، فيصبح يتنازل عن دوره كموج ىولذا فإن القائد الترسل
إعطاء  ىدوره وسيطاً أو ثانوياً، بل ينحو منحى سلبياً، ويصبح عمل  مقتصراً عل

 المعلومات عند الطلب . 
التطبيق العملي، ويرى بعضهم أن  غير  ويختلف الإداريون حول نمط القيادة الحرة فى

لعمل على المرؤوسين دون ضبط سلوكهم مسؤولية إنجاز ا ىنظرهم يلق مجد لأن القائد فى
يرى آخرون أن هذا النمط يمكن أن يكون مجدياً في ظل ظروف و أو توجي  جهودهم، 

معينة تقتضي تطبيق ، ومعظم الانتقادات التي وجهت إلى نمط القيادة الحرة تتركز حول 
دان التعاون، على التنظيم أو المرؤوسين، ومنها: تفكك مجموعة العمل، وفق السلبية الآثار

 .واالفتقار إلى الضبط والتنظيم، وزيادة الروح الفردية
  :خصائص القيادة الترسلية -أ

 :  من العرض السابق يتضح أن خصائص القيادة الترسلية تتمثل فى
تعطى للمرؤوسين لممارسة نشاطاتهم، وإصدار القرارات، واتباع و  الحرية الكبيرة التى-1

  .ناسبة للعمليرونها م الإجراءات التى
 تفويض المهام للمرؤوسين بشكل واسع جدا .  -٨
 .انجازه على النحو المطلوب تحمل مسؤولية العمل و اشتراك المرؤوسين مع القائد فى-3
 .الاتصال بين القائد ومرؤوسي  اتباع سياسة الباب المفتوح فى -4

 إيجابيات القيادة الترسلية: -ب
 تحقيق الأهداف مرؤوسين تجعلهم يبذلون جهداً أكبر فىالحرية الكبيرة الممنوحة لل -1

 .لإثبات صحة ثقة القائد بهم
الكفاءة والخبرة العالية الذين يحسنون استخدام  ىينجح هذا النمط مع المرؤوسين ذو  -٨

  .إنجاز المهام بشكل أفضل التفويض الممنوح لهم فى
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اقف والظروف مثل يمكن أن يكون العمل ناجحاً بهذا النمط في بعض المو  -3
، حيث يكون المرؤوسون من العلماء ىالمؤسسات العلمية ومراكز البحث العلم

  .الذين يفترض أن تترك لهم حرية البحث وإجراء  التجارب
التعليمات العامة تتيح للمرؤوس فرصة الاعتماد على نفس ، وتكسب  خبرة في تحمل  -4

 ٨٨ " .المسئولية عبر إصدار القرارات
 :ات القيادة الترسليةسلبي -ت
 قد يؤدي إلى إصدار القرارات، أداء العمل وفى إطلاق العنان للمرؤوسين فى -1

 .الفوضى
 .سير العملمن التفويض الزائد عن الحد قد يؤدي إلى نتائج كارثية تعطل  -٨
في ظل أسلوب عدم التدخل من قبل القائد فإن المجموعات العاملة تفتقر إلي  -3

م، مع زيادة حدة الروح الفردية مما يجعل من الصعب قيادتها الضبط والتنظي
  .وتوجيهها نحو الأهداف المطلوبة

هناك مواقف لايستطيع المرؤوسون الاعتماد على أنفسهم فيها مما يجعلهم عاجزين  -4
   ٨3 . بدوره لشعورهم بالتقصير و الفشل ىعن التصرف و الذي سيؤد

مدارسنا نظراً لأن  الأنسب للأستخدام فى هو ىأن النمط الديموقراط يستنتجو 
يستطيع  يتعامل مع فئة مثقفة متعلمة وهم المعلمون،ً  بالتالى ىمدير المدرسة كقائد تربو 

بعض مهام الإدارة وتفويض بعض صلاحيات  بصورة مقننة، بحيث تخدم  أن يشركهم فى
يسوده  ىالديموقراط العمل ولا تؤثر على تحقيق النتائج بالشكل المطلوب، كما أن النمط

على نحو يمكنها من  تعليميةجو من الثقة والتعاون يكون ضرورياً لسير المدرسة كمؤسسة 
                                                            

ائد لدى المدراء في المنظمات الحكومية الفلسطينية في محافظات غزة، رسالة ماجستير، مرجع سابق ، الخطيب، مازن  : النمط القيادي الس ( 92
 .4٢م ،  ص ٨٦٦4الجامعة الإسلامية، غزة، فلسطين ، 

مرجع سابق ،الشريف، طلال : الأنماط القيادية وعلاقتها بالأداء الوظيفي من وجهة نظر العاملين بإمارة مكة المكرمة ، رسالة ماجستير،  (93
 .٨٩م ، ص ٨٦٦4جامعة نايف للعلوم الأمنية، السعودية ،  
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لايمنع من أن الأنماط  لها على الوج  الأمثل، إلا أنة المرسومة التربويتحقيق الأهداف 
أو  النمط الأوتوقراطي، والأخرى تتمتع بشيء من الإيجابيات مثل سرعة إنجاز الأعمال 

، إلا أن إيجابيات تلك الأنماط محفوفة بسلبيات  ىكما في النمط الترسل  ىالرضا الوظيف
 .بشكل عام هو الأفضل ىكثيرة تجعل النمط الأوسط بينهما، وهو النمط الديموقراط

 

 

 
 

 ) المصدر: من أعداد الباحث( الأنماط القيادية (4) شكل
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 المبحث السادس
 الكفاءة الإنتاجية    

 تمهيد
 على المؤسسة أن تسعى دوما إلى تنمية قدرات عامليها وتزيد من معارفهم و ىينبغ

معلوماتهم وذلك من خلال التخطيط لإجراء دورات تكوينية بغرض الحصول على يد 
املة مؤهلة وكفؤة ذات خبرة ومهارة عالية، فكلما زادت معارف ومهارات وقدرات ع

 ذلك إلى رفع مستوى كفاءة الإنتاج. العاملين بالمؤسسة كلما أدى
 

 الكفاءة الإنتاجية : -أ 
 ، نتيجة تزايدؤسسات التعليميةبرز الاهتمام مؤخرا بًمفهوم الكفاءة والإنتاجية في المي

الإنتاجية بشكل  إلى التعليم، واعتباره استثماراً طويل المدى، وتعرف النظرة الاقتصادية
أجل الحصول على مخرجات  الاختيار الأفضل والاستخدام الأمثل للمدخلات منبعام" 

الإنتاج المختلفة للحصول على أكبر  معينة ، أو التوازن الذي يمكن تحقيق  بين عوامل
 ٨4 ".إنتاج بأقل ما يمكن من مجهودات وتكاليف

والمخرجات التعليمية، وتصبح  ويعرف الإنتاجية بأنها" دراسة العلاقة بين المدخلات
 نسبة المدخلات إلى المخرجات. ىالإنتاجية ه

 التعليم من مبان ومعدات وتشمل المدخلات التعليمية كل العناصر الداخلة فى
التلاميذ وأدوات ومدرسين وإدارة وتلاميذ ومناهج وبرامج كما تشمل المخرجات 

  ٨5 للعاملين". الناجحين والنمو المهنى

                                                            
 1٦م ،  ص  1٨٢5سعيد، إسماعيل على : بحوث في التعليم في المملكة العربية السعودية. دار الفكر العربي. القاهرة. مصر. (  94
 ٨٠٦م  ، ص  1٨٨3مرسي، محمد منير : الإدارة التعليمية أصولها وتطبيقاتها. عالم الكتب، القاهرة، مصر. (  95
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بين الفعالية  أن الإنتاجية مؤشر للكفاءة والفعالية معا ذًلك لأنها تربط ترى مودلىحيث 
والعناصر الإنتاجية المتاحة  حسن استخدام الموارد للوصول إلى الأهداف، والكفاءة فى

  ٨٠ بغية بلوغ هذه الأهداف.

والإنتاجية  إلي  عابدين من أن " العلاقة بين الكفاءة ومما يؤكد ذلك ما ذهب
متزايدة وكفاءة  ذا إنتاجية ةالتعليمي ؤسساتليست موجبة دوما وًذلك عندما يكون الم

تربوية أفضل مقرونة  إمكانات ةالتعليمي مؤسسةمتناقصة، ويحدث ذلك إذا ما توافرت لل
مبان مزدحمة  كانت فى أكثر بضعف الاستخدام الأمثل فمثلا عًند انتقال مدرسة أو

التكلفة  تعليمية أفضل وخفض فى مجهز نجد أن  تم توفير بيئة ىومتفرقة إلى مبنى مدرس
الجديد كالمعامل لم تستخدم جيدًا بسبب  المبنى ولكن قد توجد إمكانات اختصاصية فى

 نقص المعلمين المتخصصين أو غيره .
 دام الأفضل للموارد المتاحة علىالاستخ الأمر الذي يؤدى إلى ضعف الكفاءة فى

 الرغم من زيادة الإنتاجية، فالكفاءة ترتبط بدرجة الاستخدام الأمثل للإمكانيات
المخرجات  التعليمية المتاحة )المدخلات وبأقل تكلفة ممكنة( للحصول على أكبر قدر من

    ٨٩ المدخلات ". والإنتاجية تعنى مقدار الوحدة من المخرجات بالنسبة للوحدة من
كانت  لذلك هناك ارتباط وثيق بين الإنتاجية التعليمية والكفاءة التعليمية، وإن

هي محصلة  فالإنتاجية، Efficiency تختلف عن الكفاءة Productivity الإنتاجية
ؤسسات الم الاقتصادية فى دالة عليها، ويرتبط المفهومان بالقضية ىالكفاءة، ومن ثم فه

ومال وأقصر وقت  بأقل جهد ىلحصول على أكبر عائد تعليمتستهدف ا التى التعليمية
  ٨٢ ".التعليمية لفاعلي  النظم ىالتحليل الموضوع ويفيد المفهومان فى

 

                                                            
96  )  Teaching. Oxford Program Press ( .1987   Criteria for Evaluating  Medley ,D.M   

 . ٠ه ،  ص  14٨1عابدين، محمود عباس : علم اقتصاديات التعليم الحديث. الدار المصرية اللبنانية. القاهرة. مصر. (  97

 ٨55م ، ص  1٨٨3لها وتطبيقاتها. عالم الكتب، القاهرة، مصر. مرسي، محمد منير : الإدارة التعليمية أصو (  98
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 التعليميةللمؤسسة مفهوم الكفاءة  -ب
بترشيد نفقات ،  أدت النظرة الاقتصادية للتعليم من أن  عملية استثمارية إلى الاهتمام

   ٨٨ بصوره المختلفة. ىخلية والخارجية وتقليل الفاقد التعليمورفع مستوى كفاءت  الدا
بأقل كلفة وأقل  القدرة على إنتاج أو تحقيق الهدف المطلوب وتعني الكفاءة "

    1٦٦ مهدور".
  بأنها "الحصول على أكبر قدر ممكن من المخرجات باستخدام أدنى قدر من فيعرفها
   1٦1 المدخلات".

والكفاية. فتارة يتم  الكفاءة ىميدان التربية بين مفهوم فىيكثر الخلط والتداخل 
يرى بعض اللغويين أن الكفاءة  التمييز بينهما وتارة أخرى يستخدمان بمعنى واحد. حيث

والمكانة والشرف، أما الكفاية فإنها تعنى  القوة والمماثلة أو المناظرة فى ىتعنى التساو 
واحد  نما يتج  بعضهم الآخر إلى إعطاء معنىبي1٦٨ ، الاستغناء عن الغير وسد الحاجة

  لكل من الكفاءة والكفاية.
 على أنها )كفاية(، فى Efficiency الكتابات العربية ترجمة كلمة كثيرا ما ترد فى

      1٦3 .حين أن الترجمة الصحيحة لها )كفاءة( 
على ة يميالتعل ؤسسةفيقصد بها " مدى قدرة الم ةالتعليمي ؤسسةالم أما الكفاءة فى

 تحقيق الأهداف المنشودة من . 

                                                            
 3٩٩م  ، ص  1٨٢3، بيروت. 4عبد الدائم، عبدالله : التربية في البلاد العربية. دار العلم للملايين، ط (  99

 3٢ه ، ص  14٦٨. العبيدي، غانم سعيد : اتجاهات معاصرة في اقتصاديات التعليم، دار العلوم للطباعة والنشر، الرياض ( 111
الوكيل، صبري كامل . مدى كفاءة الدراسات العليا في ضوء معوقاتها والإمكانات المتاحة: دراسة مقارنة بين مصر والكويت والسعودية.  ( 111

 3٩ه  ، ص  14٦٨رسالة دكتوراه غير منشورة، كلية التربية، جامعة طنطا. مصر. 
 53٩م  ، ص  1٨٩٩صباح المنير، دار المعارف، القاهرة. الفيومي، أحمد بن محمد بن علي : الم(  112
م 1٨٢٨أحمد، حسن عبد الملك : الكفاءة الداخلية لنظام التعليم بالأزهر. رسالة دكتوراه غير منشورة، كلية التربية، جامعة الأزهر. مصر. (  113
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 منها يتعلق بالكفاءة الداخلية، والجانب الثانى ولهذه الكفاءة جوانب أربعة: الجانب الأول
الثالث يتعلق بالكفاءة الكمية، والجانب الرابع يتعلق  يتعلق بالكفاءة الخارجية، والجانب

  1٦4.بالكفاءة النوعية "
غرار كل التعريفات السابقة، أهم المؤشرات الدالة  لقد اشتمل هذا التعريف على

زيادة الإنتاج، الانضباط و المواظبة في العمل و الالتزام بتنفيذ  :الإنتاجية  على الكفاءة
 .أوامر وتعليمات العمل

من خلال كل التعاريف السابقة يمكن أن نستنتج أن الكفاءة الإنتاجية بأنها قدرة 
تاج ممكن من السلع والخدمات وبأقل نفقة من الموارد، ويمكن على تحقيق أكبر إن المؤسسة

المؤسسة إلى تحقيق مستوى كفاءتها الإنتاجية من خلال المؤشرات  الاستدلال بوصول
انخفاض معدلات الغياب، القدرة على العمل، انخفاض  انخفاض حوادث العمل،: التالية

   .غبة والدافعية للعملزيادة الر  ودة ،الجتكاليف الإنتاج، زيادة الإنتاج، 
تنظيما مًفتوحا  كفاءة المؤسسة التعليمية باعتبارها  من الأبعاد المؤثرة فى ددهناك ع

يمكن  تفاعلا تبًادلياً، والتى يتًكون من أنظمة فرعية )أبعاد( ويتفاعل مع البنية الخارجية
 :إجمالها على الوج  التالى

 وعمال(. ) مديرين، وإداريين،القوى البشرية، وتشمل: جميع العاملين من  -
، وظروف نشأة التنظيم، طبيعة التنظيم ،الأبعاد التنظيمية، وتشمل: أهداف التنظيم -

 كيفية تشغيل العاملين .،يؤديها ونوع الخدمة التى
 ىوالحضار ، ىوالسياس ىأبعاد البيئة الخارجية، وتتكون من النظام الاقتصاد -

       1٦5 .ىوالتكنولوج ىوالاجتماع

                                                            
 ٨٨3م ،  ص  1٨٩٩النهضة العربية، القاهرة، مصر.. مرسي، منير والنوري، محمد : تخطيط التعليم واقتصاديات ، دار  ( 114
 1٠م ، ص  1٨٢٨عبد الباري، درة : العامل البشري والإنتاجية في المؤسسات العامة، دار الفرقان للنشر والتوزيع، عمان. (  115
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إلى كفاءة   يتضح مما سبق أن هناك نوعين من الكفاءة هما: الكفاءة الداخلية وتنقسم
خارجية كمية  كمية وكفاءة نوعية، والنوع الثاني الكفاءة الخارجية وتنقسم إلى كفاءة

 .وكفاءة خارجية نوعية

 ةالتعليمي مؤسسةالداخلية لل الانتاجية الكفاءة -ت 
 ةالتعليمي ؤسسة"مدى قدرة الم سسة التعليميةللمؤ ويقصد بالكفاءة الداخلية 

الكفاءة الداخلية إلى  وبمعنى آخر تشير 1٦٠ القيام بالأدوار المتوقعة من ". على ةالداخلي
    1٦٩.  المتاحة على تحقيق أهداف  في ضوء إمكانات  ةالتعليميؤسسة قدرة الم

 تخدام الأمثلمن الاس ةالتعليمي مؤسساتتتحدد فعالية الكفاءة الداخلية لل
مدرسية  للعناصر البشرية من معلمين وإداريين وطلاب، وللعناصر المادية من مبان

المدخلات على  ومختبرات وأجهزة ومكتبات وبرامج ومناهج تعليمية. "وكلما كانت تلك
عمليات تعليمية وإدارية  قدر كبير من الجودة، وكلما تفاعلت تلك المدخلات خططا في

، ةالتعليمي مؤسسةة للالتربويالأهداف  د وكلفة وفى أقصر وقت،حققتوإشرافية بأقل جه
 وتحققت ل  أعلى مستوى من الكفاءة الداخلية.

الكمية  هكذا يتضح أن الكفاءة الداخلية نتاج تفاعل مستمر وتبادل بين العناصر
داخل المختلفة  والكيفية المكونة للعملية التعليمية، ومحصلة تكامل بين الأدوار الوظيفية

 مؤسسةالداخلية لل من أجل تحقيق أهداف . ولذا تتضمن الكفاءة ةالتعليمي ؤسسةالم
 بعدين رئيسين هما الكفاءة الكمية والكفاءة النوعية. ةالتعليمي

 الداخلية الكمية للمؤسسة التعليمية الإنتاجية الكفاءة -ث 

الة لتحسين تعد دراسة الكفاءة الداخلية الكمية للمؤسسة التعليمية وسيلة فع
يمكن تحقيق مبدأ الاستخدام الأمثل للموارد  الإنتاجية التعليمية وتخفيض كلفتها، وبها

                                                            
 ٨5٩م ، ص  1٨٨3مرسي، محمد منير : الإدارة التعليمية أصولها وتطبيقاتها. عالم الكتب، القاهرة، مصر. (  116
 1٨م ، ص 1٨٢1سلطان، محمود السيد : دراسات منهجية في الكفاءات البشرية والكفاية التعليمية، دار الحسام. (  117
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في  يةلتعليماأهمية دراسة الكفاءة الداخلية الكمية  والإمكانات المادية والبشرية. وتكمن
 التعليمية وتحسين مخرجاتها إذا اعتمد المخططون على إسهامها الكبير في تطوير العملية

مما يؤدى إلى توفير في  يةتعليماللمحاولة رفع الكفاءة الداخلية الكمية  نتائج تلك الدراسات
 1٦٢  ". المالية واستثمار أفضل للموارد المادية والبشرية النفقات
من  على إنتاج أكبر عدد ةالتعليمي ؤسسةالكفاءة الداخلية الكمية قدرة الم تعنىحيث 

المخرجات  عن نسبة ى، أؤسسةمن الطلاب الداخلين في الم ىالخريجين مقابل العدد الكل
، وأحياناً يطلق مفهوم الإنتاجية التعليمية التي 1٦٨إلى المدخلات في أي مرحلة تعليمية.

فعاليتها كل من الرسوب والتسرب على الكفاءة الداخلية الكمية  يؤثر فيها ويحد من
  11٦.ىللنظام الفصل

ؤسسة تهتم بقياس مدخلات الم للمؤسسة التعليمية كميةلذا فإن الكفاءة الداخلية ال
مخرجات.  من الطلبة ومدى قدرتهم على اجتياز المرحلة التعليمية على شكل ةالتعليمي

التحقوا بالمؤسسة  إذا تخرج جميع الطلاب الذين%  1٦٦وتكون نسبة هذه الكفاءة 
  111.  لعدد سنوات الدراسة التعليمية في نفس السنة الدراسية بنجاح في مدة الحد الأدنى

التعليمية،  لذا تعبر مؤشرات الكفاءة الداخلية الكمية المرتفعة عن تحسين الإنتاجية
 وتخفيض نسب الرسوب والتسرب، وتقليل الكلفة.

 
 
 

                                                            
 3(، دار الفكر العربي بالقاهرة. ص  1٨( و)  11وعلم النفس، المجلدان ) (  118
لكمية للدراسات العليا بكلية التربية جامعة أم القرى )دراسة م(. واقع الكفاية الداخلية ا 1٨٢٠مرسي، منير حسان، حسن محمد ) (  119

 ٨4٩م . ص  1٨٩٩تحليلية(، الكتاب السنوي للتربية والنوري، محمد : تخطيط التعليم واقتصاديات ، دار النهضة العربية، القاهرة، مصر. 
لأزهر. رسالة ماجستير غير منشورة، كلية التربية، جامعة الأزهر. بركات، سمير حسناين : الكفاءة الداخلية لنظام الدراسات العليا بجامعة ا(  111

 ٨م ،  ص  1٨٢٠مصر . 
 31٨، ص  14٦٨النوري ، عبد الغني : اتجاهات جديدة في اقتصاديات التعليم في البلاد العربية، دار الثقافة ، الدوحة. (  111
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 الكفاءة الإنتاجية الداخلية النوعية للمؤسسة التعليمية -ج

 ؤسساتجودة نتاج الم وتركز الكفاءة الداخلية النوعية على نوعية المخرجات أ
أي أنها  ،11٨ ، وتعبر عن انطباق نوع المخرجات على المواصفات الموضوعة لهاةالتعليمي

بالغرض المعد  ىعلى إنتاج خريج ذي مواصفات تف ةالتعليمي ؤسساتتشير إلى قدرة الم
 ل  ووفقًا لمعايير محددة. 

مدخلات العملية  ةضوء نوعي تتحدد نوعية التعليم الذي يحصل علي  الطلاب فى
معلومات ومهارات، وما  التعليمية المادية والبشرية لدلالتها على مستوى ما تعلموه من

ات مؤسسويمكن النظر إلى الكفاءة الداخلية النوعية لل113اكتسبوه من سلوك واتجاهات.
 تنفس  في ضوء معاييره الداخلية وأهمها الامتحانا ةالتعليمي ؤسسةداخل الم من ةالتعليمي

 ةالتعليميؤسسة تحدد مستوى أداء الطلاب ونوعية الخريجين، أو من خارج الم القياسية التى
واتصال  بحاجات  ىفي ضوء بعض المعايير الخارجية وأهمها مدى ملاءمة النتاج التعليم

بين المعايير الداخلية والخارجية للكفاءة الداخلية النوعية  وكلما زاد التنسيق ،114المجتمع
التوصل إلى مستويات مرتفعة من الكفاءة الداخلية النوعية،  أمكن ةالتعليميات مؤسسلل

 العالية للتعليم وأثره الإيجابي للطلاب والمجتمع. مما يعكس الجودة
النظرة  يتطلب ةالتعليمي للمؤسساتالاهتمام بتحقيق الكفاءة الداخلية النوعية أن 

ومخرجات  من أهداف ومدخلات ةيميالتعل ؤسساتالشمولية المتكاملة إلى عناصر الم
المدخلات  وعمليات وتغذية راجعة لأن تحقيق الأهداف يتوقف على تفاعل تلك

  واستثمارها بطريقة مثلى. 

                                                            
مجلة التربية الجديدة، العدد الثالث، السنة الأولى، مكتب اليونسكو الإقليمي للتربية سماك أندري  : قياس الكفاءة الداخلية للنظام للتعليمي،  ( 112

 ٢٨م  ، ص  1٨٩4في البلاد العربية بيروت. 
(، دار  1٠العدوى، محمد أحمد: الكفاية الداخلية للمؤسسات التعليمية المفهوم والقياس، الكتاب السنوي في التربية وعلم النفس، مجلد ) ( 113
 1٠4م ، ص  1٨٨٦ر العربي بالقاهرة. الفك
م ، 1٨٢٠كومز، فليب  : أزمة العالم في التعليم من منظور الثمانينيات، ترجمة محمد خيري حربي وآخرون، دار المريخ للنشر، الرياض.  ( 114
 1٩٠ص 
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 تخريج أعداد معينة من الطلاب، ولكن التعليمية الحديثة لاتحصر اهتمامها فى فالأنظمة
 ومتطلبات . حاجات المجتمعيمتد ذلك إلى توفير نوعية جيدة من الخريجين تتناسب مع 

علاقة  ليست دائمًا ةالتعليمي مؤسساتالعلاقة بين الكفاءة الداخلية والخارجية للتمثل 
إنتاج  ما عالية إذا ما اتج  إلى ةتعليمي ؤسسةطردية، فقد تكون الكفاءة الداخلية لم

اج عدد والتدريب، وإنت متخصصين في مجال معين بكم أكبر وعلى درجة عالية من المهارة
تعذر توظيف هؤلاء المتخصصين  قليل من المتخصصين في المجالات الأخرى، وإذا ما

لقدراتهم ومهاراتهم، فإن الكفاءة الخارجية  لسبب أو آخر يحول دون الاستخدام الأمثل
    115  . تكون منخفضة ةالتعليمي ؤسساتلهذا الم

ضعف التنسيق بين  تشير إلى وتلك العلاقة العكسية بين الكفاءة الداخلية والخارجية
 وأهداف المجتمع. ةالتعليمي ؤسساتأهداف الم

 

 التعليمية مؤسساتطرق قياس كفاءة ال -ح
الداخلية  يرى العديد من الباحثين المهتمين باقتصاديات التعليم أن قياس الكفاءة

التي التداخلات  عملية تواج  بالصعوبات التي ترجع إلى ةالتعليمي مؤسساتوالخارجية لل
     11٠ . يمكن قياس مخرجاتها من حيث الكم والكيف

 ؤسساتالم تواج  قياس المدخلات والمخرجات فى وتتضمن الصعوبات التى
والدقيق على  من حيث تقديره الشامل ةالتعليمي مؤسسةالتعليمية معرفة الأثر الحقيقي لل

     11٩ . المدى القريب و البعيد

                                                            
 عين جامعة التربية, كلية منشورة, غير اهدكتور رسالة. مصر في  الجامعي التعليم لنظام الداخلية الكفاءة واقع:  حلمي نوال عطية, ( 115

 7 ص ,  م 1994. شمس
 جامعة التربية, كلية منشورة, غير دكتوراه رسالة الليبية, بالجامعات العليا الدراسات لإدارة الداخلية الكفاءة:  محمد الرحيم عبد البدري, ( 116

 148 ص ,  م1997. مصر. شمس عين
 رسالة الغربية, بالمحافظة والمعلمات المعلمين بدور الداخلية الكفاءة في المؤثرة للعوامل تحليلية دراسة.  الوھاب عبد سمير الخويت, ( 117

 م1988.  ماجستير
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، وإنما يستخدم في ىية يصعب إخضاعها للقياس الكمأن المخرجات التعليمية الكيف
مقدمتها طريقة النقد الموضوعية أو طريقة الحكم  فى ىيأت دراستها التقويم الكيفي والتى

   11٢.الحدسي وغيرها من الطرق القائمة على المنطق والاستقراء والخبرة 
يمية فأن التعلؤسسة الم وعلى الرغم من هذه الجدلية حول قياس المخرجات فى

بعض الأساليب  التعليمية ساعد على التوصل إلى ؤسسةالاهتمام بدراسة كفاءة الم
للمؤسسة الكمية  قياس الكفاءة الداخلية العملية والنماذج الكمية التي تستخدم فى

الاستدلال على  تستخدم فى ، وظهور بعض مؤشرات الجودة التعليمية التىالتعليمية
يمكن من خلالها الحكم على  لنوعية، ووجود بعض المعايير التىمستوى الكفاءة الداخلية ا

يلي عرض موجز لبعض الطرق  التعليمية، وفيما مؤسسةمستوى الكفاءة الخارجية لل
 الداخلية والخارجية للمراحل التعليمية المختلفة. والمؤشرات والمعايير الخاصة بقياس الكفاءة

 : هي القياس طرق أبرز
 الطلابى للتدفق قياسها فى الظاهري الفوج طريقة تعتمد:  اهريالظ الفوج طريقة -1

 ىفه الحقيقي، الفوج باستقصاء الاهتمام دون المختلفة الدراسية السنوات خلال
 .الطلاب لتسرب اعتباراً  تقيم لا أنها كما ثابتة الرسوب نسبة أن تفترض

 خلال من الطلاب قتدف تتبع أساس على الطريقة هذه تقوم:  الحقيقي الفوج طريقة -٨
 أنها إلا الظاهري الفوج طريقة من بكثير أدق تعتبر ىوه للطلاب، الحقيقية الأفواج

 .طالب كل عن دقيقة بيانات إلى وتحتاج صعوبة أكثر
 و الحجم، صغيرة التعليمية النظم فى الطريقة هذه تطبق ما غالـبا : الشاملة الطريقة -3

 فى الطلاب أفواج لكل شاملة بطريقة الكمية الكفاءة حساب طريقة تطبق قد
 .دراستها المراد المرحلة

                                                            
 15مرجع سابق ، الخويت ، ص  ( 118
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 المرحلة من المدارس من عينات اختيار على العينات طريقة تعتمد:  العينات طريقة -4
 وليس المدارس هذه بعض على الاقتصار يعنى وهذا الكمية، كفاءتها قياس المراد
 .كلها

 تعليمية : للمؤسسات ال الكفاءة الإنتاجية الخارجية -خ 
الخارجي  على تحقيق أهداف المجتمع ةالتعليمي ؤسساتبها مدى قدرة الم يقصد
    .11٨  من أجل خدمت  ؤسسةالذي وجد الم
 بأنها "مدى ملاءمة التأهيل العلمي ونتائج الخبرة العلمية ىيعرفها النعيمحيث 

إلي  في  مل المسنداكتسبها الفرد من خلال دراست  لمتطلبات الع والنواحي الشخصية التى
 والعلمية والتى بالإضافة إلى اكتساب  مزيًجا من الاتجاهات الإنسانية .الحياة العملية

      1٨٦ .مجتمع "  تحديد ومواجهة مشكلات تساعده فى
ولتحديد  وتنقسم الكفاءة الخارجية إلى كفاءة خارجية كمية وكفاءة خارجية نوعية.

 حاجاتالمؤسسات التعليمية مدى يلبي  ىعرفة إلى أم ىالكفاءة الخارجية الكمية ينبغ
ومواقع الإنتاج  المجتمع، ومدى توازن أعداد الخريجين مع الأعداد المطلوبة لسوق العمل

مدى  ىمعرفة إلى أ ىلتحديد الكفاءة الخارجية النوعية فينبغ أما .1٨1 دون نقص أو زيادة
   1٨٨ . لمجتمعا للقيام بأدوارهم المستقبلية فى تم إعداد الطلاب

                                                            
 ٨5٩مرجع سابق . مرسي، محمد منير ، ص ( 119
الإمارات رسالة ماجستير غير منشورة، كلية التربية، جامعة عين شمس، النعيمي، أحمد بن ناصر : الكفاءة الداخلية لنظام التعليم بجامعة  ( 121

 11٨م ، ص 1٨٢٢مصر. 

مصر. عبد العال، فتحي تهامي : الكفاءة الداخلية والخارجية لمعهد كيما بأسوان، رسالة ماجستير غير منشورة، كلية التربية، جامعة القاهرة،  (121
 ٠٦م ، ص  . 1٨٨5

العزيز : الكفاءة الداخلية والخارجية للدراسات العليا بكليات البنات بالرياض التابعة للرئاسة العامة لتعليم البنات. رسالة العواد، هيا عبد  ( 122
 11ه ،  ص  1415ماجستير غير منشورة، كلية التربية، جامعة الملك سعود، الرياض. 
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نجح أو فشل في  ةالتعليمي ؤسسةمعرفة أن الم لعدمومن الصعوبة قياس الكفاءة الخارجية 
 ؤسسةالحكم بها على مدى نجاح الم تحقيق أهداف المجتمع. ولكن هناك مؤشرات يمكن

  1٨3. ةالتعليمي
    1٨4 .مؤشرات الكفاءة الخارجية 

 وفقا للًخطط المرسومة. ةالتعليمي ؤسسةعدد الخريجين من الم -أ 
 القومي. نوعية الخريجين ومدى مساهمتهم في المجالات الإنتاجية في الاقتصاد -ب
نوعية الخريجين  مدى رضى كل من أفراد المجتمع والخريجين وأصحاب العمل على -ت

 وأدائهم.
والواجبات  قدرة الخريج على القيام بدور المواطنة الصالحة وممارسة الحقوق -ث

 ماعية المرتبطة بهذا الدور.الاجت
 .ىمن الدخل القوم ىالتوازن بين كلفة التعليم والعائد الاقتصاد -ج

   
 ) المصدر: من أعداد الباحث ( التعليمية الكفاءات تصنيف (5)شكل 

 

                                                            
 ٨5٢مرجع سابق . مرسي، محمد منير ، ص (  123
حمن عبدالله . الكفاءة الداخلية لكليات التربية بجامعات دول مجلس التعاون الخليجي،رسالة ماجستير غير منشوره، جامع  الزكري، عبد الر (  124

 3٢ه  ، ص  141٢الملك سعود،الرياض. 
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 : للمؤسسات التعليميةنتاجية لإساسية للكفاءة االمكونات الأ -د
    1٨5 :ىوعة من المكونات الساسية أهمها مايلمجم يةللتعليم للمؤسسات نتاجيةلإللكفاءة ا

 السياسة التعليمية :  -1
تستمد من  المدرسة أهدافها والمناهج والكتب الدراسية  ىطار الكبير الذلإا ىه

 هزة والوسائل المعنية على التدريس التىلاجتطبقها وا وأساليب التقويم والختبارات التى
 تزودها بها.

 المدرسة :  -٨
 لمؤسساتساسية لت الأتتفاعل فيها كل المداخلا بر المدرسة البوتقة التىحيث تعت

يصقل  ىالمصنع الذ ىالمجتمع فالمدرسة ه نسان للحياة فىمن أجل إعداد الأ ةالتعليمي
يجربها ويتفاعل معها طلية التحاق  بها. ولهذا  التلميذ عن طريق العمليات التعليمية التى

ا مؤسسة إنتاجية تعد المواطن الصالح وتزوده بكافة المعارف ينظر حاليا إلى المدرسة بأنه
مع درجة نمو المجتمع، وبهذا يصبح المواطن الصالح  ئمتجاهات التي تتلاوالخبرات والقيم والأ

أداة من أدوات الفكر والنتاج داخل بيئتي . وهكذا لعبت المدرسة منذ نشأتها دورا مهما 
إعداد مختلف الفئات  وظيفة اجتماعية تتمثل فىالمجتمع حيث أصبحت لها  وأساسيا فى

لممارسة شؤون سياسة أو دينية أو عسكرية...الخ. بالضافة إلى أن المدرسة ركزت على 
ضوء ما أوضحنا  مهارتهم،  وفى تدريب وتكوين متخصصين مهنيين يحتاج المجتمع الى

      1٨٠مراحل  يمكن تحديد تطور الوظيفة الجتماعية للمدرسة فى
 كمؤسسة تعليمية : المدرسة   -3

كثير من الحيان الي   هذه المرحلة على نقل المعرفة أساسا مما أدى فى التركيز فى يمثل
حشد وتكثيف المعلومات للطلب والعتماد غالبا على الحفظ مع بعض التكافل 

                                                            
 ٨44م ، ص ٨٦٦1عبد ال الزاهي الراشدان في اقتصاديات التعليم الطبعة الاولى عمان ، (  125
 14-13م ، ص  1٨٨٨الاجتماعية للمدرسة دار الفكر العربي مصر عدلي سليمان الوظيفة (  126
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، دون مراعاة الفروق الفردية أو مقابلة رغبات الدراسيين وكادت تنحصر ىالجتماع
هذه المرحلة على تزويد الطلب بالمعارف كمتطلبات مهنية  الجتماعية للمدرسة فى الوظيفة

 يحتاج إليها المجتمع.
 المدرسة كمؤسسة تعليمية تربوية:  -ذ

هذه المرحلة بفهم شخصية الطالب وتحسين قدرات  كأساس  حيث بدأ الهتمام فى
دم علوم النفس والتربية تتحقق فاعليتها، وقد ساعد على ذلكم تق ىللعملية التعليمية ك

جتماعية بشكل عام، وقد ركزت هذه المرحلة على إيصال المعرفة لإنسانية والإوالعلوم ا
 والخبرة النسانية للطلب عن طريق تقدير خصائصهم وقدراتهم.

 لمدرسة كمؤسسة تعليمية تربوية ذات وظيفة اجتماعية متخصصة:ا -ر
تمعا تؤثر وتتأثر بالمجتمع العام، حيث أصبحت المدرسة في هذه المرحلة تمثل مج

تتعادل مع بعضها البعض لمقابلة احتياجاتها ومواجهة  وتضم جماعات الطلب التى
 هي:  ثلاثتحقق عمليات محورية  ىمشكلتها وانفتحت بذلك المدرسة على المجتمع ك

  . التنمية  -التنشئة   -التعليم  
 عرفة المتجددة لمواجهة احتياجاتهم المهنية.: يتمثل في تزويد الطلب بالعلم والم التعليم 

  .ىلمقابلة متطلبات التغير والنمو المجتمع ى: تكسبهم خصائص اجتماع التنشئة
مفهوم  إلي  ومن كل ما ذكرناه يمكن تحديد ىتنتم ىالتنمية: تنمية البيئة والمجتمع الذ

 .  الوظيفة الجتماعية للمدرسة
إقتصاديات التربية و إنما راجع للعلاقة  ل إلىمدخ نستنتج أن الكفاءة الإنتاجيةو 

الوطيدة والمهمة بين الأقتصاد والتربية وكذلك في تحقيق التنمية الأقتصادية وهذا بفضل 
 ، بالأضافة إلي أبراز الكفاءة الإنتاجية للمؤسسات التعليمية والتىىرأس المال البشر 

التعليمية بأقل قدر ممكن  بموجبها يتم تحقيق أقصي قدر ممكن من مخرجات المؤسسات
 من المداخلات .
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 ( الانتاجية الكفاءة: )  العلمية الإدارة نظرية -ز
 التشغيل،و مستويات أو الانتاجية الكفاءة فى لتطبيقها معروفة النظرية هذه تعد

 ما غالبا السبب هو وهذا تايلور، وينسلو فريدريك هو النظرية هذه فى الرئيسي المساهم
 ".تايلور" باسم العلمية الإدارة تسمى

 التركيز و المنظمة في فرد كل كفاءة تحسين على العلمية الإدارة نظرية ركزت
 على وتعتمد المكثفة، التكنولوجيا استخدام خلال من الإنتاج زيادة على هو الرئيسي
 وهذه المنظمة في المنجز العمل أساسا تشمل كما الروتينية المهام أداء في  والآلات الافراد
 فى متكررة ىوه ، المنظمة داخل تتم التى المهام من غيرها عن تماما مختلفة هي المهام

 التكرار من كبير عدد فى اليومية أنشطتهم أداء الفردية العمالة تقسيم ويتم الطبيعة،
 العامل تتطلب لا الأنشطة هذه أن كما. وثيقا ارتباطا ترتبط أو نفسها للأنشطة الدوري
 إلى الاهتمام من مزيد مطلوب ولذلك،. المشاكل عقدة وحل النشاط ةممارس فى الفردي

 هذا على تشدد العلمية الإدارة نظرية وبالتالى العمل، أساليب توحيد على تفرض أن
 تلخيصها ويمكن تايلور، قدمها التى العلمية، الإدارة نظرية الرئيسية المبادئ ومن الجانب

 :التالى النحو على
 دخل وربط وتكلفة وجهد وقت بأقل المهام إنجاز ىأ الإنتاجية، فاءةالك مبدأ تحقيق -1

 .إنتاجيتهم بمستوى الأفراد
 على المعتمد والتحليل الدراسة على الإعتماد ىأ العلمية؛ والبحوث التجارب -٨

 .التخمين من بدلأ ودقيقة صحيحة وبيانات معلومات
 .والأفراد المديرين بين والمسؤولية العمل تقسيم -3
 وتحسين وتطوريهم وتدريبهم اختيارهم لطريقة ىعلم أسلوب وإيجاد العاملين، تدريب -4

 .أدائهم
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 (مايو التون) الإنسانية العلاقات نظرية -س 
 لأنها الحـضارات، مـن حـضارة ىأ في المـشرق الجانـب تمثـل الإنـسانية العلاقـات إن

 .الإنتاج لزيادة المعنوية الدوافع تشمل الأنه الإنتاج وتطور المجالات شتى في التقدم عمـاد
  نظــرا وذلــك الإدارة، فى المعاصــرة النظريــات أهــم مــن الإنــسانية العلاقــات نظريــة وتعتــبر

 . تنظيم ىلأ الحية الخلية بأنهم وصفهم يمكن الذين للأفراد تعطيها التى المرموقة للمكانة
 : إليها لتوص التى النتائج لهم يلي وفيما

 يعتبر مجموعة من كجزء الذات وتحقيق ىالنفس الرضا وتحقيق بالمجموعة الارتباط إن
 البحوث أن إلا. للعمل ودفعهم العاملين لسلوك القصوى الأهمية ذات العوامل من

 تلخيص ويمكن. الإنتاجية الكفاءة تحقيق في عنصر أهم تعتبر المشاركة أن أثبتت الأخرى
 :  الإسلامية العلاقات نظرية من مايو التون مساهمة

 كوسيلة للأفراد الإنسانية الرغبات إشباع على الإنسانية العلاقات نظرية ركزت -1
 .الإنتاجية لتحسين

 العمل موقع في الجماعات تكوين تشجيع ضرورة الإنسانية العلاقات نظرية أكدت -٨
 الإدارة بين الاتصالات وتنمية للمشاركة الفرصة لإعطاء الديمقراطية القيادة وتوفير
 .الجماعات وهذه

 العلمية الإدارة لنظرية خلافاً  ىالاجتماع البعد الإنسانية العلاقات نظرية انتهجت -3
 .ىالفسيولوج البعد على ركزت التى

 دوراً  تلعب المعنوية أو مادية الغير الحوافز أن على الإنسانية العلاقات نظرية أكدت -4
 ترى التى العلمية النظرية بعكس الإنتاج لرفع المؤدية المعنوية وحوالر  الدافعية في هاماً 
 .للإنتاج العامل يرفع ىالذ الوحيد الحافز هي المادية المكافئة و الأجر أن
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 نظرية ترى لا بينما العمل وتقسيم التخصص على العلمية الإدارة نظرية ركزت -5
 .الإنتاج لرفع صالحاً  أساساً  الكامل المطلق التخصص أن الإنسانية العلاقات

 بينما السلوك تحديد فى الجماعات أهمية عن الإنسانية العلاقات نظرية كشفت-٠
 التنظيم يضمهم منعزلين أفراداً  باعتبارهم العمال إلى العلمية الإدارة نظرية نظرت
 .فقط ىالرسم

 أن بل العامل ل  يستجيب ىالذ الوحيد الدافع ليس ىالماد الحافز أن مايو اكتشف-٩
 .زملائ  بإنتاج مرتبط العامل إنتاج
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 الثالث الفصل
 البحث منهجية

   مدخل البحث  -أ
 أو السياق فى إجراءها أو بها القيام يمكن التي الدراسة يعرف أن  ىالكيف البحث

 يحللها ثم الصور، أو الكلمات، أو البيانات، بجمع الباحث يقوم حيث الطبيعي، الموقف
 بلغة العملية وتصف المشاركون، يذكرها التى المعانى على التركيز مع استقرائية بطريقة
 ىالعلم البحث لمنهج المتميزة التقاليد على مستندة للفهم، تحقيق هو أو. ومعبرة مقنعة
 معقدة صورة ببناء الباحث ويقوم. إنسانية أو اجتماعية مشكلة عن بالكشف تقوم التي

 بإجراء يقوم ثم المرشدين نظر وجهات في  يفصل تقريراً  ويضع الكلمات، ويحلل وشمولية
 خلال من ىالكيف البحث ماهية توضيح يمكن ولذلك. ىالطبيع الموقف فى الدراسة
 ويختلف لها، والأعمق والفهم الظواهر وصف على تركز العلوم في البحث منهجية توضيح

 النتيجة أو السبب عن الكشف وعلى التجريب على عادة يركز ىالذ ىالكم البحث عن
 مفتوح سؤال ىالكيف البحث فى المطروح فالسؤال. العددية المعطيات على بالاعتماد

 .1٨٩ والنتيجة  بالسبب اهتمام  من أكثر والمعنى بالعملية ويهتم النهاية
تميّزة التقاليد على مستندة للفهم، تحقيق عمليةُ  أيضاً  وهو

ُ
 ىالعلم البحث لمنهج الم

 معقدة صورة ببناء الباحث ويقوم. إنسانية أو اجتماعية مشكلة عن الكشفب تقوم التى
 بإجراء يقوم ثم المرشدين نظر وجهات في  يفصّل تقريرا ويضع الكلمات، ويُحلّلُ  وشمولية
  1٨٢.  ىالطبيع الموقف فى الدراسة

( مكتبى) نظري بحث فهو النظرية الأبحاث تحت ىينطو  الأبحاث من النوع وهذا
 حقائق إلى الوصول من  الغرض يكون ىالذ ىالعلم النشاط إلي تشير التى بحوثال ىوه

 فهم تحقيق وفى العلمية المعرفة نمو فى يسهم بذلك وهو محققة، ونظريات علمية وقوانين
                                                            

 . 1٢م ،  ٨٦٦3رجب، إبراهيم عبد الرحمن . مناهج البحث في العلوم الاجتماعية. الرياض، دار عالم الكتب للطباعة والنشر والتوزيع ،  ( 127
 .   ٨٠م ، ص ٨٦٦٩ن، دار الشروق للنشر والتوزيع ، البلداوي، عبد الحميد. أساليب البحث العلمي والتحليل الإحصائي. عما(  128
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 إلى والوصول المعرفة لهذه العلمية بالتطبيقات الأهتمام عن النظر بصرف لها وأعمق أشمل
 أساسياً  أعتماداً  ،يعتمد المرجوة النتائج الى ايضاً  والوصول ثالبح تساؤلات ىعل الأجابة

 البحث تساؤلات ىعل للأجابة الباحث يتخذها سوف التى العلمية المنهجية علي
 أجراءات أتخاذ علي  يجب الباحث فإن أهداف ، لتحقيق البحث نتائج إلى والدخول
 للأجابة للبحث المطلوبة المعلومات لنوع مناسبة تكون البيانات ىعل للحصول منهجية

 يستخدمها التى الأساليب من المنهجية فأن علي  أهداف ، وتحقيق البحث أسئلة ىعل
 البحث بموضوع المتعلقة والثانوية الأولية مصادرها من البيانات علي للحصول الباحث
 والأدوات السابقة الأبحاث من النوع هذا فى المستخدمة البحث مناهج بيان كذلك
  .للبحث المطلوبة والتوصيات النتائج إلى للوصول وتحليلها البيانات لجمع الملائمة ةالعلمي

  البحث مناهج -ب
 وحدوده واهمية أهداف إلى انتقالاً  البحث مشكلة بتحديد البداية من الباحث قام

 تم ىالذ ىالنظر  الإطار تحليل عبر النتائج إلى والتوصل وتحليلها البيانات جمع وطريقة ،
 دقّة، بكلّ  الدراسة من عليها الحصول تم التى الأوليّة بالبيانات وربط  المشكلة عن  جمع

 والعقبات والصعوبات المشكلات من العديد المراحل تلك خلال الباحث يواج  حيث
 نفسية وعلى المعلومات دقة وعلى البحث إعداد طريقة على تؤثرّ أن شأنها من التى

 بحث  فى علي  الاعتماد للباحث يمكن التى ، والمراجع صادرالم ومنها قلة .وغيرها الباحث
 المعلومات هذه ايجاد وراء سعياً  طويلاً  وجهداً  وقتاً  ىيقض الباحث مايجعل وهذا رسالت  او

 بموضوع  .  المرتبطة والمصادر
 يستخدم سوف الباحث فإن البحث هذا أهداف تحقق علمية دارسة إلى للوصول

 : التالية المناهج الباحث أستخدم.  الدراسة هذه فى هميتها لأ نظراً  التالية المناهج
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 :الاستنباطي المنهج -
 دراسة عند ، ىونفس ىعقل جهد أقصى ببذل الباحث بها يقوم التى الطريقة وهو
  1٨٨.  الواضحة بالأدلة مدعمة تربوية مبادئ استخراج بهدف النصوص
 ضبط على يقوم ىالذ ىالتحليل ىالاستنباط المنهج هذا خلال من الباحث قام
 التربية علماء واجتهادات الصحابة وأقوال الشريفة والأحاديث القرآنية النصوص
 الواضحة بالأدلة إسنادها مع فيها، المضمنة المعايير لاستخلاص تحليلها و المسلمين،
 .  البحث فصول خلال من الصالحة ةالتربوي والنظريات
 الآيات تتبع فى ىالأستنباط المنهج ىعل راسةالد هذه فى الباحث أعتمد وقد

 السنة من القيادة فى الواردة الأحاديث علي والتعرف بالموضوع، الصلة ذات القرآنية
 واتبعت وتحليلها، بدراستها الباحث قام ثم العلماء، وأقوال وتفاسير آيات ومن النبوية
 ما نوعا حديثا يعتبر ىالذ الموضوعي التفسير أسلوب البحث هذا فى عامة بصفة

 سور في المتفرقة النبوية والأحاديث القرآنية الآيات جمع عن عبارة هو الموضوعي والتفسير
. القرآنية المقاصد حسب وتفسيرها حكماً  أو لفظاً  الواحد بالموضوع المتعلقة القرآن

 : التالية المنهجية الخطوات الباحث اتبع ذلك ولتحقيق
 اللفظة فيها ترد التى الآيات يجمع ثم الكريم، القرآن تكلما من لفظة الباحث تتبع -1

 يحاول بتفسيرها والإحاطة الآيات جمع وبعد اللغوية، مادتها من مشتقاتها أو
 ألفا  فى وبالنظر الكريم، القرآن استعمال خلال من الكلمة دلالات استنباط
: مثل الجامعية والرسائل الكتب فيها ألفت المتكررة الكلمات من كثيراً  نجد القرآن

    13٦ .وغيرها الأمامة القيادة،
 تناولت التى الآيات ويستخرج الكريم، القرآن سور خلال من أيضاً  الباحث تتبع -٨

 الموضوع عناصر أستنباط الباحث يحاول بتفسيرها والإحاطة جمعها وبعد الموضوع،
                                                            

      43-5٨هـ ، ص14٦٢ة ، دار الشروق ، جـدة ، التربويعبدالرحمن صالح عبداالله ، حلمي محمد فودة ، المرشد في كتابة البحوث (  129
 ٨3م ، ص ٨٦٦٦بيروت ،  -مباحث في التفسير الموضوعي، مصطفى مسلم، دار القلم ، دمشق ( 131
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 إلي ، مايذهب كل علي القرآنية بالآيات ويستدل الكريمة، الآيات خلال من
 اضواء والقاء حلها ومحاولة ومشاكلهم الناس بواقع ذلك ربط مع عن  ويتحدث

 131 . عليها قرآنية
 

 ومصادرها بياناتال -ت
 التى البيانات ىه الاساسية البيانات من تتكون البحث هذا فى البيانات مصادر

 من مأخوذة يةالأول فالمصادر. الأولى المصادر من وتوضيحها واستنبطاها الباحث يجمعها
 من تأخذ الثانوية والبيانات. الشريفة النبوية والاحاديث التفاسير وكتب الكريم القرآن
 المصادر .عادة جلاتلما أو العلمية النشر فى وتوضيحها واستنبطاها الأخرى المراجع
 :  مصدريين من وتتكون الدراسة بموضوع المتعلقة الكتب ىه البحث هذا فى الثانوية

 :الأولية البيانات مصادر -٢
 في ىأساس بشكل الباحث عليها يعتمد سوف التى المصادر ىوه الأولية المصادر

 : ىالآت في والمتمثلة البحث بموضوع الخاصة البيانات استخراج
  التفسير كتب و الكريم القرآن -
 بموضوع المتعلقة العلمية والكتب الصحاح كتب خلال من الشريفة النبوية الأحاديث -
  .  لبحثا

 :  الثانوية البيانات مصادر -١
 :  ىالآت في والمتمثلة ثانوي بشكل الباحث عليها أعتمد التي المصادر وهي

  ىالاسلام التاريخ كتب -
  البحث بموضوع المتعلقة الإدارية العلمية المنهجية كتب -
 .البحث بموضوع المتعلقة السابقة العلمية الدراسات -

                                                            
   ٨٩مرجع سابق ، ص  (131
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 اتالبيان جمع طريقة -ث
 والثانوية الأولية المصادر ودراسة بالأطلاع تتعلق نظرية دراسة هي الدراسة أن بما

 بموضوع تتعلق التي الكريم القرآن من القرانية الآيات وأستخراج المطلوبة، البيانات لجمع
 كتب من التاريخية والآحاديث العلاقة، ذات الشريفة النبوية الآحاديث وكذلك البحث،
 نصوصها وتحليل البحث، بموضوع العلاقة ذات والمقالات والمراجع ميالاسلا التاريخ

 النتائج أفضل إلى التوصل يتم لكي البحث بموضوع وربطها ومناقشتها وتفسيرها
 . البحث أهداف لتحقيق والتوصيات

  البيانات تحليل طريقة -ج
 بموضوع قتتعل التي والثانوية الأولية مصادرها من جمعها بعد البيانات تحليل تم
 وتفسيرها بتحليلها للقيام وجمعها أستخراجها ثم التي البيانات هذه وتحليل ، البحث

 ومثال. الدراسة هذه من الهدف تحقق التي النتائج إلي ذلك بعد تقودنا التي ، ومناقشتها
 تعتبر التي الشريفة، النبوية والآحاديت القرانية الآيات نصوص تحليل يتم سوف ذلك

 صحيحة إجابات إلي للوصول البحث بموضوع علاقتها وبيان للبيانات ساسيالأ المصدر
 .  البحث أسئلة علي واضحة و

 

 : التالية الخطوات وفق
 :ومفيدة مهمة معلومات إلى تحويلها وثم البيانات تحليل -1

 تم التي الأسئلة على الإجابة في تساعد التي المعلومات استنتاج أجل من تتمّ 
 جماعي بشكل وتخطيطها تنفيذها يكون أن يفضل البيانات وهذه ،مسبقاً  تحديدها

 .دقيق تحليل على للحصول الأراء لتنوع
 : نتائج إلى المعلومات وتحويل تفسير -٨

 تحليل خلال من حدّدت التي الأمور أو الحقائق ربط عملية على تعتمد هنا
 التي المعلومات نأ مراعات مع البيانات، تحليل من والغرض المؤشرات مع البيانات

 .طرحها تم التي الأسئلة على للإجابة أدلة إلى تتحول وجمعت عليها الحصول تم
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 رابعالفصل ال
 وتحليلها بياناتال عرض

 في ةالتربوي القيادة على للتعرف وتحليلها البيانات عرض الى الفصل هذا يهدف
 المصادر الى بالرجوع يةنظر  دراسة خلال من أستراتيجيات التعليم بناء في ودورها الاسلام
 . علمية بنتائج للخروج دراسةال بموضوع علاقة لها التى والمراجع

 وسماتها الإسلام في ةالتربوي القيادة مفهوم:  الاول المبحث
 الكريمن آفي القر القيادة  -أولا  

 القدوة بمعني القيادة  -٢
 أفعالي جميع في  واتبعت، ب  اقتديت إذا ب  تأسيت: ويقال،  الأسوة مثل والقدوة

اهُمُ  اللهُ  ه د ى الَّذِين   أوُل ئِك   : ﴿تعالى قال، وأقوالي  الذين أولئك تعني، 13٨﴾اقـْت دِهِ  ف بِهُد 
 وقال الشرعية الأحكام وتطبيق الرسالة وتبليغ التوحيـد في بطريقهم فاقتدِ  الله هدى قبلوا
 وطريقتهم ومنهجهم منوالهم على سائرون يأ،  133﴾مُقْت دُون   آ ث ارهِِمْ  ع ل ى و إِنَّا :﴿تعالى

   134 . الحياة هذه في
نخلص مما تقدم أن القدوة والأسوة شيء واحد يعني أن كل ما يتخذه الإنسان 

وقد أستخدم القرآن الكريم  ،مثالًا حياً في سائر أفعال  وأقوال  يعتبر قدوة وأسوة في حيات 
  . عدة نظائر

 في نهج  على والسير، ب  الاقتداء على أتباع  ليحم الحسنة القدوة ذو القائد
 ﴿: تعالى قال يقودها التي الجماعة خدمة في وتفاني  وصدق  نزاهت  وفي أخلاق  مكارم

 يقول ،135 ﴾الآخر واليوم الله يرجو كان لمن حسنة أسوة الله رسول في لكم كان لقد

                                                            
 ٨٦سورة الأنعام ، الآية (  132
   ٨3سورة الزخرف ، الآية  (133
 . ٩٩، وانظر : تفسـير مفردات القرآن الكريم ، ص 1٦٨، ص 14، جزء ٩انظر : تفسير القرطبي ، مجلد(  134

 ٨1سورة الأحزاب ، الآية (  135
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 صلى الله عليه وسلم الله برسول اتقينا الوطيس حمي إذا كنا المعارك في صلى الله عليه وسلم النبي شجاعة عن الصحابة
 .الأخلاق مكارم جميع وفي الصبر وفي الكرم وفي الشجاعة في لهم القدوة فهو

 يتعلمون مما أكثر وسلوك  سيرت  من يتعلمون لطلاب  قدوة فهو التربوي القائد أما
 أخلاق  أو بمروءت  يخل ما فعل وإذا، لهم الأعلى المثل أن  على إلي  وينظرون، لسان  من

 تربية على الأمين وهو لا كيف قائمة، بعدها عندهم ل  تقم ولم، عيونهم من سقط
 في للمعلمين قدوة التربوي والمشرف المدير وكذا ،نفوسهم في الفضيلة وغرس الأجيال
 وإذا والتعليم التربية أهداف تحقيق على وحرص  العمل مصلحة على وحفاظ  انضباط 
 .أولى و أسهل قيادتهم يتولى فيمن فقدها كان الحسنة القدوة في  فقدت

  13٠الإمامة : القيادة بمعني -١
( مرة وهو نفس عدد ائمة أهل 1٨أن كلمة الإمامة وردت في القرآن الكريم )

، ثم الإمام علي كرم الله وجه  علي  السلام، صلى الله عليه وسلمالبيت عليهم السلام من النبي العظيم 
 رضي الله عنهمسين التسعة ثم سيدا شباب أهل الجنة الحسن و الحسين ثم وأولاد الح

 وردت الإمامة في القرآن الكريم علي لفظتين : و أجمعين المعترف بهم لدي المسلمين 
اعِلُك  للِنَّاسِ إِم اماً ﴾ الأولي: )إماما(: ومنها قول  تعالى     13٩ .:﴿ ق ال  إِنيي ج 

   13٢و المقصود بالإمامة هنا أحد معنيين : 
 وة والرسالة ، فهما أكمل أنواع الإمامة . إمامة الدين من النب -1
 إمامة القدوة للصالحين في أصول الدين، ومكارم الأخلاق .  -٨

نَُّ ع ل ى الثانية :)أئمة (: وردت في غير موضع، نذكر منها قول  تعالى : ﴿ و نرُيِدُ أ نْ نم 
     13٨ .ع ل هُمْ الْو ارثِِين  ﴾ الَّذِين  اسْتُضْعِفُوا في الأ رْضِ و نج ْع ل هُمْ أ ئِمَّةً و نج ْ 

                                                            
   ٨4، السجدة: 41، القصص: ٩3، الأنبياء: 1٨(، و)أئمة( في: )التوبة: ٩4فرقان: ، ال1٨4وردت كلمة ) إماما( في: ) البقرة:  ( 136
 1٨4سورة البقرة ، الآية ،   ( 137
)،موسوعة الصحيح المسبور  ٨٦٨:1(، التفسير الوسيط: للشيخ محمد سيد طنطاوي: )3٦3:1انظر: التفسير المنير: د.ً وهبة الزحيلي: ) (138

 ( .   ٨٨٨:1د. حكمت بن بشير بن ياسين: )من التفسير بالمأثور: أ. 
 5 , الآية , القصص سورة(  139
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الخير مقتدي بهم في الدين والدنيا،  فالأئمة: قادة يملكون الأرض والسلطان، دعاة إلى
يقودون أمة حرة مالكة أمر نفسها بشريعة عادلة وبقوة تدفع بها أعداءها، وبحضارة كاملة 

    14٦.الهناء تفوق حضارة جيرتها، بحيث تصير قدوة للأمم في شؤون الكمال وطلب
إمامة الخير والعدل والرشاد، وفي المقابل ورد  ىدلت الشواهد القرآنية السابقة عل
أمراء السوء، وقادة الفساد، ورؤساء الصد عن  ىلفظ الأئمة في القرآن الكريم للدلالة عل

ثوُا و إِنْ : ﴿ تعالى قال الباطل، ودعاة وجل عز اللهسبيل   ع هْدِهِمْ  دِ ب ـعْ  مِنْ  أ يْم ان ـهُمْ  ن ك 
مُْ  أ يْم ان   لا إِنّـَهُمْ  الْكُفْرِ  أ ئِمَّة   ف ـق اتلُِوا دِينِكُمْ  في  و ط ع نُوا     141.﴾ ي نتـ هُون   ل ع لَّهُمْ  له 

 جميع في بها الرعية واقتداء وإمامتهم، الناس، تقدم: تعني الإمامة أن: ونستخلص
 .والفساد الشر أو والصلاح، الخير بجان في ذلك كان سواء والدنيوية، الدينية، أحوالها

 شئةالنا جيالالا إعداد في الحسنة القدوة يمثل التربوي والقائد القيادة، تعني الإمامة
 قدوة يكون أن التربوي القائد على لذا ،لالعمسلوك  في النبوة ىهد ىـعل تسيرالتي 

 سلوكفإن  الذو سين،والمرؤو لنشئا على ذلك ينعكس حتى داتهمقيا يتولى لمن حسنة
 يسلك أن  ـل يجوز ولا سي ؤومر مامأ رزاباو ظاملحو يكون ما اكثيرً  بويالتر ئدالقا

 أن لتربويا ئدالقا على لذا يسلكوه، أن مرؤوسي  يطالب الذى للسلوك اقضًمنا سلوكاً 
 لقا ذلك وفي سي ،لمرؤو حسنة سوةأ كان دـفق دت ،قيا في صلى الله عليه وسلم الله سولر حذو يحذو
ن ة   أُسْو ة   اللَّ ِ  ر سُولِ  في  ل كُمْ  ك ان   ل ق دْ  ﴿: تعالي الله  الْآخِر   و الْيـ وْم   اللَّ    ي ـرْجُو ك ان   لِم نْ  ح س 

ثِيراً اللَّ    و ذ ك ر      14٨ .﴾ ك 
 

 
 

                                                            
(، تحرير المعنى السديد وتنوير العقل ٩5:15انظر: روح المعاني في تفسير القرآن العظيـم والسبع المثاني: لمحمود الألوسي أبي الفضل: )(  141

(، تفسير المنتخب: لجنة من علماء ٩1:٨٦: لمحمد الطاهر بن عاشور التونسي: )الجديد من تفسير الكتاب المجيد، المشهور بالتحرير والتنوير
 1( ٩:٨الأزهر: )

 1٨سورة التوبة ، الآية ، (  141
  ٨1سورة الأحزاب ، الآية (  142
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   :ولآية ال القيادة بمعني -٣
ا ي ا﴿ :تعالى الله قالالولاية،  القيادة بمعنى  و أ طِيعُوا اللَّ    أ طِيعُوا آ م نُوا الَّذِين   أ يّـُه 

 والسلاطين الأئمة هم: الامر أولى ،144الشوكاني يذكر ،143﴾ مِنْكُمْ  الْأ مْرِ  و أوُلي  الرَّسُول  
 أنفرد الكريم القرآن أن ويذكر ، طاغوتية ولاية لا شرعية ولاية ل  كانت من وكل والقضاه
 وبين بين و  ونفس  الشخص بين العلاقات أصول أوضح و والدنيا الدين شئون بتنظيم

 . والمعاملات النظم وكذلك الناس من غيره
 الوج  على الحياة تسير لا وبدونها الإسلامية الإدارة في الانضباط أساس الطاعة

 درجة كانت مهما الخالق معصية فى لمخلوق طاعة لا إذ بالمعروف مقيدة لكنها المطلوب
 . المخلوق هذا علو

 يطيع فالطالب الأمر ولي إلى الطالب نم الطاعة تتسلسل ةالتربوي الإدارة ىفف
 أن إلى الوزير يطيع بدوره الذي التربية مدير يطيع والمدير مديره يطيع والأستاذ أستاذه
: الخضر مع موسى عن تعالى قال، الشريفين الحرمين خادم الأمر ولي إلى الطاعة تنتهي

     145.﴾ أمراً  لك أعصي ولا صابراً  الله شاء إن ستجدني قال ﴿
 

  14٠ : فةخلاالقيادة بمعني ال -١
 علي الكافة حمل:" الخلافة،  مرة( 1٨) القرآن في ومشتقاتها الخليفة كلمة ذكرت

 الدنيا أحوال إذ إليها، الراجعة والدنيوية الأخروية، مصالحهم في ىالشرع النظر مقتضي
 في الشرع فةخلا الحقيقة في فهي الآخرة، بمصالح اعتبارها إلي الشارع عند كلها ترجع

 14٩.  ب  الدنيا وسياسة الدين، حراسة

                                                            
 5٢سورة النساء ، الآية (  143
  4٢1/ 1تفسير الشوكاني ، (  144
  ٠٨سورة الكهف ، الآية (  145
   (.. ٠٨، النمل: 55، النور: 14، يونس:   ٠٨،٩4لفاء ومشتقاتها في: )الأعراف: وردت كلمة الخ ( 146
 .1٩٨مقدمة ابن خلدون: لعبد الرحمن بن محمد بن خلدون:  ( 147
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لِيف ةً  ج ع لْن اك   إِنَّا د اوُودُ  ي ا: ﴿تعالى قال:  الخلافةالقيادة بمعني   ب ـيْن   ف احْكُمْ  الْأ رْضِ  في  خ 
، فيها وملكناك الأرض في استخلفناك إنا داود ياتفسير السعدي،  ،14٢﴾ باِلحْ قي  النَّاسِ 

    .  الأحكام في الهوى تتبع ولا، والإنصاف بالعدل سالنا بين فاحكم
 عام بوج  لمسلما سمات من ساسيةأ سمة العدل يعتبرالتربوي القائد أن يعني الخلافة

 مورالأ في ينظر ىلقاضكا لمدرسةا يـف بويالتر القائد لأن خاص، بوج  بويالتر لقائدوا
 حدأ على بالحكم يتعجل وألا حق ، حق ذي كل ىيعطو المشكلات يعالجو بحكمة

 لنظروا ذلك من كدالتأ علي  بل يعجب ،لا كلاماً  عن  سمع ن أ لمجرد املينوالع ساتذةالأ
 "جوانب  جميع من مرالأ في

 إشاعة يمكن حتى العاملين مع العدل مبدأ تحقيق التربوي القائد واجبات من إن
 الحسد اهرظو  فتختفي المتماسكة، الواحدة الأسرة روح وخلق النفوس في الطمأنينة
 سوف المدرسة أعباء فإن ذلك تحقيق من المدرسة مدير تمكن ما ومتى.  بينهم والبغض

 العاملين بين عادل بشكل توزيعها على حرص طالما جيدة وبصورة بسهولة إنجازها يمكن
 العاملين بين العمل أنشطة فيوزع ظلمهم أو اضطهادهم وعدم قدراتهم ذلك في مراعياً 

 بين يميز العادل المدير. الصحية وظروفهم العملية وقدراتهم الفردية روقهمف مراعياً  بالعدل
 باهتمام شعر طالما الكفء المعلم مستوى رفع استمرار وبالتالي ذلك وغير الكفء المعلم
 إعطاء العدل فمن. مستواه يرتفع حتى بيده يأخذ من يجد المجد غير المعلم أن كما المدبر
 مساوات  العدل غير من فإن  التميز على والقادر المثابر تهدالمج فالمعلم حق ، حق ىذ كل

 . بالمدرسة المكترث غير المقصر بالمعلم
 
 
   

                                                            
 ٨٠سورة ص، الآية (  148
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 الأحاديث النبوية القيادة في  -ثانيا  
في  القيادة واقع على تدل أو تثبت التي الشريفة النبوية الأحاديثب يتعلق فيما أما
 :الآتي منها نبين أن يمكن أيضا الحصر لا المثال سبيل على وصفات كأهمية الإسلام

 : الجماعة اختيار -1
 الصَّلاة علي  الله ر سول لق ولِ  القيادة؛ ضرورةِ  على النبوية الأحاديثُ  وتؤكد

 أمَّروا إلاَّ  الأرض من بفلاة يكونوا أن لثلاثة يحل لا: ))صلى الله عليه وسلم الله رسول قال :والسَّلام
 عليهم فليؤمروا سفر، في لاثةث خرج إذا):)أيضًا ،وقول 14٨((أحدهم عليهم

 15٦.((أحدهم
تار التي هي الجماعة   أنَّ  السابقين الحديثين من ويتضح ا ؛التربوي القائد تخ   لِم 

 بالقوة، القيادة وفرض التسلط عن بعيدًا للقيادة، تؤهيل  وصفات قدرات من ب  يتمتع
 يقود ها أنْ  في القائد هذا قُدرةِ ب واقتناعها الجماعة رضا نتيجة   تأتي التي هي الحقة فالقيادةُ 

 .المرجُوَّة أهدافها وتحقيق الأمان، ب ـري  إلى
 نـم كثير عدد على وتشتمل الأجيال تربية تتبنى التي(( المدرسة)) فإن هنا من
 يدير قائدا تتطلب التي الاجتماعات تلك أنواع أحد تعد والعاملين والمعلمين الطلاب
 . التعليمية يةالتربو أهدافها تحقيق نحو بها ويأخذ أمورها

 : المسؤولية -٨
 شاملة هي وإنما وحده القائد على قاصرة ليست الإسلامية القيادة في المسؤولية

 جميع على محاسب الإنسان أن مبدأ من تنطلق وهي والمرؤوس والرئيس والمجتمع للفرد
: والسلام الصلاة علي  النبي وقال(  رهينة كسبت بما نفس كل: )تعالى قال تصرفات 

 الغير تجاه المسؤولية بها يلحق أن ويمكن. 151((رعيت  عن مسؤول وكلكم راع   كلكم))
                                                            

  (٨/  1٩٩مسند الإمام أحمد ) (149
 ( .٨٠٦٢حديث رقم )، القوم يسافرون يؤمرون أحدهمفي باب : ، داود: كتاب الجهادبي أسنن ( 151
 ٨٨٩٢، ح  ٢4٢/  ٨رواه الترمذي ، (  151
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 منكراً  منكم رأى من: )صلى الله عليه وسلم النبي قال المنكر عن والنهي بالمعروف الأمر مسؤولية وهي
( الإيمان أضعف وذلك فبقلب  يستطع لم فإن فبلسان ، يستطع لم فإن بيده، فليغيره
 كبرت القائد سلطة كبرت فكلما وثيقاً  ارتباطاً  المسؤوليةب الإسلام في قيادةال وترتبط

  .مسؤولية من ماحمل قدر كل المرؤوسين محاسبة في القائد ينطلق المبدأ هذا ومن مسؤوليت 
 الملقاة الكبيرة المسؤوليات من أفكاره وتنقية وتوجيه  الطالب تعليم اعتبار ويمكن

 ومشرفين إداريين من والتعليم بالتربية قةعلا ل  من وكل المدارس ومديري المعلمين على
 .والآخرة الدنيا في فيها التفريط على الإنسان يحاسب عظيمة أمانة وهي تربويين

 

  بالرعية الرفق -3 
 الجانب هذا يطغي ألا علي العمل في النفسي الجانب مراعاة ب  نقصد الرفق إن

 وفي بهم بالمرؤوسين رفيقاً تربويال القائد يكون أن يتطلب مواقف فهناك العمل مصلحة علي
 وهذا بها وصارماً  حازماً  يكون أنالتربوي القائد علي يجب مواقف أيضاً  الآخر الجانب

 التي التربية أساليب اصحاب  مع استخدم أن  حيث صلى الله عليه وسلم الرسول شخصية في يتمثل كان
 الرسول شخصية في تمثل لما الإسلامي الدين واعتناق الإسلامية الدعوة انتشار إلي أدت
 غ لِيظ   ف ظًّا كُنْت   و ل وْ : ﴿وتعالى سبحان  الله قال حيث والحب والتواضع الرفق صلى الله عليه وسلم

نْـف ضُّوا الْق لْبِ   و لي   م ن اللهم:")) صلى الله عليه وسلم الرسول دعاء ذلك أكد وقد ،15٨﴾ ح وْلِك   مِنْ  لا 
 بهم فرفق شيئًا، أمتي أمر من و لي   ومن علي ، فاشقق عليهم فش قَّ  شيئًا، أمتي أمر من

 علي ويعطي الرفق، يحب رفيق الله إن: )) أيضا صلى الله عليه وسلم الله رسول وقال ،153((ب  فارفق
  154.((" سواه علي يعطي لا وما ، العنف علي يعطي لا ما الرفق

 

                                                            
 15٨سورة آل عمران ، الاية  ( 152
يروت ، التراثإحياء دار ، فؤاد عبد الباقيصحيح مسلم ، تحقيق : محمد الحجاج القشيري :  بوتحسين مسلم  بن أالنيسابوري ، (  153

 ٩: ص ٠، ج 1٨٩5
 14٨م ، ص  ٨٦٦1عمان. ، دار الفرقان ،النبي المربي، أحمد سمر ،الأ(  154
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  المعروف في الطاعة -4
 الوج  على الحياة تسير لا وبدونها ةالتربوي القيادة في الانضباط أساس الطاعة

 درجة كانت مهما الخالق معصية في لمخلوق طاعة لا إذ بالمعروف مقيدة لكنها المطلوب
 . المخلوق هذا علو

 قال صلى الله عليه وسلم رسول  وطاعة بطاعت  وتعالى تبارك الحق ربطها فقد الطاعة لأهمية و
ا ي ا)تعالى  155( .مِنْكُمْ  الْأ مْرِ  و أوُلي  الرَّسُول   و أ طِيعُوا اللَّ    أ طِيعُوا آ م نُوا الَّذِين   أ يّـُه 
 فقد عصاني ومن،  الله أطاع فقد أطاعني من: ))صلى الله عليه وسلم الله رسول قال: قال هريرة أبي عن

    15٠. ((عصاني فقد الإمام عصى ومن،  أطاعني فقد الإمام أطاع ومن،  الله عصى
 يطيع فالطالب الأمر ولي إلى الطالب من الطاعة تتسلسل ةالتربوي الإدارة ففي

 أن إلى الوزير يطيع بدوره الذي التربية مدير يطيع ديروالم مديره يطيع والأستاذ أستاذه
 شاء إن ستجدني قال: )) الخضر مع موسى عن تعالى قال، الأمر ولي إلى الطاعة تنتهي

  15٩(( .أمراً  لك أعصي ولا صابراً  الله
 

 بالخير التناصح -5
 الرسول قال ذلك كل ثواب جميعاً  لهم والإصلاح المنافع تحقيق في ذلك ويكون

 منبعاً  يكون أن التربوي القائد علي15٢ (( فاعل  أجر مثل  فل  خير علي دل من)) صلى الله عليه وسلم
 في جهده قصاري يبذل أن وعلي  المرؤوسين الخير بذرة يزرع من هو فيكون معطاء للخير
 أمير من ما))  الرسول قول في ذلك ويتمثل ، للمرؤوسين والصلاح والارشاد الخير تحقيق
   15٨(( . الجنة معهم يدخل لم إلا لهم وينصح لهم يجهد لا ثم ، المسلمين أمور يلي

                                                            
  5٨سورة النساء ، الآية (  155
 1٨31) ومسلم (  ٨٢1٨رواه البخاري ( (  156
 ٠٨سورة الكهف ، الآية (  157

 13٨، ص ٨٦1م  1٨34الترمذي : سنن الترمذي ، بشرح الإمام بن العربي المالكي ، مطبعة الصاوي ، القاهرة ، (  158
    3٩4ص  1م ، ج 1٨٩٨ بيروت ،، يـراث العربـاء التـدار إحي،  صحيح مسلمح النووي على شرف : بن شر يحي، النووي(  159
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   الغربي الفكر في ةالتربوي القيادة مفهوم -ثالثا   
 علم عامة بصفة وهي التعليمية، الإدارة انجاز في كبرى أهمية ةالتربوي القيادة تمثل  
 خبرة في يتجلى نالف أن حين في المتنوعة المعرفة ومصادر الدراسات في يتوفر فالعلم وفن،

 مفهوم فالقيادة ولذلك التطبيقي، الميدان في العلمي الجانب من استفادت  ومدى القائد،
 .التربوي النشاط محورها يكون التي ةالتربوي القيادة عكس واسع

 أنها على إليها النظر يمكن هنا ومن القيادة، أشكال من شكل هي وبذلك  
 القوى قيادة"  أنها على تعريفها ويمكن سلوكية، ةوعملي شخصية، وسمة اجتماعية، وظيفة
 تحقق مؤثرة بطريقة أفرادها بين الاجتماعي التفاعل وتحسين ة،التربوي العملية في العاملة

 الجماعة بناء على... المحافظة مع ممكن، حد أقصى إلى أدائهم مستوى ورفع تعاونهم،
 ". وتماسكها

 يلي وفيما مختلف، بأوج  المعاصر بيالغر  الفكر أصحاب قبل من القيادة عرفت
 المختلفة الجهود خلالها من القائد يبذل اجتماعية عملية القيادة :تناولها تم ما بعض

 . المنظمة أهداف إلى للوصول المرؤوسين مع طوعي بشكل المشاركة على للحصول
 سلوك في التأثير علي – المدير – الإداري القائد قدرة هي"  ةالتربوي القيادة عرف -

 ثقتهم كسب و وتحفيزهم ،(  والتلاميذ المعلمين ، الإداريين)  مرءوسي  واتجاهات
   1٠٦ " المدرسة أهداف تحقيق نحو

 أو تربوية أهداف انجاز على تساعد فعالية عن عبارة بأنها:  ةالتربوي القيادة تعرف كما -
 المجموعة في عضو أي أو الرسمي القائد قبل من ممارستها ويمكن انجازها، في التعجيل

"1٠1     
 أو الأفراد فيها يؤثر التي الطريقة هي القيادة أن" نيول. أ كلارنس" يرى بينما -

  .  المنظمة أو الجماعة أهداف وتحقيق وضع في قصد عن الجماعات
                                                            

 .٢٨م ،  ص ٨٦٦٦بيروت : دار النهضة العربية ،  1البعد التخطيطي والتنظيمي المعاصر ، ط  –عبد الصمد الأغبري .الإدارة المدرسية (  161

 1٨م ، ص 1٨٨٩عمان. ، لاويمجددار سلام  ، في الإبوية دة الترالقياإبراهيم ، مفيدة  محمد ،  ( 161



118 
 

  
 

 هو للقيادة الجوهري المعنى يتضمن تعريف أفضل أن نظري وجهة من يبدو أن  إلا
 بيئت ، وبين ما شخص بين العلاقة من نوع"  أنها على القيادة لىإ ينظر الذي التعريف
 الآخرين الجماعة أفراد على والسيطرة التوجي  قوة وبصيرت  ومشاعره لإرادت  تكون حيث

  1٠٨ " وتحقيق  مشترك هدف وراء السعي في
 لالتفاع ذلك هي ، ةالتربوي القيادة بأن القول يمكننا ، السابقة التعاريف خلال من 
 - المدرسين - العمال)  المدرسية والجماعة المدرسة مدير بينالتربويو  الاجتماعي النفسي
 القرارات واتخاذ ، وتوجي  واتصال التأثير عمليات من التفاعل هذا يتضمن  وما ،(التلاميذ

 . ةالتربوي الأهداف تحقيق لغرض ، المشكلات وحل
 :عملية تعتبر ةتربويال القيادة أن نستنتج أيضا، سبق ما على وبناء

 تفاعل أجتماعي تربوي بين المدير والجماعات المدرسية . 
 تأثير يمارس  القائد علي الأعضاء الذين يشرف عليهم .

 مجموعة من السمات والخصائص التي يجب أن تتوفر في القائد .
 عملية تفجير طاقات ومواهب الأفراد في المدرسة . 

 المدرسة ) المجتمع ( عملية تتأثر بالظروف المحيطة ب
   ة .  التربويعملية تسعي إلي تحقيق الأهداف 

 في التأثير تعني المعاصر الغربي الفكر في القيادة هي كما الإسلام في فالقيادة إذن 
 الحكيم كتاب  في الله أنزل بما الرعية بين والحكم والدنيوية الدينية الرسالة لبلوغ الآخرين

 لا   و ر بيك   ف لا  ﴿: تعالى قول  في واضحاً  الله أمر كان فقد ولذلك الكريم، نبي  وسنة
ا يُح كيمُوك   ح تىَّ  يُـؤْمِنُون   نـ هُمْ  ش ج ر   فِيم  دُوا لا   ثُمَّ  ب ـيـْ  ق ض يْت   ممَّا ح ر جًا أ نْـفُسِهِمْ  في  يجِ 
   1٠3 .﴾ت سْلِيمًا و يُس ليمُوا

                                                            
 ٨4م ، ص 1٨٨٨لمعرفة الجامعية ، : دار اسكندريةالإ ،مبادئ  و صول  أ – جتماعيالا لنفسا علماريددو لفتاحا عبد(  162
 ٠5سورة النساء ، الآية (  163
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 على الوضعية والنظرة للقيادة يةالاسلام النظرة بين الاختلاف أوجه يبين (٢)جدول
 1٠4:التالي النحو

 للقيادة الوضعية النظرة للقيادة الإسلامية النظرة
 من مبادئ  يستمد إيماني القيادة منطلق -1

 السلف وسيرة المظهرة والسنة الكريم القرآن
 .  الصالح

 أنها التأثير عملية إلي القيادة تنظر -٨
 مع يتفق صائب برأي للخروج ضرورية
 .  الإسلام تعاليم

 قول ضابط  إيماني التعريف منطلق -3
مْتُمْ  و إِذ ا)) وتعالى تبارك الحق  ب ـيْن   ح ك 
 5٢ النساء(( باِلْع دْلِ  تح ْكُمُوا أ نْ  النَّاسِ 

 والغاية وسيلة يعد الأهداف تحقيق -4
 .  الله شرع موافقة

 علي القائمة هي الحقيقية القيادة -5
 الآمن وتحقيق الارض رةعما ثم الله عبادة

 .  والعدل
 والدين الدنيا مطالب بين توازن القيادة -٠
ا و ابْـت غِ : )) تعالى قال ، ار   اللَّ ُ  آ ت اك   فِيم   الدَّ

نْـي ا مِن   ن صِيب ك   ت ـنْس   و لا   الْآ خِر ة   (( الدُّ
 ٩٩ القصص

 للجماعة المشترك الهدف ، القيادة منطلق
 . بحث مادي وهو

 تهتم فلا ، القيادة لب تعد ثيرالتأ عملية
 الممارسات علي تركز لأنها الإيماني بالمرجع
   البشرية
 المصلحة علي قائم نفعي التعريف منطلق
 .  لغيرها تحر دون العاجلة
 . المرجوة الغاية هو الأهداف تحقيق
 عائد أكبر تحقق التي هي الناجحة القيادة
 .      مادي
 دون المادي بالجانب إلا لاتهتم القيادة
 . أخروية سعادة تحقيق إلي النظر

  

                                                            
 15ه ، ص 141٠دي تطبيقها في الإدارة المدرسية ، رسالة ماجستير ) أنماط القيادة الواردة في القرآن الكريم وم(  164
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 ة في الاسلامالتربويسمات القيادة  -رابعا  
أن أي إدارة لابد وان تعكس فكراً معينا ، بمعني انها تتمثل  وتقيم دعائمها علي ، 
وهذا الفكر المعين يكون نتاج عدة امور منها، الدين الذي تدين ب ، والفلسفة 

علي علي هذا للدين، والثقافة التي تميز المجتمع الذي تنتمي الي   الاجتماعية التي تقوم
فلابد  ،هذه الإدارة ، وأمور عديدة اخري . والقيادة الإسلامية تتوج الإدارة الاسلامية 

من أنها هي ايضاً تعكس روح الإسلام ومبادئ  ومفاهيم  في صورة واقعية ، فالإسلام 
 صل بالإنسان الي المثالية في كل شئ.دين مثالي واقعي يحاول دائماً ان ي

 صلى الله عليه وسلموهو بهذا لا يكون صعب المنال بل سهل التطبيق في ارض الواقع والرسول 
تمثل الاسلام فكراً وسلوكاً فكان قرآنا يتحرك علي وج  الأرض وكان علي  الصلاة 
والسلام يتحلي بصفات هي في مجموعها ، فكان بذلك أعظم قائد عسكري وتربوي 

اني..عرفت  البشرية، وكان كذلك شأن الصحابة رضوان الله عليهم، وهم واداري إنس
وتخرجوا من مدرست  فكان دأبهم دأب استاذهم  صلى الله عليه وسلمالذين تربوا علي يدي الرسول 

وأشرفهم، الا  ومعلمهم الكبير ورغم الفرق بينهم وبين أعظم خلق الله سبحان  وتعالى
للآمة الإسلامية والبشرية ائدة ق  فكانوا أنهم أيضا مثلوا القرآن والاسلام وتحلوا بصفات

  1٠5وكأعظم قادة عسكرياً وتربوياً وادارياً .
ات تمثلا جيداً الا بعد ان يمر بمراحل هي في سمولا يصل القائد الي تمثل هذه ال

مجموعها، عبارة عن التربية التي يتعرض لها تلك التربية التي تعكس الإسلام ومفهوم  
لم يخلقوا قادة بالفطرة ولكنها التربية التي تتلمذوا فيها صلى الله عليه وسلمول الله فصحابة رس ،ونظريت 

علي يد محمد علي  افضل الصلاة والسلام وهذا يعني شحذ اليهم كلها والطاقات 
والوسائل والامكانيات خاصة في اطار التربية والتعليم للوصول الي هدف واحد هو 

كاً فيكون قائد لنفس  أولا ثم لغيره بما الوصول بالإنسان الي ان يتمثل الإسلام روحا وسلو 
المناهج والأهداف وكل ما يرضي الله عز وجل وفق اطار التربية والتعليم لابد ان تكون 

                                                            
 1٦م ، ص  1٨٩٢ه / 13٨٢،  3محمد المجذوب ، مشاهد من حياة الصديق ، دار الاعتصام ، القاهرة ، ط  ( 165
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يوضع لتربية وتعليم الإنسان متمشياً مع الإسلام بحيث ينبع ويصب في  مع عدم غض 
كن يتم تطويعها النظر عن كل جديد في عالم اليوم فحضارة الإنسان انسان لا تهمل ول

وغيرهم  و المهندس المسلم والمعلم المسلم للاسلام ومتطلبات  فيتخرج لنا الطبيب المسلم
 أسوة حسنة .  صلى الله عليه وسلموكل منهم قائد تربوي مسلم بطبع  عمل  ولنا في رسول الله 

 :، يمكن تقسيمها الي أربعة سمات وهيالتربويوالسمات التي يجب ان يتحلي بها القائد 
    
   ولها وعلاقته بصلته بربه :   التربويمات التي يجب ان يتحلي بها القائد الس  -أ
 علاقة قوية بالله :  -1

بمعني أن يخلص في أداء عمل  علي الوج  الذي يرضي الله عزوجل فتكون تقوي الله 
( التربوي)أي القائد ملازمة ل ، ووجه  قولنا تعامل  مع الله اننا نقصد أن  وخشيت  

قراره قلب  دائما وفي كل لحظة أن هناك من يراقب  ويحصي علي  أعمال  ، فلا  يستشعر في
في عمل  ولا يهمل اما ان هو أراد ارضاء الشر علي  ينافق ولا يقبل رشوة ولا يتهاون

حساب ارضاء رب ، فإن  سيقبل الرشوة وسيتهاون وسيحابي الي غير ذلك من صغائر 
امر يهم ان يقوم ب  يجب ان تنبثق من مفهوم الامور وسفاسفها، فنظرة القائد لكل 

 عميق يتمثل في رضاء الله وأن يسأل نفس  باستمرار هل يرضي الله ما أقوم ب  . 
فيما يقوم ب  الإنسان ابتغاء وج  سبحان  وتعالي لابد  فرضاء الله سبحان  وتعالى

 وان  سيعود بالنفع والفائدة للبشر ولمن هم في دائرة عمل القائد . 
في المؤسسة التعليمية ابتداء من الوزير الاعلي الي المدير في المدرسة  التربويلقائد ا

الي المعلم الفصل، ان اتصف بهذه الصفة فإن  سيؤدي الي أن يكون قدوة حسنة تؤثر 
علي من تحت يده، وعلي اتباع ، فيحسنون اداء اعمالهم ويسعي كل فرد منهم الي أن 

ئدهم من سمات أو صفات وعلي رأسها خشية الله ومراقبت  يتمثل ولو جزءاً مما في قا
وحصل  كل هذا العمل الجاد المثمر العائد علي الامة بالخير، ثم أن هذا القائد لا يجب 
علي  ان يتمثل فقط هذه الصفة ويتوقف عندما بل علي  أن بحث عليها ويعمل علي 
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من أي قائد تربوي آخر بتمثل  نشرها بين اتباع  واعوان  ، فالمعلم كقائد تربوي اولي 
وعكس  هذه السمة ، فيكون قدوة حسنة في مخافت  الله للنشئ عماد المستقبل ورجال 
الامة ، والتعامل مع الله يعني في احد معاني  التحلي بالإخلاق القرآنية ، فقد قال تعالي 

 في كتاب  العزيز: 
 الدليل :

 و الْيـ وْم   اللَّ    ي ـرْجُو ك ان   لِم نْ  ح س ن ة   أُسْو ة   اللَّ ِ  ولِ ر سُ  في  ل كُمْ  ك ان   ل ق دْ ﴿:  قال تعالى
ثِيراً اللَّ    و ذ ك ر   الْآ خِر      1٠٠. ﴾ ك 

 صلى الله عليه وسلم الله برسول1٠٩ "التأسي في كبير أصل الكريمة الآية هذه في كثير أبنتفسير 
 صبره في زاب،الأح يوم صلى الله عليه وسلم بالنبي بالتأسي الناس أمر ولهذا وأحوال ، وأفعال  أقوال  في

 دائما علي  وسلام  الله صلوات علي  رب ، من الفرج وانتظاره ومجاهدت  ومرابطت  ومصابرت 
يوم  أمرهم في واضطربوا وتزلزلوا وتضجروا تقلقوا للذين تعالي قال ولهذا الدين، يوم إلي

 وتأسيتم ب  أقتديتم هلا: أي﴾  ح س ن ة   أُسْو ة   اللَّ ِ  ر سُولِ  في  ل كُمْ  ك ان   ل ق دْ :﴿الأحزاب
ثِيراً اللَّ    و ذ ك ر   الْآخِر   و الْيـ وْم   اللَّ    ي ـرْجُو ك ان   ليم ن: ﴿قال ولهذا بشمائل   ﴾.ك 

وثبت في صحيح مسلم من حديث قتاده عن زراره بن أوفي عن سعد بن هشام 
 صلى الله عليه وسلمفقلت اخبرني عن خلق رسول الله  قال سألت عائشة ام المؤمنين رضي الله عنها

 ن ﴿ :، وقال تعالي1٠٢الت : أما تقرأ القرآن، قلت بلي فقالت كان خلق  القرآن فق
نُْون   غ يـْر   لأ  جْراً ل ك   و إِنَّ  * بم جْنُون   ر بيك   بنِِعْم ةِ  أ نْت   م ا * ي سْطرُُون   و م ا و الْق ل مِ   و إِنَّك   * مم 
هو الإسلام وقال عطي : لعلي يعني وانك لعلي دين عظيم و  ،1٠٨ ﴾ ع ظِيم   خُلُق   ل ع لى

                                                            
 ٨1سورة الأحزاب ، الآية  ( 166
 (4٢3/ 3تفسير ابن كثير في القرآن العظيم ، ) ( 167
كثير ) تحقيق مصطفي عبدالواحد ( ، شمائل الرسول ودلائل نبوت  وفضائل  وخصائصة ، دار المعرفة ، بيروت   الامام ابي الفداء اسماعيل بن ( 168

 5٢ -5٩، لبنان ، ص ص 
 4 -1سورة القلم ، الآيات  ( 169
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ما أوصي ، وأول  1٩1 أوصي القرآن ب  لكل ما كان تجسيداً صلى الله عليه وسلم، أي أن  1٩٦أدب عظيم
 ب  القرآن علي  الإيمان بالله وان  واحد محمود صمد لا شريك ل  والاعتماد علي  وتقواه . 

يـْر   ف إِنَّ  و ت ـز وَّدُوا﴿: وقال تعالى ، علي القائد 1٩٨﴾الْأ لْب ابِ  أوُلي  ي ا ونِ و اتّـَقُ  التـَّقْو ى   الزَّادِ  خ 
هنا ايضاً أن يطيع الله أولا ورسول  في كل أمر أمره الله ب  وكل مايحب  ويرضاه التربوي

 ان فعل ذلك وجبت ل  الطاعة . صلى الله عليه وسلموانينتهي عن كل مانهي عن  الله ورسول  
      1٩3الله ورسول  . قال أبوبكر في اول خطبة ل  بعد تولي  الخلافة " أطيعوني ما أطعت

ثم ها هو ذا الامام علي رضي الله عن  يكتب الي الأشتر النخعي حين ولاه مصر  
كتاباً حوي من النصائح والتوجيهات والارشادات ما يجب علي كل قائد ومسؤول ان 

هذا ما أمر ب  عبد الله علي أمير المؤمنين مالك بن حارث  فقال:يحاول أن يعمل بها 
عهده الي ، حين ولاه مصر، بحماية خراجها وجهاد عدوها واستصلاح اهلها الاشتر في 

امره بتقوي الله وايثار طاعت  واتباع ما أمره ب  في كتاب ، من فرائض  ، وعمارة بلادها
وسنت   التي لايسعد احد الا باتباعها ولا يشقي الا مع جحودها واضاعتها وان ينصر الله 

  1٩4 ان  جل اسم  قد تكفل بنصر من نصره واعزاز من أعزه.سبحان  وقلب  ويده ولسان  ف
ونلاحظ ان ما أوصاه ب  هو )تقوي الله( التي يسعد بها الإنسان في الدنيا والآخرة  
ثم ها هو ذا طاهر بن الحسين يكتب لابن  عبدالله فيبدأ بكلمات ويقول: ) اما بعد، 

  عز وجل، ومزايل  سخط ، والعمل فعليك بتقوي الله وحده لا شريك ل  وخشيت  ومراقبت
في ذلك كل  بما يعصمك من الله عزوجل وينجيك يوم القيامة عقاب  وأليم عذاب  

كأنسان وكفرد مسؤول عن رعيت   التربوي،وصلاح امر الإنسان بتقوي الله، والقائد 1٩5
 -أولا: سواء : اكانوا تلاميذ او عاملين او موظفين او اداريين او اي رعية لذا وجب علي 

                                                            
 5٩مرجع سابق ، ص  ( 171
 264 ص , م 1977 , 3 ط , يروتب , للملايين العلم دار , ورسالته محمد حياة ,(  البعكبكي منير ترجمة)  علي محمد ( 171
 1٨٩سورة البقرة ، الآية  ( 172
 111خالد محمد خالد ، خلفاء الرسول ، ص  ( 173
 ٨٠٩م ، ص  1٨٩٠حمدي أمين عبدالهادي ، الفكر الإداري الاسلامي المقارن ، الاصول العامة ، دار الفكر العربي ،  ( 174
 ٨٢1مرجع سابق ، ص  ( 175
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لزوم تقوي الله ومخافت  بعد محبت ، ومحبة الله وتقواه وطاعت  ومخافت  وعدم مخافة الناس ينشأ 
الطفل منذ الصغر فيربي عليها في البيت والمدرسة والجامعة والعمل . فهو في صغره  علي 

ئما يجد من يوجه  ويربي  ثم اذا كبر يربي نفس  بنفس  ويكبح جماحها مما يجعلها تسير دا
ا ف أ لْه م ه ا * س وَّاه ا و م ا و ن ـفْس  ﴿علي الطريق السليم"   ز كَّاه ا م ن أ فـْل ح   ق دْ  * و ت ـقْو اه ا فُجُور ه 

، وما التقوي الا عبارة عن حال النفس التي تتكون وتتولد 1٩٠ ﴾د سَّاه ا م ن خ اب   و ق دْ  *
كل ناحية من نواحي الحياة   والشعور بالتبع  وتظهر وتتجلي في من خشية الله تعالى

ومظهر من مظاهرها، فالتقوي الحقيقية هي أن يكون قلب المرء ستنيراً بخشية الله والشعور 
بعبوديت  وان يكون وعي  للقيام بين يدي رب  والمسؤولية امام  يوم القيامة شديداً قويا، 

   1٩٩ارا لا متحان  .وان يدرك ادراكاً تاماً قوياً، أن ليست هذه الحياة الدنيا الا مضم
 

 سلامية منهاجاً وتطبيقاً : لإالتمسك التام بالعقيدة ا -٨ 
ماهي الا نتيجة ومحصلة  التربويهذه السمة يجب أن يتحلي بها القائد الإداري 

للتحلي بالسمة الاولي، فالأيمان الكامل بالله وعبادت  وحده وتقواه حق تقات ، كل هذا 
دين  (لتقيد بشريعت  والتمسك بعقيدة راسخة هي )الإسلاميستتبع  السير علي نهج  وا

والذي صلح لكل مكان فهو رسالة الله للبشر لهداهم الي مافي   الله سبحان  وتعالى
صلاحهم وخيرهم في الدنيا والآخرة. والتمسك بالعقيدة الإسلامية نعني هنا ان  لا 

ب ان ينتهج في حيات  نهج عند مخافة الله وتقواه بل يج التربوييتوقف هذا القائد 
، فيترجم الي واقع وممارسة وعمل ايمان  العميق بالله الإسلام، في البيت في المدرسة

وبشريعت  السمحة، وان تسالنا عن سبب نجاح وتفوق القيادات الإسلامية الماضية في 
لحياة جميع المواقع فلسوف نجد أن السبب هو" الإيمان الكامل بالله" وبتطبيق شريعت  في ا

 ".واتخاذ الإسلام اسلوب ومنهاج وطريقة وحياة 
 الدليل : 

                                                            
 ٨ -٩الآيات سورة الشمس ،  ( 176
 5٠م ، ص 1٨٢٦أبو الاعلي المودودي ، الاسس الاخلاقية للحركة الاسلامية ، مؤسسة الرسالة ، بيروت ، طبعة عام ،  ( 177
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تِ ِ  باِللَّ ِ  آ م ن   كُل   و الْمُؤْمِنُون   ر بي ِ  مِنْ  إِل يْ ِ  أنُْزلِ   بم ا الرَّسُولُ  آ م ن  ﴿ :تعالى قال ئِك   و كُتبُِ ِ  و م لا 
عْن ا و ق الوُا رُسُلِ ِ  مِنْ  أ ح د   ب ـيْن   نُـف ريقُ  لا   و رُسُلِ ِ       1٩٢ .﴾الْم صِيرُ  و إِل يْك   ر بّـَن ا غُفْر ان ك   و أ ط عْن ا سمِ 

رجل يؤمن بالإسلام والعقيدة الإسلامية ويعيشها، فيكون  التربويفيكون القائد 
  الإسلام محور حيات  ومن  تنبع آراوه وافكاره وحكم  في كل قضية وموضع، فلقد ثبت

، في نفوس اتباع  ثم انتقل معهم بعد ذلك الي بدءبادئ ذي  -العقيدة  صلى الله عليه وسلمرسول الله 
بترجمة هذه العقيدة الي واقع يعيشون ، فلقد أن رسول الله قرآنا يتحرك طور التربية وذلك 

لا يكفي  ان يحمل بطاقة تبت ان مسلم هو يبتعد في التربوييتحرك علي الإرض، والقائد 
كاً أو رأسمالياً، او ينهج ما تريده آرائ  وفكرة وعمل  عن الإسلام وينهج منهجاً اشترا 

الحياة من مبادئ مثل مبدأ الغاية تبرر الوسيلة، ان كل ذلك لن يحقق لنا النتاج الإسلامي 
الممتاز، فالفكرة والعقيدة التي يتبناها القائد تتحول الي سلوك وعمل يودئ ، والعقيدة  

 ساحة القتال وهي مهمة  كما نعرف والمعنوية المرتفع  هامة جداً الي جانب المادة في
ايا   التربويكذلك وبنفس القدر في ساحة العمل اليومي في الحياة ، وفي مكتب القائد 

كان مديراً او وزيراً علي  ان يتذكر أولا ان  مسلم يحمل أمانة هذه الكلمة فكراً وتطبيقاً 
يصبح قدوة  وحينها يلتزم القائد بالدعوة التي يؤمن بها التزام فكر وعمل وتطبيق فان 

للجماعة التي يقودها وليست أبلغ في التأثير من تطابق القوي والعمل والجماهير تتأثر بما 
يلقي  )القائد( من تعاليم وتستحوذ بلاغت  وحماست  علي مشاعرها ولكنها سرعان ماتفقد 

يره ثقتها ب  اذا لم يتبع قول  بالعمل ، فالقائد لابد وان يبدأ بنفس  في كل مايطلب  من غ
فلا يطلب من الغير الالتزام بالدعوة وهو بعيد عنها او أن يضحي في سبيلها وهو يغنم 

والتمسك بالعقيدة يعني في احد معاني  العديدة والتي لايمكن حصرها  1٩٨ عن طريقها .
عجالة هنا التمسك بالاركان الاساسية في الاسلام ثم بما يطلب  الإسلام في العمل من في 

                                                            
 ٨٢5سورة البقرة ، الآية  ( 178
نة التصريف بالاسلام ، ج .م محمد عبدالمنعم خميس ، إدارة في صدر الإسلام ) دراسة مقارنة ( ، المجلس الاعلي للشئون الاسلامية ، لج ( 179

 1٦٨ -1٦٢م ، ص ص  1٨٩4.ع ، الكتاب التسعون ، 
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وتحمل تام للمسؤولية ومراقبة الله في ذلك وغيره وتمسك القائد  اخلاص وامانة
 بالتعاليم الاسلامية يسبق  فهم  للاسلام فهما واضحاً .التربوي

 الفهم العميق الواضح للإسم ومحاولة تطبيق  في حياة القائد وفي إدارت  :  -3
طار حياة في اطار الإسلام ويتمسك بحدود هذا الا التربويان يعيش القائد 

ومتطلبات  ، ولكن هنا نريد من  أكثر الا وهو ينادي فقط بعبارات تصور لنا أن  يتمسك 
بعقيدة لا يفهم هدفها أو يردد ما يجد غيره يرددون  في الحياة، اننا نريد من  ان يطبق 
الشئ ويتمسك ب  عن اقتناع وفهم، واضح ل  ولأبعاده وجزئيات  ودقائق  وكليات  ولنا في 

التالية خير مثال للتوضيح" هناك حيث تنتهي المهمة المحددة للقاعدة وينتهي معها العبارة 
اكراه سلطتها ، يبدأ نشاط الفرد في ممارسة حريت  ونستطيع ان نمضي الي أبعد من ذلك 
، حين نواج  القاعدة من جهة تحديدها، اذ ينبغي ان نعلم ان قاعدة مالم نوضح مطلقاً 

ها بطريقة معينة ، وفائدة القاعدة المقرره أنها اولا توفر ترددنا وتقلل لتقييد حريتنا بل تنميت
اهات الممكن  بحثاً عن الاتج ، في كل بذلك من اخطائنا بدلا من أن يترك تفكيرنا موزعا

احكام صائب ، ثم انها حين تحصر مجال نشاطنا لا تعني الا تقوية هذا النشاط وزيادة 
ل  مجراه وتدعم صنعتاه فما سوف تفقده حريتنا في الامتداد  فاعليت ، شأن تيار الماء يحفر

ان تعيد هذا يعني ، 1٢٦سوف تكسب  في العمق بحثها من افضل الطرق لاداء الواجب
في الإسلام فكراً وتطبيقاً لا يعني الوقوف عند مجرد القواعد  التربويالقائد الإداري 

ن علي  ان يفهم هذا الإسلام فهما والاحكام والتعاليم اي لايعني الجمود، بل يعني ا
 صلى الله عليه وسلمواضحاً ، بمعني ان  بعقيدة راسخة قوية نابعة من الإيمان بالله وبمحمد رسول الله 

 .واتباع ل  وفهم يجعل  يرتبط بحدود ومتطلبات الدين الإسلامي 
 
 

                                                            
 -13٦م ، ص ص 1٨٢٦،  3محمد عبدالله دراز ، دستور الاخلاق في القرآن ، مؤسسة الرسالة ، دار البحوث العلمية ، الكويت ، ط ( 181
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 الدليل:
ومعنى الرد إلى الله  ،1٢1 ﴾سُولِ ف إِنْ ت ـن از عْتُمْ في ش يْء  ف ـرُدُّوهُ إِلى  اللَِّ  و الرَّ : ﴿قال تعالى

الرد إلى سنت  بعد وفات  وهذا مما لا  صلى الله عليه وسلمسبحان  الرد إلى كتاب  ومعنى الرد إلى رسول  
     1٢٨.خلاف في  بين جميع المسلمين" 

والتعاليم والحدود والقواعد الإسلامية، كما جاء في العبارة ليست تقييد لحريتنا 
مام امان لها لكي تجري كيف شاءت واني شاءت بقدر ماهي ضبط لهذه الحريات وص

وراء كل مستحدث وجديد ولكي لا تظل جامدة مرتبطة بكل قديم فالإسلام دين صالح 
لكل زمان ولكل مكان وفهم  فهما تاما واضحاً يعني التقيد ب  كاسلوب حياه ومنهج 

سواء بويالتر سير وعمل وهذا لا يمنع الاطلاع علي كل جديد يستحدث في عمل القائد 
اكان مادي أو كل جديد في تكنولوجيا التعليم ولكن يأخذ ويعمل من كل ذلك بمالا 
يخالف القاعدة الإسلامية المحدده وربما لا يعمل علي هذه القاعدة من افكار مناوئ  
ومبادئ هدام ، حتي في هذا الاخذ لا بد من شرط اساسي الا وهو تطبيع  بطابع 

سلامي لإ، ولنا في تاريخنا الإداري اسلامية علي قدر الامكانالإسلام او بلورت  بلورة ا
والتي اقامها في المدينة   صلى الله عليه وسلمخير مثال علي هذا ، فدولة الإسلام الاولي أيام الرسول 

من تلك التي كانت علي عهد سيدنا عمر بن الخطاب رضي  اً كانت أقل اتساعاً وانتشار 
واعراف فوجب ايجاد نظم إدارية الله عن  ، حيث جرت امور واحداث واختلفت عادات 

جديدة لكل جديد، فما كان من عمر رضي الله عن  الا أن أوجد هذه النظم الجديدة 
، صلى الله عليه وسلمشرع الله ولا الاصول والاسس والتفصيلات التي وضعها المصطفي  بمالا يخالف

وضربنا المثل بعمر رضي الله عن  لان دولت  ابان حكم  وولايت  كانت اوسع واكبر من 
المسلم اذن ان  التربويالتي كانت علي ايام ابوبكر رضي الله عن ، علي القائد  تلك

يحاول ترجمة وان وان يدرسها ويفهمها فهما واضحاً  صلى الله عليه وسلميتمسك بكتاب الله وسنة نبي  
هذا الفهم والدراسة الي واقع في إدارت ، واي إدارة كما هو معلوم تترجم سياسة البلد 

                                                            
 5٨سورة النساء ، الآية  ( 181
 5٨٠بتحريم رفع القبور ، ص  الجامع الفريد ، شرح الصدور ( 182
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لسياسية يتوقف علي عدة امور منها أستيعاب هذه القيادة الذي تحكم  ونجاح القيادة ا
لدعوتها وثقتها بها وبأحقيتها وثقتها بانتصارها وعدم تناقض سلوك هذه القيادة مع ما 

   1٢3تدعو الي  .
  :لها علاقة بنفسة وشخصيته التربويالسمات التي يجب ان يتحلي بها القائد  -ب
 الجسمي  (  سلامة الاعضاء والحواس ) النواحي -1

فسلامة الحواس والاعضاء التي جاءت في النصوص انما نعني بها ان يتمتع القائد 
في الإسلام ) بصحة بدني  جيدة وجسم قوي سليم ( فمركز القيادة مركز التفكير  التربوي

الدائب والعمل المتواصل والجهاد المستمر وهذه القدرات مرتبطة ارتباطاً عصبية بمراكزها 
في الجسم وما لم تكن الاعضاء والحواس و الاجهزة كلها بحالة سليمة ونشيطة العضوية 

، ويذكر ابن 1٢4فستفقد القدرة علي امداد الإنسان بحاجات  ومتطلبات  الحيوية والصحية 
وما خلدون سلامة الحواس والاعضاء من النقص والعطلة كالجنون والعمي والصم والخرس 

ل كفقد اليدين والرجلين ، فتشترط السلامة فيها كلها يؤثر فقده من الاعضاء في العم
لتأثير ذلك في تمام عمل  وقيادت  بما جعل الي  وان كان انما يشين في المنظر فقط كفقد 

   1٢5احد هذه الاعضاء فشرط السلامة في  شرط كمال .
 الدليل:

 ك ل   و هُو   ش يْء   ع ل ى ي ـقْدِرُ  لا   مُ أ بْك   أ ح دُهمُ ا ر جُل يْنِ  م ث لًا  اللَّ ُ  و ض ر ب   ﴿ :قال تعالى
هُ  ع ل ى ا م وْلا   صِر اط   ع ل ى و هُو   باِلْع دْلِ  ي أْمُرُ  و م نْ  هُو   ي سْت وِي ه لْ  بِخ يْر   ي أْتِ  لا   يُـو جيهْ ُ  أ يْـن م 

  .ذلك غير أو أخرس أو أعمى، القائد يقون أن يصح لا ، أي بمعني1٢٠﴾مُسْت قِيم  

                                                            
 . 1٨٩م ، ص  1٨٩٨،  4سعيد حوي ، الرسول ، دار الكتب العلمية ، بيروت لبنان ، الجزء الاول ، ط ( 183
  ٨5٩ – ٨5٠مرجع سابق ، حمدي أمين عبدالهادي ، الفكر الإداري الاسلامي المقارن ، ص ص  ( 184

 1٨3بن خلدون ، ص مرجع سابق ، ابن خلدون ، مقدمة العلاقة ا ( 185
 ٩٠سورة النحل ، الآية  ( 186
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سلامة الحواس والاعضاء انما هو كما ظهر لانجاز العمل علي أحسن وادق واشتراط سمة 
وجه  واكمل  وليس المراد اشتراط الجمال الاخاذ في هذه الاعضاء، لان المرض او النقص 
والضعف والهوان يسبب تأخر في انجاز العمل او عدم اتمام  علي احسن وجه ، لذا 

قيادة أيا كانت ونخص هنا قيادتنا في الإدارة وجب اشتراط هذه السمة لمن يتولي مهم  ال
ة لما لها من اهمية في تخريج النشئ " القوي العاملة " ولن نري لايضاح ذلك افضل التربوي

احب لك ما احب )) ياأبا ذر اني اراك ضعيفاً واني  -لابي ذر : صلى الله عليه وسلممن قول الرسول 
في   صلى الله عليه وسلمد قال رسول الله ، ولق1٢٩لنفسي: لا تأمرون علي اثنين ولا تولين مال يتيم ((

، 1٢٢ولا أقلت الغبراء )الارض( أصدق لهجة من ابي ذر"ماأظلت الخضراء ) السماء ( 
لايقوي  ينهي ابا ذر ان يلي او يتسلم قيادة امر ما لماذا ، لان ضعيف ، صلى الله عليه وسلمفها هو ذا 

عليها رغم ان  صادق ولعل هذا الحديث يعطينا اكبر دليل علي وجوب ان يكون القائد 
( قوياً في جسده وفي فكره وفي التربويلتصريف امور الناس ) وهذا بالذات القائد  توليالم

 عقل  وفي روح  ولكن لماذا هذه القوة . 
انها امانة وانها يوم القيامة خزي وندامة الا من  ))لابي ذر في الاماره  صلى الله عليه وسلمقال 

ة مطالبها كل قائد لا ، فالقوة الجسدية والمعنوي1٢٨ ((اخذها بحقها مأوي الذي علي  فيها 
تمام عمل  علي احسن وجه  وللوفاء بهذه الامانة كما يجب، وليس المقصود بالقوة الشدة 
او اللين فعمر رضي الله عن  كان شديداً وابوبكر رضي الله عن  كان لينا ودودا ولكن كل 

اء المنصب ، ولكن يقصد بالقوةهنا ، التمتع بالقدرة علي تحمل أعبمنها كان قوياً في الحق
القيادي دون وجود مرض أو تعب او ارهاق او ضعف )قوة جسدي ( وكذلك التمتع 

 بالقدرة علي احقاق الحق ) قوه معنوية ( .
 

  

                                                            
 1٢٨٠راوه مسلم  ( 187
 1٩مرجع سابق ، ابن تيم  ، السياسة الشرعية في اصلاح الراعي والراعية ، ص  ( 188
 1٢٨5. راوه مسلم  11مرجع سابق ، ابن تيمي  ، ص  ( 189
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   العدالة  -٨
جاء في ابن خلدون اشتراط  العدالة والكفاية للمتولي تصريف امور الناس وكذلك 

لمعني العدالة التي يراه " واما العدالة  اشترط الماوردي العدالة فذكر ابن خلدون في تفسيره
طها فلان  منصب ديني ينظر عن سائر المناصب التي هي شرط فيها فكان أولي باشترا

بفسق الجوارح في ارتكاب المحظورات وامثالها، في فيها ولا خلاف في انتفاء العدالة في  
 الناس في عزوجل الله حكم  من كل علي فيجب1٨٦ .انتفائها بالبيع الاعتقادي  خلاف"

 وعمارة للعباد مصلحة من في  لما ملك  أمن العدل يجعل أن رقابهم، بالسلطة وملك 
 علي وينبغي ،1٨1 والسلطان الحكم نعمة علي عزوجل الله القائد يشكر بالعدل للبلاد
 . ومواقفها أحوالها جميع في العدل راعاةالتربويمالقائد 
 : الدليل

ا إِلى   الْأ م ان اتِ  تُـؤ دُّوا أ نْ  ي أْمُركُُمْ     اللَّ  إنَّ ﴿  :تعالى قال مْتُمْ  و إِذ ا أ هْلِه   النَّاسِ  ب ـيْن   ح ك 
يعًا ك ان   اللَّ    إِنَّ  بِ ِ  ي عِظُكُمْ  نعِِمَّا اللَّ    إِنَّ  باِلْع دْلِ  تح ْكُمُوا أ نْ   ، المعني أمر 1٨٨﴾ب صِيراً  سمِ 
 من العدل لأن والقسط، بالعدل يهاف يحكم أن قضية يتولى من كل عزوجل الله

 القاضي.  أو الحاكم، أمانة علي الدالة العلامات
في ذلك )ان يكون القائد حسن السيره والسلوك بعيداً عن مواطن ولعل  أراد 

ومواقع الشبهات، لايقترف المحرمات، فان ثبت علي  ذلك فأن  تنتقي عدالت  وبذلك 
بن الحسين في كتابة لابن  عبدالله يذكره بذلك ينتمي عمل  كقائد(، وها هو ذا طاهر 

فيقول ل " واجتبن سوء الاهواء والجور واصرف عنها رأيك، وظهر برائتك من ذلك 
  1٨3لرعيتك وتورع عن النطف .

                                                            
 1٨3مرجع سابق ، ابن خلدون ، مقدمة العلاقة ابن خلدون ، ص  ( 191
(، تيسير الكريـم الرحمن في تفسير كلام 3: 1٨33(، في ظلال القرآن: لسيد قطب: )٢: 1٨٨انظر: تفسير المنار: لمحمد رشيد رضا: ) ( 191

 ٨٢٦المنان: للسعدي : 
 5٢سورة النساء ، الآية  ( 192
 ٨٢٠ -٨٢4مرجع سابق ، حمدي أمين عبدالهادي ، الفكر الإداري الاسلامي المقارن ، ص ص  ( 193
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اولي الناس ان يكون بعيداً عن كل مايمس  بسوء، فهو يريد ان يبت  التربويوالقائد 
 يرة العطرة والخلق القويم بين تابعي  .الشرف والامانة والاخلاق الحسنة والس

 بالنفس الثقة  -3 
بها مصب لروافد كثيرة غذتها  التربويهذه الثقة بالنفس والتي يجب تحلي القائد 

  -وتغذيها أهمها :
 الإيمان الكامل بالله ربا وخالقاً ورازقاً  -أ

 حسن الاعتماد العميق والتوكل علي الله بمفهوم  الحقيقي . -ب
وجعل  نبراساً يهتدي  صلى الله عليه وسلمتمسك التام بالعقيدة الإسلامية والاقتداء بنبي ورسول  ال -ت

 بنوره . 
الحق  والصحيحة التي أنشات القائد طفلا من منظار اسلامي التربية الإسلامية  -ث

البيت والمدرسة والجامعة وغيرها من وسائل التربية المقصودة وغير  ذلكويشمل 
 المقصوده 

 فتخار بالإسلام كمنهج ودستور ومبدأ حياه دنيا واخره . الاعتزاز والا -ج
قوة الثقة بالنفس في اتباع الحق دائما والبعد عن الباطل ايا كان وكيف كان، ولقد  -ح

في قيادتنا لإسلامية الاولي، ومنهم الامام علي  ارتبطت سمة الثقة هذه مع الشجاعة
ثقة بعد عن الزهو المذموم فهي" رضي الله عن  فهذه الثقة في  علي  السلام كانت ا

تتر آي مكشوف  في صراحتها واستقامتها لان صاحبها لم يتكلف مدارتها ولم يحس 
  1٨4 .ان  يحتاج الي مدارتها ولان  لا يقصدها ولا يتعمد ابداءها "

 
 

                                                            
 ٨٩عباس محمود العقاد ، عبقرية الامام علي ، المكتبة العصرية  ،  بيروت ، ص  ( 194



122 
 

  
 

 الدليل : 
نجد هذا المعني في شخصية الخضر علي  السلام ، من خلال إملائ  للشروط علي 

 ف لا   اتّـَبـ عْت نِي  ف إِنِ  ق ال  ﴿   السلام للقبول بتعليم  ، قال تعالي علي لسان :موسي علي
، حيث وقف موقف المعلم المربي، 1٨5﴾ذِكْراً مِنْ ُ  ل ك   أُحْدِث   ح تىَّ  ش يْء   ع نْ  ت سْأ لْنِي 

ا ق ال  ﴿ :، قال تعالى1٨٠شديد الثقة بنفس  في عرض  للحقائق الغيبية  ب ـيْنِي  فِر اقُ  ه ذ 
فالثقة بالنفس هو شعور القائد .﴾ص بـْراً ع ل يْ ِ  ت سْت طِعْ  م الم ْ  بتِ أْوِيلِ  س أنُ ـبيئُك   و ب ـيْنِك  
الحالات أن  قادر علي تجاوز واقتحام ما يعترض  من مشاق وصعاب في في جميع التربوي

 في الارض عمل  وخارج عمل  طالما ان  يعتمد علي الله أولا ويحاول دائماً اعلاء كلمة الله
واخذه بجميع الاسباب المشروع  للوصول الي الاهداف ولتحقيق الافضل والاحسن فيما 

الخ، ولم نري ...من جميع نواحي ) مناهج، اهداف تلاميذ ، معلمين  التربوييخص عمل  
علي مر العصور والتاريخ ( أناس ذوي ثقة بأنفسهم مادامت علي الحق مثل اصحاب 

( فهؤلاء هم من ربي محمد فكيف بمحمد علي  أفضل الصلاة والسلاممحمد واتباع  علي  
 أفضل الصلاة ولنا فيهم جميعاً أسوة حسنة. 

 الإمانة  -4
، وكون القائد امينا مصب 1٨٩ ذكر ابن تيمي  ان للولاية ركنان هما القوة والامانة

قد مر بنا سابقاً لروافد احدها واهمها خشية الله ومراقبت  وعدم خشية الناس ومراقبتهم ول
قول الرسول علي  الصلاة والسلام عن الولاية انها ) أمانة( فوجب علي من تولي مسؤولية 

كان قبل بعتث  رسولا ونبيا   صلى الله عليه وسلمهذه الامانة ان يكون اميناً وقائد البشرية جمعاً محمد 
وبعده مسمياً الامين لشدة امانت ، ثم حمل بعده خلفائ  المسؤولية بمنتهي الامانة 

 الاخلاص .و 
 

                                                            
 ٩٦سورة الكهف ، الآية  ( 195
 . ٨٩٨-٨٩1انظر مباحث في التفسير الموضوعي : للدكتور مصطفي مسلم :  ( 196
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 الدليل :
 يوُص ل   أ نْ  بِ ِ  اللَّ ُ  أ م ر   م ا و ي ـقْط عُون   مِيث اقِ ِ  ب ـعْدِ  مِنْ  اللَّ ِ  ع هْد   ي ـنـْقُضُون   الَّذِين  ﴿ :قال تعالى
 دون أمراً  تخص لا" الأمانة أن ، كما1٨٢﴾ الخْ اسِرُون   هُمُ  أوُل ئِك   الْأ رْضِ  في  و يُـفْسِدُون  

 ربط وقد جماعية، فهي مسؤولية آخر، دون المجتمع في فرداً  تخص لا أيضاً  فهي آخر
 لسان  من المسلمون سلم من المسلم: )) قال حيث والإيمان الأمانة بين صلى الله عليه وسلم الرسول
 خيانة صلى الله عليه وسلم الرسول ذكر كما،  1٨٨(( وأموالهم دمائهم على الناس أمن  من والمؤمن ويده،
 وعد وإذا كذب، حدث إذا: ثلاث )) المنافق آية:"فقال النفاق، خصال من أنها الأمانة

 ٨٦٦((.خان اؤتمن وإذا أخلف،
)) واذا ضيعت الامانة  صلى الله عليه وسلمقال رسول الله  قدومن الامانة اسناد الامر الي اهل  ول

 : قال أذا وسد الامر الي غير اهل انظر الساعة (( قيل يارسول الله : وما اضاعتها 
ون أمينا فيما يقع في دائرة عمل  وتحت يجب ان يكالتربوي، فالقائد ٨٦1 فانتظر الساعة"

يده من اموال ومعاملات وبشر اي ان يكون امينا بما يسمي" بمد خلال العملية التعليمية 
 ة والتعليمية ليحصل علي امانة في المخرجات أو الانتاج .التربوي=والادارة 

 

  الصدق  -5
الصدق في كل  لعل في صدق الاعتماد علي الله وصدق الإيمان ب  نجد انعكاس

. في الحديث سراً وعلانية، في معاملة تابعية، في اداء حقوقهم، التربويشئ في القائد 
يجب علي  التزام شأن  شأن أي قائد اداري مسلم بل اي انسان مسلم التربويوالقائد 

جانب الصدق حتب وان وجد في  الهلكة والابتعاد عن عجائب الكذب حتي وان وجد 
 .اسوة حسنة " صلى الله عليه وسلمفي رسول الله في  النجاة ولنا 

                                                            
 ٨٩سورة البقرة ، الآية  ( 198
 ٨3م ، ص 1٨34الترمذي ، سنن الترمذي، بشرح الإمام بن العربي المالكي، مطبعة الصاوي، القاهرة.  ( 199
 ٨٦م ، ص 1٨٩٢ابن حنبل، أحمد ،  مسند الإمام أحمد بن حنبل ، المكتب الإسلامي، بيروت.  ( 211
 5٨، راوه البخاري  11شرعية في اصلاح الراعي والرعية ، ص مرجع سابق ، ابن تيمي  ، السياسة ال ( 211
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 الدليل:
ا ي ا: ﴿  تعالى قال ، وأرشد المعلم الأول ٨٦٨ ﴾ الصَّادِقِين   م ع   و كُونوُا اللَّ    اتّـَقُوا آ م نُوا الَّذِين   أ يّـُه 

إن الصدق يهدي إلي البر، وإن يهدي إلي ))  إلي أن الصدق يهدي إلي الجنة فقال صلى الله عليه وسلم
حري الصدق يهدي إلي البر، وإن البر يهدي إلي الجنة، الجنة ، وإن الرجل ليصدق ويت

   ٨٦3.وإن الرجل ليصدق ويتحري الصدق حتي يكتب عند الله صديقاً (( 

 ،٨٦4﴾الْأ قـْر بِين   ع شِير ت ك   و أ نذِرْ ﴿عن ابن عباس رضي الله عنهما قال لما نزلت 
حتي اجتمعوا  الصفاه فجعل ينادي بابني فهر يابني عدي ليطون قريش صلى الله عليه وسلمصعد رسول 

فقال أرايتكم ولو اخبرتكم ان خيلا بالوادي تريد ان تغير عليكم اكنتم مصدقي : قالوا : 
قال أبولهب :  .نعم ماجربنا عليك الا صدقا قال فاني نذير لكم بين يدي عذاب شديد

ا أ بي له  ب   فنزلتتبا لك يامحمد ألهذا جمعتنا  ﴾ ﴿ت ـبَّتْ ي د  بين من هذه النصوص ت و ت بَّ
 كانت متوفره ولم يكن هذا الموضوع في  شك أبدا . صلى الله عليه وسلملك أن الثقة بصدق محمد 

، فصدق القائد من تابعي  يؤدي الي صدق هؤلاء مع ، وها هو ابوبكر رضي الله عن  ٨٦5
في حيات  وسيرت  قبل الاسلام وبعده ما يحقق هذه التسمية أو " يلقب بالصديق لأن  

رضي الله عن  وعثمان بن عفان رضي الله عن  وعلي كرم ثم كان عمر  ،٨٦٠ هذا اللقب"
الله وجه  وخالد وغيرهم من عظماء قادة المسلمينفها هو ذا علي كما يقول علي  العقاد 

 ٨٦٩ ." صدق في تقواه وايمان  كما صدق في عمل  يمين  ومقال  لسان  "
  المدرسة أو في الفصل  ) في الإدارة العليا او في إدارات المناطق أو فيالتربويوالقائد 

 أحري الناس أن يكون صادقاً لان  قدوة لغيره . 
 

                                                            
 .11٨سورة التوبة ، الآية  ( 212
 (٨٨٠1/  5راوه البخاري ، )  ( 213
 1٨1/  ٨وسنن الترمذي ، كتاب الزهد ، باب ما جاء في انذار النبي ) ص ( قوم   ( 214
 ٨1ص  مرجع سابق ، سعيد حوي ، الرسول ) صلي الله علي  وسلم ( ( 215
 . 14عباس محمود العقاد ، عبقرية الصديق ، المكتبة العصرية ، بيروت ، صيدا ، ص  ( 216
 3٦مرجع سابق ، عباس محمود العقاد ، عبقرية الامام علي ، ص  ( 217
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 الصبر -٠
  الدليل:

انوُا ص بـ رُوا ل مَّا بأِ مْرنِ ا ي ـهْدُون   أ ئِمَّةً  مِنـْهُمْ  و ج ع لْن ا﴿  :تعالى قال  ،٨٦٢ ﴾يوُقِنُون   بآِ ي اتنِ ا و ك 
 العمل مشاق وتحمل نفس ، ضبط من الإنسان تمكن الإرادة قوة على تدل سمة وهي
ولهذا كان الصبر من الإيمان بمنزلة الرأس من الجسد، لا  .القائد في توفرها يجب صفة وهي

إيمان لمن لا صبر ل ، كما أن  لا جسد لمن لا رأس ل  ، وقال عمر بن الخطاب رضي الله 
    ٨٦٨ ."بأن " من يتصبر يصبره الله  صلى الله عليه وسلمعن  )خير عيش أدركناه بالصبر( وأخبر النبي 

البشر ويتحدد بهذه  هو" الميزان الذي توزن بتصرفات  أخلاق صلى الله عليه وسلمرسول الله
فها هو علي  أفضل الصلاة  ،٨1٦ التصرفات حدود كل خلق فلا يطغي خلق علي خلق"

خير  صلى الله عليه وسلموالسلام قد صبر علي ايذاء قوم  وغيرهم ل  مدة ثلاثة عشر عاما وان لنا في  
الصلاة والسلام أتباع  واصحاب  فما وهنوا وما أسوة واحسن مثل، وتأذي مع  علي  

 ضعفوا . 
يمة تميزه وتعين  علي سفي إدارات  يجب ان يتحلي بالصبر ويجعل   التربويوالقائد 

تصرف امور إدارات  بحنكة ورؤي  هما نتاج الصبر، ثم ها هو ذا الخليفة المأمون يضع 
 عفة ذا الخير لخصال جامعا رجلا لأمري التمست اني ))المواصفات لوزير يختاره فيقول 

 على اؤتمن اذا، التجارب وأحكمت ،  الاداب هذبت  قد، طرائف  في واستقامة، خلائق  في
 وتكفي ، العلم وينطق ، الحلم يسكت ، فيها نهض الأمور مهمات قاد وان، بها قام الأسرار
، الفقهاء وفهم، لماءالع وتواضع، الحكماء وأناة الأمراء صولة ل ، اللمحة وتغني ، اللحظ 

 يسترق، غده بحرمان يوم  نصيب يبيع لا، صبر بالأساءة ابتلى وان، شكر الي  أحسن ان
وجاء في كتاب علي كرم الله وجه  الي   ،٨11. بيان (( وحسن لسان  بخلابة الرجال قلوب

                                                            
 ٨4سورة السجدة ، الآية  ( 218
 ( ٠4٩رقم  ٩/٨34صحيح البخاري ، كتاب الرقاق ، )  ( 219
 13٩حوي ، الرسول ) صلي الله علي  وسلم ( ص مرجع سابق ، سعيد  ( 211
 ٨٨الماوردي ، الاحكام السلطانية والولايات الدينية ، ص ( 211
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انة والاستع الاهتمام ذلك من الله ماألزم  حقيقة من الوالي يخرج )) وليالاشتر التخعي"
   ٨1٨بالله وتوطين نفس  علي لزوم الحق والصبر علي  فيما خف علي  وثقل(( .

 التواضع ولين الجانب  -٩
 الدليل: 

افِريِن   ع ل ى أ عِزَّة   الْمُؤْمِنِين   ع ل ى أ ذِلَّة  ﴿: لقول  تعالى بِيلِ  في  يُج اهِدُون   الْك   و لا   اللَّ ِ  س 
ئِم   ل وْم ة   يخ  افُون    ﴿:، وقال تعالى٨13 ﴾ع لِيم   و اسِع   و اللَّ ُ  ي ش اءُ  م نْ  يُـؤْتيِ ِ  اللَّ ِ  ف ضْلُ  ذ لِك   لا 

 .﴾ف خُور مُخْت ال   كُلَّ  يحُِبُّ  لا   اللَّ    إِنَّ  م ر حًا الْأ رْضِ  في  تم ْشِ  و لا   للِنَّاسِ  خ دَّك   تُص عيرْ  و لا  
٨14  

جبروت يكون من  تكبر ولا ان تواضع القائد في غير مهان  وثقت  بنفس  في غير
تابعي ( ل  أثر ايجابي حتماً،  العوامل المعينة علي جعل قيادت  وتأثيره فيمن تحت يده )

في تياسره جم التواضع وافر الادب يبدا الناس بالسلام  صلى الله عليه وسلمفلقد كان رسول الله 
ا وينصرف بكل  الي محدث  صغيراً كان او كبيراً ويكون آخر من يسحب يده اذا صافح واذ
 تصدق وضع الصدقة في يد المسكين واذا اقبل جلس حيث ينتهي المجلس بأصحاب .)لم

، ثم ها هو علي  ٨15جار( أو صاحب وحاجة حاجت  لقضاء بعلم  عمل من يأنف يكن
 منها يعجبك بما والثقة بنفسك والإعجاب إياك) رضي الله عن  يوصي الاشتر قائلا

 إحسان من يكون ما ليمحق نفس  في طانالشي فرص أوثق من ذلك فإن الإطراء وحب
، وجاء في كتاب طاهر بن حسين لابن  عبد الله حين ولاه المأمون الرق  ٨1٠( المحسنين

ومصر ومابينهما" واكثر الاذن للناس عليك وارهم وجهك وسكن لهم خواسك واخفض 
والنطق واعطف عليهم بجودك لهم جناحك واظهر لهم بشرك ولن لهم في المسأل  

                                                            
 ٨٩1حمدي امين عبد الهادي ، الفكر الإداري الاسلامي والمقارن ، ص  ( 212
 54سورة المائدة ، الآية  ( 213
 1٢سورة لقمان ، الآية  ( 214
 153الرسول ، ص  مرجع سابق ، سعيد حوي ، ( 215
 1٩٨مرجع سابق ، حمدي امين عبدالهادي ، الفكر الاداري والاسلامي المقارن ،ص  ( 216
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 وأغنياؤكم خياركم، أمراؤكم كان ))إذا صلى الله عليه وسلم، ولقد قال رسول الله ٨1٩ضلك((وف
 أمراؤكم كان وإذا. بطنها من لكم خير الأرض فظهر بينكم، شورى وأموركم سمحائكم،

ظهرها  من لكم خير الأرض فبطن نسائكم، إلى وأموركم بخلاءكم، وأغنياؤكم شراركم،
 أمرائكم بخيار أخبركم ألا ن  قال ))أ صلى الله عليه وسلموعن عمر بن الخطاب عن الرسول ، ٨1٢((.

 أمرائكم وشرار ، لكم ويدعون لهم وتدعون ويحبونكم تحبونهم الذين خيارهم ؛ وشرارهم
   ٨1٨. (( ويلعنونكم وتلعنونهم ويبغضونكم تبغضونهم الذين

الرسول "  سيرة كانت ولقد ﴾ف خُور   مُخت ال   كُّل يُحبي  لا الله إني ﴿: وقال تعالى
النفس  وسماحة الجانب لين و الجناح، وخفض التواضع في حياً  مثالاً  العملية صلى الله عليه وسلمالقائد 

 بها الله خص  التي العظمى والمنزلة النبوة تحجب  فلا يلعبون الصبيان على يمر كان أن  حتى
    ٨٨٦. "معهم ويتبسط لهم، ويهش الصبيان، أولئك يسلم على أن من

)) دلوني علي رجل استعمل ،   : وقال عمر بن الخطاب رضي الله عن  لاصحاب
قال اذا كان في القوم وليس اميرهم كان كأن  اميرهم واذا كان  : فسألوه : ماشرطك في 

ة اكثر أنواع القيادات التربوي، ولعل موقف القيادة ٨٨1اميرهم كان كأن  رجل منهم ((
ير يلعب في صلاحية بالنسبة للتواضع ولين الجانب حيث أن العلاقات الانسانية دور كب

 ما يستلزم ل  التواضع ولين الجانب .  التربويساحة العمل 
 
 
 

 

                                                            
 31٦مرجع سابق ، ابن خلدون ، مقدمة ابن خلدون ، ص  ( 217
ة للنشر والتوزيع الجزائر ، ( الدار التونسية للنشر ، تونس والشركة الوطني ٨محمود شلبي ، محمد المربي الامين ) سلسلة شخصية محمد رقم  ( 218

 (٨٨٠٩. ، أخرج  الترمذي )  ٨٢م ، ص  1٨٩٨
 (٨٨٠4/ اخرج  الترمذي كتاب  الفتن )41مرجع سابق ، محمود شلبي ، ص  ( 219
 3٦4 -3٦3م ، ص  1٨٢3الهاشمي، محمد علي ،  شخصية المسلم، دار القرآن الكريم، بيروت ،  ( 221
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   والفظنة والعقل الراجح   الذكاء  -٢
ويدخل معها الفطنة النفاذه والفصاحة وذكر الحجة ، فبدون العقل العظيم لما 

لناس فهم" لا يتبعون انساناً الا اذا كان ارجحهم عقلا حب القيادة لا يسلم ل  ا
     ٨٨٨مئنوا علي ان  لا يسير بهم في الطريق الخاطي".ليط

 الدليل:
 مع حوار في السلام علي  إبراهيم عن تعالى الله حكاه ما الرسل في الفطنة مواقف من -

 الْمُلْك   اللَّ ُ  آت اهُ  أ نْ  ر بي ِ  في  إِبْـر اهِيم   ح اجَّ  الَّذِي إِلى   ت ـر   أ لم ْ  : ﴿تعالى الله قال النمرود
 اللَّ    ف إِنَّ  إِبْـر اهِيمُ  ق ال   و أمُِيتُ  أُحْيِي أ ن ا ق ال   و يُميِتُ  يُحْيِي الَّذِي ر بيي   إِبْـر اهِيمُ  ق ال   ذْ إِ 

غْرِبِ  مِن   بِه ا ف أْتِ  الْم شْرقِِ  مِن   باِلشَّمْسِ  ي أْتي   ي ـهْدِي لا   و اللَّ ُ  ك ف ر   الَّذِي ف ـبُهِت   الْم 
   ٨٨3. ﴾الظَّالِمِين   الْق وْم  

 أن دون البينة وبداهة الحجة قوة على يثبت فرعون مع حواره في السلام علي  موسى -
 فِرْع وْنُ  ق ال  : ﴿  بقول  ذلك تعالى الله ذكر وقد ب  واستخفاف  فرعون استفزاز يثيره
نـ هُم ا و م ا و الْأ رْضِ  السَّم او اتِ  ر بُّ  ق ال  *  الْع ال مِين   ر بُّ  و م ا  ق ال  *  مُوقِنِين   كُنْتُمْ  نْ إِ  ب ـيـْ
وْل  ُ  لِم نْ   الَّذِي ر سُول كُمُ  إِنَّ  ق ال  *  الْأ وَّلِين   آب ائِكُمُ  و ر بُّ  ر بُّكُمْ  ق ال  *  ت سْت مِعُون   أ لا   ح 

غْرِبِ  الْم شْرقِِ  ر بُّ  ق ال  *  ل م جْنُون   إِل يْكُمْ  أرُْسِل   نـ هُم ا و م ا و الْم  *  ت ـعْقِلُون   كُنْتُمْ  إِنْ  ب ـيـْ
اً اتخَّ ذْت   ل ئِنِ  ق ال     ٨٨4 . ﴾ الْم سْجُونِين   مِن   لأ  جْع ل نَّك   غ يْرِي إِله 

كأداري وكمربي لا بد وان تمر علي  امور معضلة وغيرها يحتاج فيها  التربوياذا ان القائد 
 الي عقل واع ومفكر ذكي مبدع وفطنة وبديه  وسرعة لتصريف هذه الامور علي أحسن
وج  ولكي يكون الاداء سليماً كاملًا، ولا بد ان يعترض علي  في موقف أو اكثر من 
جهة اختصاص  فيجب علي  اقامة الحجة الدافعة والبرهان والدليل علي بيان صحة 
مايقول. او ماينتهج من منهاج او لتفنيد الاعتراض، وسمات العدل والرحمة والغيره والفطن  

                                                            
 ٨1مرجع سابق ، سعيد حوي ، الرسول صلي الله علي  وسلم ، ص  ( 222
 ٨5٢سورة البقرة ، الآية  ( 223
 ٨٨-٨3سورة الشعراء ، الآية  ( 224
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فهو لم يكن حبا ولكن الحب لا يخدع   ،٨٨5ينة في عمروالإيمان الوثيق سمات مك
، ٨٨٠وكذلك علي رضي الله عن  كان علي نصيب من الفطنة النافذة لا ينكره منصف

ولعل العقاد فسر هذه الفطنة بعض التفاسير حيث قال عن عمر رضي الله عن  )) فعمر  
عليها قط  يحكم  لمو س،لنفوا خباياوكانت ل  فطن  الرجل العظيم : بنقائض الاخلاق 

كان  ينظر اليها من جانب واحد او يطبعها في تفكيره بطابع واحد بل علم الدنيا وعلم  
كيف يتغلب الانسان وراح في عمل  هذا يراقب الناس مراقبة الجذور ويقيم عليهم 
الارصاد اقامة الرجل الذي لا يفوت  ان ينتظر منهم ما ينتظر من خير وشر وقوة وضعف 

 ٨٨٩ اد((.وصلاح وفس
   الرحمة والحب  -٨

 التربويرغم السمات السابقة كلها من قوة وصبر وشدة في الحق، الا أن القائد 
لابد ان يكون رحيما تملاء قلب  المحبة والثقة وحسن الظن بمتابعي  بدون تهاون مفرط فلقد 

واعزه ، وفي أن نرأف ونرحم الحيوان فما بالنا والانسان الذي كرم  الله  صلى الله عليه وسلمأمرنا الرسول 
الرحمة حفظ الرعية ) يعني أولئك الذين يكون القائد مسؤولا عنهم ( فها هو ذا طاهر 

" فليك بتقوي الله وحده لا شريك ل  وخشيت  :بن الحسيني يوصي ابن  عبدالله قائلًا 
  ٨٨٢ .ومراقبت  عز وجل ومزايل  سخط  واحفظ رعيتك في الليل والنهار "

 الدليل :
اف  ﴿ :قال تعالى مُْ  لنِْت   اللَّ ِ  مِن   ر حْم ة   بِم  نْـف ضُّوا الْق لْبِ  غ لِيظ   ف ظًّا كُنْت   و ل وْ  له   مِنْ  لا 

: هذه رحمة جعلها الله في قلوب عباده وإنما يرحم صلى الله عليه وسلم، وقال رسول الله ٨٨٨.﴾ ح وْلِك  
 وأشعر ))ثم هذا علي رضي الله عن  يقول للأشتر في كتاب : ، ٨3٦من عباده الرحماء.

                                                            
 3٨مرجع سابق ، عباس محمود العقاد ، عبقرية عمر ، ص  ( 225
 31قرية الامام علي ، ص مرجع سابق ، عباس محمود العقاد ، عب ( 226
 4٨مرجع سابق ، عباس محمود العقاد ، عبقرية عمر ، ص (  227
 4٨مرجع سابق ، حمدي امين عبدالهادي ، الفكر الاداري والاسلامي المقارن ، ص  ( 228
 15٨سورة آل عمران ، الآية  ( 229
 1٨٦4: قول  النبي ص يعذب ، حديث رقم محمد بن إسماعيل بن إبراهيم، صحيح البخاري، كتاب: الجنائز، باب(  231
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، أكلهم تغتنم ضارياً  سبعاً  عليهم تكونن ولا بهم واللطف لهم والمحبة، للرعية الرحمة قلبك
 وتعرض، الزلل بينهم يفرط، الخلق في لك أونظير الدين في لك أخ أما:  صنفان فإنهم
 مثل، وصفحك عفوك من فأعطهم، والخطأ العمد في أيديهم على ويؤثر، العلل لهم

 عليك الأمر ووالي فوقهم فإنك، وصفح  عفوه من تعالى الله يعطيك أن تحب الذي
 نفسك تنصبن ولا، بهم وابتلاك أمرهم استكفاك وقد،  ولاك من فوق تعالى والله فوقك
   ٨31. ((ورحمت  عفوه عن بك غنى ولا، بنقمت  لك لابد فإن ، تعالى الله لحرب
 الاهتمام بالمظهر الخارجي  -1٦

 الدليل :
اي اأ يّـُ ﴿: قال تعالى ثيـرُ  ه  بـيرْ  و ر بَّك   * ف أ نْذِرْ  قُمْ  * الْمُدَّ قال رسول ، ٨3٨﴾ف ط هيرْ  و ثيِ اب ك   * ف ك 

فأصلحوا رحالكم، وأصلحوا لباسكم حتى تكونوا كأنكم شامة في الناس، )) صلى الله عليه وسلم الله
الا يهمل مظهره  التربويفيجب علي القائد  ٨33.((فإن الله لا يحب الفحش ولا التفحش

من لبس نظافة وأناقة لان العين تحب الشئ الجميل المرتب وتنفر من نفيض الخارجي 
 .ذلك 
  القدوة الحسنة  -11

 الاطاعة حسن وبالتالي التأثير في وطريقة وسيلة وأبلغ وأسرع وافضل خير ان
 في الامثل للسلوك الحي المثال هي الحسنة فالقدوة ،(الحسنة القدوة)  وسيلة هي والاتباع
 دليل :ال. الحياة

 ي ـرْجُو ك ان   لِم نْ  ح س ن ة   أُسْو ة   اللَّ ِ  ر سُولِ  في  ل كُمْ  ك ان   ل ق دْ ﴿:سبحان  وتعالى ويقول
ثِيراً اللَّ    و ذ ك ر   الْآ خِر   و الْيـ وْم   اللَّ    ، أسوة حسنة أي قدوة حسنة ٨3٠ يقول حجازي، ٨35﴾ك 

                                                            
  ٨٠٢مرجع سابق ، حمدي امين عبدالهادي ، الفكر الاداري والاسلامي المقارن ، ص  ( 231
 4-1سورة المدثر ، الآية  ( 232
 1٢3مرجع سابق ، سعيد حوي ، الرسول صلي الله علي  وسلم ، ص (  233
 ٨1سورة الاحزاب ، الآية (  235
 ٩٨/ 3حجازي  ( 236
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فالقدوة في كي شئ.  صلى الله عليه وسلمالله ،وفي الآية ارشاد للناس جميعاً بوجوب التأسي برسول 
الحسنة لها أثر فعال وذلك لان الإنسان فطر علي التقليد والمحاكاه كما وأن الناس أو 
الاتباع حينما يجمدوا امامهم مثلًا واقعياً حيا لسمات وفضائل يعتقدون بعدم امكانية 

فيسعي هذا تطبيقها يكون دافعاً لهم لتطبيق مايروا، المثال الحي الفاضل يعجب ب  غيره 
، ويمثل نفس ٨3٩بغيره يشعر في داخل نفس  ان يصير الي ما صار الي  هذا المثال الحي

درجت  في التقدم والرقي، ولن يحقق القائد الشئ الكثير في التقدم ان لم يكن هو نفس  
قدوة حسنة في نفس  واخلاق  وخلقت  واعمال  ، في كل شئ فيسعي دائماً وابدا ان يكون 

 الخير والصلاح بعيداً عن الشر والفساد وقديماً قيل لسان الحال أفصح منلسان اليسباقاً 
المقال ، والناس علي دين ملوكهم وروي عن الحسن البصيري والفضل بن عياض وغيرهما 
هذا القوي الحكيم، لو كانت لي دعوة مستجابة لدعوتها للسلطان فان الله يصلح 

 ٨3٢كثيراً . بصلاح  خلقاً 
 لها علاقة بتابعيه ) المعاملة ( :  التربويت التي يتحلي بها القائد السما -ت
 العدل : -1

ا ي ا﴿ :قال تعالى اء   باِلْقِسْطِ  ق ـوَّامِين   كُونوُا آ م نُوا الَّذِين   أ يّـُه   ع ل ى و ل وْ  للَِّ ِ  شُه د 
يْنِ  أ وِ  أ نْـفُسِكُمْ  ا أ وْلى   ف اللَّ ُ  ف قِيراً وْ أ   غ نِيًّا ي كُنْ  إِنْ  و الْأ قـْر بِين   الْو الِد   أ نْ  الْه و ى ت ـتَّبِعُوا ف لا   بِهِم 

لُون   بم ا ك ان   اللَّ    ف إِنَّ  تُـعْرِضُوا أ وْ  ت ـلْوُوا و إِنْ  ت ـعْدِلُوا بِيراً ت ـعْم    ٨3٨.﴾خ 
ماً في الحقوق والواجبات والجزاءات بل تمسك  بالعدل دائ التربوييجب تحلي القائد 

والضرائب وتولي  المناصب، العدل بين افراد إدارة القائد بحيث يطمئن هؤلاء والمكافأت 
وبثقة تامة أن حقوقهم لن تضام ولن يفلت احدهم من العقاب ان اخطأ وسيجازي ان 

، ولم يري  ﴾باِلْقِسْطِ  ق ـوَّامِين   كُونوُا  ﴿ :سبحان  وتعالى أحسن أيا كان ومن كان ولقد قال

                                                            
 ٢٦مرجع سابق ، عبدالرحمن حسن حبنك  ، ص  ( 237

 353م ، ص  1٨٩٩،  3يوسف القرضاوي ، الحلول المستورده وكيف جنت علي امتنا الاسلامي ، مكتبة وهب  ، القاهرة ، ط (  238

 135سورة النساء ، الآية  ( 239



132 
 

  
 

فها هو ذا يقول حين كلمة  صلى الله عليه وسلمط  أعدل من رسول الله انسان قط علي وح  البسي
 صلى الله عليه وسلم وقالاسامة بن زيد في أمر امرأة سرقت الا يقام عليها الحد لمكانة قومها وشرفهم، 

خاطباً في الناس، أما بعد فانما هلك الناس أنهم كانوا اذا سرق فيهم الشريف تركوه واذا 
د بيده لو أن فاطمة بنت محمد سرق فيهم الضعيف اقاموا علي  الحد، والذي نفس محم
  ٨4٦سرقت لقطعت يدها، ثم امر رسول الله بقطع يد المرأة .

وكذا سيرة الخلفاء الاربعة ، لاقتدائهم برسول البشرية ، ولنا الا ننسي الفاروق عمر 
بن الخطاب رضي الله عن  والذي عرف بعدل  حتي أن الارض عدلا في عهده وآمنا 

صلب  عمر بن عبدالعزيز الذي ملاء الارض عدلا هو بدوره،  ، جاء من ٨41ورحمة وهدي
كتب والي عمر بن عبد العزيز علي خراسان يستأذن  في أن يرخص ل  باستخدام بعض 

انهم لا يصلحون الا السيف والسوط مع أهلها، قائلًا في رسالت  للخليفة " القوة والعنف 
الحق فابسط ذلك فيهم ، وأعلم فكان رده التقي الحازم: )) كذبت بل يصلحهم العدل و 

يعلي  في رواية ل  عن ابي صلى الله عليه وسلم، وقال رسول الله ٨4٨أن الله لا يصلح عمل المفسدين (( 
))ما من عبد يسترعي  الله رعية يموت يوم يموت وهو  معقل بن يساد رضي الله عن "

ائحة الجنة وفي راوية فلم يحطها بنصح  لم يجد ر  ،٨43((غاش لرعيت  إلا حرم الله علي  الجنة
 لم إلا وينصح لهم يجهد لا ثم المسلمين أمر يلي أمير من " وفي راوية عند مسلم: ))ما

، وغش الرعية وعدم النصح لها والذي يعني عدم ايفائها الحق  ٨44الجنة (( معهم يدخل
كاملًا أي عدم العدل التام ان ذلك لن يكون جزاؤه الا الحرمان من الجنة فأي عذاب 

 . أقسي من ذلك
 

 

 

 

 

 

 

                                                            
 ٢1مرجع سابق ، سعيد حوي ، الرسول صلي الله علي  وسلم ، ص (  241
 14٨م ، ص  1٨٩4،  ٨خالد محمد خالد ، خلفاء الرسول ) صلي الله علي  وسلم ( دار الكتب العربي ، بيروت لبنان ، ط (  241
 ٢٨٢مرجع سابق ، خالد محمد خالد ، خلفاء الرسول صلي الله علي  وسلم ، ص  ( 242
 (.٠٩31استرعى رعية فلم ينصح " حديث ) (، وأخرج  البخاري في " كتاب الأحكام " " باب من14٨أخرج  مسلم حديث )(  243
   . 3٢5 -3٢4مرجع سابق ، عبد الرحمن حسن حبنك  الميداني ، أسس الحضارة الإسلامية ووسائلها ، ص  ( 244
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 بتطبيق ما يدعوا تابعي  الي  ) من قول او عمل أو اخلاق ( :التربويالتزام القائد  -٨
  الدليل:
 ، أحب٨45 ﴾الحْ مِيدِ  صِر اطِ  إِلى   و هُدُوا الْق وْلِ  مِن   الطَّييبِ  إِلى   و هُدُوا﴿: تعآلى لاق
 أو مسلم، على تدخل  رسرو  وجل، عز اللّ  إلى الأعمال وأحب أنفعهم، اللّ  إلى الناس

 في المسلم أخي مع أمشي ولئن جوعاً، عن  تطرد أو ديناً، تقضي أو كربة، عن  تكشف
   ٨4٠ . شهراً  المسجد في أعتكف أن من إليَّ  أحب حاجة

ينتظر القائد من تابعي  أن يأتوا الي اعمالهم مبكرين وهو يصلهم متأخراً وكما يقال 
يلتزم وبالكامل  دة البشريةاوام الرسمي ( ، فها هو ذا خير قبتعبيرنا اليومي ) علي آخر الد

من كلمات قالها الجلندي وهو ملك  بتطبيق ما يدعو الي  علي  السلام وليس لنا ابلغ
 دلَّني لقد )) واللهعمان في هذا المعني ) قال لما بلغ  ان رسول الله يدعوه الي الإسلام :

 إلاَّ  شيء عن ي ـنـْه ى ولا ب ، آخذ أوَّل كان إلاَّ  بخير مُرُ يأْ  لا أن  الأمُييي  النبيي  هذا على
 وينجز بالعهد ويفي يضجر، فلا ويغُلب يبطر، فلا ي ـغْلب وأن  ل ، تارك أوَّل كان

وهذه السمة هي طريق لحسن طاعة التابعين للقائد  ،٨4٩نبي(( أن  وأشهد الموعود،
وصلاح ادارت  وتابعية والمجتمع الذي  الي الامام ولما في  صلاحهموللنهوض بهم والتقدم 

 تعمل مع  ول  الإدارة التي يقودها القائد.
 النصح والارشاد :  -3

 الدليل 
 كل على يحتم ، والواجب242﴾الْمُؤْمِنِين   ت ـنـْف عُ  الذيكْر ى ف إِنَّ  و ذ كيرْ : ﴿ تعالى قال

 النصح في الجد ساعد عن يشمر أن مقدرت  حسب وعلى استطاعت ، بقدر مسلم
 غيره .  ب  ويهتدي ذمت  تبرأ حتى والتوجي 

                                                            
 ٨4سورة الحج ، الآية (  245
 ( 453/  1٨راوه الطبراني في )) الكبير (( )  ( 246

 55علي  وسلم ، ص مرجع سابق ، سعيد حوي ، الرسول صلي الله  ( 247
 55 الآية , الذاريات سورة(  248



134 
 

  
 

 يلي أمير من يقول:)) ما صلى الله عليه وسلموبنا حديث ابي يعلي معقل بن يسار قال أن  سمع الرسول 
، فالنصح والارشاد ٨4٨ الجنة (( معهم يدخل لم إلا وينصح لهم يجهد لا ثم المسلمين أمر

 .ن لم يهتم وينصح لهموالذود عن التابعين شئ أساسي وضروري والا فما جزائ  ا
 

 آخذ الرعية بالرفق والمعاملة الحسنة ) وجود علاقات انسانية جيدة ( -4
 الدليل :

اء كُمْ  ل ق دْ  ﴿قال تعالي:  ع ل يْكُمْ  ح ريِص   ع نِتُّمْ  م ا ع ل يْ ِ  ع زيِز   أ نْـفُسِكُمْ  مِنْ  ر سُول   ج 
 صلى الله عليه وسلملله عنها قالت سمعت رسول الله عن عائشة رضي ا، ٨5٦﴾ر حِيم   ر ءُوف   باِلْمُؤْمِنِين  

اللهم من ولي من أمر أمتي شيئا فشق عليهم فاشقق علي ، ومن  )) يقول في بيتي هذا:
، ثم ها هو ذا طاهر بن الحسين يوصي ابن  عبد الله ٨51((ولي أمر أمتي فرفق بهم فارفق ب 

ك، وسلط الحق وارفق بجميع رعيت لربك وتواضع والنهار الليل في رعيتك قائلا: ))احفظ
 ٨5٨ . علي نفسك ((

 

 حين يتأزم الامر:ترك القائد تابعي  يحلون مشاكلهم بأنفسهم والرجوع الي   -5
 الدليل:

مًا أ هْلِ ِ  مِنْ  ح ك مًا ف ابْـع ثوُا ب ـيْنِهِم ا شِق اق   خِفْتُمْ  و إِنْ ﴿: قال تعالى  أ هْلِه ا مِنْ  و ح ك 
ا إِنْ  حًا يرُيِد  ا للَّ ُ ا يُـو فيقِ  إِصْلا  نـ هُم  بِيراً ع لِيمًا ك ان   اللَّ    إِنَّ  ب ـيـْ   ٨53.﴾خ 

كان عمر رضي الله عن  يحث الناس علي الاستغناء عن التحاكم الي الحكام 
حكما في كل شئ فكان يقول خلافاً لاصحاب الأمر الذين يودون لو فرضوا لأنفسهم 

 يــلإ ااكموــتح أن ىــعل اــبعض كمــبعض لــيحم لاو كمــنفسأ نـــم قـــلحا وـــعطوأ))لهم : 

                                                            
 (.1/88:مسلم صحيح , 385 ص , ووسائلها الإسلامية الحضارة أسس , الميداني حبنكه حسن الرحمن عبد , سابق مرجع ( 249
 .  1٨٢سورة التوبة ن الآية  ( 251
 ( 1٢٨٢حديث رقم ) ، كتاب الإمارة ، صحيح مسلم  ( 251
 . 3٢٩ -3٢1وسائلها ، ص  عبد الرحمن حسن حبنك  الميداني ، أسس الحضارة الإسلامية و مرجع سابق ، ( 252
 35سورة النساء ، الآية  ( 253
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ومن  ٨54. (( للها ءشا إن هماسو حدأ لىإ ادةوــه ساــلنا نــم دــحأ ينــبو يــبين يســل  ــفإن
 على وأعينوني عني، بكفها أنفسكم على وأعينوني! الله عباد الله اتقوا )) خطبة ل  يقول

أمركم  من الله ولاني فيما النصيحة وإحضاري المنكر، عن والنهي بالمعروف بالأمر نفسي
)) .٨55 
   القائد لا يتميز عن تابعي  الا في ان  أثقلهم حملا ومؤون   -٠

في مقالة لعمر بن الخطاب رضي الله عن  للولاه توضح لهم أن عملهم مميز" 
 لهم ))افتحبالواجب والكفاءة " فهم ليس تميزاً بالوجاه  والاستعلاء فكان يقول للوالي 

،  حملا (( أثقلهم جعلك الله أن غير منهم رجل انت فإنما بنفسك أمورهم وباشر كباب
 ٨5٠ .ولقد قال عمر بن عبد العزيز " لست الا أحدكم غير اني اثقلكم حملًا "

 

 فيما يختص بكيفية المعاملة وقواعدها  -٩
مُْ  لنِت   اللّ ِ  مين   ر حْم ة   ف بِم ا﴿: قال تعالى  مِنْ  لا نف ضُّواْ  الْق لْبِ  غ لِيظ   اً ف ظّ  كُنت   و ل وْ  له 

 إلا شيء من نزع وما زان ، إلا شيء   في الرفق كان ما)  :تعالى وقول  ،٨5٩﴾ ح وْلِك  
       ٨5٢ . شان 

مع تابعي  لايتبع قاعدة معينة محددة ولكن نستطيع ان نضع  التربويتعامل القائد 
 ىوتيسره ويمكننا ان نستدل بكتاب عل بعض القواعد التي تساهم في انجاز العمل وتسهل 

، كما لنا ذلك وهذه القواعد العام  يمكن اجمالها فيما ٨5٨كرم الله وجه  للاشتر النخعي
 :يلي

  
 

                                                            
 45 – 4٠م ، ص  ٨٦٦٨ـ ه- 14٨٨وت بير –ا صيد، لعصرية المكتبة ، اضا رلمحمد ب لخطااعمر بن روق لفاكتاب  ( 254
  . 111 ص , عمر عبقرية , العقاد عباس سابق مرجع ( 255
  . ٩3٨مرجع سابق ، خالد محمد خالد ، خلفاء الرسول ، ص  ( 256
 15٨سورة آل عمران ، الآية (  257
 (3/3) داود أبو رواه ( 258
 ٨٢٦ -٨٠٢مرجع سابق ، حمدي امين عبدالهادي ، الفكر الاداري والاسلامي المقارن ، ص  (  259
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  تجنب المحاباة لصديق أو قريب  -أ
ان روح الاسلام تفرض الموضوعية في كل معاملة والبعد عن الهوي الآنساني وفي 

 ومن نفسك، من الناس وأنصف الله، أنصف )) كرم الله وجه   ىذلك يقول عل
 ظلم ومن ت ظْلم، تفعل إلا فإنك رعيتّك، من هوى في  لك ومن أهلك، خاصة
 لله وكان حجت ، أدحض الله خاصم  ومن عباده، دون خصم  الله كان الله عباد

 من نقمت  وتعجيل الله، نعمة تغيير إلى أدعى شيء وليس. يتوب أو ينزع حتى حرباً،
   ٨٠٦بالمرصاد (( . للظالمين وهو المضطهدين، دعوة سميع الله فإن ظلم، على مةإقا

 ماعة معينة يودون  ويودها دون سائر افراد الإدارة :عدم تخصيص القائد لج -ب
 في مؤون  الوالي علي اثقل الرعية من احد وليس ذلك بقول علي )) ىونستشهد عل  

للانصاف وأسال بلالحاف وأقل شكرا عند الرخاء ، واقل معونة في البلاء واكره 
ملمات الدهر من أهل الخاصة وانما عذراً عند المنع وأضعف صبراً عند  ظاً العطاء وأي

عماد الدين وجماع المسلمين والعدة للأعداء ) العامة من الأمة ( فليكن صفوك لهم 
 وميلك معهم(( . 

  البعد عن الواشين  -ت
 في فان الناس، لمعائب اطلبهم عندك اشنؤهم و كمن رعيتك ابعد قال علي" وليكن

  ٨٠1 منها ". عنك غاب عما تكشفن فلا. سترها من احق الوالي عيوبا الناس
   في مجال المعاملات العامة  -ث

يجب علي القائد ان يحاول دائماً القضاء علي الحقد، " أطلق عن الناس عقده كل 
ة   النَّاسِ  ع نِ  طْلِقْ ألق.) حقد" وكذلك القضاء علي الفوضي المسبب  للق  كُلي  عُقْد 

                                                            
حقوق –بن أبي طالب إلى الأشتر النخعي لما ولاه مصر)مقال ( أعمال الندوة العلمية  جعفر عبد السلام، كتاب أمير المؤمنين علي ( 261

 .13٢-133الإنسان  ، ص 
 (43٦-4٨٨نهج البلاغة: ( 261
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 ، المعني أطلق٨٠٨(( ي ضِحُ  لا   م ا كلي  ع نْ  و ت ـغ اب   وِتْر، كُلي  س ب ب   ع نْك   و اقْط عْ  حِقْد،
 الإنطواء:  والحقد.  قلبك علي  عقدت ما:  العقدة:  حقد كل عقدة الناس عن
 واقطع. للرعيّة الشر وإضمار قدالح ترك:  والمراد لفرصتها والتربص العداوة، على
 و.  الإنتقام دواعي عنك أبعد:  والمراد.  بمكروه أدرك :  وتره:  وتر كل سبب عنك
 يظهر لم:  لك يضح لا ما كل عن. تغافل:  تغاب

   السمات التي يتحلي بها القائد لها علاقة بطبيعته العمل ) السمات المهنية ( -ث
   العلم  -1

 الدليل:
 ٨٠3 .﴾بالقسط قائما العلم وأولوا والملائكة هو إلا إل  لا أن  الله شهد﴿ :تعالى الله قال
 كان لو فإن  وفضلهم العلماء وشرف العلم فضل على دليل الآية هذه في: القرطبي قال
 .العلم أهل اسم قرن كما ملائكت  واسم باسم  الله لقرنهم العلم أهل من أشرف أحد
 من أشرف شيء كان فلو( علما زدني رب وقل)  صلى الله عليه وسلم نبي ل العلم شرف في: تعالى وقال
  ٨٠4 .العلم من يستزيده أن أمر كما من  المزيد يسأل  أن صلى الله عليه وسلم نبي  تعالى الله لأمر العلم

ان العلم لابد من  وذلك للاجتهاد في النوازل والاحكام فاذا اشترط ابن خلدون 
الله عن علم وهو يشترط  العلم للامامة وقصد ب  كل علم يصلح لها بحيث ينفذ احكام
علي ان يتصرف القائد في   أن يكون هذا العلم لا علم يقرأ ويطبق بل هو علم يساعد

كل جديد يمر علي ، لان الامامة تستدعي الكمال في الاوصاف والاحوال " اي محاولة 
ايجاد الافضل الذي ربما يصل الي درجة الكمال في كل مايقوم ب  الامام ، ولنا أن نقيس 

أن يكون علي  التربويلي هذا الكلام بمقياس عصرنا فنقول أن  لا بد للقائد الإداري ع
علم ودراسة، اي ان يكون ذا مؤهل لهذا العمل، قد يكون جامعياً او قد يكون من 

                                                            
 ٩٦٦نهج البلاغة للشريف الرضي ، ص  ( 262
 .1٢سورة آل عمران : (  263
 .41/ ص4تفسير القرطبي ج ( 264
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معاهد تدريب خاصة للقادة، فلابد أولا، ان يكون علي علم بالشريعة الإسلامية فيقرأ 
، وان يتحصل من العلم علي كل مال  علاقة بطبيعة صلى الله عليه وسلمويدرس كتاب الله وسنة نبي  
إدارة والا لم اصول وقواعد ومبادئ القيادة و ان يتع التربويعمل  ، وكذلك لابد للقائد 

يعتمد في ذلك فقط علي ما كتب باللغة العربية بل لابد من الاطلاع علي كل جديد  
وواعياً وعميقاً في النظر وفي  كتب باللغة العربية وغيرها من اللغات وعلي  ان يكون حذراً 

   ٨٠5:وهنا لنا ان نشترط في الإنسان الذي يتعلم ليصبح قائداً أمرين الاخذ وفي الاقتباس. 
 أن يكون ذا عقلية أسلامية :  –أولهما 

بمعني أن ينظر عقل القائد الي كل الاشياء بمنظار الإسلام، فأراؤه وافكاره واحكام  
ان تخضع لتقييم اسلامي صحيح فيكون عقلية القائد  والمحسوسات والعييبات يجب

الاسلامي قاعدة فكرية تعكس مفاهيم الاسلام واحكام  في كل شأن من الشئون، 
 ولتكوينها ثلاثة عوامل هي : 

الفهم الصحيح مع الدراسة العميقة لكل من الكتاب والسنة بحيث تتضح الخطوط  -أ
 ضوء الاسلام . الاساسية للحياة الانسانية واركانها في 

 الادراك الكامل للفكر الاسلامي ولاهداف  .  -ب
الاستيعاب الكامل والكافي لجوانب التصور الاسلامي دون طغيان لجانب علي  -ت

الاخر فالعقلية الاسلامية لايمكن ان تكون اسلامية صافية ما لم تطل علي العالم 
وتقارن كل ذلك علي تقبح توازن من نافذة الاسلام تفكر وتقدر وتستحسن وتس

 ضوء الاسلام ووفق اصول  وقواعده . 
 ثانيهما : أن يكون ذا نفسية اسلامية :

هذه النفسية هي" الانعكاس الحسي لتفاعل الفكرة الاسلامية واثرها في حياة الفرد 
نسان ودوافع  مرتبطة ارتباطاً وثيقاً بمفاهيم  وتصورات  الفكرية، ومن هنا كانت الإ،فميول 

                                                            
 . 111 -1٦٢الدعوة والداعية ، ص  مرجع سابق ، فتحي يكن ، مشكلات ( 265
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ية الإسلامية هي الكيفية التي يشبع الداعية علي ضوئها دوافع  وميول  وحاجات  النفس
 العضوية .

فنفس القائد يجب ان تكون نفساً اسلامية خالصة من الشوائب التي تعلق بها من 
جراء الثقافات الغربية، الفكر الاجنبي، والديانات والمفرق الملحدة او غيرها، والا فما سر 

لإسلامية السابقة في عصور الازدهار وميلها الي الاخفاق حالياً، او ميل نجاح قيادتنا ا
بعضها ، طالماً صفا النبع فان الماء الجاري الا يغفل عقليت  الاسلامية ولا نفسيت  المسلمة 

الإداري يحتاج دائماً الي غذاء عقلي ومعرفة " والاعذية الفكرية التربوي، وعمل القائد 
، فلا يكتفي بالثقافة الاسلامية فقط بل يطلع ٨٠٠أن تكون منوعة بالنسبة للقائد يجب 

اعة، وينبغي الا يقف علي غيرها. ويكون مواكبا للحياة السياسية واحداث الدنيا والس
ركب  عن السير، ولكن يقوده قيادة رشيدة واعية. لابد من القائد ان يحيا حياة كلها حركة 

  واهداف ، لكي يعمل بالركب الي شاطئ الامان ونشاط في ظل الاسلام ووفقاً لمتطلبات
ولا ينبغي ان يقف علم  عند مرحلة معينة بل هو في تعلم دائم طالما هو علي قيد الحياة 
ولا ينبغي ان يحبس علم  في عقل  بل علي  ان يترجم  الي فعل وسلوك وقرارات وانجازات 

عاصفة تواحه  بل علي  وحلول لمشكلات طارئة واجتهاد في ذلك، فلا يقف عند اول 
 لعاصفة منتصراً دائما باذن الله .ان يقف في وج  الريح صامدا حتي يقتحم ا

 

   الكفاية  -٨
 الدليل:

نـ هُمْ  ق س مْن ا نح ْنُ :﴿تعالى قال تـ هُمْ  ب ـيـْ نْـي ا الحْ ي اةِ  في  م عِيش   ف ـوْق   ب ـعْض هُمْ  و ر ف ـعْن ا الدُّ
 في الناس بين سبحان  ففاضل، ٨٠٩﴾سُخْريًِّا ب ـعْضًا ضُهُمْ ب ـعْ  ليِ تَّخِذ   د ر ج ات   ب ـعْض  

 ل  إتقان  مدى في و عمل، مـن فرد كل يؤدي  أن يمكن فيما و والاستعدادات، المواهب
 فاضل، عز كما فيها الكفاية أهل لفقد الأعمال من كثير لتعطلت التفاوت هذا ولولا ،

                                                            
 . ٩٩مرجع سابق ، فتحي يكن ، مشكلات الدعوة والداعية ، ص (  266
 3٨سورة الزخرف ، الآية  (267
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 فلو والصنائع والحرف الأعمال في اً بعض بعضهم ليسخر)  الأرزاق في النـاس بين وجل
  مصالحهم من كثير لتعطلت بعض إلى بعضهم يحتج ولم الغنى، في الناس تساوى

 ٨٠٢ ومنافعهم.
قال ابن خلدون" واما الكفاية فهو ان يكون جريئاً علي اقامة الحدود. فالقائد 

في يكون جريئا سريعاً اعتماداً علي الله أولا ثم علي علم  العميق ودرايت  بالامور والنفوس 
اتخاذ القرارات علي بين  ودلائل ومشورة، اي ان  وبلغة العصر يكون علي علم تام وثقة 
تامة بما يفعل  ولم يفعل  ويكون ذو حجة ظاهرة في كل ما يقوم ب  فمثلآ كقائد إداري 

ائل تربوي يدرك تماماً أهداف التعليم لكل مرحلة وعلاقة كل منها بالمراحل الاخري ووس
تحقيقها وبرامجها وتنفيذها ويعرف خصائص تلاميذه ومن يعمل مع  واتجاهاتهم ، ويدرك 
البيئة المحلية ويدرك بقوة ويفهم عميق كيف يوج  كل ذلك للحصول علي تحقيق افضل 

ة فيكون التربويمع المام ومعرفة بالنواحي المالية والادارية وكل ما يتصل بالعملية للاهداف 
 .ية في عمل  أو كفاءة عالية ذا كفاية عال

   الاحساس الكامل بالمسؤولية  -3
 صلى الله عليه وسلمتجاه أي عمل هو ما نستقي  من قول الرسول  بالمسؤوليةالكامل والاحساس 

وهذا الاحساس لا ينمو ولا ، ٨٠٨ ب اذا عمل عمل احدكم عملا ان يتقن (())ان الله يح
تشعر رقابة الله علي  في جميع يتكون الا باستشعار الانسان الخشية من الله ثم هو يس

حركات  وسكنات  ، ولن تغن عنها أي رقابة أخري ، وهو شعور يؤدي بصحاب  الي أن 
))خير الناس أنفعهم  صلى الله عليه وسلميقوم بعمل  كاملًا فيكون أنفع الناس ولقد قال الرسول 

، فلا صبح شعاره، ، وهو شعور يؤدي بزيادة نمو حس صاحب  الاجتماعي٨٩٦للناس((
ب الذات، حجتماعي يؤدي الي الايجابية والتقدم والرقي بعيدا عن الانانية و فالحس الا

                                                            
 .٩٠5تيسير الكريم الرحمن في تفسير كلام المنان ص  –ابن سعدي  ( 268
 (٢٨1رواه الطبرانى في ) الأوسط ( )  ( 269
م ، ص 1٨٩٢،  1ة ) من سلسلة مفاهيم تربوية ( ، دار البحوث العلمية ، الكويت ، ط التربويالاسلام  محمود احمد السيد ، معجزة (271
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ق الاحساس بالمسئولية والامانة التي سيسأل عنها يو القيامة كل يعم نع ناشئوكذلك 
الذي تقع علي عاتق  مسئولية تصريف ادارة امور دائرت ،  التربويمن حملها ومنهم القائد 

بعض قيادتنا اليوم هو سبب كبير من أسباب فشلها أو  ولعل فقد هذا الشعور في نفوس
تعاونها وبالتالي ضياع كثير من الجهود المبذولة والاموال المتاحة والوقت " فاذا عرف كل 

مرافق المجتمع كان ثمة دلالة علي حيوية هذا المجتمع ورقية، فرد مسؤوليت  في مختلف 
  وذوي  والناظر نحو جهازه التعليمي مسؤولية المدرس تجاه طلاب  والطالب تجاه مدرست
والأم ازاء أولادها وبيتها والحاكم تجاه وتلاميذه، مدير المؤسسة نحو موظفي  ومرؤوسي  

المواطنين، ولو ادرك كل من هؤلاء مسؤوليات  وواجبات  وحقوق رعيت  علي ، فأداها خير 
خصية المتكاملة التي أداء نهض المجتمع وارتقي سلم التقدم المطرد، ومن هنا كانت الش

عمل الرسول علي ايجادها هي تلك التي تتحمل المسؤولية ومراعاة حقوق الغير وواجباتهم 
وادراك المصلحة العامة والتعاون في العمل الجماعي المشترك، والقدرة علي تنسيق الجهود 

 جة .، ولو فقد هذا الشعور بثقل الامانة فماذا تكون النتي٨٩1وتقدير عمل الآخرين " 
 الدليل: 
 ،٨٩٨﴾م سْئُولًا  ع نْ ُ  ك ان   أوُل ئِك   كُلُّ  و الْفُؤ اد   و الْب ص ر   السَّمْع   إِنَّ : ﴿تعالى قال

 التربويالاحساس بالمسؤولية يجب ان يكون موجوداً تجاه اي عمل ولكن القائد الإداري 
اعداد البشر احري أن يستشعر هذا الشعور فهو مسؤول عن إدارة عمل  الاساسي) بناء و 

عماد الامة ، وتخريج قوي عاملة، فمسؤولية كبيرة عظيمة ماذا يحصل ل  ان تهاون فيها  (
 غاش وهو يموت، يوم يموت رعية، الله يسترعي  عبد   من ))ما صلى الله عليه وسلم، قال رسول الله 

 ٨٩3. الجنة (( رواه مسلم علي  الله حرّم إلا لرعيت 
 

                                                            
 14٨ -14٢ة ، ص ص التربويمرجع سابق ، محمود احمد السيد ، معجزة الاسلام (  271
 3٠سورة الأسراء ، الآية  ( 272
 ٨1٩٩رواه مسلم.  ( 273
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 ارئة :قدرة القائد علي ايجاد حل للمشاكل الط -4
 الدليل :

ا ف أ صْلِحُوا اقـْت تـ لُوا الْمُؤْمِنِين   مِن   ط ائفِ ت انِ  و إِنْ  ﴿:قال تعالى نـ هُم  اهمُ ا ب ـغ تْ  ف إِنْ  ب ـيـْ  إِحْد 
ا ف أ صْلِحُوا ف اء تْ  ف إِنْ  اللَّ ِ  أ مْرِ  إِلى   ت فِيء   ح تىَّ  ت ـبْغِي الَّتِي  ف ـق اتلُِوا الْأُخْر ى ع ل ى نـ هُم   ب ـيـْ

 أ خ و يْكُمْ  ب ـيْن   ف أ صْلِحُوا إِخْو ة   الْمُؤْمِنُون   إِنمَّ ا * الْمُقْسِطِين   يحُِبُّ  اللَّ    إِنَّ  و أ قْسِطوُا لْع دْلِ باِ
وُن   ل ع لَّكُمْ  اللَّ    و اتّـَقُوا والرؤية والثاني وذلك بالاستعانة بالله أولا ثم بالصبر ثانياً ٨٩4﴾ تُـرْحم 

الحلول لها ثم  عد دراستها دراسة عميقة، واقتلاحفي المشكلة اي بوالنظر الناقد والثاقب 
 يستشعر فيها ذوي الخبرة ليقرروا اي الحلول يتم اختيارها وتكون اكثر مناسبة .

 

  توفر الارادة القوية في القائد  -5
 الدليل :

 أ مْضِي   أ وْ  الْب حْر يْنِ  م ع  مج ْ  أ بْـلُغ   ح تىَّ  أ بْـر حُ  لا   لِف ت اهُ  مُوس ى ق ال   و إِذْ  ﴿: قال تعالى
المشقة،  ولحقت ب  الشقة، علي طالت وإن مسافراً  يزال ، فقد أخبر أن  لا٨٩5﴾حُقُبًا

حتي يحقق هدف  الذي خرج من لأجل ، وهو الوصول إلي مجمع البحرين والعثور علي 
عاب وبها لقيادية بها تذل الصاقوة الارادة ركن من اركان الشخصية  ٨٩٠العبد الصالح .

تحل المشكلات وبها تجتاز العقبات وقادة الاسلام أحوج ما يكونون في هذا العصر الي 
 .ارادات فولاذية تهزأ بالمحن والخطوب "

 
 
 
 
 

                                                            
  1٦-٨سورة الحجرات ،  ( 274
 ٠٦سورة الكهف ، الآية  ( 275
 4٢1انظر: تيسير الكريم الرحن في تفسير كلام المنان: للسعدي:  ( 276
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 القدرة علي الحزم والبث في الامور -٠
 الدليل: 

 يحُِبُّ  اللَّ    إِنَّ  اللَّ ِ  ع ل ى ف ـتـ و كَّلْ  ع ز مْت   ف إِذ ا الْأ مْرِ  في  و ش اوِرْهُمْ ﴿:قال تعالى
، قال الماوردي : اعلم أن من الحزم لكل ذي لب، ألا يبرم أمراً، ولايمضي ٨٩٩﴾الْمُتـ و كيلِين  

  ٨٩٢ عزما إلا بمشورة ذي الرأي الناصح، ومطالعة ذي  العقل الراجح .
 أكون أن رجاء ولولا عليكم، وليت قد إني الناس أيها يا قال عمر بن الخطاب ))

ما وليت  أموركم مهم من ينوب بما استطلاعًا وأشدكم عليكم، وأقواكم لكم، خيركم
، فاقدر الناس علي البر والحزم والنهوض بالاعباء احق من غيره في تولي ٨٩٨(( ذلك منكم

 امور المنصب القيادي .
 لابد ان يتسم القائد ببعد نظر كبير  -٩

 الدليل: 
 عِنْد ك   لي  ابْنِ  ر بي  ق ال تْ  إِذْ  فِرْع وْن   اِمْر أ ة   آ م نُوا للَِّذِين   م ث لًا  اللَّ ُ  و ض ر ب  ﴿: قال تعالى

لِ ِ  فِرْع وْن   مِنْ  و نج ينِي  الجْ نَّةِ  في  ب ـيْتًا ، المعني النظرة البعيدة ٨٢٦﴾الظَّالِمِين   الْق وْمِ  مِن   و نج ينِي  و ع م 
سلم  في إبداء الرأي والمشورة للنبي قد يقصد الآثار المستقبلية في الدنيا كما فعلت أم 

ويدل ذلك علي علي بعد نظرها لما يترتب لي  من آثار للحدث، والنظرة البعيدة  صلى الله عليه وسلم
من زبيدة تجاه الحجيج ، فبتلك العين وفرت العناء واحتمال ضروب المشقات علي مئات 

   الألوف من حجاج بيت الحرام .    
لعل موقف عمر بن و أن ينظر اليها بمنظار واحد، فلا ينظر للامور بنظرة لاتتعدي أنف  أ

الخطاب رضي عن  من جبلة بن الأيهم وغيرها من المواقف لتعطي صورة صادقة لعدل 
عمر رضي الله عن  ذكر العقاد أن مافعل  عمر لا يقتصر علي العدل فقط بل يحتوي 

                                                            
 15٨سورة ال عمران ، الآية  ( 277
 3٦أدب الدنيا كالديف: لابف أبي الدنيا:  ( 278
 111 ص , عمر عبقرية , العقاد عباس , سابق مرجع ( 279
 11سورة التحريم ، الآية  ( 281
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ب والقرون )) وها هي ذي السنون قد مضت وتلتها الاحقا العدل وبعد النظر فيقول،
فبدأ لنا اليوم ان النظر البعيد والعدل الشديد في هذه القضية يلتقيان وأن عمر كان 
أحسن المتصرفين فيها لان  اجتنب التصرف الذي يهواه الدهاة فقد أفاد الاسلام ما لم 

أوخم من نكون أولئك الصابئين  ووقاه ضرراً أضخم ويفد بقاء جبلة واتباع  علي دين  
ه ثقة أهل  باقامة أحكام  واطمئنان الضعفاء الي كنف  ورهب  الاقوياء من بأس  عن  : أفاد

وسمعت  في الدنيا برعاية الحق وانجاز الوعد وتصديق معني الدين. ولا معني ل  ان كان 
  ٨٢1أضعف بأسا من امير العقاد علي .

  ٨٢٨ الانتماء الي الجماعة -٢
ة وتفاهم بلغة واحدة واحساسهم ان التقاء القائد والجماعة علي ارض واحد

بمشاعر متشابهة يؤدي ذلك الي بداية الانطلاق نحو تحقيق الاهداف المشتركة فان الفرد 
في المركز الرئيسي، مهما بلغت كفاءت ، يصعب علي  الوصول الي مرتبة القيادة اذا لم يكن 

 .  ةالي الجماعة . " فيبقي رئيساً خارج دائرة تفاعل هذه الجماعمنتمياً 
اء كُمْ  ل ق دْ  ﴿ولقد قال تعالي تأكيداً لهذا المبدأ   م ا ع ل يْ ِ  ع زيِز   أ نْـفُسِكُمْ  مِنْ  ر سُول   ج 

 مِنْ  أ ن ا أ عْر بُكُمْ، : )أ ن اصلى الله عليه وسلموقال  ،٨٢3﴾ر حِيم   ر ءُوف   باِلْمُؤْمِنِين   ع ل يْكُمْ  ح ريِص   ع نِتُّمْ 
،  ٨٢4.ب كْر ( نِ بْ  س عْدِ  ب نِي  لِس انُ  و لِس اني  قُـر يْش 

 

 التعاون بين القادة والتابعين ) المرؤوسين (  -٨
 الدليل: 

ثمِْ  ع ل ى ت ـع او نوُا و لا و التـَّقْو ى الْبري  ع ل ى و ت ـع او نوُا ﴿:قال تعالى  اللَّ    و الْعُدْو انِ و اتّـَقُوا الْإِ
 وتراحمهم توادهم في نينالمؤم )مثلصلى الله عليه وسلم الله رسول وقال٨٢5﴾الْعِق ابِ  ش دِيدُ  اللَّ    إِنَّ 

                                                            
  5٩جع سابق ، عباس محمود العقاد ، عبقرية عمر ، مر  ( 281

م ص  ٨٩٩فتوح محمود أبو العزم ، القيادة الإدارية في الاسلام ) أصولها ومفوماتها ( المنظمة العربية للعلوم الادارية ، الاردن ، عمان ، (  282
31-3٨ 

 1٨٢سورة التوبة ، الآية  ( 283
 15م. ص  ٨٠ادة الإدارية  في الإسلام. المعهد العالمي للفكر الإسلامي:القاهرة، جمهورية مصر العربية عبد الشافي محمد أبو الفضل، القي ( 284
 ٨سورة المائدة ، الآية  ( 285
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. والحمى( بالسهر الجسد سائر ل  تداعى عضو من  اشتكى الجسد إذا كمثل وتعاطفهم
٨٢٠   

بدون تعاون القائد مع مرؤوسي  لن يكون هناك تحقيقاً للاهداف والقائد لا 
يستطيع أن ينشر افكاره ومبادئ  الا اذا وثق في  من يعمل مع ، وهذه الثقة عادة ما تأتي 

ذا كان هناك ودا مشتركاً بين القادة والمرؤوسين. ونجاح القائد يتحقق بنجاح  في ا
  ٨٢٩الحصول علي تعاون من يعمل مع  .

من أستخلاص السمات القيادية التي تهيئ الفرد وتكسب   ويستنتج الباحث
الصلاحية والأهلية للقيادة، وهي تلك السمات التي الوقوف عليها من خلال التحاكم 

آيات القرآن الكريم، التي توضح سن  وتدبير الخالق سبحان  في آصطفائ  واعداده إلي 
لهؤلاء الرسل الكرام والقادة العظام الذين أختارهم الله عن علم وحكمة لقيادة وهداية 

بسنة وسيرة الرسول علي  الصلاة وكذلك من خلال التحاكم والأسترشاد  ،الإنسان
القدرة علي تحقيق الغايات  التربويتكسب القائد وهي تلك السمات التي والسلام، 

والأهداف الموضوعة ل  ولجماعت  بكفاءة عالية وفعالية، كما تكسب  القدرة علي مواجهة 
التغيرات والتطورات في الظروف البيئية المحيطة ب ، ومن ثم تكفل ل  الاستقرار في القيادة، 

لتحاكم إلي هدي القرآن ولقد ثم الوقوف علي تلك السمات ايضاً من خلال ا
 الحقيقية القيادية السمات على والاسترشاد بسنة وسيرة الرسول علي  السلام ، للوقوف

والفكر الإسلامي تجاه حقيقية تلك  الوضعي، الفكر من كل مواقف في للقيادة،
 الدراسة وأشارت الإسلامي، الفكر في القيادة بين الفروق فيها حيث أوضحالسمات، 

 والشورى والأمانة والقوة العقيدة صدق أهمها من التي الإسلام في لقيادةا سمات إلى
 وأوضحت بالصبر، والتحلي المقدرة عند والعفو والحزم والشجاعة النظر وبعد والفطنة

                                                            
 (، واللفظ ل .  ٨5٢٠(، وصحيح مسلم، برقم: )٠٦11صحيح البخاري، برقم: ) ( 286
 . ٨٨٦ -٨٠٩سلامي والمقارن ، ص ص مرجع سابق ، حمدي امين عبدالهادي ، الفكر الاداري والا ( 287
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 وكذلك الوضعي، الفكر في القيادة نظريات أهم سبق الإسلامي الفكر أن الدراسة
 : التالية الأساسية ائصبالخص يتميز الإسلامي الفكر أن إلى توصلت
 الصحابة وسيرة والأحاديث، الكريم القرآن في ورد ما بذلك ونقصد: رائد فكر أن 

 كل سبق فكر هو لجماعت ، القائد معاملة وأسلوب القيادة أنماط حول عليهم الله رضوان
 الفترة هذه طوال وصلح الزمان، من قرنا عشر أربعة من أكثر قبل ظهر حيث تلاه، ما

 .والثقافية البيئية ظروفهم اختلاف من بالرغم المسلمين بلدان من مختلفة مواقع في بيقللتط
 لم لدرجة الغزارة من يجده الإسلامي التراث في المتأمل إن: وغزير متكامل فكر أن 

 .  أحصاها إلا ةكبير  أو صغيرة الكريم القرآن لنا يترك فلم عن ، وتحدث إلا شيئا فيها يترك
 السماوية والتعاليم الإسلام فحدود. ومكان زمان لكل يصلح أن  أي: دمتجد فكر أن 
 وقرت طالما حلت أينما التطبيق ممكنة ولكنها بعين  مجتمع على حكرا ليست وردت التي
 ٨٢٢ .العمل وصدقها القلوب في

 على والعمل العقل، وأعمال التبصر إلى يدعو أن  بمعنى: عقلاني وقائي فكر أن 
 .العلاج من خير فالوقاية. القرار اتخاذ قبل ويوالتر  التفكير

 للخير اً مصدر  زال ما الآن وحتى ظهوره منذ الإسلام أن نؤكد أن نود وأخيرا
 أو قادة كانوا سواء السمحاء تعاليم  تنفيذ على والعاملين ب ، للمتمسكين والبركة
 تح ْمِلْ  و لا   ر بّـَن ا أ خْط أْن ا أ وْ  سِين ان   إِنْ  تُـؤ اخِذْن ا لا   ر بّـَن ا: ﴿تعالى لقول . جماعة في أعضاء
ن ا ا إِصْراً ع ل يـْ لْن ا و لا   ر بّـَن ا ق ـبْلِن ا مِنْ  الَّذِين   ع ل ى حم  لْت  ُ  ك م   ع نَّا و اعْفُ  بِ ِ  ل ن ا ط اق ة   لا   م ا تُح مي
ن ا أ نْت   و ارْحم ْن ا ل ن ا و اغْفِرْ  افِريِن   مِ الْق وْ  ع ل ى ف انْصُرْن ا م وْلا   ٨٢٨. ﴾الْك 

 
 

                                                            
 .11ص -القيادة في الإدارة العربية وموقعها من النظريات المعاصرة والتراث الإسلامي/ نعيم نصير.(  288
  ٨٢٠سورة البقرة ، الآية (  289
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  (الباحث أعداد من: المصدر) الاسلام  في ةالتربوي القيادة سمات (٠) رقم شكل
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  الأسلام في ةالتربوي القيادة توليل طرقالشروط وال: الثاني المبحث
 ة في الإسلام التربويالشروط لتولي القيادة  -أ

    الكريم القرآن يراها كما التربويقائد ال في تتوفر أن ينبغي التيالشروط  -٢
اهمُ ا ق ال تْ :﴿تعالى قال: والأمانة الكفاءة -أ يـْر   إِنَّ اسْت أْجِرْهُ  أ ب تِ  ي ا إِحْد   اسْت أْج رْت   م نِ  خ 

 الكفاءة اجتمعت اذا:  قال حبان إبن عن ،٨٨1 الصفوة ففي ،٨٨٦﴾الْأ مِينُ  الْق وِيُّ 
  . المقصود تم فقد الأمور من بأمر القائم في والامانة

والأمانة يجب توافرها في الذي يختار، وان في ضياعها لأمراً صعباً وقد ورد في 
ا ق ال  ك يْف   السَّاع ة   ف انْـت ظِرِ  الأ م ان ةُ  ضُيـيع تِ  ذ اإالحديث ))  إِلى   الأ مْرُ  أُسْنِد   إِذ ا ق ال   إِض اع تُـه 

  ٨٨٨ .(( " ة  السَّاع   ف انْـت ظِرِ  أ هْلِ ِ  غ يْرِ 
 في  ب سْط ةً  و ز اد هُ  ع ل يْكُمْ  اصْط ف اهُ  اللَّ    إِنَّ  ق ال  : ﴿تعالى قال: والعلم البدنية الصحة -ب

 القائد يكون ان ينبغي قال، كثير ابن عن ،٨٨4 الصفوة ففي ،٨٨3﴾ و الجِْسْمِ  الْعِلْمِ 
  . ونفس  بدن  في وقوة حسن وشكل علم ذا

هُ  ب ـل غ   و ل مَّا: ﴿تعالى قال البصيرة ونفاذ الإدراك سعة من ائدالق يمكن العلم ولأن  أ شُدَّ
ن اهُ   وتمام القوة ونهاية رشده كمال بلغ لما ، ٨٨٠ الصفوة ففي ،٨٨5﴾و عِلْمًا حُكْمًا آت ـيـْ
 أهم من والفهم العلم لأن الدين في والفق  والعلم الفهم اعطيناه والاعتدال، العقل

 .الرشيد ديالقيا السلوك موجهات

                                                            
 ٨٠سورة القصص ، الآية  ( 291
 (413/ ٨تفسيرالصابوني ، صفوة التفسير) (291
 ٨44سنن الترمذي._ كتاب : صفة القيامة والرقائق والورع، باب : من ، حديث رقم  محمد بن عيسي بن سورة، (292
 ٨4٩سورة البقرة ، الآية  (293
 ( 15٩/ 1تفسيرالصابوني ، صفوة التفسير )  (294
 ٨٨سورة يوسف ، الآية  (295
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 أكتملت في  القوة عناصر أكتملت كلما لأن  نفس ، قيادة علي قادراً  يكون أن -ت
نِيفًا للَِّ ِ  ق انتًِا أمَُّةً  ك ان   إِبْـر اهِيم   إِنَّ : ﴿ تعالى قال لغيره قيادت   الْمُشْركِِين   مِن   ي كُ  و لم ْ  ح 

 ذات  في أصبح حتي والعمل العلم من الكمال صفات جمع والذي ،والأمة ،٨٨٩﴾
 الموت بعد لما وعمل نفس  دان من الكيس)) الحديث في و للغير، توجي  وشخصيت 

    ٨٨٢.(( الأماني الله على وتمنى هواها نفس  اتبع من والعاجز
مُْ  لنِْت   اللَّ ِ  مِن   ر حْم ة   ف بِم ا: ﴿ تعالي قال ، المرؤوسين جذب علي القدرة -ث  و ل وْ  له 

إن اللين  ،3٦٦ويذكر الشوكاني ، ٨٨٨﴾ ح وْلِك   مِنْ  لانْـف ضُّوا الْق لْبِ  لِيظ  غ   ف ظًّا كُنْت  
الجاني، والآية تؤكد نفور  ما كان إلا بسبب الرحمة العظيمة من الله والفظ : الغيظ

المرؤوسين من القائد الغليظ الطبع، القاسي في معاملتهم، وهذه الصفات لاتليق 
 بالقائد المسلم المتزن.

 ((كل  الأمر في الرفق يحب رفيق الله الرفق إن))  صلى الله عليه وسلم الرسول أن ،البخاري وروي
 3٦٨ ((الخير يحرم الرفق يحرم من)) قال أن  صلى الله عليه وسلم الرسول عن، داود أبو وروي 3٦1

  . الحديث العصر في الإنسانية نظرية الي  تدعوا ما وذلك
 لا ما يقولون الذين المؤمنين من الفئة تلك القرآن ذم وقد للأقوال، الأفعال مطابقة -ج

ا ي ا: ﴿تعالى قال حين يفعلون بُـر  *  ت ـفْع لُون   لا   م ا ت ـقُولُون   لِم   آ م نُوا الَّذِين   أ يّـُه   م قْتًا ك 
أن الآية  ،3٦4 يذكر الصابوني في الصفوة، 3٦3﴾ت ـفْع لُون   لا   م ا ت ـقُولُوا أ نْ  اللَّ ِ  عِنْد  

لذي يجب أن يقتدي ب  كل قائد ومقود ،هو المثل الآعلي اصلى الله عليه وسلمتوضح أن الرسول 
                                                            

 1٨٦سورة النحل ، الآية  (297
 3/3٠1، طبعة حيدر أباد )ب.ن( ،  1٦ي ، أحمد بن الحسين ، السنن الكبري  ، ج البيهق (298
 15٨ ة( سورة آل عمران ، الآي٨٨٨
 ( 1/3٨٨( تفسير الشوكاني ، ) 3٦٦
 (1٦/44٨( راوه البخاري ، )3٦1
 ( 5/15٩( رواه أبو دواد ، ) 3٦٨
   3-٨( سورة الصف ، الآية 3٦3
 ( ٨5٦/ ٨سير ، ) الصابوني ، صفوة التف ( تفسير3٦4
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 علي يجب فإن  لذا صعب التنفيذ لكن سهل فالقولفي جميع الأقوال والأفعال. 
 .  أقوال  مع تصرفات  تتطابق حتي وفضائلها الأخلاق بمكارم يتحلي أن القائد

 رُحم  اءُ :﴿ تعالى قال ومراكزهم عقولهم قدر علي المرؤوسين ومخاطبة الجانب لين -ح
نـ هُمْ ب ـ  مُْ  لنِْت   اللَّ ِ  مِن   ر حْم ة   ف بِم ا﴿ تعالي وقال ،3٦5﴾يـْ  موجهاً  تعالي وقال ،3٦٠﴾له 

 ل ع لَّ ُ  ل يـينًا ق ـوْلًا  ل  ُ  ف ـقُولا  ﴿ فرعون مع التعامل كيفية إلي وأخاه السلام علي  موسي
 قلوب إلي هاوطريق الإسلامية القيادة مفتاح الجانب فلين ،3٦٩﴾يخ ْش ى أ وْ  ي ـت ذ كَّرُ 

  . التابعين
 لنِْت   اللَّ ِ  مِن   ر حْم ة   ف بِم ا﴿:  عند التعليق علي قول  تعالى ،3٦٢يذكر الضخيان 

مُْ  تطالب الآية القائد باللين في تعامل ، والبعد عن القسوة والغلظة ليكون  ﴾ له 
ادة شديداً في غير عنف، ليناً في غير ضعف، فإذا تحقق هذا الإسلوب استقرت القي

 وحسن الانتماء للوظيفة، وحصل مايريده المجتمع من خير . 
بِيلِ  إِلى   ادعُْ : ﴿تعالى قال والإتزان الحكمة-خ  وْعِظ ةِ  باِلحِْكْم ةِ  ر بيك   س   3٦٨﴾ الحْ س ن ةِ  و الْم 

 اهداف يضيع ولاتسيب المرؤوسين ينفر تشدد فلا القيادة في الوسطية يعني ،والإتزان
 إلى منهم احتاج م ن: في تفسير ابن كثير للآية أي، الفوضي علي ويشجع العمل
، مناظرة         31٦. خطاب   وحُسن ولين   برفق   الحس ن؛ بالوج  فليكُنْ  وجدال 

 علي القدرة لديخ يكون أن ينبغي المسلم فالقائد:  الشبهات ورد الحوار علي القدرة -د
 ح اجَّ  الَّذِي إِلى   ت ـر   أ لم ْ :﴿لىتعا قال دين  وعن مرؤوسي  وعن نفس  عن الشبهات رد

 أ ن ا ق ال   و يُميِتُ  يُحْيِي الَّذِي ر بيي   إِبْـر اهِيمُ  ق ال   إِذْ  الْمُلْك   اللَّ ُ  آ ت اهُ  أ نْ  ر بي ِ  في  إِبْـر اهِيم  

                                                            
  ٨٨سورة الفتح ، الآية  (315
 15٨سورة آل عمران ، الآية  (316
 44سورة ط  ، الآية  (317
 1٨٦م ، ص 1٨٨1ه / 141٨الصيخان ، عبدالرحمن ،ابراهيم ، الإدارة والحكم في الاسلام ،  (318
 1٨5سورة النحل ، الآية  (319
 . ٠13صـ  - 4جـ  -تفسير ابن كثير  (311
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غْرِبِ  مِن   بِه ا تِ ف أْ  الْم شْرقِِ  مِن   باِلشَّمْسِ  ي أْتي  اللَّ    ف إِنَّ  إِبْـر اهِيمُ  ق ال   و أمُِيتُ  أُحْيِي  الْم 
        311 . ﴾الظَّالِمِين   الْق وْم   ي ـهْدِي لا   و اللَّ ُ  ك ف ر   الَّذِي ف ـبُهِت  

 مع التعامل في العاطفي الاسلوب سلوك ينبغي فلا: المشكلات حل علي القدرة -ذ
 بةالمناس الحلول لإيجاد الفكر وإعمال بالمسئولية الشعور خلال من وذلك المشكلات

 آية( 45) من أكثر فهناك العقل وإستعمال النظر بعد علي يحث الكريم والقرآن ،
 تكونوا تعقلون، كنتم تعقلون، لعلكم يعقلون، أفلا: تعالى بقول  تنتهي أو تبدأ

  . بها يعقلون ، يعقلون لا يعقلون، لقوم ، تعقلون
 القيادة أمور وفي الأمور كافة في العقل إستخدام أهمية علي واضحة دلالة وهذه

  .أجدي و أولي يكون
 والكلام الحديث حسن إلي تحتاج القيادة فأخلاقيات:  الحديث وحسن الفصاحة -ر

 الافكار تنظيم علي والقدرة الفصاحة الناجحة القيادة مستلزمات فمن الطيب،
 ق وْلِ الْ  مِن   الطَّييبِ  إِلى   و هُدُوا: ﴿تعالى قال مقبول، حسن باسلوب العبارات وصياغة
 31٨. ﴾الحْ مِيدِ  صِر اطِ  إِلى   و هُدُوا

 م ا ف ـق ال   الطَّيـْر   و ت ـف قَّد  : ﴿ تعالى قال غائبهم عن والسؤال وتفقدهم بالمرؤوسين العناية -ز
 314 تفسير سيد قطب لهذه الآية:، 313﴾الْغ ائبِِين   مِن   ك ان   أ مْ  الْهدُْهُد   أ ر ى لا   لي  

 سليمان ولكن المخالف، الغائب الجندي يتهدد الحازم الملك النبي سليمان نجد ولهذا
 الهدهد حجة بعد يسمع لم وهو عجولًا، متسرعًا ولا الأرض، في جباراً ملكًا ليس

 أن قبل نهائيًّا قضاءً  شأن  في ويقضي والتثبت الأناة يترك أن ينبغي فلا الغائب،
 بِسُلْط ان   ل ي أْتيِـ نيي  أ وْ ﴿ المتثبت العادل النبي سمة تبرز ثم ومن عذره، ويتبين من  يسمع
   . عن  المؤاخذة وتنفي عذره توضح واضحة قوية حجة: أي ﴾ مُّبِين  

                                                            
 ٨5٢سورة البقرة ، الآية  (311
 ٨4سورة الحج ، الآية  (312
 ٨٦سورة النمل ، الآية  ( 313
 .1٩، وفق  الدعوة في إنكار المنكر، لعبد الحميد البلالي، ص5/٨٠3٢انظر: في ظلال القرآن لسيد قطب،  ( 314



152 
 

  
 

 ق ال  : ﴿ السلام علي  إبراهيم لسان علي تعالى قال المشروعة للمصالح المحق الدهاء -س
بِيرهُُمْ  ف ـع ل  ُ  ب لْ  ا ك  انوُا إِنْ  ف اسْأ لُوهُمْ  ه ذ  عُوا*  ي ـنْطِقُون   ك   إِنَّكُمْ  ف ـق الُوا أ نْـفُسِهِمْ  إِلى   ف ـر ج 

    315.﴾الظَّالِمُون   أ نْـتُمُ 
 في  و ش اوِرْهُمْ : ﴿تعالى قال نص في  يرد لم فيما والمختصين المرؤوسين مشاورة -ش

وشاورهم في جميع أمورك ليقتدي بك الناس، واذا عقدت  31٩،للصابوني 31٠﴾الْأ مْرِ 
  .  الاستشارة ، فاعتمد علي الله، وفوض أمرك إلي  قلبك علي أمر بعد

 داوود عن حكاية وتعالى تبارك الحق يقول علي  الإصرار وعدم بالخطأ الإعتراف -ص
 31٢. ﴾و أ ن اب   ر اكِعًا و خ رَّ  ر بَّ ُ  ف اسْتـ غْف ر   ف ـتـ نَّاهُ  أ نمَّ ا د اوُودُ  و ظ نَّ ﴿ السلام علي 

 

 بها اللّ  أمر الكريم، القرآن من مستوحاة مصدرها لهاالشروط ك أن ،يستنتج الباحث
أن مدير المدرسة من  كثيرة، حيث أحاديث في الكريم رسول  بها أمر كما سبحان ،

العقلية والاجتماعية والانفعالية الصفات او  الشروط من ةالضروري أن تتوفر في  مجموع
اءة ونجاح، ثم إن القيادة لاتعني والأخلاقية، التي تسمح ل  بممارسة دوره كقائد تربوي بكف

بل إن السلوك التعالي علي أفراد الجماعة أو إعطاء الأوامر لهم، أو السيطرة عليهم، 
، أو السيطرة عليهم، بل القيادي الناجح يكمن في حث الجماعة علي تحقيق الأوامر لهم

من ذلك إن السلوك القيادي الناجح، يكمن في حث الجماعة علي تحقيق أهدافها ويتض
إثارة تنسيق جهود أعضائها والتفاعل الإيجابي معهم وتفهم ظروفهم وتشجيعهم، إلي 
جانب ذلك إثارة الدافعية لديهم والحفا  علي تماسكهم، والعمل علي بلوغ أعلي 
درجات الأداء المهني حسب إمكانياتهم وقدراتهم ، وذلك في ضل جو من الديمقراطية 

  والإنسانية .  

                                                            
 ٠4 -٠3( سورة الإنبياء ، الآيات 315
 15٨( سورة آل عمران ، الآية 31٠
 (   ٨4٦/ 1الصابوني ، )( تفسير 31٩
 ٨4( سورة ص ، الآية 31٢
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اً تتميز عن القيادات الأخري، مما يتطلب من يجعلهاً ة طابعاً خاصالتربويإن للقيادة 
أن يكون علي دراية تامة بطبيعة البيئة المدرسية والتركيبة البشرية الموجودة فيها التربويالقائد 

  ة التي يتوخاها المجتمع .التربوي، بحيث تسمح ل  هذه المعرفة بتحقيق الأهداف 
 وأشارت المعاصر، والمفهوم الإسلامي الفكر في القيادة بين الفروق فيها أوضح

 أهمها من التي المسلم التربوي الإداري القائدالشروط الواجب توافرها في  إلى الدراسة
 والعفو والحزم والشجاعة النظر وبعد والفطنة والشورى والأمانة والقوة والكفاءة صدقال

 المعاصر، الإداري الفكر في القيادة إن الدراسة وأوضحت بالصبر، والتحلي المقدرة عند
 نفس  الوقت وفي ومتكامل رائد فكر بأن  يتميز الإسلامي الفكر أن إلى توصلت وكذلك

 . وعقلاني ووقائي متجدد فكر
 

 

 
 الكريم القرآن في التربوي القائد في تتوفر أن ينبغي التي الشروط ٩شكل رقم 

 الباحث( أعداد من: المصدر ) 
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 الإسلام .  في التربويط الواجب الإبتعاد عنها في أختيار القائد لشرو ا -١
 :الحق قبول عن الاستكبار -أ

 يرى الذي هو والمستكبر وتكبراً، معاندة الحق قبول عن الامتناع هو الاستكبار
 غ يْرِ بِ  الْأ رْضِ  في  و جُنُودُهُ  هُو   و اسْت كْبـ ر  : ﴿تعالى قال الناس، من أكبر وكبيراً عظيمًا نفس 
ن ا أ نّـَهُمْ  و ظ نُّوا الحْ قي   3٨٦﴾ط غ ى إِنَّ ُ  فِرْع وْن   إِلى   اذْه بْ : ﴿تعالى وقال ، 31٨﴾يُـرْج عُون   لا   إِل يـْ

 وأخطر، أكبر مرحلة إلى الطغيان مرحلة يتجاوز ثم الظلم، في الحدود كل تجاوز أي ،
 .  ونهمشؤ  لهم يدبر الذي الناس ربُّ  بأن  نفس  إلى ينظر حين وذلك

 لم   ما فيها سمع أو عندك، ليس معيَّنة مسألة في علم طلبتك أحد لدى يكون قد
 حاجز كسر في فكَّرت فهلا قلت ، ما بخلاف الحقَّ  أنَّ  النقاش بعد لك يتَّضح أو تسمع،
 شأنك؟ من يغضُّ  هذا أنَّ  إليك يوُحي الذي الوهم على والانتصار الحقي  وقبول الهوى،

 من أحد   من ما وأن  لبشر، كمال لا أن  يدُركون الناس كلُّ  فالناس الثقة،و  الرفعة في  بل
  وبك . بي فكيف واردة، أو شاردة عن  وتعزب إلا العلم أهل كبار

 إلا تنطق ولا تعلم، ما إلا تقول لا أنك ثقةً  الطلاب يزيد بالحقي  الاعتراف إنَّ  بل
 عن يستنكف ألاَّ التربوي القائد او عليمالْمُ  صفات من النووي الإمام فيعد لذا توقن، بما

 على يحرص بل آخر، علم   في أو دِين   أو شهرة   أو نسب   أو سن   في دون ، هو ممَّن التعلُّم
   3٨1.هذا جميع في دون  كان وإن عنده، كانت ممن الفائدة

 الحسد -ب
 أمر   في فاقها من ترى حين المريضة النفوس أصحاب عن يصدر شاذ سلوك الحسد

 وعدم الله قضاء على سخطاً الطوية خُبث على علاوة يحمل وهو الفانية، الدنيا أمور من

                                                            
 3٨سورة القصص ، الآية  (319
 ٨4سورة ط  ، الآية  (321
 .1/٨٨المجموع شرح المهذب، ح (321
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مل أن من شأناً وأعلى قدراً أعظم فالْمُعليم لذا بعطائ ؛ رضا  غلاً  أو حسدًا قلب  في يح 
 .الصالح السلف من  حذر مسلك وهو يفوق ، حين خاصة أبنائ ؛ أحد تجاه

 للأجانب، حرام فالحسد تحصيل ، لكثرة منهم أحدًا سديحُ  ولا: النووي الإمام قال
 ول  مربي ، فإن  وافر؛ نصيب منها مُعليم  إلى يعود وفضيلت  الوالد، بمنـزلة لأن  أشدّ؛ وهنا
   3٨٨الجميل. والثناء المستمر الدعاء الدنيا وفي الجزيل، الثواب الآخرة في وتخريج  تعليم  في
 علم  بغير الفتيا -ت

 فهلا طلبتك، من والاستفتاء السؤال الْمُعليمالقائد أو  أخي يأتيك ما أكثر ما
 مقاتل ، أصيبت أدري لا حُرم فمن «أعلم لا» تعلم لا لِما تقول أن على نفسك روَّضت

 و م ا مِنـْه ا ظ ه ر   م ا الْف و احِش   ر بيي   ح رَّم   إِنمَّ ا قُلْ :﴿تعالى قول  عينيك نصب وضعت وهل
ثْم   ب ط ن    اللَّ ِ  ع ل ى ت ـقُولُوا و أ نْ  سُلْط اناً بِ ِ  يُـنـ زيلْ  لم ْ  م ا باِللَّ ِ  تُشْركُِوا و أ نْ  الحْ قي  بِغ يْرِ  و الْبـ غْي   و الْإِ

 3٨3﴾.ت ـعْل مُون   لا   م ا
 كُلُّ  و الْفُؤ اد   و الْب ص ر   السَّمْع   إِنَّ  عِلْم   بِ ِ  ل ك   ل يْس   م ا ت ـقْفُ  و لا  : ﴿سبحان  وقول 

 . سحنون قال كما علمًا أقلُّهم الفتيا على الناس وأجرأ ، 3٨4﴾م سْئُولًا  ع نْ ُ  ك ان   أوُل ئِك  
 العالم يلزم ما))  بعنوان باباً وفضل  العلم بيان جامع في البر عبد ابن الإمام عقد

 :قال مهدي بن الرحمن عبد عن بسنده وروى(( العلم وجوه ومن يدري  لا عما سئل إذا
 ستة مسيرة من جئتكم الله، عبد أبا يا: فقال رجل فجاء أنس، بن مالك عند كنا

 عن الرجل فسأل : قال. فسل: قال. عنها أسألك مسألة بلدي أهل حمَّلني أشهر،
. شيء كلَّ  يعلم من إلى جاء قد كأن  الرجل فبُهِت: قال. أُحسنها لا: فقال. المسألة

 لا: مالك قال: لهم تقول: قال إليهم؟ رجعت إذا بلدي لأهل أقول شيء أيُّ : قال
    3٨5. أُحسِن

                                                            
  .٨3ص 1المرجع السابق شرح المهذب ،  ج ( 322
 33سورة الأعراف ، الآية (  323
 3٠سورة الأسراء ، الآية  ( 324
 . 53ص ٨فضل ، ججامع بيان العلوم و  ( 325
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 فإن  ،«أدري لا» قول علي  أشكل فيما يألف أن للعالم ينبغي: الله رحم  مالك وقال
 وقال((. أدري لا: ))يقول ما كثيراً أسمع  وكنت: وهب ابن قال خير ل  يهُيَّأ أن عسى

  3٨٠. الألواح لأنالم(( أدري لا))  مالك عن كتبنا لو: آخر موضع في
 «أدري لا» المسئول قول أنَّ  واعلم" : فيقول بذلك الْمُعليم جماعة ابن يوُصِي ولذا

 محلّ  عِظم على عظيم دليل   لأن  يرفع ؛ بل الجهلة، بعض يظن  كما قدره من يضع لا
 عن ذلك معنى روينا وقد تثبُّت ، وحُسن معرفت  وكمال قلب  وطهارة ربي  وتقوى دين  وقوَّة

 معرفت ؛ وقلَّت ديانت  ضعفت من «أدري لا» قول من يأنف وإنما،  السلف من جماعة
 خطؤه يشهر وربما دين، ورقَّة جهالة وهذه الحاضرين، أعين من سقوط  من يخاف لأن 
 العلماء تعالى الله أدَّب وقد عن ، احترز بما عندهم ويتصف من ، فرَّ  فيما فيقع الناس بين

حين لم يردّ موسى علي  السلام العلم إلى الله تعالى ل مَّا سُئل هل  الخضر مع موسى بقصة
    3٨٩ .أحد في الأرض أعلم منك 
وإذا سُئل عن شيء لا يعرف  أو عرض في الدرس ما لايعرف  "وقال الإمام النووي:

 فليقل لا أعرف  ولا أتحقق ، ولايستنكف من ذلك، فمن عِلم العالم أن يقول لِما لايعلم
، فقد قال ابن مسعود رضي الله عن : يا أيها الناس، من علم «الله أعلم»أو « لا أعلم»

شيئًا فليقل ب  ومن لم يعلم فليقل الله أعلم، فإنَّ من العلم أن يقول لِما لا يعُلم الله أعلم 
   3٨٢ت ك ليفِين ﴾.:﴿قُلْ م ا أ سْأ لُكُمْ ع ل يِْ  مِنْ أ جْر  و م ا أ ن ا مِن  الْمُ صلى الله عليه وسلمقال تعالى لنبي  

 أنَّ  وليعلم منها، يكُثر: معناه، أدري لا لأصحاب  يوُرث أن للعالم ينبغي: وقالوا
 وتقواه محلي  عِظم على دليل   هو بل منـزلت ، يضع لا أدري لا العالم قول أنَّ  المحقّقين معتقد
 لا بقول  يستدلُّ  بل معدودة، مسائل معرفت  عدم يضرُّه لا المتمكين لأنَّ  معرفت ؛ وكمال
تنع وإنما فتواه، في يجازف لا وأن  تقواه، على أدري  علم  قلَّ  من «أدري لا» من يم 

                                                            
 .54-53ص ٨المرجع السابق، ج  (326
 .٩٨تذكرة السامع والمتكلم. ص (327
 (.4531رواه البخاري برقم )( 328
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 وهو الحاضرين، أعين من يسقط أن لقصوره يخاف لأن  تقواه؛ وضعفت معرفت  وقصرت
 ذلك يرفع  ولا العظيم، بالإثم يبوء يعلم  لا فيما الجواب على بإقدام  فإن  من ؛ جهالة

 في يقولون المحققين رأينا إذا لأنا قصوره؛ على ب  يستدلُّ  بل القصور، من ل  عرف  اعمَّ 
 لعِلمهم يتورعون أنهم علمنا أبدًا؛ يقولها لا القاصر وهذا ،«لاأدري» الأوقات من كثير  

 لفساد من ، احتُرز بما واتَّصف عن ، فرَّ  فيما فوقع دين ، وقلَّة لجهل  يُجازف وأن  وتقواهم،
 كلابس يعط لم بما المتشبيع:)  صلى الله عليه وسلم الله رسول عن الصحيح وفي، 3٨٨.طويت  وسوء يت ن

      33٦. (زور ثوبي
 

 المزاح  كثرة -ث
 صلى الله عليه وسلم كان وقد مطلوب، أمر الملل وإذهاب اللطيفة والدعابة الترويح أنَّ  لاشكَّ 

 يُحذيرنا آخر أثر ل  يصبح يكثر حين المزاح لكنَّ  ،331 حقًّا إلا يقول ولا أصحاب  يداعب
 ويقُِلُّ  الحشمة يُسقِط فإن  مجلس ؛ في المزاح يتَّقي أن يجب:  قائلاً  البغدادي الخطيب من 

 أحنف، يا:)) الخطاب بن عمر لي قال: قال قيس بن الأحنف إلى بإسناده وساق. الهيبة
    33٨((ب  استخفّ  مزح ومن ب ، عُرف شيء من أكثر ومن هيبت ، قلَّت ضحك  كثر من

 333عليهم فتهون الصبيان تمازح لا بني، يا: أمي لي قالت: المنكدر بن محمد قالو 
 تلامذت ، على ويهون هيبت  وتقلُّ  قدره يسقط فسوف المزاح من الْمُعليم يُكثر وحين

 وأن صالحة، قدوةً  يكون أن الجيل ومُعليم الْمُعليم من ينُتظر ما أهم من أنَّ  عن ناهيك
 قدوةً  يعُطيهم الهزل وكثرة المزاح في والإسفاف أبنائ ، لدى والمثابرة الجدي  غرسِ  في يسهم
 .ذلك في سيئةً 

                                                            
 .34ص 1انظر: النووي، المجموع شرح المهذب، ج (329
 (.٨13٦(. ومسلم برقم )4٨٨1رواه البخاري برقم ) (331
( وقال في  محقق ٨3٢برقم ) 1٨5سن صحيح، ورواه في الشمائل المحمدية ص( وقال: وهذا حديث ح1٨٨٦رواه الترمذي برقم ) ( 331

 الشمائل صحيح
 .5٦ص ٨الجامع لأخلاق الراوي آداب السامع. ج ( 332
 .15٦ص ٨المرجع السابق ج (333
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 :الشخصية الأمور في الطلبة استخدام -ج
 الشخصية، أموره في الطالب استغلال يتجنَّب أنالتربوي القائد او الْمُعليم على

 الدوائر في ورهأم بعض ل  يقضي كأن الدرس؛ موضوع عن خارج هو بما بتكليفهم وذلك
ويتأكد  هداياه، قبول في يقُال ومثل ..  ذلك نحو أو عن ، ويبيع ل  يشتري أو الحكومية،

 وإن المحاباة، مظنة لأن  وتقييم ؛ وامتحان  تدريس  الْمُعليم يباشر الذي الطالب في تجنُّب 
 هذا يثُير وقد والعدل، الإنصاف صفو يعُكير مما متوهّمة، تظلّ  لكنها وجودها، عدم قدَّر

 .الْمُعليم زملاء أو الطالب، زملاء عند الشكوك السلوك
 أو بمال   طلبت  من رفق في طمع من علم  ، ينـزيه  وكذا" : جماعة ابن الحافظ يقول

 يستعين لا المعتمر ابن منصور وكان ،إلي  وتردُّدهم علي  اشتغالهم بسبب غيرهما أو خدمة  
  334. حاجة في إلي  يختلف بأحد

 بخدمتك، يشرف وهو خواصك من الطالب كان إذا ما ذلك من يُستثنى وقد
 شخصية، غير عامة حاجة وتكون طاقت ، فوق ماهو ولا أموال تحمُّل غير من لكن

  .وأهل  للعلم وأحفظ أكمل ذلك عن والتنـزُّه
 :التهم مواطن في الوقوع -ح

 :جماعة ابن قال كما همالت مواضع عن يبُعدها أن وعلي  نفس ، عن مسئول المرء
 ما أو مروءة، نقص يتضمَّن شيئًا يفعل ولا بعدت، وإن التهم مواضع يتجنَّب وكذلك
 ويوقع للوقيعة، وعرض  للتُهمة، نفس  يعُريض فإن  باطنًا؛ جائزاً كان وإن ظاهراً، يُستنكر
 أو اجةلح ذلك من شيء وقوع اتُّفق فإن ، الوقيعة وتأثيم المكروهة، الظنون في الناس
 فلا عن  ينفر أو بسبب ، يأثم كيلا ومقصوده وبعذره بحكم ، شاهده من أخبر نحوها،
: فوليا صفية مع يتحدث رأياه ل مَّا للرجلين صلى الله عليه وسلم النبي قال ولذلك 335.بعلم  ينتفع

                                                            
 .4٢تذكرة السامع والمتكلم. ص (334
 .4٨المرجع السابق ص (335
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 الدم، مجرى آدم ابن من يجري الشيطان إنَّ : )) قال ثم(( صفية إنها رسِلكما، على))
   33٠ (( .شيئًا وبكماقل في يقذف أن فخفت

 :التهديد ولغة الانفعال سرعة -خ
 لغة واستبعاد الغضب، وشدَّة الانفعال سُرعة عن الترفُّع الخلق حُسن لوازم من
 من الكراهية إلا التربوي القائد او الْمُعليم منها لايجني التي الأساليب أسوأ ومن التهديد
 الْمُعليم وعناية يفعل ، لن أن  الطلاب يعلم بما التهديد: وسخريتهم استخفافهم بل طلاب 

 .الطلاب مع وعلاقت  التربية حساب على تكون ألاَّ  ينبغي وهدوئ  الفصل بانضباط
 هذه لحجم ترق ى لا ومخالفات لسلوكيات فعل ردّة المواقف هذه تكون أن والأغلب

 وقدره وقاره للمُعليم ويحافظ يزيلها لطيف تنبي  أو بإشارة تجاوزها ويمكن والقسوة، العقوبة
.33٩   
 واحتقاره  الطالب من السخرية -د

ا ي ا:﴿وجل عز قال راً ي كُونوُا أ نْ  ع س ى ق ـوْم   مِنْ  ق وم   ي سْخ رْ  لا   آ م نُوا الَّذِين   أ يّـُه  يـْ  خ 
راً ي كُنَّ  أ نْ  ع س ى نِس اء   مِنْ  نِس اء   و لا   مِنـْهُمْ  يـْ  أمر من صلى الله عليه وسلم النبي ، وشدد33٢﴾ مِنـْهُنَّ  خ 

   33٨. (المسلم أخاه يحقر أن الشر من امرئ بحسب:) فقال بالمسلم السخرية

لقد جمع الله سبحان  وتعالى بين قلوب المؤمنين بجامع الإخوَّة، وربط بينهم برابطة 
التقوى، تلك الإخوَّة والرابطة التي تذوب عندها كلُّ الفواصل الأرضية والنعرات الجاهلية، 

صغير والكبير، والشريف والوضيع، ومن الإخلال بهذا الأدب الذي أدَّبنا ويستوي فيها ال
أن نحتقر الطالب ونسخر من ،  صلى الله عليه وسلمالله ب  في كتاب ، ومن ارتكاب الشر الذي نهانا عن  

                                                            
 (.1931) برقم البخاري رواه ( 336
 .بتصرف ٠٩مد الدرويش، المدرس ومهارات التوجي ، صانظر: مح ( 337
 11سورة الحجرات ، الآية  ( 338
 (.٨5٠4رواه مسلم برقم ) ( 339
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فنُحرج  أمام زملائ ؛ فقد يجيب إجابة، أو يسأل سؤالًا، أو يقع في خطأ  ما، فهل يعني 
  .  لق الفاضل لنوجي  ل  سُخرية لاذعةهذا أن نُمريغ كلَّ معاني الخُ 

 مشاعر ل  الطلبة سائر ومشاركة من ، يسمع لِما وردَّه مُعليم ، على صدره إيغار إنَّ 
 بعض يُمارس  الذي السخرية لأسلوب وبدهية   منطقية   نتيجة   ذلك كلُّ  السُخط
 .الْمُعليمين

 يصل أن يمكن التي تيجةالن تصوُّر قصة مرسي العليم عبد محمد. د الأستاذ ويذكر
 منذ الآن حتى أذكر زلت ولا: فيقول والاحتقار بالسخرية يعامل حين الطالب إليها
 أن  الإنجليزية اللغة مدرس ليُخبر  وقف الثانوية المرحلة بداية في لي زميلاً  أنَّ  طالبًا كنت

 تسلَّم  لقد كارثة؛ وكانت الأستاذ، قال  عمَّا مختلفًا معنى فوجد القاموس في نظر قد
 قد بل الحدّ، هذا عند الأمر ينت ِ  ولم صامتًا، الولد وانسحب واستهزاءً، سخريةً  الأستاذ
 صاحبنا أين: بالسؤال ليبُادر الفصل إلى يدخل أن يوم كلّ  المذكور للمُعليم عادةً  صارت
 إمَّا زميلهم، من يضحكون والطلاب وهكذا اليوم؟ قاموسنا أين القاموس؟ في الباحث

 اللغة درس من تمامًا انسحب الذي المسكين زميلهم لحالة فهم عدم وإمَّا للأستاذ، املةً مج
 34٦. الإنجليزية

  الطلاب غيبة -ذ
 إلى الحديث هذا يمتدُّ  وقد بالطلاب، يتعلق فيما الْمُعليمين بين كثيراً الحديث يدور

 ي ـغْت بْ  و لا  : ﴿ تعالى الق مسلم، في  يشك لا ممَّا الغيبة وتحريم ، أعراضهم في الوقوع
م   ي أْكُل   أ نْ  أ ح دكُُمْ  أ يحُِبُّ  ب ـعْضًا ب ـعْضُكُمْ   ت ـوَّاب   اللَّ    إِنَّ  اللَّ    و اتّـَقُوا ف ك رهِْتُمُوهُ  م يْتًا أ خِي ِ  لحْ 

 دماءكم، إنَّ :)) يقول إذ بليغ، بتشبي  المسلم عرض تحريم صلى الله عليه وسلم النبي ويُشبي  .341﴾ر حِيم  
 بلدكم في هذا شهركم في هذا يومكم كحرمة حرام عليكم أعراضكمو  وأموالكم

                                                            
 .٨٨الْعليم والمناهج وطرق التدريس، ص ( 341
 1٨سورة الحجرات ، الآية  ( 341
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(( يكره بما أخاك ذِكرك: )) بأنها مانع جامع بتعريف الغِيبة صلى الله عليه وسلم النبي ويعُريف34٨((هذا
: )) الربا أربى هي التي الغيبة من يكره بما ل  وذِكرُك الْمُعليم، أيها لك أخ   فالطالب 343
    344 (( .حق بغير المسلم عرض في ةالاستطال الربا أربى من إنَّ 
  يدرك لا ما الطالب تعليم -ر

 قد ما لتعليمهم يسعى أن إلى طلاب  تعليم على والحرص بالْمُعليم الحماسة تبلغ قد
 قال..  ذلك عن السلف نهى لذا واللبس، للتخليط مدعاة يكون أو فهم ، علي  يصعب

   345(( .ورسول  الله يُكذَّب أن أتحبُّون ن،يعرفو  بما الناس حدثوا))  عن  الله رضي علي
 لبعضهم إلاكان عقولهم تبلغ  لا حديثاً قومًا محديث أنت ما)): مسعود ابن وقال

 فلا فهم ، قدر على بالمتعليم يقتصر أن الْمُعليم وظيفة من أنَّ  الغزالي ويرى، 34٠((فتنة
  34٩ . عقل  علي  يخبط أو فينفيره عقل ؛ يبلغ  لا ما إلي  يلقي

 سأل  فلو حال ، علي  يفسد لئلا ل ، يتأهَّل لم شيئًا إلي  يلق ولا: النووي الإمام قال
 شُحًّا، ذلك من يمنع  لم وأن  ينفع ، ولا يضرُّه ذلك أنَّ  ويعرف  يجُِب ، لم ذلك عن المتعليم

  34٢  . ولُطفًا شفقةً  بل
    الآخرين المدرسين انتقاد -ز

 نظر وجهة ل  يكون أو ملحظاً، زملائ  بعض علىالتربوي القائد او مالْمُعلي  يلحظ قد
 الملحوظة هذه لكن ،طلاب  مع تعامل  في أو التدريس، في أسلوب  أو سلوك ، في تجاه 
 أو الطلاب، أمام زميل  بانتقاد التصريح إلى الْمُعليم تدفع أن يسوغ فلا شأنها علا مهما

                                                            
 (.٠٩رواه البخاري برقم ) ( 342
 (.٨5٢٨رواه مسلم برقم ) ( 343
 (.4٢٩٠ود برقم )رواه أبو دا ( 344
 (.1٨٩رواه البخاري برقم ) ( 345
 .٨5ص 1رواه مسلم في المقدمة باب النهي عن الحديث بكل ما سمع ج ( 346
 .٨٠ص 1إحياء علوم الدين، ج ( 347
 .٨٠ص 1إحياء علوم الدين، ج ( 348
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 صلاحيتها وعدم معينة مادة عن الحديث ذلك مثلو  إلي ، والإشارة لذلك الإيماء
 ينهى كان مسلك وهو .شيئًا الطالب يفيد ولا يؤُخير، ولا يقُديم لا مما فهذا للتدريس،

 يقُبيح ألاَّ  ينبغي العلوم ببعض المتكفيل إنَّ : الغزالي حامد أبو قال ، كما 34٨ الأوَّلون عن 
 الفق  ومُعليم الفق ، علم تقبيح عادت  إذ اللغة مُعليمك وراءه، التي العلوم المتعليم نفس في
  35٦. والتفسير الحديث تقبيح عادت  إذ

 التي الإيجابية الصفات أو بالشروط يتحلي ان يتبغيالتربوي القائد ان ويري الباحث،
 ، عنها يتخلي ان ينبغي التي السيئة او السلبية الشروط وليست بها، يتصف ان ينبغي
 بكفاءة تربوي كقائد هدور  بممارسة ل  لاتسمح التي السيئة الشروط في  توافرت اذا ولكن

 فإن  الخ،... الغضب وسرعة الغيبة، والحسد، ، الحق علي الإستكبار مثل وفعالية،
 الهاوية الي بفريق  يسير بل التميز من يمكن  الذي الصحيح بالشكل  فريق قيادة لايستطيع
 .  العمل في دنيةتم مستويات نحو ويقودهم

 بالصفات يتسموا لم إذا  ومسؤولياتهم مهامهم في ينالتربوي القادة ينجح أن لايمكن
 بصورة معهم والتفاعل الناس عقول كسب من تمكنهم التي الناجحة للقيادة الإيجابية

 . وجيدة حية

                                                            
 .٩٨-٩1محمد الدرويش، المدرس ومهارات التوجي ، ص ( 349
 .٨٠ص 1إحياء علوم الدين، ج ( 351
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لامالإس في التربوي القائد أختيار في عنها الإبتعاد الواجب الشروط ٢ رقم شكل  

الباحث أعداد من: المصدر ) ) 
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 في الإسلام :  التربويالطرق لأختيار القائد  -٣
أن لنا في الطرق التي تم بها اختيار قادتنا في ادارتنا الإسلامية خير اسوة ومثال، 
فيمكن لنا ان نترجمها في حياتنا في إدارتنا الإسلامية الاساسية التي تم علي أساسها 

في الاختيار التي نتسائل عنها ، غير ان يادات فتكون كأحدي الطرق اختيار هذه الق
حديثنا عن هذه الطرق هو الذي سيعطيناً بحق صورة واضحة عن كيف يمكن اختيار 

 .القائد في الإسلام 
، ( قد اختاره الله سبحان  وتعالىصلى الله عليه وسلمالقائد الإعلي والمربي العظيم ) سيدنا محمد 

اختيار كل من ابي بكر ثم عمر ثم عثمان ثم  صلى الله عليه وسلمبعده فكان أفضل واحسن اختيار، وثم 
  علي ، وسنتعرض لاختيار كل هؤلاء رضوان الله عليهم اجمعين. 

  الإسلام في الراشدين الخلفاء نهج علي القادة اختيار طرق 
  الأختيار أو الأنتخاب طريقة -أ 

ولم يعهد ديق، الص بكر ابو الراشدين الخلفاء اول بموجبها أختير التي الطريقة وهي
بالخلافة من بعده لانسان معين عن طريق نص صريح، ولكن  بطلب  ص  صلى الله عليه وسلمالرسول 

كان يري ان   صلى الله عليه وسلمأبابكر ان يصلي بالناس في مرض  ، ودلائل أخري، كلها تشير الي ان  
))  صلى الله عليه وسلم، من ذلك قول الرسول 351احق الناس بخلافت  في أمت  هو أبوبكر رضي الله عن  

 .  (( بكرالناس بأمتي ابو أرحم 
في شئ فأمرها ان ترجع إلي   صلى الله عليه وسلمويروي الامام البخاري عن أمراة اتت النبي 

) وفي راوية آخري :  )كأنها تريد الموت فقالت يارسول الله ارأيت ان رجعت فلم اجدك ،  
كيف تم ،  35٨ذكر الطبري، (( قال: ان لم تجديني فاتي ابابكر ((كأنها تعرض بالموت

اجتمعت الانصاري في سقيفة بني  صلى الله عليه وسلمال " ان  لم قبض النبي اختيار ابابكر خليفة فق
                                                            

، ص  ٨٠4محمد يوسف موسي ، نظام الحكم في الإسلام ، دار المعرفة ، القاهرة ) جامعة الدول العربية معهد الدراسات العربية العليا ، ( 351
53   
 5٢ -55مرجع سابق ، محمد يوسف موسي ، نظام الحكم في الاسلا ، ص  ( 352
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ساعده وقالوا نولي هذا الابعد محمد علي  الصلاة والسلام سعد بن عباده، واخرجوه 
اليهم وهو مريض، واخذوا يتداولون في الامر وفيما يقولون  للمهاجرين، واتي عمر الخبر 

كان في الدار هو وعلي بن أبي فأرسل الي ابي بكر و  صلى الله عليه وسلمفاقبل الي منزل رسول الله 
ان اخرج فقد حدث امر لابد لك من حضوره فخرج الي  ، طالب في شغل بجهاز الرسول

فقال ل  عمر : اما علمت ان الانصار قد اجتمعت في سقيفة بني ساعده يريدون ان 
  يولوا هذا سعد بن عباده واحسنهم مقالة من يقول منا أمير ومن قريش أمير . 

  :  الدليل 
هُ مِنْ نعِْم ة   -1 ا الْأ تـْق ى* الَّذِي يُـؤْتي م ال ُ  ي ـتـ ز كَّى * و م ا لِأ ح د  عِنْد  نَّبُـه  قول  تعالى: ﴿و س يُج 

    353 .تُجْز ى * إِلاَّ ابتِْغ اء  و جِْ  ر بيِ  الْأ عْل ى * و ل س وْف  ي ـرْض ى﴾
ا التصريح بأن  أتقى من سائر قال ابن الجوزي: أجمعوا بأنها نزلت في أبي بكر، وفيه

 ،354 الأمة، والأتقى هو الأكرم عند الله لقول  تعالى:﴿إِنَّ أ كْر م كُمْ عِنْد  اللَِّ  أ تـْق اكُمْ﴾
 . صلى الله عليه وسلموهذا دليل على أن  أفضل الأمة بعد نبيها 

تح ْز نْ إِنَّ اللَّ   م ع ن ا ف أ نْـز ل   قول  تعالى: ﴿ث اني  اثْـنـ يْنِ إِذْ همُ ا في الْغ ارِ إِذْ ي ـقُولُ لِص احِبِِ  لا   -٨
هُ بِجنُُود  لمْ  ت ـر وْه ا﴾ أجمع المسلمون على أن المراد  ،355اللَُّ  س كِين ت ُ  ع ل يِْ  و أ يَّد 

 بالصاحب هنا أبو بكر. 
 الْقُرْبى   و الْم س اكِين  :﴿ و لا  ي أْت لِ أوُلُو الْف ضْلِ مِنْكُمْ و السَّع ةِ أ نْ يُـؤْتوُا أوُلي قال الله تعالى -3

بِيلِ اللَِّ  و لْيـ عْفُوا و لْي صْف حُوا أ لا  تحُِبُّون  أ نْ ي ـغْفِر  اللَُّ  ل كُمْ و اللَُّ   اجِريِن  في س  و الْمُه 
وقال في تفسير الميسر: ولا يحلف أهل الفضل في الدين والسَّع ة ،35٠.غ فُور  ر حِيم ﴾

ربائهم الفقراء والمحتاجين والمهاجرين، ومنعهم النفقة؛ في المال على ترك صلة أق

                                                            
 ٨1-1٩سورة الليل ، الآية  (353
 13الآية  سورة الحجرات ، ( 354
 (4٦سورة التوبة ، الآية  ( 355
 ٨٨سورة النور ، الآية  ( 356
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بسبب ذنب فعلوه، ولْيتجاوزوا عن إساءتهم، ولا يعاقبوهم. ألا تحبون أن يتجاوز 
الله عنكم فتجاوزوا عنهم. والله غفور لعباده، رحيم بهم. وفي هذا الحثُّ على العفو 

 والصفح، ولو قوبل بالإساءة.
وأبو بكر وعمر وعثمان أحدًا، فرجف بهم،  صلى الله عليه وسلمبيُّ قال: صعد النَّ  عن أنس -5

ا عليك نبي  وصديق  وشهيدان ))برجل  وقال: صلى الله عليه وسلمفضرب  النَّبيُّ      35٩((اثبت أحد فإنمَّ
بعد مغاضبة حدثت بين أبي بكر وعمر رضي الله  صلى الله عليه وسلمأبي الدَّرداء أن النَّبيَّ عن  -٠

وقال أبو بكر: صدق، وواساني إنَّ الله بعثني إليكم فقلتم كذبت، )) عنهما، قال: 
     35٢ .مرَّتين، فما أوذي بعدها ((بنفس  ومال ، فهل أنتم تاركوا لي صاحبي

  35٨ ((.أرحم أمَّتي بأمَّتي أبو بكر)) قال:  صلى الله عليه وسلمعن أنس رضي الله عن ، عن النَّبيي  -٩
 

 تي :الطريقة التي تمت بها تولي أبوبكر رضي الله عن  الخلافة الا أنالباحث  ويري
يمكن التلميح لانسان معين عند ترشيح  لمنصب قيادي ) ونحن استقينا ذلك من أن  -1

لم يقل بنص واحد واضح أن أبوبكر ) يتولي اموركم ( ولكن  امره  صلى الله عليه وسلمالرسول 
بالصلاة وامام  الناس فيها والصلاة عمود الدين فان صح لها فان  لابد وأن يصلح 

 لغيره . 
شروط أساسية الا وهي، أن يكون في المرشح للقيادة في الاستنتاج السابق ل   -٨

منصب معين صفات وخصائص تؤهل  لقيادة هذا المنصب وتناسب  فمن الصفات 
التي ذكرت في حق أبوبكر رضي الله عن  من الحادثة ) ان  افضل المهاجرين وثاني 

صديق ، ثم ان  كان الفي الصلاة ( صلى الله عليه وسلماثنين اذ هما في الغار وخليفة رسول الله 
 . الصدوق رضي الله عن  

                                                            
 3٠٢٠رواه البخاري  ( 357
 3٠٠1رواه البخاري  ( 358
 وصحَّح  الألباني 1٨5رواه ابن ماج   ( 359
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أذن لابد من مؤهلات معينة يحملها الانسان الذي يمكن الاشارة والتلميح بأن  سيتولي 
 منصب قيادي معين . 

 ة وبارادتها أو بارادة ممثلي هذه الامة ماختيار القائد الاعلي يكون بالانتخاب من الا -3
داء الرأي ويكون المجموع راضي بعض الناس الثقاه يحلون محل المجموع في اب ،3٠٦

عنهم فها هي ثقاه من الأنصار يتحدثون نيابة عنهم في تولي  احدهم وداهم ثقاه 
من المهاجرين يتحدثون عنهم في تولي  احدهم، ثم ها هي الأمة كلها تتفق مع الرأي 

 فلا تتم تولي  القائد الا برضا المجموع كل  أو الغالبية العظمي من  . الصائب 
فها هو  ،رضا المجموع لايعني العدد الكلي بالتمام والكمال ولكن يعني النسبة الكبيرة -4

ذا سعد بن عبادة لا يوافق علي تولي  هذا الامر لابي بكر لان  أراده لنفس ، )مع 
 (.  فيما بعد صلى الله عليه وسلمالاشارة الي أن  قد رضي بابي بكر خليفة عن رسول الله 

لي نظام ) البيعة ( حيث كانت بيعة أبابكر رضي تكون صورة اختيار الامة للقائد ع -5
الله عن  بيعة عامة في المسجد في اليوم التالي ، والبيعة " تعني )اعطاء العهد علي 

والبيعة عقد خاص بين الأمة والامام ، هو الوكيل والامة هي الاصيل  ،3٠1الطاعة (
قد الا في حالة ، فلا يحل للأمة ان تحل العفهو ليس عقد بيعة ولا عقد وكالة 

 قلب  وثمرة يده صفقة فأعطاه إماما بايع ومن )) صلى الله عليه وسلمخاصة الا وهي الكفر قال 
 3٠٨.الآخر ((  عنق ينازع  فاضربوا آخر جاء فإن استطاع إن فليطع 

من خلال الاسترشاد بطريقة الانتخاب عند  تعليمعلى الطبق هذه الطريقة تحيث 
ن والسنة النبوية وطرق الانتخاب لدى الخلفاء اختيار القادة وبالرجوع الى تحكيم القرا

الراشدون والتى ترشدنا اختيار الشخص المناسب لتولى القيادة ولابد ان يتصف بالاخلاق 
والقيم الاسلامية والسلوك الذى يتماشى مع بيئة المجتمع الاسلامى فالمؤسسات التعليمة 

                                                            
 1٩5محمد ضياء الدين الريس ، النظريات السياسية الاسلامية ، ص (  361
  3٨م ، ص  1٨٢٦،  1والجندية في الاسلام ، دار الانصار القاهرة ، ط محمد السيد الوكيل ، القيادة ( 361
 34 -33مرجع سابق ، محمد السيد الوكيل ، القيادة والجندية في الاسلام ، ص  ( 362
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شراف المؤسسات التعليمية يجب ان تختار قيادتها عن طريق الانتخاب وفق شروط تحت ا
من  ةالتربويالتعليمية و  ة التى تراها مناسبة لتوليى القيادة حيث تختلف المؤسساتالتربويو 

مؤسسة الى اخرى حسب النشاط وطبيعة المجتمع وحجمها، فأنتخاب القيادة فى 
ى ة يجب ان يتصف بالنزاهة والمصداقية لان  تعود نتائج  علالتربويالمؤسسة التعليمية و 

 : ﴿تعالى الله لقول ة وأن تتوفر شروط القيادة عند الاختيارالتربويالمؤسسات التعليمية و 
ابوُا و الَّذِين   مْ  اسْت ج  ة   و أ ق امُوا لِر بهيِ نـ هُمْ  شُور ى   و أ مْرُهُمْ  الصَّلا   تفسير في ورد مما و ،3٠3﴾ب ـيـْ
 فمُدِحُوا يختلفون؛ لا متفقون مأموره في الرأي إلى لانقيادهم إنهم: الآية لهذه القرطبي
 .أمورهم لأرشد هدوا إلا قط قوم تشاور ما:  الحسن قال. كلمتهم باتفاق

 

 3٠4  (الخطاب بن عمر) العهد طريقة -ب
 ل  عهد إذ الخطاب ابن عمر الراشدين الخلفاء ثاني بموجبها اختير التي الطريقة وهي

 مثلما( المسلمين تفكك) المسلمين بين ةفتن حدوث من خوفاً  وفات  قبل بالخلافة بكر ابو
 .  الفرس تحارب الاسلامية الجيوش كانت حين في الرسول وفاة بعد حدث

 الله رضي  الخطاب بن لعمر عهد من عن  الله رضي الصديق بكر أبو ب  قام وما
 بكر أبي من وبعرض باختيارهم، كان فقد المسلمين؛ على جبراً العهد هذا يكن ولم عن ،
 مرض في الناس على خرج بكر أبا أن تاريخ ، في الطبري ذكر فقد لهم؛ عن  للها رضي
 ولا الرأي، جهد من ألوت ما والله فإني عليكم أستخلف بمن أترضون :"لهم فقال وفات 
 سمعنا: فقالوا. وأطيعوا ل  فاسمعوا الخطاب، بن عمر استخلفتُ  قد وإني قرابة، ذا و لَّيت
  .  وأطعنا

 آراء استطلع فقد للمسلمين؛ مفاجأة هذا عن  الله رضي بكر أبي لفِعْ  يكن ولم
 على عزم لما عن  الله رضي بكر أبا أن الطبري رواه فمما هذا، قراره قبل الصحابة كبار

                                                            
 3٢سورة الشوري ، الآية  ( 363
 ٠٨ -5٨مرجع سابق ، محمد يوسف موسي ، نظام الحكم في الاسلام ، ص ص  ( 364
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 عن ، الله رضي عوف بن الرحمن عبد دعا" الوفاة مرض في عن  الله رضي لعمر العقد
 من أفضل والله هو الله، رسول خليفة يا: فقال .عن  الله رضي عمر عن أخبرني: فقال
 يراني لأن  ذلك: عن  الله رضي بكر أبو فقال. غلظة في  ولكن رجل، من في  رأيك
 إذا فرأيتُني رمقتُ ُ  قد محمد أبا ويا علي ، هو مما كثيراً لترك إلي  الأمر أفضى ولو رقيقًا،

 تذكر لا علي ، الشدة   أراني ل  لنتُ  وإذا عن ، الرضا أراني   الشيء في الرجل على غضبتُ 
 الله، عبد أبا يا: قال عفان، بن عثمان دعا ثم. نعم: قال. شيئًا لك قلتُ  مما محمد أبا يا

: قال. الله عبد أبا يا ذاك على: بكر أبو فقال. ب  أخبرُ  أنت: قال. عمر عن أخبرني
 الله رحمك: بكر بوأ قال. مثل  فينا ليس وأن علانيت ، من خير   سريرت  أن ب  علمي اللهم

 لأمير العهد كان ولذلك. 3٠5 "أفعلُ : قال. شيئًا لك ذكرتُ  مما تذكر لا الله، عبد أبا يا
 ".السابق الخليفة مرشح على الأمة إجماع" بمنزلة عن  الله رضي الخطاب بن عمر المؤمنين
    الدليل: 

ذُوا مِنْ م ق امِ إِبْـر اهِيم  مُص لًّى  قال تعالي: ﴿ و إِذْ ج ع لْن ا الْبـ يْت  م ث اب ةً للِنَّا -1 سِ و أ مْنًا و اتخَِّ
 و ع هِدْن ا إِلى   إِبْـر اهِيم  و إِسْم اعِيل  أ نْ ط هير ا ب ـيْتِي  للِطَّائفِِين  و الْع اكِفِين  و الرُّكَّعِ السُّجُودِ﴾

مرجعا  (ناسمثابة لل)الكعبة  (وإذ جعلنا البيت) ، تفسير الجلالين لهذه الآية  ،3٠٠
مأمنا لهم من الظلم والإغارات الواقعة في غيره،   (وأمنا)يثبون إلي  من كل جانب 

 (من مقام إبراهيم)أيها الناس  (واتخذوا)كان الرجل يلقى قاتل أبي  في  فلا يهيج  
مكان صلاة بأن تصلوا خلف   (مصلى)هو الحجر الذي قام علي  عند بناء البيت 

أمرناهما أن  (وعهدنا إلى إبراهيم وإسماعيل)ءة بفتح الخاء خبر ركعتي الطواف، وفي قرا
والركع )المقيمين في   (للطائفين والعاكفين)من الأوثان  (طهيرا بيتي)أي بأن 

ل قْن ا الإنسان مِن سلالة قال تعالى جمع راكع وساجد المصلين. (السجود : ﴿ و ل ق دْ خ 
نْس ان" آد م ، الآية تفسير الجلالين لهذهفي ، 3٠٩ ﴾ مين طِين   ل قْن ا الْإِ " اللَّْ  "ل ق دْ خ  و 

                                                            
 .٨/35٨س  السابق نف ( 365
 1٨5سورة البقرة ، الآية  ( 366
 1٨سورة المؤمنون ، الآية  ( 367
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ص ت   ل ة" هِي  مِنْ س ل لْت الشَّيْء مِنْ الشَّيْء أ يْ اسْت خْر جْت  مِنُْ  و هُو  خُلا  "مِنْ سُلا 
ل ة     "مِنْ طِين" مُتـ ع ليق بِسُلا 

ناس  لأممالقد كان فيمن كان قبلكم من ))  :صلى الله عليه وسلمعن أبي هريرة قال: قال النبي  -٨
    3٠٢. ((عمر فإن  أمتي أحد في، من غير أن يكونوا أنبياء، فإن يكن محدثون

لو كان من )) عن عقبة بن عامر رضي الله عن  قال: سمعت رسول الله يقول:  -3
      3٠٨. لكان عمر بن الخطاب(( نبيبعدي 

 -  الاتي:بها بيعة سيدنا عمر رضي الله عن تمت التي الطريقة ويري الباحث، أن 
للقائد أو الرئيس الاعلي أن يختار القادة اللذين يري فيهم الصلاحية للقيادة منعاً  -1

لاحداث فتنة او جلبة او صراع، فابوبكر رضي الله عن  اختار أصلح الناس لقيادة 
المسلمين ولم يترك الامر لهم بدون اختيار فأرجع  لهم في البداية ثم عندما ما لم 

تياره ، وكل ذلك كان تجنبا ومنعاً للفتنة التي ربما كانت ستقع لو لم يتفقوا كان اخ
 يقرر لهم من سيلي .

اختيار الرئيس الأعلي للقواد في أي موقع لايكون الابعد استشارة المختصين  -٨
 والمعنيين ) او ما يسمي باهل الحل والعقد وأولي الامر ( . 

للقائد او القواد ومواجهة أي اعتراض أو سبب اختياره علي الرئيس الاعلي أن يذكر  -3
 رفض مواجهة صريحة ومانعة وفعالة . 

التأكيد علي حصول رضا المجموع العام بالقائد الجديد، حيث تمت بيعة سيدنا عمر  -4
 رضي الله عن  برضا جموع الامة المسلمة ومبايعت  علي ذلك . 

رضي الله عن  ليكون خليفة ان اختيار سيدنا أبوبكر رضي الله عن  لسيدنا عمر  -5
لم يكن اختيارا عشوائياً بل كان نتيجة تفكير عميق من  ، فقد عرف  صلى الله عليه وسلمالرسول 
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الله عن  أن عمر رضي الله عن . أجدد من يخلف ، تلك الجدارة التي اكتسبها 
واستحقها سيدنا عمر رضي الله عن  بعد أن تربي في المدرسة المحمدية والتي صقلت  

روق لما عرف عن  من العدل والذي كان صفة وراثية، ثم ها هو ذا فلقد لقب بالفا
ومرتعاً يلتقيان في نقطة واحدة الاسلام بتربيت  يجد في نفس عمر أرضا خصبة للعدل 

 ليصل عمر في عدل  الي قمة العدل البشري . 
 دةقيا بناء الى تحتاج فأنها ةالتربويو  التعليمية المؤسسات علىعند تطبيق طريقة العهد 

 الحسبان فى ووضعها ةالتربويالتعليمية و  المؤسسات تتولى التى القيادات خلال من رشيدة
 سيرت  يعرف جديد قائد الى القيادة السابق القائد يعهد وأن تغيير، أى حدوث حال

 تعتمد الطريقة هذه أن حيث و المؤسسة تخدم أن يراها التى الصفات خلال من القيادية
 قيادة عن والبحث التغيير خلال من تحدث قد التى الاخطار لمؤسسةا وتجنب التزكية على

 قد أخطار في الدخول التعليمية وعدم المؤسسات أستقرار تضمن العهد وطريقة ، جديدة
 نجاح تضمن القيادة لتولى الطريقة هذه فى بالصحاب  والاقتداء المؤسسة انهيار الى تؤدى

 .والسنة القران احكام من أستنباطها تم ريقةالط هذه أن باعتبار التعليمية المؤسسات
لِم ات   ر بُّ ُ  إِبْـر اهِيم   ابْـتـ ل ى و إِذِ  ﴿ :لقول  تعالى اعِلُك   إِنيي  ق ال   ف أ تم َّهُنَّ  بِك   ق ال   إِم امًا للِنَّاسِ  ج 

ي ـن الُ  ق ال   ذُرييَّتِي  و مِنْ  يحلف بها الرجل ثق واليمين المو دــوالعه، 3٩٦﴾الظَّالِمِين   ع هْدِي لا 
 وقيل ولي العهد لأن  ولي الميثاق الذي يؤخذ علي من بايع الخليفة، العهد والامان والذمة

.3٩1     
 

 (  عفان بن عثمان)  الشوريطريقة  -ت
تم اختيار رضي الله عن  خليفة للمسلمين بطريقة تختلف عن سابقاتها في بيعة 

يت تمت بيعة سيدنا عثمان رضي الله سيدنا أبوبكر وسيدنا عمر رضي الله عنهما، ح
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، ذلك أن عمر بن الخطاب كان يسأل وهو صحيح أن 3٩٨عن  بطريقة الشوري
فيأبي فصعد المنبر يوما، فتكلم بكلمات وقال" ان ست فأمركم الي هؤلاء يستخلف 

وهم عنهم راضي " وذكرهم وهي : علي والزبير بن  صلى الله عليه وسلم الستة الذين فارقوا رسول الله
طلحة بن عبيد الله وسعد بن ابي  ،دالرحمن بن عوف وعثمان بن عفان العوام، وعب

طلب الي  أن يعهد لمن يراه خيراً للاسلام والمسلمين فقال فيما قال كما يذكر وقاص، 
) يريد أبابكر ( وان أترك  : ان استخلف فقد استخلف من هو خير مني 3٩3 بخاريال

ولن يضيع الله دين  ثم قال : ما أريد  (صلى الله عليه وسلمفقد ترك من هو خير مني ) يريد رسول الله 
انهم من أهل  صلى الله عليه وسلمذين قال رسول الله ال ان اتحملها حياً وميتا ، عليكم بهؤلاء الرهط

 الجنة . 
كما امر ان يحضرهم عبدالله في الاجتماع للتشاور علي الا يكون ل  من الامر 

ني نظرت فوجدتكم ولين اذ كان طلحة غائباً وقال لهم ا فلما أصبح دعا الخمسة الاشئ 
وهو عنكم  صلى الله عليه وسلمتوفي رسول الله رؤساء الماس وقادتهم ولا يكون هذا الامر الا فيكم وقد 

ان استقتم ولكن اخاف عليكم اختلافكم فيما بينكم  اخاف الناس عليكم راضي اني لا
باذن منها فتشاوروا واختاروا رجلا منكم ثم  فيختلف الناس، انهضوا الي حجرة عائشة

ووضع وقد نزف الدم فدخلوا  ،لوا حجرة عائشة ولكن كونوا قريباً منهاقال لا تدخ
فتناجوا ، وهنا يذكر المؤرخون ماوضع  عمر رضي الله عن  من النهج القويم الحكيم حتي 
لاتتفرق الكلمة وليصلوا في مدة ثلاثة أيام الي أختيار من يتولي أمر المسلمين كما يذكرون 

انتهوا الي اختيار سيدنا عثمان وبيعت  بيعة عامة يرضي  ما كان منهم حين اجتمعوا حتي
    الجميع . 
 كثيرة نصوص في فضلهم وورد الرضوان بيعة أهل عن الكريم القرآن في تحدث وقد

 : منها النبوية والأحاديث القرآن من
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 الدليل:
ابوُا و الَّذِين  ﴿: قال تعالى -1 مْ  اسْت ج  ة   و أ ق امُوا لِر بهيِ نـ هُمْ  شُور ى أ مْرُهُمْ و   الصَّلا   و ممَّا ب ـيـْ

 حين لربهم استجابوا والذين، في تفسير السعدي لهذه الآية، 3٩4﴾يُـنْفِقُون   ر ز قـْن اهُمْ 
 أرادوا وإذا، أوقاتها في بحدودها المفروضة الصلاة وأقاموا، وطاعت  توحيده إلى دعاهم

 ما ويؤدون، الله سبيل في يتصدقون الأموال من أعطيناهم ومما، في  تشاوروا أمرا
 . الإنفاق وجوه من ذلك وغير ونفقة زكاة من لأهلها الحقوق من عليهم الله فرض

  ن ك ث   ف م نْ  أ يْدِيهِمْ  ف ـوْق   اللَّ ِ  ي دُ  اللَّ    يُـب ايِعُون   إِنمَّ ا يُـب ايِعُون ك   الَّذِين   إِنَّ : ﴿تعالى قال -٨
يُـؤْتيِ ِ  اللَّ    ع ل يْ ُ  ع اه د   بم ا أ وْفى   نْ و م   ن ـفْسِ ِ  ع ل ى ي ـنْكُثُ  إِنمَّ ا  في، 3٩5﴾ع ظِيمًا أ جْراً ف س 

 إنما. )بالحديبية الرضوان بيعة( يبايعونك الذين إن)، الآية لهذه الجلالين تفسير
 التي( أيديهم فوق الله يد" ) الله أطاع فقد الرسول يطع من" نحو هو( الله يبايعون
( نكث فمن) عليها فيجازيهم مبايعتهم على مطلع تعالى هو يأ النبي، بها بايعوا
 علي  عاهد بما أوفى ومن نفس  على) نقض  وبال يرجع( ينكث فإنما) البيعة نقض

 (.عظيما أجرا) والنون بالياء( فسيؤتي  الله
 ح ر ج   الْم ريِضِ  ىع ل   و لا   ح ر ج   الْأ عْر جِ  ع ل ى و لا   ح ر ج   الْأ عْم ى ع ل ى ل يْس  : ﴿ تعالى قال -3

نَّات   يدُْخِلْ ُ  و ر سُول  ُ  اللَّ    يطُِعِ  و م نْ  ا مِنْ  تج ْريِ ج  بْ ُ  ي ـتـ و لَّ  و م نْ  الْأ نْـه ارُ  تح ْتِه  اباً يُـع ذي  ع ذ 
 قُـلُوبِهِمْ  في  م ا ف ـع لِم   الشَّج ر ةِ  تح ْت   يُـب ايِعُون ك   إِذْ  الْمُؤْمِنِين   ع نِ  اللَّ ُ  ر ضِي   ل ق دْ *  أ ليِمًا
 ليس، الآيتين لهذه السعدي تفسير، 3٩٠﴾ ق ريِبًا ف ـتْحًا و أ ث اب ـهُمْ  ع ل يْهِمْ  السَّكِين ة   ف أ نْـز ل  
 أن في، إثم المريض على ولا، إثم الأعرج على ولا، إثم الناس أيها منكم الأعمى على

 . استطاعتهم لعدم، المؤمنين مع الجهاد عن يتخلفوا
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 ومن، الأنهار وقصورها أشجارها تحت من تجري جنات يدخل  رسول و  الله يطع ومن
 رضي لقد .موجعا مؤلما عذابا يعذب ، المؤمنين مع الجهاد عن فيتخلف، ورسول  الله يعص

 في الرضوان بيعة هي وهذه) الشجرة تحت محمد يا بايعوك حين المؤمنين عن الله
من الإيمان والصدق والوفاء، فأنزل الله  الله ما في قلوب هؤلاء المؤمنين فعلم( الحديبية)

الطمأنينة عليهم وثبت قلوبهم، وعوضهم عما فاتهم بصلح الحديبية " فتحا قريبا، وهو 
  .فتح " خيبر "

   3٩٩ . )) استرشدوا العاقل ترشدوا، ولا تعصوه فتندموا(( قال رسول الله  -4
بو بكر وعمر وعثمان، أحدا ومع  أ صلى الله عليه وسلمعن أنس رضي الله عن  قال: صعد النبي  -5

اسكن أحد أظن  ضرب  برجل  فليس عليك إلا نبي وصديق  فقال:) فرجف
   3٩٢(وشهيدان

كان على حراء، وأبو بكر وعمر وعثمان ، وعلي   صلى الله عليه وسلمعن أبي هريرة: أن رسول الله  -٠
اهدأ فما عليك إلا  صلى الله عليه وسلم، وطلحة، والزبير ، فتحركت الصخرة ، فقال رسول الله 

   3٩٨يد .نبي أو صديق أو شه
 سيدنا عثمان رضي الله عن  الآتي :  بيعة بها تمت التي الطريقة ويري الباحث ، أن

تنصيب القائد في موقع القيادة يكون بتمكين مجلس من عدد من اجلاء الناس ومن  -1
تتوفر فيهم أيضا  الروح القيادية ليختاروا قائداً معينا اما منهم او من غيرهم بشرط ان 

 .ئد الاعلي من أهم أعضاء مجلس الشوري ، يعين القا
اختيار القائد الأعلي لافراد المجلس يجب أن يكون اختياراً قائماً علي الجدارة  -٨

والاحقية والكفاءة لا لقرابة أو صداقة، فها هو ذا عمر بن الخطاب رضي الله عن  
 " لايقول حين دل  المغيره بن شعبة علي من يستخلف الا وهو عبدالله بن عمر 
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 فقد خيراً  كان إن بيتي، أهل من لأحد فيها فأرغب حمدتها ،فما أموركم في لنا أرب
 رجل منهم يحاسب أن عمر آل بحسب..عنا صرف فقد شراً  كان وإن من ، أصبنا
 وإن أهلي، وحرمت نفسي جهدت لقد والله أما.. محمد أمة عن ويسأل واحد
ثم أن  رضي الله عن  طلب اشراك ، 3٢٦ "لسعيد أجر إني ولا وزر لا-كفافاً  نجوت

 إلا وندامة خزي القيامة يوم وإنها عبدالله في الرأي لا في الاستخلاف لعلم  أمانة
 فيها بالحق .  علي  الذي وأدى بحقها أخذها من

ان طريقة الشورى في القيادة تتم عندما يكون هناك عدة خيارات متاحة لتولى القيادة 
ون فى الحسبان عند تولى القيادة فى المؤسسات التعليمية فمثل هذه الطريقة يجب أن تك

ة وذلك عن طريق اختيار القيادة بمبدأ الشورى وهو حكم الاغلبية في التزكية وان التربويو 
تكون نزيهة لانها تتم بعملية الاختيار المباشر ولاحتكام للقران والسنة ، بحيث تتوفر في 

لولاء لله وأن يكون ملتزما بالشريعة الاسلامية القيادة جميع المتطلبات مثل أن يكون ا
بالعفو والتشاور والتوكل على الله  صلى الله عليه وسلمويحافظ على الامانة وان يقتدى بقيادة الرسول 

والاستغفار، وتحتاج المؤسسات التعليمية الى مبدأ الشورى لتجنب الخلاف الذى قد يطرا 
قرار ويساعد على الاستقرار نتيجة غياب القيادة ومبدأ الشورى مبدأ سريع فى اتخاذ ال

 ونجاحها. ةالتربويات التعليمية و والرفع من مستوى المؤسس
 

 ( طالب ابي بن علي)  البيعةطريقة  -ث
 من  عن  الله رضي طالب أبي بن علي الراشد الخليفة اختيار تم التي الرابعة الطريقة

 لأحداث ملازمة كانت لأنها أمامها؛ الوقوف ويجب الأهمية في غاية كانت خلالها،
 ومن! بعينها الفتنة كانت الأحداث وهذه حينئذ، الإسلامية الدولة بها مرت استثنائية

 أن بدُ   من يكن فلم استفحالها، قبل المفسدة هذه الأمة تدرأ أن الضروري من كان ثم،
 بالفعل، تمَّ  ما وهو عن ، الله رضي طالب أبي بن علي بمكانة رجل لمبايعة المسلمون يُسرع
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 المسجد، في عامة بيعت  تكون أن اشترط قد ، عن  الله رضي طالب أبي بن علي إن حتى
 المسجد في البيعة من تخوُّف في عن  الله رضي عباس بن الله كعبد البعض كان ولقد
 المهاجرين من بالفعل تمت قد البيعة لكن ،"الشغب" وأحداث الفتنة هذه وسط

 وسط المسلمون إليها لجأ التي الجديدة الآلية هذهو  .3٢1 الله رسول مسجد في والأنصار
 أوقات في المناسب الرجل إلى اللجوء" عليها نطلق أن يمكن الدامية الأحداث هذه
 ".المحن

  الدليل :  
 3٢٨.﴾ت طْهِيراً  و يطُ هير كُمْ  الْبـ يْتِ  أ هْل   الريجْس   ع نكُمُ  ليُِذْهِب   اللَّ ُ  يرُيِدُ  اَّنم ا﴿تعالى: قال -1

 تُظهرن ولا لحاجة، إلا منها تخرجن ولا بيوتكن، والْز مْن   تفسير الميسر لهذه الآية:، 
 الإسلام، على السابقة الأزمنة في الأولى الجاهلية نساء يفعل كان كما محاسنكن،

 في كاملة الصلاة النبي نساء يا وأديين. عصر كل في المؤمنات للنساء خطاب وهو
 إنما ونهيهما، أمرهما في ورسول  الله وأطعن الله، شرع كما الزكاة وأعطين أوقاتها،

 النبي بيت أهل يا والشر والسوء الأذى عنكنَّ  ويبعد ليزكيكنَّ، بهذا؛ الله أوصاكن
 .الطهارة غاية نفوسكم ويطهير والسلام، الصلاة علي  وذريت  زوجات  ومنهم

من    مرحل  مرط    وعلي     غداة   صلى الله عليه وسلم خرج النبي عن عائشة رضي الله عنها قالت :  -٨
  فدخل مع  ثم جاءت  الحسين    فأدخل  ثم جاء  الحسن بن علي  شعر أسود فجاء 

الرجس    إنما يريد الله ليذهب عنكم  فأدخل  ثم قال :    علي    فأدخلها ثم جاء   فاطمة  
       3٢3أهل البيت ويطهركم تطهيرا . 

يِ  مِن ب ـعْدِ م ا ج اءك  مِن  الْعِلْمِ ف ـقُلْ ت ـع ال وْاْ ن دعُْ أ بْـن اءن ا تعالى:﴿ف م نْ ح آجَّك  فِ  قال -3
و أ بْـن اءكُمْ و نِس اءن ا و نِس اءكُمْ و أ نفُس ن ا وأ نفُس كُمْ ثُمَّ ن ـبْت هِلْ ف ـن جْع ل لَّعْن ة  اللِّ  ع ل ى 

                                                            
 .٠٨٠/ ٨المصدر السابق  ( 381
 33سورة الآحزاب ، الآية  ( 382
 445٦صحيح مسلم رقم  ( 383
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اذِبِين ﴾ )  النصارى من ادلكج (حاجَّك فمن)تفسير الجلالين لهذه الآية: ، 3٢4 الْك 
 وأبناءكم أبناءنا ندع تعالوا) لهم (فقل) بأمره (العلم من جاءك ما بعد من في 

)  الدعاء في نتضرع (نبتهل ثم) فنجمعهم ( وأنفسكم وأنفسنا ونساءكم ونساءنا
 عيسى شأن في الكاذب العن اللهم: نقول بأن ( الكاذبين على الله لعنة فنجعل

 ثم أمرنا في ننظر حتى: فقالوا ب  حاجُّوه لما لذلك راننج وفد صلى الله عليه وسلم النبي دعا وقد
 فودعوا هلكوا إلا نبيا قوم بأهل ما وأن  نبوت  عرفتم لقد: رأيهم ذو فقال نأتيك
 وعلي وفاطمة والحسين الحسن مع  خرج وقد صلى الله عليه وسلم الرسول فأتوا وانصرفوا الرجل
 نُـع يْم، أبو رواه زيةالج على وصالحوه يلاعنوا أن فأبوا فأمينوا دعوت إذا: لهم وقال
 أهلا، ولا مالا يجدون لا لرجعوا يباهلون الذين خرج لو: قال: عباس ابن وعن
 .لاحترقوا خرجوا لو: ورُوي

   الله رسول يا   علي   ل  فقال مغازي  بعض في   خلف   ل  يقول  صلى الله عليه وسلم الله رسول سمعت -4
 بمنزلة مني تكون أن ترضى  أما  صلى الله عليه وسلم الله رسول ل  فقال والصبيان النساء مع  خلفتني 
 رجلا الراية لأعطين  خيبر  يوم يقول وسمعت  بعدي نبوة لا أن  إلا   موسى   من  هارون   

   ب  فأتي   عليا  لي ادعوا فقال لها فتطاولنا قال ورسول  الله ويحب  ورسول  الله يحب
 تعالوا فقل   الآية ههذ نزلت ولما علي  الله ففتح إلي  الراية ودفع عين  في فبصق  أرمد 

 اللهم فقال    وحسينا  وحسنا  وفاطمة  عليا  صلى الله عليه وسلم الله رسول دعا  وأبناءكم أبناءنا ندع
 .أهلي هؤلاء

 وأنذر )الآية :تفسير الجلالين لهذه ،  3٢5﴾الْأ قـْر بِين   ع شِير ت ك   و أ نذِرْ ﴿: تعالى قال -5
 3٢٠ " جهارا أنذرهم دوق" المطلب عبد وبنو هاشم بنو وهم( الأقربين عشيرتك

 من  صلى الله عليه وسلم النبي جمع  قال  الأقربين عشيرتك وأنذر   الآية هذه نزلت لما  الحديث قال 
 ديني عني يضمن من لهم فقال قال وشربوا فأكلوا ثلاثون فاجتمع بيت  أهل

                                                            
 ٠1رة آل عمران ، الآية سو  ( 384
 ٨14سورة الشعراء ، الآية   ( 385
 ٨15رواه البخاري ومسلم #  ( 386
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 يسم  لم  رجل فقال أهلي في خليفتي ويكون الجنة في معي ويكون ومواعيدي
 فعرض قال الآخر قال ثم قال بهذا يقوم من بحرا كنت أنت الله رسول يا  شريك 

 تعني بانها عرفنا كما البيعة، 3٢٩ .أنا  ضي الله عن ر    علي   فقال بيت  أهل على ذلك
 حكم  ليباشر الخليفة وشخص المسلمين عامة بين يتم عقدا وهي والعقد الإتفاق
 الكريم القران عاد الذي، النبي خليفة لشخص المسلمين جانب من الطاعة وتعني

 يتعذر فعند التعليمية بالمؤسسات الاسلامية القيادة في الحال وينطبق، طاعت  الى
 الى تلجا فانها والعهد والشورى الاختيار او الانتخاب السابقة الطرق اتباع عليها
 بالمؤسسات العاملين بيعة خلالها من يتم والتى البيعة طريقة وهى الطريقة هذه

 الحكمة في تتمثل التى للبيعة المناسبة الشروط في  تتوفر لشخص ةتربويالو  التعليمية
 بالمؤسسات العاملين لدى مقبول يكون وان والخلقي الديني والالتزام والعلم

 . ةالتربويو  التعليمية
 أو الشورى أهل أو الخاصة بيعة وهي الإنعقاد بيعة وتسمى الأولى مرحلتين على والبيعة
 من وهي العامة أو الطاعة بيعة والثانية القائد اختيار موضع في تموت والعقد الحل أهل

 من علي  ملاحظات يأ ابداء او التعليمى الوسط في علي  خلاف وجود وعدم العامة
 المؤسسة تتبعها التي الاعلى الجهة قبل من علي  ويصادق والمسؤولة المشرفة الجهة خلال

 م ا ف ـع لِم   الشَّج ر ةِ  تح ْت   يُـب ايِعُون ك   إِذْ  الْمُؤْمِنِين   ع نِ  اللَّ ُ  ر ضِي   ل ق دْ : ﴿تعالى لقول  .التعليمية
ثِير ةً  و م غ انِم   * ق ريِبًا ف ـتْحًا و أ ث اب ـهُمْ  ع ل يْهِمْ  السَّكِين ة   ف أ نْـز ل   قُـلُوبِهِمْ  في   اللَّ ُ  و ك ان   ي أْخُذُون ـه ا ك 

كِيمًا ع زيِزاً  3٢٢ ﴾. ح 
 استحدثها التي الطرق من وغيرها والحاكم القادة اختيار في الأربع الطرق هذه تعد
 ثم َّ  ومن الإسلامية، الشريعة مرونة على يُـؤ كيد مما هو الراشدين الخلفاء عصر بعد المسلمون

 ب  ت ـف رَّد تْ  مما هي المرونة وهذه المستجدات، مواكبة على الإسلامية الحضارة قدرة

                                                            
 ٠1سورة آل عمران ، الآية  ( 387
 1٨ -1٢سورة الفتح ، الآيات  ( 388
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 هذه خلال من تبرز والتى ،الأخرى الحضارات من هاسوا على الإسلامية الحضارة
 تحديات تواج  قد انها رغم ةالتربوي المؤسسات على لتطبيقها عليها الاعتماد في الدراسة

 وحال ،ةالتربوي الادارة تطبيق على الحكومات تضعها التى واللوائح النظم خلال من
 على تعتمد لانها القيادة في  التربوي التعليمية المؤسسات قدرة من تزيد سوف تطبيقها
 . القيادة يدعم اسلامى منهج وفق تطبق اخلاقية مبادئ

 

 عن الصحابة ونهج النبوية والسنة الكريم القرآن بها جاء الادلة التي نأ، ويري الباحث
 تتمثل في الاتي: القادة اختيار عملية في العامة القواعد بعض نستنتج بان عملية الاختيار

 وأهمها الحديثة النظريات اليوم ب  تنادي ما وهذا قوياً المختار لشخصا يكون أن -1
 . الشخصية نظرية السمات

يقـوي  للنـاس حب  وإن بها، يتصف بمن الناس تحبب سمة فالأمانة أمينًا، يكون أن -٨
النظريـات  مع يتفق ما وهذا والإنساني، الاجتماعي تفاعل  من ويزيد معهم، علاقات 

 . الحديثة الإنسانيةو  الاجتماعية
الكـفء  الـشخص القادة عن اختيار عملية في نبحث بأن الإسلامي الدين ينادي -3

 . عمل  في يوظفها أن يمكن معينة بصفات يتميز الذي
  الله أنزل بما حكم إذا إلا عدلاً  هناك يكون ولا بالعدل، المختار الشخص يتصف أن -4
 تتناسب بحيث المرحلة، وطبيعة بها القيام دالمرا المهمة حسب الاختيار يتم أن -5

 . ب  تكليف  المراد العمل مع اختياره المراد صفات الشخص
اختيـار  مـن يتمكنـوا حتى وأمانة، ثقة ذوي الاختيار عملية على القائمون يكون أن -٠

 . الأفضل
 دماعن شعيب االله نبي ابنة مع موسى قصة من ذلك على يستدل و مبادراً يكون أن -٩

 .تطلب أن دون سقى لها
 .  أوامره وتنفيذ وإطاعت  المختار، للشخص التام الولاء- ٢
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 اختيار طرق إن الدراسة اشارت الإسلامي، والفكر الوضعي، الفكر بين الفروق أوضح
 :  الأتي علي تقوم الوضعي، الفكر في القادة

 على القادة اختيار في التقليدية الطرق تقوم: السمات منهج أساس على الاختيار -
 عدد على المشرفين تقرير طريق عن الغالب في ذلك ويتم السمات، منهج أساس

 مسؤولون إما التقرير بهذا ويقوم غيرهم، عن القادة تميز أنها يظن التي السمات من
 معرفتهم أساس على تقديراتهم ويبنون المؤسسة في الرؤساء من غالبا يكونون

 مع مقابلات إجراء أو اختبارات تطبيق طريق عن يارالاخت يتم وقد بالمرشحين،
 والميول الذكاء اختبارات تسهم وقد هذا قياسها، أو السمات هذه لتقدير المرشحين
 .الاختبار صدق زيادة في الشخصية

 الوسائل هذه في النظر يعاد أن الطبيعي من كان:التفاعل تحليل أساس على الاختيار -
 على الوسائل هذه تبنى أن أيضا الطبيعي من وكان ة،القاد اختيار في التقليدية
 الشامل الاستخدام أساس وعلى موقفية، أنها على القيادة إلى النظر أساس

 كقائد.  النجاح من والتنبؤ التفاعل تحليل لأساليب
 المرشح اكتسبها التي السابقة الخبرة أو الأقدمية تعتبر: الأقدمية أساس على الاختيار -

 للمحاباة لايخضع لأن  البعض، عند منطقيا اً معيار  مدرسة مدير منصب لشغل
 الفكر في أما الأسلوب هذا مبررات ومن المبررة، غير التجاوزات أو الشخصية
 لايعتلي بأن نادي حيث الحديثة، الطرق هذه سبق الإسلام فإن الإسلامي،

 التزام  من وأخيراً  أولا تنبع هذه وأحقيت  ل  مستحق وهو الا ما منصبا الإنسان
 وهي الا الاساسية القاعدة ولاننسي وتطبيقاً  وفكراُ  سلوكاً  والشريعة الإسلام بمبادئ
 يختار وحين.  الترقية عملية تتم والكفاءة الجدارة طريق وعن الاختيار، عند الشورئ
 وتطبيق للالتزام وانما لاختيار او للاقدمية فقط لايلتفت الإسلام في التربوي القائد
 والحياة الحكم في ازدهار من إلي  ماوصلوا الراشدين الخلفاء لان.  الإسلامية عةالشري
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 سلوكاً  ثم أولاً  علي  تربوا وعقيدة فكراً  الإسلامي الدين لاعتناقهم الا الاجتماعية
  3٢٨ .علي  الآخرين ربوا حيث

 

 
 

 الإسلام في التربوي القائد لأختيار الطرق أنواع (٨) رقم شكل
 (الباحث أعداد من: المصدر) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                            
 . ٨13أبراهيم عبدالعزيز شيحا . الإدارة العامة ، مؤسسة شباب الجامعة للطباعة والنشر ، الاسكندرية ، ص  ( 389
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  الإسلام في ةالتربوي القيادة أنماط: الثالث المبحث
 :ة التي ذكرت في القرآن الكريم التربويأنماط القيادة  -أ

 خلق أن منذ أهميتها برزت وقد والمجتمع الفرد حياة في مهماً  ضابطاً  القيادة تشكل
ئِك ةِ  بُّك  ر   ق ال   و إِذْ :﴿تعالى قال السلام، علي  أدم الله اعِل   إِنيي  للِْم لا  لِيف ةً  الْأ رْضِ  في  ج   خ 
 ودنياها دينها أمر يصلح ما إلي الربانية القيادات وتتابعت القيادة تعني والخلافة ،3٨٦.﴾
 ،3٨1﴾ الطَّاغُوت   و اجْت نِبُوا اللَّ    اعُْبُدُوا أ نِ  ر سُولًا  أمَُّة   كُلي  في  ب ـع ثـْن ا و ل ق دْ :﴿ تعالى قال ،

 . والعلم الإيمان نور إلي والجهل الشرك ظلمات من يخرجونهم الأمم قادة هم فالرسل
 الأنماط تعالج الكريم القرآن آيات من الكريم القرآن ماورد في الباحث يذكر سوف

 المختلفة المواقف في الإدارة علي يهيمن الذي القيادي السلوك وفق ويصنفها ، القيادية
 . الشريفة النبوية بعثةال وبعد قبل ،وذلك

 . الكريم القرآن في الشوري نمط -1
 بعض سلوك في الشوري نمط يجد وقصص  ، الكريم القرآن آيات الباحث يستعرض

 النبوية البعثة بعد قمت  القيادي النمط هذا ويبلغ صلى الله عليه وسلم الرسول بعثة قبل القيادات
 العاملين وتمتدح يادةالق في أستخدام  علي تنصص القرآنية الآيات جاءت حيث الشريفة

 كما الباحث يتتبع  فسوف القيادي العمل نجاح في بالغة أهمية من النمط لهذا ولما ب ،
  -: زاويتين من الكريم القرآن ب  جاء

 في وتعالى سبحان  الله قص مما النبوية، البعثة قبل الشوري بنمط وتتعلق: الأولي
 . النمط بهذا حياتهم ارتباط ومدي السابقة، الأمم عن كتاب 

 وتكريس الشوري بمفهوم ارتباط من الإسلام في ماحدث بتتبع وتختص: الثانية
 .  ثابت  وقواعد معينة اسس علي النمط هذا

 

                                                            
 3٦سورة البقرة ، الآية  ( 391
 3٠سورة النحل ، الآية  ( 391
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  النبوية البعثة قبل الشوري نمط -أ
 العصور في القيادة أنماط من نماذج علي يقف القرآنية، القصص الباحث يستعرض

 لتطييب إما وذلك القيادي، سلوكها في فيصلاً  الشوري أسلوب من تجعل كانت ، الغابرة
 في ذلك ويتجلي ، بارائهم للأسائناس وإما موافقتهم، إلي ةحللحل وإما المرؤسين نفوس
 فلا للإسلام، يدعوها وهو لقومها السلام علي  سليمان خبر تعرض حين سبأ ملكة قصة
 قص وقد للشوري لجأت كنهال القرار اتخاذ علي قادرة وكانت برأيها الأمر في تقطع
ا ي ا ق ال تْ ﴿ :تعالى  قول في خبرها القرآن  أ مْرًا ق اطِع ةً  كُنْتُ  م ا أ مْريِ في  أ فـْتُوني  الْم لأ ُ  أ يّـُه 
 لكةم فقائدة: بقول  الآية هذه علي 3٨3 ،تفسيره في كثير ابن ويعلق، 3٨٨﴾ت شْه دُونِ  ح تىَّ 
 قاطعة ماكنت: ﴿ بقولها للمشورة وجديتها طلبها دوتؤك رجالها، من المشورة تطلب سبأ،
    .علي وتشيرون تحضرون حتي أي﴾ تشهدون حتي أمراً 

 علي  سليمان إلي هدية إرسال وتقترح رجالها، بلقيس في  تشاور الذي الوقت وفي
 اقترحت حيث القيادي، دورها تلغي لم لقومها مشاورتها إن الباحث حظيلا السلام،
 سليمان نري وبالمقابل اتخاذ، في الحزم من لمرحلة توطئ سليمان إلي ةهدي أرسال عليهم
 أكثر منحي تنحو هنا المشورة لكن، الهدية تلاقي ان بعد جنوده يستشير السلام علي 

 الرسالة منهج لايوافق أسلوب بأنها لقناعت  بالهدايا التعامل فيرفض قوت  يعلم ن لأ صرامة
 الامكانات ضوء في للتعديل يخضع قرار لكن  ، القرار مخرج الشوري فخرجت يحملها التي

 من تكون ام ستهتدي كان إذا فيما إلي  عرشها في أحضارها طلب ان  وذلك المتاحة
ا ي ا ق ال  : ﴿وتعالى تبارك الحق يقول ذلك وفي لايهتدون الذين  ي أْتيِنِي  أ يُّكُمْ  الْم لأ ُ  أ يّـُه 

ا  الكريم القرآن يورده نسق في والمشورة الحوار ويقع، 3٨4﴾ مُسْلِمِين   ي أْتوُني  أ نْ  ق ـبْل   بِع رْشِه 
 ل ق وِي   ع ل يْ ِ  و إِنيي  م ق امِك   مِنْ  ت ـقُوم   أ نْ  ق ـبْل   بِ ِ  آ تيِك   أ ن ا الجِْني  مِن   عِفْريت   ق ال  : ﴿الآيتين في

هُ  الَّذِي ق ال  *  أ مِين    ر آ هُ  ف ـل مَّا ط رْفُك   إِل يْك   ي ـرْت دَّ  أ نْ  ق ـبْل   بِ ِ  يك  آ تِ  أ ن ا الْكِت ابِ  مِن   عِلْم   عِنْد 
                                                            

 3٨سورة النمل ، الآية  ( 392
 (3٠٨/  3تفسير القرآن العظيم  ابن كثير، ) ( 393
   3٢سورة النمل ، الآية  ( 394
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هُ  مُسْت قِرًّا ا ق ال   عِنْد  لُو ني  ر بيي  ف ضْلِ  مِنْ  ه ذ   لنِـ فْسِ ِ  ي شْكُرُ  ف إِنمَّ ا ش ك ر   و م نْ  أ كْفُرُ  أ مْ  أشْكُرُ  ليِ بـْ
 جنوده، قدرات بين المفاضلة في القائد دور زيبر  ثم ،3٨5﴾ ك رِيم   غ نِي   ر بيي  ف إِنَّ  ك ف ر   و م نْ 

 السلام علي  سليمان فاختار.  ل  يفوضها حين المسئولية بتحمل جديراً  يراه الذي فيختار
 .  بالمهمة وكلف  عنده، مستقراً  رأه الذي ،

 ومعرفتهم علمهم إظهار المرؤوسين علي لاتنكر الشوري، نمط في المؤمنة والقيادة
 .  التشجيع أساليب أهم من وذلك القائد، وعلم معرفة ليع تفوقوا لو حتي

 علي  سليمان قيادة في ذلك يظهر الآخرين، خبرات من والإستفادة الآراء، وأحترام
ا ي أْتيِنِي  أ يُّكُمْ ﴿ جنوده سأل حين السلام  قادراً  كان وقد﴾ مُسْلِمِين   ي أْتوُني  أ نْ  ق ـبْل   بِع رْشِه 

 علي ليعرف شوري الامر ترك لكن  بالمهمة، تقوم معينة لفئة صارماً  أمراً  يوج  أن علي
 علي  سليمان إلي وصل الذي الخب وليس الموقف، لعلاج باقواها فيأخذ المختلفة القوي
 يكون حين في أمور علي  تخفي قد القائد أن علي مؤشراً  إلا الهدهد لسان علي السلام

 مهما الرأي يحتقر الا القائد علي فإن كولذل معها، والتعامل معرفتها مرؤسي  مقدور في
 قراره يغير أن القائد في عيباً  وليس ، ضعيفاً  كان مهما صاحب  يحتقر ولا بسيطاً، كان
 فهذا ، إمضائ  إلي الدوافع من أقوي تغييره إلي الاسباب رأي أو من ، أفضل غيره رأي إذا

 إلي وعدل عزره سمع ان بعد الهدهد من الانتقام صلى الله عليه وسلم قرارا يلغي السلام علي  سليمان
: قال حين الهدهد اوردها التي الخبر صحة القرار لإلغاء واشترط الحكم في من  تلطيفاً  غيره
 أي ،3٨٩كثير ابن ويقول، 3٨٠﴾ي قِين   بنِ ب إ   س ب إ   مِنْ  و جِئْتُك   بِ ِ  تحُِطْ  لم ْ  بم ا أ ح طتُ ﴿ 

 مواقف عرض في الكريم القرآن ويستطرد ، جنودك ولا أنت علي  تطلع مالم علي اطلعت
 .  الشوري

                                                            
 4٦-3٨سورة النمل ، الآيات  ( 395
 ٨٨سورة النمل ، الآية  ( 396
 (3٠٦/  3) تفسير القرآن العظيم  ابن كثير ( 397
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 كُنْتُمْ  إِنْ  رُؤْي اي   في  أ فـْتُوني  الْم لأ ُ  أ يّـُه ا ي ا:﴿وتعالي تبارك الحق يقول يوسف سورة ففي
 الكهنة فجمع هالت ، الرؤيا الملك رأي عندما ،3٨٨كثير ابن يقول، 3٨٢.﴾ت ـعْبُـرُون   للِرُّؤْي ا
 فسرها ولما. ذلك يعرفوا فلم تأويلها في استشارهم الرؤيا عليهم وقص دولت ، وكبار

 ،4٦٦.﴾ لنِـ فْسِي أ سْت خْلِصْ ُ  بِ ِ  ائـْتُوني  الْم لِكُ  و ق ال  ﴿ برءات  وتحققت السلام، علي  يوسف

 عقل  رجح إذا إلا الخاصة من الفرد يكون ولا مشورتي، وأهل خاصيتي من أجعل  أي
 .  وفهم  علم  وزاد مشورت  وسددت

 فهماً  أكثرهم مرؤوسي ، من يستخلص أن قائد وأي ،التربوي بالقائد نفيحس
 .  والفنية الإدارية بالأمور ودراية وتعقلاً 

 ويفسرها ،4٦1 ﴾أ مْريِ في  و أ شْركِْ ُ ﴿ السلام علي  موسي لسان علي تعالي ويقول
 لدي المقبول القيادي النمط هي الشوري وتظل مشاورتي، في: بقول  ،4٦٨كثير ابن

 لصرح وقاية فتشكل المرؤوسين وسخط الأحوال، وتغير المواقف، اختلاف عند المرؤوسين
 إلي تعيد بآرائهم منهم المستبدين حتي للقادة ملجأ وتصبح التصدع، من القيادة

 والتسلط الطغيان قمة فرعون، عن حكاية تعالي قول  بذلك يشهد ، بهم الثقة مرؤوسيهم
: ﴿  رب  عن  حكاه فيما لمرؤوسي  قال حين بمعجزات  السلام علي  موسي بهره حيث ،

وْل  ُ  للِْم لإ ِ  ق ال   ا إِنَّ  ح  اذ ا بِسِحْرهِِ  أ رْضِكُمْ  مِنْ  يُخْرجِ كُمْ  أ نْ  يرُيِدُ *  ع لِيم   ل س احِر   ه ذ   ف م 
اهُ  أ رْجِ ْ  ق الُوا*  ت أْمُرُون   ائِنِ  في  و ابْـع ثْ  و أ خ  اشِريِن   الْم د  ، 4٦3.﴾ع لِيم   س حَّار   بِكُلي  ك  ي أْتوُ * ح 
 وأخاه أخره أن علي  فأشاورا بموسي، يصنع ماذا مشورتهم يطلب ،4٦4كثير ابن يقول
 .  السحرة تجمع حتي

                                                            
 43سورة يوسف ، الآية  ( 398
 ( 4٢٦/ ٨تفسير القرآن العظيم  ابن كثير ، ) ( 399
 54سورة يوسف ، الآية  ( 411
 3٨سورة ط  ، الآية  ( 411
 (14٩/  3تفسير القرآن العظيم  ابن كثير ، ) ( 412
   3٠-34سورة الشعراء ، الآيات  ( 413
 ( 333/  3 )تفسير القرآن العظيم  ابن كثير ( 414
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 انجح إنها والتأييد، المودة واستجلاب النفوس، في للشوري البليغ الأثر يظهر وهكذا
 .  وأفضلها القيادة أساليب

 يتصل فيما خاصة) الصغار تشمل بل فقط السن ركبا علي الشوري تقتصر ولا
 احتقار وعدم المجتمع فئات جميع توظيف في الكريم القرآن حكمة علي دليل وهذا بحياتهم
 كل واستقراره بنائ  في بالمشاركة مطالبون المجتمع أفراد لان أخري دون فئة علي الرأي
 التي الرؤيا امر امضاء في ابن  رأي يأخذ السلام علي  أبراهيم الله نبي فهذا علي  يقدر فيما
ن امِ  في  أ ر ى إِنيي  بُـني َّ  ي ا ق ال  : ﴿تعالى قال الحكم إلي بالنزوع يستقل ولم رأها  أ ذْبح ُك   أ نيي  الْم 

   4٦5. ﴾الصَّابِريِن   مِن   اللَّ ُ  ش اء   إِنْ  س ت جِدُني  تُـؤْم رُ  م ا افـْع لْ  أ ب تِ  ي ا ق ال   ت ـر ى م اذ ا ف انْظرُْ 
 مشكلاتهم، ويتحسس تلاميذه، يشاور أن التربوي القائد علي فإن هنا ومن
 البشرية النفس يوافق مكانها في الامور وضع لان بهم، مايتعلق كل في آراءهم ويستطلع

 مشاركة خلال من المربون إلي  يصل الذي والحل والفكرية، الزمنية اطوارها جميع في
 ين،التربوي القادة من مرشديهم بمعاونة قناعتهم يمثل لأن  الطلاب بأهتمام يحظي طلابهم

 الإحساس البشرية للنفس يحقق لأن  القيادة، في الشوري اسلوب نجاح يظهر هنا ومن
 .  الواحدة المؤسسة في بحركتها المتعلقة المشكلات مناقشة في المشاركة طريق عن ، بكيانها

 فهولاء السلبية، الأمور في تكون ذلكك الإيجابية، الأمور في المشاورة تكون وكما
 كان الذي أخيهم مصير في الآراء تبادل في المشورة يحكمون السلام علي  يوسف أخوة

 من التخلص نحو نفوسهم الغيرة فحركت محبت  جل علي مستحوذاً  والدهم إهتمام موضع
 قتل  عدم علي أجمعوا وآخيراً  وعنفاً  حدة أقل من ومنهم بقتل  الشير منهم فكان أخيهم
 إِذْ :﴿ تعالى قول  في المشورة هذه القرآن ويصف السيارة بعض يلتقط  البئر في وطرح 

ل   ل فِي أ ب ان ا إِنَّ  عُصْب ة   و نح ْنُ  مِنَّا أ بيِن ا إِلى   أ ح بُّ  و أ خُوهُ  ل يُوسُفُ  ق الُوا  اقـْتُـلُوا*  مُبِين   ض لا 

                                                            
 1٦٨سورة الصافات ، الآية  ( 415
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 ق ائِل   ق ال  *  ص الِحِين   ق ـوْمًا ب ـعْدِهِ  مِنْ  و ت كُونوُا أ بيِكُمْ  و جْ ُ  مْ ل كُ  يخ ْلُ  أ رْضًا اطْر حُوهُ  أ وِ  يوُسُف  
هُمْ      4٦٠﴾ف اعِلِين   كُنْتُمْ  إِنْ  السَّيَّار ةِ  ب ـعْضُ  ي ـلْت قِطْ ُ  الجُْبي  غ ي اب ةِ  في  و أ لْقُوهُ  يوُسُف   ت ـقْتُـلُوا لا   مِنـْ

 الحبة في الأبناء بين المساواة تحري ليإ الآباء تدعو تربوية إشارة الآيات هذه وفي
 هبة علي يشهده بشير بن النعمان والد  جاء عندما صلى الله عليه وسلم الرسول حديث في جاء فقد

 مطلوب المادي فالعدل(  أولادكم بين وأعدلوا الله اتقوا:) صلى الله عليه وسلم فقال النعمان بها خص
 . القلب أفعال من لأنها ، الشرط لهذا تخضع فلا الحبة أما الأبناء بين
  النبوية البعثة بعد القيادة في الشوري نمط -ب

 المقاصد هذه وثبات وتشريعاً، وسلوكاً  عبادة الدين باكتمال المحمدية الرسالة تميزت
 يوالذ الكريم، القرآن هو خلف  من ولا يدي  بين من الباطل يأتي  لا خالد كتاب في

 قبل الشوري ممارسات يعل يقف القيادة، أنماط تعالج التي القرآن آيات في النظر ينعم
 السلوكيات، تلك في الشوري بكلمة يصرح نصاً  هناك ليس لكن  الشريفة، النبوية البعثة
 المتضمنة الألفا  وأن الإصتلاح، بهذا المحمدية الأمة وتعالى سبحان  الحق آثر وكأنما

 لذيا المتكامل القيادة لنمط موطئة كانت باللفا  تصريح دون وتطبيقاً  واقعاً  للشوري
 الرسالة تسعي التي الصحيحة للقيادة ومتكاملة متطورة مرحلة ليكون ،صلى الله عليه وسلم محمد جاء
 قول  في للشوري الصريح النص جاء ولذلك متحاب متماسك مجتمع في تأصيلها إلي

 أركان من الشوري فكانت﴾ الْأ مْرِ  في  و ش اوِرْهُمْ ﴿ و﴾ ب ـيْنهمْ  شُور ى و أ مْرهمْ : ﴿تعالى
 قال الإسلامي التشريع في جميعاً  للناس وتعالى سبحان  الله رضيها التي الإسلامية القيادة
مِ  غ يـْر   ي ـبْت غِ  و م نْ :﴿تعالي سْلا   إن، 4٦٩﴾الخْ اسِريِن   مِن   الْآ خِر ةِ  في  و هُو   مِنْ ُ  يُـقْب ل   ف ـل نْ  دِينًا الْإِ
 الحق نور ءإطفا تستهدف كانت مشاورة البعثة بعد الكريم القرآن ذكرها مشاورة أول

 ك ف رُوا الَّذِين   بِك   يم ْكُرُ  و إِذْ :﴿تعالى قال مكة في وقتل  صلى الله عليه وسلم الله لرسول بالكيد وذلك

                                                            
 1٦ - ٢سورة يوسف ، الآيات  ( 416
 ٢5سورة آل عمران ، الآية  ( 417
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يـْرُ  و اللَّ ُ  اللَّ ُ  و يم ْكُرُ  و يم ْكُرُون   يُخْرجُِوك   أ وْ  ي ـقْتُـلُوك   أ وْ  ليِثُْبِتُوك   اكِريِن   خ   ففي، 4٦٢ ﴾الْم 
 فقال بمكة ليلة قريش تشاورت:  قال هماعن الله رضي عباس ابن عن ،4٦٨الطبري
 وقال اقتلوه بل:  بعضهم وقال صلى الله عليه وسلم النبي يريدون بالوثاق فأثبتوه أصبح إذا:  بعضهم
 فراش  علي عن  الله رضي علي فبات ذلك علي نبي  الله فأطلع اخرجوه، بل:  بعضهم

 .  الخ... بالغار لحق صلى الله عليه وسلم وخرج الليلة تلك
 والجماعات الأفراد بين السليم الإجتماعي لبناءا دعائم أهم من الشوري أن وحيث

:﴿  تعالى قال ، الإسرة من بدءا في السلوكية الخلافات حل في الكريم القرآن وظفها فقد
ا ت ـر اض   ع نْ  فِص الًا  أ ر اد ا ف إِنْ     41٦.﴾ جُن اح   ف لا   و ت ش اوُر   مِنـْهُم 

 فالرسول القيادة، أركان نم ركناً  أصبحت حتي بالشوري الكريم القرآن أهتم وقد
 الله أن"  411ويذكر ، والإدارة الحكم أمور في أصحاب  من الرأي أهل يستشير كان صلى الله عليه وسلم
 الرأي منهم وليستخرج بعده، من ب  وليقتدي أصحاب ، قلوب لتأليف بالشوري نبي  أمر
 ".  بالمشاورة أولي صلى الله عليه وسلم فغيره وحي في  ينزل لم فيما

 مكي نص﴾ ب ـيْنهمْ  شُور ى و أ مْرهمْ ﴿ نص أن ،41٨ الظلال في قطب سيد ويذكر
 الجماعة طابع ان  المسلمين، حياة في الدولة من أعم طابع فهو الدولة، قيام قبل أي

 .     للقيادة المختارة للجماعة مميزة وسمة حالاتها، كل في الإسلامية
 ع ل ى ف ـتـ و كَّلْ  ع ز مْت   اف إِذ   الْأ مْرِ  في  و ش اوِرْهُمْ ﴿ :لقول  تعالى 413، في تفسير الطبري

 لأن السماء من وحي وهويأتي  الأمور في اصحاب  يشاور ان صلى الله عليه وسلم نبي  الله أمر ،414﴾اللَّ ِ 
 تسمع انك لتريهم أي الامر في وشاورهم اسحاق ابن وعن القوم لأنفس اطيب المشاورة

                                                            
 3٦سورة الأنفال ، الآية  ( 418
 (٨٨٢/  ٨الطبري ، جامع البيان ، ) ( 419
 ٨33سورة البقرة ، الآية  ( 411
 ه.14٦5والرعية ابن تيمية ، السياسة الشرعية في اصلاح الراعي  ( 411
 ( 31٠55سيد قطب ، في ظلال القرآن ، ) ( 412
 ( 15٨،153/  3الطبري ، جامع البيان ، )  ( 413
 15٨سورة آل عمران ، الآية  ( 414
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 صلى الله عليه وسلم بي ن الله امر ما مزاحم، بن الضحاك وعن غنيا عنهم كنت وان بهم وتستعين منهم
 هدوا إلا قط قوم قوم شاور ما البصري الحسن وعن الفضل من فيها علم لما إلا بالشورة
 عزمك صح أذا يعني فان ((  اللَّ ِ  ع ل ى ف ـتـ و كَّلْ  ع ز مْت   ف إِذ ا: ))تعالى قول  وأما أمرهم لأرشد
 رناكام لما فامض ودنياك دينك أمر من وحزبك نابك فيما لك وتسديدنا اياك بتثبيتنا
 . ب  وثق الله علي وتوكل خالفها أو أصحابك آراء ذلك وافق

  -:  ملخص  ما فيقول أصحاب  صلى الله عليه وسلم الرسول فيها شاور التي المواقف من ويذكر
  ونزل المناسب بالموقع المنذر بن الحباب فأشار المنزل يكون أين بدر يوم شاورهم أن  -1

 . رأي  علي صلى الله عليه وسلم
 .  المشركين من الأسري مصير في ركةالمع إنتهاء بعد صلى الله عليه وسلم الرسول شاور -٨
  بالخروج جمهورهم فأشار العدو إلي يخرج أو المدينة في يقعد أن في أحد يوم شاورهم -3
"  السعدان علي  فأبي المدينة ثمار بثلث الأحزاب مصالحة في الخندق يوم شاورهم -4

 . رأيهما علي صلى الله عليه وسلم فنزل"  عبادة بن وسعد"  معاذ بن سعد
 أشيروا : ))قال حين الإفك قصة في وذلك صلى الله عليه وسلم خصوصيات  أخص في شاورهم بل -5

 وأبنوهم سوء، من أهلي علي ماعلمت الله وأيم ورموهم، أهلي أبنوا اناس في علي
 415 . ((  سوء من ماعلمت والله بمن

 بأقرب  ويأخذ الخلاف، ذلك في ينظر والقائد الرأي، أختلاف علي مبنية والشوري
 لقول  ذلك في المصلحة رأي إذا المرؤوسين رغبة عن يعدل أن ول  والسنة، القرآن إلي

 . ذلك تفسير سبق وقد((  اللَّ ِ  ع ل ى ف ـتـ و كَّلْ  ع ز مْت   ف إِذ ا: )) تعالى
 يري من فمنهم عدم  من بالشوري القائد التزام وجوب في العلماء أختلف وقد

 هذه الخالدي ناقش وقد ، أدلت  ولكل ذلك، يري لا من ومنهم مطلقاً، بالشوري التزام 
 القائد التزام وجوب عدم منطقية فيها أثبت"  الإسلام في الشوري نظام" كتاب  في المسألة

                                                            
 5٢راوه مسلم ، باب التوبة  ( 415
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 علي تدل لا﴾ الْأ مْرِ  في  و ش اوِرْهُمْ : ﴿تعالى قول  ان ،41٠ويضيف الشوري بنتيجة
 صلى الله عليه وسلم الرسول علي واجبة كانت فلو واحدة مرة ولو تركها الوجوب فينقص الوجوب

 في تركها لكن  والكبير الصغير وفي مرة كل في صلى الله عليه وسلم لفعلها ظاهرة علي فيها الأمرو 
 وهو تبوك، بغزوة وأمره الأحزاب، هزيمة بعد قريظة بني إلي بالتوج  كأمره المسائل امهات
 مكانت  ويضعف ، هيبت  من يقلل الشوري باتباع القائد الزام لأن إلي ، يتج  الذي الرأي

 .  مرؤوسي  أو مستشاري  يد في آلة ويجعل  القيادي سلوك  في المبادأة ويقتل ،
 مختلفة قيادية ممارسات ل  تتضح القيادة في الشريف النبوي كالسلو  يتتبع والذي

 ب  يهتدي الذي النبراس هو ،صلى الله عليه وسلم سلوك  يكون أن والواجب وردها، الشوري قبول من
 .  المسلمة للقيادة التشريعي والمنهج المسلم، القائد

 :  وهي القيادة في الشوري نمط عليها يرتكز التي عاييرالم
 قال المسئولية من مكانتهم يدركوا حتي الرأي بمشاركتهم المرؤوسين نفوس تطييب -1

 ﴾ .الْأ مْرِ  في  وش اوِرْهُمْ :﴿  تعالى
مُْ  لنِْت   اللَّ ِ  مِن   ر حْم ة   ف بِم ا: ﴿تعالى قال: بالمرؤوسين واللين الرفق -٨  عن عدوالب﴾ له 

نْـف ضُّوا الْق لْبِ  غ لِيظ   ف ظًّا كُنْت   و ل وْ ﴿ النفور من عنهما يتولد لما والقسوة الغلظة  لا 
 التنفيذ حسن علي التعاون إلي المرؤوسين تجذب الحسنة فالأخلاق﴾. ح وْلِك   مِنْ 

 .  الانجاز وسرعة
 ي ا ق ال  : ﴿ تعالى لقا بأحسنها والآخذ ، الحوار أثناء بينها والمفاضلة الآراء ترجيح -3

ا ا ي أْتيِنِي  أ يُّكُمْ  الْم لأ ُ  أ يّـُه   ف ـل مَّا:﴿ تعالى قول  الي ،41٩﴾مُسْلِمِين   ي أْتوُني  أ نْ  ق ـبْل   بِع رْشِه 
هُ  مُسْت قِرًّا ر آهُ  ا ق ال   عِند  ذ   ﴾ . ر بيي  ف ضْلِ  مِن ه  

                                                            
 م1٨٢٦ه  14٦٦جبري ، محمد سلامة ، كتاب الشوري ، دار البحوث العلمية ، الكويت ،  ( 416
   3٢ورة النمل ، الآية  س ( 417
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 المرؤوسين بين من بأن نوالإيما ، وآرائهم أفكارهم واحترام للجميع الشوري وبسط -4
 علي  سليمان فقبل﴾ بِ ِ  تحُِطْ  لم ْ  بم ا أ ح طتُ ﴿ :تعالي قال القائد يعلم  مالا يعلم من

 قبول علي متحفظاً  كان ان  مع سبأ ملكة إلي برسالة وأيده الأسلوب، هذا السلام
نـ نْظرُُ  ق ال  ﴿ حين الخبر اذِبِين   مِن   كُنْت   أ مْ  أ ص د قْت   س   الخبر صدق تحريو ﴾ الْك 

ا ي ا:﴿ تعالى قال قراره يتخذ أن قبل القائد من مطلوب اء كُمْ  إِنْ  آ م نُوا الَّذِين   أ يّـُه   ج 
ال ة   ق ـوْمًا تُصِيبُوا أ نْ  ف ـت بـ يـَّنُوا بنِ ب أ   ف اسِق    41٢ .﴾ن ادِمِين   ف ـع لْتُمْ  م ا ع ل ى ف ـتُصْبِحُوا بِج ه 

 والدنيوية الدينية الأمور فتخضع محيطها في لالعم مشكلات مناقشة علي الحرص -5
 المشتركة الأمور من أمر في برأي  منهم أحد تستبد فلا ومرؤوسي  القائد بين للشوري

       41٨.﴾ب ـيْنهمْ  شُور ى و أ مْرهمْ : ﴿تعالى قال بينهم
 

 وتوج  بأمزجتهم وتتأثر البشر أجتهادات من مبادئها تستمد الديمقراطية أن والواقع
 بالتناقض وتمتاز التصور، محدود شري فكر وليدة وهي طبقية أو فردية مصالح فقو 

 إلي بحال ترقي ولا ومتطلبات  بدوافع  والاحاطة الإنسان مشكلات حل عن والعجز
 والنزوات الشخصية المنافع وفوق والأثرة الأهواء فوق الشوري لأن الشوري مستوي
 سعادتهم ويحقق عباده أحوال يصلح بما العالم الله وحي من تشريعها تستمد لأنها الفردية

 غالبا في  تكون الذي الوضعي الحكم أنظمة من نظام الباحث يراها كما والديمقراطية
 السلطات جميع مصدر فهم المرؤوسين حق من والتشريعات القوانين إصدار سلطة

 . والنظامية والتنفيذية التشريعية
 تقليب في محصورة المشاورين ومهمة وحده لله لاإ تكون لا الشوري في السادة بينما

 خير وهي الله شرع مع يتعارض لا بحيث المعروضة الآراء من المناسب وأختيار الرأي أوج 

                                                            
 ٠سورة الحجرات ، الآية  ( 418
   3٢سورة الشوري ، الآية   ( 419
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 مزايا ومن المسئولية تحمل علي وتدريبها الرشيدة للقيادة وإعدادها الامم لتربية وسيلة
 : مايلي ،4٨٦ يري كما الشوري

 من فالشوري سلبية نتيجة تكون عاطفي اندفاع إلي الاحيان ضبع في القائد يتعرض -1
 تضر قرارات علي الأقدام من الله بأذن فتعصم العواطف هذه ترشيد ضوابط أنجح

 .  بالمرؤوسين
 وأفكار جهود من يستطيعون ما ليقدموا المرؤوسين أمام الفرصة تتيح الشوري -٨

 . المؤسسة منها تستفيد ومهارات
 وهي ومرؤوسي  القائد بين والثقة الحب تعزز فهي المفتوح الحوار من نوع الشوري -3

 تنمو التي افشاعات ووقف المرؤوسين لدي الشكوك وإزالة الهواجس لنفي سبيل خير
 .الديمقراطية ضنهاتحت التي الغوغائية عتمة في وتنتشر الاستبدادية القيادات ظل في

 ويشعر وقائدهم المرؤوسين بين اسكوالتم العاطفي الدفء المؤسسة تمنح الشوري -4
 جو في اكبر بنشاط للقيام يدفع  مما والإنسانية والفكرية الذاتية بقيمت  المرؤوس فيها
 .  والحقد الكبت علي وتقتضي والرضي الإبداع من

 .  وسلم علي  الله صلي برسول  واقتداء الله لأمر القائد من امتثال الشوري تطبيق -5
 : 4٨1 أبوسن ويضيف  
 تفرض أو معينة مطالب لتحقيق تسعي التي الرسمية غير التنظيمات علي تقضي أنها -1

 .  الإدارة في السلطة توجي  علي سيطرتها
 قال ومعرفت ، القائد كفاءة إلي تستند بل طبقي اساس علي تقوم لا القيادة أن -٨

     4٨٨﴾.ع لِيم   عِلْم   ذِي كُلي  و ف ـوْق   ن ش اءُ  م نْ  د ر ج ات   ن ـرْف عُ :﴿تعالى

                                                            
 1٢٦زيدان ، عبدالكريم ، أصول الدعوة ، القاهرة ، ب،ت  ،  ( 421
 ٨٩ه  ، ص  14٦4أبوسن ، أحمد أبراهيم ، الإدارة في الإسلام ، الدار السودانية ، ب ، ت ،  ( 421
 ٩٠لآية سورة يوسف ، ا ( 422
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 لكن  ودراية خبرة دون  هم لمن يترك  ولا القرار بأتخاذ ينفرد تسلطياً  ليس القائد إن -3
 . الجماعة برأي القرار فيصدر للشوري الأمر يعرض

 لخصها ودنيوية دينية مكاسب تحقق فأنها الشوري مبدأ طبقت إذا ةالتربوي والقيادة -4
 : الاتية النقاط في ، 4٨3الحربي

 ﴾ .الْأ مْرِ  في  و ش اوِرْهُمْ : ﴿ يقول حيث وتعالى سبحان  الله طاعة -أ
 .  المختلفة القيادة مواقف بعض في عن  ثبت كما صلى الله عليه وسلم الرسول سنة تطبيق -ب
 تنفيذه علي فيعلمون المرؤوسين لدي وقبولا ثباتا اكثر وجعل  القرار نوعية تحسين -ت

 .  شديد وحماس صادقة برغبة
 . والمجتمع النؤسسة إدرة وبين ومرؤوسي  القائد بين الثقة دلمع زيادة -ث
 .  للقيادة الصالحة المواهب واكتشاف القيادية القدرات تنمية -ج
 ويحقق التربوي للعمل يصلح فيما مشاورتهم عند للمرؤوسين المعنوية الروح رفع -ح

 . الشوري مطلن التربوي القائد اتباع ضرورة تؤكد المميزات هذه أن ومع أهداف ،
 

 :  بالرأي المستقل أو المتسلط أو المستبد النمط -١
 مشاورة اعتماد وعدم بالرأي، والإستبداد الشخصية، بقوة النمط هذا يمتاز
 القيادي الاسلوب هذا جاء وقد عنها، بالخروج ولايسمح وقرارات ، أوامرة يملي المرؤوسين،

 الظالمة والأمم بالرأي، المستبدين الملوك لسلوك ملازماً  المحمدية البعثة قبل الكريم القرآن في
 . الكهف سورة في ذكره جاء الذي والملك هود، وقوم فرعون أمثال
 ثم القيادي، الأسلوب هذا استخدموا معينة مواقف في والأنبياء الحكماء بعض أن كما

 عضب في النمط هذا فأقر" الكريم القرآن" المحفو  بالكتاب الخالدة الرسالة جاءت

                                                            
ة الحربي ، طلال مبارك ، مدي ادراك ممارسة مديري المدارس الثانوية لبعض مفاهيم الإدارة الإسلامية ، رسالة ماجستير غير منشورة ، جامع ( 423

 م .1٨٨5م -ه1415ة والتخطيط ، التربويام القري ، كلية التربية ، قسم الإدارة 
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 النمط هذا من الغابرة النماذج وعرض الحرب، أوقات وفي الكفار مع خاصة المواقف
 قبل محورين، في النمط لهذا الكريم القرآن وصف الباحث يعرض وسوف هذا. القيادي

 :  يلي كما وذلك وبعدها البعثة
 :  القرآنية القصص يوضحه كما البعثة قبل برأيه المستبد النمط -أ

 سلوك  علي يسيطر أو ب  يتصف الذي القائد ونعت النمط هذا كريمال القرآن ذكر
 ففي الجبار المستبد، المسرف، الفاسق، الطاغي، الظالم، المستكبر، منها كثيرة بصفات
 م نْ  و ق الُوا الحْ قي  بِغ يْرِ  الْأ رْضِ  في  ف اسْت كْبـ رُوا ع اد   ف أ مَّا :﴿تعالى يقول الظالمة الأمم وصف

ل ق هُمْ  الَّذِي اللَّ    أ نَّ  ي ـر وْا أ و لم ْ  قُـوَّةً  نَّامِ  أ ش دُّ  هُمْ  أ ش دُّ  هُو   خ  انوُا قُـوَّةً  مِنـْ  بآِ ي اتنِ ا و ك 
 أهلها علي الأرض في تعظموا أي: 4٨5تفسيره في السعود أبو وقال،  4٨4﴾يج ْح دُون  
 قوة كانت وإن ية،والولا للتعظيم أستحقاق بغير أهلها علي واستولوا فيها، واستعلموا

 التسلط إلي جنحت إذا مذمومة تصبح أنها إلا الشخصية القيادة مقومات من الجسم
 :  الشاعر يقول ذلك وفي والإستبداد،

  العصافير وأحلام البغال جسم**              عظم ومن طول من بالقوم باس لا
 عليهم لإستيلاءوا قهرهم إلي الناس خدمة في مسارها عن البدنية بالقوة فالخروج

 بقوة إهلاكهم النتيجة وكانت السلام علي  هود قوم من ماحدث وهذا غاشمة قوة يجعلها
 .  وتعالى سبحان  الجبار القوي

ادِ  ذ اتِ  إِر م  *  بِع اد   ر بُّك   ف ـع ل   ك يْف   ت ـر   أ لم ْ : ﴿تعالى الله يقولو   يُخْل قْ  لم ْ  الَّتِي * الْعِم 
ا دِ  في  مِثـْلُه  وُد  * الْبِلا  ابوُا الَّذِين   و ثم   في  ط غ وْا الَّذِين  *  الْأ وْت ادِ  ذِي و فِرْع وْن  *  باِلْو ادِ  الصَّخْر   ج 
دِ  ا ف أ كْث ـرُوا*  الْبِلا  ((  ل كُمْ  آذ ن   أ نْ  ق ـبْل  ))  قول   ، 4٨٩كثير ابن ويقول، 4٨٠ .﴾الْف س اد   فِيه 

                                                            
 15سورة فصلت ، الآية  ( 424
 ( ٢/ ٢و السعود ، )تفسير أب ( 425
 11 -٠سورة الفجر ، الآيات   ( 426
 ( 3٢٨/ ٨تفسير ابن كثير ) ( 427
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 يعارض  ولا ، سلطان  في أحد ينازع لا وأن  الناس، عقول علي أستحواذه علي دليل
 ،4٨٢﴾ ل كُمْ  آذ ن   أ نْ  ق ـبْل   ل  ُ  آم نْتُمْ  ق ال  : ﴿تعالي قول  ومثل  واستبداده، من  الخوف لشدة
 الشديد رعيت ، في المتحكم برأي  المستبد المتسلط القائد سلوك الأسلوب، هذا في فيظهر

 .  الله عن لبعده وذلك أمره يخالف من لكل العقاب
ب ا: ﴿تعالى قول  تفسير عند ،4٨٨القرآن ظلال وفي : يقول﴾ ط غ ى إِنَّ ُ  فِرْع وْن   إِلى   اذْه 

 مايعين  كل الله فسأل الضخمة، المهمة لهذه منتدب ان  يعلم السلام علي  موسي يكن لم
* ص دْريِ لي  اشْر حْ  ر بي  ق ال  ﴿ قال الصلاحيات من العسيرة المهمة هذه مواجهة علي

ةً  و احْلُلْ *  أ مْريِ لي  ي سيرْ و   *  أ هْلِي مِنْ  و زيِراً لي  و اجْع لْ *  ق ـوْلي  ي ـفْق هُوا* لِس اني  مِنْ  عُقْد 
ارُون           43٦.﴾ أ مْريِ في  و أ شْركِْ ُ *  أ زْريِ بِ ِ  اشْدُدْ *  أ خِي ه 

 ةممارس من وتمكن  حجت ، تؤيد صلاحيات رب  من موسي يطلب الآيات ففي
 إدارت  وتضعف القائد تضعف صلاحيات من دعم دون المسئولية ممارسة لأن.  المسئولية
 أوُتيِت   ق دْ  ق ال  : ﴿ تعالى قال الي  وفوضها الصلاحيات تلك وتعالى سبحان  الله فأعطاه
 وفي باسم ، الله ينادي  حين لموسي وايناس تكريم عطف ذلك وفي ،﴾مُوس ى ي ا سُؤْل ك  
 مضاعفة إلي ويدفع  رئيس ، قلب من ب  يقر أمر باسم  المرؤوس ذكر أن ليإ لفت  الآية

 .  العمل في والاطمئنان ، الجهد
 ومقتاً  كراهة القيادات أشد من المرؤوسين معاملة في المتحيزة الظالمة القيادة وهذه

 .وقوم  لفرعون ذلك كان وقد وانهيارها فشلها أسباب وتحمل ، المؤسسة منسوبي عند
 للروح هدم معول يكون بالرأي والاستبداد التسلط اسلوب فإن التربوي المستوي وعلي

 ةالتربويو  التعليمية للعملية ومعوق نفس ، للقائد توتر ومصدر المرؤوسين، لدي المعنوية
  .للطلاب الدراسي التحصيل مستوي وبالتالي  والأداء الإنتاجية مستوي فينخفض

                                                            
 ٩1سورة ط  ، الآية  ( 428
 ( 41٨/ 5تفسير في ظلال القران ، ) ( 429
 3٨ -٨5سورة ط  ، الآيات  ( 431
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 لِم س اكِين   ف ك ان تْ  السَّفِين ةُ  أ مَّا:﴿ تعالى قول  في جاءما والإستبداد التسلط أنماط ومن
لُون   ا أ نْ  ف أ ر دْتُ  الْب حْرِ  في  ي ـعْم  فِين ة   كُلَّ  ي أْخُذُ  م لِك   و ر اء هُمْ  و ك ان   أ عِيبـ ه   ،431﴾غ صْبًا س 

 .غصباً  صالحة سفينة كل يأخذ لمظا ملك علي يمرون  ،43٨كثير ابن قال

 :   والصالحين والحكماء الأنبياء قصص في برأيه مستقلال النمط -ب
 ولا القرار، اتخاذ عند وذلك للقيادة المستقل الفردي السلوك يمثل النمط هذا

 القادة حياة في الطارئة المواقف تقتضي  سلوك وهو المناقشة أو بالمشاركة للتابعين يسمح
 معارضتهم أو الإداري القرار عادأب أدراك علي التابعين قدرة عدم تقتضي  كما الصالحين

 سلوك في الكريم القرآن في القيادي النمط هذا تمثل وقد ، الجادة عن الانحراف بغرض ل 
 النمط، هذا أصحاب أخبار وتعالى تبارك الحق يقص حيث والصالحين الأنبياء بعض

 ومن اض،للأعتر  فرصة يتيح ولا الحوار، يقبل لا باسلوب معينة قيادية لمواقف ومعالجتهم
 قول  في جاء ما ذلك ومن توضحيها عدم أو القرار صدور في العلة توضيح القائد حق

 يذكر، 433﴾ذِكْراً مِنْ ُ  ل ك   أُحْدِث   ح تىَّ  ش يْء   ع نْ  ت سْأ لْنِي  ف لا   اتّـَبـ عْت نِي  ف إِنِ  ق ال  ﴿:تعالى
 هنا فالتسلط بالقتل،"  نعذب  فسوف"  وشرك  كفره علي يستمر من أن ،434كثير ابن

 فاستئصال المؤمنة للقيادة التابعين فطرة يفسده الذي الأمر وهو بالله، الكفر بسبب كان
 .  وتابعيها القيادة استقامة عوامل من الفئة هذه

 لموقف خاص بتقدير ولا من ، مبادأة لا النمط هذا تحت مندرجاً  القائد يكون وقد
 الذي الصارم النمط في المتمثل السلوك ذاه بتطبيق مكلفاً  يكون قد بل ذات ، من نابع

 المناسب، القيادة أسلوب في الله لأوامر مطبقاً  القائد فيكون معين، قيادي لموقف يصلح
 بالكف صلى الله عليه وسلم رسول  يوج  نراه الحرم، الاشهر وفي الحرام المسجد في القتال الله حرم فكما

                                                            
 ٩٨سورة الكهف ، الآية  ( 431
 3/٨٢تفسير ابن كثير ،  ( 432
  ٩٦ سورة الكهف ، الآية (433
 ( 1٦٨/ 3تفسير ابن كثير ) ( 434
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 القتال المسلمين حق من يصبح وعندئذ المعتدين، هم المشركون يكون حتي القتال عن
 .  الحرام المسجد عند ذلك كان ولو حتي انفسهم عن دفاعاً 

"  عليهم واغلظ"  عنهما الله رضي عباس ابن قول، 435 الصفوة في الصابوني ويورد
 تجوز الآيات من كثير الكريم القرآن وفي. والإرعاب والقتال بالجهاد عليهم أشدد أي

 ولا والقتال، الحرب أمر في وخاصة بهم الرأفة وعدم ، ينبالمشرك الاستبداد المسلم للقائد
      43٠﴾.الريق ابِ  ف ض رْب   ك ف رُوا الَّذِين   ل قِيتُمُ  ف إِذا: ﴿ تعالى يقول ذلك في يشاور
اءُ  م ع  ُ  و الَّذِين   اللَّ ِ  ر سُولُ  مُح مَّد  ﴿ وقول  نـ هُمْ  رُحم  اءُ  الْكُفَّارِ  ع ل ى أ شِدَّ      43٩﴾.ب ـيـْ

 عن يخرجون الذين الاتباع مع غالباً  تكون الكريم القرآن في الصارمة المؤمنة والقيادة
 صلى الله عليه وسلم رسول  الله أمر ولذلك لعباده اختاره الذي الله سبيل عن ويحيدون الدعوة منهج

 هذا لأن والاستبداد والقهر الحزم علي قائمة الأصناف لهذه قيادتهم تكون بأن والمؤمنين
 . الاوصاف هذه لمثل المناسب هو القيادي النمط

 قصص في بالرأي المستقل القيادي النمط تقرر التي الآيات أستعراض خلال ومن
 في  مقطوع سلوك أحوال  أكثر في النمط هذا ان يتضح والصالحين والحكماء الانبياء
 . ذلك في للمشاورة مكان فلا وبالتالي الاسلوب بهذا للأخذ القائد يدعو قرآني بنص

 غالباً  المقوتة القيادية الاساليب من فإن  توجي  في  يرد لم فيما بالرأي ستبدادالا أما
 نتيجت  وكانت والجبابرة للطغاة القيادي السلوك في جلياً  ذلك ظهر وقد الكريم القرآن في

 . وسقوطها قياداتهم انهيار
خدام  في والفكر الوضعي يعتبر النمط المستبد من الأنماط القيادية مطلقة ويبرر است

، وذلك مما يحسن في  هذا ٨1وأخصها الباحث في صفحة ، 43٢ مواقف ذكرها جيري
                                                            

 ( 51٨/ 1تفسير الصابوني ) ( 435
 4سورة محمد ، الآية  ( 436
 ٨٨سورة محمد ، الآية  ( 437
جيري .ل جراي ، الاشراف ، مدخل علم السلوك التنظيمي لإدارة الناس ، ترجمة هوان  ، وليد عبد اللطيفن معهد الإدارة العامة ، الرياض  ( 438
 41٢م ، ص  1٨٢٢ه/  14٦٢، 
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يتفقون علي أن النمط نادر التطبيق في الإدارة الحديثة ، 43٨ الاسلوب الشيخ وآخرون
لعدم ملائمت  مع متطلباتها ولما يترك من الاثار السلبية علي المرؤوسين وكفاءتهم الإنتاجية 

 ثلاثة مستويات من السلوك هي :   ثم صنفوه إلي
 توقراطيو الا والنمط الصالح، توقراطيو الا والنمط المتحكم، الاوتوقراطي النمط

 الأنماط من اللبق والنمط الصالح النمط لكن وعيوب  مميزات  الأنماط هذه من ولكل اللبق،
 القرآن توجيهات مع تنسجم تلك مواقفها في وهي المرؤوسين عند قبولاً  تلقي التي القيادية
 يعملون التي والمؤسسة المرؤوسين مصالح لحماية القيادة في الحزم علي الحث في الكريم
 . فيها

 إقامة القرآني، النمط فغاية المنشودة الغاية في الكريم القرآن نمط عن يختلف لكن 
 إلي الوصول الوضعية الأنماط وغاية الإيمان، حركت  وينظم الله شرع يسوده صالح مجتمع
 القرآن في المستبد النمط إن كما الدنياوية، والمصالح والربح الإنتاج من حد أقصي
 المجتمعات، في مهامها البشرية القيادات بدأت أن منذ البشرية الحياة عمق في ضارب
 من الإنسان عرفها التي الحضارات عبر إلا الانماط هذه يناقش لم الوضعي الفكر بينما

 .  الخ..واليونانية كالمصرية يةالتاريخ آثارها خلال
 

  : الكريم القرآن يوضحه كما((  المتسيب))  القيادة في الترسلي النمط -3
 تغيير أو تدخل دون علي  كانت ما علي تسير الأمور ترك علي النمط هذا يعتمد

 مرؤوسي  في لقوة أو في  لضعف القيادية الأعمال تبني علي القائد قدرة عدم يعكس وهو
 .  أتفق كيفما تسير الأمور فيترك تمردها يخشي

 الأفكار مؤسست  في تظهر حيث الفوضوي، أو بالمتسيب النمط هذا ويعرف
 اختياره تم الذي" الشخص لأن قيادياً  اسلوباً  ليس ان  الاستهتار ويشيع المتضاربة، والآراء

 " . مناسب بشكل بمهام  القيام في فشل قد القيادي للمنصب
                                                            

 14٨م ، ص  1٨٢٨ه /  14٦٨سالم ، فؤاد الشيخ ، وآخرون ، المفاهيم الإدارية الحديثة ، شركة  دار الشعب ، عمان ،  ( 439
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 التهكم سبيل علي الكريم القرآن في ذكره وجاء القيادات بعض في لنمطا هذا شاع وقد
 الابداع، وقتل المرؤوسين، حقوق ضياع إلي يؤدي تسيب من يمثل  لما اقراره، وعدم ب 

 علي يساعد بل قيادتها، إلي ولايسمو الأمة مصلحة يحقق لا فهو الأداء، مستوي وتدني
 .  الانضباط وعدم الفوضي نشر

 تنكبت ضالة قيادات في النمط هذا ل  يتبين الكريم القرآن لباحثا ستعرضا
: تعالى قال ولاتنهي تأمر لا فكانت الصواب عن وحادث المرغوب القيادي السلوك

 مِنْ  ع ل يْهِمْ  ل  ُ  ك ان   و م ا* الْمُؤْمِنِين   مِن   ف ريِقًا إِلاَّ  ف اتّـَبـ عُوهُ  ظ نَّ ُ  إِبلِْيسُ  ع ل يْهِمْ  ص دَّق   ل ق دْ ﴿
ا هُو   ممَّنْ  باِلْآ خِر ةِ  يُـؤْمِنُ  م نْ  لنِـ عْل م   إِلاَّ  سُلْط ان    ش يْء   كُلي  ع ل ى و ر بُّك   ش ك   في  مِنـْه 
فِيظ        44٦.﴾ ح 

 ل  كان ما سلطان، من عليهم ل  كان وما:  قول  تفسير عند ،441الطبري يقول
 لي  ك ان   و م ا﴿ أبليس يادةق عن آخر موضع في قال حيث بها يظلهم حجة من عليهم
بْتُمْ  د ع وْتُكُمْ  أ نْ  إِلاَّ  سُلْط ان   مِنْ  ع ل يْكُمْ   ﴾ . لي  ف اسْت ج 

 ابْنِ  و عِيس ى د اوُود   لِس انِ  ع ل ى إِسْر ائيِل   ب نِي  مِنْ  ك ف رُوا الَّذِين   لعُِن  :﴿ تعالى وقال
انوُا ع ص وْا بم ا ذ لِك   م رْيم    انوُا*  ي ـعْت دُون   و ك  انوُا م ا ل بِئْس   ف ـع لُوهُ  مُنْك ر   ع نْ  ي ـتـ ن اه وْن   لا   ك   ك 

 سبحان  واقسم اتوه، فعلوه منكر عن يتناهون لا كانوا ،443الطبري ففي، 44٨ ﴾ي ـفْع لُون  
 القيادات يشمل وهذا الله، معاصي عن النهي تركو لانهم الفعل بأس ذلك مثلهم ان

 القيام في وتهاون  المجتمعات، تلك في القيادي الدور ابغي الآية وتوضح والمرؤوسين،
 . بمسؤليات 
 قيادات في المؤهلة غير العناصر تتدخل القادة، اختيار تحكم التي المعايير غياب وفي
 للناس قيادتها أن مع الضالة القيادات مقاعد علي مكانها الشياطين وتلقي ، المؤسسات

                                                            
 ٨1-٨٦سورة سبأ ، الآيات  ( 441
 (٠/٨1٨تفسير الطبري ، ) (441
 ٩٨-٩٢سورة المائدة ، الآية  ( 442
 (3/14٠مرجع سابق ، الطبري ) ( 443



211 
 

  
 

: وتعالى تبارك الحق يقول الخصوص هذا وفي إكراه، ولا قوة ولا فيها قهر لا ترسلية قيادة
    444 .﴾ ط اغِين   ق ـوْمًا كُنْتُمْ  ب لْ  سُلْط ان   مِنْ  ع ل يْكُمْ  ل ن ا ك ان   و م ا﴿ 

 من والحساب والمتابعة التعقيب يجئ عندما حقيقتها علي الترسلية القيادات وتظهر
﴿  مسؤليتها عن تتنصل عندما قياداتال هذه وصف في: تعالى يقول وتعالى سبحان  الله
   . ﴾ ط اغِين   ق ـوْمًا كُنْتُمْ  ب لْ  سُلْط ان   مِنْ  ع ل يْكُمْ  ل ن ا ك ان   و م ا

 لا قيادات كانت بأنها المحاسبة مواقف في القيادات هذه بعض تصرح وهكذا
 القادة لأن الترسلي، النمط تحت تقع بذلك فإنها المرؤوسين علي قهر ولا لها سلطة

 المجتمعات تمارس  لما معارضة دون القيادية مراكزهم لهم يحفظ بما إلا يهتمون لا الترسلين
 الحق، وناهضت الهوي تابعت التي الغابرة الامم في بارزاً  السلوك ذلك وكان ، والمرؤوسين

 يخالف نمط الحر فالنمط شعوبهم وانهيار وعذاب إداراتهم انهيار في سبباً  بذلك كانوا
 من ولان  بال ذات مصلحة يحقق لا لان  المرؤوسين لقيادة ولايلح الكريم القرآن مايقرره

 يعده الإداري الفكر ان ومع الهوي وإتباع التسيب علي تشجع التي القيادية السلوكيات
 ويوضح القائمة ذيل في يضع  والتطبيقية النظرية دراست  جميع في أن  إلا القيادة أنماط من

 مثل الإدارة علماء بعض ان بل والافراد العمل مستوي علي ضعيفال الإنتاجي مردوده
 .  الحقيقية منزلت  النمط هذا انزال في القرآن مع يتفق وبذلك قيادياً  نمطاً  يعده لم جيري

 نظام في تمثل إنما فإنها المشركين قيادة عن الأنبياء تخلي ظاهرها التي الآيات أما
 قوم أدرك وقد التابعون، يتصوره مما أقوي بجزاء التهديدو  بالعقوبة الإنذار الحديث التأذيب
ان تْ  ف ـل وْلا  :﴿وتعالى تبارك الحق يقول ذلك وفي فأسلموا التهديد ذلك يونس  ق ـرْي ة   ك 
ا ف ـنـ ف ع ه ا آ م ن تْ  فْن ا آ م نُوا ل مَّا يوُنُس   ق ـوْم   إِلاَّ  إِيم انُـه  نْـي ا اةِ الحْ ي   في  الخِْزْيِ  ع ذ اب   ع نـْهُمْ  ك ش   الدُّ

  445. ﴾حِين   إِلى   و م تـَّعْن اهُمْ 

                                                            
 3٦سورة الصافات، الآية (  444
 ٨٢سورة يونس ، الآية  ( 445
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بوُك   و إِنْ : ﴿تعالى قول  المشركين قيادة عن التخلي ظاهرها التي الآيات ومن  لي  ف ـقُلْ  ك ذَّ
لُكُمْ  و ل كُمْ  ع م لِي لُون   ممَّا ب ريِء   و أ ن ا أ عْم لُ  ممَّا ب ريِئُون   أ نْـتُمْ  ع م      44٠.﴾ت ـعْم 

 عند من ب  ماجئتهم عليك وردوا المشركون، يامحمد كذبك فإن: 44٩ يالطبر  ففي
 كل يجازي وإنما وعملكم، دينكم ولكم وعملي، ديني لي القوم، أيها:  لهم فقل ربك
 .  بقتالهم أمر آخر موضع وفي الآية، وارد النظر ولفت فالتأديب بعمل ، عامل

لُ  ق ـوْمِ  و ي ا: ﴿وتعالى تبارك الحق ويقول ان تِكُمْ  ع ل ى وااعْم   س وْف   ع امِل   إِنيي  م ك 
 44٢﴾.ر قِيب   م ع كُمْ  إِنيي  و ارْت قِبُوا ك اذِب   هُو   و م نْ  يُخْزيِ ِ  ع ذ اب   ي أْتيِ ِ  م نْ  ت ـعْل مُون  

 وسوف. تعلمون  الذي العمل من تمكنكم علي اعملوا أي ،44٨الطبري ففي
  .ويخزنهم يذلهم عذاب الخاتمة بسوء ويهددهم هاإلي والمحسن نفس  علي الجاني أينا تعلمون

ثِيراً أ ضْل لْن   إِنّـَهُنَّ  ر بي :﴿ السلام علي  ابراهيم لسان علي تعالي ويقول  النَّاسِ  مِن   ك 
 تبعني فمن ، 451الطبري يقول، 45٦﴾ ر حِيم   غ فُور   ف إِنَّك   ع ص اني  و م نْ  مِنيي  ف إِنَّ ُ  ت بِع نِي  ف م نْ 
 وأشرك أمري خالف ومن بسنتي، مستن أي مني فإن  بالله الإيمان من علي  ناأ ما علي
 وظل ، منهم يشاء عمن ويعفو ، بفضل  المدنبين ذنوب يغفر الله الي مرده فإن بالله

 . اليقين أتاه حتي الله الي الدعوة من موقف  علي السلام علي  ابراهيم
 وهو الخيارات أصعب المرؤوسين أمام تضع إنما القرآن في ومثيلاتها الآيات هذه كل

 إِنَّ : ﴿تعالى قال القادة غضب لايماثل  شأن  جل وغضب  العصاة، علي الله بنقمة الإيذان
  45٨﴾.ل ش دِيد   ر بيك   ب طْش  

                                                            
 41سورة يونس ، الآية  ( 446
 (٩/11٨تفسير الطبري ، ) ( 447
   ٨3سورة هود ، الآية  ( 448
 ٩/1٦٢مرجع سابق الطبري،  ( 449
 3٠سورة إبراهيم ، الآية  ( 451
 (٢/٨٨٢تفسير الطبري ، ) ( 451
 1٨سورة البروج ، الآية  ( 452
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 الحياة، شئون لكل الشامل والتشريع لاينضب، الذي المعين الكريم، القرآن يظل وهكذا
 وترشيد الصالح، المجتمع لبناء الأول والمرجع خلف ، من ولا يدي  بين من الباطل لايأتي 
 . أحوالها يصلح ما إلي الناس لقيادة المتكامل القيادي السلوك

 مطلقة وليست - عامة الديموقراطي )الشوري( بصفة النمط إن ويستنتج الباحث
 وإمكانات طاقات ول  بشر فالقائد للتطبيق وأصلحها الثلاث القيادة أنماط أسلم -
 لذلك حاول مهما بذات  عليها والإشراف الأعمال بكل القيام يستطيع لن وهو دودةمح

 العمل وتنظيم توجيههم حسن مع عليهم المسؤوليات وتوزيع بالعاملين فالاهتمام
 . للنجاح الطريق هو وتخطيط 

 من يتطلب وهذا الفشل ل  يسببون أو للنجاح القائد يدفعون الذين هم والعاملون
 العاملين طاقات كل من الاستفادة من تمكن  وكفاءة وقدرة معينة حدود إلى ونةمر  القائد
 عيب أو نقص أي من الخالي الرشيد القيادي النمط أن إلا. العمل لصالح وتوجيهها مع 

 الله كتاب من المستمد الإسلامي النمط هو المستمر النجاح ب  تمسك لمن يكفل والذي
 هو البشر فخالق بعده من الراشدين الخلفاء وسيرة موالسلا الصلاة علي  رسول  وسنة

 المنهج هي الإسلامية فالشريعة لذلك الساعة تقوم أن إلى لعباده يصلح بما الأدرى
 حيات  أسلوب أو قيادت  في اعتمد ومن ومستقبلها، حاضرها الحياة شؤون لكل الشامل

 أجمل ولقد.  وىوغ ضل فقد عن  حاد ومن رشد فقد الصحيح الإسلامي المنهج على
 نمط الرفيع الإداري والحس النافذه البصيرة ذو وهو عن  الله رضي الخطاب بن عمر الخليفة
 غير في والقوي ضعف غير في الليّن  إلا في  يصلح لا الأمر هذا إن: )  قول  في القيادة
 التي والمبادئ القواعد بأن أيقنوا الحديث العصر في الديموقراطية دعاة ولعل(.  عنف

 أقرت التي وتعاليمها الإسلامية الشريعة من الأصل في مستمدة هي بها الأخذ يدعّون
 453. الزمن من قرناً  عشر أربعة من أكثر منذ الحقيقية الديموقراطية

                                                            
 1٨5ه ، ص 141٠رسالة ماجستير ) أنماط القيادة الواردة في القرآن الكريم ومدي تطبيقها في الإدارة المدرسية( ،  ( 453
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 النمط في ممثلة الحديث الإداري الفكر عليها أجمع التي القيادة أنماط أن ،الباحث يري
 في وردت التي الإنماط من وغيرها الترسلي، والنمط الاوتوقراطي، والنمط الديمقراطي،

 تتعلق التي الكريم القرآن آيات بدراسة قام ثم يرده أو القرآن يقره مما الوضعي، الفكر
 القرآن ب  ماجاء مع الوضعي الفكر يتفق الدراسة تبين من خلال وتفسيرها، بالقيادة
 الإداري الفكر علي تسيطر سوف لقرآنا أقرها التي القيادية الأنماط أن يعني ،وهذا الكريم

 و إِنَّ ُ :﴿ تعالى لقول التربوي القيادي للسلوك الصحيحة المسارات نحو وتوجه  الحديث
يْ ِ  ب ـيْنِ  مِنْ  الْب اطِلُ  ي أْتيِ ِ  لا  * ع زيِز   ل كِت اب   لْفِ ِ  مِنْ  و لا   ي د  يد   ح كِيم   مِنْ  ت ـنْزيِل   خ   يُـق الُ  م ا حمِ 

 454 .﴾أ ليِم   عِق اب   و ذُو م غْفِر ة   ل ذُو ر بَّك   إِنَّ  ق ـبْلِك   مِنْ  للِرُّسُلِ  قِيل   ق دْ  ام   إِلاَّ  ل ك  
 وأرسل البشرية الله خلق أن منذ للقيادة النمطية الجوانب عرض الكريم القرآن فإن

 الترسلي، النمط أو المستبد والنمط الشوري نمط في القيادية الأنماط وحدد للأمم، رسل 
 ةالتربوي القيادة في النمطية الجوانب شمل قد القرآن يكون وبذلك الأبائي أو الاخلاقي، وأ

 ش يْء   مِنْ  الْكِت ابِ  في  ف ـرَّطْن ا م ا:﴿تعالى لقول  مصداقاً  الوضعي الفكر يولد أن قبل
ي اناً الْكِت اب   ع ل يْك   و ن ـزَّلْن ا﴿ وقول 455﴾  .﴾للِْمُسْلِمِين   و بُشْر ى ةً و ر حْم   و هُدًى ش يْء   لِكُلي  تبِـْ

45٠  
  

                                                            
 43-4٦سورة فصلت ، الآية  ( 454
 3٢سورة الأنعام ، الآية  ( 455
 ٢٨سورة النحل ، الآية  ( 456
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 فى الاسلام: التعليماستراتيجيات بناء  لرابعلمبحث اا>
 عنى قد الكريم القرآن فإن الإسلامية، النظر وجهة من التعليم إستراتيجية ان
 إستراتيجيات من العديد الكريم القرآن استخدم وقد العقل، ومخاطبة العقل، باحترام
 ويتدبر، ليتفكر، للعقل؛ عديدة خطابات وج  فقد البشري؛ للعقل والخطاب التوجي 
: وتعالى سبحان  فقال التدبر؛ وعلى التفكير، وعلى العقل، إعمال على وحث ويتأمل،

لْ  في  و ي ـتـ ف كَّرُون  ﴿  ع نِ  جُنُوبُـهُمْ  ت ـت ج افى  ﴿:لىتعا وقال ،45٩.﴾و الْأ رْضِ  السَّم او اتِ  قِ خ 
وْفاً ر بّـَهُمْ  ي دْعُون   الْم ض اجِعِ  عًا خ   45٢.﴾و ط م 

 بين التآزر وإحداث البصر، إعمال من  مطلوب الإنسان أن الكريم القرآن بينَّ  كما
بِلِ  إِلى   ن  ي ـنْظرُُو  أ ف لا   ﴿:فقال العقل، وبين بالبصر حاسة  وعدد ،45٨ ﴾خُلِق تْ  ك يْف   الْإِ

 4٠٦.﴾تُـبْصِرُون   أ ف لا   أ نْـفُسِكُمْ  و في  ﴿: وقال وآلاءه؛ نعم  وتعالى سبحان 

 بالعظة يذكر وحينًا القصة، يذكر فحينًا كثيرة؛ أستراتيجيات القرآن ساق وقد
 ببعض للإنسان يذكر وحينًا والتيسير، بالتدريب يذكر وحينًا بالأمر، يذكر وحينًا والعبرة،
 أن ل  كان ما التي والأمور يعلمها، لا التي الأشياء بعض للإنسان يذكر وحينًا النعم،
 العلم، من جزء هناك أن إلى خفية إشارة ذلك وفي الغيب، علوم خلال من إلا يدركها
 النفوس في يأتي الذي العلم اللدني، العلم وهو عباده، من يشاء لمن الله يهب  كبير وجزء

 جامدة، معلومات العقل يعط لم الكريم فالقرآن يريد؛ من قلب في وجل عز الله يقذف  إذ
 ل  وأعطى بمخاطبت ، وعنى باحترام ، عنى بل علي ، ويهيمن العقل على يسيطر ولم

 .هلك فيمن يهلك لا حتى معينة؛ حدود إلى التفكير في الفرصة

                                                            
 1٨1سورة آل عمران ، الآية  ( 457
 1٠ية سورة السجدة ، الآ ( 458
 1٩سورة الغاشية ، الآية  ( 459
 ٨1سورة الذرايات ، الآية  ( 461
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 مما والتربية التعليم إستراتيجيات من نأخذ أن ةالإسلامي بيئتنا في حاجة في نحن ولذلك
 ومع تعلمنا، مع ويتناسب يتوافق ما الغرب من لنا يرد ومما الأجنبية، البيئة من لنا يرد

 وبقدر حاجة في أننا كما منها، الكل وراء ننساق ولا التعليمية، نظمنا ومع تعليمنا،
 التعليم إستراتيجيات من لعديدوا النماذج، من العديد نبتكر وأن نبدع أن إلى أكبر

 والشرعية الإسلامية ومناهجنا الدراسية، ومناهجنا بمقرراتنا، خاصة تكون والتربية التي
 فهي الطبيعية؛ العلوم غير خصوصية لها الإسلامية العلوم أن وذلك التحديد، وج  على

 على منها كبير قدر في تعتمد العلوم هذه أن كما وأنبلها، العلوم وأرفع وأعظم أشرف
 العقلية قدراتهم وتفاوت اختلاف عند المتعلمين بعض عقول على يصعب قد مما التجريد
 والإعداد، والتأليف، البحث، في الجهد من الكثير نبذل أن بد فلا استيعابها، من والمعرفية

 تعليمية إستراتيجيات إلى نصل أن أجل من والابتكار، والإبداع، والترتيب، والتصنيف،
 بيئتنا من نابعة وتكون وحدنا، بها ننفرد الإسلامية، منهاجناو  لمقرراتنا مناسبة ويةوترب

 .الإسلامية
 

    4٠1 الكريم القرآن في التعليم بناء استراتيجيات: -أ
   الحسنة والموعظة ، الطيبة بالقدوة التعليم أستراتيجية -1

 القدوة المتعلم وإعداد ةبيوالتر  التعليماستراتيجيات  من الكريم القرآن علمنا لقد
 المتعلم يوج  حيث الحسنة، الموعظة اتباع مع والمعلم الأب، سلوك في والصادقة الطيبة

 ويتضح من ، والمرفوض السيء من المتعلم وتخلية من  الحسن وتدعيم القويم، السلوك إلى
 ق ال   و إِذْ ﴿  :تعالى قال يربيّ  وهو ابن  مع السلام علي  لقمان سيدنا أسلوب في جلياً  هذا

ن ا ، ع ظِيم   ل ظلُْم   الشيرْك   إِنَّ  باِللَّ ِ  تُشْركِْ  لا   بُـني َّ  ي ا ي عِظُ ُ  و هُو   لِابنِْ ِ  لقُْم انُ  نْس ان   و و صَّيـْ  الْإِ
يْ ِ   الْم صِيُر، إِلي َّ  يْك  و لِو الِد   لي  اشْكُرْ  أ نِ  ع ام يْنِ  في  و فِص الُ ُ  و هْن   ع ل ى و هْنًا أمُُّ ُ  حم  ل تْ ُ  بِو الِد 

اك   و إِنْ  ا ف لا   عِلْم   بِ ِ  ل ك   ل يْس   م ا بي  تُشْركِ   أ نْ  ع لى ج اه د  ا تُطِعْهُم  نْـي ا في  و ص احِبـْهُم   الدُّ
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بِيل   و اتَّبِعْ  م عْرُوفاً  إِنّـَه ا بُـني َّ  ي ا لُون ،ت ـعْم   كُنْتُمْ  بم ا ف أنُ ـبيئُكُمْ  م رْجِعُكُمْ  إِلي َّ  ثُمَّ  إِلي َّ  أ ن اب   م نْ  س 
بَّة   مِثـْق ال   ت كُ  إِنْ   بِه ا ي أْتِ  الْأ رْضِ  في  أ وْ  السَّم او اتِ  في  أ وْ  ص خْر ة   في  ف ـت كُنْ  خ رْد ل   مِنْ  ح 
بِير ، ل طِيف   اللَّ    إِنَّ  اللَّ ُ  ة   أ قِمِ  بُـني َّ  ي ا خ  عْرُوفِ  و أْمُرْ  الصَّلا   ع ل ى و اصْبرْ  مُنْك رِ الْ  ع نِ  و انْ    باِلْم 
تم ْشِ  للِنَّاسِ  خ دَّك   تُص عيرْ  و لا   ، الْأمُُورِ  ع زْمِ  مِنْ  ذ لِك   إِنَّ  أ ص اب ك   م ا  إِنَّ  م ر حًا الْأ رْضِ  في  و لا 

 ر  أ نْك   إِنَّ  ص وْتِك   مِنْ  و اغْضُضْ  م شْيِك   في  و اقْصِدْ  ف خُور ، مُخْت ال   كُلَّ  يحُِبُّ  لا   اللَّ   
  4٠٨.  ﴾الحْ مِيرِ  ل ص وْتُ  الْأ صْو اتِ 
 التعليم في الطيبة والقدوة والحكمة الحسنة، الموعظة لقمان سيدنا استخدم فهنا

 تُشْركِْ  لا  ﴿ عملياً  ومارس  عقائدياً  هو علم  أن بعد التوحيد ابن  يعلم بدأ حيث ،بيةوالتر 
ا﴿ شيء كل على القادر هو بحق المعبود وعلم ﴾  ع ظِيم   ل ظلُْم   الشيرْك   إِنَّ  باِللَّ ِ   ت كُ  إِنْ  إِنّـَه 

بَّة   مِثـْق ال   رْد ل   مِنْ  ح   اللَّ    إِنَّ  اللَّ ُ  بِه ا ي أْتِ  الْأ رْضِ  في  أ وْ  السَّم او اتِ  في  أ وْ  ص خْر ة   في  ف ـت كُنْ  خ 
ة  الصَّ  أ قِمِ ﴿ ذلك إلى المؤدي العملي النشاط إلى أرشده ثم ،﴾خ بِير   ل طِيف    و أْمُرْ  لا 

عْرُوفِ   الْأ رْضِ  في  تم ْشِ  و لا   للِنَّاسِ  خ دَّك   تُص عيرْ  و لا   أ ص اب ك   م ا ع ل ى و اصْبرْ  الْمُنْك رِ  ع نِ  و انْ    باِلْم 
 إِنَّ : ﴿ ذلك إلى الدوافع ل  وضح ثم ،﴾ ص وْتِك   مِنْ  و اغْضُضْ  م شْيِك   في  و اقْصِدْ  م ر حًا
 الْأ صْو اتِ  أ نْك ر   إِنَّ ﴿ ،﴾  ف خُور   مُخْت ال   كُلَّ  يحُِبُّ  لا   اللَّ    إِنَّ ﴿ ،﴾الْأمُُورِ  مِ ع زْ  مِنْ  ذ لِك  

 ﴾.الحْ مِيرِ  ل ص وْتُ 
 لتعديل أسلوباً  والقدوة الحسنة الموعظة من اتخذت التي القرآنية الآيات تعددت وقد

تي :﴿تعالى قال الأفضل نحو المتعلم سلوك  في  و اهْجُرُوهُنَّ  ف عِظوُهُنَّ  نُشُوز هُنَّ  ن  تخ  افُو  و اللاَّ
غُوا ف لا   أ ط عْن كُمْ  ف إِنْ  و اضْربِوُهُنَّ  الْم ض اجِعِ  بِيلًا  ع ل يْهِنَّ  ت ـبـْ بِيراً ع لِيًّا ك ان   اللَّ    إِنَّ  س   4٠3.﴾ك 

 والتفّكر أستراتيجية التعليم بالتدبر -٨
 والتدبر التفكر المطهرة، والسنة الكريم، نالقرآ في والتربية التعليم أستراتيجيات من

 الله، كتاب لفهم الكريم القرآن آيات من كثير في ذلك على الكريم القرآن حث وقد
                                                            

   1٨-1٨سورة لقمان ، الآيات  ( 462
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 الفطرة لحماية المهارة؛ هذه طلابهم إكساب على المربون وليحرص أوامره وامتثال
 تدريب والتربيةأستراتيجية التعليم  أهم من كان ولذلك" والانحراف الزلل من الإنسانية
 حيات  في يرافق  أميناً، منهجياً  وتفكيراً  سليماً  تفكراً  والتفكر التفكير حسن على الإنسان
 الابتلاء وفي بالشدة، الابتلاء في وطراوت ، العيش لين ومع والفتن، الشدائد مع كلها،
 " .شكورا الله عبداً  ليظل ، بالنعيم

 النبوية سنةوال الكريم القرآن في والتدبر التفكر -أ
 آيات  ليدبروا مبارك إليك أنزلناه كتاب﴿ :تعالى قول  التدبر على الدالة الآيات ومن

 الله غير عند من كان ولو القرآن يتدبرون أفلا﴿: ، وقال تعالى 4٠4﴾الألباب أولوا وليتذكر
 أقفالها قلوب على أم القرآن يتدبرون أفلا﴿ :ولقول  تعالى 4٠5 ﴾كثيراً  اختلافاً  في  لوجدوا

 وعلى وقعوداً  قياماً  الله يذكرون الذين﴿ :تعالى قول  التفكر الدالة علي آيات ومن، 4٠٠.﴾
 عذاب فقنا سبحانك باطلاً  هذا خلقت ما ربنا والأرض السموات خلق في ويتفكرون جنوبهم

 من تجري وأعناب نخيل من جنة ل  تكون أن أحدكم أيود﴿: قول  تعالى ومنها 4٠٩﴾النار
 نار في  إعصار فأصابها ضعفاء ذرية ول  الكبر وأصاب  الثمرات كل من فيها ل  الأنهار تحتها

    4٠٢.﴾تتفكرون لعلكم الآيات لكم الله يبين كذلك فاحترقت
 الله عظمة في والتأمل الكون، في التفكر على حثت الكريم القرآن في كثيرة آيات

 في استخدم التدبر أن يلاحظ الله لآيات المتدبر أن بالذكر وجدير الكون، خلق في
 أغلب في استخدم فقد التفكر أما الكريم، المصحف في الشرعية للآيات الكريم القرآن
 الجبال الأنهار الجنات والنهار الليل والأرض السماء مثل الكونية للآيات القرآنية الآيات
 . الخ .. الرياح الوديان
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 الله كتاب يتلون الله بيوت من بيت في قوم اجتمع ما))قول : فمنها الأحاديث أما
 وذكرهم الملائكة، وحفتهم الرحمة، وغشيتهم السكينة، عليهم إلانزلت بينهم، ويتدارسون 

  4٠٨.  ((عنده فيمن  الله
 من الناس يقنط لا الفقي  حق الفقي :)) قال عن  الله رضي طالب أبي بن علي عن ومنها
 عبادة في خير لا إن  الله معاصي في لهم ولايرخص ، الله عذاب من يؤمنهم ولا الله، رحمة

   4٩٦.(فيها( تدبر لا قراءة في خير ولا ، في  فهم لا علم في خير ولا فيها علم لا
 ولا الله، آلاء في تفكروا: )) قال صلى الله عليه وسلم النبي أن عمر ابن فعن التفكر عن أما

  4٩٨. ((الله في رواتفك ولا ، الله خلق في تفكروا: ))  صلى الله عليه وسلموقال ، 4٩1(( الله في تفكروا
  :والترهيب بالترغيب التعليم أستراتيجية -3

 نوع وإنما وتربيت ، الإنسان توجي  في وحيدا مسلكا الكريم القرآن يسلك لم
 تحقيق في يرغب تارة فهو المخاطبين، وطبيعة الحالات بحسب تنويعا ةالتربوي الأستراتيجية

 تحتها من تجري جنات لهم أن الصالحات اوعملو  آمنوا الذين وبشر ﴿ :تعالى كقول  أمر
 ولهم متشابها ب  وأتوا قبل من رزقنا الذي هذا قالوا رزقا ثمرة من منها رزقوا كلما الانهار

 كقول  شيء على الإقدام في يرهب وتارة ،4٩3﴾خالدون فيها وهم مطهرة أزواج فيها
 وتارة ،4٩4 ﴾نكرا اباعذ فيعذب  رب  إلى يرد ثم نعذب  فسوف ظلم من أما قال﴿: تعالى
 أجورهم فيوفيهم الصالحات وعملوا آمنوا الذين فأما:﴿تعالى كقول  الأسلوبين بين يزاوج

 من لهم يجدون ولا أليما عذابا فيعذبهم واستكبروا استنكفوا الذين وأما فضل  من ويزيدهم
   4٩5﴾.نصيرا  ولا وليا الله دون
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 يغتر، ولا يقنط فلا شخصيت  في توازنا لمتلقيل يعطي والترهيب الترغيب بين المراوحة إن
 مبنية كلها الأمور جعل الذي السديد الإسلام منهج إن . والرجاء الخوف بين يعيش بل

 .والاعتدال الوسطية على
   والمنظمة الدقيقة بالملاحظة التعليم أستراتيجية -4

 حيث ،لتربيةوا ليمالتع في المتكررة والمشاهدة المنظمة الملاحظة أهمية القرآن أقرّ 
 يشاهدها التي بالمعجزات التعليمي موقف  ويدعم أوالرسول النبي وتعالى سبحان  الله يرسل
 فق  إذا سلوك  من فيعدل والعبر، والعظات النتائج منها ويستنتج ،(إلي  )المرسل المتعلم
ذِهِ  ق ـوْمِ  و ي ا:﴿تعالى قال ، ووعاه الدرس ا ةً آ ي   ل كُمْ  اللَّ ِ  ن اق ةُ  ه  رُوه   اللَّ ِ  أ رْضِ  في  ت أْكُلْ  ف ذ 

ذِهِ  ق ال  : ﴿تعالى وقال ،4٩٠.﴾ق ريِب   ع ذ اب   ف ـي أْخُذ كُمْ  بِسُوء   تم  سُّوه ا و لا    شِرْب   له  ا ن اق ة   ه 
ا م عْلُوم   ي ـوْم   شِرْبُ  و ل كُمْ  تم  سُّوه   4٩٩. ﴾ع ظِيم   ي ـوْم   ع ذ ابُ  ف ـي أْخُذ كُمْ  بِسُوء   لا 

 التي الناقة بهذه وتعالى سبحان  الله قدرة لقوم  صالح سيدنا أوضح الآيات هذه وفي
 عشرات الكريم القرآن حشد وقد اللبن، وتعطيهم يوم، في الماء وتشرب أمامهم، تسير

 والقمر الشمس مع إبراهيم سيدنا موقف مثل المنظمة بالملاحظة التعليمية المواقف
 .الله خلق في التفكر وكذا لله، وعبادت 

  بالمناقشة ربيةوالت التعليم أستراتيجية -5 
 وإيجابية بحماس التعليمية العملية في المتعلم مشاركة يستلزم الجيد التعليم إن حيث

 الحوار من لون والمناقشة التعليمي، لموقف في المشاركة على المتعلم تشجع ،والمناقشة
 الأساسية المعرفية التعلم جوانب إلى توصلال إلى بالمتعلم يؤدي والمعلم المتعلم بين الشفوي

اهُمْ  م دْي ن   و إِلى  : ﴿ تعالى قال رهُُ  إِل     مِنْ  ل كُمْ  م ا اللَّ    اعْبُدُوا ق ـوْمِ  ي ا ق ال   شُع يْبًا أ خ   و لا   غ يـْ
قُصُوا  ق ـوْمِ  و ي ا * محُِيط   ي ـوْم   ذ اب  ع   ع ل يْكُمْ  أ خ افُ  و إِنيي  بِخ يْر   أ ر اكُمْ  إِنيي  و الْمِيز ان   الْمِكْي ال   ت ـنـْ

 الْأ رْضِ  في  ت ـعْث ـوْا و لا   أ شْي اء هُمْ  النَّاس   ت ـبْخ سُوا و لا   باِلْقِسْطِ  و الْمِيز ان   الْمِكْي ال   أ وْفُوا
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تُك   شُع يْبُ  ي ا ق الُوا﴿ :وقال تعالى ،4٩٢﴾ مُفْسِدِين    آ ب اؤُن ا ي ـعْبُدُ  م ا ن ـتـْرُك   أ نْ  ت أْمُرُك   أ ص لا 
 كُنْتُ  إِنْ  أ ر أ يْـتُمْ  ق ـوْمِ  ي ا ق ال  * الرَّشِيدُ  الحْ لِيمُ  لأ  نْت   إِنَّك   ن ش اءُ  م ا أ مْو النِ ا في  ن ـفْع ل   أ نْ  أ وْ 

نًا رزِْقاً مِنْ ُ  و ر ز ق نِي  ر بيي  مِنْ  ب ـيـين ة   ع ل ى الِف كُمْ  أ نْ  أرُيِدُ  و م ا ح س   إِنْ  ع نْ ُ  مْ أ نْـه اكُ  م ا إِلى   أُخ 
ح   إِلاَّ  أرُيِدُ   لا   ق ـوْمِ  و ي ا* أنُيِبُ  و إِل يْ ِ  ت ـو كَّلْتُ  ع ل يْ ِ  باِللَّ ِ  إِلاَّ  ت ـوْفِيقِي و م ا اسْت ط عْتُ  م ا الْإِصْلا 

 ق ـوْمُ  و م ا ص الِح   ق ـوْم   أ وْ  هُود   ق ـوْم   أ وْ  نوُح   ق ـوْم   أ ص اب   م ا مِثْلُ  يُصِيب كُمْ  أ نْ  شِق اقِي يج ْرمِ نَّكُمْ 
ثِيراً ن ـفْق  ُ  م ا شُع يْبُ  ي ا ق الُوا﴿ :وقال تعالى ،4٩٨﴾ببِ عِيد   مِنْكُمْ  لُوط    ل نـ ر اك   و إِنَّا ت ـقُولُ  ممَّا ك 
ن ا أ نْت   و م ا ل ر جم ْن اك   ر هْطُك   و ل وْلا   ض عِيفًا فِين ا  ع ل يْكُمْ  أ ع زُّ  أ ر هْطِي ق ـوْمِ  ي ا ق ال  * بِع زيِز   ع ل يـْ
لُون   بم ا ر بيي  إِنَّ  ظِهْريًِّا و ر اء كُمْ  و اتخَّ ذْتُموُهُ  اللَّ ِ  مِن   لُوا ق ـوْمِ  و ي ا* محُِيط   ت ـعْم  ان تِكُمْ  ع ل ى اعْم   م ك 
 ر قِيب   م ع كُمْ  إِنيي  و ارْت قِبُوا ك اذِب   هُو   و م نْ  يُخْزيِ ِ  ع ذ اب   ي أْتيِ ِ  م نْ  ت ـعْل مُون   س وْف   ع امِل   إِنيي 
.﴾4٢٦ 

 علي  شعيب سيدنا المعلم، بين ومنظمة حرة مناقشة السابقة الآيات من ونستنتج
 إني لهم فقال علي ، فردوا أخطائهم إلى أنظارهم بلفت بدأها وقوم ، والسلام الصلاة

 وجدها أينما المؤمن ضالة الحكمة وأن ، واجب الحق أتباع أن ونبههم ربي، من بينة على
 عناد في ل  قالوا ثم ،﴾شِق اقِي يج ْرمِ نَّكُمْ  لا  : ﴿الخصم من كان ولو حتى أخذها

ثِيراً ن ـفْق  ُ  م ا: ﴿المستكبرين  ووقف المناقشة انقطعت وهنا بإيذائ  وهموا ،﴾ ت ـقُولُ  ممَّا ك 
 . النتائج انتظار في الجميع

 وأن تلاميذه، وبين بين  الحوار أسلوب اتباع ضرورة إلى المسلم المعلم ننب  هناومن 
يعد قائدا  الناجح فالمعلم الحوار، في بهم رفيقاً  المتعلمين، على صبوراً  المسلم المعلم يكون
 الحوار يمس وأن مقنعاً، منطقياً  منظماً  الحوار يصبح بحيث تدريس  في للحوار يخطط
 من ذلك في يقنع  بما المتعلم سلوك تعديل على المعلم يعمل وأن المتعلم، عند حاجة
 أن فعلي  مجدية غير الحوار نتائج أن المعلم يرى أو منتهاه، إلى الحوار يصل وعندما الحوار،
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 وهذا سلوكهم، وتعديل تلاميذه لتعليم الحواري الأسلوب هذا غير آخر أسلوب في يفكر
 . هود سورة من السابقات الآيات إلي  أرشدتنا ما
 : العملية ضبالعرو ربية والت أستراتيجية التعليم -٠

 أو متخصص أي أو المتعلم أو المعلم ب  يقوم الذي النشاط هو)  العملي العرض
 نظرية أو قاعدة أو قانون أو حقيقة توضيح بقصد المتخصصين أو المتعلمين من مجموعة

 والنماذج العينات مثل الإيضاح وسائل بعض باستخدام العملية الحياة في تطبيقاتها أو
 ( .الشفوي الشرح جانب إلى العملية والتجارب لأفلاموا والرسوم والصور

 التعليمية المواقف من العديد في العملية بالعروض ميالتعل أسلوب الكريم القرآن أقر وقد
 ن كُون   أ نْ  و إِمَّا تُـلْقِي   أ نْ  إِمَّا مُوس ى ي ا ق الُوا:﴿تعالى قول  ومنها الكريم القرآن في الواردة

ا سِحْرهِِمْ  مِنْ  إِل يْ ِ  يُخ يَّلُ  و عِصِيـُّهُمْ  حِب الُهمُْ  ف إِذ ا أ لْقُوا ب لْ  ق ال   ى،أ لْق   م نْ  أ وَّل    ت سْع ى، أ نّـَه 
يِنِك   في  م ا و أ لْقِ  الْأ عْل ى، أ نْت   إِنَّك   تخ  فْ  لا   قُـلْن ا مُوس ى، خِيف ةً  ن ـفْسِ ِ  في  ف أ وْج س    ت ـلْق فْ  يم 

يْدُ  نـ عُواص   إِنمَّ ا ص نـ عُوا م ا  سُجَّدًا السَّح ر ةُ  ف ألُْقِي   أ ت ى، ح يْثُ  السَّاحِرُ  يُـفْلِحُ  و لا   س احِر   ك 
ارُون   بِر بي  آ م نَّا ق الُوا  4٢1﴾.و مُوس ى ه 

 ضحى، الناس حشر حيث رائع عملي عرض السابقات الآيات من ونستنج
 موسى بارزوت صف، في يقف وموسى صف، في يقفون والسحرة واضحة، فالرؤية

 رأيتم فهل الجميع، أمام الحق وظهر ثانياً، موسى ألقى ثم أولًا، السحرة فألقى والسحرة،
 تعليمي موقف أي في لم نراه العلمي العرض هذاو  العلم هذا مثل تعلمياً /  تعليمياً  علماً 
 بحيث يجب على المعلم الاتي: للمتعلمين نعقده

 الخصائص من العديد ويتعلم السابق التعليمي فالموق من يستفيد أن المسلم المعلم على-
 . الناجح التعليمي للموقف الجيدة
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 علي  موسى نبوة إثبات)  واضحة وفرعون موسى بين التعليمي الموقف أهداف كانت -
 ( . العالمين رب رسول وأن  والسلام، الصلاة

 ي ـوْمُ  وْعِدكُُمْ م  ﴿والزمان  المكان حدد حيث دقيقاً  تخطيطاً  للموقف موسى سيدنا خطط -
 4٢٨﴾ .ضُحًى النَّاسُ  يُحْش ر   و أ نْ  الزيين ةِ 

 والسحرة والناس وفرعون جانب في موسى سيدنا ل  المعد المكان في فريق كل جلس -
 . آخر جانب في

 النَّاسُ  يُحْش ر   و أ نْ ﴿ العلمية ونتائج  الموقف خطوات الجميع يرى حتى الرؤية وضوح -
 .﴾ضُحًى

 ﴾ .أ لْق ى م نْ  أ وَّل   ن كُون   أ نْ  و إِمَّا تُـلْقِي   أ نْ  إِمَّا مُوس ى ي ا ق الُوا: ﴿صوتال وضوح - 
 مِنْ  إِل يْ ِ  يُخ يَّلُ  و عِصِيـُّهُمْ  حِب الُهمُْ  ف إِذ ا( ﴿ألقوا فلما) الموقف في المتفاعلات رؤية - 

ا سِحْرهِِمْ   ﴾ .ت سْع ى أ نّـَه 
 

  مختبرية اللا والدراسة العملي بالتجريب التعليمأستراتيجية  -٩
 والتي القاطعة، بيةالتر و  استراتيجيات التعليم من طريقة التجريب الكريم القرآن أقر

 و إِذْ ﴿: تعالى قول  في السلام علي  إبراهيم سيدنا موقف في اتضح وقد بعدها، شك لا
وْت ى تُحْيِي ك يْف   أ رِني  ر بي  إِبْـر اهِيمُ  ق ال    ق ال   ق ـلْبي  ليِ طْم ئِنَّ  و ل كِنْ  ب ـل ى ق ال   تُـؤْمِنْ  و لم ْ أ   ق ال   الْم 
ب ل   كُلي  ع ل ى اجْع لْ  ثُمَّ  إِل يْك   ف صُرْهُنَّ  الطَّيْرِ  مِن   أ رْب ـع ةً  ف خُذْ   ي أْتيِن ك   ادْعُهُنَّ  ثُمَّ  جُزْءًا مِنـْهُنَّ  ج 
عْيًا  4٢3.﴾ح كِيم   ع زيِز   اللَّ    أ نَّ  و اعْل مْ  س 

 استيقن ما إلى عملياً، يطمئن أن يود إبراهيم فسيدنا بالتجريب ميالتعل قمة وهذا
 من أربعة فيها أخذ التي التجربة تلك فكانت عملية، تجربة فطلب وقلبياً، وعقلياً  نظرياً  ب 

 على بيدي  ووضع ، قطعاً  مزقهن ثم جيداً، وعرفهن علمهن أن بعد بيدي ، وذبحهن الطير
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 على ويوزعهن يمزقهن أن قبل هيئتهن على سعياً  فأتين  دعاهن ثم ، جزءاً  منهن جبل كل
  .الجبال

 أن الكريم القرآن في معجزات آيات كتابنا في التجريبي العلمي الضبط في لنا سبق وقد -
 والتعميم والاستنتاج النتائج وتجربة الضابطة بالتجربة الكريم القرآن أقرّ  كيف وضحنا

الَّذِي أوْ ﴿:  قول  في اوِي ة   و هِي   ق ـرْي ة   ع ل ى م رَّ  ك  ذِهِ  يُحْيِي أ نىَّ  ق ال   عُرُوشِه ا ع ل ى خ   ه 
    4٢4.﴾ق دِير   ش يْء   كُلي  ع ل ى اللَّ    أ نَّ  أ عْل مُ  ق ال   ﴿ :تعالى قول  إلى ﴾م وْتِه ا ب ـعْد   اللَّ ُ 

 جِئْتُكُمْ  ق دْ  نيي أ   ﴿: والسلام الصلاة علي  مريم بن عيسى سيدنا لسان على تعالى وقال -
يْئ ةِ  الطيينِ  مِن   ل كُمْ  أ خْلُقُ  أ نيي  ر بيكُمْ  مِنْ  بآِ ي ة   راً ف ـي كُونُ  فِي ِ  ف أ نْـفُخُ  الطَّيْرِ  ك ه   بإِِذْنِ  ط يـْ
وْت ى و أُحْيِي و الْأ بْـر ص   الْأ كْم     و أبُْرئُِ  اللَّ ِ   و م ا كُلُون  ت أْ  بم ا و أنُ ـبيئُكُمْ  اللَّ ِ  بإِِذْنِ  الْم 

 4٢5.﴾مُؤْمِنِين   كُنْتُمْ  إِنْ  ل كُمْ  لآ  ي ةً  ذ لِك   في  إِنَّ  بُـيُوتِكُمْ  في  ت دَّخِرُون  
  استراتيجية القران الكريم في التطبيق العملي: -أ

 سيدنا أن فرغم النتائج لإثبات واضحاً  طريقاً  العملي التجريب الكريم القرآن يقُرُّ  -
 عملياً، اطمئناناً  يطمئن أن أراد لكن  قدير، شيء كل على الله أن يعلم إبراهيم
 ، البرهان أم فالتجربة العملية، التجربة فطلب للقلب اطمئنان في  قاطعاً  إيماناً  ويؤمن
 أذهان في يترسخ لن العلم أن ويعلم الآيات هذه من يستفيد أن المسلم المعلم وعلى
 الكفايات وإتقان العملية المهارات بواكتسا العملي بالتجريب إلا وسلوكهم أبنائ 

  .بها الخاصة
 للمرضى وشفائ  الله، بإذن الطين من الطير للناس عيسى سيدنا خلق آيات من تأكد -

 في يدخرون وبما يأكلون بما وإنبائهم وعلم ، الله بقدرة عملياً  وتعلمهم الله، بإذن
 . الله بإذن بيوتهم
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 : التعليمية الزياراتو  بالرحلات التعليمأستراتيجية  -٢

 عملية من متكاملاً  جزءاً  باعتباره ل  المخطط التعليمي النشاط الكريم القرآن أقرّ  -
 ويتضح ، الخارجية البيئة في المعلم إشراف تحت المتعلم ب  يقوم الذي والتعلم التعليم

 قسب والتي(  السلام علي  الخضر)  الصالح العبد مع موسى سيدنا قصة في جلياً  هذا
 و إِذْ ﴿: تعالى قال ،(  السلام عليهما والخضر موسى)  كتابنا في شرحناها أن لنا

: تعالى قول  إلى ﴾ حُقُبًا أ مْضِي   أ وْ  الْب حْر يْنِ  مج ْم ع   أ بْـلُغ   ح تىَّ  أ بْـر حُ  لا   لفِ ت اهُ  مُوس ى ق ال  
 4٢٠.﴾ص بـْراً ع ل يْ ِ  ت سْطِعْ  لم ْ  م ا ت أْوِيلُ  ذ لِك   ﴿

 ومواصفات ، المعلم لقاء مكان وحدد والرفيق، الطعام بحمل للرحلة خطط ثحي -
 . جميعاً  لنا معلومة والقصة

 : الاجتماعي ميالتعلأستراتيجية  -٨
(  والحج والزكاة والصيام الصلاة)  العبادات وتأدية العقائد تعلم الكريم القرآن بنى

 يقول حيث منفرداً  العبادة ييؤد الفرد كان ولو حتى الجماعي والسلوك النشاط على
 ،4٢٩ ﴾الْمُسْت قِيم   الصير اط   اهْدِن ا *ن سْت عِينُ  و إِيَّاك   ن ـعْبُدُ  إِيَّاك  ﴿:  صلاة كل في المسلم
بِيلِ ِ  في  يُـق اتلُِون   الَّذِين   يحُِبُّ  اللَّ    إِنَّ  ﴿: تعالى وقال أ نّـَهُمْ  ص فًّا س  ي ان   ك   4٢٢. ﴾م رْصُوص   بُـنـْ
 : الذهني والعصف الإبداعي ميالتعلراتيجية أست -1٦

 قال ،لتربيةوا التعليم في الذهني والعصف الإبداعي ميالتعل الكريم القرآن استخدم
لُوا إِذْ  *الْمِحْر اب   ت س وَّرُوا إِذْ  الخْ صْمِ  ن ـب أُ  أ ت اك   و ه لْ ﴿: تعالى هُمْ  ف ـف زعِ   د اوُود   ع ل ى د خ   مِنـْ
نـ ن ا ف احْكُمْ  ب ـعْض   ع ل ى ب ـعْضُن ا ب ـغ ى صْم انِ خ   تخ  فْ  لا   ق الُوا  إِلى   و اهْدِن ا تُشْطِطْ  و لا   باِلحْ قي  ب ـيـْ
ا إِنَّ * الصير اطِ  س و اءِ  ة   ن ـعْج ة   و لي   ن ـعْج ةً  و تِسْعُون   تِسْع   ل  ُ  أ خِي ه ذ   أ كْفِلْنِيه ا ف ـق ال   و احِد 
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 و خ رَّ  ر بَّ ُ  ف اسْتـ غْف ر   ف ـتـ نَّاهُ  أ نمَّ ا د اوُودُ  و ظ نَّ ﴿: تعالى قول  إلى ،4٢٨﴾ الخِْط ابِ  في  و ع زَّني 
بِيرهُُمْ  ف ـع ل  ُ  ب لْ  ق ال  ﴿ :تعالى وقال ،4٨٦﴾و أ ن اب   ر اكِعًا ا ك  انوُا إِنْ  ف اسْأ لُوهُمْ  ه ذ   ي ـنْطِقُون   ك 

﴾.4٨1   
 : الذاتي ميالتعلأستراتيجية  -11

 سواء المتعلمين سلوك في تغيير إحداث في الذاتي ميالتعل سلوبأ الكريم القرآن أقرّ 
 معلم بدون الله خلق في بالتفكر الكريم القرآن أمرهم حيث جماعات، أو فرادى أكانوا

 في التربية رجالات بها ينادي التي ةالتربوي تراتيجياتالأس أحدث من وهذا بالذات، أي
لْ  في  إِنَّ ﴿: تعالى قال الحديث، العصر او اتِ  قِ خ  فِ  و الْأ رْضِ  السَّم   و النـَّه ارِ  اللَّيْلِ  و اخْتِلا 
اءِ  مِن   اللَّ ُ  أ نْـز ل   و م ا النَّاس   ي ـنـْف عُ  بم ا الْب حْرِ  في  تج ْريِ الَّتِي  و الْفُلْكِ   بِ ِ  ف أ حْي ا م اء   مِنْ  السَّم 
 ب ـيْن   الْمُس خَّرِ  و السَّح ابِ  الريي احِ  و ت صْريِفِ  د ابَّة   كُلي  مِنْ  فِيه ا و ب ثَّ  م وْتِه ا ب ـعْد   الْأ رْض  
اءِ  ة   أ عِظُكُمْ  إِنمَّ ا قُلْ ﴿: تعالى وقال ،4٨٨﴾ي ـعْقِلُون   لِق وْم   لآ  ي ات   و الْأ رْضِ  السَّم   أ نْ  بِو احِد 
 4٨3.﴾ة  جِنَّ  مِنْ  بِص احِبِكُمْ  م ا ت ـتـ ف كَّرُوا ثُمَّ  و فُـر اد ى م ثـْنى   للَِّ ِ  ت ـقُومُوا

 : والعقاب بالثواب ميالتعلأستراتيجية  -1٨
 سلوك وتعديل بيةوالتر  التعليم عملية في كبرى أهمية والعقاب للثواب أن علمياً  ثبت

 ﴿:تعالى قال المواقف من كثير في والعقاب الثواب مبدأ الكريم القرآن أقر وقد ، المتعلم
ادًا الْأ رْضِ  في  و ي سْع وْن   و ر سُول  ُ     اللَّ  يُح اربِوُن   الَّذِين   ج ز اءُ  إِنمَّ ا  أ وْ  يُص لَّبُوا أ وْ  يُـق تـَّلُوا أ نْ  ف س 

ف   مِنْ  و أ رْجُلُهُمْ  أ يْدِيهِمْ  تُـق طَّع   مُْ  ذ لِك   الْأ رْضِ  مِن   يُـنـْف وْا أ وْ  خِلا  نْـي ا في  خِزْي   له  مُْ  الدُّ  في  و له 
ا و احِد   كُلَّ  ف اجْلِدُوا و الزَّاني  الزَّانيِ ةُ ﴿: تعالى لوقا 4٨4. ﴾ع ظِيم   ع ذ اب   الْآ خِر ةِ   مِئ ة   مِنـْهُم 
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ة   لْد  ا ت أْخُذْكُمْ  و لا   ج   و لْي شْه دْ  الْآ خِرِ  و الْيـ وْمِ  باِللَّ ِ  تُـؤْمِنُون   كُنْتُمْ  إِنْ  اللَّ ِ  دِينِ  في  ر أْف ة   بِهِم 
ا اب ـهُم   عظة يصبح حتى السارق يد بقطع القرآن أقرّ  كما،  4٨5﴾ الْمُؤْمِنِين   مِن   ط ائفِ ة   ع ذ 

 . المجتمع حرمات على الاعتداء نفس  ل  تسوّل لمن وتعليماً  وتعلماً  وعبرة
 : والطاعة بالعبادة ميالتعلأستراتيجية  -13

 أوُحِي   م ا اتْلُ ﴿: تعالى قال السلوك وتعديل العبادات بين الإسلام ربط حيث
ة   و أ قِمِ  بِ الْكِت ا مِن   إِل يْك   ة   إِنَّ  الصَّلا   أ كْبـ رُ  اللَّ ِ  و ل ذكِْرُ  و الْمُنْك رِ  الْف حْش اءِ  ع نِ  ت ـنـْه ى الصَّلا 
 4٨٠. ﴾ت صْنـ عُون   م ا ي ـعْل مُ  و اللَّ ُ 
  التاريخي والعرض بالقصةربية والت التعليمأستراتيجية  -14

 على تستحوذ فهي ،والتربية يموالتعل السلوك تعديل في طيباً  أثراً  للقصة أن المعلوم
 مفيد ، مغزىً  ذات القصة كانت إذا طيبة ثماراً  وتؤتي الأعمار جميع في المتعلمين لب

 الواقعية حيث القصص أحسن بأن  القرآني القصص تميز وقد ، مفسدة غير وكلماتها
ن ا بم ا ص صِ الْق   أ حْس ن   ع ل يْك   ن ـقُصُّ  نح ْنُ ﴿: تعالى قال ، الهدف ونبل والعفة والصدق يـْ  أ وْح 

ا إِل يْك    باشتقاقاتها قص كلمة وردت وقد4٨٩﴾الْغ افِلِين   ل مِن   ق ـبْلِ ِ  مِنْ  كُنْت   و إِنْ  الْقُرْآ ن   ه ذ 
 الله قص وقد القصص سورة تسمى سورة القرآن وفي مرة،( ٨٠) الكريم القرآن في المختلفة

 أسلوب في القرآن علينا عرض كما ،هود وقوم لوط وقوم وفرعون وثمود عاد قصص علينا
 حيث من ونبدأ سلوكنا ونعدل العبرة، منها لنتخذ السابقة الأمم تاريخ تعلمي تعليمي
 . الآخرون انتهى
   الأمثال بضرب التعليمأستراتيجية  -15

 شيء تشبي  فإنها العالمون إلا يعقلها لا القرآن وأمثال أمثال، الكريم القرآن في وقع
 واعتبار الآخر من المحسوسين أحد أو المحسوس، من المعقول وتقريب  ،حكم في بشيء
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 الحديثة التربية علماء الكريم القرآن ب  سبق تربوي علمي أسلوب وهذا بالآخر، أحدهما
 ﴿: تعالى قول  في للمنافقين مثلاً  وتعالى سبحان  الله فضرب بالمحسوس المجرد تقريب في

ث لِ  م ث ـلُهُمْ  وْل  ُ  م ا أ ض اء تْ  ف ـل مَّا ن اراً تـ وْق د  اسْ  الَّذِي ك م   في  و ت ـر ك هُمْ  بنُِورهِِمْ  اللَّ ُ  ذ ه ب   ح 
  4٨٢.﴾يُـبْصِرُون لا   ظلُُم ات  

اءِ  مِن   أ نْـز ل  ﴿: للمؤمنين التالي المثل سبحان  ضرب كما  أ وْدِي ة   ف س ال تْ  م اءً  السَّم 
ا رهِ   مِثـْلُ ُ  ز ب د   م ت اع   أ وْ  حِلْي ة   ابتِْغ اء   النَّارِ  في  ع ل يْ ِ  يوُقِدُون   و ممَّا ر ابيًِا ز ب دًا السَّيْلُ  ف احْت م ل   بِق د 
لِك    ف ـي مْكُثُ  النَّاس   ي ـنـْف عُ  م ا و أ مَّا جُف اءً  ف ـي ذْه بُ  الزَّب دُ  ف أ مَّا و الْب اطِل   الحْ قَّ  اللَّ ُ  ي ضْرِبُ  ك ذ 

 4٨٨.﴾الْأ مْث ال   اللَّ ُ  رِبُ ي ضْ  ك ذ لِك   الْأ رْضِ  في 
 والأبصار والأسماع القلوب لحياة أنزل  الذي الوحي وتعالى سبحان  الله شب  حيث

 يسع كبير فقلب بالأودية، القلوب سبحان  وشب  بالنبات، الأرض لحياة أنزل  الذي بالماء
 . الآية نهاية إلى وهكذا كثيراً  ماء يسع كبير كواد عظيماً  علماً 

 الحْ ي اةِ  م ث لُ  إِنمَّ ا﴿ :تعالى قال التالي، المثال في الدنيا وتعالى سبحان  الله  شب كما
نْـي ا اءِ  مِن   أ نْـز لْن اهُ  ك م اء   الدُّ  ح تىَّ  و الْأ نْـع امُ  النَّاسُ  ي أْكُلُ  ممَّا الْأ رْضِ  ن ـب اتُ  بِ ِ  ف اخْتـ ل ط   السَّم 

ا الْأ رْضُ  أ خ ذ تِ  إِذ ا ا ق ادِرُون   أ نّـَهُمْ  أ هْلُه ا و ظ نَّ  زَّيّـَن تْ و ا زُخْرفُ ـه  ا ع ل يـْه   أ وْ  ل يْلًا  أ مْرنُ ا أ ت اه 
اراً ا ن ـه   ﴾ي ـتـ ف كَّرُون   لِق وْم   الْآ ي اتِ  نُـف صيلُ  ك ذ لِك   باِلْأ مْسِ  ت ـغْن   لم ْ  ك أ نْ  ح صِيدًا ف ج ع لْن اه 
5٦٦ 
   التفكير في العلمي لمنطقيا والأسلوب بالتقصي التعليمأستراتيجية  -1٠

 الأدلة وجمع بالمشكلة، الشعور حيث من خطوات الصحيح للتفكير فإن نعلم كما
 بالنتائج، والخروج الصالح، على والإبقاء منها الطالح ورفض صحتها، مدى لتعرف

 وت  م ل كُ  إِبْـر اهِيم   نرُيِ و ك ذ لِك  ﴿: تعالى قال :التالية الآيات في الأسلوب هذا ويتجلى
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بًا ر أ ى اللَّيْلُ  ع ل يْ ِ  ج نَّ  ف ـل مَّا الْمُوقِنِين ، مِن   و ليِ كُون   و الْأ رْضِ  السَّم او اتِ  ا ق ال   ك وكْ   ر بيي  ه ذ 
ا ق ال   ب ازغًِا الْق م ر   ر أ ى ف ـل مَّا ، الْآ فِلِين   أُحِبُّ  لا   ق ال   أ ف ل   ف ـل مَّا  لم ْ  ئِنْ ل   ق ال   أ ف ل   ف ـل مَّا ر بيي  ه ذ 

ا ق ال   ب ازغِ ةً  الشَّمْس   ر أ ى ف ـل مَّا ، الضَّاليين   الْق وْمِ  مِن   لأ  كُون نَّ  ر بيي  ي ـهْدِني  ا ر بيي  ه ذ   أ كْبـ رُ  ه ذ 
 م او اتِ السَّ  ف ط ر   للَِّذِي و جْهِي   و جَّهْتُ  إِنيي  تُشْركُِون ، ممَّا ب ريِء   إِنيي  ق ـوْمِ  ي ا ق ال   أ ف ـل تْ  ف ـل مَّا

نِيفًا و الْأ رْض    5٦1.﴾الْمُشْركِِين   مِن   أ ن ا و م ا ح 
   التاريخية والعظة بالعربة التعليمأستراتيجية  -1٩

 وتعلم تعليم في للسابقين حدث بما والعظة العبرة طريق الكريم القرآن استخدم
ادِ، ذ اتِ  م  إِر   بِع اد ، ر بُّك   ف ـع ل   ك يْف   ت ـر   أ لم ْ ﴿:تعالى قال المؤمنين  مِثـْلُه ا يُخْل قْ  لم ْ  الَّتِي  الْعِم 

دِ، في  وُد   الْبِلا  ابوُا الَّذِين   و ثم  دِ  في  ط غ وْا الَّذِين   الْأ وْت ادِ، ذِي و فِرْع وْن   باِلْو ادِ، الصَّخْر   ج   ، الْبِلا 
ا ف أ كْث ـرُوا ،ع ذ   س وْط   ر بُّك   ع ل يْهِمْ  ف ص بَّ  الْف س اد ، فِيه      5٦٨ ﴾ل بِالْمِرْص ادِ  ر بَّك   إِنَّ  اب 
 ،والتربية للتعليم والسابقة والشاملة والمتباينة المتنوعة التربيةن إب الباحثيستنتج و 
 الإعجاز وأمام أمام  وعاجزة قاصرة الحديثة ةالتربوي العلمية الأساليب تقف والذي
 و المصدر في وضع الاستراتيجيات.وان القران الكريم ه والتعليم التربية مجال في القرآني

 

  5٦3التعليم في السنة النبوية  بناء استراتيجيات  -ب
 المصطفى سنة في التربيةو  التعليم استراتيجية بعض عنهتمت السنة النبوية أكذلك 

 والمرسلين، الأنبياء وخاتم وإمامهم المربين أسوة صلى الله عليه وسلم محمداً  نبينا أن لنعلم ،صلى الله عليه وسلم محمد
 : يلي ما الاستراتيجيات هذه ومن الدين ومي إلى البشرية ومعلم
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 م 1٨٨1آل ياسين. محمد حسين: مبادئ في طرق التدريس العامة.  بيروت. الطبعة الرابعة.  ( 513
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   الحسنة بالأسوة التعليمأستراتيجية  -٢
 يتصف أن شاء وقد ،تربيةوال التعليم في الاستراتيجيات أفضل من الحسنة الأسوة

 عن  ليأخذوا الأمة أفراد لجميع أسوة الله بفضل فأصبح الكمال، بصفات صلى الله عليه وسلم رسول 
 وتعالى سبحان  الله أوجز وقد يحييهم لما دعاهم إذا ل  يبواويستج ب  ويقتدوا من  ويتعلموا

 اللَّ    ي ـرْجُو ك ان   لِم نْ  ح س ن ة   أُسْو ة   اللَّ ِ  ر سُولِ  في  ل كُمْ  ك ان   ل ق دْ ﴿: تعالى قول  في هذا
ثِيراً اللَّ    و ذ ك ر   الْآ خِر   و الْيـ وْم    ها،بعد ولا البعثة، قبل صلى الله عليه وسلم رسول على يثبت فلم، 5٦4﴾ك 

 ذكياً، فطناً  صلى الله عليه وسلم وكان ، الأمين بالصادق لقبوه هنا ومن مازحاً، ولو حتى كذب أي
 . الأسود الحجر وضع على اختلفوا يوم قوم  جمع الذي فهو

 يعلم فكان أتباع ، عن يخفيها التي الخاصة حيات  صلى الله عليه وسلم الله لرسول يكن ولم
 . والخاصة العامة الحياة في التفاصيل أدق أصحاب 

 ﴿:تعالى قال وحماس وهمة إخلاص في الدعوة تبليغ في اجتهد صلى الله عليه وسلم مبعث  وبعد
ا يُـؤْمِنُوا لم ْ  إِنْ  آ ث ارهِِمْ  ع ل ى ن ـفْس ك   ب اخِع   ف ـل ع لَّك      5٦5.﴾أ س فًا الحْ دِيثِ  بِه ذ 
 لِ اللَّيْ  ثُـلثُ يِ  مِنْ  أ دْنى   ت ـقُومُ  أ نَّك   ي ـعْل مُ  ر بَّك   إِنَّ ﴿ :تعالى قال الناس، أعبد صلى الله عليه وسلم وكان

 ف ـت اب   تُحْصُوهُ  ل نْ  أ نْ  ع لِم   و النـَّه ار   اللَّيْل   يُـق ديرُ  و اللَّ ُ  م ع ك   الَّذِين   مِن   و ط ائفِ ة   و ثُـلثُ  ُ  و نِصْف  ُ 
 كان عن  الله رضي شعبة بن المغيرة عنو ، 5٦٠﴾ الْقُرْآ نِ  مِن   ت ـي سَّر   م ا ف اقـْر ءُوا ع ل يْكُمْ 
 لك الله غفر قد أليس:  ل  قيل فلما ، قدماه تتورم حتى لليلا من يقوم صلى الله عليه وسلم الله رسول

       5٦٩.(( شكوراً  عبداً  أكون أفلا )): قال تأخر وما ذنبك من تقدم ما

                                                            
 ٨1ورة الأحزاب ، الآية :س ( 514
    ٠سورة الكهف ، الآية :  ( 515
 ٨٦سورة المزمل ، الآية  ( 516
 4٢3٩أخرج  البخاري، كتاب تفسير القرآن ،  ( 517
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 عن يخففوا أن منهم وطلب العبادة، على العزم في تقلده أن أمت  من يطلب لم ذلك ومع
   5٦٢.( يسقينيو  ربي يطعمني أظل ، مثلكم لست إني ):لهم قائلاً  أنفسهم

 المرسلة، الريح من بالخير أجود وكان ، الفقر يخشى لا من عطاء يعطي صلى الله عليه وسلم وكان
 . رمضان في يكون ما أجود وكان

 أكبر هي ومن سناً، من  أصغر هي من تزوج فقد للأمة حياة منهج صلى الله عليه وسلم وحيات 
 لعبوي زوجات  يلاطف وكان والثيب البكر وتزوج ذلك يفعل لمن أسوة ليكون ، سناً  من 

 5٦٨. (( لأهلي خيركم وأنا لأهل  خيركم خيركم )):  وقال معهن،
 المعركة وطيس يشتد عندما وكان ، العدو يقابل من أول صلى الله عليه وسلم كان المعارك وفي

 . والمعلم الأسوة صلى الله عليه وسلم الله برسول الصحابة يحتمي
 ثلاث صلى الله عليه وسلم فصرع  بقريش، المصارعة أبطال بطل ركانة صلى الله عليه وسلم المصطفى صارع وقد

 أن أمت  صلى الله عليه وسلم أمر فقد ذلك ومع الله، رسول أنك أشهد:  الثالثة بعد ةركان ل  فقال مرات
  .الخاصة والقدرات الفردية للفروق ومراعاة ورأفة، رحمة الركب أمير الضعيف يكون

  العملية بالعروض التعليمأستراتيجية  -١
 التعليم عملية في الإيضاح ووسائل العملية العروض صلى الله عليه وسلم الكريم رسولنا استخدم

 في عن  الله رضي البخاري روى إياها، ويعلمهم الدعوة يبلغهم ومن لأصحاب ، بيةوالتر 
 مربعاً  خطاً  صلى الله عليه وسلم الله رسول لنا خط: قال عن  الله رضي مسعود بن الله عبد عن صحيح 

 الذي جانب  من الوسط في الذي هذا إلى صغاراً  خطوطاً  وخط من ، خارجاً  خطاً  وخط
( الخط عن)  خارج الذي وهذا ب ، محيط أجل  وهذا الإنسان، هذا ): فقال الوسط في

 هذا أخطأ فإن المفاجئة، والنوائب الحوادث هي والأعراض الصغار الخطوط وهذه أمل ،

                                                            
 (.11٦4، م ٩٨41متفق علي  )خ  ( 518
 (3٢٨5المناقب ) -سنن الترمذي  ( 519
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 كلها أخطأه وإن هذا، نهش  هذا أخطأ وإن هذا، نهش  هذا أخطأ وإن هذا، نهش 
 . ( الهرم أصاب 

 كنا:  قال عن  الله رضي جابر عن مسنده في عن  الله رضي ، أحمد الإمام وروى
 وخط ، (الله سبيل هذا): فقال هكذا خطاً  الأرض في بيده فخط صلى الله عليه وسلم النبي عند جلوساً 
 الخط في يده وضع ثم ،( الشيطان سبل هذه ): وقال شمال ، عن وخطين يمين  عن خطين

ا و أ نَّ  ﴿:  الآية هذه تلا ثم الأوسط  ف ـتـ ف رَّق   السُّبُل   تَّبِعُوات ـ  و لا   ف اتَّبِعُوهُ  مُسْت قِيمًا صِر اطِي ه ذ 
بِيلِ ِ  ع نْ  بِكُمْ   51٦.﴾ ت ـتـَّقُون   ل ع لَّكُمْ  بِ ِ  و صَّاكُمْ  ذ لِكُمْ  س 

 عن  المنهي الشيء ليريهم المتعلمين أمام ويوضحها بيده العينات يمسك صلى الله عليه وسلم وكان
 بن علي عن ماجة وابن والنسائي داود أبو روى فقد الشفهي، العرض أثناء بالمشاهدة

 ثم ، بيمين  وذهباً  بشمال ، حريراً  صلى الله عليه وسلم الله رسول أخذ:  قال عن  الله رضي طالب أبي
  511.  (لإناثهم حل   أمتي، ذكور على حرام هذين إن): فقال ، يدي  بهما رفع

 

  العملي بالتجريب التعليمأستراتيجية  -3
 بيةوالتر  التعليم مبدأ إقرار في الحديثة التربية علماء صلى الله عليه وسلم المصطفى رسولنا سبق
 بعد يطالبهم ثم المتعلمين، أمام العملي بالعرض يقوم كان حيث العملي، بالتجريب

 51٨. (أصلي رأيتموني كما صلوا):لأصحاب  صلى الله عليه وسلم قال ، علمياً  تعلموه ما بإجراء ذلك
 عن أبي  عن شعيب ابن عمرو حديث من ماجة وابن والنسائي داود أبو روى

 فدعا( الوضوء أي) الطهور كيف الله رسول اي:  فقال صلى الله عليه وسلم النبي أتى رجلاً  أن جده
 عن زاد فمن ):  قال ثم ، استوفى حتى ثلاثاً  كفي  فغسل إناء في بماء صلى الله عليه وسلم الله رسول
 513. ( وظلم تعدى فقد نقص أو هذا

                                                            
 153سورة الأنعام ، الآية :  ( 511
 .٨/11٢٨أخرج  ابن ماجة  ( 511
 ٠31راوه البخاري رقم  ( 512
 135أبو دواد  ( 513
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 ليروا المنبر على وهو إماماً  بالناس مرة صلى صلى الله عليه وسلم أن  في  ذكر حديثاً  البخاري وروى
 الناس أيها يا ): فقال الناس أقبل فرغ فلما. وأفعال  ت مشاهد من وليتعلموا كلهم، صلات 

 514.( صلاتي ولتعلموا ، بي لتأتموا هذا صنعت إنما
 : الحسنة والموعظة بالحكمة التعليمأستراتيجية  -4

 الحسنة، والموعظة ،(السنة وهي) بالحكمة أتباع  وعلّم إلا فرصة لايترك صلى الله عليه وسلم كان
 يوماً  صلى الله عليه وسلم النبي خلف كنت: ) قال عنهما للها رضي عباس ابن عن الترمذي روى فقد
 إذا ، تجاهك تجده الله احفظ يحفظك، الله احفظ:  كلمات أعلمك إني غلام يا :))فقال

 ينفعوك أن على اجتمعت لو الأمة أن واعلم ، بالله فاستعن استعنت وإذا الله، فاسأل سالت
 يضروك لم بشيء يضروك أن على اجتمعوا وإن لك، الله كتب  قد بشيء إلا ينفعوك لم بشيء

 . (الصحف وجفت الأقلام رفعت عليك، الله كتب  قد بشيء إلا
  الأمثال بضرب التعليمأستراتيجية  -5

 علمي أسلوب وهذا بالمحسوس، المجرد لتشبي  الأمثال صلى الله عليه وسلم الله رسول استخدم
 فقد ين،للمتعلمبية والتر  التعليم عملية في التربية علماء صلى الله عليه وسلم محمد رسولنا ب  سبق تربوي
 إن ): صلى الله عليه وسلم الله رسول قال:  قال عن  الله رضي الأشعري موسى أبي عن الشيخان روى
 طيبة طائفة منها فكانت أرضاً، أصاب غيث كمثل والعلم الهدى من ب  الله بعثني ما مثل

 الناس بها الله فنفع الماء أمسكت أجادب منها وكان الكثير، والعشب الكلأ فأنبتت الماء قبلت
 تنبت ولا ماء تمسك لا قيعان هي إنما أخرى طائفة منها وأصاب ، وزرعوا وسقوا نهام فشربوا
 يرفع لم من ومثل وعلّم، فعلم ب  الله بعثني ما ونفع  ، الله دين في فق  من مثل فذلك ، كلأ

 . ( ب  أرسلت الذي الله هدى يقبل ولم رأساً  بذلك
 التي بالأرض النبوي يالهد من استفادتهم حسب العباد صلى الله عليه وسلم الرسول شب  وهنا

 يحتجز وبعضها الوفير، الزرع فيعطي الماء عليها ينزل طيب فبعضها الماء، عليها يسقط

                                                            
 (14٢/ 1راوه البخاري )  ( 514
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 الزرع، تنبت ولا الماء تمسك لا خبيثة أرض بالله والعياذ وبعضها الناس، ب  فينتفع الماء
 . غيرها ب  تنفع ولا بالخير تنتفع لا فاسدة أرض فهي

 السليم والتقويم المنظمة بالملاحظة التعليمأستراتيجية  -٠
 رجلاً  لاحظ فقد المتعلمين، وتعلم تعليم في المنظمة الملاحظة صلى الله عليه وسلم رسولنا استخدم

 علي  يكررها وأخذ ،( تصلّ  لم فإنّك صلي ):  قائلاً  يعيدها أن فأمره ناقصة صلاة يصلي
 كما يؤديها أن  إلى واطمأن إياها، وعلم  الصحيحة الصلاة إلى أرشده ذلك بعد ثم ثلاثاً 
 . صحيحاً  أداءً  يؤديها لاحظ  بعدما يجب

  الذهني والعصف الإبداعي التعليمأستراتيجية  -٩
 تعليم في الذهني والعصف الإبداعي التعلم أسلوب صلى الله عليه وسلم الله رسول استخدم

 الله رسول قال:  الخطاب بن عمر بن الله عبد قال كما لأصحاب  قال حيث المسلمين،
 فوقع:  عمر ابن قال ( ورقها يسقط لا أي)  يتحات لا شجرةك المؤمن مثل ): صلى الله عليه وسلم

 قال حتى أصابوا فما الشجرة فذكروا العرب، من رجال وعنده ، النخلة أنها نفسي في
 يا:  فقال ، النخلة أنها نفسي في وقع لقد:  لأبي فقلت ، (النخلة هي): صلى الله عليه وسلم الله رسول

 لأن:  فقال سناً، القوم أصغر من وكنت الحياء،:  فقلت بها تتكلم أن منعك ما:  بني
 . يسير اختلاف مع الشيخان أخرج  وكذا، كذا من إليّ  أحب حيياً  تكون

 سماء أثر على بالحديبية الصبح صلاة صلى الله عليه وسلم الله رسول لنا: قال البخاري روى
 هل ):  لهم فقال الناس على أقبل صلى الله عليه وسلم النبي انصرف فلما ،(مطر أي)  الليلة كانت
 بي مؤمن عبادي من أصبح ): قال أعلم ورسول  الله:  قالوا ( ربكم قال ماذا تدرون
 وأما بالكواكب، كافر بي، مؤمن فذلك ، ورحمت  الله بفضل مطرنا:  قال من فأما وكافر،

 . ( بالكواكب مؤمن بي، كافر فذلك وكذا كذا بنوء مطرنا:  قال من
 ما قمة وهذا ،ةبيوالتر  للتعليم الذهني العصف صلى الله عليه وسلم المصطفى يستخدم المثال هذا وفي

 . وباحثوها التربية رجالات حديثاً  إلي  توصل
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  التعاوني ميالتعلأستراتيجية  -٢
 صلى الله عليه وسلم والرسول والجهاد، والحج كالصلاة جماعية أعمال كلها المسلمين فحياة

 فتختلف تختلفوا لا): لهم يقول وكان ،(الغنم من القاصية الذئب يأكل إنما): يقول
 والعمل علي ، ليجتمعوا الطعام لهم ويجمع الخندق، حفر في معهم يعمل وكان ،( قلوبكم

 ن سْت عِينُ  و إِيَّاك   ن ـعْبُدُ  إِيَّاك  ﴿:تعالى قال الإسلام شعار ةوالتعاوني ةالجماعيبية والتر  الجماعي
 515.﴾الْمُسْت قِيم   الصير اط   اهْدِن ا *
  بالرفق التعليمأستراتيجية  -٨

 حيث ،صلى الله عليه وسلم المصطفى إياها علمنا التيبية والتر  التعليم ستراتيجيةأ من واللين الرفق
 51٠. ((شان  إلا شيء من ينتزع ولا زان  إلا شيء في يكون لا الرفق إن )): علمنا

 ليعاقبوه إلي  الناس فهم المسجد في يبول رجلاً  وأصحاب  صلى الله عليه وسلم المصطفى رأى وقد
 فقام المسجد في أعرابي بال: قال عن  الله رضي هريرة أبي عن: ،صلى الله عليه وسلم المصطفى فنهاهم
ريِْـقُوا د عُوهُ )): صلى الله عليه وسلم النبي فقال في ، ليقعوا إلي  الناس  أوْ  م اء ، مِنْ  س جْلاً  ب ـوْلِ ِ  ع ل ى و ه 
 51٩. (( مُع سيريِن   تُـبـْع ثوُا و لم   مُي سيريِن   بعُِثْتُمْ  ف إِنمَّ ا م اء ، مِنْ  ذ نوُباً 

 بالرفق الرسول فعلم  الزنى، في ل  يرخص أن صلى الله عليه وسلم الله رسول من شاب طلب وقد
 شاباً  غلاماً  أن عن  الله رضي أمامة أبي عن جيد بإسناد أحمد الإمام روى فقد ، واللين
 قربوه،) صلى الله عليه وسلم فقال الناس، ب  فصاح ؟ الزنى في لي أتأذن الله نبي يا: فقال صلى الله عليه وسلم النبي أتى

 لا :قال (لأمك أتحب  ): والسلام الصلاة علي  فقال يدي  بين جلس حتى فدنا (نذا
 الله لاجعلني: قال (لابنتك أتحب  لأمهاتهم، لايحبون  الناس كذلك):قال فداك، الله جعلني
 فداك، الله لاجعلني: قال (لأختك أتحب  لبناتهم، لايحبون  الناس فكذلك ):قال فداك،

                                                            
 ٠ -5سورة الفاتحة ، الآيات :  ( 515
 (٨5٨4راوه مسلم ، ) ( 516
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: وقال صدره، على يده صلى الله عليه وسلم الرسول وضع ثم (لأخواتهم لايحبونهم الناس فكذلك):قال
  .الزنى من إلي  أبغض شيء يكن فلم (فرج  وحصن ذنب ، اغفرو  قلب ، طهر اللهم)

  الطاعة على بالمداومة التعليمأستراتيجية  -1٦
 فسنَّ  الطاعة، بمداومة أتباع  علم قد يجده صلى الله عليه وسلم المصطفى النبي سنة في ينظر من

 ودعاء النوم دعاء علمهم حيث المتعلم، حياة كل في والتسبيح الدعاء منهج صلى الله عليه وسلم
 ودعاء البيت من الخروج ودعاء من ، الخروج ودعاء الخلاء دخول ودعاء من ، الاستيقا 

 من المداومة وهذه وهكذا واللبس، ، الطعام ودعاء الدابة، ركوب ودعاء إلي ، الدخول
 . السلوك وتعديل الإيماني بالمنهج المتعلم ربط في المهمة والطرائق الوسائل

  بالقصة التعليمأستراتيجية  -11
 وقص حق، تعليمي قصص من والمعراج الإسراء في رآه ما صلى الله عليه وسلم صطفىالم روى فقد

 والساحر الأخدود أصحاب وقصة إسرائيل، بني من والأبرص والأقرع الأعمى قصة علينا
 عملية في فعال أسلوب وهذا الشريف، النبوي القصص من وغيرها والغلام، والراهب
 . بيةوالتر  التعليم

  لمباحا باللهو التعليمأستراتيجية  -1٨
 يلعبون الأحباش رؤية على يساعدها وكان عائشة، السيدة يسابق صلى الله عليه وسلم كان فقد

 . والتعليم للتربية ستراتيجية وهذا المسجد، في
  المشركين بمخالفة التعليمأستراتيجية  -13

 أتباع  ربيةوت تعليم في صلى الله عليه وسلمالمصطفى اتبعها التي التعليمية تراتيجياتالأس أهم من
 العبادات، في الجحيم أصحاب مخالفة المستقيم الصراط ضاءاقت من أن على تدريبهم

 وهذا المسائل، من العديد في الجاهليين صلى الله عليه وسلم خالف وقد العامة، والمظاهر والعادات،
 . والمشركين الكفار لسلوك المشاب  سلوك  من ويعدل ،التربوي التمايز المسلم يعلم
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 ماعيالاجت بالتطبيعربية والت التعليمأستراتيجية بناء  -14
 أن المسلم الرجل ونهى بالرجال، تتشب  أن المسلمة المرأة صلى الله عليه وسلم المصطفى نهى فقد

 الله رسول لعن:  قال عنهما الله رضي عباس ابن عن البخاري روى فقد بالنساء، يتشب 
 تطبيع هذا وفي بالرجال، النساء من والمتشبهات بالنساء الرجال من المتشبهين صلى الله عليه وسلم

 من والمترجلات الرجال من المخنثين صلى الله عليه وسلم الله سولر  لعن كما للمسلمين، اجتماعي
 الله رسول عن مسلم روى الله، خلق وتغيير الخيلاء، ثياب المسلمين على وحرم النساء،

 الأسنان برد)  والمستوشرة والواشرة والمستوشمة الواشمة صلى الله عليه وسلم الله رسول لعن: قال صلى الله عليه وسلم
 41٢.( بالمبرد

 ان  في النبوية، والسنة الكريم رآنالق في التعليم أستراتيجيات منالباحث  ستنتجي
 متابعت وتفعيل  و يبوالتر صلى الله عليه وسلم الرسول منهج يراعي شامل تعليمي نظام فيرتو من لابد

 :حيث من التعليمية العملية مكونات اعاةمر من لابد النظام هذا تحقيق جلأ منو
 اتيجياتستر أ من معلمالأو التربوي القائد يستفيد أن يمكن: أوالمعلم التربوي القائد -أ

 واستخدام  استلهام  خلال من يمـوالتعل بيةالتر في النبوية والسنة الكريم القرآن
 أنواع ومن ةالتربويو  التعليمية العملية أهداف مع يتناسب بما الاستراتيجيات لهذه
 والتدبر، التفكر واستراتيجية الحسنة، القدوة اسرتيجية: الاستراتيجيات هذه

 واستراتيجية والمناقشة، بالحوار التعليم واستراتيجية لترهيب،وا الترغيب واستراتيجية
 الرحلات واستراتيجية العملي، التجريب واستراتيجية العلمية، العروض اسخدام
 واستراتيجية ، الذهني عصفالو  الإبداعي التعليم واستراتيجية التعليمية، والزيارات

 الأمثال، ضرب واستراتيجية ي،التاريخ والعرض القصة واستراتيجية والعقاب، الثواب
 الملاحظة واستراتيجية التفكير، في العلمي المنطقي والاسلوب التقصي واستراتيجية

 والتربية التعليم واستراتيجية التعاوني، التعليم واستراتيجية السليم، والتقويم المنظمة
 .عيالاجتما التطبيع واستراتيجية الطاعة، على المداومة واستراتيجية بالرفق،

                                                            
 (٨1٨5( ومسلم )4٢٢٠رواه البخاري ) ( 418
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 العملية في لهااستغلاو الاستراتيجيات هذه توظيف المعلم أو التربوي القائد على فيجب
 إذا ًجلياً  ذلك يظهرو خرةوالآ ـدنياال يـف بالنفع التلاميذ لىع يعود فيما والتعليمية ةالتربوي

 العلوم تحصيل يـلاًفمثاو الطاعةو العبادة ًفيمثالا لمعلماأو التربوي القائد هذا كان ما
 على والقادر والتطورات حداثللأ اكبالمو لمعلما أن كما ،المهمة والمعارف

 ثروأ معني ذات سيكون تدريسي  أن شكلا بها الطلاب بطور عمل  مجال يـف توظيفها
 نفوس في يمانيالإ نبالجا تنمية في دوره الترهيبو للترغيب أن كما ،لطلابا على

 التعليم سلك في بالعاملين يجدر كما نية،فاال نياالد على الباقية خرةالآ يثاروإ لطلابا
 الطالب في ثيرالتأ من ليتمكنوا النبيلة والقيم والمعرفة الإسلامية الثقافة من بدرجة التمتع

 .نموه مرحلةو لعمره سبةالمنا المعارف يصالوإ
 مواكبة ىـإل ضافةإ يتقتهاو مهنة يتعلم أن على طالب كل مساعدة :المتعلم -ب

 لالعم لوفض العلم لفض بينت التي يةالنبو السيرة في والشواهد ةـالعلمي ست درا
 مقتبل في الأغنام رعي لمهنة يمالكر النبي متهانا كـذل ىـعل شاهد خيرو كثيرة
 لبناءكا المختلفة لالأعما في صحاب أ يعين كانو ، ذلك بعد التجارة ثم حيات 

 ج الو على دعوةـال ءوأدا الرسالة تبليغ في دوره لأداء ضافةإ وغيرها والجهاد
 .يرضيو الله يحب الذي

 مباشراً  ارتباطاً  موضوعاتهاو افهاهدأ ترتبط مناسبة سيةدرا مناهج إيجاد :المنهاج -ت
 مواكبةو الله سبيل في والجهاد كالتضحية النبيلة بالأخلاقو الإسلامية، بالعقيدة

 . ووطن  مت أ ينفع صالح مواطن يجادلإ العصر مستجدات
 بويةالتر الأستراتيجيات استثمار رسيةلمدا الإدارة على :سيةرمدال الإدارة -ت

 سيةدرا مواد فيرتو خلال من وذلك النبوية والسنة الكريم القرآن من المستمدة
 من مناسب جو فيرتو اعيترو لطلابا بين يةالفرد الفروق اعيتر تعليمية سائلوو

 .  الهادفة بالمرونة انينهقو تتميز وأن لمتعلموا المعلم بين نسانيةالإ العلاقات
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 الفصل الخامس
 النتائج مناقشة

   علي الأطلاع وكذلك ةالتربوي والبحوث السابقة الدارسات أستعراض خلال من
 العالمية والتجارب والدراسات الإتجاهات أبرز علي والتعرف والإسلامية الغربية لقياداتا

 ةالتربوي القيادة لتحديد المقترحة والتوصيات النتائج أهم إلي الباحث خلص فقد المميزة
 :مأيلي وهي أستراتيجيات التعليم بناء في ودورها الإسلام في

  سلام وسماتها :ة في الإالتربويمفهوم القيادة  أولا :
 محاولات في القيادية، المسألة على العرب الباحثين من عدد اشتغل الماضية العقود في 
 وجهة من الإسلاميو  الغربي الفكر تخص التي والأفكار المفاهيم بعض لبلورة بعضها جهد
 إسلامي، غربي منظور من بالقيادة التعريف عملية ذلك في ويدخل الباحثين، أولئك نظر
 ذلك:" بأنها يقرر حيث الياسين جاسم ذلك ومن التعريفات، تلك تعدد إلي الإشارة مع

 فهي الجماعة، أفراد من غيّره مع تفاعل  أثناء، الخلافة مركز شاغل ب  يقوم الذي السلوك
 مركزاً  كون  على علاوة ومؤثر موجّ  نشاط في  اجتماعي تفاعل وهي سلوكية، عملية
    51٨".وقوة

 إطار تتجاوز لم ،الشديد للأسف ،العلمية المحاولات تلك من يّراً كث أن على 
 الغربي الفكر من اعتبارها لانطيق يجعلنا الذي الأمر الغربي، الفكر من الحرفي النقل

 سعت التي الإسهامات لأبرز عام ضالغربي، استعر  للفكر  مرآة مجرد  إنها إذ الإسلامي،
 غيّر  أو مباشر بشكل ماإ إسلامي، و غربي بمنظور يةالقياد والأفكار المفاهيم بعض لبلورة
  .مباشر

 القيادة سياق في عديدة موضوعاتقدم  الاسلامي الفكر أن الباحث يرى حيث
 وشروطها الإسلامية، للقيادة السمات التفصيل من بشئ واستعرض إسلامي، منظور من

                                                            
 ٨3مقتبس من حزام المطيري، الإدارة الإسلامية المنهج والممارسة ص  جاسم الياسين، الأسباب الذاتية للتنمية القيادية، ( 519
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 وقد السمات تلك ضوء في الغربية القيادة لعناصر تقويم بعملية قام أن  كما،  السلوكية
 قواعد إلي السمات تلك ترجمة عبر البحثي العمل ذلك استكمال ضرورة على شدد

 بيئة في القادة اختيار وحسن القيادي الأدا، تعزيز شأنها من وإجراءات وسياسات
   . المجالات مختلف في الأعمال

 أن مبيناً   أهميت علي أكد قد الإسلامية، القيادية للسمات ،الباحث يرى بينما
 الرشيدة للقيادة الإنسان تؤهل التي الأساسية السمات من وسمة دعامة يعتبر الحسن الخلق

 قول  ومنها ، ذلك تعضد التي الدينية النصوص من جملة الكتاب ساق وقد الإسلام، في
 نفظوا لا القلب غليظ فظاً  كنت ولو: ﴿تعالى وقول  ،﴾عظيم خلو لعلى وإنك﴿ :تعالي
اء كُمْ  ل ق دْ : ﴿تعالى وقول  ،﴾بجبار عليهم أنت وما: ﴿تعالي وقول  ،﴾حولك من  ر سُول   ج 
 الحديث وفي ،﴾رَّحِيم   ر ءُوف   باِلْمُؤْمِنِين   ع ل يْكُم ح ريِص   ع نِتُّمْ  م ا ع ل يْ ِ  ع زيِز   أ نفُسِكُمْ  مينْ 

 تمم لأ تبعث إنما))  بقول  الأخلاق أهمية علي صلى الله عليه وسلم أخلاقي قائد اعظم يؤكد الشريف
 الإسلامية، للقيادة الأول السلوكي المقوم هي القدوة أن علي وأكد"((. الأخلاق مكارم

 من أقوي رجل ألف في رجل فعل إن:))  المأثور بالقول القدوة لموضوع معالجت  واستهل
 (( .  لرجل رجل ألف قول

 ودورها القيادة ضرورة عن في  تحث ،" الإسلامية القيادة" أن ،الباحث ويستنتج 
 حثّ  ضمنها ومن الوحيين، من عديدة بنصوص مستشهداً  المشتركة، المصالح تحقيق في

 إلا الأرض من بفلاة يكونوا لثلاثة يحل لا)) يقول حيث القيادة مسألة تنظيم على ،صلى الله عليه وسلم
 ارتباطاً  بالعقيدة الإسلام في القيادة ارتباط على أكّد كما ،(( أحدهم عليهم أمروا

 التابعين على التأثير على القائد قدرة حول يتمحور القيادة لبً  أن ووضح وأثيقاً،
 يخدم مشترك هدف لتحقيق وتعاونهم ولاءهم يضمن بما الإسلام لقيم وفقاً  وتوجيههم
 ضرورة بوصفها القيادة علي الإسلام حرص إلي الباحث، وتطرق الجماعة مصلحة

 لتدعيم استشهد وقد تطلعات ،و  أهداف  تحقيق في وتسهم المجتمع طاقات توحد اجتماعية
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هُمْ  ف ـلْيُـؤ ميرُوا س ف ر   في  ث لاث ة   خ ر ج   إذ ا: )) بحديث رأي   اختيار أن أوضح وقد ،5٨٦(( أ ح د 
 .  عليها يفرض ولا بإدارتها يتم للجماعة، حق هو القائد

 السمات بين كبيراً  تشابها هناك أن ،الباحث يرى السابقة النظريات خلال ومن
 في تتابين أنها بيد الغربية، الدراسات في الواردة والسمات الإسلامية الدراسات في دةالوار 

 أبرز ومن المسلم، القائد لدي بالله بالإيمان مؤطرة بأن  تمتاز التي والضوابط الدوافع
 الإيمان الأمانة، الصدق، الصبر، العلم، العدل، ، الحكمة:  مايلي عددها التي السمات

العلماء والباحثين في الفكر  رآي إستقرار عدم في قصور تواج  أنها الا، .قةالث ،الإخلاق،
شاملًا للمفهوم القيادة، والذي عالجت  نظريات  تعريفاً الغربي في مجال القيادة علي وضع 

القيادة الإسلامية بالقرآن الكريم والسنة النبوية ، بالدليل والبرهان حيث قال سبحان  
وأما من  ، 5٨1﴾الطَّاغُوت   و اجْت نِبُواْ  اللّ    اعْبُدُواْ  أ نِ  رَّسُولاً  أمَُّة   كُلي  في  ع ثـْن اب ـ  و ل ق دْ ﴿ :وتعالى

ناحية السنة النبوية، فإن القيادة مرتبطة أرتباطاً وثيقاً بالعقيدة الإسلامية لاتنفات عنها 
كريم علي  السلام لأن العقيدة علياً يؤمن بها الأنسان في مسؤولية نابعة من قول الرسول ال

  5٨٨.((  ر عِيَّتِ ِ  ع نْ  م سْؤول و كُلُّكُمْ  ر اع   كُلُّكُمْ ))
 

   ة في الإسلام :التربويطرق تولي القيادة الشروط و  المبحث الثاني:
 المؤسسات في القادة أختيار طرق من القيادة دراسة في الغربية النظريات تعد
 مسمي في تختلف ولكنها ، الإسلامي الفكر ب  جاء ما كل في تتشاب  أنها في التعليمية،

 التعليم، في تطبق لم أنها أي والتطبيق، الكريم رآنلقا في بعضها ورد بمعاني إنما و الكلمة
 الكريم بالقرآن الإسلامية النظريات عالجت  والذي. القادة لأختيار المحددة المعايير وفق

 ما وهو الراشدين الخلفاء عصر بعد ونالمسلم أستحدثها التي الطرق في النبوية، والسنة

                                                            
 ٨٠٦٢رواه أبو داوود  ( 521
 3٠سورة النحل ، الآية  ( 521
 111: ص  1٨٩٨راوه البخاري  ( 522
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 في عليها الأعتماد في الدراسة خلال من تبرز والتي الإسلامية الشريعة مرونة علي يؤكد
 .  الإسلامي النهج وفق تطبق ، أخلاقية مبأدي علي تعتمد لأنها التعليم، في تطبيقها

الخلفاء  الأستنتاجات من طرق تولي هناك بعض الدراسة الحالية، تبين منحيث 
  :  ، وهي كالتالي التعليمة في التربويالراشدين في أختيار القيادات 

ة ، هو أن تكون هذه العناصر البشرية القيادية إسلامية، التربويإن واقع القيادات  -1
بمعني أن ننتهج الإسلام فكراً وعقيدة وسلوكاً ابتداء من الرئيس وانتهاء بمدير 

صل، ولهم في أبي بكر رضي الله عن  وعثمان رضي الله المدرسة أو المعلم داخل الف
عن  وعلي كرم الله وجه  خيراً سوه وخير مثال ، ولانغفل هنا مربي هؤلاء جميعاً 

 .صلى الله عليه وسلمومعلمهم الأول وهو الرسول 
هذه العناصر القيادية يجب أن تكون قيادية أسلامية تربوية مربية، بمعني أن تكون  -٨

خلاق الآسلامية الرفيعة، بحيث يمكن بعد ذلك أن تكون قدوة حسنة في التربية والأ
"بالقدوة الحسنة الجيدة من وسائل التعليم عناصر مربية، فلا أنجح من الأقتداء 

والتربية الحديثة، فالقيادات الأربعة السابقة الذكر تربت في أعظم مدرسة وأرفعها 
عت ترجمت الاقتناع والعقيدة سموا وأخلاقاً الاوهي، المدرسة المحمدية، ثم وبعد أن أقتن

 إلي سلوك عملي واقعي . 
عند أختيار القائد في أي مؤسسة فأننا يمكن أن نستقي ذلك من طريقة مجلس  -3

، حيث يقر هذا المجلس الشوري الذي وضع أسس  عمر بن الخطاب رضي الله عن 
فرها في  في االمؤسسة المراد أختيار فيها المسؤول )مثلًا( المواصفات اللآزم توا

المؤهلات التي يجب أن يحملها ثم وبعد المشاورة يقررون من يستحق المنصب 
وأسباب أختيارهم ل . فكما، أن هناك مواصفات معينة كانت من الأسباب التي 

ومواصفات معينة عند اختيار  صلى الله عليه وسلمأكدت أختيار أبوبكر خليفة أول لرسول الله 
اصفات معينة ومؤهلات خاصة يحملها رئيس في المؤسسة التعليمية، فأن  لابد من مو 
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 من سيقوم بأمانة ومسؤولية قيادة أي مؤسسة تربوية بما يتناسب مع هذه المؤسسة.

5٨3 
، لمن هم تحت يده من مدراء أدارات تعليمية  للتعليم ىعند أختيار هذا القائد الأعل -4

دارة وتربوية يمكن  إن يضع مواصفات معينة ومؤهلات معينة لكل من يدير كل إ
لمن يستحق لتولي تلك  اص بمجلس إدارة التعليمويستشير مجلس الشوري، خ

المناصب . وقد يكون ذلك بعقد أجتماع مفتوح يناقش في  ) من سيكون في إدارة 
ما ، فيتم عملية ترشيح فرد من الأفراد ، ويمكن عمل أستفتاء لمن ل  علاقة بتلك 

لون في  برآيهم فيمن يستحق القيادة الإدارة من مسؤولين وإداريين أو مفتشين يد
لتلك الإدارة( وتتم الموافقة علي القائد الجديد من قبل الجميع عن طريق مبايعت  
بحيث تتم مصافحت  وأعطاوه العهد علي السمع والطاعة وهو بدوره يعطيهم العهد 

 علي القيام باعباء مسؤوليات  كاملًا .
الإدارة في المؤسسة التعليمية فراد  إن يترك لا ،يمالتعلفي إدارات  ىيمكن للقائد الأعل -5

أساس أن  ىتحت أمره رئيسها في عملية أختيار موظفيها ومديري المدارس فيها، عل
يضع أو تضع المؤسسة الشروط الأساسية لذلك والتي تقتضيها المصلحة العامة 

تتمشي  الإسلامية والخاصة للفرد والتي يجب توافرها فيمن يتولي أي منصب بحيث
مع المنهل العام والخطوط الأساسية للسياسة التي تضعها الدولة والتي تتمشي بدورها 

شخص معين لقيادة  تولى  برغبت  في ىعلي إدارات المؤسسة، وقد يلمح القائد الأعل
منصب إداري تربوي أذا وجد في  الصلاحية التامة، لذلك بشرط أن يكون أمينا في 

 هذا الأختيار 
والذي ينتج عن  قرار أختيار إنسان ما لقيادة منصب ما سواء  ىش الشور إن مجل -٠

، يجب أن وازرة التعليمعلي مستوي الآمة أوعلي مستوي  ىأكان المجلس الشور 
يكون ممثليها من ثقاه الناس وأفاضلهم وأجدرهم لحسن أختيار القادة ) فها هو ذا 
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سبب رئيسي وهو أنهم من عمر رضي الله عن  يختار الستة ولكن أختياره كان ل
مات وهو عنهم راض،  صلى الله عليه وسلمالعشرة المبشرين من الجنة بالاضافة إلي أن رسول الله 

الإسلام فكراً وسلوكاً وهذا أهم شئ يتطلب في قيادتنا الإسلامية في تمثلوا أي انهم 
 5٨4 ة في مجتمع مسلم .التربويأي موقع وأهمها المؤسسات التعليمية و 

في أي  التربية والتعليمفي الإداريين عديدة يتم أختيار القادة  وقد يكون هناك طرق -٩
مجتمع أسلامي، علي حسب تغيرات العصر ولكن لابد من أسس هامة لهذا 

  -الأختيار الا وهي :
أن يتفق هذا الأختيار مع الإسلام، فمثلًا لايختار مدير مسيحي لإدارة مدرسة  –أ 

 مسلمة .
أعداداً أسلامياً جيدا لإدارة التعليم بالذات بالنسبة  أن يتم أعداد هؤلاء القادة -ب

وبتربية أسلامية جيدة. فمثلآ من الخطر أن تنصب رئيساً للمؤسسة مسلم أسماً 
 ولكن مبادئ  وأخلاقيات  غربية ..الخ ، لمجرد أن  يحمل مؤهلات علياً . 

لامية بحيث يكونون الإس في التعليم والتربية أننا ننادي هنا بأن يتم أختيار القادة -ج
لأن الخلفاء الراشدين ماوصلوا إلي  من أزدهار في  قلبا وقالباً معتنقين الإسلام،

الحكم والحياة الإجتماعية الا لاعتناقهم الدين الإسلامي فكراً وعقيدة )تربوا علي  
 أولا( ثم سلوكاً، حيث ربوا الآخرين علي  . 

وفاة سيدنا عثمان رضي الله عن  ئة )كما حصل حين ر يمكن في الحالات الطا -٢
وأنتخاب علي رضي الله عن ( أن يتكون مجلس شوري من الثقاة والعدول ويرشحون 
أسم قائد تربوي بدل آخر، وقد يوصي هذا القائد بأنسان معين فان كان القائد 
السابق علي قدر كبير من الثقة والامانة أمكن الاخذ برأي  والاعتماد علي  ولكن 

  .رة في ذلكبعد المشو 
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في الإسلام الا  التعليمن في التربويهناك قواعد أساسية نلاحظها في أختيار القادة  -٨
 وهو: 

 لابد من وجود صفات معينة في هذا القائد  -أ
 رئيس المؤسسة أو مدير المدرسة وغيره (  لابد من مراعاة الموقف الذي سيقوده ) -ب
 ة ( رضا المجموع بهذا الاختيار ) المبايع -ت
 . الاختيار في أساسية قاعدة الشوري اتخاذ -ث

الحديثة حيث نادي بإن لايعتلي الإنسان منصباً ما الا والإسلام سبق هذه الطرق 
وهو مستحق ل  وأحقيت  هذه تنبع أولًا واخيراً من التزام  بمبادئ الإسلام والشريعة سلوكاً 

عند الاختيار، وعن طريق  ىالشور  وفكراً وتطبيقاً ولاننسي القاعدة الإساسية الا وهي
 الجدارة والكفاءة .

 

   الاسلام في ةالتربوي القيادة أنماط: الثالث المبحث
ممثلة في النمط الديمقراطي  غربيتتبع الباحث أنماط القيادة التي أجمع عليها الفكر ال 

فكر في ال، و النمط الاوتوقراطي، والنمط الترسلي، وغيرها من الإنماط التي وردت 
الوضعي، مما يقره القرآن أو يرده ثم قام بدراسة آيات القرآن الكريم التي تتعلق بالقيادة 

إن القرآن الكريم عرض الجوانب النمطية للقيادة  الحالية الدراسة تبين حيثوتفسيرها، 
شرية وأرسل رسل  للأمم، وحدد الأنماط القيادية في نمط الشوري بمنذ أن خلق الله ال

النمطية في  نبوبذلك يكون القرآن قد شمل الجوا ترسلي،النمط الستبد أو والنمط الم
 الْكِت ابِ  في  ف ـرَّطْن ا م ا﴿: ة قبل أن يولد الفكر الوضعي مصداقاً لقول  تعالىالتربويالقيادة 

ي اناً الْكِت اب   ع ل يْك   و ن ـزَّلْن ا﴿وقول   ﴾ش يْء   مِنْ   و بُشْر ى ةً و ر حْم   و هُدًى ش يْء   لِكُلي  تبِـْ
 5٨5 .﴾للِْمُسْلِمِين  
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 :  إلي مايلي الحالية الدراسة وتشير
 الحضارات عن وعبر القديمة، المصرية بالحضارة بدء ،تاريخ  عبر الوضعي الفكر قدم -1

 نموذج عن وتبتعد تقترب قيادية معالجات ،والحديثة والصينية والرومانية الإغريقية
 قريب من تعرفوا القيادي السلوك في المفكرين أن ذلك دمر  الكريم، القرآن في القيادة

 ب ـع ثـْن ا ول ق دْ :﴿  يقول الله لأن الأمم من أمة كل في الانبياء سلوك علي بعيد من أو
  5٨٠ .﴾ رَّسُولاً  أمَُّة   كُلي  في 

 الدنيا اصقاع في انتشر القرآن في القيادي والسلوك تجاهلوه أم بذلك أقروا سواء
 الشعوب لتلك الغربي الفكر في يؤثر أن لابد فإن  ذلك ومعني الإسلامية تالفتوحا عبر
 والنمط ،ىالشور  نمط: وهي القيادة أنماط علي مشتملاً  الكريم القرآن جاء وقد هذا

 دراسة بعد الوضعي الفكر علي  استقر التي الأنماط وهي الترسلي، والنمط بالرأي، المستبد
 .  م 1٨3٨ عام وهوايت ليبيت

 ما مخالفة أو موافقة علي للتعرف الكريم القرآن في القيادة أنماط الباحث ضاستعر ا -٨
 :  الآتي النحو علي وذلك الكريم للقرآن قيادية أنماط من الوضعي الفكر ب  جاء

 : الوضعي الفكر في والديمقراطية الكريم القرآن في الشوري نمط -أ
 : النمط هذا من نموذجين القرآن يعرض

 وغيرهم ينالتربوي القادة ويدعو الكريم القرآن يقرها التي الشوري نمط :الأول النموذج
 أ يُّكُمْ ﴿ :تعالى قول  في الواردة الآيات علي النمط هذا في الشوري وترتكز للمارستها

ا ي أْتيِنِي  نـ هُمْ  شُور ى و أ مْرُهُمْ  مُسْلِمِين   ي أْتُوني  أ ن ق ـبْل   بِع رْشِه   ﴾الْأ مْر في  رْهُمْ و ش اوِ ﴿،5٨٩﴾ب ـيـْ
ا ي أْتيِنِي  أ يُّكُمْ ﴿ وقول 5٨٢   53٦﴾أ مْريِ في  و أ شْركِْ ُ ﴿ وقول  ،5٨٨﴾مُسْلِمِين   ي أْتوُني  أ ن ق ـبْل   بِع رْشِه 
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 وحبهم البشر طبيعة وإدراك التفكير، سلامة فرضتها التي الشوري :الثاني النموذج
 مادية مكاسب تحقيق في رغبة ئد،القا وضعف المرؤوسين قوة فرضها أو للمشاركة
 لسان علي وتعالى تبارك الحق قول بصورة النموذج هذا والسلطان، الملك علي كالمحافظة

ا ي ا ق ال تْ ﴿ سبأ ملكة  531 ﴾ت شْه دُونِ  ح تىَّ  أ مْراً ق اطِع ةً  كُنْتُ  م ا أ مْريِ في  أ فـْتُوني  الْم لأ ُ  أ يّـُه 

وْل  ُ  للِْم لإ ِ  ق ال  ﴿ ملك  علي افخ عندما فرعون لسان علي وقول  ، ا إِنَّ  ح   ل س احِر   ه ذ 
اذ ا بِسِحْرهِِ  أ رْضِكُمْ  مِنْ  يُخْرجِ كُمْ  أ نْ  يرُيِدُ *  ع لِيم      53٨.﴾ت أْمُرُون   ف م 

 للشوري الثاني النموذج مع يتفق بديمقراطيت  الوضعي الفكر بان الباحث ويستنتج
 ومراكز وشخصية، إجتماعية ومصالح مادية سبمكا لتحقيق القرآن في جاءت التي

 القرآن ويدعو الإيمانية، الشوري علي  تقوم الذي العقدي المرجع من لخلوها وذلك قيادي،
 لبعض موافقة الديمقراطية بها جاءت التي والفلتات ةالتربوي القيادة في ممارستها إلي

 فطر التي الله فطرة دتؤك التي التجارب بعد جاءت إنما الإسلامية، الشوري خصائص
 نفوس في استقرارها وشهدت الإسلامية القيادة منابع علي تتلمذت أنها أو عليها، الناس

 ما وذلك بريقها وراء فينخرط الإسلامي الفكر لتغزو خصائصها بعض فطبقت المرؤوسين
 .  الإسلامية الشوري قمة الديمقراطية تعد التي الإسلام في الإدارة مؤلفات في نشهده

 : الوضعي الفكر و الكريم القرآن في برأي  المستقل أو المستبد النمط -ب
 التي المواقف بعض في ب  للأخذ المسلمة القيادات توجي  في القيادي النمط هذا ورد -1

 المشركين، مع والتعامل الحرب في( المفاجئة) الطارئة كالمواقف الشوري، لها لاتصلح
: ﴿ تعالى قال ، الله أعداء علي والغلظة الشدةب وأصحاب  صلى الله عليه وسلم نبي  الله وصف وقد

اءُ  م ع  ُ  و الَّذِين   اللَّ ِ  ر سُولُ  مُح مَّد   نـ هُمْ  رُحم  اءُ  الْكُفَّارِ  ع ل ى أ شِدَّ  النمط فهذا ،533﴾ب ـيـْ
 تلك لأن القيادة، مجالات شتي في الخاطئة الممارسات بعض استخدام  تبرر القيادي
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 مع القائد قبل من ممارست  إن كما المرغوبة، لأهدافا تغيير إلي تؤدي الممارسات
 سواء ب  الأخذ التربوي للقائد يخول الذي النص وجد إذا واجبة تصبح مرؤوسي 

 .  مسلمة قيادة من الصادرة والأنظمة كاللوائح تشريعياً  أم عقدياً، النص ذلك كان
 في وذلك الظلم في رسةالمتغط والأمم الجبارة بالقيادات مقترنا النمط هذا ورد كما -٨

 هود، وقوم الكهف، سورة في ذكره جاء الذي والملك فرعون،: مثل الغابرة العصور
 والبعد التسلط وحب بالأنانية مدفوعاً  الحق، بغير الأرض في للكبرياء ملازما فكان
 . الشعوب وقهر والسلطان الملك علي الحفا  في والرغبة الله منهج عن

 المرجع من الخالي النمط هذا مع الوضعي الفكر في المستبد النمطويري الباحث بإن 
 الأمة لخدمة وسيلة وليست ذاتها حد في هدف الصنف هذا نظر في القيادة لأن الإيماني
 ان الحديث الفكر عرف عندما القيادي السلوك هذا وطئة خفت وقد ، مصالحها ورعاية

 يحدد فراح الغاشمة القوة حكم نييع لأن  الحكم نظم أسوا من ،يري كما المطلق التسلط
 الفكر أن بل القيادي، السلوك من النمط هذا ممارسة تستدعي التي القيادية المواقف
 يجعل ً  مما والتحكم التسلط نحو التطرف يمثل لأن ( استبدادي) مسمي استبعد الحديث

 .  الجادة عن الانحراف محاولتهم حالة في المدارس في الموظفين وبقية كالمعلمين
 :  الوضعي الفكر و الكريم القرآن في الحر أو الترسلي النمط -ت
 التهكم سياق في النمط هذا عرض القيادة، أنماط الكريم القرآن عالج عندما -1

 الفكري والتجمد الإدراك وضعف الوعي بعدم ووصفهم المشركين، من بأصحاب 
انوُا:﴿  تعالى قال ، خاطئة ضالة قيادات يتبعون لأنهم  ف ـع لُوهُ  مُنْك ر   ع نْ  ي ـتـ ن اه وْن   لا   ك 
انوُا م ا ل بِئْس    534﴾.ي ـفْع لُون   ك 

 بالعقوبة وإنذارهم الأمم وتلك القادة، أولئك نظر لفت إلي أنبياه الله وج  وقد 
لُوا ق ـوْمِ  و ي ا:﴿  السلام علي  هود لسان علي تعالي قال ، والآخرة الدنيا في الشديدة  اعْم 
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 و ارْت قِبُوا ك اذِب   هُو   و م نْ  يُخْزيِ ِ  ع ذ اب   ي أْتيِ ِ  م نْ  ت ـعْل مُون   س وْف   ع امِل   إِنيي  ن تِكُمْ م ك ا ع ل ى
    535.﴾ر قِيب   م ع كُمْ  إِنيي 

 يحقق الذي القيادي النمط إلي فعاد ، العاقبة سوء أدرك من الغابرة الأمم ومن
 سلوك  علي بقي من ومنهم السلام علي  يونس قوم مثل الأرض في الاستخلاف صلاح
 .  العذاب علي  فوقع لآبائ  المقلد

 تجعل  مبررات ل  ويورد القيادي السلوك من النمط هذا يقر فإن  الوضعي الفكر أما -٨
 مرؤوسي  أما ضعيفاً  القائد يكون كأن المرؤوسين من لفئات القيادي شكل  في مقبولا
 النمط هذا علي يتحفظون الحديث العصر في الإدارة علماء من المفكرين بعض ،لكن

 التصور هذا ساد ماعند ذلك إلي الباحث آشار وقد ، قيادياً  نمطاً  بعضهم يعده ولا ،
 القرآن ب  ماجاء مع سيتفق النمط هذا فإن الإدارة العلماء علي  واجمع الإداري الفكر
 الفكر علي سيطرت سوف القرآن أقرها التي القيادية الأنماط أن يعني وهذا الكريم

 وصدق ،التربوي القيادي للسلوك الصحيحة المسارات نحو وتوجه  الحديث الإداري
 مِنْ  الْب اطِلُ  ي أْتيِ ِ  لا  *  ع زيِز   ل كِت اب   و إِنَّ ُ  ج اء هُمْ  ل مَّا باِلذيكْرِ  ك ف رُوا الَّذِين   إِنَّ ﴿ العظيم الله
يْ ِ  ب ـيْنِ  لْفِ ِ  مِنْ  و لا   ي د  يد   ح كِيم   مِنْ  يل  ت ـنْزِ  خ    53٠﴾.حمِ 

 

 في للأستخدام الأنسب هو الشوري النمط أن وجدنا وتبين من خلال الدراسة،
 بالتالي ، مثقفة فئة مع يتعامل تربوي كقائد المدرسة مدير لأن نظراً  التعليمية المؤسسات

 النمط أن كما صلاحيات ، بعض وتفويض الإدارة مهام بعض في يشركهم أن يستطيع
 نحو تعليمية كمؤسسة المدرسة لسير ضرورياً  والتعاون الثقة من جو يسوده( ىالشور )

 .   للمؤسسة الإنتاجية الكفاءة رفع و تحقيق
 

   

                                                            
 ٨3سورة هود ، الآية  ( 535
 4٨-41سورة فصلت ، الآيات  ( 536
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   التعليم في الإسلام  بناء اتاستراتيجي:  المبحث الرابع
 كانوا سواء المتعلمين سلوك تغيير إحداث في التعليم استراتيجية الكريم القرآن أقرّ 

 بالذات أي معلم بدون الله خلق في بالتفكر الكريم القرآن أمرهم حيث أوجماعات رادىف
 العصر في التربية رجالات بها ينادي التي ةالتربوي الأستراتيجيات أحدث من ،وهذا

 والتربية، للتعليم المختلفة الأنماط بين تجمع التي المشرفة النبوية التربية تعد كما الحديث،
 عباد إلى الخبير العليم من معلماً  بعث الكريم فالرسول المتعلم، سلوك عديلت كاستراتيجية

 نآالقر  في وردت التى للبراهين ينالتربوي من المسلمين غير من ينكره ان لايستطيع وهذا الله
 53٩ .وغيرها الاسلام في ةالتربوي بالقيادة يهتم من كل اليها يلجأ قد والتى النبوية والسنة

 ستراتيجيةإلي أن هناك تنوعاً وشمولا في الأ الحالية الدراسة لالخ من ويستنتج
في تربيت  لاصحاب  من خلال سيرت  العطرة،   صلى الله عليه وسلم ة التي أستخدمها النبيالتربوي

كأستراتيجية التعليم والتربية بالقدوة ، والتربية في القصة وما للقصة من دور في تنمية 
حن ذاكرت  ، وأستراتيجية التعليم والتربية خيال الطالب وتهذيب وجدان  وتقوية حفظ  وش

بالموعظة وما للموعظة من فؤائد في توفير الجهد عن طريق نقل خبرة الراشدين إلي غير 
ة ل  وكيف أن  يسهم في التربويوالقيمة  ناقشة والحوارين ، وأستراتيجية التربية بالمالراشد

الآخرين، م وجهة نظر امة أحتر ويغرس في نفس المتعلم قي توضيح الأمور وإزالة الغموض
وأستراتيجية التعليم والتربية بالأحداث ومال  من فؤائد تربوية قيمة كتوفير الفرصة 
للعمليات العقلية كالوصف والتحليل والحكم علي الأمور والأحداث بأستخدام معايير 

ل الأشياء وأستراتيجية التعليم بضرب الأمثال ودورها في تمثي قائمة علي التعقل والتدبر،
غير المادية وغير المنظورة بحيث تصبح في متناول الإنسان ليفهمها ويتدبرها، وأستراتيجية 
الجمع بين الترغيب والترهيب حيث أن النفس البشرية فيها إقبال وإدبار وفيها نشاط 

 الإسلامي مع هذه النفس بكل هذه الاعتبارات.  التربويوفتور ومن ثم تعامل هذا المنهج 

                                                            
 م 1٨٢1اللقاني احمد حسين: المناهج بين النظرية والتطبيق. القاهرة. عالم الكتب.  ( 537
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 الغربي المنظور بين وأختلاف تشاب  أوج  هناك بأن الباحث استنتج الدراسة خلال ومن
 على المبنية الاستراتيجيات في تتمحور التعليم بناء حول للاستراجيات والاسلامي
 والموج  المرشد بمثابة تعد الأدوار وهذه الأكفاء المعلمين أدوار على الغربية النظريات

 موجهة تعليمية أدوار فهي التقليدية الصيغ عن جوهريًّا تلافاًاخ تختلف وهي لمتعلميهم،
 الذي الضيق التحصيل أساس على لا المتدرجة المهارات من خريطة أساس على  للتربية
 قدراً المعلمون يكرّس أن الضرورة من أصبح ولذا والفهم، التذكر مستوى على يقتصر
 لفظيًّا، يتعلموا أن لا بالممارسة لابالط يتعلم حتى الطلاب مع للتفاعل وقتهم من أكبر
 وهذا،  التقليدية البرامج في سائد هو كما عنها يتعلمون ولا التعليمية المادة يتعلمون إنهم

 علمية محاولة هو وإنما التنظير، لأهمية نكران أن  على يفسر أن لاينبغي التقدمي الاتجاه
 يتمثل أن بالضرورة يعني كاملالت هذا إن والعمل، النظر بين التكامل لتحقيق جادة

 في فكرهم اختبروا إذا إلا ذلك لهم يتحقق ولم ،جاً واستنتا بحثاً النظري الأساس الطلاب
 متطورة، تعليمية مواد للطلاب يقدمون الأكفاء والمعلمون عليهم، يطبق الذي السياق

 ي،فعل ميدان في عملي إلى النظري وتفكيرهم عملهم تحويل على طلابهم ويساعدون
 . مسارهم بها يصححون مرتدة أو مرتجعة تغذية على ذلك في ويحصلون
 عنى قد الكريم القرآن فإن الإسلامية النظر وجهة من التعليم إستراتيجية عن أما
 إستراتيجيات من العديد الكريم القرآن استخدم وقد العقل، ومخاطبة العقل باحترام
 دور على فتعتمد الحديثة ةالتربوي نظرةلل سبةوبالن. البشري للعقل والخطاب التوجي 
 اتجاه لتكوين المطلوب التفكير وهي أبعاد ستة حول يتمحور والذي الأكفاء المعلمين
 المعرفة لتعميق اللازم والتفكير المعرفة، لاكتساب اللازم والتفكير التعلم، نحو إيجابي

 على والقدرة نتجةالم العقل عادات ثم المعرفة لاستخدام اللازم والتفكير وصقلها،
 .الابتكار

 التفسير في بحث  علمية اسس على تعتمد العلمية النظريات ان نلاحظ حيث
 ياتلآبا مدعومة وبراهين أدلة على تعتمد الاسلام في بينما، ستراتيجياتلأل المنطقي
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 في ورد كما التعليم في بالاستراتيجيات الاسلام اهتمام مدى على تفسر التي نيةآالقر 
 الاثنين مابين ياتي الاختلاف مبدأ وان، النبوية الاحاديث وكذلك الذكر سالفة الايات

 على المعتمدة الثانية في بينما للافراد الفكرية والاراء الدراسات حسب متغير الاولي في
 والاحاديث نيةآالقر  صوصنال وفق ثابت  استراتيجيات فهى النبوية والسنة الكريم نآالقر 

 بان مايبرهن وهو والسنة نآالقر  على مبني منطقي الابتفسير تتغير ولم الصحيحة
 العلم اهل وتفسير والاحاديث نيةآالقر  الايات من قوتها تستمد الاسلام في ستراتيجاتلأا

 السياق نفس في استرتيجيات كلاهما التشاب  حيث من أما .العصر متطلبات وفق لذلك
 على المبنية العلمية تراتيجياتسلأفا مختلفة مصادر من مستمد وكلاهما، والمسمى
 من مستمدة سلاميةلإا اما، المفكرين واراء وخطط دراسات على تعتمد الغربية النظريات

 اهل وتفسير ومعاني  نآالقر  على يعتمدون الذين المسلمون العلماء واراء والسنة نآالقر 
  .لها العلم
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 الفصل السادس
 الخ   اتم   ة -أ

 حاجة هناك ةالتربوي الساحة وعلى، الميادين جميع في جدا مهمة للقيادة ةالحاج ان
 كثرة في التخبط خلال من العالم يغرق اليوم الحال هو كما للغاية جيدين لقادة

 تنتهي ان يمكن حكيمة قيادة طريق عن تصحيحها يتم لم إذا والتي وتنوعها المؤسسات
 القيادة ونموذج. وثقافات واخلاق قيم وفق عليها تقوم مبادئ وجود عدم نتيجة

 التميز من الباب تفتح أن يمكن التي للقيادة بديلا تقدم بها المرتبطة والمبادئ الإسلامية
 محمد النبي وأحاديث وممارسة الحكيم، العزيز قول القرآن من المبادئ واستقاها، والإنجاز

 .العظماء مينالمسل القادة من وغيرهم الراشدين الخلفاء وأفعال الشخصية صلى الله عليه وسلم
 ةلمعاصراية لتربوا ثلبحووا تسارالدا نتائج اضستعريتناول هذا الفصل ا

 زبرأ على فلتعروا يلتربوا داريلإا لفكرا في الجديد على علإطلاا كذلك،و
مجموعة من  لىخلصت الدراسة إ فقدلمية المميزة لعاا ربلتجاوا تسارالدوا تجاهاتلاا
ة في الإسلام ودورها في بناء التربويقيادة ال لتحديد لمقترحةوالتوصيات ا لنتائجا

 لتاليا لنحوا على لكإستراتيجيات التعليم، وذ
 

   الدراسة نتائج -ب
تبين من خلال الدراسة اتفاق الفكرين الغربي والإسلامي ان مفهوم القيادة يتضمن  -1

وجود شخص يتولي شؤون المجموعة من الأفراد، ووجود التابعين، وضرورة توفر سمة 
أن كل ما لى وصل إلتلقدرة في التأثير والسعي لتحقيق هدف أو إصلاح معين و اا

جاء ب  الفكر الغربي من حيث القيادة وسماتها ما هي إلا إعادة بلورة للأفكار التي 
جاء بها الفكر الإسلامي قبل الآف السنيين من خلال كلام الله سبحان  وتعالي في 

يم محمد علي  أفضل الصلاة وأتم التسليم، علما القرآن الكريم وأحاديث رسول  الكر 
أن للفكر الوضعي فضل كبير علي المجتمعات المعاصرة من مؤسسات تعليمية 
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وعلماء وباحثين وقادة إداريين ومنظمات أعمال نظراً لما حقق  من معارف 
ونظريات وقواعد استقاها سواء من الفكر الإسلامي أو غيره من العلوم،كما أن  تميز 

الفكر الإسلامي حيث استطاع أن يفرز علم مستقل أضيف إلي صرح العلوم  عن
الأخري والتركيز علي طرح المواضيع ذات العلاقها بة وتناولها بشكل مباشر 
واعطاءها طابع التخصصية ، بالإضافة إلي إمكانية الاستفادة من  من قبل مختلف 

 الشعوب علي اختلاف اللغة والثقافة والدين .  
ستفادة من منهج الخلفاء الراشدين رضي الله عنهما في أختيار القيادات الإ -٨

ة التربويوتطبياقتها في أستراتيجيات التعليم ، وضرورة تقويم معايير أختيار القيادات 
وتطويرها بما يتناسب مع متطلبات التعليم في الوقت الحاضر، ومن الواجب أن يتولى 

رة جيدة لأنها تعد من القوى البشرية لأي ة بصو التربويتصريف شؤون القيادات 
موقع من المواقع في أي بلد، لذا يجب أن تكون قيادة التربية في المجتمعات الإسلامية 
قيادة إسلامية واعية رشيدة؛ بمعني أن تكون قدوة حسنة في التربية والأخلاق 

تمع المختلفة، الإسلامية الرفيعة لتخريج المسلمين والمسلمات والعاملين في مواقع المج
وهذه القيادة الإسلامية يجب أن تتمتع بكل مايجعلها صالحة لتولي هذا المنصب 

 الهام وبما يتفق مع الإسلام ولا يختلف مع .
تبين من خلال الدراسة إن القرآن الكريم عرض الجوانب النمطية للقيادة منذ أن  -3

يادية في نمط الشوري والنمط خلق الله البشرية وأرسل رسل  للأمم، وحدد الأنماط الق
المستبد أو المستقل بالرأي والنمط المتسيب أو الحر وبذلك يكون القرآن قد شمل 

ة قبل أن يولد الفكر الوضعي مصداقاً لقول  التربويالجوانب النمطية في القيادة 
ي اناً لِكُلي :﴿مَّا ف ـرَّطْن ا في الْكِت ابِ مِن ش يْء ﴾ وقول  ﴿و ن ـزَّلْن ا ع ل يْك  اتعالى لْكِت اب  تبِـْ

. على عكس الفكر الغربي المعاصر جاء تابعاً لما اشتمل ٢٨النحل سورة ش يْء ﴾ 
علي  القرآن الكريم وأن أنماط  :) الديمقراطية ، والديكتاتورية، والترسلية جاءت 

سيبين موافقة لأنماط القيادة القرآنية التي كانت تلاوم ممارسات المشركين والطغاة والمت
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،ذلك لأن أنماط القيادة في الفكر الغربي خالية من المرجع العقدي الإسلامي 
الصحيح وهي تهتم بالانتاج بالدرجة الأولي بغض النظر عن الاهتمام بالمصالح 

 العامة للمرؤوسين ورعايتها . 
الأستراتيجيات التعليمية لاً في شموً وتنوعاإلى أن هنالك تبين من خلال الدراسة  -4

،  رةـالعطصحاب  من خلال سيرت  لأتربيت  في  صلى الله عليه وسلمالنبي استخدمها التي لتربوية او
تنمية خيال دور في من للقصة مافي القصة وبية والترلتعليم بالقدوة، اكأستراتيجية 

لتعليم استراتيجية وأشحن ذاكرت ، وتقوية حفظ  وجدان  وتهذيب والطالب 
هد عن طريق نقل خبرة الراشدين ائد في توفير الجفومن ة ـللموعظما لموعظة وبا

ة ل  وكيف أن  يسهم التربويستراتيجية التعليم بالحوار والقيمة وأإلي غير الراشدين ، 
في توضيح الأمور و إزالة الغموض ويغرس في نفس المتعلم قيمة احترام وجهة نظر 

الفرصة  الآخرين، وأستراتيجية التعليم بالأحداث وما ل  من فوائد تربوية قيمة كتوفير
للعمليات العقلية كالوصف والتحليل والحكم علي الأمور والأحداث بأستخدام 
معايير قائمة علي التعقل والتدبر، وأستراتيجية التعليم بضرب الأمثال ودور هذا 
الأستراتيجية في تقريب وتمثيل الأشياء غير المادية وغير المنظورة بحيث تصبح في 

رها، وأستراتيجية الجمع بين الترغيب والترهيب حيث متناول الإنسان ليفهمها ويتدب
أن النفس البشرية فيها إقبال وإدبار وفيها نشاط وفتور ومن ثم تعامل هذا المنهج 

  .الإسلامي مع هذه النفس بكل هذه الاعتبارات التربوي

 النظرية 
في ة يالتربو يتميز مفهوم القيادة من خلال النتائج التي تحصلنا عليها من الدارسة، 

أمرتكم بأمر فأتوا من  ما استطعتم" راوه  "إذا صلى الله عليه وسلمالإسلام بالوسطية والاعتدال لقول  
 عةاالجم البخاري. وإن تكامل عناصر القيادة قيد أصبح أمراً لازماً للحفا  علي وجود

وتماسكها واستمرارها من خلال اشباع الحاجات الجماعية والفردية، ويدعو الإسلام إلي 
(  راوه البخاري)"إذا خرج ثلاثة في سفر فليؤمروا احدهم:" صلى الله عليه وسلم، فقال وجوب القيادة 
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،لان في ذلك السلامة للجماعة من الخوف والهلاك، فإذا امروا احدهم قل الاختلاف 
 واجتمعت الكلمة .

" وإذا المسلم : العدل لقول  تعالى التربويومن الشروط التي يستند إليها القائد 
: " وشاورهم و الشوري لقول  تعالى( 5٢النساء بالعدل" ) حكمتم بين الناس أن تحكموا

:" لقد كان لكم في رسول الله  ( والقدوة الحسنة لقول  تعالي15٨آل عمران )  "في الأمر
المسلم : صدق وثبات العقيدة ،  التربوي أسوة حسنة" )الأحزاب( . ومن سمات القائد

فرد القائد بقرارات  ، والقوة والأمانة لقول  والرقابة الذاتية، والتشاور مع الآخرين حتي لاين
(، والفطنة وبعد النظر، ٨٠القصص :" إن خير من استأجرت القوي الأمين ")تعالى

يا أيها الذين آمنوا استعينوا بالصبر  :الشجاعة، والحزم والعفو عند المقدرة لقول  تعالى
 ( .153البقرة والصلاة إن الله مع الصابرين " ) 

في الإسلام بين سمات أو صفات القائد المسلم من ة التربويية القيادة وترتبط نظر 
مفهوم  خلال نظرة الإسلام لشروط ومتطلبات ومكونات العملية القيادية من ناحية

وح مرتبط ببقاء الإنسان تالنظم من ناحية أخري، والنموذج الإسلامي هو نظام مف
  الأرض ومن عليها . ويصلح للتطبيق في كل زمان ومكان، إلي أن يرث الله

 بعضها تكمل التي الأساسية الأجزاء من مجموعةمن  -نظام أي -النظام ويتكون
 وهي كالتالي :  دقيق إطار في وتعمل البعض،

 الهدف الأسمي  -1
 من القيادة منظومة وهدف. الهدف تحديد هو عمل لأي الأساس أن لاشك

 أرض ، في الله وعبادة تعاليم ، ونشر الله، ةمرضا ابتغاء هو المسلمالتربوي القائد نظر وجهة
 (.5٠الذاريات " وما خلقت الجن والإنس إلا ليعبدون") :الكريم كتاب  في تعالى قال فقد
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 المدخلات  -٨
 أن ويمكن الأهداف، تحقيق في والجماعة القائد إليها يحتاج وهي الأدوات التي

 مادية لأسباب الحركة على القدرة من يحد قد ما المدخلات تلك إطار في يدخل
 وقدره، الله بقضاء ترضى معنوية وروحية و عقيدية ثابتة، والنفس المطمئنة التي أو

 ومن .اجتهدت وإن حتى الذاتي بالنقد وتتمتع نفسها تلوم والنفس اللوامة، التي
 التعامل يجب قيودا تمثل قد التي المحددات من مجموعة هناك نجد أخرى ناحية
 النفس ظهور أو المطلوبة، الطاقات بعض توفر عدم احتمال: ومنها معها،
 .الجماعة أعضاء أحد عند بالسوء الأمارة

 العمليات  -3
من خلال المشاورة والأسوة الحسنة ومعرفة حاجات  التربويوتتمثل بدور القائد 

أما دور الجماعة فهو إرضاء القائد واتباع توجيهات  والمشاركة في سبيل  ،الجماعة
 .وعلى جل الله مرضاة ابتغاء وهو ألا -يق الهدف الأسميتحق

 صاحبها تلزم التي الثابتة العقيدة خلال من إلا يتحقق لن كل  هذا أن ولاشك
 .والعلن السر في حدوده ومراعاة الله بطاعة

 المخرجات  -4
وهي الاشباع الروحي للفرد ، والاشباع المادي للحاجات والانتماء والولاء للهدف 

وثبات العقيدة في القلوب، وزيادة التكاثف وانتشار روح التعاون والبر  ،اسيالأس
والمحبة بين الجماعة و  الرحمة دور ، تعاظموالتقوي والإيثار بين الجماعة الواحدة

 زيادة الأمن . 
 التغذية الراجعة  -5

 التقييم عملية خلال من تظهر التي فعل  وردود العمل، على المترتبة هي الآثار
 الذاتي النقد مبدأ يسود كما ،(النصيحة الدين)والتقويم مثل التناصح بين الناس 

 بأخطائ  ليعترف لآخر وقت من الإنسان تراجع التي( اللوامة النفس) دور ويتعاظم
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 الله راية رفعة اجل من للأداء أفضل مستوى تحقيق على جاهدا ويعمل فيها، وقع إن
  .الدين كلمة وإعلاء القدير العلي

 البيئة الخارجية  -٠
مع  جماعت ، مع القائد فيها يتعامل التي الخاصة والظروف المحيطة، البيئة وهي

 بحيث والاجتماعية، والدينية والسياسية الاقتصادية الأخذ في الاعتبار العوامل
 تطاع، أن أردت إذا . )تحقيق  يمكن ما حدود في للجماعة وتوجيهات  قرارات  تكون
   (. اعيستط بما فأمر

الإسلامية التي تنبع من العقيدة الراسخة قادرة علي تحقيق  ةالتربوي إن القيادة
المسلم يتوقع من أتباع  السمع والطاعة لما يتمتع ب  من التربوي أهدافها، لأن القائد

سمات وصفات تجعلهم يثقون ب ، فيكون القدوة الحسنة لهم، وقد ضرب المسلمون 
لفتوحات الإسلامية ، كما كانت الرعية المسلمة خير رعية أروع الأمثلة في تاريخ ا

 تراقب نفسها وتقوم انحرافاتها . 
 من الكثير سبق قد الإسلامي الفكر أن إلى الوصول يمكنناومن خلال الدراسة 

 الفكر هذا وأن الأخيرين، القرنين خلال وردت التي المستحدثة والنظريات المدارس
 :التالية الأساسية بالخصائص تميز قد الإسلامي

 :رائد فكر أن  -1
 الله رضوان الصحابة وسيرة والأحاديث، الكريم القرآن في ورد ما بذلك ونقصد
 سبق فكر هو لجماعت ، القائد معاملة وأسلوب ةالتربوي القيادة أنماط حول عليهم

 طوال وصلح الزمان، من قرنا عشر أربعة من أكثر قبل ظهر حيث تلاه، ما كل
 اختلاف من بالرغم المسلمين بلدان من مختلفة مواقع في للتطبيق ةالفتر  هذه

 .والثقافية البيئية ظروفهم
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 :وغزير متكامل فكر أن  -٨
 إلا شيئا فيها يترك لم لدرجة الغزارة من يجده الإسلامي التراث في المتأمل إن

 .  أحصاها إلا كبير أو صغيرة الكريم القرآن لنا يترك فلم عن ، وتحدث
 :متجدد فكر أن  -3

 التي السماوية والتعاليم الإسلام فحدود. ومكان زمان لكل يصلح أن  ب  ونقصد
 وقرت طالما حلت أينما التطبيق ممكنة ولكنها بعين  مجتمع على حكرا ليست وردت

 .العمل وصدقها القلوب في
 :عقلاني وقائي فكر أن  -4

 اتخاذ قبل والتروي التفكير على والعمل العقل، وأعمال التبصر إلى يدعو أن  بمعنى
 .العلاج من خير فالوقاية. القرار

 زال ما الآن وحتى ظهوره منذ الإسلام أن المقال هذا نهاية في نؤكد أن نود وأخيرا
 سواء السمحاء تعاليم  تنفيذ على والعاملين ب ، للمتمسكين والبركة للخير مصدرا
 .جماعة في أعضاء أو قادة كانوا
 نظرية ) عليها يطلق نظرية استنتاج إلي الباحث، توصل الدراسة ئجنتا خلال من

 مرتبط مفتوح نظام هو الإسلامي النموذجبأعتبار إن  ( ة في الإسلامالتربويالقيادة 
 ومن الأرض الله يرث أن إلي ومكان، زمان كل في للتطبيق ويصلح الإنسان ببقاء
 .  عليها

  التوصيات - ت
ليكون منهجاً تتبع  الأمة الإسلامية في كافة  صلى الله عليه وسلمنة رسول  التزام كتاب الله وس -1

 . جوانب الحياة
ن قيادة لوين يتولذا وأختيار الأفراد يةلتربواالتعليمية و  تلمؤسساء اببناأن العناية  -٨

فر القائمة على تومية الإسلادئ المبااسس من أعلى ت لمؤسساوإدارة هذه ا
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خير أداء وتحقيق على ات لمؤسسا هذهبرسالة ل للنهوض لعدة والقووالأمانة ا
لعمل مخافة لله تعالى  قبل كل أداء افي ى لتقويلة والفضانشر الخير وعلى ون لتعاا

ير جهود تقد. ورينلآخالعامة نحو المصلحة ابث هية ولرفاتحقيق اثم ء شي
دية لماافز الحواضافة إمع ول لا بأتهم أومعاشال منحهم من خلااد لأفرا

قيات تروتب رواسلم  سيستأولعمل ج والإنتامن ا يدلمزل اعلى بذجيعهم لتش
المعيشي لوضع سين اجل تحامن دية لماوات العلاوا لمميزاتامن يد لعدي اتحو

بالتالي ولنفسي العامل افع رلى يؤدي إمما الهم حوار أستقرملين والاجتماعي للعاوا
 .  داءلأافي ج لإنتاوا عليةلفازيادة ا

ية التقويم كعنصر أساسي في المؤسسات التعليمية داء المؤسسي. نظراً لأهملأيم اتقو -3
ة فمن الضروري أنتشار مراكز متخصصة تتولي هذا الأمر وتزويدها التربويو 

المستويات وأن يكون لها الأستقلال الذاتي الذي يعطيها  بالمختصين علي أعلي
ة والكشف التربويالصلاحيات لتقييم مدي جودة مخرجات المؤسسات التعليمية و 

 لجوانب السلبية في المؤسسات وأقتراح سبل العلاج . عن ا
  
ين والأهتمام بتنمية مهاراتهم من خلال دورات التربويالتركيز علي تنمية القادة  -4

، حتي يتم مساعدتهم في الندوات وورش العمل والمؤتمرات تنظيم أكثرتدريبية و 
افعها وآثارها ونواتجها، ة الإسلامية ودو التربويتكوين رؤية واضحة عن ماهية القيادة 

فيسعون فيما بعد إلي ترجمتها وبلورتها في برامج تنفيذية عملية قابلة للتطبيق في 
 المؤسسات التعليمية) المدارس ( بصورة تعاونية . 

ة علي الجوانب الأنسانية والأخذ بمبدأ التربويضرورة تركيز المؤسسات التعليمية و  -5
هذا  .صلاحيات الواسعة للمؤسسات التعليمية وتفويض السلطات ومنح ال ىالشور 

نَ هُمْ  شُورَى وَأَمْرُهُمْ :) المبدأ الذي آقره الإسلام لقول  سبحان  وتعالى ( الشوري بَ ي ْ
3٢. 
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والأستراتيجيات  والمبادئ بالأسس غنية فهي النبوية بالسيرة ينالتربوي اهتمام ضرورة -٠
المشكلات  لبعض الحلول من العديد دلإيجا تفعيلها على العمل يمكن والتي ةالتربوي

 .المسلم المربي تواج  التي ةالتربويو  التعليمية
 القرآن في بأستراتيجيات التعليمية يهتموا أن والمسئولين المناهج واضعي نوصي كما  -٩

 التربية منهاج وخاصة المناهج وضع عند اعتبارهم في ويضعوها النبوية، الكريم والسنة
 المقررات تدريس عند الأستراتيجيات هذه من الاستفادة يفيةك للمعلمين ويوضحوا
 . الدراسية

  المقترحات -ج
ة من التربويالأستمرار في إجراء الدراسات والإبحاث وحلقات العمل حول القيادة  -1

 المنظور الإسلامي وأثره علي النتاجات الفكرية في المواضيع الإدارية الأخري. 
 ة الإسلامية في المؤسسات التعليمية. التربويلقيادة برامج مقترحة لأعداد ا  -٨
ة وتطبيق مبادئ وسمات التربويالمشكلات التي تواج  إدارة المؤسسات التعليمية و  -3

 ة الإسلامية .  التربويالقيادة 
ة التربوية في ضوء القيادة التربويتطوير الإدارات المدرسية في المؤسسات التعليمية و  -4

 الإسلامية . 
ين التربويمن خلال هذه الدراسة يقترح الباحث على الباحثين والدارسين عامة و  -5

يهتموا بالدراسات التي تتصل بالقرآن الكريم، والسنة النبوية في المجالات  خاصة أن
 . التعليمية التعلمية أستراتيجياتوخاصة استنباط المزيد من  ة والتعليميةالتربوي

 

دراسة المتواضعة ، فإن أحسنت فمن الله وإن أسات توصلت إليه في هذه ال هذا ما
 فأستغفر الله ، وآخر دعوانا أي الحمدالله ربي العالمين
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 المصادر والمراجع
 . القرآن الكريم

 الاحاديث النبوية

  التفسيركتب   -أولا:

  م ٨٦٦3 ، بيروت ،العلمية الكتب دار ، الثالث الجزء ، 1 ط ،العرب لسان:   منظور ابن
 م1٨٩٢. بيروت الإسلامي، المكتب ، حنبل بن أحمد الإمام مسند  ، أحمد نبل،ح ابن

    ه 13٢٩(  ت ب،)  السودانية الدار ، الإسلام في الإدارة ، ابراهيم احمد ، أبوسن
    م1٨٢5 -ه 14٦5( الرابعة الطبعة كريم ، محمد والدين : للماوردي : شرح وتعليق : الدنيا أدب

 ، القاهرة - السعادة دار( الأزهر شيخ) طنطاوي سيد محمد للدكتور: ـ الكريم رآنللق الوسيط التفسير
 ( .               م 1٨٩3 ، ه 13٨3) ،

 ه( 1354: المتوفى) رضا علي بن رشيد محمد للشيخ: المنار بتفسير المشهور ، الحكيم القرآن تفسير
  الثانية الطبعة - الفكر دار ،

 تحقيق ،(3٨٨: ت ،3٨4:و: ) زمنين أبي بن عبدالله بن محمد عبدالله لأبي: العزيز القرآن تفسير
 والنشر ، للطباعة الحديثة الفاروق ، الكنز مصطفي بن ومحمد ، عكاشة حسن عبدالله أبي
 (    م ٨٦٦٨ – ه 14٨3: ) الأولي الطبعة ،

 ،(ه٩٩4-٩٦٦)الدمشقي القرشي كثير بن عمر بن إسماعيل الفداء لأبي: العظيـم القرآن تفسير
-ه14٨٦) الثانية الطبعة والتوزيع، للنشر طيبة دار سلامة، محمد بن سامي: تحقيق

   م1٨٨٨

 دار ، الشافعي الرازي يندـال رـفخ رـالمفس مةللعلا ،الكبير بالتفسير المسمى ،الغيب مفاتيح تفسير
 م ٨٦٦٦ - ه 14٨1 لبنان - بيروت الأولي الطبعة ، العربي الثرات إحياء

 مؤسسة ، اللويحق معلا بن عبد تحقيق ، للسعدي:  المنان ـ كلام تفسير في الرحمن ـ الكريم تفسير
 .  م ٨٦٦٦ ه 14٨٦، الأولي الطبعة ، الرسالة

 :  الأندلسي حيان بأبي الشهير يوسف بن لمحمد: المحيط البحر تفسير
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 .  م٨٦٦٦ ، بيروت - دمشق ، القلم دار مسلم، مصطفى الموضوعي، التفسير في مباحث

 الشرعية الطبعة ،)بيروت - القاهرة: ) الشروق دار قطب، سيد للأستاذ: ـ الكريم القرآن ظلال في
 (ـ1٨٨٨ – ق141٨) عشرة السابعة

 ، الأولي الطبعة ، الرسالة مؤسسة ،( ه٢5٨)ت ،العسقلاني حجر ابن للحافظ ،الباري فتح
 م٨٦٦1 -ه 14٨٦

 .الفكر دار النووي؛ شرف بن دينال محي زكريا أبو المهذب، شرح المجموع
 .هـ141٨ ،1ط الحديث، دار الغزالي، حامد أبو الدين، علوم إحياء

 .هـ141٠ ٨ط رمادي، دار الكتاني؛ جماعة ابن والمتعلم، العالم أدب في والمتكلم السامع تذكرة

 .هـ14٦٩ بيروت، الجيل، دار الحنبلي، رجب ابن والحكم، العلوم جامع
 .العلمية الكتب دار البغدادي، الخطيب وفضل ، العلم بيان جامع

 المعارف، مكتبة الطحان، محمود تحقيق البغدادي، الخطيب السامع، وآداب الراوي لأخلاق الجامع
 .هـ14٦3

 ،حقق ( ه31٦-٨٨4) الطبري جرير بن محمد جعفر لأبي: القرآن آي تأويل عن البيان جامع
 الطبعة ، شاكر محمد أحمد: أحاديث  وخرج ع ،راج ، شاكر محمد محمود: حواشي  علي وعلق
 .    القاهرة - تيمية ابن مكتبة ، الثانية

 عالم دار ،البخاري سمير هشام:  تحقيق( ه ٠٩1:ت) للقرطبي الكريم القرآن لأحكام الجامع
 (.ـ٨٦٦3-ه14٨3) الطبعة السعودية، العربية المملكة ،الرياض ،الكتب

 ابن دار ،( ه٨٠1) ت النيسابوري حسين بن الحجاج بن مسلم الحافظ للإمام ، مسلم صحيح
 (.م٨٦٦٨ -ه 14٨3) لبنان - بيروت ، الأولي الطبعة ، حزم

 الطبعة ، لبنان بيروت)  حزم ابن دار ،( ـه٨٩5) ت ،داوود أبي: للحافظ ،داوود أبو سنن
 .  م1٨٨٢  -ه141٨ الأولي 

 العربي التراث إحياء دار ،( ه٨5٠) ت ، بخاريال إسماعيل بن محمد: للحافظ ، البخاري صحيح
 . م٨٦٦٨- ه14٨4 ، الأولي الطبعة ،
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 م1٨34القاهرة ،  الصاوي، مطبعة المالكي، العربي بن الإمام بشرح الترمذي، سنن:  الترمذي

 ، دار أحياء الثراث العربي ، بيروت )ب . ت(الشوكاني ، فتح القدير
 م 1٨٢٠ه / 14٦٠لقلم ، بيروت ، ، دار االصابوني ، صفوة التفاسير

 

 المراجع العربية
 دار( ه٩٨٢) ت، تيمية ابن سلامالإ لشيخ:  والرعية الراعي إصلاح في الشرعية لسياسةا

  . م1٨٢٠ - ه14٦٠ ، الكويت الأرقم 

 منصور، مطبعة الحديثة، وتطبيقاتها ونظرياتها أصولها ةالتربوي الإدارة:  نهضة والأغا، رياض الاغا،
 م 1٨٨٠،  فلسطين غزة،

 عام طبعة ، بيروت ، الرسالة مؤسسة ، الاسلامية للحركة الاخلاقية الاسس ، المودودي الاعلي أبو
  م1٨٢٦ ،

 ،الرياض ،1، ط ،الحديثة ةالتربوي القيادة اتجاهات ضوء في المدرسية القيادة ،عائل بن قاسم الحربي،
 ه14٨5،  والتوزيع للنشر الرشد مكتبة

، عمان  الحامد، دار المعاصر، الإداري الفكر ضوء في المدرسية الإدارة: عطالله، عبدالعزيز ،المعايطة
 م٨٦٦٩

 والتوزيع، للنشر المناهج دار حديثة، اتجاهات نظريات، مبادئ، ة،التربوي الإدارة:  هناء القيسي،
 م ٨٦1٦،  الأردن عمان

، الرياض والنشر، للطباعة العلوم دار التعليم،اقتصاديات في معاصرة اتجاهات.  سعيد غانم العبيدي،
 ه14٦٨

، الدوحة الثقافة، دار العربية، فيالبلاد التعليم اقتصاديات في جديدة اتجاهات.  الغني عبد النوري،
 ه 14٦٨

 في السنوي الكتاب والقياس، التعليميةالمفهوم للمؤسسات الداخلية الكفاية : أحمد محمد العدوى،
 م1٨٨٦،  بالقاهرة العربي دارالفكر ،( 1٠)  مجلد لنفس،ا وعلم التربية



256 
 

  
 

 الأردنية، عمـان،الجامعـة العرب، عند القيادة لمفهوم نظرية الخليفي، النبوي النمط بشير، الخضرا،
   م1٨٢٨

 م 1٨٢٩. قطر قطر، جامعة التربية، كلية حولية المعاصر، الفكر في ةالتربوي القيادة:  سعد الهاشل،

 م1٨٢3/  ه 14٦٨ ،الرياض ،العلم دار ،المهام ،الأسس ،المفاهيم الإدارة ،عبدالله راهيماب ،المنيف
 للنشر الشروق دار عمان،. الإحصائي والتحليل العلمي البحث أساليب. الحميد عبد البلداوي،

 م٨٦٦٩ ، والتوزيع
 .هـ141٠ ،٨ط اض،الري الوطن، دار التوجي ، ومهارات المدرسالدرويش  الله عبد بن محمد

 .هـ14٦5 ،1ط الكتب، عالم دار التدريس، وطرُق والمناهج العلم،مرسي  العليم عبد محمد

 الكتب عالم دار الرياض،. الاجتماعية العلوم في البحث مناهج.  الرحمن عبد إبراهيم رجب،
 م  ٨٦٦3 ، والتوزيع والنشر للطباعة

 للعلوم العربية المنظمة(  ومفوماتها أصولها)  الاسلام في الإدارية القيادة ، العزم أبو محمود فتوح
 .  م 1٨٩٩ ، عمان ، الاردن ، الادارية

   م٨٦٦٨ بحث، ملخص القيادية، النظرية ومسلمات الرحمن آيات هداد، علي رهيف،
   م ٨٦٦5،  ، عمان : مكتبة المجتمع العربي للنشر1، ط، الإدارة التعليمية، وليد أحمدأسعد 

  . ، دارالفكر، عمانالتربويك، تيسير وآخرون : أسس الإدارة التربوية والمدرسية والإشراف الدوي 

   م ٨٦٦٩، ة في أتخاد القرارات الإدارية عمان. دار المناهجالتربويمهارات القيادة  الحريري ، رافدة .
 هـ 13٩4 سن  بيروت العلمية الكتب دار ، للماوردي ، السلطانية الأحكام 

 . م 1٨٢1 غريب، مكتبة القاهرة، الانتاجية، والكفاءة الأفراد إدارة علي ،السلمي
  يت،الكو يت،الكو حكومة مطبعة ،٢ج ،العروس تاج ،محمد بيدي،لزا

 م1٨٨1/ ه 141٨ ، الاسلام في والحكم الإدارة ،ابراهيم ،عبدالرحمن ،الصيخان
 .م ٨٦٦1، ، الرياضجريرالكسندر هيام ، " تحفيز الموظفين ومكافأتهم " ، مكتبة 
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 ناشرون الفكر دار:  عمان.  ومفاهيمها التعليمية الإدارة أساسيات. الحميد عبد طارق ،البدري
   م ٨٦٦5،  وموزعون

 بمنطقة للتعليم العامة الإدارة في ينالتربوي للمشرفين فعاليتها ومدي القيادية الأنماط. محمد ناجي، آل
  ٨٦٨- 1٩٩ ،( ٨٦) 1٦ م٨٦٦1). قطر جامعة ةبويالتر  البحوث مركز مجلة. عسير

 م . 1٨٨1. الرابعة الطبعة. بيروت.  العامة التدريس طرق في مبادئ: حسين محمد. ياسين آل

 م 1٨٩٩،  . المصباح المنير، دارالمعارف، القاهرةمي، أحمد بن محمد بن علي الفيو 
 . م 1٨٢1. الكتب عالم. رةالقاه. والتطبيق النظرية بين المناهج: حسين احمد اللقاني

. الكفاءة الداخلية لنظام التعليم بالأزهر.رسالة دكتوراه غير منشورة، كلية بد الملك أحمد، حسن ع
 م 1٨٢٨ .التربية، جامعة الأزهر. مصر
 م 1٨٢1ه /14٨٦، بيروت ،، دار العلم، مقدمة ابن خلدونابن خلدون ، عبدالرحمن بن محمد

   م ٨٦٦5  ، للنشر العربي المجتمع مكتبة:  عمان ،1ط ،التعليمية الإدارة ،أحمد وليد ،أسعد 
 ، الاسكندرية ،والنشر للطباعة ، الجامعة شباب مؤسسة ،العامة الإدارة ،شيحا عبدالعزيز ابراهيم

 ه13٢٦
  م1٨٨٢، للنشر الحديثة المعارف مكتبة:  الإسكندرية.  التعليمية الإدارة تحديث : احمد ، أحمد

          ، ، دار الشروقةالتربوي، المرشد في كتابة البحوث ، حلمي محمد فودةعبدالرحمن صالح عبداالله
 . هـ14٦٢جـدة ، 

  ، م 1٨٩٦ ،  ط ،ووسائلها الإسلامية الحضارة أسس ،الميداني حبنك  حسن الرحمن عبد

  م 1٨٨٨صر عدلي سليمان الوظيفة الاجتماعية للمدرسة دار الفكر العربي م
   بيروت ،العصرية المكتبة ،علي الامام عبقرية ،العقاد محمود عباس 

   ، صيدا ،بيروت ، العصرية المكتبة ،الصديق عبقرية ،العقاد محمود عباس
 مصر القاهرة.  المصرية اللبنانية . علم اقتصاديات التعليم الحديث. الدارعابدين، محمود عباس 

 ه 141٨
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 الثقافة دار:  عمان.  وتطبيقاتها أصولها: التربوي والإشراف التعليمية الإدارة. عزت دتجو  ،عطيوي
 م ٨٦٦4، والتوزيع للنشر

 دار:  بيروت 1 ط ،المعاصر والتنظيمي التخطيطي البعد ،المدرسية الإدارة. الأغبري الصمد عبد
 م٨٦٦٦ ، العربية النهضة

 لمعرفةا دار:  سكندريةالإ ومبادئ ، أصول  – جتماعيالا النفس علم دويدار محمد الفتاح عبد
  م1٨٨٨ ، الجامعية

 م 1٨٢3،  ، بيروت4. التربية في البلاد العربية. دار العلم للملايين، ط لدائم، عبدالله عبد ا
 م ٨٦٦٨، 3. الدمام :مكتبة المتنبي.طالتربويالإدارة والتخطيط  ،محمد.لق ،عبدالخالق وعليعبدالخا

  م٨٦٦1،  ة في الإسلام، دار البيارق، عمانالتربوي: القيادة و الإدارة زهاء الدين عبيدات، 
  م٨٦٦1عبد ال الزاهي الراشدان في اقتصاديات التعليم الطبعة الاولى عمان 

العامل البشري والإنتاجية في المؤسسات العامة، دار الفرقان للنشر والتوزيع، : عبد الباري، درة 
 م .  1٨٢٨،  عمان

 القاهرة،:الإسلامي للفكر العالمي المعهد. الإسلام في  الإدارية القيادة الفضل، أبو محمد الشافي عبد
 .م 1٨٨٠ – ه 141٩ العربية مصر جمهورية

 م.   1٨٢1 ، الموصل الكتب ، العراق دار ، والقيادة الجماعات: قشطة الحليم عبد

 الكويت ،الحديث الكتاب دار ،العمل المج في للسلوك والاجتماعية النفسية الأسس: عسكر علي
 م . ٨٦٦5 ،

 م1٨٩٨ القاهرة دارالمعارف، الأولى، ،الطبعة"  الإدارة في السلوكية ،الجوانب هاشم محمود زكي٦د
  م1٨٠1 ، الحديثة المطبوعات مؤسسة ، الإسكندرية ،الصناعي النفس علم.  راجح عزت أحمد.  د

، بنغازي ، لكفاية الإنتاجية في التربية "، دار مكتبة الأندلس،" عوامل اد .محمد مصطفى زيدان
 م1٨٩4ليبيا ، 

ليلى تكلا،" أصول الإدارة العامة "،مكتبة الأنجلو المصرية، القاهرة  ٦عبدالكريم درويش،د٦د 
 .م1٨٩٠، 
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بي، حمد أمين عبد الهادي،"نظرية الكفاية في الوظيفة العامة " الطبعة الأولى، دار الفكر العر ٦د
  م1٨٠٠القاهرة  
    العربي الفكر دار ،العامة الاصول ،المقارن الاسلامي الإداري الفكر ،عبدالهادي أمين د. حمدي
    ، م 1٨٩٠،

، القاهرة، الفرد والمنظمة "،مؤتمر القادة الإداريين، الجهاز المركزي للتنظيم والإدارة" مختار حمزة،٦د
 م1٨٠٩نوفمبر 

" ، دار الفكر للطباعة  التربويون ، " أسس الإدارة التربوية والمدرسية والإشراف تيسير الدويك وآخر 
    م1٨٨٢والنشر والتوزيع ، عمّان ، الأردن ، الطبعة الثانية ،  - 

 . م1٨٨٨كنعان، نواف القيادةالإدارية، عمان، مكتبة الثقافة للنشر والتوزيع، 
ور الثمانينيات،ترجمة محمد خيري حربي وآخرون، دار . أزمة العالم في التعليم من منظكومز، فليب 

 م 1٨٢٠،  المريخ للنشر، الرياض
 م 1٨٨3،  . الإدارة التعليمية أصولها وتطبيقاتها. عالم الكتب، القاهرة، مصرمرسي، محمد منير 

 النهضة العربية، القاهرة، مصر . تخطيط التعليم واقتصاديات ، دارلنوري، محمدمرسي، منير وا
 م 1٨٩٩،

 العليا للدراسات الكمية الداخلية الكفاية واقع(. م 1٨٢٠)  محمد حسن حسان، منير مرسي،
:  محمد والنوري، للتربية السنوي الكتاب ،(تحليلية دراسة) القرى أم جامعة التربية بكلية

 م 1٨٩٩. مصر القاهرة، العربية، النهضة دار واقتصاديات ، التعليم تخطيط

. بحوث في التعليم في المملكة العربية السعودية. دار الفكرالعربي. القاهرة.  سعيد،إسماعيل على
 م .  1٨٢5،  مصر

     م٨٦٦٦ ، بيروت- دمشق ، القلم دار مسلم، مصطفى الموضوعي، التفسير في مباحث
 م 1٨٩1، ة ، الأسكندريةالتربويمحمد أحمد الغنام . في الإدارة  

 م 1٨٩٠ ٠، ط مكتبة دار الثرات القاهرة ،الاسلامية السياسية اتالنظري ،الريس الدين ضياء محمد
 . م 1٨٢٦ ، 1ط ، القاهرة الانصار دار ،الاسلام في والجندية القيادة ،الوكيل السيد محمد
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  م 1٨٩٢/ه 13٨٢ ،3 .ط القاهرة ،الاعتصام دار ،الصديق حياة من مشاهد ،المجذوب محمد 

 ، 3 ط ، بيروت ،للملايين العلم دار ،ورسالت  محمد حياة ،( عكبكيالب منير ترجمة)  علي محمد
 .م 1٨٩٩

 الاسلامية للشئون الاعلي المجلس ،( مقارنة دراسة)  الإسلام صدر في إدارة ،خميس عبدالمنعم محمد
 م  1٨٩4 ،التسعون الكتاب ،ع. م. ج ،بالاسلام التصريف لجنة ،

 معهد العربية الدول جامعة)  القاهرة ،المعرفة دار ،الإسلام في الحكم نظام ،موسي يوسف محمد
 .       م1٨٠4، العليا العربية الدراسات

 ، الكويت ،العلمية البحوث دار ،الرسالة مؤسسة ،القرآن في الاخلاق دستور ،دراز عبدالله محمد
 م1٨٢٦ ، 3ط

 تونس ، للنشر التونسية الدار(  ٨ مرق محمد شخصية سلسلة)  الامين المربي محمد ، شلبي محمود
  م 1٨٩٨ ، الجزائر والتوزيع للنشر الوطنية والشركة

 ، العلمية البحوث دار ،(  تربوية مفاهيم سلسلة من)  ةالتربوي الاسلام معجزة ، السيد احمد محمود
   م1٨٩٢ ، 1 ط ، الكويت

 م1٨٢٦ ه 14٦٦ ، ويتالك ،العلمية البحوث دار ،الشوري كتاب ،سلامة محمد ،جبري

 عبد وليد ،هوان  ترجمة ،الناس لإدارة التنظيمي السلوك علم مدخل ،الاشراف ،جراي ل. جيري
 م 1٨٢٢/ ه 14٦٢ ،الرياض ،العامة الإدارة معهد اللطيفن

 الإسلامية الإدارة المطيري، حزام من مقتبس القيادية، للتنمية الذاتية الأسباب الياسين، جاسم
   . والممارسة المنهج

  . م، دار الشروق، جدة1٨٩٢حسين عبدالله محضر، " الجديد في الإدارة المدرسية "،الطبعة الثانية، 

 والتنظيمي، الإداريو  النفسي االجتماع علم في دراسة القيادة رشوان، احمد الحميد عبد حسين
 م  ٨٦1٦  ، االسكندرية الجامعة شباب مؤسسة

   م 1٨٩4 ، ٨ ط ،لبنان بيروت ،العربي الكتب دار( صلى الله عليه وسلم) الرسول ءخلفا ،خالد محمد خالد
      م 1٨٩٨ ، 4ط ، الاول الجزء ،لبنان بيروت ،العلمية الكتب دار ،الرسول ،حوي سعيد
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 م 1٨٢1. دراسات منهجية في الكفاءات البشرية والكفاية التعليمية،سلطان، محمود السيد 

 الإردن، والتوزيع، للنشر داراسامة ،1ط الحديثة، الإدارية النظرياتو  التنظيمي السلوك جلده، سامر 
 م ٨٦٦٨

/ ه 14٦٨ ،عمان ،الشعب دار شركة ،الحديثة الإدارية المفاهيم ،وآخرون ،الشيخ فؤاد ،سالم
   م 1٨٢٨

 ،السنة د الثالثلجديدة، العد. قياس الكفاءة الداخلية للنظام للتعليمي، مجلةالتربية اسماك، أندري  
 م1٨٩4،  الأولى، مكتب اليونسكو الإقليمي للتربيةفي البلاد العربية بيروت

 . م٨٦٦٨برايان أونيل، " اختبر مهاراتك القيادية " ،مكتبة جرير، الطبعة الأولى، 

    م  1٨٨٦،  الأردن:  عمان ،التربية معهد ،الانروا.  الجماعة وديناميات القيادة : أحمد ،بلقيس
 دار:  عمان. التربوي والإشراف الإدارة في التنظيمي السلوك، جميل ،ونشوان يعقوب ،نشوان

  م  ٨٦٦4، والتوزيع  للنشر الفرقان
ة وبعض السمات الشخصية التربوييوسف نبرواي ، وعلي محمد يحيي. العلاقة بين القدرة والقيادة  

،  ٨ات العربية المتحدة، عدد ، جامعة الإمار ، حولية كلية التربيةلدي مديري المدارس 
 .  م1٢٩٨السنة الثانية ،  

 ،،، القاهرة ، وهب  مكتبة ،الاسلامي امتنا علي جنت وكيف المستورده الحلول ،القرضاوي يوسف
   م 1٨٩٩ ، 3 ط

 .م(: مبادئ الإدارة العامة، دار الخريجي، الرياض، السعودية1٨٨٠ياغي، محمد عبد الفتاح)

  ه-14٨٨ وتبير ، اصيد ، لعصريةا لمكتبةا ، ضار لمحمد بلخطاا بن عمر روقلفا كتاب
 م ٨٦٦٨

  الرسائل العلمية
بعنوان:"العلاقات الإنسانية في السيرة النبوية وتطبيقاتها في الإدارة المدرسية"، رسالة  :الطويرقي، نوال 

 م ٨٦٦٨،  غزة -ماجستير الجامعة الإسلامية
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 ومدي  الإسلامي الإنسانية بين المعلمين وطلبتهم في ضوء الفكر : "العلاقات قنديل، أنيسة عطية 
 م  ٨٦٦1، ة غز  تمثلها في المدارس الثانوية الحكومية بغزة"، رسالة ماجستير، الجامعة الإسلامية

 الإدارة ة في ضوء أسس ومبادئ التربوي: "دراسة مقارنة بين الإدارة العامة والإدارة الحماد، إبراهيم 
 م  1٨٨3،  "، رسالة ماجستير، جامعة أم القرى بمكة المكرمةفي الإسلام

ة بين المفهوم الإسلامي والغربي"؛ رسالة ماجستير ، كلية التربية، جامعة التربوي"القيادة  :الثبتي ؛فهد 
 م 1٨٢4،  أم القرى بمكة المكرمة

ة"، رسالة ماجستير، كلية يالتربو "المفهوم الإسلامي للعلاقات الإنسانية في الإدارة  :الخوتاني، سعيد
 م 1٨٢3،  التربية، جامعة أم القرى بمكة المكرمة

للمهارات القيادية من وجهة نظرهم التربويسعد. درجة ممارسة مديري مراكز الإشراف  الحارثي،
 ،ة جامعة مؤتة ،سنة التربويلديهم ،رسالة ماجستير مقدمة لقسم الإدارة  ينالتربويوالمشرفين 

    م٨٦٦٢
 مكة( منشورة غيـر ماجـستير رسـالة) والإسلام، الغربي المفهوم بين ةالتربوي القيادة سعد، فهد يتي،الثب

 . م1٨٢٨ التربية، كلية القرى، أم جامعة المكرمة،
م(: مدى توافق السمات القيادية مع المعايير الإسلامية في اختيار 1٨٢٨محمد، طاهر حامد الحاج )

   م 1٨٢٨، ية(، مكتبة جدة، جدة)دراسة ميدانالتربويالقائد 

ة في الإسلام مضامينها و إمكانيات تطبيقها في الحاضر"، رسالة التربوي"القيادة  :أبو صالحة، عبير 
 م  1٨٢٨،  ماجستير،كلية  التربية، جامعة أم القرى بمكة المكرمة

لفلسطينية بين الواقع الآغا ، رائد .المهارات القيادية لدى المسؤولين في شركةالاتصالات الخلوية ا
المعياري ،رسالة ماجستير مقدمة لقسم إدارة الأعمال بكلية التجارة جامعة غزة  والمنظور  
  . م٨٦٦٢سنة ، 

أبوزعيتر، منير، درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية بمحافظات غزة للمهارات القيادية وسبل 
ة جامعةكلية التربية جامعة غزة ،سنة  التربويتطويرها،رسالة ماجستير مقدمة لقسم الإدارة  
 .م٨٦٦٨ 
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منظمات  لقيادي لدى القيادات النسائية فيالعوامل المؤثرة في أنماط السلوك ا :أبو النور، مروة 
 ماجستيرالمجتمع المدني )دراسة حالة على منظمات المجتمع المدني في محافظة رفح(،رسالة 

 م ٨٦1٨،  الجامعة  الإسلامية، غزة، فلسطين

: الأنماط القيادية وعلاقتها بمستويات التمكين من وجهة نظر موظفي مجلس الشورى، الجميلي، مطر
 م ٨٦٦٢،  رسالة ماجستير، جامعة نايف العربية للعلوم األمنية، الرياض، السعودية

محافظات في  في المنظمات الحكومية الفلسطينية: النمط القيادي السائد لدى المدراء الخطيب، مازن
 م   ٨٦٦4،  زة، رسالة ماجستير، الجامعة الإسلامية، غزة، فلسطينغ

: الأنماط القيادية وعلاقتها بالأداء الوظيفي من وجهة نظر العاملين بإمارة مكة  الشريف، طلال
  م ٨٦٦4، المكرمة ، رسالة ماجستير، جامعة نايف للعلوم الأمنية، السعودية

دراسة  المتاحة عليا في ضوء معوقاتها والإمكاناتات ال. مدى كفاءة الدراسالوكيل، صبري كامل 
معة طنطا. جا مقارنة بين مصر والكويت والسعودية.رسالة دكتوراه غير منشورة، كلية التربية،

 ه  14٦٨،  مصر

الكفاءة الداخلية لإدارة الدراساتالعليا بالجامعات الليبية، رسالة دكتوراه . البدري، عبد الرحيم محمد 
 .م 1٨٨٩ رة، كلية التربية، جامعةعين شمس. مصرغير منشو 

 ر المعلمينالمؤثرة فيالكفاءة الداخلية بدو  . دراسة تحليلية للعواملالخويت، سمير عبد الوهاب
،  بالمحافظة الغربية، رسالة ماجستيرغير منشورة، كلية التربية، جامعة طنطا، مصروالمعلمات 

 م 1٨٢٢

غير ماجســــــــــــــــــــــــــــــــتير  الداخلية لنظام التعليم بجامعة الإمارات رسالة  الكفاءة. النعيمي، أحمد بن ناصر 
 م .1٨٢٢ .، كلية التربية، جامعة عين شمس، مصرمنشورة

. الكفاءة الداخلية والخارجية للدراسات العليا بكليات البنات بالرياض التابعة عزيز العواد، هيا عبد ال
شورة، كلية التربية، جامعة الملك سعود، للرئاسة العامة لتعليم البنات. رسالة ماجستير غير من

 ه 1415،  الرياض
س التعاون ات دول مجل. الكفاءة الداخلية لكليات التربية بجامعزكري، عبد الرحمن عبداللهال

 ه141٢ الرياض. الخليجي،رسالة ماجستير غير منشوره، جامع  الملك سعود، 
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القرار  بية والتعليم بمحافظات غزة وعالقت  بصنعنمط القيادة السائد في مديريات التر  : مغاري، تيسير
 . زهر، غزة، فلسطينالأن وجهة نظر العاملين بها، رسالة ماجستير، جامعة التربويم

    (م٨٦٦٨)

 ، الإسلامية الإدارة مفاهيم لبعض الثانوية المدارس مديري ممارسة ادراك مدي ،مبارك طلال ،الحربي
 ، والتخطيط ةالتربوي الإدارة قسم ،التربية كلية ،القري ام معةجا ،منشورة غير ماجستير رسالة

 . م1٨٨5م -ه1415
  141٠ (المدرسية الإدارة في تطبيقها ومدي الكريم القرآن في الواردة القيادة أنماط) ماجستير رسالة

 غير ماجستير رسالة بأسوان، كيما لمعهد والخارجية الداخلية الكفاءة:  تهامي فتحي العال، عبد
   م1٨٨5. مصر القاهرة، جامعة التربية، كلية منشورة،

بجامعة الأزهر. رسالة ماجستير غير  . الكفاءة الداخلية لنظام الدراسات العلياسمير حسناين بركات، 
 م 1٨٢٠،  منشورة، كلية التربية، جامعةالأزهر. مصر

 غير  دكتوراه رسالةفي مصر. ام التعليم الجامعي. واقع الكفاءة الداخلية لنظعطية، نوال حلمي 
 م 1٨٨4، عين شمس منشورة، كلية التربية، جامعة

 م1٨٨٩،  ، دار مجدلاوي، عمانة في الإسلامالتربوي: القيادة إبراهيم، مفيدة محمد 

 تاريخ الجامعية،بدون الراتب وبناء القائد الناجح " ،دار خليل سيباني، " المدير الفعّال 

ه /  14٦٦، ، الطبعة الرابعة، مؤسسة الرسالة ن بيروتدعوة والداعية، مشكلات التحي يكن 
 م 1٨٢٦،،

  ب،ت ، القاهرة ، الدعوة أصول ، عبدالكريم ، زيدان
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 (والمجالات المقالات ، والمواقع الإلكترونية ) الانترنت
، معهد الإدارة ، العدد الحادي عشر، مجلد الإداريةالتربويمقومات الإدارة  :محمد نقد عوض

   م 1٨٢٨، سلطنة عمان ، العامة 

 رةھالقا دار المعارف، ،مكتبة"  النامية الدول في الإدارة واستراتيجيات سياسات"  السلمي، علي٦د
   م،1٨٩٨،

 ، الخامسة السنة ،(٨4٩) ص ،قطر جامعة ،بيةالتر  كلية حولية الهاشل يوسف جاسم سعد.د
 هـ 14٦٩ ، الخامس العدد

 الرياض،    م٨٦٦1 أغسطس هـ14٨٨ الأول جمادي ٩4 العدد ، المعرفة مجلة

ة  لمديري المدارس كم يدركها المعلمون ، الكتاب التربويمحمد يوسف حسن . فعالية القيادة الإدارية و 
، ، دار الفكر العربي، المجلدان الحادي عشر والثاني عشرفسوعلم النالسنوي في التربية 

 . م1٨٢٠القاهرة ، 
(  مقال)مصر ولاه لما النخعي الأشتر إلى طالب أبي بن علي المؤمنين أمير كتاب، السلام عبد جعفر

    الإنسان حقوق ، العلمية الندوة أعمال
 . بالقاهرة بيالعر  الفكر دار ،( 1٨) و(  11)  المجلدان النفس، وعلم
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