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ABSTRAK
Kamel Saleh Khalifa Elgelal. S v.3v. Kepemimpinan Dalam Pendidikan Islam

dan Peran strategisnya dalam Pengembangan Pendidikan. Disertasi Jurusan
Manajemen Pendidikan Islam Pascasarjana Universitas Islam Negeri Maulana Malik
Ibrahim Malang.

Pemimbing I : Prof. Dr. H. Imam Asrori, M. Pd. Pembimbing II: Dr. H. Munirul
Abidin, M. Ag .

Kata Kunci: kepemimpinan, kepemimpinan pendidikan Islam, strategi pendidikan

Penelitian ini bertujuan untuk menjelaskan tentang konsep kepemimpinan
pendidikan dalam islam dan karakteristiknya, syarat-syarat yang harus dipenuhi untuk
menjadi pemimpin dalam pendidikan Islam, tipologi kepemimpinan dalam
pendidikan Islam dan strategi dalam membangun pendidikan Islam.Peneliti
menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis studi literatur. Untuk menganalisis
data peneliti menggunakan metode deduktif yang datanya diambil dari ayat-ayat
Alquran, yang kemudian diperjelas dengan hadits Nabi, perkataan para sahabat dan
ijtihad. Setelah dilakukan analisis peneliti menarik simpulan atau pon-poin penting di
dalamnya dengan bersandar pada dalil-dalil yang jelas.

Setelah melakukan proses analisis, peneliti menemukan beberapa hal penting
yaitu: (V) pemimpin dalam Islam adalah orang yang memimpin beberapa orang
sebagai pengikut untuk mencapai suatu tujuan tertentu. Seorang pemimpin dalam
Islam harus memiliki beberapa karakter tertentu dan diantara karakter tersebut adalah
memiliki akidah Islam yang benar, adil, dapat dipercaya, sabar, rendah hati dan
sebagainya. (Y) Untuk menjadi pemimpin dalam Islam harus memenuhi syarat-syarat
tertentu dan dilakukan dengan cara yang benar. Di antara syarat-syarat tersebut
adalah dapat dipercaya, cakap, kuat, amanah, demokratis, berwawasan ke depan,
berani, semangat, memaafkan, dan sabar. Di samping itu ada beberapa syarat lain
yang harus dijauhi untuk menjadi pemimpin dalam pendidikan di antaranya
pemimpin tidak boleh memiliki sifat hasut, dengki dan jatuh dalam fitnah. Penelitian
ini juga menemukan beberapa cara dalam memilih pemimpin dalam pendidikan
Islam, yaitu metode pemilihan, metode perjanjian, metode musyawarah dan metode
baiat. (v) penelitian ini juga menemukan tipologi kepemimpinan dalam Islam yaitu
tipe demokratis, tipe dictator, tipe alterly. (£) penelitian ini jJuga menemukan beberapa
strategi dalam pendidikan Islam, yaitu strategi keteladanan, kisah, pendidikan
fenomenologi dan pendidikan dengan perumpamaan.



ABSTRACT

Elgelal, Kamel Saleh Khalifa, S Y+ V. Leadership in Islamic Education and Its
Strategic Role in Educational Development. Dissertation Department of Islamic
Education Management Graduate of Islamic State University Maulana Malik
Ibrahim Malang.

Promotor: Prof. Dr. H. Imam Asrori, M. Pd. Co. Promotor: Dr. H. Munirul Abidin,
M.Ag.

Keywords: leadership, Islamic educational leadership, strategic education

This study aims to explain the concept of leadership in Islam and its
characteristics, the conditions that must be met to become a leader in Islamic
education, leadership typology in Islamic education and strategy in building Islamic
education. Researchers employ qualitative approaches with literature study type. To
analyze the data the researcher uses deductive and inductive method which data is
taken from Qur'anic verses and then clarified with the hadith of the Prophet, the
words of the Companions and ijtihad. After the analysis, the researcher draws
important conclusions by relying on clear arguments.

After conducting the analysis process, the researcher found several important
things: (V) the leader in Islam is the person who leads several people as followers to
achieve a certain goal. A leader in Islam must have certain characters and among
these characters is to have a true Islamic faith, fair, trustworthy, patient, humble and
so on. (Y) To be a leader in Islam must fulfill certain conditions and be done in the
right way. Among these conditions are trustworthy, capable, strong, trustworthy,
democratic, forward-looking, courageous, passionate, forgiving, and patient. In
addition there are some other conditions that should be shunned to become leaders in
education. The leaders in Islam must not have the nature of incitement, malice and
fall in slander. The study also found several ways in selecting leaders in Islamic
education, namely selection, agreement, musyawarah and baiat method. (¥) This
research also found leadership typology in Islam those are democratic, dictator, and
alterly type. (¢) This research also found some strategys in Islamic education that is
exemplary strategy, story, education of phenomenology and education with parable.
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