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 إدارة إستراتيجية تعليم اللغة العربية

 في مدرسة حمزنوادى الثانوية نهضة الوطن فنشور لومبوك الشرقية 

 
 الداجستير رسالة

 
‌إعداد‌:
‌مغتٍ

 ٕٔٚٓٓٚٗٔرقم‌التسجيل‌:‌
 
 
 
 
 
  

 
 
 

 العربية اللغة تعليم قسم
 العليا الدراسات كلية

 مالانج إندونيسيا الحكومية الإسلامية إبراهيم مالك مولانا جامعة
1026 
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 ستراتيجية تعليم اللغة العربية اإدارة 

 في مدرسة حمزنوادى الثانوية نهضة الوطن فنشور لومبوك الشرقية

 
 

 الداجستير رسالة
‌الإسلبمية‌إبراىيم‌مالك‌مولانا‌جامعة‌إلذ‌كلية‌الدراسات‌العليا‌تقدـ

‌درجة‌على‌الحصوؿ‌شركط‌من‌شرط‌مالانج‌لاستيفاء‌الحكومية
 العربية‌اللغة‌تعليم‌الداجستتَ‌بُ

 
  

‌إعداد‌:
‌مغتٍ

‌ٕٔٚٓٓٚٗٔرقم‌التسجيل‌:‌
 
 
 
 

 العربية اللغة تعليم قسم
 العليا الدراسات كلية

 مالانج إندونيسيا الحكومية الإسلامية إبراهيم مالك مولانا جامعة
1026 
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 ك‌
 

 شعار
 

 *الباطل بنظامالحق بلانظام يغلبه  *
 )علي بن ابي طالب(
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 إهداء
‌أىدم‌ىذه‌الرسالة‌إلر:

‌
 إلذ‌تريع‌أساتيذم‌الذين‌علمتٍ‌كأرشدني‌من‌الددرسة‌الإبتدائية‌الحكومية‌

 حتى‌الآف‌جزاىم‌الله‌ختَا‌أعظم‌الجزاء
 سهتٍ‌كتريع‌أسربٌ‌غفرالله‌لذم‌إلذ‌كالدم‌المحبوبتُ‌الشريفتُ‌ىدلر‌‌ كاـ

مغفرة‌كاسعة‌كرزقهم‌الله‌رزقا‌حلبلا‌طيبا‌كلا‌ناسيا‌إلذ‌من‌ساعدنى‌أف‌
 ألف‌ىذا‌البحث‌العلمي‌ألفا‌كافيا.

 جامعة‌‌ ‌العليا ‌الدراسات ‌كلية ‌العربية ‌اللغة ‌تعليم ‌بُ ‌زملبئى ‌تريع إلذ
‌مالانج‌بُ‌الفصل‌ق، ‌الحكومية ‌الإسلبمية ككىب‌‌مولانا‌مالك‌إبراىيم

 الله‌لنا‌علوما‌نافعة‌مدة‌دراستنا‌بهذه‌الجامعة.
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البحث مستخلص  

فنشور،‌‌لوطننهضة‌االددرسة‌تززنوادم‌الثانوية‌إدارة‌استًاتيجية‌تعليم‌اللغة‌العربية‌بُ‌ـ‌ٕٙٔٓمغتٍ،‌
‌ ‌مالك ‌مولانا ‌جامعة ‌العليا ‌الدراسات ‌كلية ‌العربية ‌اللغة ‌تعليم ‌بُ ‌الداجستتَ، إبراىيم‌رسالة

(‌الدكتور‌ٕ(‌الأستاذ‌الدكتور‌نور‌الدرتضى‌الداجستتَ‌ٔالإسلبمية‌الحكومية‌مالاج،‌الدشرؼ:‌
 سلمات‌دارين‌الداجستتَ

 

‌:‌الإدارة‌الاستًاتيجية‌تعلم‌اللغة‌العربية.كلمات البحث
إدارة‌الإدارة‌ىي‌علم‌الدهارات‌بُ‌إدارة‌الذدؼ‌الدراد‌تحقيقو‌من‌أجل‌تحقيق‌نتائج‌جيدة.‌شركط‌‌‌

التعليم‌على‌نطاؽ‌كاسع،‌تؤثر‌على‌الجهود‌الرامية‌إلذ‌تحستُ‌نوعية‌الددارس،‌لذلك‌فمن‌الضركرم‌تطبيق‌
الحل‌أف‌الإدارة‌الاستًاتيجية‌ىي‌نموذج‌الإدارة‌الاستًاتيجية‌من‌خلبؿ‌إعطاء‌قدر‌أكبر‌من‌الحكم‌الذابٌ‌

يركز‌ىذا‌البحث‌ىو‌الإدارة‌الاستًاتيجية‌‌للمدارس‌الدينية‌لتمكتُ‌أنفسهم‌من‌أجل‌تحستُ‌نوعية‌التعليم.
ىناؾ‌ثلبثة‌صياغة‌مشكلة‌تناكلذا‌بُ‌فنشور.‌‌لوطننهضة‌االددرسة‌تززنوادم‌الثانوية‌تعليم‌اللغة‌العربية‌بُ‌

‌ ‌الدراسة ‌تخطيط منها:ىذه ‌كتقونًكيف ‌كتنفيذ، ،‌‌ ‌بُ ‌العربية ‌اللغة ‌تعلم ‌تززنوادم‌استًاتيجيات الددرسة
‌لومبوؾ‌الشرقية؟‌فنشور‌لوطننهضة‌االثانوية‌

‌الدراسة‌بُ‌ إجراءات‌ .باستخداـ‌نهج‌نوعي‌كصفيالددرسة‌تززنوادم‌الثانوية‌كقد‌أجريت‌ىذه
يتم‌التحقق‌من‌البيانات‌التي‌بً‌ترعها‌.‌كثائق  ،متعمقة‌ةمقابلك‌‌ملبحظة، :ترع‌البيانات‌على‌النحو‌التالر

‌.الاستنتاج (ٖعرض‌البيانات،‌ (ٕ للحد‌من‌البيانات‌ (ٔ:صلبحيتها،‌كتحليلها‌من‌قبل
أنها‌‌الددرسة‌تززنوادم‌الثانويةعلى‌النحو‌التالر:‌إدارة‌استًاتيجية‌تعليم‌اللغة‌العربية‌بُ‌‌هانتائجك‌‌‌

التخطيط‌أف‌يتم‌إعداد‌الدعلمتُ‌ككل‌ما‌‌(ٔ .تبدك‌جيدة‌جدا‌من‌التخطيط‌كالتنفيذ‌كالتقييم‌يتم‌تطبيقها
‌ك‌ ‌للموضوع، ‌كفقا ‌تدرس ‌فئة ‌بُ ‌كخطط‌يلزـ ‌كالدنهج، ‌دراسي، ‌فصل ‌برنامج ‌السنوم، ‌البرنامج كضع

تنفيذ‌الدعلمتُ‌ىو‌إعداد‌الكتب‌لتعلم‌اللغة‌العربية‌كالتي‌تشمل‌لقب‌كالتقونً‌التًبوم،‌كالجدكؿ‌‌(ٕالدرس
الزمتٍ،‌كقائمة‌الكتيبات‌كالبرنامج‌السنوم،‌برنامج‌فصل‌دراسي،‌كالدنهج،‌كخطط‌الدركس،‌كمعايتَ‌الحد‌

لرصد‌كتقييم‌كل‌ثلبثة‌أشهر‌مع‌التنسيق‌‌الددرسة‌تززنوادم‌الثانويةرئيس‌‌(ٖ. (KKM)‌كتماؿالأدنى‌لا‌
كالتدريب،‌كإدخاؿ‌تحسينات‌مع‌زيارات‌دراسية‌‌مع‌تصرفات‌الددرستُ‌كالدوظفتُ‌مع‌التدريب،‌كالتوجيو،

‌أكثر‌تطورا )التبتٍ،‌التقليد،‌‌ATMالدختصرة‌ب‌‌‌Adopsi, Tiru, Modifikasiإلذ‌الدؤسسات‌كالددارس‌مفهوـ
‌كتعديل(.
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ABSTRACT 
 

Mugni, 2016, The Management Strategy Of Learning Arabic Languages In 

Madrasah Aliyah Hamzanwadi Nahdlatul Wathan Pancor East 

Lombok.The Thesis, Magister Education Program Arabic Language 

(PBA) Master Graduate UIN Maulana Malik Ibrahim Malang, tutors: (1) 

Prof. Dr. H. Nurul Murtadho, M.Pd. (2) Dr. Slamet Daraini, MA. 

 

 

Key Word: The Management strategy of learning arabic 

 

The management is science skill in managing an objective to be achieved 

to produce a good result. The condition management education thoroughly will 

affect to the improving quality school, so as to forced should be introduced 

management strategy is model management strategic by giving greater autonomy 

to madrasah to empower himself in an effort to improve the quality of education. 

 

The focus of this is study the management strategy of learning arabic 

languages in Madrasah Aliyah Hamzanwadi Nahdlatul Wathan Pancor. There are 

three formulation problems that the student got in this research is: (1) how the 

strategy planning of learning arabic languages in Madrasah Aliyah Hamzanwadi 

Nahdlatul Wathan Pancor East Lombok? (2) how the implementation of the 

strategy of learning arabic languages in Madrasah Aliyah Hamzanwadi Nahdlatul 

Wathan Pancor East Lombok? (3) where do the evaluate strategy of learning 

arabic languages in Madrasah Aliyah Hamzanwadi Nahdlatul Wathan Pancor East 

Lombok? 

 

The study is done in Madrasah Aliyah Hamzanwadi Nahdlatul Wathan 

Pancor East Lombok used a qualitative approach descriptive. Procedure data 

collection as follows: (1) observation (2) indepth interviews  (3) documentation. 

The data collected checked validity, and analyzed by: (a) reduction the (b) the 

presentation of data, and (c) withdrawal of conclusion. 

 

The result of this research is as follows: management strategy learning 

arabic in MA. Hamzanwadi pretty good at that can be seen from planning, the 

implementation and evaluasinya applied. First, by planning did as teachers 

namely prepare and all something needed in the class in accordance the theme 

taught, prepare the annual program , program the first half, a syllabus, and lesson 

plans. Second, the implementation of the did as teachers with compiled a book of 

device learning arabic in which includes the title, education calendar, timetables. 

List handbook, the annual program, program the first half, a syllabus, lesson 

plans, and criteria ketuntasan a minimum ( KKM ). Third, the evaluation is done 

head MA. Hamzanwadi with conducted monev every three months with to 

coordinate activities to teachers and employees in the form of development, 

assistance, and training, and repair with study tours to an institution or school 

more advanced to the concept of ATM ( adoption, copy, and modification). 
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ABSTRAK 

Mugni, 2016, Manajemen Strategi Pembelajaran Bahasa Arab di Madrasah Aliyah 

Hamzanwadi Nahdlatul Wathan Pancor Lombok Timur. Tesis, Program 
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Ibrahim Malang, Pembimbing: 1) Prof. Dr. H. Nurul Murtadho, M.Pd.  2) 
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Kata Kunci: Manajemen Strategi Pembelajaran Bahasa Arab. 

 Manajemen adalah suatu ilmu keterampilan dalam mengelola sebuah 

tujuan yang ingin dicapai guna menghasilkan hasil yang baik. Kondisi manajemen 

pendidikan secara menyeluruh akan mempengaruhi upaya peningkatan mutu 

sekolah, sehingga untuk menyiasatinya perlu diterapkan Manajemen Strategi yang 

merupakan model manajemen strategis dengan memberikan otonomi yang lebih 

besar kepada Madrasah untuk memberdayakan dirinya dalam upaya peningkatan 

kualitas pendidikan. 

Fokus penelitian ini adalah Manajemen Strategi Pembelajaran Bahasa 

Arab di Madrasah Aliyah Hamzanwadi Nahdlatul Wathan Pancor. Ada tiga 

rumusan masalah yang dijawab dalam penelitian ini yaitu: (1) Bagaimana 

perencanaan strategi pembelajaran bahasa Arab di Madrasah Aliyah Hamzanwadi 

Nahdlatul Wathan Pancor Lombok Timur? (2) Bagaimana Pelaksanaan strategi 

pembelajaran bahasa Arab di Madrasah Aliyah Hamzanwadi Nahdlatul Wathan 

Pancor Lombok Timur? (3) Bagimana  mengevaluasi strategi pembelajaran 

bahasa Arab di Madrasah Aliyah Hamzanwadi Nahdlatul Wathan Pancor Lombok 

Timur?  

Penelitian ini dilakukan di Madrasah Aliyah Hamzanwadi Nahdlatul 

Wathan Pancor Lombok Timur menggunakan pendekatan kualitatif deskriptif. 

Prosedur pengumpulan data sebagai berikut: (1) observasi (2) wawancara 

mendalam (indepth interview) (3) dokumentasi. Data yang terkumpul diperiksa 

keabsahannya, dan dianalisis dengan cara: (1) reduksi data (2) penyajian data, dan 

(3) penarikan kesimpulan. 

Hasil penelitian ini adalah sebagai berikut: manajemen strategi 

pembelajaran bahasa Arab di MA. Hamzanwadi cukup bagus itu terlihat  dari 

perencanaan, pelaksanaan dan evaluasinya yang diterapkan. pertama, dari 

perencanaan yang dilakukan guru yaitu menyiapkan diri dan segala sesuatu yang 

dibutuhkan di kelas sesuai tema yang diajarkan, meyiaapkan program tahunan, 

program semester, silabus, dan RPP. Kedua, dalam pelaksanaan yang dilakukan 

guru adalah dengan menyusun buku perangkat pembelajaran bahasa Arab yang di 

dalamnya mencakup judul, kalender pendidikan, jadwal pelajaran,  daftar buku 

pegangan, program tahunan, program semester, silabus, RPP, dan Kriteria 

Ketuntasan Minimum (KKM). Dan ketiga, dalam mengevaluasinya kepala MA. 

Hamzanwadi melakukan monev setiap tiga bulan dengan jalan koordinasi dengan 

guru dan karyawan dengan tindakan pembinaan, pendampingan, serta pelatihan, 

dan melakukan perbaikan dengan studi banding ke lembaga dan sekolah yang 

lebih maju dengan konsep ATM (Adopsi, Tiru, dan Modifikasi). 
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وتقدير شكر  

 

‌أشػػػرؼ‌علػػػى‌كالسػػػلبـ‌كالصػػػلبة‌العػػػالدتُ‌رب‌لله‌الحمػػػد‌الػػػرحيم،‌الػػػرتزن‌الله‌بسػػػم
 .كبعد‌أترعتُ،‌كأصحابو‌آلو‌كعلى‌كالدرسلتُ‌الأنبياء

‌أف‌الباحث‌يريد‌كىنا‌للماجستتَ،‌العلمية‌الرسالة‌ىذه‌كتابة‌انتهاء‌الباحث‌يسر‌
‌علػػى‌كسػػاعده‌سػػاىم‌قػػد‌لدػػن‌التقػػدير‌أتذػػن‌ك‌الشػػكر‌أجػػزؿ‌العميػػق‌قلبػػو‌صػػميم‌مػػن‌يقػػدـ
 :‌ك‌ىم‌الرسالة،‌ىذه‌كتابة

‌إبػراىيم‌مالػك‌مػولانا‌جامعػة‌مػدير‌الداجسػتتَ‌راىرجػو،‌موجيػا‌الحػاج‌الدكتور‌البرفيسور .ٔ
 .بمالانج‌الحومية‌الإسلبمية

‌الحػػاج‌كالػػدكتور‌العليػػا‌الدراسػػة‌مػػدير‌الداجسػػتتَ‌ر‌الػػدين،بػػ‌الحػػاج‌الػػدكتور‌البرفيسػػور .ٕ
‌إبػراىيم‌مالك‌مولانا‌جامعة‌العربية‌اللغة‌تعليم‌قسم‌رئيس‌الداجستتَ‌كرغاديناتا،‌كلدانا

 .بمالانج‌الحومية‌الإسلبمية
‌كالػػػػدكتور.‌الأكؿ‌الدشػػػػرؼ‌بصػػػػفتو‌الداجسػػػػتتَ‌،نػػػػور‌الدرتضػػػػى‌الحػػػػاج‌الػػػػدكتورالاسػػػػتاذ‌ .ٖ

‌كأرشػػػداه‌الباحػػػث‌كجهػػػا‌اللػػػذاف‌الثػػػاني،‌الدشػػػرؼ‌بصػػػفتو‌الداجسػػػتتَ‌،سػػػلمات‌داريػػػن
 .الرسالة‌ىذه‌كتابة‌بُ‌كحكمة‌كصبر‌اىتماـ‌بكل‌عليو‌كأشرفا

‌أف‌الباحػث‌يسػتطيع‌لا‌كمػن‌كالأصػدقاء‌المحتًمػتُ،‌العليا‌الدراسات‌بُ‌الأساتذة‌تريع .ٗ
 .ىنا‌تريعا‌يذكرىم

‌نافعػة‌ىػذه‌الداجسػتتَ‌رسػالة‌كتكوف‌كمثابة،‌مقبولة‌أعمالذم‌تكوف‌أف‌الله‌كأسأؿ‌ىذا،
 .آمتُ‌كالبلبد،‌للعباد‌كمفيدة
 

 .ـ‌ٕٙٔٓمايو‌‌ٛ‌مالانج،
 الباحث،

 
 مغتٍ



 ؿ‌
 

 محتويات البحث
‌صفحة‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

‌أ‌‌............................................................‌صفحة‌الغلبؼ
‌ب‌‌...........................................................‌صفحة‌الدوضوع
‌ج‌‌............................................................‌موافقة‌الدشرؼ

‌د‌‌..............................................................‌إقرار‌الطالب
‌ق‌‌...........................................‌الدناقشة‌لجنة‌من‌كالاعتماد‌الدوافقة
‌ك‌‌....................................................................‌شعار
‌ز‌‌....................................................................‌إىداء

‌ح‌‌...................................................‌العربي‌مستخلص‌البحث
‌ط‌‌................................................‌مستخلص‌البحث‌الإلصليزم

‌م‌‌..............................................‌الإندكنيسي‌مستخلص‌البحث
‌ؾ‌‌..............................................................‌شكر‌كتقدير

‌ـ‌‌...........................................................‌لزتويات‌البحث
‌ؼ‌‌.............................................................‌قائمة‌الجدكؿ
‌ص‌‌..............................................................‌قائمة‌الصورة
‌ؽ‌‌..............................................................‌قائمة‌الدلحق

 العام الإطار: الأول الفصل
 ٔ‌.........................................................‌البحث‌خلفية‌-أ

 ٖ‌........................................................‌البحث‌أسئلة‌-ب
 ٗ‌.......................................................‌البحث‌أىداؼ‌-ج
 ٗ‌..........................................................‌البحث‌فوائد‌-د
 ٘‌........................................................‌البحث‌حدكد‌-ق



 ـ‌
 

 ٚ‌.....................................................‌السابقة‌الدراسات‌-ك
‌ٜ‌....................................................‌الدصطلحات‌تحديد‌-ز

‌

 النظري الإطار: الثاني الفصل
‌دارةلإا:‌الأكؿ‌الدبحث

 ٘ٔ‌.......................................................‌دارةالإ‌مفهوـ‌-أ‌
 ٚٔ‌.......................................................‌الإدارة‌أهمية‌-ب
 ٛٔ‌..........................................‌الإدارة‌بُ‌الأساسية‌القواعد‌-ج
 ٜٔ‌.....................................................‌الإدارية‌الدهارات‌-د
 ٜٔ‌..................................................‌الإدارية‌الدستويات‌-ق
‌ٕٓ‌......................................................‌الإدارة‌كظائف‌-ك

‌الإستًاتيجية‌دارةإ:‌الثاني‌الدبحث
‌ٖٕ.....................................................ةالإستًاتيجي‌مفهوـ-أ

 ٕ٘‌‌...........................................‌الإستًاتيجية‌دارةإ‌مفهوـ‌-ب
 ٕٚ‌.............................................‌الإستًاتيجية‌إدارة‌منافع‌-ج
‌ٕٚ.......................................‌.........‌الإستًاتيجية‌دارةإ‌ابعاد‌-د
‌:‌الثالث‌الدبحث‌

‌تعليم‌اللغة‌العربية
‌ٕٛ............................................تعليم‌اللغة‌العربية‌مفهوـ‌-أ

‌ٜٕ.........................................‌.........‌ستماعالا‌تعليم‌-ب
‌ٖ٘.................................................‌....‌الكلبـ‌تعليم‌-ج
‌ٖٛ‌.....................................................‌القراءة‌تعليم‌-د
‌ٕٗ‌....................................................‌الكتابة‌تعليم‌-ق
‌٘ٗ‌..........................................‌تعليم‌قواعد‌اللغة‌العربية‌-ك



 ف‌
 

‌مدرسة‌تززنوادل‌بُ‌تعليم‌اللغة‌العربية
‌ٗٗ‌.........................‌تززنوادل‌أىداؼ‌مادة‌اللغة‌العربية‌بالددرسة‌-أ

‌ٙٗ ....................... تززنوادل‌لزتويات‌مادة‌اللغة‌العربية‌بالددرسة‌-ب
‌ٙٗ‌.............‌تززنوادل‌طرائق‌‌ككسائل‌التعليمية‌اللغة‌العربية‌بالددرسة‌-ج
‌ٚٗ‌....................‌تززنوادل‌تقونً‌الدنهج‌تعليم‌اللغة‌العربية‌بالددرسة‌-د
‌ٛٗ‌.............................‌مدرسة‌تززنوادم‌بُ‌تعليم‌اللغة‌العربية‌-ق

‌ٛٗ‌...............‌أىداؼ‌مادة‌اللغة‌العربية‌بالددرسة‌تززنوادم‌-أ
‌ٜٗ‌............‌اللغة‌العربية‌بالددرسة‌تززنوادملزتويات‌مادة‌‌-ب
‌ٓ٘‌....‌طرائق‌ككسائل‌التعليمية‌اللغة‌العربية‌بالددرسة‌تززنوادم‌-ج
‌ٓ٘‌..........‌تقونً‌الدنهج‌تعليم‌اللغة‌العربية‌بالددرسة‌تززنوادم‌-د

 

 البحث منهجية: الثالث الفصل
‌ٖ٘‌...............................................‌كمنهجو‌البحث‌مدخل‌-أ

 ٗ٘‌.....................................................البحث‌حضور‌-ب
 ٗ٘‌....................................................‌البيانات‌مصادر‌-ج
 ٙ٘‌................................................‌البيانات‌ترع‌أسلوب‌-د
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 الفصل الأول

‌الإطار العام

 خلفية البحث -أ‌

‌على ‌التًبوية ‌كالثانوم‌بُ‌إ‌توجو ‌أفضل‌من‌يندكنالدستول‌الإبتدائي سيا
‌التًبية ‌فهي‌جودة ‌تقدـ‌‌.يوجد‌عن‌الدشكلبت‌الأساسية ‌من‌الكفائة ككثتَ‌ما

لتًقية‌جودة‌التًبوية‌الوطانية‌ألا‌كىي:‌التحستُ،‌كالتدبتَ‌كتكميل‌الوسائل‌كترقية‌
لتًبوية‌فهي‌معيار‌كفائة‌الددرس‌كما‌إلذ‌ذلك.‌كتقدنً‌أساسية‌الدعايتَ‌الوطانية‌ل

.‌بسب‌قانوف‌رقم‌يسيةندكنلإالأقل‌عن‌تنظيم‌التًبوية‌بُ‌تريع‌جزيرة‌الحكومة‌
ٜٔ‌‌ ‌كالوسائل‌‌ٕ٘ٓٓسنة ‌كالعملية، ‌الدتخرج، ‌ككفائة ‌المحتول، ‌الدعايتَ يعتٌ:

‌ٔ.كالتقونً‌كمصركؼ‌الدعيارم
‌التًب ‌بُ ‌الواقعة ‌الجديدة‌التطوير ‌كالتحديات ‌الدشكلبت ‌على ‌اتجهت ية

‌ذلك‌تؤثر‌على‌ختلفةالد ‌الآف‌تطبيق‌إدارة‌‌توسيع. ‌التًبوية. ‌بُ‌إدارة الوظائف‌
التًبوية‌لا‌يناسب‌لدعالجة‌تطوير‌ما‌فيها،‌لاسيما‌ليدرؾ‌ما‌بُ‌الدقدمة‌بناء‌على‌

‌الحقيقي. ‌التًبوم ‌دكر ‌‌ٕدستور ‌تطبيق ‌إلذ ‌الإستًاتيجية‌فيحتاج ‌إدارة الفكرة
‌الإستًاتيجي ‌تطبيق‌‌ةكتخطيط ‌يرجى .‌ ‌شديدا ‌احتياجا ‌التًبية ‌العملية ‌إدارة بُ

 تلك‌الفكرة‌ينقّص‌كجود‌التدرج‌على‌اسراع‌بناء‌التًبية.
كحالة‌ادارة‌التًبية‌السابقة،‌ستؤثر‌سعي‌ترقية‌جودة‌الددرسة‌مليًّا،‌لحلولذا‌
‌مثالا‌لتقدنً‌الدستقلة‌الاكبر‌على‌الددرسة ‌الإستتَاتيجية ‌‌تحتاج‌على‌تطبيق‌إدارة

‌‌بُ‌تدكينها‌على‌ترقية‌جودة‌التًبية.
                                                           

1
 Gunawan, Manajemen Strategi Dalam Mewujudkan Kemandirian Pondok Pesantren, (Malang: 

Disertasi, 2014), hlm. 1 

2
 Aime Heene dkk, Manajemen Strategik Keorganisasian Publik, (Bandung: Refika Aditama, 

2010), hlm. 76 
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‌مهمػػة‌غػػة‌العربيػػة‌أصػػبحتل ‌ل ‌‌التػػدريس‌ةاسػػتًاتيجي‌إثػػراءعلػػى‌ ‌للقيػػاـ‌فكػػرةال
‌مثػػػػػل‌اللغػػػػػة‌الأخػػػػػرل‌م‌اللغػػػػػات‌الأجنبيػػػػػةيتعلػػػػػ‌اسػػػػػتًاتيجيات‌مػػػػػع‌.‌إفْ‌يقػػػػػارفطػػػػػرحلل

كالطػرؽ‌ب‌الأسػلو‌‌سػواء‌مػن‌حيػث‌تعليم‌اللغة‌العربية‌ما‌زالت‌فاشلة‌منهػا‌،الإلصليزية
‌.ٖكجزابة‌الدواد‌لاسيما‌من‌حيث‌العملية‌كغتَ‌ذلك

‌كالنجاحة‌بُ‌ ‌النعومة ‌ألا‌أف ‌مهمة ‌دكرة ‌كانت‌الددرسة ‌التًبوية، كل مؤسسة
‌الدسؤكلية ‌ىي ‌بُ‌لذا التعليم ‌كلازمة ‌مطلوبة ‌كالاستًاتيجية ‌الإدارة ‌كانت ‌ىذا، ‌بُ .

‌ ‌اللغة ‌تعليم ‌بُ ‌الدشكلبت ‌من ‌كثتَ ‌توجد ‌التعليم. ‌كبُ‌عملية ‌الددارس، ‌بُ العربية
الأحياف‌كاف‌أىداؼ‌تعليم‌اللغة‌العربية‌لا‌تحقق‌متطرفة‌حتى‌أف‌التعليم‌لا‌تناسب‌
بأىداؼ‌تعليم‌اللغة‌خاصة‌للغة‌العربية.‌ىذه‌كلها‌بسبب‌ضعيف‌ادارة‌استًاتيجية‌

‌تعليم‌اللغة‌العربية.
‌الدؤسسة‌الددرسية،‌فيح ‌العربية‌خططها تاج‌الذ‌لتحقيق‌أىداؼ‌تعليم‌اللغة
‌ ‌التخطيط ‌على: ‌كيحتوم ‌معناه ‌حسب ‌الدمتازة ‌العربية ‌اللغة ‌تعليم كالنظاـ‌ادارة

‌كالقيادة‌كالتنفيذ‌كالتقونً‌حتى‌تبلغ‌أىداؼ‌التعلمية.
‌إستتَاتيجية،‌ ‌الرموز ‌عن ‌تبدأ ‌التى ‌الددرسة، ‌بُ ‌الإستًاتيجية ‌إدارة كحالة

بليغ‌أىداؼ‌الددرسة‌فهي‌تعليم‌كتنفيذ‌الإستتَاتيجية‌كتقونً‌الإستتَاتيجية‌كتطبيقها‌لت
الدؤثر‌كيثبت‌بُ‌كل‌الزماف.‌كاذا‌كاف‌تعليم‌اللغة‌العربية‌يدشى‌بغتَ‌على‌سبيل‌الدثاؿ‌
عن‌البرامج‌التًكيب‌بُ‌الددرسة‌كالبرنامج‌‌اليومية‌كبرنامج‌أسبوعية‌كبرنامج‌الشهرية،‌

‌فآثره‌لشتاز‌بُ‌الددرسة.
ر‌فيها.‌كإذا‌تعامل‌الإدارة‌بالدتحرؼ‌تدكن‌مستقبلية‌الددرسة‌بالإدارة‌التي‌تدي

‌إف‌فعل‌ فتطورت‌الددرسة‌حسب‌متطلبات‌الزماف.‌‌ككذلك‌بالدعاىد‌سيكوف‌كبتَا

                                                           
3
Radliyah Zaenuddin, dkk, Metodologi & Strategi Alternatif Pembelajaran Bahasa Arab, 

(Yogyakarta: Pustaka Rihlah Group, 2005),  hlm. 4 
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ذلك.‌كعكسها‌ستكوف‌الددرسة‌لا‌تنجح‌إف‌لد‌تتعامل‌بالصحيحة‌مع‌أف‌الددرسة‌
‌تحتاج‌إلذ‌مدة‌طويلة‌لتطويرىا‌حتى‌سنوات‌استمرارا‌مع‌مدارس‌أخرل.

‌ ‌التي ‌الددارس ‌ىي‌‌كمن ‌رائدة ‌لتكوف ‌كتأملت ‌كتتطور ‌تستمر ‌أف تستطيع
‌العالية‌تززاف‌كادم‌فنشور‌ ‌الددرسة‌يدلك‌(MA Hamzanwadi)الددرسة ‌ىذه .‌لأنها

‌التى‌ ‌كالدنهج‌كأدكات‌بُ‌‌تؤدل‌إلذ‌تحستُتخطيط‌الإستًاتيجية من‌حيث‌الإدارة،
‌تحشتَ ‌بُ ‌الكفائة ‌تدلك ‌فنشور ‌كادم ‌تززاف ‌العالية ‌كالددرسة كتحريك‌‌الددرسة.

 البرنامج‌الواقعية‌بُ‌حالة‌العلم‌كالتعليمية.
‌ ‌الوطن‌فنشور ‌مدرسة‌تززنوادم‌نهضة عينت‌‌ٜٜٛٔمنذ‌إنشائها‌بُ‌عاـ

تغتَ‌اسمها‌إلذ‌مدرسة‌‌ٕٚٓٓ،‌كبُ‌عاـ‌(MAK)الإسلبمية‌الدينية‌‌العاليةمدرسة‌
 YPH PPD)‌تززنوادم‌دار‌النهضتتُ‌نهضة‌الوطن‌فنشور‌تحت‌الدؤسسات تززنوادم

NW Pancor) .كتدشيا‌مع‌أىداؼ‌الدؤسسة‌التي‌سجل‌كادر‌من‌العلماء‌مركنة‌لديها‌‌
 .النزاىة‌كالذكاء‌الدرتفعك‌القدرة‌بُ‌لراؿ‌الدين‌

‌باستخداـ‌ ‌الوحيدة ‌الددرسة ‌أف ‌عقد ‌بُ ‌الخاصة ‌التًبية ‌نفذت الدؤسسات
س‌الدينية‌بتُ‌الددار‌.‌مدرسة‌داخلية‌الذم‌يحتوم‌على‌الدرافق‌كالبنية‌التحتية‌الكافية

 YPH)‌تززنوادم‌دار‌النهضتتُ‌نهضة‌الوطن‌فنشور‌الدؤسسات‌التي‌ىي‌تحت‌رعاية

PPD NW Pancor)‌ ‌فنشور، ‌الوطن ‌نهضة ‌تززنوادم ‌الوحيدة‌ مدرسة ‌الددرسة ىي
لديها‌إدارات‌للرعايتها‌الدينية‌كتعليم‌من‌قبل‌الدعلمتُ‌الذين‌الدهنية‌كالتفاني‌كالولاء‌

‌كجود‌كلشا‌لا‌شك‌فيو‌أف‌النضا مدرسة‌تززنوادم‌نهضة‌الوطن‌ؿ‌من‌أجل‌ىذا‌اليوـ
‌.كالدضي‌قدما‌بُ‌تطوير‌أنفسهم فنشور
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دارة إ" بالدوضوع‌:‌وعلى‌خلفية‌البحث،‌فأراد‌الباحث‌أف‌يبحث‌بث‌ئابنا
فنشور  نهضة الوطن الثانوية دىاو تيجية تعليم اللغة العربية في مدرسة حمزنستراا

 ".‌لومبوك الشرقية

 البحثأسئلة ‌ -ب‌

 

البحث‌كىو‌‌‌اسئلةكانطلبقا‌من‌خلفية‌البحث‌التى‌عرضها‌الباحث،‌يأبٌ‌
 كما‌يلى:

‌تززنوادل‌تخطيط‌كيف .ٔ ‌مدرسة ‌بُ ‌العربية ‌اللغة ‌تعليم ‌إستًاتيجية ‌إدارة
 ؟نهضة‌الوطن‌فنشور‌لومبوؾ‌الشرقية‌لثانويةا

‌تنفيذ .ٕ ‌تززنوادل‌كيف ‌مدرسة ‌بُ ‌العربية ‌اللغة ‌تعليم ‌إستًاتيجية ‌إدارة
 ؟بمعهد‌نهضة‌الوطن‌فنشور‌لومبوؾ‌الشرقية‌لثانويةا

ٖ. ‌ ‌تززنوادل‌تقونًكيف ‌مدرسة ‌بُ ‌العربية ‌اللغة ‌تعليم ‌إستًاتيجية ‌إدارة
 بمعهد‌نهضة‌الوطن‌فنشور‌لومبوؾ‌الشرقية؟‌لثانويةا

‌
 أهداف البحث   -ج‌

‌لثانويةاإدارة‌إستًاتيجية‌تعليم‌اللغة‌العربية‌بُ‌مدرسة‌إدارة‌‌عرفة‌تخطيطلد .ٔ
 .تززنوادل‌نهضة‌الوطن‌فنشور‌لومبوؾ‌الشرقية

‌لثانويةاإدارة‌إستًاتيجية‌تعليم‌اللغة‌العربية‌بُ‌مدرسة‌‌لدعرفة‌تنفيذ .ٕ
 كحلولذا.‌تززنوادل‌نهضة‌الوطن‌فنشور‌لومبوؾ‌الشرقية

‌لثانويةاإدارة‌إستًاتيجية‌تعليم‌اللغة‌العربية‌بُ‌مدرسة‌تقونً‌عرفة‌لد .ٖ
‌.تززنوادل‌نهضة‌الوطن‌فنشور‌لومبوؾ‌الشرقية
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 فوائد البحث -د‌

‌البحث‌ ‌فوائد ‌كأما ‌كالتطبيقية. ‌النظرية ‌الفوائد ‌إلذ ‌فتَجع ‌البحث ‌فوائد كأما
‌الدقصودة‌فهي:

 الفائدة‌النظرية‌ .ٔ
‌التًبوية‌ ‌التى‌ترتبط‌بالعلوـ كأما‌الفائدة‌النظرية‌فهي‌لتنمية‌حزائن‌العلوـ

‌بَ‌اللغة‌العربية‌على‌الأخص.التعليمية‌الاستًاتيجية‌ك‌
 الفائدة‌التطبيقية .ٕ

ىذه‌الددرسة‌‌كمن‌الدتوقع‌أف‌يكوف‌ىذا‌البحث‌نافعا‌لددرس‌اللغة‌العربية‌بَ (‌أ
 اللغة‌العربية‌عليمبتًقية‌جودة‌الت

 إدارة‌إستًاتيجية‌تعليم‌اللغة‌العربية‌لتعميق‌الدفاىم‌عن‌‌ (‌ب
‌

 حدود البحث -ه‌

‌ح ‌تتكوفكأما ‌البحث ‌ىذا ‌بَ ‌البحث ‌كالحدكد‌‌دكد ‌الدوضوعية، الحدكد
‌الدكانية،‌كالحدكد‌الزمانية.‌كيشرح‌الباحث‌على‌ىؤلاء‌الحدكد‌كما‌يلى:‌‌

 الحدكد‌الدوضوعية .ٔ
‌البحث ‌بَ‌ىذا ‌الدوضوعية ‌الحدكد ‌تعليم‌‌فهي‌كأما ‌إستًاتيجية إدارة

‌العربية ‌‌.اللغة ‌لينظر ‌البحث ‌ىذا ‌على ‌الباحث ‌العربيةكاختار ‌اللغة ‌.تعليم
 الواقعية‌بَ‌الددرسة‌أك‌الدعهد.‌‌‌إدارة‌إستًاتيجيةباستخداـ‌

 الحدكد‌الدكانية .ٕ
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‌البحث‌فهي‌ ‌الدكانية‌بَ‌ىذا ‌الحدكد ‌الثانوية‌درسة‌تززنوادلبمكأما
‌الشرقية ‌لومبوؾ ‌فنشور ‌الوطن ‌نهضة ‌النهضتتُ ‌دار ‌الباحث‌بمعهد ‌كاختار .

‌ا ‌إدارة ‌لينظر ‌مناسبا ‌الدعهد‌لتًقية‌جودة‌ستًاتيجيةلأنها ‌اللغة‌‌بَ‌ىذا التًبية
 .فنشوررؼ‌الباحث‌أكثر‌الدعاىد‌بَ‌العربية،‌كما‌يع

 الحدكد‌الزمانية .ٖ
‌الباحث‌فهي العاـ‌الدراسي‌‌بُ‌شهرين‌كأما‌الحدكد‌الزمانية‌بَ‌ىذا

‌ىذا‌ٕٙٔٓ ‌بَ ‌البحث ‌كالقياـ ‌المحتاج ‌البيانات ‌لتحليل ‌كقتها ‌كيكفى ـ،
 .فنشور‌لومبوؾ‌الشرقية‌الثانوية‌درسة‌تززنوادلبمالبحث‌الرسالة‌

 

  الدراسات السابقة -و‌

 (‌رسالة‌الداجستتَٕٕٔٓ)عبد‌الحكيم‌ .ٔ
‌بن‌البحث‌موضوع‌ ‌الرتزن ‌عبد ‌بُ‌معهد ‌العربية ‌اللغة ‌تعليم ‌إدارة :

 عوؼ‌العالر‌بالجامعة‌المحمدية‌ملبنج.
(‌الدنهج‌الدستخدـ‌أ‌تخطيط‌تعليم‌اللغة‌العربية:نتائج‌البحث‌ىي‌أف‌ك‌

‌الإسلبمية‌كالعربية‌بُ‌جاكرتا‌بُيستخدمو‌مىو‌الدنهج‌الذل‌ قسم‌‌عهد‌العلوـ
ية‌لدؤسسة‌مسلمي‌قامت‌بها‌الإدارة‌الدركز‌‌الإعداد‌اللغوم‌كىناؾ‌تغتَات‌التي

‌الختَية،‌ب ‌آسيا ‌التدريس‌يوافق‌الدنهاج‌الدستخدـ، ‌اللغة‌(‌خطة تنفيذ‌تعليم
(‌تنفيذ‌ريس،‌بمن‌منهج‌الدراسي‌كخطة‌التد‌(‌ينطلق‌تنفيذ‌التعليمأ‌العربية:

‌ ‌الدنهج. ‌يوافق ‌التعليمية ‌العربية:الدواد ‌اللغة ‌تعليم ‌ناحية‌‌تقونً ‌من الاختبار
‌ ‌النهائي. ‌كالاختبار ‌النصفي، ‌كالاختبار ، ‌اليوـ ‌الاختبار ‌ناحية‌الوقت: كمن

‌كالاختبار‌التحريرم.‌النوع:‌الاختبار‌الشفهي
 (‌رسالة‌الدكتورةٕٛٓٓبر‌الدين‌‌) .ٕ
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‌إالبحث‌موضوع ‌تطوير ‌العلبماء‌: ‌نهضة ‌الدعاريف ‌تربية ستًاتيجية
 بلولاكانج‌مالانج.

‌)ك‌ ‌ىي: ‌البحث ‌نهضة‌ٔنتائج ‌الدعارؼ ‌تربية ‌إستًاتيجية ‌تطوير )
‌العلبماء،‌ٕالعلبماء‌لراكر‌بمعهد،‌) ‌الدعارؼ‌نهضة ‌تربية ‌تطوير‌إستًاتيجية )
،‌(‌تطوير‌إستًاتيجية‌تربية‌الدعارؼ‌نهضة‌العلبماءٖأقاـ‌بُ‌بوسط‌المجتمع،‌)

(‌ ‌الدعهد، ‌بُ ‌التى‌ٗأقاـ ‌ ‌العلبماء ‌نهضة ‌الدعارؼ ‌تربية ‌إستًاتيجية ‌تطوير )
التكاملية.‌كبذلك‌بطريقة‌التكاملية‌من‌ىذا‌البحث‌‌اكتشاؼ‌الشكل‌تطوير‌

‌‌إستًاتيجية‌تربية‌الدعارؼ‌نهضة‌العلبماء‌التى‌التكاملية.
 

 رسالة‌الدكتورة‌(‌ٕٗٔٓسيد‌علي‌جديد‌العدركس‌) .ٖ
‌البحث‌موضوع ‌الإس: ‌تطوير ‌بُ‌إدارة ‌العالر ‌التعليم ‌لتعليم تًاتيجية

)دراسة‌متعددة‌الحالة‌بُ‌معهد‌"سلفية‌شافعية"‌الإسلبمية‌سوكوراجو‌‌لدعهد
كمعهد‌"دار‌‌ستوبوندك‌كمعهد‌"قمر‌الذدل"‌الإسلبمية‌باغو‌لومبوؾ‌الوسطى

 .(‌النضتتُ‌نهضة‌الوطن"‌الإسلبمية‌بفنشور‌لومبوؾ‌الشرقية

‌ىيك‌ ‌البحث ‌التعليم‌‌نتائج ‌لتعليم ‌الإستًاتيجية ‌تطوير ‌تخطيط أف
‌)‌عالرلا ‌كالبشرية،‌ٔللمعهد‌تتكوف‌من: ‌كالوطنية ‌للدينية ‌القيمة‌الأساسية )
(ٕ)‌(‌ ‌الدأمورية. ‌الختَات، ‌كفاستبقوا ‌حسنة، ‌أسوة ‌الأمة، ‌لبناء‌ٖحتَ )

(‌ ‌كالمحتًفة ‌القوة ‌الدؤسسة ‌كتوجيد ‌الكامل، ‌للجامة‌ٗالانساف ‌التطور )
‌ ‌الدتطورة‌الإسلبمية ‌الإستًاتيجية ‌تطبيق ‌كالتكنولوجية. ‌الحديثة بأساسيتتُ

(‌المجتمع‌العلمي‌الثقابُ‌كبنجاسيلب‌ٔللتعليم‌العالر‌بُ‌الدعهد‌على‌مايلى:‌)
الأخلبقي‌كالشخصية‌الإندكنيسية‌على‌أساس‌الإيداف‌كالتقول‌لله،‌كتفضيل‌

(‌ ‌الأحكاـ ‌تخيتَ ‌على ‌عٕالدشاكرة ‌تتضمن ‌التى ‌الدؤسسة ‌بناء ‌التقيلية‌( لى
(‌كركح‌العبودية‌كالدسؤكلية‌لدستقبل‌ٖكالعلنية‌كالإيدانية‌كالنجاكبية‌ككالعدلية‌)
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مة‌كالدكلة‌بُ‌أندكنسيا.‌الأثر‌لإستًاتيجية‌تطوير‌التعليم‌دين‌الإسلبمية‌كالأ
‌ككذالك‌ ‌كالدسؤكلة، ‌كالإخلبص، ‌القومي، ‌على ‌بالاستًاؾ ‌الدعهد ‌بُ العالر

تقي‌كبالأخلبؽ‌الكريدة،‌كالدتألق‌كالدتأجل‌كالدفخر.‌بٍ‌نوعية‌الدتخرج‌الدؤمن‌كالد
‌كجدت‌إدارة‌استًتيجية‌لتطوير‌التعليم‌العالر‌الإسلبمية‌كالحديثية‌كالتنفيسية.

 رسالة‌الداجستتَ‌‌(ٕٚٓٓنذر‌الدين‌مالك‌) .ٗ
موارد‌البشرية‌كاجراء‌سوؽ‌الشركات‌‌إتجاه‌إدارة‌إستًاتيجيةموضوع‌البحث‌:‌

 مصربُ.

‌البحثك‌ ‌كتدريب‌‌نتائج ‌إستًاتيجية ‌تنفيذ ‌بُ ‌الكبتَ ‌بُ ‌مضر فهو
إدارة‌الدوارد‌البشرية‌لابد‌أف‌يناسب‌بإستًاتيجية‌التجارة‌كنتائج‌التنفيذ‌يدكن‌
تحديدىا‌عند‌كفاءة‌القيادة‌إدادم.‌كبذلك‌أف‌إدارة‌إستًاتيجية‌كإدارة‌موارد‌

بُ‌بُ‌البشرية‌فهي‌إستًاتيجية‌كظيفيا‌لابدمنو‌أف‌يكسب‌اىتماـ‌إدارة‌مصر‌
‌لر.عملية‌تطبيق‌إستًاتيجية‌الدنظمة‌لكي‌يكسب‌إجراء‌السوؽ‌العا

 ‌البحث‌التكملى‌(ٖٕٔٓ)‌محمد‌إماـ‌مرشيد .٘
‌مهارة‌البحث‌موضوع‌‌ ‌لتنمية ‌العربية ‌اللغة ‌تعليم ‌عملية ‌إدارة :

 القراءة‌بالددرسة‌الثانوية‌الإسلبمية‌الحكومية‌الأكلذ‌بسمارنج.

‌تخطيط‌ ‌من ‌البحث ‌ىذا ‌نتائج ‌أف ‌الباحث ‌ملبحظة ‌على استنادا
‌القراءة‌ ‌مهارة ‌لتنمية ‌تعليمهم ‌قبل ‌العربية ‌اللغة ‌التعليم ‌عملية ‌إدارة الدعلمتُ
بالددرسة‌الثانوية‌الإسلبمية‌الحكومية‌الأكلذ‌سمارنج‌ىناؾ‌النقائص:‌من‌كتابة‌

‌كمن‌ا ‌من‌الدادة، ‌يكتب‌عن‌القاعدة ‌ ‌لد ‌أك‌البرامج‌السنوية لبرامج‌الدرحلية
‌أف‌ ‌الدعلمتُ، ‌تنفيذ ‌كمن‌من‌فعالية ‌النقصاف‌بُ‌كتابتها. ‌كثرة نصف‌السنة
‌تقونً‌عملية‌ ‌كمن‌من ‌الإندكنيسية، ‌باللغة ‌التعليمية ‌يشرح‌الدواد ‌الدعلم أكثر
تعليم‌اللغة‌العربية،‌كجد‌الباحث‌عن‌النقائص‌التي‌قاـ‌بها‌معلم‌اللغة‌العربية،‌
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‌بعد‌انتهاء‌أك‌آخر‌التعليم.‌اعتمادا‌على‌نتائج‌ىذا‌‌من‌بعضها‌نادر‌التقونً
‌الوسيلة‌بُ‌نفس‌ ‌ىذه البحث‌العلمي‌فينبغي‌للباحثتُ‌اللبحقتُ‌أف‌يطوركا

 المجاؿ‌)تعليم‌القراءة‌العربية(‌أك‌بُ‌المجاؿ‌الآخر.

إلذ‌الدوضوع‌البحث‌السابقة‌فهناؾ‌تشابو‌كالدخالفة،‌‌البحث‌إذا‌نظر
‌أ ف‌البحث‌يتعلق‌بإدارة‌تعليم‌اللغة‌العربية‌من‌حيث‌كأما‌كجو‌التشابو‌فهوا

عملية‌الإدارة‌كتطوير‌الإستًاتيجية‌الإدارة‌كاتجاه‌إدارة‌استًاتيجية.‌كأما‌كجو‌
‌الباحث‌بُ‌إدارة‌إستًاتيجية‌تعليم‌اللغة‌العربية‌من‌حيث‌ الدخالفة‌فهو‌يقوـ

‌إستًاتيجية ‌إدارة ‌ ‌كتقونً ‌كتنفيذ ‌بُ‌تخطيط ‌العربية ‌اللغة مدرسة‌‌تعليم
‌‌‌تززنوادم‌الثانوية‌بمعهد‌دار‌النهضتتُ‌نهضة‌الوطن‌فنشور‌لومبوؾ‌الشرقية.

 تحديد الدصطلحات -ز‌

 إدارة‌إستًاتيجية -2

 الإستًاتيجية الإدارة لدعتٌ عليو متفق كاحد تعريف إلذ الوصوؿ إف
 الاجتماعية العلوـ سائر‌بُ تقريبا الحاؿ ىو كما الدناؿ صعب أمراُ يعتبر

 نهابأ(‌David)يعرفها‌ الدثاؿ سبيل فعلى.‌خاصة بصفو كالإدارية عامة بصفة
 من الدنظمة تدكن أف نهاشا من التي كالأعماؿ القرارات كتقونً كتطبيق صياغة
 .ٗالتنفيذ موضع أىدافها كضع
 الخطوات تتضمن التي العملية ىي الإستًاتيجية الإدارة أف الدكرم كيرل
  ٘: التالية

 .أىدافها كتحديد رسالة صياغة  (ٔ

                                                           
 الإستًاتيجي‌الأداء لدعايتَ‌كفقان‌ للشرآات التنافسية القدرة لتحستُ الإستًاتيجية الإدارة‌،القحطاني الخنفرم مطلق بن محمد بن فيصل 4

‌ٜ،‌ص.‌(ٕٓٔٓ،البريطانية الدكلية الجامعة:‌الدتحدة الدملكة)‌الشاملة الجودة كإدارة
 الإستًاتيجي الأداء لدعايتَ‌كفقان‌ للشرآات التنافسية القدرة لتحستُ الإستًاتيجية الإدارة‌،القحطاني الخنفرم مطلق بن محمد بن فيصل5

‌ٓٔ،‌ص.‌(ٕٓٔٓ،البريطانية الدكلية الجامعة:‌الدتحدة الدملكة)‌الشاملة الجودة كإدارة
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 الاستًاتيجي التحليل (ٕ
 الإستًاتيجية صياغة (ٖ
 الاستًاتيجي الاختيار (ٗ
 الإستًاتيجية تنفيذ (٘
 الإستًاتيجية تقونً (ٙ

‌
 بُ تريعا تصب أنها إلا الإستًاتيجية لإدارة عديدة تعاريف ىناؾ سبق لشا

 كتنفيذ تصميم تتضمن‌التي العملية ىي : الإستًاتيجية الإدارة‌: التالر التعريف
‌أىدافها تحقيق من الدنظمة تدكتُ نهاشا من التي الاستًاتيجيات كتقونً  كيرل.
 فيها تلعب رسمية تخطيط عملية تذرة ىي الإستًاتيجية أف الكتاب من العديد
‌ إلا. الأدكار أىم العليا الإدارة ‌Mint berg)إف  ترتبط نظر كجهة بتقدنً قاـ(

 استًاتيجيات كل يكوف أف يتحتم لا انو يرل إذ للئستًاتيجة الحقيقي بالجوىر
 تنبعث ما عادة إذ رسمي استًاتيجي تخطيط للممارسات نتيجة الدنظمة

‌. ٙتخطيط سابق دكف الدنظمة‌أعماؽ من الاستًاتيجيات
 

 تعليم‌اللغة‌العربية -1

تعليم‌اللغة:‌تعليم‌اللغة‌ىو‌تعليم‌الدهارات‌بهدؼ‌استخدامها‌كليس‌
‌ ‌بُ ‌مثلو ‌عنها. ‌الدعلومات ‌تعليم‌‌تعليم ‌ىو ‌الذم ‌السباحة ‌تعليم ‌مثل ذلك

‌نظريا.‌ ‌السباحة ‌عن ‌التعليم ‌كليس ‌عمليا ‌تعليما ‌الداء ‌على ‌السباحة كيف
لشايعتٍ‌أف‌تعليم‌اللغة‌ىو‌الدمارسة‌كالتدريب‌على‌الاستماع‌كالكلبـ‌كالقراءة‌

‌كالكتابة‌باللغة‌الذدؼ‌بصورة‌تطبيقية.

                                                           
 الإستًاتيجي الأداء لدعايتَ‌كفقان‌ للشرآات التنافسية القدرة لتحستُ الإستًاتيجية الإدارة‌،القحطاني الخنفرم مطلق بن محمد بن فيصل 6

‌(ٕٓٔٓ،البريطانية الدكلية الجامعة:‌الدتحدة الدملكة)‌الشاملة الجودة كإدارة
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‌ىو‌إلا‌التدريب‌على‌العنا ‌إذف‌ما ‌اللغة ‌كالدهارات‌تعليم ‌اللغوية صر
‌التناسب‌ ‌مراعاة ‌إلذ ‌ذلك ‌بُ ‌يتبقى ‌كلا ‌استثناء. ‌كبدكف ‌تريعها اللغوية
كالتوازف‌أك‌التًكيز‌على‌مهارة‌معينة‌حسب‌الاىتماـ‌تركيزا‌دكف‌الدبالغة‌على‌
‌يكوف‌ ‌أف ‌فينبغى ‌اللغة ‌أساس ‌ىو ‌الكلبـ ‌أف ‌كبما ‌الدهارات. ‌بقية حساب

‌بُ‌تعليم‌تريع‌الدهارات‌اللغوية.‌نقطة‌التًكيز‌لا‌يدكن‌طرحها‌جانبا

 تعليم‌اللغة‌العربية‌بُ‌مدرسة‌تززنوادل‌فنشور‌لومبوؾ‌الشرقية -3

لومبوؾ‌‌فنشورالثانوية‌‌تززنوادل‌أىداؼ‌مادة‌اللغة‌العربية‌بالددرسة (أ‌
 الشرقية

‌العاـ‌  ‌الأىداؼ ‌هما ‌نوعاف، ‌الدرحلة ‌ىذه ‌بُ ‌العربية ‌اللغة ‌تعليم أىداؼ
‌كالأىداؼ ‌الخاص. ‌كما‌‌كالأىداؼ ‌كىي ‌الثانوية، ‌بالددرسة ‌العربية ‌اللغة ‌ العاـ

 يلي‌:

ٔ. ‌ ‌أـ‌بُ‌الكتابة ‌ ‌بُ‌المحادثة ‌أما ‌العربية، ‌الإتصالية‌باللغة ‌الدركعة التي‌لتنمية
 تتكوف‌من‌أربع‌مهارات‌كىي‌:‌الإستماع‌كالكلبـ‌كالقراءة‌كالكتابة.

ٕ. ‌ ‌كلذذا ‌الثقابُ. ‌كلتوسيع ‌كالثقافة ‌اللغة ‌علبقة ‌كلدعرفة ‌من‌لتنمية يرجي
 الطلبب‌أف‌يعرفوا‌كيفهموا‌أنواع‌الثقافة.

‌العربية‌‌من‌إحدل‌اللغة‌الأجنبية‌‌‌ .ٖ زيادة‌مستوم‌الواعي‌لتنمية‌أىم‌اللغة
‌لأف‌تكوف‌آلة‌‌أك‌كصيلة‌مهمة‌للتعليم‌كلبحث‌الدصادر‌الإسلبمية.

 
‌كىي‌كما‌يلي‌:،‌كأما‌الأىداؼ‌الخاص‌

 ستماع‌:الا .ٔ
‌الح‌-أ( ‌أصوات ‌الطلبب ‌يشخص ‌الكلمأف ‌بُ ‌كتدييزىا ‌الذجائية ت‌اركؼ

‌كالجمل‌من‌خلبؿ‌الحوار‌أك‌النص‌الدسموع
‌أف‌يفهم‌الطلبب‌الحوار‌أك‌النص‌الدسموع‌-ب(
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 أف‌يكتشف‌الطلبب‌الفكرة‌الدوجودة‌بُ‌الحوار‌أك‌النص‌الدسموع‌-ج(
 الكلبـ‌: .ٕ

‌أف‌ينطق‌الطلبب‌الحوار‌أك‌النص‌نطقا‌صحيحا‌-أ(
 كار‌كالدشاعر‌كالخبرات‌حوؿ‌الدوضوع‌الدقررأف‌يعبر‌الطلبب‌عن‌الأف‌-ب(

 :لقراءة‌ا .3
‌كالكلمات،‌كالعبارات،‌كالجمل‌بُ‌‌-أ( ‌الطلبب‌الحركؼ‌الذجائية، أف‌يقرأ

‌الحوار‌أك‌النص‌قراءة‌جهرية
أف‌يفهم‌الطلبب‌معاني‌كالكلمات،‌كالعبارات،‌كالجمل‌بُ‌الحوار‌أك‌‌-ب(

 النص‌الدكتوب
 الكتابة‌: .ٗ

الفكرة‌البسيطة‌تحريريا‌حوؿ‌الدوضوع‌الدقرر‌مع‌مراعاة‌أف‌ينقل‌الطلبب‌‌-أ(
‌باستخداـ‌التًاكيب‌النحوية

أف‌يعبر‌الطلبب‌عن‌الأفكار‌كالدشاعر‌كالخبرات‌حوؿ‌الدوضوع‌الدقرر‌‌-ب(
‌باستخداـ‌التًاكيب‌النحوية

‌
‌بالددرسة (ب‌ ‌العربية ‌اللغة ‌مادة ‌‌تززنوادل‌لزتويات لومبوؾ‌‌فنشورالثانوية

 الشرقية

‌‌ ‌كالالدادة ‌الكلبـ ‌مهارة ‌العربية ‌اللغة ‌مادة ‌الأستاذ من‌‌ٖٓستماع‌يقدـ
‌ذلك‌ ‌بُ ‌درسناه ‌التي ‌الدوضوع ‌من ‌تتعلق ‌كىى ‌المحاضرة ‌لكل ‌تقريبا الدفردات

‌الوقت.‌كلكن‌الدعلم‌لا‌يبحث‌درسا‌كلو‌من‌كتاب‌الدستخدمة.‌
‌كالكتابة‌يقدـ‌الأستاكلدها‌ ‌القراءة ‌الل‌ذرة ‌بُ‌مادة ‌العربية‌كما الكتاب‌غة
‌يأ ‌يعتٌ ‌الطلبة ‌على ‌ذلك‌مر ‌بُ ‌الدذكور ‌بالدوضوع ‌تتعلق ‌التي ‌القصة يقرؤكف

 وف‌القصة‌التي‌تتعلق‌بالدوضوع‌الدذكور.بيكتالكتاب‌بٍ‌
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‌فنشورالثانوية‌‌تززنوادل‌طرائق‌‌ككسائل‌التعليمية‌اللغة‌العربية‌بالددرسة‌ (ج‌
 لومبوؾ‌الشرقية

‌‌ ‌بمدرسة ‌العربية ‌اللغة ‌التعليمية ‌‌زنوادلتزلتنمية لومبوؾ‌‌فنشورالثانوية
،‌يستخدـ‌الأستاذ‌بطريقة‌قراءة‌لدهارة‌القراءة‌كلضو‌كترترة‌لدهارة‌الكتابة،‌الشرقية

كلدهارة‌الإستماع‌كالكلبـ‌الطريقة‌الدستخدمة‌ىي‌طريقة‌الدفردات‌كالكلبـ‌لأف‌بُ‌
‌الأكؿ‌يعطي‌ ‌بُ‌لقاء ‌الدختلف. ‌الدادة ‌الأستاذ ‌الأكؿ‌كالثاني‌يقدـ الأستاذ‌لقاء

‌التي‌تتضمن‌ثلبثوف‌) ‌كرقة ‌من‌الدفردات‌التي‌تتعلق‌بالدوضوع‌ٖٓعلى‌الطلبة )
درستم‌بُ‌ذلك‌الوقت‌بٍ‌يعطي‌الأستاذ‌الدعتٌ‌من‌تلك‌الدفردات.‌كبُ‌لقاء‌الثاني‌

‌ي ‌الطلبة ‌على ‌الأستاذ ‌يعطي‌نيأمر ‌التي ‌الدفردات ‌من ‌أصحابهم ‌مع ‌المحاكرة طق
‌لدهارة ‌إذا ‌الأكؿ. ‌لقاء ‌بُ ‌‌إليهم ‌خاصة ‌الددرسة ‌تلك ‌بُ ‌كالكلبـ ،‌الإستماع
  الطريقة‌الدستخدمة‌غتَ‌مناسب.

كسائل‌الدستخدمة‌لتنمية‌التعليمية‌اللغة‌العربية‌ىي‌سبورة‌ك‌صور‌شريحة‌ك‌ 
‌ككتاب‌اللغة‌العربية‌ألفو‌"‌يوديستًا‌"‌.

 

‌بالددرسة (د‌ ‌العربية ‌اللغة ‌تعليم ‌الدنهج ‌‌تززنوادل‌تقونً لومبوؾ‌‌فنشورالثانوية
 ‌الشرقية

‌ ‌الدنهج ‌كالمحإف ‌الذدؼ ‌كتنظيم ‌الخطة ‌جهاز ‌الدراسية‌ىو ‌كالدواد تول
‌التًبوم‌ ‌الذدؼ ‌على ‌ليحصل ‌التعليم ‌نشاط ‌لإجراء ‌دليلب ‌الدستعملة كالطريقة

‌لتحقيق‌ .الدعتُ ‌رئيسي ‌مفتاح ‌لأنو ‌التعليم ‌لعالد ‌جدان ‌مهم ‌الدنهج ‌أف لذلك
 النجاح‌بُ‌التعليم.

‌‌تززنوادل‌بالددرسةك‌ ‌الشرقية‌فنشورالثانوية ‌الدنهج‌لومبوؾ ‌إف ،
‌مست ‌على ‌منهج ‌ىو ‌الدستخدمة ‌وم ‌ىو‌‌ (KTSP)الددرسي ‌الدنهج كىذا

 . الإصلبح‌من‌الدنهج‌قبلو
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‌ ‌الددرسي ‌مستوم ‌على ‌الدنهج ‌الدنهج‌(KTSP)كأف ‌بناء  لتطوير‌‌ ىو

يتَ‌كفاءة‌اعلى‌مع كتعتمد‌على‌خطط‌الدراسي‌كالنظاـ‌كالدواد‌كالمحتوم‌الدراسي
 . BNSPالخريج‌كفاءة‌الدواد‌الدراسي‌قررهما‌

 ،‌كىي‌كما‌يلي:‌(KTSP)الدنهج‌على‌مستوم‌الددرسي‌كخصائص‌من‌

  الدركنة .ٔ

 لا‌بد‌من‌الدعلم‌مستقل‌بنفسو‌ك‌إبكارم .ٕ

 ختيار‌عن‌الطريقة‌التعليميةأف‌الدعلم‌حرية‌الا .ٖ

 أف‌الطلبة‌فعلية .ٗ

‌الطبيعية‌كالتكنولوجية‌ .٘  كالفنيةلرموع‌العلوـ

الدنهج‌من‌ليس‌يدؿ‌على‌كلكن‌نظن‌‌الأىداؼ‌الدرجوة‌بُ‌تلك‌الددرسة‌
‌ ‌الددرسي ‌مستوم ‌الإستماع‌‌(KTSP)على ‌لدهارة ‌التعليمية ‌عملية ‌بُ خاصة

‌كالكلبـ.
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 الفصل الثانى

 الإطار النظري

 دارةالإالدبحث الأول: 

 دارةالإمفهوم  .أ 
إدارة‌يعود‌إلذ‌العصر‌اليوناني‌أك‌لو‌رجع‌إلذ‌التاريخ‌لوجد‌أف‌أصل‌كلمة‌

‌ "Serveالإغريقي‌" ‌يقوـ ‌)الخدمة(‌على‌أساس‌أف‌من‌يعمل‌بَ‌الإدارة كمعناىا
‌يدير‌ ‌كلمة ‌لأف ‌الكلمة؛ ‌لأصل ‌اللفظي ‌الدعتٌ ‌ىو ‌كىذا ‌الآخرين؛ ‌خدمة على

"Administer‌‌" "‌:مكونة‌من‌مقطعتُ‌باللبتيتٍ‌هما‌Ad‌" "ك‌minister‌ٌبمعت‌"
‌ ‌الآخرين، ‌لتحقيق‌يخدـ ‌بأمورىم ‌كالعناية ‌الناس، ‌شؤكف ‌تنظيم ‌العلمى: كبالدعتٌ

‌.ٚأىداؼ‌معينة
‌بتُ‌ ‌ككاضح ‌صريح ‌اتفاؽ ‌يوجد ‌لا ‌فإنو ‌الاصطلبحية؛ ‌الناحية ‌من أما
‌معتٌ‌ ‌على ‌داؿ ‌كدقيق ‌كشامل ‌موحد ‌تعريف ‌حوؿ ‌الإداريتُ ‌كالخبراء الباحثتُ

كيتفاكت‌تعريفها‌تبعا‌الإدارة،‌كقد‌يرجع‌السبب‌بَ‌ذلك‌إلذ‌حداثة‌علم‌الإدارة.‌
‌لدا‌يلى:

‌)‌ (أ‌ ‌بمعتٌ ‌الإدارة ‌كالإمكانات‌Managementتعريف ‌الدوارد ‌تجميع ‌عملية ‌ىي: )
 النادرة.

‌الإدارة‌بمعتٌ‌الخدمة‌) (ب‌ (‌يشتَ‌إلذ‌أنشطة‌تطبيق‌الأىداؼ‌Serviceكمفهوـ
 خرينكالقواعد‌بواسطة‌الدسؤكلتُ‌كإعداد‌كتبويب‌للمعلومات‌لخدمة‌الآ
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‌الإدارة (ج‌ ‌مفهوـ ‌)‌‌أما ‌الأفراد‌Systemكنظاـ ‌بَ ‌تتمثل ‌كظائف ‌فهو )
 كالآلات‌كالدواد‌الخاـ‌لإنتاج‌منتج‌لخدمة‌الأفراد‌بُ‌البيئة‌المحيط.

‌بها‌لتحقيق‌أىداؼ‌معا،‌كلكن‌لتحقيق‌الأىداؼ‌الدؤثر‌ كل‌الدنظمة‌تقوـ
‌إدارة،‌كلو‌حقيقة‌بمعتٌ‌كاحد ‌لا‌بد‌إدارة‌الحستٌ.‌ككاف‌رأم‌الدتنوعة‌عن‌مفهوـ

رل‌)مارل‌فركتَ‌فولليت(‌بأف‌إدارة‌ىي‌فنوف‌يتحصل‌عل‌كل‌شيء‌ي‌:كىي‌منها
‌مع‌الآخر ‌بها ‌لتحقيق‌الأىداؼ‌ٛالذل‌يقوـ ‌بل‌الددير ‌يطلب‌الإىتماـ ‌كىذا .

‌عملب‌بنفسو. ‌عملب‌الذم‌يحتاج‌بو‌بغتَ‌يقوـ ‌الدنظمة‌بنظاـ‌شخص‌الآخر‌ليقوـ
‌ك‌ ‌تستخدـ ‌عملية ‌ىي: ‌معناىا ‌إدارة ‌بأف ‌)دكبرف( ‌لتحقيق‌يرل ‌الدنظمة موارد

‌التخطيط ‌بوظيفة ‌كمنظمةpelanning)‌أىداؼ‌الدنظمة )‌(organizingكالقيادة‌ )‌
(leadingكالدراقبة‌)‌(controlling.)  ‌‌َكرأم‌دكجكتَ‌إدارة‌ىي‌لشارسة‌التى‌تتغت

يرل‌)سطانتَ‌ك‌‌بعض‌الشخص‌جعل‌فرقة‌مؤثرة‌كاىتماـ‌الأىداؼ‌ككثتَ‌الإنتاج.
‌بأف‌إدٕٜٜٔكفريداف، ‌كالدراقبة‌عملب‌( ‌كالقيادة ‌التخطيط‌كمنظمة ‌ىي‌عملية ارة

‌لتحقيق‌الأىداؼ‌الدنظمة‌ ‌الدوجودة ‌الدنظمة ‌الدنظمة‌كيستخدـ‌كل‌موارد أعضاء
‌كجولتتَ،ك‌‌بشرح. ‌)رببتُ ‌أنهى‌ٜٜٙٔيرل ‌فعالية ‌يصنع ‌عملية ‌ىي ‌إدارة ‌بأف )

ي‌ببحث‌بكيفية‌الدؤثرة‌بالشخص‌الآخر.‌الدؤثر‌يدؿ‌تعليق‌بتُ‌الداخلي‌كالخارج
(‌بأف‌إدارة‌تتكوف‌إلذ‌ثلبثة‌ٜٜٓٔيرل‌)دكبرين،‌ك‌‌الدصركؼ‌موارد‌الحد‌الأقل.

‌مفاىيم:

‌
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 أهمية الإدارة .ب 
الإدارة‌مهمة‌جدا‌للمجتمعات‌بشكل‌عاـ‌كىي‌ضركرية‌جدا‌بَ‌القطاع‌

‌ ‌)بيتً‌دراكر ‌يشتَ ‌كالخاص‌حيث ‌الفعالة‌Peter Druckerالعاـ ‌إلذ‌أف‌الإدارة )
الرئيس‌بَ‌الدكؿ‌‌النامية،‌كما‌أصبحت‌العنصر‌الأكثر‌أصبحت‌كبسرعة‌العنصر‌
 إلحاحا‌بُ‌الدكؿ‌الدتقدة.

‌لذلك‌تتبلور‌أهمية‌الإدارة‌فيما‌يلى:
 تحديد‌أىداؼ‌الدؤسسة‌كتحقيق‌ىذه‌الأىداؼ‌لبقاء‌الدشركع‌كنموه. (أ‌
‌بالشكل‌‌ (ب‌ ‌ىذه ‌الإنتاج ‌عناصر ‌كمزج ‌للمشركع ‌الإنتاج ‌عناصر توفتَ

 الدناسب.
 ب‌بُ‌الدكاف‌الدناسب.تضع‌الدوظف‌الدناس (ج‌
‌بتوجيو‌الدوظفتُ‌كحفزىم. (د‌  تقوـ
 اكتشاؼ‌الالضرافات‌بُ‌التنظيم‌كتصحيح‌تلك‌الالضرافات. (ق‌
‌طريق‌ (ك‌ ‌عن ‌ذلك ‌كيكوف ‌كتنفيذىا، ‌القرارات ‌لاستقباؿ ‌الأفراد دفع

‌للقياـ‌ ‌الضركرية ‌كالدهارات ‌الدعلومات ‌لديهم ‌أف ‌من ‌كالتأكيد تحفيذىم
 بعملية‌التنفيذ.

 تدارس‌بُ‌أم‌مشركع‌لخدمة‌المجتمع.الإدارة‌مهنة‌ (ز‌
 الإدارة‌تخلق‌قيادات‌كاعية‌كتدد‌الدشركع‌بالخلق‌كالإبداع. (ح‌
‌متقدمة‌كىناؾ‌ (ط‌ ‌فهناؾ‌دكؿ‌صناعية ‌لتطوير‌الأمم؛ ‌كمؤشرا ‌معيارا الإدارة

دكؿ‌نامية‌كىناؾ‌دكؿ‌متأخرة،‌كسبب‌ذلك‌اىتماـ‌بعض‌الدكؿ‌بالإدارة‌
 أكثر‌من‌الدكؿ‌الأخرل.
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 الإدارة القواعد الأساسية .ج 

‌كيدكن‌تلخيصها‌بَ‌أربع‌قواعد‌ىي:

‌كالعماؿ،‌‌ -ٔ ‌الدوظفتُ ‌من ‌عدد ‌كجود ‌فإف ‌تراعي: ‌جهد ‌لكل ‌لازمة الإدارة
‌كجد‌ ‌إذا ‌إلا ‌العمل ‌إلصاز ‌إلذ ‌يؤدم ‌لا ‌الخاـ ‌كالدواد ‌الأمواؿ، ‌من ككمية
‌من‌ ‌جزء ‌بكل ‌ ‌يقوـ ‌من ‌كيقرر ‌الأىداؼ‌الدطلوب‌تحقيقها، شحص‌يحدد

‌بالت‌أجزاء  وجيو‌كالإرشادالعمل،‌كيقوـ
‌بتخطيط‌ -ٕ ‌كذلك ‌الآخرين: ‌بواسطة ‌الأعماؿ ‌بتنفيذ ‌يتعلق ‌نشاط الإدارة

‌بهذه‌ ‌يقوـ ‌من ‌كل ‌كالإدارم ‌كتصرفاتهم، ‌جهودىم ‌كرقابة ‌كتوجيو كتنظيم
 الوظائف.

‌كذلك‌للوصوؿ‌إلذ‌ -ٖ ‌كالبشرية: ‌الأمثل‌للقوم‌الدادية الإدارة‌تحقق‌الاستخداـ
‌تصر‌ ‌تحكم ‌قواعد ‌كىناؾ ‌الدرجوة، ‌كىي‌الأىداؼ ‌الإدارة ‌كقرارات فات

الإستخداـ‌الأمثل‌للعناصر‌التى‌يستعتُ‌بها‌لتحقيق‌الأىداؼ،‌كىذه‌القواعد‌
‌قاعدة‌ ‌هما: ‌قاعدتاف ‌الاقتصادية ‌القاعدة ‌عن ‌كتتفرع ‌اقتصادية، بطبيعتها

 الكفاية،‌كقاعدة‌الفاعلية.
تهدؼ‌الإدارة‌إلذ‌الإشباع‌الكامل‌للحاجات‌‌كالرغبات:‌فالإدارم‌ليس‌حرا‌ -ٗ

‌"الدسؤكلية‌بَ ‌قاعدة ‌تصرفاتو ‌تحكم ‌كلكن ‌قرارات، ‌من ‌يراه ‌ما ‌اتخاذ
‌كالإجتماعية‌ ‌أف‌يأخذ‌بُ‌الحسباف‌الحاجات‌الاقتصادية ‌فعليو الاجتماعية"

 كالركحانية‌للئنساف،‌كعليو‌أف‌يحقق‌)التوازف(‌بتُ‌الدصالح‌الدتعارضة.
‌الإلصاز‌ ‌على ‌القدرة ‌تعتٍ ‌عامة ‌بصفة ‌الإدارة ‌أف ‌القوؿ كخلبصة

‌كىي‌با ‌معينة. ‌أىداؼ ‌تحقيق ‌أجل ‌من ‌الدتاحة ‌الإمكانيات ‌تريع ستخداـ
‌من‌ ‌الإدارة ‌بها ‌تقوـ ‌التى ‌كالأنشطة ‌الوظائف ‌تريع ‌تتضمن ‌الدفهوـ بذلك

 تخطيط‌كتنظيم‌كتنسيق‌كتوجيو‌كمتابعة‌كتقونً.
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 الدهارات الإدارية .د 
‌يتطلب‌من‌أم‌مدير‌أف‌يتمتع‌بالدهارات‌التالية:

كالقدرة‌على‌الرؤية‌الشمولية‌للمؤسسة‌ككل،‌كربط‌أجزاء‌‌مهارات‌فكرية:‌ -ٔ
‌الدوضوع‌ببعضها‌البعض......إلخ.

كتعتٍ‌باختصار‌القدرة‌على‌التعامل‌مع‌الآخرين،‌كىي‌‌مهارات‌إنسانية:‌ -ٕ
 مطلوبة‌بشكل‌متساك‌كبُ‌تريع‌الدستويات‌الإدارية.

اسوب‌مثل‌اكتساب‌مهارة‌اللغة‌كالمحاسبة،‌كاستخداـ‌الح‌مهارات‌فنية:‌ -ٖ
 ‌كىي‌مطلوبة‌أكثر‌بَ‌الدستويات‌الإدارية‌الدنيا.

 
 الدستويات الإدارية .ه 

‌كذلك‌ ‌آخر ‌إلذ ‌مدير ‌من ‌الددير ‌على ‌نطلقو ‌الذل ‌اللقب ‌يختلف قد
‌يكوف‌ ‌ذلك ‌على ‌كبناء ‌الددير ‌ىذا ‌فيو ‌الدوجودل ‌الإدارم ‌الدستول ‌من انطلبقا

‌أنواع‌الإدارات‌كالتالذ:
ٔ- ‌ ‌يتم ‌العليا: ‌الإدارة ‌رئيس‌مستول ‌مثل ‌ألقب، ‌بعدة ‌ىنا ‌بالددير التعريف

‌أنواع‌ ‌الألقاب ‌ىذه ‌كتدثل ،‌ ‌التنفيذ ‌الددير ‌أك ،‌ ‌الرئيس ‌الإدارة، لرلس
 الإدارة‌بَ‌ىذا‌الدستول.

ٕ-  ‌ ‌ىناؾ ‌الوسطى: ‌الإدارة ‌‌–مستول ‌ىذا‌‌–أيضا ‌بَ ‌الدديرين ‌من أنواع
يس،‌الدستول‌الإدارل‌الوسطي‌)مقارنة‌مع‌الدستول‌السابق(‌مثل‌نائب‌الرئ

 مدير‌القسم‌،‌أك‌الددير‌الإقلمي.
‌يكوف‌ -ٖ ‌الأدنى ‌الدستول ‌الإدارم ‌الدستول ‌ىذا ‌بَ :‌ ‌الدنيا ‌الإدارة مستول

‌مسميات‌كمثاؿ‌ذلك‌:‌ ‌من‌الدديرين‌قد‌يحملوف‌عدة ‌أنواع‌ ىناؾ‌عدة
 مدير‌دائرة،‌مساعد‌مدير‌دائرة،‌مشرؼ.
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  وظائف الإدارة .ك‌
‌ ‌يدارسها ‌لزددة ‌كظائف ‌أك ‌أنشطة ‌عناصر‌كىي ‌بَ ‌تجميعها ‌كيدكن الإداريوف

لستلفة.‌كىي‌متداخلة‌كمتشابكة‌مع‌بعضها‌البعض،‌كمن‌أىم‌ىذه‌الوظائف‌أك‌
 العناصر‌ما‌يلى:

 (‌:Planningالتخطيط‌) -ٔ
‌ ‌الإجليزية ‌بَ ‌مايقاؿ ‌أك ‌منهج‌التخطيط ‌أك ‌أسلوب ‌عن ‌عبارة "

‌كتحديد ‌كدراساتها ‌الدتوفرة ‌كالدوراد ‌الإمكانات ‌حصر ‌إلذ ‌يهدؼ ‌حديث
‌كيعتٌ‌ ‌معينة. ‌زمنية ‌لتحقيق‌أىداؼ‌مرجوة‌خلبؿ‌فطرة إجراءات‌استغلبلذا،
‌من‌ ‌ذلك ‌كتنميتها، ‌البشرية ‌العقلية ‌الطاقة ‌على ‌الحفاظ ‌بالتخطيط الأخذ
خلبؿ‌استخدامها‌بُ‌حل‌الدشكلبت‌حلب‌أمثل،‌عن‌طريق‌الأسلوب‌العلمي‌

‌أك‌الدصاد ‌الدوارد ‌ ‌على‌دراسة ‌كيعمل‌التخطيط‌عادة ر‌الطبيعية‌بَ‌التفكتَ،
 .ٜكمصادر‌الإنتاج،‌بقصد‌الدواءمة‌بينها‌كبتُ‌احتياجات‌المجتمع

‌
‌كعند‌ ‌الدستقبل. ‌بمعرفة ‌للتنبؤ ‌ذكية ‌عملية :‌ ‌ىو ‌التخطيط لذالك
‌بهدؼ‌ ‌المحيطة ‌كالخارجية ‌الداخلية ‌التنظيمية ‌البيئة ‌دراسة ‌يجب التخطيط

‌ ‌دراسة ‌ذلك ‌يتطلب ‌حيث ‌بها، ‌الدؤثرات ‌الدتغتَات ‌على الجوانب‌التعريف
الاقتصادية‌كالاجتماعية‌كالسياسية،‌كما‌يجب‌دراسة‌الدشاريع‌الدنافسة‌كالتنبؤ‌

 بالدستجدات‌التى‌قد‌تحدث‌بَ‌البيئة‌عامة.
 (‌:Organizingالتنظيم‌) -ٕ

‌كذلك‌ ‌كإدراؾ ‌كعي ‌عن ‌ ‌يتم ‌الذل ‌الدشتًؾ ‌الجماعي ‌العمل كىو
إدارية‌كذلك‌بتًتيب‌الأنشطة‌الإدارية‌داخل‌الدؤسسة‌كمعرفة‌عمل‌كل‌كحدة‌

ؼ‌الدنظمة.‌كالعمل‌الجماعى‌الدشتًؾ‌داخل‌البيئة‌التنظيمية‌من‌ لتحقيق‌أىدا
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حيث‌توزيع‌الأنشطة‌كالدهاـ‌ككذلك‌الأدكار‌كاختيار‌الأفراد‌القادرين‌كالراغبتُ‌
‌الفعالة‌ ‌العمل ‌قوة ‌إيجاد ‌على ‌العمل ‌ضركرة ‌ذلك ‌يتضمن ‌حيث ‌العمل بَ

 يفة.إضافة‌إلذ‌الدواصفات‌الدطلوبة‌لكل‌كظ
 (‌:Directingالتوجيو‌)‌ -ٖ

كىو:‌عملية‌إرشاد‌الأفراد‌العاملتُ‌بُ‌التنظيم‌الإدارم‌إرشادا‌سليما‌
مبتٍ‌على‌أسس‌علمية‌من‌أجل‌تحقيق‌الأىداؼ.‌كيرجع‌علماء‌الإدارة‌أف‌

 التوجيو‌يشمل‌الحفز‌كالاتصاؿ‌كالقيادة.
 

 (‌:Communicationالاتصاؿ‌) -ٗ
‌ترا ‌أك ‌شخص ‌من ‌الدعلومات ‌إرساؿ ‌أك‌كىو ‌آخر ‌شخص ‌إلذ عة

تراعة‌آخرل‌مع‌ضركرة‌فهم‌ىذه‌الدعلومات‌مع‌مراعاة‌الاتصاؿ‌الذل‌يوفر‌
القدرة‌على‌تسهيل‌مركر‌الدعلومات‌بكل‌الإتجاىات‌بسهولة‌كيسر،‌كتشمل‌

 عملية‌الاتصاؿ‌الدرسل‌،‌الدستقبل،‌كالرسالة،‌كالوسيلة.
 (‌:Motivationالحفز‌) -٘

‌ ‌تغتَ‌بُ‌اتجاه ‌التى ‌:القوة ‌يثتَ‌كىو ‌كالحفظ ‌سلوؾ‌ما، ‌كشدة طبيعة
‌تزاس‌كإصرار‌كاندفاع‌الفرد‌للقياـ‌بعمل‌معتُ.

‌أك‌ ‌مادية ‌حاجة ‌إشباع ‌أك ‌ىدؼ ‌إلذ ‌للوصوؿ ‌الدافعة ‌القوة كىو
‌أنواعها‌ ‌بجميع ‌الحوافز ‌استخداـ ‌على ‌الناجحة ‌الإدارات ‌كتعتمد معنوية.

‌أ ‌مدل ‌على ‌الدتبع ‌السلوؾ ‌شدة ‌تعتمد ‌لكن ،‌ ‌الأىداؼ ‌إلذ همية‌للوصوؿ
 الحافز‌بالنسبة‌للفرد.

 (‌:Leadershipالقيادة‌) -ٙ
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‌ىذا‌ ‌مصدر ‌كيكوف ‌الدرؤكستُ ‌سلوؾ ‌على ‌التأثتَ ‌بَ ‌:القدرة كىي
‌يتوفر‌لديو‌من‌معلومات‌أك‌خصائص‌ ‌للقائد‌أك‌ما ‌الدمنوحة التأثتَ‌السلطة

 شخصية.
 (‌:Making Decisionاتخاذ‌القرار‌) -ٚ

‌ي ‌حيث ‌معينة ‌الدشكلة ‌لحل ‌الددير ‌يتخذه ‌من‌قرار ‌بديل ‌إختيار تم
‌للهدؼ‌ ‌للوصوؿ ‌الأفضل ‌البديل ‌اختيار ‌يتم ‌أف ‌كيفتًض ،‌ ‌الدتاحة البدائل

 الدنشود.
 (‌:Staffingالتوظيف‌) -ٛ

‌كالبحث‌عن‌مصادرىا،‌ ‌العمل‌الفعلية ‌استقطاب‌قوة كىي‌:سياسة
‌الإدارات‌ ‌تلجأ ‌ما ‌غالبا ‌خارجية. ‌مصادر ‌كىناؾ ‌داخلية ‌مصادر فهناؾ

بَ‌التوظيف‌تتمثل‌بُ‌ما‌يعرؼ‌بطريقة‌الحوافز،‌‌الناجحة‌إلذ‌اتباع‌سياسات
 حيث‌تعتمد‌على‌قوة‌العرض‌كالطلب‌الدتوفرة‌بَ‌الأسواؽ.

 (‌:Coordinationالتنسيق‌) -ٜ
‌الأنشطة‌ ‌بتُ ‌العمل ‌كحدة ‌تحقيق ‌إلذ ‌تهدؼ ‌التى ‌:العملية كىي
الدتداخلة‌بهدؼ‌التأكيد‌من‌أف‌تريع‌الوحدات‌الإدارية‌كتريع‌الأفراد‌يعملوف‌

‌بفعالية‌كالتأكد‌من‌عدـ‌كجود‌تعارض‌كالضراؼ‌يتًتب‌عليو‌نتائج‌سلبية.
 (‌:‌Controlingالرقابة‌) -ٓٔ

كىي‌:متابعة‌الأعماؿ‌أكلا‌بأكؿ‌للتعرؼ‌على‌مدل‌مطابقتها‌للخطة‌
‌تتبع‌ ‌ما ‌كغالبا ‌كجدت. ‌إف ‌الالضرافات ‌تصحيح ‌على ‌كالعمل الدوضوعة

‌الا ‌كالرقابة ‌السابقة ‌بالرقابة ‌يعرؼ ‌ما ‌كحدات‌الإدارات ‌بها ‌يقوـ حقة،
 متخصصة‌داخل‌التنظيم.

 (‌:Evaluationالتقونً‌) -ٔٔ
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‌أساس‌ ‌على ‌قائمة ‌لزددة ‌زمنية ‌مدة ‌بُ ‌اختبارات ‌:لرموعة ىو
‌كيتيح‌ ‌كالدؤسسة ‌العاملتُ ‌كفاءة ‌مدل ‌يعكس ‌عاما ‌مقياسا ‌توفر الدعايتَ،
‌التقونً‌فرصة‌الدقارنة‌بتُ‌تنفيذ‌أعماؿ‌القسم‌الدختلفة‌مع‌مركر‌الوقت.‌حيث

‌العليا‌ ‌للئدارة ‌تقارير ‌بموجبها ‌كتقدـ ‌كرقابة ‌اختبارات ‌إلذ ‌العاملتُ يخضع
للحصوؿ‌على‌تقونً‌شامل‌للعاملتُ‌بشكل‌خاص،‌كإلصاز‌الدؤسسة‌بشكل‌

 ‌.ٓٔعاـ

 الدبحث الثانى: إدارة استراتيجية

 مفهوم إستراتيجية .أ 
‌الصراط‌Strategi)‌إستًاتيجي كلمة ‌بالعربية ‌كتعتٌ ‌كالدنشأ ‌إلصليزية )

 الحرب أثناء بُ بإحكاـ الدخطط العسكرم التحرؾأطلقت‌ابتداء‌على‌أسلوب‌‌
 بما تهاإدار‌ كطرؽ الإستًاتيجية‌بمفهوـ الأختَين العقدين خلبؿ الاىتماـ ازداد كقد
‌يتناسب بما الإستًاتيجية لتطبيق الدناسبة كالطرؽ الخطط صياغة ذلك بُ

 من رئيسيا ركنا الإستًاتيجية الإدارة غدت حيث ، الإعماؿ منظمات كإمكانيات
 بُ العليا الإدارة اىتماـ على الإستًاتيجية الإدارة كتستحوذ‌، الدنظمة إدارة أركاف

 تمته‌بينما ، ككل للمنظمة‌التنظيمي الأساس حيث من الإعماؿ منظمات
‌الإدارة تطبيق كيدكن ، متفاكتة كبدرجات أهمية أقل بدكر الوسطى الإدارة

 كطبيعة كالاىتماـ التًكيز شدة بُ تفاكت مع كافة الدنظمات بُ الإستًاتيجية
 التنظيمية الفعاليات كل الإستًاتيجية الإدارة كتغطي‌، الدنظمات ىذه بُ العمل

‌.ٔٔالدرعية كالضوابط كالقوانتُ الدسؤكليات ذلك بُ بما
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الدستخدمة‌التى‌تعطى‌السحنة‌التفضي‌إلذ‌استًاتيجية‌ىي‌عملية‌الشئ‌
كبُ‌العامة‌أف‌استًاتيجية‌ىي‌حلوؿ‌القياـ‌بو‌‌ٕٔالطلبب‌بُ‌تبليغ‌أىداؼ‌تعليم.

‌لتبليغ‌الأىداؼ.‌كبُ‌معجم‌الكبتَ‌اللغة‌الإندكنسيا‌ عند‌الشخص‌أك‌الدؤسسة
‌أف‌ ‌كبذلك ‌فيو. ‌مرغوب ‌لتبليغ ‌البرنامج ‌عن ‌تخطيط ‌فهي ‌استًاتيجية أف

‌ى ‌الدستخدمة‌استًاتيجية ‌ككقت ‌بقوة، ‌الأىداؼ ‌لتبليغ ‌قواعد ‌أك ‌الددخل، ي
 كسهولة‌الأمثاؿ.

‌صفات‌الإستًتيجية
‌الوقت‌ -ٔ ‌فهي ‌فصاعدا، ‌البعيد ‌الوقت ‌كآفاؽ ‌الوقت، رؤل

 المحتاجة‌لتنفيذ‌البرنامج‌ككذلك‌الآثر‌الدلبحظة.
‌مباشرة‌ -ٕ ‌غتَ ‌الدعينة ‌استًاتيجية ‌بتتابع ‌الأختَ ‌نتائج ‌كأما آثر،

 طويلب،‌كآثر‌الأختَ‌جيدجدا.منظور‌لزماف‌
مركز‌الحلوؿ،‌لا‌بد‌لإستًاتيجية‌فعالية‌بمركز‌البرنامج‌كالحلوؿ‌أك‌ -ٖ

 اىتماـ‌إلذ‌اقراحات‌ضيقى.
‌على‌ -ٗ ‌لدأخوذ ‌معينة ‌تقرير ‌تشرط ‌استًاتيجية ‌أكثر ‌التقرير، زخر

 طويل‌الزماف،‌لابد‌لتقرير‌التأييد.
‌عم -٘ ‌من ‌يبدا ‌الوسعة ‌البرنامج ‌الاستًاتيجية ‌شمل لية‌شهيق،

‌على‌ ‌علبكة ‌اليومية. ‌جراحة ‌برنامج ‌إلذ ‌الدوارد الدخصصات
‌ينبغى‌ ‌حتى ‌البرنامج ‌ىذا ‌بُ ‌الزماف ‌طويل ‌متسق ‌كجد ذلك،

 لدؤسسة‌يتحرؾ‌بقطرة‌لطريقة‌قوة‌الإستًاتيجية.

‌
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 مفهوم ادارة إستراتيجية  .ب 

‌الدؤسسة ‌إدارة ‌بُ ‌يستخدـ "‌ ‌استًاتيجية "‌ ‌كلمة ‌أف ‌اللغة ‌حيث ‌،من
‌التقنيات ‌‌،كمعناه ‌بُ ‌النظامي ‌تصميم ‌التي ‌كقت ‌الإدارة‌تنفيذكطريقة ‌،كظائف

الدوجهة‌بُ‌أىداؼ‌استًاتيجية‌الدؤسسة.‌كتصميم‌النظامي‌بُ‌بيئة‌الدؤسسة‌تدى‌
‌ٖٔتخطيط‌الإستًاتيجية.

‌الإ ‌الأساسية‌‌ستًاتيجيةإدارة ‌بصفة ‌التقرير ‌الدأخوذ ‌البرنامج ‌عملية ىي
‌القمة‌كتطبيق‌عند‌ ‌التنفيذ،‌التى‌تصنع‌عند‌أدارة كالشاملة،‌ككذلك‌ثبت‌طريقة

‌ ‌إدارة ‌الأىداؼ. ‌لتبليغ ‌الدؤسسة، ‌التقرير‌‌الإستًاتيجيةموظف ‌تفعلة ىي
‌ ‌انتشار ‌بُ ‌التوجهات ‌‌الإستًاتيجيةكالإجراءات ‌لد‌الإستًاتيجيةأك ساعدة‌الدؤثرة

‌تبليغ‌أىداؼ‌الدؤسسة.

 يعتبر الإستًاتيجية الإدارة لدعتٌ عليو متفق كاحد تعريف إلذ الوصوؿ إف
 عامة بصفة الاجتماعية العلوـ سائر‌بُ تقريبا الحاؿ ىو كما الدناؿ صعب أمراُ

 كتطبيق صياغة نهابأ(‌David)يعرفها‌ الدثاؿ سبيل فعلى‌.خاصة بصفو كالإدارية
 أىدافها كضع من الدنظمة تدكن أف نهاشا من التي كالأعماؿ القرارات كتقونً
 .ٗٔالتنفيذ موضع

 الخطوات تتضمن التي العملية ىي الإستًاتيجية الإدارة أف الدكرم كيرل
  ٘ٔ: التالية

 . أىدافها كتحديد رسالة صياغة -ٔ
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 الاستًاتيجي التحليل -ٕ
 الإستًاتيجية صياغة -ٖ
 الاستًاتيجي الاختيار -ٗ
 الإستًاتيجية تنفيذ -٘
‌الإستًاتيجية تقونً -ٙ

‌

 بُ تريعا تصب أنها إلا الإستًاتيجية لإدارة عديدة تعاريف ىناؾ سبق لشا
 كتنفيذ تصميم تتضمن‌التي العملية ىي : الإستًاتيجية الإدارة‌: التالر التعريف

‌أىدافها تحقيق من الدنظمة تدكتُ نهاشا من التي الاستًاتيجيات كتقونً  كيرل.
 فيها تلعب رسمية تخطيط عملية تذرة ىي الإستًاتيجية أف الكتاب من العديد
‌ إلا. الأدكار أىم العليا الإدارة ‌Mint berg)إف  ترتبط نظر كجهة بتقدنً قاـ(

 استًاتيجيات كل يكوف أف يتحتم لا انو يرل إذ للئستًاتيجة الحقيقي بالجوىر
 تنبعث ما عادة إذ رسمي استًاتيجي تخطيط للممارسات نتيجة الدنظمة

‌. ٙٔتخطيط سابق دكف الدنظمة‌أعماؽ من الاستًاتيجيات

 الدنظمات كل إف مفادىا حقيقة من الإستًاتيجية الإدارة أهمية كتنبع
 الدنظمات كل كإف الدتفوؽ الأداء‌إلذ للوصوؿ أدائها كتطور تحستُ على تحرص
‌الدنظمات كاقع كإف الدتفوؽ الأداء إلذ للوصوؿ أدائها كتطوير تحستُ على تحرص
 بُ تهاكفاء حسب يتفاكت ذلك تحقيق بُ الدنظمات لصاح مستول أف إلذ يشتَ
 كالخاصة العامة منظماتنا لشارسة بات ىنا‌من كانطلبقا ، اتهااستًاتيجي إدارة

 زيادة أرادت‌إف كحتمية ملحة ضركرة جدم بشكل الإستًاتيجية الإدارة لأسلوب
 بُ كاستمرارىا لبقائها الوحيد السبيل أضحى بل أدائها كتطوير التنافسية تهاقدرا
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 الانفتاح من الدزيد لضو الاتجاه تزايد بعد كخصوصا‌الاقتصادية الأسواؽ
 .ٚٔكالعولدة

 منافع ادارة الإستراتيجية‌ .ج 
‌‌ٛٔمنافع‌ادارة‌الإستًاتيجية‌ىي

ٔ. ‌ ‌تركيب ‌بُ ‌كالدسئلة ‌الدفاجئ ‌الناقص ‌استطاع ‌الإستًاتيجية التخطيط‌إدارة
‌من‌ ‌تدلكها ‌الدوارد ‌باستخداـ ‌الأعماؿ ‌تنفيذ ‌عملية ‌كبُ ‌الإدارة، لوظيفة

 خلبؿ‌عملية‌مندمج‌بوظيفة‌إستًاتيجية‌غتَه.
‌بُ‌ .ٕ ‌الدوجهة ‌كغتَ ‌بمؤيد ‌عملية ‌التى ‌كالرقابة ‌الإدارة ‌ىي ‌الإستًاتيجية إدارة

 أىداؼ‌الإستًاتيجية‌ككذلك‌بعثة‌الدؤيد.‌
مة‌الوظائف‌الضوبط،‌حتى‌كل‌عملية‌تبليغ‌إدارة‌الإستًاتيجية‌استطاع‌داع .ٖ

 أىداؼ‌إستًاتيجية‌كتجسيد‌رؤية‌استمرارا‌الأىوجا.
استطاع‌تصغتَ‌ككذلك‌عدـ‌اختلبؼ‌كصراع‌عن‌رؤية‌بُ‌تحقيق‌امتياز‌غتَ‌ .ٗ

 الدوجهة‌لتبليغ‌أىداؼ‌الإستًاتيجية.
 

 ابعاد ادارة الإستراتيجية .د 
 ٜٔابعاد‌ادارة‌الإستًاتيجية‌ىي

‌الإستًاتيجي .ٔ ‌بُ‌تنفيذ‌أدارة ‌مباشرة ‌ككيف‌عملية ‌مأخذ‌التقرير. ة‌ىي‌عملية
 النظرية‌الضوئة‌مؤخوذ‌التقرير‌بُ‌شرح‌السابقة.
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‌حياة‌ .ٕ ‌بُ ‌مهمة ‌بجانب ‌تتعلق ‌التى ‌كالشاملة ‌الأساسية ‌بصفة ‌الثابتة تقرير
 الدؤسسة،‌خصوصا‌أىدافو‌كطريقة‌تنفيذ‌أك‌طريقة‌تبليغو.

 تائج‌أك‌فشل‌الدؤسسة.ضع‌التقرير‌لابد‌للتنفيذ‌عند‌مسؤكلية‌بُ‌ن .ٖ
‌إستًاتيجية‌ .ٗ ‌الأىداؼ ‌لتبليغ ‌الدؤسسة ‌إستًاتيجية ‌عند ‌الدذكور ‌التقرير تنفيذ

‌دكر‌ ‌كيجرم ‌يعمل ‌أف ‌ينبغى ‌ككذلك ‌الشاملة ‌الدؤسسة ‌الدوظف ‌تعمل التى
 الدناسبة‌بكل‌الدؤسسة.

‌البرنامج‌ .٘ ‌شكل ‌بُ ‌الدؤسسة ‌كل ‌عند ‌للتنفيذ ‌لابد ‌القمة ‌إدارة ‌الثابتة تقرير
 لذم‌غتَ‌الدوجهة‌بُ‌أىداؼ‌إستًاتيجية‌الدؤسسة.الأعماؿ‌ا

 الدبحث الثالث:

 تعليم اللغة العربية 

 مفهوم تعليم اللغة العربية -أ‌
يستندـ‌تعليم‌اللغة‌العربية‌بُ‌مدرسة‌الألسن‌إلذ‌عدة‌مبادئ‌تغطي‌تريع‌

‌:ٕٓجوانب‌التعليم‌كالتي‌يدكن‌عرضها‌فيما‌يلي
‌،كالدفردات‌،كالاستماع‌،كىي‌الأصوات‌،اللغة‌تنبتٍ‌على‌عناصر‌كمهارات‌اللغة:

كالكتابة.‌كىذه‌العناصر‌كالدهارات‌اللغوية‌‌،كالتًاكيبب‌،كالقراءة‌،كالنحو‌،كالكلبـ
‌كحداتل‌لاتتجزأ‌كلا‌تكتمل‌اجادة‌إلاب‌بالاىتماـ‌بجميعها‌بدكف‌استثناء.

تعليم‌اللغة‌ىو‌تعليم‌الدهارات‌بهدؼ‌استخدامها‌كليس‌تعليم‌‌تعليم‌اللغة:
الدعلومات‌عنها.‌مثلو‌بُ‌ذلك‌مثل‌تعليم‌السباحة‌الذم‌ىو‌تعليم‌كيف‌السباحة‌
على‌الداء‌تعليما‌عمليا‌كليس‌التعليم‌عن‌السباحة‌نظريا.‌لشايعتٍ‌أف‌تعليم‌اللغة‌

                                                           
80 ‌ ‌البحوث، ‌إندكنيسيا،لرموعة ‌بُ ‌العربية ‌اللغة ‌تعليم ‌تجربة ‌حوؿ ‌الدكلية ‌مالانج،‌)‌الندكة ‌إبراىيم ‌مالك ‌مولانا ‌الجامعة مالانج:

‌ٗٗ(،‌ص.‌ٕٔٔٓ
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‌كالقراءة ‌كالكلبـ ‌الاستماع ‌على ‌كالتدريب ‌الدمارسة ‌الذدؼ‌‌ىو ‌باللغة كالكتابة
‌بصورة‌تطبيقية.

تعليم‌اللغة‌إذف‌ما‌ىو‌إلا‌التدريب‌على‌العناصر‌اللغوية‌كالدهارات‌اللغوية‌‌
تريعها‌كبدكف‌استثناء.‌كلا‌يتبقى‌بُ‌ذلك‌إلذ‌مراعاة‌التناسب‌كالتوازف‌أك‌التًكيز‌

ارات.‌على‌مهارة‌معينة‌حسب‌الاىتماـ‌تركيزا‌دكف‌الدبالغة‌على‌حساب‌بقية‌الده
‌التًكيز‌لا‌يدكن‌طرحها‌ ‌فينبغى‌أف‌يكوف‌نقطة ‌أف‌الكلبـ‌ىو‌أساس‌اللغة كبما

 جانبا‌بُ‌تعليم‌تريع‌الدهارات‌اللغوية.
 

 تعليم الإستماع -ب‌
‌الإستماع -ٔ  مفهوـ

يقصد‌بالاستماع‌الانتباه‌كحسن‌الإصغاء‌إلذ‌شيء‌مسموع،‌كىو‌يشمل‌
يد‌الوظيفة‌الاتصالية‌الدتضمنة‌إدراؾ‌الرموز‌اللغوية‌الدنطوقة،‌كفهم‌مدلولذا،‌كتحد

‌مع‌ ‌الرموز ‌ىذه ‌بَ ‌المحمولة ‌الخبرات ‌كتفاعل ‌الدنطوقة، ‌الكلبـ ‌أك ‌الرموز بَ
خبرات‌الدستمع‌كقيمو‌كمعايتَه،‌كنقد‌ىذه‌الخبرات‌كتقويدها‌كلزاكمتها،‌كالحكم‌

‌عليها‌بَ‌ضوء‌الدعايتَ‌الدوضوعية‌الدناسبة‌لذلك.
‌ ‌كتحليل، ‌كفهم، ‌إدراؾ، ‌ىي ‌كتقونً‌فالاستماع ‌كنقدـ ‌كتطبيق، كتفستَ،

‌كيختلف‌الاستماع‌عن‌كل‌من‌السماع‌كالإنصات:
أما‌السماع:‌فلب‌يعدك‌كونو‌لررد‌استقباؿ‌الأذف‌لذبذبات‌صوتية‌دكف‌

‌السماع ‌أداة ‌بقدرة ‌فسيولوجية ‌عملية ‌فهي ‌لذا، ‌الانتباه ‌أك ‌بها، ‌-الاىتماـ
‌‌-الأذف ‌لررد ‌إذا ‌فهو ‌الدختلفة، ‌الأصوات ‌الطقاط ‌تتلقفها‌على أصوات

‌الآذاف،‌كمن‌بٍ‌فهو‌يأتى‌عرضا‌لا‌غرضا.
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‌الإنساف‌من‌أجل‌تحقيق‌ ‌يسمعو ‌على‌ما ‌الانتباه ‌تركيز ‌ىو فالإنصات:
،‌بُ‌حتُ‌أف‌الاستماع‌قد‌يكوف‌ٕٔىدؼ‌معتُ،‌فالإنصات‌استماع‌مستمر

‌كلذلك‌يقوؿ‌الله‌تعالذ‌بَ‌شأف‌القرآف‌الكرنً‌ )متقطعا  ‌ ‌    ‌

  ‌‌ ‌ ‌  ‌ٕٕ) 
‌

 أهمية‌الإستماع -ٕ
ليس‌غربيا‌أف‌يعجب‌الدتخصص‌بَ‌اللغة‌العربية‌عندما‌يتدبر‌آيات‌
‌الأكلذ‌بتُ‌ ‌كيجعلها ‌السمع( القرآف‌الكرنً‌فتَل‌أف‌القرآف‌يركز‌على‌)طاقة

)القول‌الإدراؾ‌كالفهم‌التى‌أكدعها‌الله‌بَ‌الإنساف:‌ ‌  ‌‌ ‌

   ‌‌  ‌ ‌ ‌ ‌  ‌  ‌ ‌‌  ‌

 ‌‌)،‌(‌  ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌  ‌   ‌   ‌ ‌

   ‌ ‌ ‌‌)،‌(   ‌ ‌ ‌ ‌   ‌  ‌   ‌‌)

،‌(‌‌ ‌    ‌‌ ‌  ‌  ‌  ‌  ‌  ‌‌ ‌‌

 ‌   ‌‌‌ ‌ ‌  ‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ )،‌( ‌

   ‌  ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌    ‌

‌‌‌   ‌ ‌‌ ‌  ‌  )ٕٖ‌‌‌ 

بهذ‌التكرار‌الدتعمد‌يذكر‌القرآف‌السمع‌مقدما‌على‌البصر‌بَ‌أكثر‌
من‌سبع‌كعشرين‌موقعا،‌كىذا‌يؤكد‌أف‌طاقة‌السمع‌أدؽ‌كأرىف‌كأرقي‌من‌

                                                           
 .ٜٕ-ٕٚ(،‌ٕٔٔٓإبراىيم‌مالانج،‌)مالانج:‌الجامعة‌مولانا‌مالك‌الدوجو‌لتعليم‌الدهارات‌اللغوية،‌نور‌ىادم،‌ٕٔ

22 QS. Al-A’raf (7): 204 

23
 QS. An-Nahl (16): 78; QS. Al-Isra’ (17): 36; QS. Al-Baqarah (2): 20; QS. Muhammad (47): 23; 

QS. An-Nisa (4):58; QS. Asy-Syura (42): 11. 
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طاقة‌البصر.‌كىذا‌أمر‌يؤكده‌علماء‌التشريح‌الآف.‌فمثلب‌يدتاز‌جهاز‌السمع‌
عدة‌نغمات‌على‌البصر‌بإدراؾ‌المجردات‌كالدوسيقى،‌كالتداخلبت‌مثل‌حلوؿ‌

داخل‌بعضها،‌فالدوسيقى‌الخبتَ‌يستطيع‌أف‌يديز‌نغمة‌آلة‌من‌بتُ‌عشرات‌
النغم‌الصادر‌عن‌كثتَ‌من‌الآلات،‌كالأـ‌تستطيع‌أف‌تديز‌صوت‌بكاء‌طفلها‌

‌من‌بتُ‌زحاـ‌ىائل‌من‌آلاؼ‌الأصوات‌الدتداخلة.
‌كالكتابة.‌ ‌كالقراءة ‌الكلبـ ‌لظهور ‌فالاستماع‌لا‌غتٌ‌عنو كعلى‌ىذا

‌على‌الإستماع‌بَ‌سن‌مبكرة،‌‌فالطفل ‌القدرة ‌يفقد ‌أك ‌أصما، الذل‌يولد
‌على‌القدرة‌ ‌تتوقف‌ ‌على‌الكلبـ ‌فالقدرة ‌على‌الكلبـ. يفقد‌بالتلى‌القدرة
‌على‌ ‌تتوقف، ‌كالكتابة ‌القراءة ‌على ‌القدرة ‌أف ‌كما ‌كالفهم. ‌الاستماع على

‌ككجو‌ ‌كبالتالذ‌يدكن‌ترتيب‌فنوف‌اللغة‌حسب‌نموىا دىا‌الاستماع‌كالكلبـ.
‌القوؿ‌أف‌ ‌كلرمل ‌فالكتابة. ‌فالقراءة، ‌فالكلبـ، ‌الاستماع‌، :‌ الزمتٌ‌كالتلى
‌كذلك‌لأف‌ ‌على‌الإطلبؽ، ‌يكن‌أهمها ‌إف‌لد ‌اللغة ‌فنوف الاستماع‌من‌أىم
‌للقراءة‌ ‌استخدامهم ‌من ‌أكثر ‌كالكلبـ ‌الاستماع ‌يستخدموف الناس

‌.ٕٗكالكتابة
 أىداؼ‌الإستماع -ٖ

‌الاستماع‌ما‌يلى:‌لعل‌من‌أىم‌ما‌يهدؼ‌إليو‌من‌تدريس

 تنمية‌قدرة‌الدتعلم‌على‌الإنصات‌كالانتباه‌لدا‌يستمع‌إليو. (أ‌
‌أىم‌ (ب‌ ‌أحد ‌باعتباره ‌الاستماع ‌لضو ‌الدتعلم ‌لدل ‌الدوجبة ‌الاتجاىات غرس

 فنوف‌اللغة.
 تنمية‌قدرة‌الدتعلم‌على‌متابعة‌مادة‌الاستماع. (ج‌

                                                           
 ٖٚ-ٓٚـ(،‌ص.‌ٜٜٔٔ)الرياض:دار‌الشواؼ،‌تدريس‌فنوف‌اللغة‌العربية،‌‌على‌أتزد‌مدكور،ٕٗ
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‌ (د‌ ‌الدادة ‌بَ ‌الرئيسة ‌الأفكار ‌استنتاج ‌على ‌الدتعلم ‌قدرة الاستماع‌تنمية
 كالتمييز‌بينها‌كبتُ‌الأفكار‌الفرعية.

غرس‌آداب‌الاستماع‌لأحاديث‌الآخرين‌كاحتًاـ‌كجهة‌نظرىم‌كالاىتماـ‌ (ق‌
 بها‌من‌قبل‌الدتعلمتُ.

 تنمية‌قدرة‌الدتعلم‌على‌التحصيل‌من‌الدادة‌الدسموعة. (ك‌
 تنمية‌قدرة‌الدتعلم‌على‌التذكؽ‌من‌خلبؿ‌الاستماع. (ز‌
‌الت (ح‌ ‌على ‌الدتعلم ‌قدرة ‌أفكار‌تنمية ‌من ‌الاستماع ‌مادة ‌بَ ‌ستَد ‌بما نبؤ

 كأحداث.
‌الاستماع‌ (ط‌ ‌مادة ‌كراء ‌الكامنة ‌الدعانى ‌استنباط ‌على ‌الدتعلم ‌قدرة تنمية

 كاستنتاج‌الدتضمن‌فيها.
تدريب‌الدتعلم‌على‌تحديد‌مظاىر‌التشابو‌كالاختلبؼ‌بَ‌الأصوات‌التى‌ (م‌

 يستمع‌إليها.
‌كالأفك (ؾ‌ ‌الحقائق ‌تصنيف ‌على ‌الدتعلم ‌قدرة ‌الدادة‌تنمية ‌بَ ‌الواردة ار

‌الكلمات‌ ‌بتُ ‌الدعنوية ‌العلبقات ‌على ‌كالعثور ‌بينها، ‌كالدقارنة الدسموعة
 كالحقائق‌كالأفكار.

تنمية‌قدرة‌الدتعلم‌على‌فهم‌مادة‌الاستماع،‌كاصفاء‌الدعتٌ‌الدناسب‌عليها‌ (ؿ‌
‌الصوت‌ ‌كطبقات ‌كالتنغيم ‌النبر ‌عمليات ‌من ‌يصاحبها ‌ما ‌خلبؿ من

 ات‌الوجو‌كإشارات‌الأطراؼ.كإيحاءات‌الجسم‌كإيداء
‌من‌ (ـ‌ ‌عليو ‌تنطول ‌بما ‌الدسموعة ‌بالدادة ‌الاحتفاظ ‌على ‌الدتعلم تدريب

‌الضركرة‌ ‌دعت ‌متى ‌كاستدعائها ‌كأفكار، ‌كحقائق ‌كمعارؼ معلومات
 لذلك.
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تنمية‌قدرة‌الدتعلم‌على‌على‌الحكم‌على‌صدؽ‌لزتول‌الدادة‌الدسموعة‌بَ‌ (ف‌
‌الخ ‌بَ ‌تتمثل ‌التى ‌الدوضوعية ‌الدعايتَ ‌القيم‌ضوء ‌كنظاـ ‌الشخصية، برة

 كالدعايتَ،‌كالواقعىالاجتماعي،‌كىدؼ‌الدتحدث‌من‌الحديث.
 .ٕ٘تدريب‌الدتعلم‌على‌تقونً‌الدادة‌الدسموعة‌كالحكم‌عليها (س‌
 أنواع‌الإستماع -ٗ

تختلف‌أنواع‌الاستماع‌باختلبؼ‌الغرض‌من‌الاستماع‌نفسو‌على‌أنو‌
‌يدكن‌القوؿ‌إف‌من‌أنواع‌الإستماع‌ما‌يلى:

‌الإستماع‌ (أ‌ ‌النوع‌لا‌يحفل‌الدستمع‌بمادة الاستماع‌السطحى‌:كبَ‌ىذا
 بدرجة‌كبتَة،‌أك‌يعتَىا‌الانتباه‌الدناسب.

‌الدتحدث،‌  (ب‌ ‌أفكار ‌تحصيل ‌إلذ ‌كيهدؼ ‌للتحصيل: الاستماع
 كالوقوؼ‌على‌الدعارؼ‌الدتضمنة‌بَ‌مادة‌الاستماع.

‌من‌ (ج‌ ‌درجة ‌الدستمع ‌يضفى ‌خلبلو ‌كمن ‌التقديرم: الاستماع
 الإكبار‌كالاحتًاـ‌للمتحدث،‌كللؤفكار‌الدتضمنة‌بَ‌الاستماع.

‌ما‌  (د‌ ‌بقيمة ‌الدتحدث ‌الدستمع ‌يشعر ‌خلبلو ‌كمن ‌المجامل: الاستماع
يتناكلو‌بالحديث،‌كموافقتو‌بو،‌كقد‌يستعتُ‌بَ‌تأكيد‌ذلك‌للمتحدث‌

 بالايداءات،‌أك‌الإشارات‌،‌أك‌حركات‌الرأس‌أك‌اليدين.
‌الدركز  (ق‌ ‌التفاعلي ‌الدادة‌الاستماع ‌مع ‌الدستمع ‌يندمج ‌كفيو :

الدسموعة‌كيتفاعل‌معها‌بدرجة‌عالية‌من‌التًكيز،‌خاصة‌عندما‌يكوف‌
الدستمع‌بصدد‌الاستماع‌إلذ‌مادة‌تدخل‌ضمن‌دائرة‌اىتمامو‌كقناعاتو‌

 الفكرية.
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‌إليها‌  (ك‌ ‌التى‌يستمع ‌الدادة ‌الدستمع ‌يحاكم ‌كمن‌خلبلو الاستماع‌الناقد:
 كالتسليم‌أك‌بالرفض‌كالاعتًاض.‌كيصدر‌الحكم‌عليها‌بالقبوؿ

‌على‌  (ز‌ ‌أذنو ‌يضع ‌أف ‌الدستمع ‌يحاكؿ ‌خلبلو ‌كمن ‌الانتقائي: الاستماع
‌،‌أك‌تدعم‌رأيو‌بخصوص‌ بعض‌النقاط‌التى‌يحفل‌بها،‌أك‌يحتاج‌إليها

 بعض‌القضايا‌التى‌يؤمن‌بها‌كيدافع‌عنها.
الاستماع‌لحل‌الدشكلبت:‌قد‌يجد‌الدستمع‌نفسو‌بَ‌حاجة‌لذذا‌  (ح‌

‌صعوبة‌النوع‌ ‌لمجابهة ‌أك ‌تساؤؿ‌يلح‌عليو، ‌عن من‌الاستماع‌للئجابة
 .ٕٙتواجهو،‌أك‌لحل‌مشكلة‌تعن‌لو

 طريقة‌تدريس‌الإستماع -٘
‌بَ‌تصوير‌أف‌درس‌الاستماع‌يدكن‌أف‌يستَ‌على‌النحو‌التالر:

‌الدرس ‌أعد ‌قد ‌الدعلم ‌يكوف ‌أف ‌لابد ‌إلذ‌-أكلا: ‌الدخوؿ قبل
إليو‌من‌مصدره،‌كأف‌يكوف‌كقرأه‌من‌الكتاب‌أك‌استمع‌‌-حجرة‌الدراسة

قد‌حدد‌أىداؼ‌الدرس‌بطريقة‌سلوكية‌‌كإجرائية،‌كأف‌يكوف‌قد‌حدد‌
‌عليها‌من‌‌-بالتالر– ‌التلبميذ‌كأف‌يتدبوا الدهارات‌التى‌يجب‌أف‌يفهمها

‌خلبؿ‌ىذا‌الدرس.
ثانيا:‌على‌الددرس،‌بعد‌أف‌يدخل‌إلذ‌حجرة‌الدراسة،‌أف‌يثتَ‌

ذ‌لابد‌أف‌تكوف‌لديهم‌أسباب‌معقولة‌دكافع‌تلبميذه‌للبستماع،‌فالتلبمي
‌الددرس.‌ ‌أك ‌البعض، ‌لبعضهم ‌للبستماع ‌أك ‌الأنشطة، ‌لبعض للبستماع
كلذذا‌فإف‌تحديد‌أىداؼ‌الاستماع‌من‌أىم‌الأمور‌التى‌يجب‌أف‌يبدأ‌بها‌
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الددرس.‌فإذا‌عرؼ‌التلبميذ‌الأسباب،‌كأثتَت‌دكافعهم،‌فإنهم‌سيبذلوف‌
‌ ‌حرصا ‌أكثر ‌كسيكونوف ‌كبتَا، ‌يحصلوا‌جهدا ‌حتى ‌الاستماع ‌عملية بَ

‌على‌تحليل‌كتفستَ‌كتقونً‌‌ ‌قدرة ‌أكثر ‌كيكونوا على‌الدعلومات‌الدطلوبة،
‌الكلبـ‌الدنطوؽ.

ثالثا:‌يقرأ‌الددرس‌القطعة‌أك‌القصة‌أك‌القصيدة‌‌أك‌التقرير‌.....‌
‌إذا‌‌ ‌التسجيل، ‌جهاز ‌إلذ ‌كتركيز ‌باىتماـ ‌يستمعوف ‌التلبميذ ‌بينما إلخ،

‌لة.كانت‌الدادة‌مسج
‌الدلحوظات‌ ‌بعض ‌الاستماع ‌أثناء ‌يسجل ‌أف ‌التلميذ كيستطيع
‌أك‌مسجل‌ ‌على‌ألا‌يتحوؿ‌إلذ‌كاتب ‌إليها، ‌العودة ‌التى‌يود كالأفكار

‌.ٕٚلكل‌ما‌يقاؿ‌أمامو،‌فإف‌ذلك‌يقلل‌من‌جودة‌عملية‌الاستماع
 

 تعليم الكلام -ج‌
‌الكلبـ -ٔ  مفهوـ

‌العاـ‌ ‌الذدؼ ‌الاستماع. ‌عملية ‌الإنتاج‌بعد ‌كثتَ ‌نشاط ‌ىو الكلبـ
‌شفهيا،‌ ‌اللغة ‌استعماؿ ‌كفاءة ‌غرس ‌ىو ‌الكلبـ ‌تدريس من

‌أك‌تارم‌)ٜٛٔ:ٕٓٔبركتو،) ‌الرأم‌أكده (‌أف‌كفاءة‌ٜٓٛٔ:٘ٚٔ(‌كىذا
الاتصاؿ‌/‌الكلبـ‌ىي‌الدعرفة‌عن‌رموز‌اللغة‌كالدعرفة‌عن‌معانيها‌كالقدرة‌على‌

‌كل‌طبيعي.‌استفادتها‌بش
‌أك‌ ‌بالكفر ‌تتعلق ‌لأنها ‌الصعبة، ‌اللغوية ‌الدهارة ‌ىي ‌الكلبـ مهارة
‌الدفردات‌ ‌العملية‌تحتاج‌إلذ‌إعداد ‌ينبغى‌أف‌يقوؿ.‌كىذا التفكتَ‌عن‌شيء
‌بَ‌ ‌تدريبات ‌إلذ ‌تحتاج ‌ككذلك ‌الدرجوة، ‌بالأحواؿ ‌الدناسبة ‌الدعينة كالجمل

                                                           
 ٜٜ‌ـ(،‌ص.ٜٜٔٔ)الرياض:دار‌الشواؼ،‌تدريس‌فنوف‌اللغة‌العربية،‌‌على‌أتزد‌مدكور،ٕٚ



ٖٙ 
 

‌بالستعما ‌كالشعور ‌الأفكار ‌عن ‌التعبتَ ‌كبَ ‌البسيطة‌النطق، ‌العبارة ؿ
‌ٕٛالدفهومة.

 أهمية‌الكلبـ -ٕ
فالكلبـ‌كسيلة‌الانساف‌بَ‌الفهم‌كالإفهاـ،‌كما‌أنو‌كسيلة‌الدتعلم‌‌بَ‌
‌كالاتجاؿ‌بَ‌الدواقف‌التى‌ ‌بالكلمة، ‌كمقدرتو‌على‌الدواجهة ‌بنفسو، ‌ثقتو بناء
‌الدتعلم‌ ‌لدل ‌اللغوية ‌الثركة ‌زيادة ‌بَ ‌يسهم ‌الكلبـ ‌أف ‌كما ‌ذلك، تتطلب

وسو‌اللغوم،‌كىنا‌تتضح‌أهمية‌القرائة‌أيضا‌كارتباطها‌بفن‌الكلبـ‌فيتسع‌قام
‌جادة‌ ‌قرأنية ‌مادة ‌اختيار ‌أحسن ‌إذا ‌خاصة ‌كتحسينو، ‌تجويده ‌بَ كدكرىا

‌كجيدة‌كمناسبة‌للمتعلمتُ.
‌الكلبـ ‌خلبؿ ‌مستوم‌-أيضا-كمن ‌على ‌يقف ‌أف ‌الدتعلم ‌ يستطيع

محيص‌كالتقونً‌حديثو،‌حيث‌تتاح‌‌الفرصة‌للمعلم‌ليخضعو‌للمحاكمة‌كالت
 .ٜٕكالدقارنة،‌بما‌يقوده‌بُ‌نهاية‌الدطاؼ‌إلذ‌النهوض‌بمستواه‌كالارتقاء‌بديثو

 أىداؼ‌تعليم‌الكلبـ -ٖ
‌ىناؾ‌أىداؼ‌عامة‌لتعليم‌الحديث‌يدكن‌أف‌يعرض‌لأهمها‌فيما‌يلى:

أف‌ينطق‌الدتعلم‌أصوات‌اللغة‌العربية.‌كأف‌يؤدم‌أنواع‌النبر‌كالتنغيم‌  (أ‌
 مقبولة‌من‌أبناء‌العربية.‌الدختلفة‌كذلك‌بطريقة

 أف‌ينطق‌الأصوات‌الدتجاكرة‌كالدتشابهة.  (ب‌
أف‌يدرؾ‌الفرؽ‌بَ‌النطق‌بتُ‌الحركات‌القصتَة‌كالحركات‌  (ج‌

 الطويلة.
 أف‌يعبر‌عن‌أفكاره‌مستخدما‌الصيغ‌النحوية‌الدناسبة.  (د‌
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‌النظاـ‌الصحيح‌لتًكيب‌الكلمة‌  (ق‌ أف‌يعبر‌عن‌أفكاره‌مستخدما
 الكلبـ.بَ‌العربية‌خاصة‌بَ‌لغة‌

‌بَ‌التعبتَ‌الشفول‌مثل‌التذكتَ‌  (ك‌ ‌بعض‌خصائص‌اللغة أف‌يستخدـ
‌ كالتأنيث‌كتدييز‌العدد‌كالحاؿ‌كنظاـ‌الفعل‌كأزمنتو‌كغتَ‌ذلك‌لشا‌يلزـ

 الدتكلم‌بالعربية.
أف‌يكتسب‌‌ثركة‌لفظية‌كلبمية‌مناسبة‌لعمره‌‌كمستول‌نضجو‌  (ز‌

 اتصاؿ‌عصرية.كقدراتو،‌كأف‌يستخدـ‌ىذه‌الثركة‌بَ‌إتداـ‌عماليات‌
أف‌يستخدـ‌بعض‌أشكاؿ‌الثقافة‌العربية‌الدقبولة‌كالدناسبة‌لعمره‌ (ح‌

‌الدعلومات‌ ‌بعض ‌يكتسب ‌كأف ‌عملو، ‌كطبيعة ‌الاجتماعي كمستواه
 الأساسية‌عن‌التًاث‌العربي‌كالاسلبمي.

‌الحديث‌ (ط‌ ‌مواقف ‌بَ ‌كمفهوما ‌كاضحا ‌تعبتَا ‌نفسو ‌عن ‌يعبر أف
 البسيطة.

‌ا (م‌ ‌باللغة ‌التفكتَ ‌من ‌يتمكن ‌متصل‌أف ‌بشكل ‌بها ‌كالتحدث لعربية
 كمتًابط‌لفتًات‌زمنية‌مقبولة.

‌بَ‌ ‌الذامة ‌للجوانب ‌بمعرفتو ‌منوط ‌الأىداؼ ‌ىذه ‌كل ‌تحقيق إف
تعليم‌الكلبـ‌كبثو‌عن‌أفعل‌الدداخل‌كالطرؽ‌كالأسليب‌التى‌تهيء‌عملية‌
تعليمية‌جيدة‌تدكن‌الدارس‌فعلب‌من‌لشارسة‌اللغة‌لشارشة‌شفهية‌تخقق‌لو‌

‌.ٖٓالأىداؼ‌الدرجوةكللجماعة‌
‌
‌
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 تعليم القراءة  -د‌
‌القراءة -ٔ  مفهوـ

القراءة‌ىي‌التعرؼ‌على‌الرموز‌الدطبوعة،‌كالفهم‌لذذه‌الرموز‌الدكونة‌
(‌ ‌مدكور ‌كالدوضوع ‌كالفكرة ‌كالفقرة ‌إبراىيم‌ٜٜٔٔ:ٕٛٔللجمل ‌كيقوؿ .)

(:‌أف‌القراءة‌عملية‌يراد‌بها‌إيجاد‌الصلة‌بتُ‌لغة‌الكلبـ‌كالرموز‌ٜٛٙٔ:ٚ٘)
‌الدعانى.‌ ‌كالألفاظ‌التى‌تؤدم‌ىذه ‌الدعاني ‌من ‌الكلبـ ‌كتتألف‌لغة ،‌ الكتابة

‌أف‌عناصر‌القراءة‌ثلبثة،‌ىي:‌ (‌اللفظ‌ٕ(‌الدعتٌ‌الذىتٌ،‌ٔكيفهم‌من‌ىذا
 .ٖٔ(‌الرمز‌الدكتوبٖالذل‌يؤديو،‌

 أنواع‌القراءة -ٕ
ىناؾ‌عدة‌تقسيمات‌للقراءة‌تختلف‌باختلبؼ‌عدد‌من‌الاعتبارات‌

‌التالذ:كذلك‌على‌النحو‌
(‌قراءة‌صامتة،‌ٔمن‌حيث‌الأداء‌كالشكل‌العاـ‌تنقسم‌إلذ‌قسمتُ:‌

‌القراءة‌الصامتة‌إلذ‌العملية‌التى‌يتم‌من‌خلبلذا‌التعرؼ‌البصرم‌للرموز‌ مفهوـ
الدكتوبة،‌كتفستَىا‌كربطها‌بختَة‌الدتعلم‌دكف‌النطق‌بها.‌فكما‌أف‌الإنساف‌بَ‌

‌)إنساف ‌يراه ‌الذل ‌الشيء ‌إدراؾ ‌أف‌‌-فحيوا-مقدكره ‌دكف ‌...إلخ( نبات
‌يدركها‌ ‌صمت، ‌بُ ‌الدقركءة ‌للكلمة ‌بالنسبة ‌الحاؿ ‌فكذلك ‌باسمو، ينبس

‌القراءة‌الجهرية‌ىي‌التقاط‌ٕالقارئ‌دكف‌النطق‌بها.‌ (‌القراءة‌الجهرية.‌مفهوـ
‌الرمز‌‌ ‌بتُ ‌بالجمع ‌كفهمها ‌الدخ، ‌إلذ ‌العتُ ‌عبر ‌كتوصيلها ‌الدطبوعة، الرموز

‌الدختزف ‌كالدعتٌ ‌لررد، ‌الأصوات‌‌كشكل ‌بإضافة ‌بها ‌الجهر ‌بٍ ‌الدخ ‌بَ لو
‌كاستخداـ‌أعضاء‌النطق‌استخداما‌سليما.

(‌قراءة‌للدرس،‌ٔمن‌حيث‌الغرض‌من‌القراءة‌تنقسم‌إلذ‌قسمتُ:‌
‌بمتطلبات‌ ‌للوفاء ‌الأشخاص ‌من ‌الكثتَ ‌إليو ‌يلجأ ‌القراءة ‌من ‌النوع ىذا
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‌كال ‌دركسو، ‌لإعداد ‌يقرأ ‌فالدعلم ‌الدختلفة، ‌مهنهم ‌أك ‌يقرأ‌أعمالذم طالب
‌قراءة‌ ‌إلذ ‌يلجأكف ‌الناس ‌كبعض ‌...إلخ، ‌الدعلومات ‌كتحصيل للبستذكار

‌ ‌منو. ‌كالإفادة ‌فيها ‌ما ‌كتوظيف ‌كالدذكرات ‌كالتقارير ‌قراءة‌ٕالمحاضر )
‌بَ‌ ‌أكثر ‌ملحة ‌إليها ‌الحاجة ‌أصبحت ‌القراءة ‌من ‌النوع ‌ىذا للبستمتاع،

الناترة‌عن‌طبيعية‌‌العصر‌ىذا‌الذل‌اتسم‌بالتعقيد‌ككثرة‌الدشاكل‌الاجتماعية
الحياة‌كإيقاعها‌العنيف،‌كىنا‌يجد‌الكثتَ‌من‌الناس‌أف‌ىناؾ‌مندكحة‌للبتجاة‌
‌كسارة،‌ ‌لشتعة ‌أكقات ‌لتحقيق ‌أك ‌النفس، ‌عن ‌للتًكيح ‌القراءات ‌بعض إلذ

(‌قراءة‌لحل‌مشكلبت،‌ٖ.‌ٕٖىركبا‌من‌ضجيج‌الحياة‌كعناءاتها‌كمشكلبتها
غبة‌القارئ‌بَ‌معرفة‌شيء‌معتُ‌فهي‌ذلك‌النوع‌من‌القراءة‌الذل‌يتصل‌بر‌

كالوصوؿ‌فيو‌إلذ‌قرار‌بناء‌على‌لرموعة‌من‌الحقائق،‌كذلك‌كالقراءة‌للوصوؿ‌
إلذ‌قرار‌معتُ‌بَ‌مبدأ‌من‌الدبادئ‌الحياتية،‌أك‌لتقدير‌قيمة‌من‌القيم‌الخلقية‌

 .ٖٖأك‌لضو‌ذلك
 أىداؼ‌تعليم‌القراءة -ٖ

‌تعليم ‌أىداؼ ‌أىم ‌من ‌أف ‌يستخلص ‌أف ‌يدكن ‌سبق ‌ما ‌كل ‌من
‌القراءة،‌كىي‌كما‌يلى:

اكتساب‌عادات‌التعرؼ‌البصرم‌على‌الكلمات،‌كالتعرؼ‌على‌  (أ‌
الكلمة‌من‌شكلها،‌كالتعرؼ‌على‌الكلمة‌من‌تحليل‌بنيتها‌كفهم‌

 مدلولذا.
 فهم‌الكلمات،‌كالجملة،‌كالنصوص‌البسيطة.  (ب‌
‌القطع‌  (ج‌ ‌رصيد‌مناسب‌من‌الدفردات‌التى‌تساعد‌على‌فهم بناء

 فقرات.‌التى‌قد‌تدتد‌إلذ‌عدة
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‌الدواد‌  (د‌ ‌عن ‌كالبحث ‌كالاطلبع، ‌القراءة ‌إلذ ‌كالشوؽ ‌الرغبة تنمية
 القرائية‌الجديدة.

‌كأصواتها،‌  (ق‌ ‌الحركؼ ‌كمعرفة ‌الجهرية ‌القراءة ‌بَ ‌النطق سلبمة
 كنطقها،‌كصحة‌القراءة.

 .ٖٗالتدريب‌على‌علبمات‌التًقيم‌ككظيفتها‌بَ‌القراءة (ك‌
‌الإسلبمى ‌التصور ‌مع ‌تتسق ‌نصوص ‌خلبؿ ‌من ‌ذلك ‌كل

 للكوف‌كالإنساف‌كالحياة.
 طرؽ‌تعليم‌القراءة -ٗ

على‌الرغم‌من‌تنوع‌طرائق‌تعليم‌القراءة‌ككجود‌العديد‌من‌التجارب‌
الثرية‌كالمحاكلات‌الجادة،‌إلا‌أنو‌لا‌يدكن‌القوؿ:‌إف‌ىذه‌الطريقة‌أك‌تلك‌ىي‌
‌ ‌كالعلوـ ‌كالثقافة ‌للتًبية ‌العربية ‌الدنظمة ‌أجرتو ‌استفتاء ‌كبَ "‌ ‌بعينها الأفضل

ـ،‌ظهر‌من‌نتيجة‌تحلل‌نتائج‌إجاباتو‌أف‌الدكؿ‌العربية‌لد‌ٜٗٚٔخلبؿ‌عاـ‌
‌القراءة،‌ ‌تعليم ‌طرؽ ‌بتُ ‌للمفاضلة ‌الدقيق ‌بالدعتٌ ‌علمية ‌تجارب ‌بإجراء تقم

‌كأف‌ما‌جرل‌لد‌يستكمل‌فيو‌شركط‌الضبط‌العلمي".
‌تكاد‌ ‌أنها ‌التنوع ‌ىذا ‌رغم ‌التدريس ‌طرائق ‌على ‌الدلبحظة ‌أف على

‌تُ‌رئيستتُ‌هما:ترجع‌إلذ‌طريقت
 الطريقة‌التًكيبية‌)الجزئية( (أ‌

‌)الحركؼ ‌للكلمة ‌الدكونة ‌بالأجزاء ‌الطريقة ‌ىذه أك‌-تبدأ
‌لذا‌ ‌الدكوف ‌الكل ‌إلذ ‌الأجزاء ‌ىذه ‌خلبؿ ‌من ‌كتنتهى الأصوات(

‌فرعيتتُ‌-ترل-)كلمات ‌طريقتتُ ‌على ‌الطريقة ‌ىذه ‌كتنطوم فقرات(
‌به ‌تعلم ‌التى ‌الطريقة ‌كىي ‌الحركؼ: ‌طريقة ‌)أ( ‌الأجياؿ‌هما: ‌معظم ا

السابقة‌كترددت‌أصداؤىا‌بَ‌كل‌بيت،‌كمن‌بٍ‌ينحاز‌إليها‌أكلياء‌الأمور‌
                                                           

 ٚٗٔ‌ـ(،‌ص.ٜٜٔٔ)الرياض:دار‌الشواؼ،‌تدريس‌فنوف‌اللغة‌العربية،‌‌على‌أتزد‌مدكور،ٖٗ
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‌بالبدء‌ ‌الطريقة ‌بَ‌ىذه ‌القراءة ‌تعلم ‌يكوف ‌أف ‌كيدكن ‌لذا، ‌الفهم لطوؿ
-خ-ح-ج-ث-ت-ب-بأسماء‌الحركؼ‌الذجائية‌بتًتيبها‌الألفبائي‌)‌أ

‌.....إلخ(-د ‌الدن‌ ذ ‌الحركؼ ‌تضم ‌بٍ ‌الحراكات ‌تعليم ‌لتكوف‌‌بٍ فصلة
‌بغتَىا‌ ‌توصل ‌التى ‌الحركؼ ‌بٍ ‌حركؼ( ‌ثلبثة ‌أك ‌حرفتُ ‌)من كلمة
‌يكوف‌بالحركؼ‌ ‌الطريقة ‌بَ‌ىذه ‌كالبدء ‌الحركؼ: ‌طريقة ‌)ب( كىكذا.
مع‌صوتو‌دكف‌الإىتماـ‌باسم‌الحرؼ،‌الذل‌ربما‌يعوؽ‌الدتعلم‌عند‌تركيب‌
‌يجمع‌الصوت‌إلذ ‌الكلمة‌كالنطق‌‌بها،‌كبعد‌معرفة‌صوة‌الحرؼ‌منفردا

‌أصوات،‌حتى‌يصل‌من‌لرموع‌ ‌بٍ‌ثلبثة صوت‌آخر‌بَ‌مقطع‌كاحد،
‌ىذه‌الأصوات‌إلذ‌الكلمة‌بٍ‌الجملة‌كىكذا.

 الطريقة‌التحليلية‌)الكلية(: (ب‌
‌ىذه ‌)الجزئية(‌‌تستَ ‌التًكبية ‌للطريقة ‌معاكس ‌اتجاه ‌بُ الطريقة

‌التى‌يتكوف‌منها،‌كىي‌تنطلق‌من‌ ‌بالكل‌كتنتهى‌إلذ‌الجزاء حيث‌تبدأ
‌مفاد ‌بَ‌مسلمة ‌الأشياء ‌إدراؾ ‌إلذ ‌يديل ‌البشرل ‌العقل ‌أف ‌كمؤادىا ىا

كحدة‌كتكامل.‌كىذه‌الطريقة‌الكلية‌تنطول‌عدة‌طرائق‌ىي:‌)أ(‌طريقة‌
‌)الكل(،‌ ‌بالكلمة ‌مبتدأة ‌القراءة ‌إلذ‌تعليم ‌الكلمة ‌ ‌ىذه ‌تتجو الكلمة،
كمن‌خلبؿ‌تعلم‌ىذه‌الكلمة‌يتم‌تعلم‌الحركؼ‌كالأصوات‌الدندرجة‌تحتها‌

ديد‌ىذه‌الكلمة.‌)ب(‌طريقة‌الجملة،‌بَ‌ىذه‌الطريقة‌يبدأ‌عن‌طريق‌تج
‌لسانو،‌ ‌على ‌كالتى‌تتًدد ‌بياتو ‌الصلة ‌كثيقة ‌الجمل ‌بنطق ‌القراءة الدتعلم
‌أك‌ ‌بأسمائها ‌الحرؼ ‌بٍ ‌الكلمات، ‌إلذ ‌التعرؼ ‌يتم ‌الجمل ‌خلبؿ كمن
أصواتها.‌)ج(‌الطريقة‌التوليفية‌)الدزدكجة(،‌ىي‌الطريقة‌التى‌تجمع‌لزاسن‌

‌إحدل‌ال ‌كأف ‌خاصة ‌بهما، ‌الدوجودة ‌القصور ‌أكجو ‌كتنحى طريقتتُ،
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‌أف‌ ‌الدتعلم ‌الدطلوب‌من ‌مهارات‌القراءة ‌ترع ‌لتنمية الطريقتتُ‌لا‌تكفي
‌.ٖ٘يسيطر‌عليها

 
 تعليم الكتابة -ه‌

‌الكتابة -ٔ  مفهوـ
‌السقاء:‌ ‌ككتب ‌كنسخ، ‌خط ‌ككتابا: ‌كتبا ‌يكتب ‌كتب ‌من :‌ لغة

‌ ‌شدىا ‌القربة: ‌ككتب ‌بستَين، ‌قضاه‌خرزىا :‌ ‌الشيء ‌الله ‌ككتب بالوكاء.
‌عقد‌ :‌ ‌الكتاب ‌ككتب ‌كأملبه. ‌الكتابة، ‌علمو :‌ ‌كأكتبو ‌كفرضو، كأكجبو
‌صار‌ ‌كأداه ‌إف‌دفعو ‌ماليا ‌اتفاقا ‌جعل‌معو ‌كأكتب‌عبده: ‌)مولد(. النكاح

‌حرا.
كاصتلبحا‌:القدرة‌على‌معرفة‌الرموز‌الذجائية‌)التى‌يكتبها(،‌كإدراؾ‌

‌ ‌ىذه ‌نظاـ ‌تعتٌ‌بَ‌إطار ‌ما ‌)السميع، ‌الدعينة ‌الكتابة‌ٜٜٙٔ:٘اللغة ‌أما )
(‌فهي‌تخليد‌اللغة‌برموز‌الكتابية.‌كقاؿ‌عالد‌اللغة‌٘ٛ:ٜٛٛٔعند‌ىرجنو‌)

‌الآخر‌،‌إف‌تعريف‌الكتابة‌يتوقف‌على‌إدراؾ‌الفرؽ‌بتُ‌معنيتُ.
الدعتٌ‌الأكؿ‌كىو‌تسجيل‌الحركؼ‌كالكلمات‌‌كالجمل‌على‌الأكراؽ‌

الفونيمات‌الصوتية‌الدسموعة‌إلذ‌رموز‌كخطوط‌كالألواح‌كغتَىا.‌فهو‌تحويل‌
‌حركؼ‌أك‌‌ ‌بَ‌صورة ‌متصلة ‌أك ‌كانت ‌منفصلة ‌ما ‌بطريقة كأشكاؿ‌مكتوبة

‌كلمات.
‌مرادفة‌ الدعتٌ ‌الكتابة ‌بأف ‌اللغويوف ‌عليو ‌اصطلح ‌ما ‌كىو الثانى

‌ ‌كيقوؿ ‌التحريرم. ‌التعبتَ ‌أك ‌‌Chomskyللئنشاء ‌لزدد‌، ‌ىدؼ ‌الكتابة إف

                                                           
 ٜٛ-ٙٛ(،‌ص.ٕٔٔٓ)مالانج:‌الجامعة‌مولانا‌مالك‌إبراىيم‌مالانج،‌الدوجو‌لتعليم‌الدهارات‌اللغوية،‌نور‌ىادم،‌ٖ٘
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ة،‌فهي‌تتطلب‌من‌التلميذ‌أف‌يحوؿ‌الكلمة‌الدنطوقة‌كلزسوس‌أكثر‌من‌القراء
‌.‌ٖٙالتى‌يعرفها‌إلذ‌شكل‌مكتوب

‌على‌التعبتَ‌ ‌ىي‌القدرة ‌الكتابة ‌فإف ‌الدذكورة ‌التعريفات ‌من إنطلبقا
‌كأسلوب‌ ‌صحيحة ‌كبلغة ‌منظمة ‌بطريقة ‌تدكينا ‌كعرضها ‌أفكار عن‌لرموعة

‌سليم.
 أىداؼ‌تعليم‌الكتابة -ٕ

‌ ‌الأىداؼ ‌ىذه ‌صياغة ‌تعليم‌يدكن ‌عملية ‌تهدؼ ‌الاتى، بالشكل
‌الكتابة‌باللغة‌العربية‌إلذ‌تدكن‌الدارس‌من:

 كتابة‌الحركؼ‌العربية‌كإدراؾ‌العلبقة‌بتُ‌شكل‌الحرؼ‌كصوتو. (أ‌
كتابة‌الكلمات‌العريبة‌بركؼ‌منفصلة‌كبركؼ‌متصلة‌مع‌تدييز‌ (ب‌

 شكل‌الحرؼ‌بَ‌أكؿ‌الكلمة‌ككسطها‌كآخرىا.
 ية‌بخط‌كاضح‌كسليم.إتقاف‌طريقة‌كتابة‌اللغة‌العرب (ج‌
 إطقاف‌الكتابة‌بالخط‌النسخ‌أك‌الرقعة‌أيهما‌أسهل‌على‌الدارس. (د‌
 إتقاف‌الكتابة‌من‌اليمتُ‌إلذ‌اليسار. (ق‌
 معرفة‌علبمة‌التًقيم‌كدلالاتها‌ككيفية‌استخدامها. (ك‌
‌بعض‌ (ز‌ ‌من ‌العربية ‌اللغة ‌بَ ‌ما ‌كإدراؾ ‌الإملبء ‌مبادئ معرفة

ن‌خصائص‌ينبغى‌الاختلبفات‌بتُ‌النطق‌كالكتابة‌كالعكس،‌كم
‌كالدربوطة‌ ‌الدفتوحة ‌كالتاء ‌مثلب ‌كالتنوين ‌الكتابة ‌بَ ‌بها العناية

 كالذمزات......إلخ.
‌الدناسب‌ (ح‌ ‌العربي ‌التًتيب ‌مستخدما ‌ترل ‌بَ ‌كتابة ‌أفكار ترترة

 للكلمات.

                                                           
 .ٚٙٔ-٘ٙٔـ(،‌ص.‌ٜٕٓٓ)متاراـ:مؤسسة‌الد‌تر،‌مدخل‌إلذ‌تدريس‌اللغة‌العربية،‌فتح‌الدوجود،‌ٖٙ
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‌بَ‌ (ط‌ ‌صحيحة ‌الكلمات ‌مستخدما ‌ترل ‌بَ ‌كتابة ‌أفكار ترترة
‌بتغيتَ ‌كبنائها ‌الكلمة ‌شكل ‌تغيتَ ‌حيث ‌من الدعتٌ‌‌سياقها

‌الضمائر‌ ‌إضافة ‌كالتأنيث، ‌التذكتَ ‌كالجمع، ‌كالتثنية )الإفراد
 ....إلخ(

 ترترة‌أفكاره‌كتابة‌مستخدما‌الصيغ‌النحوية‌الدناسبة. (م‌
 استخداـ‌الأسلوب‌الدناسب‌للموضوع‌أك‌الفكرة‌الدعبر‌عنها. (ؾ‌
سرعة‌الكتابة‌معبرا‌عن‌نفسو‌بُ‌لغة‌صحيحة‌سليمة‌كاضحة‌ (ؿ‌

 .ٖٚمعبرة
‌ ‌ذلك، ‌على ‌بُ‌بناء ‌الكتابة ‌تعليم ‌أىداؼ ‌تلخيص يدكن

‌الجملة‌ ‌بناء ‌نظاـ ‌استخداـ ‌على ‌"السيطرة ‌كىو ‌كاحد ‌رئيس ىدؼ
 العربية‌بَ‌كتابة‌رسالة‌أك‌موضوع‌يستطيع‌العربي‌أف‌يفهمو.

 أساليب‌تعليم‌الكتابة -ٖ
‌قد‌درس‌بَ‌ ‌لأنو ‌تدريس‌الخط، ‌إلذ ‌لا‌حاجة ‌الدتوسطة ‌الدرحلة بَ

‌الإبتدائية ‌كىي ‌السابقة ‌إلذ‌الدرحلة ‌بقليل ‌يتسع ‌الدوضوع ‌الدتوسطة ‌بَ ‌أما .
‌تنمية‌ ‌إلذ ‌كالتكرار ‌المحاكات ‌من ‌التدريب ‌يتدرج ‌بٍ ‌كالإتقاف ‌الجماؿ درجة
الدهارة‌بَ‌الكتابة‌بإتقاف‌الحركؼ‌كالكلمات‌من‌الذاكرة‌بعد‌رؤيتها‌أكلا‌كىو‌
‌للحركؼ‌ ‌الصحيحة ‌النقط ‌كضع ‌بَ ‌دقة ‌مع ‌الدنظور ‌بالإملبء ‌يسمى ما

تتمكن‌عادة‌الكتابة‌بَ‌يسر،‌بعد‌ذلك‌يتدرج‌إلذ‌الإملبء‌غتَ‌‌الدتشابهة‌حتى
‌الدنظور‌أك‌ما‌يسما‌يسمى‌بالإملبء‌الإختبار.

‌كالتعبتَ‌)الكتابة(‌يتدرج‌بَ‌ىذه‌الدرحلة‌إلذ‌ما‌يلي:
‌من‌‌ (أ‌ ‌بَ‌عبارات‌صحيحة استعماؿ‌المحصوؿ‌اللغول‌الدتزايد‌كل‌يوـ

 تعبتَه‌مع‌فهم‌لدعناىا.
                                                           

 .ٖٚٔ-ٕٚٔـ(،‌ص.‌ٜٕٓٓ)متاراـ:مؤسسة‌الد‌تر،‌مدخل‌إلذ‌تدريس‌اللغة‌العربية،‌فتح‌الدوجود،‌ٖٚ
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الشفهي‌بَ‌ترل‌متصل‌صحيحة‌يواجو‌بها‌الاقتدار‌على‌التعبتَ‌ (ب‌
 موفقا‌أك‌مناسبة‌أك‌معتٌ‌يقتًح.

كرأل‌عبد‌العليم‌إبراىيم‌بَ‌ىذا‌المجاؿ‌أف‌التلبميذ‌بَ‌ىذه‌الدرحلة‌
‌يدربوف‌بهذه‌العناصر‌كما‌تلي:

‌فيو‌‌ (أ‌ ‌التحدث ‌سبق ‌موضوع ‌بَ ‌يكتبوا ‌أف ‌التلبميذ ‌تكليف يدكن
شفهيا،‌كما‌يدكن‌مطالبتهم‌بالكتابة‌بَ‌موضوع‌‌لد‌يسبق‌شرحو،‌أك‌

 بَ‌موضوع‌يتصل‌بما‌سبق‌شرحو.
‌منها‌‌ (ب‌ ‌ليختار ،‌ ‌الدوضوعات ‌تعدد ‌يدكن ‌أيضا ‌الدرحلة ‌ىذه كبَ

 التلميذ‌ما‌يديل‌إلذ‌الكتابة‌فيو.
‌التلبمي  (ج‌ ‌يؤخذ ‌أف ‌الدنطق،‌كينبغى ‌كسلبمة ،‌ ‌الأفكار ‌بتًتيب ذ

 كصحة‌الأسلوب.
كيحسن‌بَ‌بعض‌الدوضوعات‌إلذ‌يوجهوا‌إلذ‌قراءة‌ما‌كتب‌عنها‌بَ‌  (د‌

 الصحف‌أك‌المجلبت‌أك‌الكتب،‌ليستعينوا‌بو‌بَ‌كتابتهم.
كيحسن‌كذلك‌ربط‌الدوضوعات‌الكتابية‌ببعض‌مظاىر‌النشاط‌‌‌ (ق‌

‌الفص ‌كصحيفة ‌اللغوم، ‌النشاط ‌كبخاصة ‌بَ‌الددرسي، ‌يلقى ‌كما ل،
 .ٖٛالإذاعة‌الددرسية،‌كلضو‌ذلك

 
 تعليم قواعد اللغة العربية -و‌

‌النحو‌أك‌علم‌صناعة‌الإعراب -ٔ  مفهوـ
‌العربية‌ ‌اللغة ‌بتُ ‌حدث ‌الذل ‌التصدع ‌عن ‌يحكي ‌ما ‌دلائل كمن
‌كالدنطق‌ ‌الفلسفة ‌كركح ‌النحو ‌كبتُ ‌جانب، ‌من ‌بها ‌كالناطقتُ الفصيحة

                                                           
 .ٔٚٔ-ٜٙٔـ(،‌ص.‌ٜٕٓٓ)متاراـ:مؤسسة‌الد‌تر،‌مدخل‌إلذ‌تدريس‌اللغة‌العربية،‌فتح‌الدوجود،‌ٖٛ
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‌كالتى‌سيطرت‌على‌دراستو‌من‌ ‌التى‌لا‌تفيد‌شيئا كالمجادلات‌الذىنية‌الحادة
‌فيقوؿ:‌‌ ‌التوحيدم ‌حياف ‌أبو ‌يركيو ‌الذم ‌الطريق ‌الدوقف ‌ىذا ‌آخر، جانب
‌كمايدخل‌ ‌النحو ‌بَ ‌أىلو ‌كلبـ ‌فسمع ‌الأخفش، ‌لرلس ‌على ‌أعرابى كقف
معو،‌فحار‌كعجب،‌كأطرؽ‌ككسوس،‌فقاؿ‌لو‌الأخفش:‌ما‌تسمع‌يا‌أخا‌

‌لعرب؟‌قاؿ‌:‌أراكم‌تتكلموف‌بكلبمنا‌بَ‌كلبمنا‌بما‌ليس‌من‌كلبمنا!‌ا
‌الدراسات‌ ‌معظم ‌فدارت ‌كاللغة، ‌النحو ‌بتُ ‌الفرؽ ‌حدث كىكذا

‌من‌الذىن‌ ‌تستقى‌مادتها ‌حوؿ‌نفسها، ‌يقوؿ‌الدكتور‌محمد‌‌‌–النحوية كما
‌الشواىد‌‌-عيد ‌كمن ،‌ ‌الواقع ‌من ‌اؿ ‌العقلية ‌الفلسفة ‌كمن ،‌ ‌اللغة ‌من لا

‌الدصادرات‌الدتجمد ‌كمن ‌كالدتابعة، ‌الاستقراء ‌قوامها ‌ميدانية ‌بوث ‌من ‌لا ة
‌كرىا‌ ‌أك ‌طوعا ‌الأمثلة ‌لإخضاع ‌كالأفتًاضات ‌القياس ‌على ‌تعتمد التى
‌ذلك‌ ‌كمتابعة ‌لذا، ‌كاستعمالذم ‌باللغة ‌الناطقتُ ‌ملبحظة ‌من ‌لا للقواعد،

 بالدراسة‌الدتطورة.‌
 أىداؼ‌تعليم‌النحو‌أك‌علم‌صناعة‌الإعراب‌ -ٕ

أف‌تكوف‌معالجة‌موضوعات‌النحو‌بَ‌ىذه‌الدرحلة‌بَ‌أساليب‌كيجب‌
‌لدصطلحات‌ ‌تعرض ‌دكف ‌للتلبميذ ‌تعطي ‌التى ‌الدتكررة ‌كالتدريبات ،‌ التعبتَ
‌على‌التدريب‌الفتٍ‌الدنظم،‌الدرتكز‌على‌ النحو‌كقواعده‌التقليدية،‌كأف‌تقوـ
‌اللغوية‌ ‌العادات ‌تتكوف ‌حتى ‌كالتكرار، ‌كالمحاكاة ‌الاستماع ‌من أساس

 الصحيحة‌عند‌التلبميذ.
‌

‌كىكذا‌أىداؼ‌التعبتَ‌بَ‌ىذه‌الدرحلة‌على‌النحو‌التالذ:
أف‌يتعرؼ‌التلبميذ‌على‌نسق‌الجملة‌العربية،‌كنظاـ‌تكوينها،‌كأف‌‌ (أ‌

‌حدكد‌ ‌بَ ‌سليما ‌استعنالا ‌كالتًاكيب ‌الألفاظ ‌استعماؿ يستطيع
 قدراتو.
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‌،‌‌ (ب‌ ‌الاستماع ‌طريق ‌عن ‌السليمة ‌اللغوية ‌العادات ‌يكتسب أف
 كالمحاكاة‌ككثرة‌الاستعماؿ.

تنمية‌قدرات‌التلبميذ‌على‌التعبتَ‌السليم،‌كعلى‌تدييز‌الخطأ‌من‌ (ج‌
 الصواب،‌كذلك‌عن‌طريق‌تكوين‌العادات‌اللغوية‌السليمة.

تزكيدىم‌بطائفة‌من‌الدعانى‌كالتًاكيب‌الصحيحة‌لشا‌ينمى‌حصيلتهم‌ (د‌
 اللغوية.

‌للجم (ق‌ ‌السهلة ‌الخصائص‌الفنية ‌على‌استخداـ ‌العربية‌تدريبهم لة
 كمكوناتها.

 طرائق‌تعليم‌النحو -ٖ
إف‌أفضل‌أسلوب‌بَ‌تدريس‌القواعد‌النحوية‌ىو‌الأسلوب‌الطبيعى‌
‌ككتابة.كعلى‌ىذا‌ ‌كقراءة، ‌ككلبما، ‌استماعا، ‌اللغة الذل‌يعتمد‌على‌لشارسة

‌خلدكف ‌بن ‌يقوؿ ‌كما ‌فالاستعماؿ ‌اللغوية‌‌-الأساس ‌الأساليب كلزاكاة
‌تدر‌ يبا‌متصلب،‌ىو‌الأسلوب‌الأمثل‌بَ‌تدريس‌الصحيحة،‌كالتدريب‌عليها

‌القواعد‌النحوية.
كمع‌ذلك‌فإف‌كمن‌أىم‌الطرؽ‌التقليدية‌الشائعة‌بَ‌تدريس‌النحو‌ما‌

‌يلى:
 الطريقة‌القياسية: (أ‌

‌الطريقة‌على‌بدء‌بفظ‌القائدة،‌بٍ‌اتباعها‌بالأمثلة‌ ‌ىذه كتقوـ
ـ‌‌عليو‌ىذه‌كالشواىد‌الدؤكدة‌لذا‌كالدوضوحة‌لدعناىا.‌كالأساس‌الذل‌تقو‌

‌إحدل‌ ‌ىي ‌القياسية ‌كالطريقة ‌التدريب. ‌أثر ‌انتقاؿ ‌نظرية ‌ىو الطريقة
‌إلذ‌المجهوؿ،‌ طرؽ‌التفكتَ‌التى‌يستخدمها‌العقل‌بَ‌الوصوؿ‌من‌الدعلوـ

 )فالقياس‌دائما‌يأتى‌بعد‌معرفة،‌أيا‌كانت‌ىذه‌الدعرفة.
 الطريقة‌الاستنباطية: (ب‌
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‌الطريقة‌الاستنباطية‌على‌البدء‌بالأمث لة‌التى‌تشرح‌كتناقش،‌تقوـ
‌بَ‌ ‌النحو ‌مناىج ‌بَ ‌غالبا ‌الدتبع ‌ىو ‌كىذا ‌القاعدة. ‌منها ‌تستنبط بٍ
الدرحلة‌الثانوية،‌بَ‌معظم‌الأقطار‌العربية.‌أما‌بَ‌الدرحلة‌الدتوسطة‌فدركس‌
النحو‌غالبا‌ما‌تبدأ‌بنص‌كامل،‌يقرأ‌ميناقص‌مع‌التًكيز‌على‌الشواىد‌،‌

 .ٜٖبٍ‌تستنبط‌منو‌القاعدة

 مدرسة حمزنوادى في تعليم اللغة العربية‌‌‌‌‌‌

 وك الشرقيةبلوم فنشورالثانوية  حمزنوادى داف مادة اللغة العربية بالددرسةأه -أ‌

‌العاـ‌  ‌الأىداؼ ‌هما ‌نوعاف، ‌الدرحلة ‌ىذه ‌بُ ‌العربية ‌اللغة ‌تعليم أىداؼ
‌كما‌ ‌كىي ‌الثانوية، ‌بالددرسة ‌العربية ‌اللغة ‌ ‌العاـ ‌كالأىداؼ ‌الخاص. كالأىداؼ

 يلي‌:

ٗ. ‌ ‌أـ‌بُ‌الكتابة ‌ ‌بُ‌المحادثة ‌أما ‌العربية، ‌الإتصالية‌باللغة ‌الدركعة التي‌لتنمية
 تتكوف‌من‌أربع‌مهارات‌كىي‌:‌الإستماع‌كالكلبـ‌كالقراءة‌كالكتابة.

‌من‌ .٘ ‌يرجي ‌كلذذا ‌الثقابُ. ‌كلتوسيع ‌كالثقافة ‌اللغة ‌علبقة ‌كلدعرفة لتنمية
 الطلبب‌أف‌يعرفوا‌كيفهموا‌أنواع‌الثقافة.

‌العربية‌‌من‌إحدل‌اللغة‌الأجنبية‌‌زيادة‌م‌ .ٙ ستوم‌الواعي‌لتنمية‌أىم‌اللغة
 لأف‌تكوف‌آلة‌‌أك‌كصيلة‌مهمة‌للتعليم‌كلبحث‌الدصادر‌الإسلبمية.

‌
‌
‌
 

‌كأما‌الأىداؼ‌الخاص‌،كىي‌كما‌يلي‌:‌

                                                           
 ٜٖٖ-ٕٖٔ‌ـ(،‌ص.ٜٜٔٔ)الرياض:دار‌الشواؼ،‌ريس‌فنوف‌اللغة‌العربية،‌ تد‌كور،على‌أتزد‌مد‌ٜٖ
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 ستماع :الا .1
ت‌كالجمل‌اركؼ‌الذجائية‌كتدييزىا‌بُ‌الكلمأف‌يشخص‌الطلبب‌أصوات‌الح‌-أ(

‌أك‌النص‌الدسموعمن‌خلبؿ‌الحوار‌
‌أف‌يفهم‌الطلبب‌الحوار‌أك‌النص‌الدسموع-ب(
 أف‌يكتشف‌الطلبب‌الفكرة‌الدوجودة‌بُ‌الحوار‌أك‌النص‌الدسموع‌-ج(

 الكلام : .2
‌أف‌ينطق‌الطلبب‌الحوار‌أك‌النص‌نطقا‌صحيحا‌-أ(

 أف‌يعبر‌الطلبب‌عن‌الأفكار‌كالدشاعر‌كالخبرات‌حوؿ‌الدوضوع‌الدقرر‌-ب(
 القراءة : .3

يقرأ‌الطلبب‌الحركؼ‌الذجائية،‌كالكلمات،‌كالعبارات،‌كالجمل‌بُ‌الحوار‌‌أف‌-أ(
‌أك‌النص‌قراءة‌جهرية

أف‌يفهم‌الطلبب‌معاني‌كالكلمات،‌كالعبارات،‌كالجمل‌بُ‌الحوار‌أك‌النص‌‌-ب(
 الدكتوب

 الكتابة : .4
‌مراعاة‌‌-أ( ‌مع ‌الدقرر ‌الدوضوع ‌حوؿ ‌تحريريا ‌البسيطة ‌الفكرة ‌الطلبب ‌ينقل أف

‌التًاكيب‌النحوية‌باستخداـ
‌الدقرر‌‌-ب( ‌الدوضوع ‌حوؿ ‌كالخبرات ‌كالدشاعر ‌الأفكار ‌عن ‌الطلبب ‌يعبر أف

‌باستخداـ‌التًاكيب‌النحوية
‌
 

‌
وك بلوم فنشورالثانوية  حمزنوادى بالددرسةمحتويات مادة اللغة العربية   -ب‌

 الشرقية
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‌كالا  ‌الكلبـ ‌مهارة ‌لدادة ‌العربية ‌اللغة ‌مادة ‌الأستاذ من‌‌ٖٓستماع‌يقدـ
‌ذلك‌ ‌بُ ‌درسناه ‌التي ‌الدوضوع ‌من ‌تتعلق ‌كىى ‌المحاضرة ‌لكل ‌تقريبا الدفردات

 الوقت.‌كلكن‌الدعلم‌لا‌يبحث‌درسا‌كلو‌من‌كتاب‌الدستخدمة.‌

‌كالكتابة‌يقدـ‌الأستاكلدها  ‌القراءة ‌الل‌ذرة ‌بُ‌الكتاب‌مادة ‌العربية‌كما غة
‌يأ ‌ايعتٌ ‌على ‌مر ‌ذلك‌لطلبة ‌بُ ‌الدذكور ‌بالدوضوع ‌تتعلق ‌التي ‌القصة يقرؤكف

 وف‌القصة‌التي‌تتعلق‌بالدوضوع‌الدذكور.بيكتالكتاب‌بٍ‌

 فنشورالثانوية  حمزنوادى بالددرسةطرائق  ووسائل التعليمية اللغة العربية   -ج‌
 وك الشرقيةبلوم

‌‌ ‌بمدرسة ‌العربية ‌اللغة ‌التعليمية ‌‌تززنوادللتنمية لومبوؾ‌‌فنشورالثانوية
،‌يستخدـ‌الأستاذ‌بطريقة‌قراءة‌لدهارة‌القراءة‌كلضو‌كترترة‌لدهارة‌الكتابة،‌الشرقية

كلدهارة‌الإستماع‌كالكلبـ‌الطريقة‌الدستخدمة‌ىي‌طريقة‌الدفردات‌كالكلبـ‌لأف‌بُ‌
‌الأكؿ‌يعطي‌الأستاذ‌ ‌بُ‌لقاء ‌الدختلف. ‌الدادة ‌الأستاذ ‌الأكؿ‌كالثاني‌يقدـ لقاء

‌ال ‌كرقة ‌من‌الدفردات‌التي‌تتعلق‌بالدوضوع‌ٖٓتي‌تتضمن‌ثلبثوف‌)على‌الطلبة )
درستم‌بُ‌ذلك‌الوقت‌بٍ‌يعطي‌الأستاذ‌الدعتٌ‌من‌تلك‌الدفردات.‌كبُ‌لقاء‌الثاني‌

‌ي ‌الطلبة ‌على ‌الأستاذ ‌يعطي‌نيأمر ‌التي ‌الدفردات ‌من ‌أصحابهم ‌مع ‌المحاكرة طق
‌ا ‌تلك ‌بُ ‌كالكلبـ ‌الإستماع ‌لدهارة ‌إذا ‌الأكؿ. ‌لقاء ‌بُ ‌إليهم ‌خاصة ،‌لددرسة

  الطريقة‌الدستخدمة‌غتَ‌مناسب.

كسائل‌الدستخدمة‌لتنمية‌التعليمية‌اللغة‌العربية‌ىي‌سبورة‌ك‌صور‌شريحة‌ك‌ 
‌ككتاب‌اللغة‌العربية‌ألفو‌"‌يوديستًا‌"‌.

 

وك بلوم فنشورالثانوية  حمزنوادى بالددرسةتقونً الدنهج تعليم اللغة العربية  -د‌
  الشرقية
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تول‌كالدواد‌الدراسية‌كالطريقة‌الخطة‌كتنظيم‌الذدؼ‌كالمحىو‌جهاز‌إف‌الدنهج‌
لذلك‌أف‌ .الدستعملة‌دليلب‌لإجراء‌نشاط‌التعليم‌ليحصل‌على‌الذدؼ‌التًبوم‌الدعتُ

 الدنهج‌مهم‌جدان‌لعالد‌التعليم‌لأنو‌مفتاح‌رئيسي‌لتحقيق‌النجاح‌بُ‌التعليم.

الدنهج‌الدستخدمة‌ىو‌،‌إف‌لومبوؾ‌الشرقية‌فنشورالثانوية‌‌تززنوادل‌بالددرسةك‌
 . كىذا‌الدنهج‌ىو‌الإصلبح‌من‌الدنهج‌قبلو‌ (KTSP)الددرسي‌وم‌منهج‌على‌مست

كتعتمد‌ لتطوير‌‌ ىو‌بناء‌الدنهج‌(KTSP)كأف‌الدنهج‌على‌مستوم‌الددرسي‌
‌الدراسي ‌كالمحتوم ‌كالدواد ‌كالنظاـ ‌الدراسي ‌خطط ‌مع على ‌الخريج‌‌اعلى ‌كفاءة يتَ

 . BNSPكفاءة‌الدواد‌الدراسي‌قررهما‌

 ،‌كىي‌كما‌يلي:‌(KTSP)الدنهج‌على‌مستوم‌الددرسي‌كخصائص‌من‌

  الدركنة‌ .ٙ

 لا‌بد‌من‌الدعلم‌مستقل‌بنفسو‌ك‌إبكارم .ٚ

 ختيار‌عن‌الطريقة‌التعليميةأف‌الدعلم‌حرية‌الا .ٛ

 أف‌الطلبة‌فعلية .ٜ

‌الطبيعية‌كالتكنولوجية‌ .ٓٔ  كالفنيةلرموع‌العلوـ

الدنهج‌على‌من‌ليس‌يدؿ‌على‌كلكن‌نظن‌‌الأىداؼ‌الدرجوة‌بُ‌تلك‌الددرسة‌
‌خاصة‌بُ‌عملية‌التعليمية‌لدهارة‌الإستماع‌كالكلبـ.‌(KTSP)مستوم‌الددرسي‌

(‌ ‌الأساسية ‌الكفاءة ‌‌(kompetensi dasarككانت ‌الكفاءة  standar)كمعيار

kompetensi)‌‌:لتعليم‌اللغة‌العربية‌بُ‌مدرسة‌ثانوية‌مثل‌الجدكؿ‌الأتية‌‌
‌
‌
‌

 (kompetensi dasarالكفاءة الأساسية ) (standar kompetensi)ومعيار الكفاءة 

‌الأحرؼ‌-ٔ مهارة الإستماع: -1 ‌نطق ‌أك ‌الصوت ‌عن الدماثلة
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الفهم عن النسخة أوالمحادثة 
الشفوية بالدوضوع مرحلة الدراهقة 

 وقابلت الطبيب

‌أك‌ ‌كالكلمة ‌كالجملة ‌الدفردة ‌مثل الذجائية
‌عن ‌جيدة ‌سياقة ‌الدراىقة‌ الفقرة مرحلة

‌كقابلت‌الطبيب.
‌فقرة‌-ٕ ‌أية ‌لشن ‌كالفكرة ‌الدعتٌ تقابل

‌كقابلت‌ ‌الدراىقة ‌مرحلة ‌عن ‌الجيدة المحادثة
‌الطبيب

 مهارة الكلام: -2
نطق الأصوات العربية نطقا 

من الكتابة أو المحادثة صحيحا 
بالدوضوع مرحلة الدراهقة وقابلت 

 الطبيب

‌شفويا‌-1 ‌الرأم ‌أك ‌الفكرة ‌عن التعبتَ
‌كقابلت‌ ‌الدراىقة ‌مرحلة ‌عن ‌الجيدة بألفاظ

‌الطبيب
‌السياؽ‌-ٕ ‌مع ‌مطابقة ‌المحادثة فعالية

بالجيدة‌كالطلبقة‌عن‌مرحلة‌الدراىقة‌كقابلت‌
 الطبيب

 مهارة القراءة: -3
عن النسخة أو  القراءة والفهم

المحادثة الدكتوبة بالدوضوع مرحلة 
 الدراهقة وقابلت الطبيب

‌كالكلمة‌-1 ‌الدفردة ‌عن ‌كالقراءة التلفظ
‌كالجملة‌مفيدة‌بصوت‌جهرية

‌الدقركأة‌-ٕ ‌كمبحث ‌تركيب ‌عن الدماثلة
‌مرحلة‌ ‌عن ‌الدماثلة ‌عن ‌كالتماـ بالسديد

‌الدراىقة‌كقابلت‌الطبيب
‌الف‌-ٖ ‌من ‌الدعتٌ ‌كتفهيم ‌أك‌تقابل كرة

‌مرحلة‌ ‌عن ‌بالصحيحة ‌الدكتوبة الرأم
 الدراىقة‌كقابلت‌الطبيب

 مهارة الكتابة: -4
التعبير عن الكتابة من النسخة أو 
المحادثة بالدوضوع مرحلة الدراهقة 

‌عن‌-1 ‌كالفقرة ‌كالجملة ‌الدفردة كتاب
‌القراءة‌ ‌كعلبمة ‌الرسمي ‌كالذجاء الحركؼ
‌كقابلت‌ ‌الدراىقة ‌مرحلة ‌عن الصحيحة
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‌الطبيب وقابلت الطبيب
تعبتَ‌الفقرة‌أك‌الرأم‌مكتوبة‌بُ‌الجملة‌-ٕ

‌بالد ‌كالفقرة‌ستعمالدفيدة ‌كالجملة ‌الدفردة ل
عن‌الحركؼ‌كالذجاء‌الرسمي‌بالصحيحة‌عن‌

‌الطبيبمرحلة‌الدراىقة‌كقابلت‌
 

 
 

 

‌
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثالث
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 منهجية البحث
‌

 مدخل البحث ومنهجه .أ 
‌مدخل‌ ‌النوعي. ‌الددخل ‌ىو ‌البحث ‌لذذا ‌الدستخدـ ‌البحث ‌مدخل إف

أك‌الكشف‌عما‌لا‌يدكن‌حصولو‌على‌النوعي‌ىو‌البحث‌لحصوؿ‌على‌النتائج‌
‌ ‌البيانات ‌من ‌الباحث ‌يبدأ ‌حيث ‌الكمي، ‌الدنهج ‌أك ‌الإحصائية كقد‌الطريقة

‌أك‌ ‌قبلها ‌للتوضيح‌كينتهى‌إلذ‌النظرية‌الجديدة‌تؤيد‌ما ‌العملية ‌النظرية يستخدـ
 .ٓٗتبطلها

‌ ‌الباحث ‌ ‌الدكيستخدـ ‌‌.ٔٗالنوعيدخل ‌يلى: ‌كما ؼ‌يهدكالأسباب
‌ ‌التغيتَ ‌نظاـ ‌عن ‌الصحيحة ‌الدعلومات ‌طلب ‌‌بُالباحث ‌الدعهد، كيسمى‌ىذا

بتُ‌‌ (Hubungan Timbal Balikبالددخل‌النوعي‌لأف‌كجودا‌الإرتباطى‌التبادؿ‌)
‌دار‌ ‌بمعهد ‌تززنوادل ‌الثانوية ‌مدرسة ‌بُ ‌العربية ‌اللغة ‌تعليم ‌إستًاتيجية إدارة

‌الشرقية ‌لومبوؾ ‌فنشور ‌الوطن ‌نهضة ‌‌.النهضتتُ ‌البحث ‌النوعييعرؼ
Qualitative Researchبث‌‌‌ ‌منهجية ‌كصف‌الظواىر‌‌بُبأنو ‌على ‌تركز العلوـ

‌الأ ‌كعلى‌كالفهم ‌دقيقا ‌كيختلف‌عن‌البحث‌الكمى‌الذل‌يركز‌كصفا عمق‌لذا،
‌على‌ ‌بالإعتماد ‌النتيجة ‌أك ‌السبب ‌عن ‌الكشف ‌كعلى ‌التجريب ‌على عادة

سؤاؿ‌مفتوح‌النهاية‌كيهتم‌‌النوعيالبحث‌‌بُالدعطيات‌العددية،‌فالسؤاؿ‌الدطركح‌
(‌ ‌كالنتيجة ‌بالسبب ‌اىتمامو ‌من ‌أكثر ‌كالدعتٌ  Bogdam & Biklenبالعملية

1998)ٕٗ‌ ‌كقد .‌ ‌البحث ‌الطبيعي‌‌النوعياتخذ ‌البحث ‌منها ‌أسماء، عدة
Naturalisticسياقها‌الطبيعي،‌كقد‌يسمى‌البحث‌‌بُ،‌لأنو‌يهتم‌بدراسة‌الظواىر‌

                                                           
40

 Lexi J. Moleong, Metode Penelitian Kualitatif, (Bandung: Rosda Karya, Cetakan Kedua     

Puluh Sembilan, 2010). Hlm 2. 

41
 Moh. Ainin, Metodologi Penelitian Bahasa Arab, (Malang: Hilal Pustaka, 2010), hlm. 71. 

 ٖٖ(،‌ص.‌ٜٕٓٓ)عماف:مكتبة‌المجتمع‌العربي،‌البحث‌النوعي‌بُ‌التًبية‌كعلم‌النفس،‌ثائر‌أتزد‌غبارم‌كأصحابو،‌‌ٕٗ
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.‌ٖٗالتفستَل،‌لأنو‌لا‌يكتفي‌بالوصف‌فقط‌بل‌يتعدل‌ذلك‌للتحليل‌كالتفستَ
بأنو:‌)أسلوب‌من‌أساليب‌التحليل‌الدركز‌على‌‌فيأك‌الوص‌النوعيالدنهج‌‌كأيضا

‌زمنية‌ ‌فتًات ‌أك ‌فتًة ‌أك ‌لزدد، ‌موضوع ‌أك ‌ظاىرة ‌عن ‌كدقيقة ‌كافية معلومات
‌بطريقة‌ ‌تفستَىا ‌بٍ ‌علمية، ‌نتائج ‌على ‌الحصوؿ ‌أجل ‌من ‌كذلك معلومة،

‌موضوعية،‌بما‌ينسجم‌مع‌الدعطيات‌الفعلية‌للظاىرة(.
عن‌طريقة‌لوصف‌الدوضوع‌الدراد‌عبارة‌‌الدنهج‌الوصفي‌كيرل‌آخركف‌أف

‌ ‌منهجيتو ‌خلبؿ ‌من ‌التيدراستو ‌النتائج ‌كتصوير ‌صحيحة، ‌التوصل‌‌علمية يتم
‌)إنو‌كصف‌دقيق‌ ‌كتعريف‌آخر ‌يدكن‌تفستَىا( ‌معبرة ‌على‌أشكاؿ‌رقمية إليها

 .ٗٗكتفصيلي‌لظاىرة‌أك‌موضوع‌لزدد‌على‌صورة‌نوعية
 

 حثاحضور الب .ب 
‌‌كأما ‌لوصفى ‌فهي ‌الباحث ‌حضور ‌اللغة‌أهمية ‌تعليم ‌إستًاتيجية إدارة

‌تززنوادل ‌مدرسة ‌بُ ‌بمعهد‌العربية ‌فنشور‌‌‌الثانوية ‌الوطن ‌نهضة ‌النهضتتُ دار
‌لومبوؾ‌الشرقية

‌
 مصادر البيانات .ج 

‌طر‌ ‌بعد ‌الثانية ‌الخطوة ‌ىو ‌البحث ‌مصادر ‌إليها‌ترع ‌يعود ‌الدشكلبت، ح
‌بإجرائو‌من‌خلب‌الباحث‌بُ من‌ؿ‌ما‌توفره‌دراستو،‌كيستقى‌منها‌مادة‌بثو،‌كيقوـ

‌العلمي ‌البحث ‌علماء ‌إف ‌الدصادر‌‌معطيات. ‌يقسموف ‌اليوـ ‌الدنهجية كالدراسات
كفركعها‌إلذ‌مصادر‌)أكلذ(‌كإلذ‌مصادر‌)مشتقة(‌كيطلقوف‌على‌الأكلذ‌اسم‌)مصادر‌
‌بالحقيقة‌ ‌متصلة ‌مباشرة ‌مادة ‌أكؿ ‌كىي ‌فقط، ‌)مصادر( ‌أك ‌)أصوؿ( ‌أك أصلية(
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‌الدصادر‌)الدشتقة (‌فهي‌تلك‌الدقتبسة‌من‌الدصادر‌الأكلذ،‌كقد‌تكوف‌الددركسة،‌أما
‌)مصادر‌ثانية(‌إذا‌كاف‌الاقتباس‌مباشرا.

كىكذا‌فإف‌ما‌يرجع‌الباحث‌إليو‌بقصد‌الحصوؿ‌على‌معلومات‌أك‌حقائق‌
‌أكلية‌إما‌أف‌تكوف:‌

‌الأساسية‌ -ٔ ‌الوثائق‌‌مصادر ‌كىي ‌ما، ‌موضوع ‌مادة ‌يحوم ‌ما ‌أقدـ :كىي
‌ ‌الأكلذ ‌كالدراسات ‌التيعنو، ‌القيمة ‌الدخطوطات ‌نشرىا‌‌كتشمل ‌يسبق لد

كالوثائق‌كمذكرات‌القادة‌كالساسة‌كحيثيات‌الحكم‌الدسبة‌للؤحكاـ‌القضائية‌
‌للؤمكن ‌الشخصية ‌كالدراسات ‌كاليوميات ‌الخاصة ‌كاللوحات‌كالخطابات ة

‌التي ‌الفتًة ‌كالكتب‌التي‌يكوف‌مؤلفها‌شاىدكا ىي‌موضوع‌البحث‌‌التاريخية
 كالإحصائيات.

‌ثانويةم -ٕ ‌بُ صادر ‌كتعتمد ‌)الدراجع( ‌الدصادر‌‌:كتسمى ‌على ‌العلمية مادتها
 الأصلية‌الأكلذ‌كعلى‌كل‌فالدصدر‌مرجع‌دكف‌العكس.

أف‌كلمة‌)الدراجع(‌تعتٌ‌كل‌شيء‌رجع‌إليو‌الباحث‌أثناء‌بثو،‌فأفاد‌منو‌
‌كعدـ‌ ‌النوعتُ، ‌كلب ‌على ‌مصدر ‌كلمة ‌بإطلبؽ ‌البعض ‌يدانع ‌كلا ‌ثانوية، فائدة

إلذ‌تلك‌التفرقة،‌كالدهم‌أف‌البحث‌الأصيل‌ىو‌الذم‌يعتمد‌على‌الدصادر‌الديل‌
‌توا ‌لدل ‌فإنو ‌الأصيل، ‌للمصدر ‌العلمية ‌الأهمية ‌إبراز ‌أجل ‌كمن فر‌الأصلية،

الذامش‌الدصدر‌الأقداـ،‌‌مصادر‌متعددة‌عن‌نقطة‌كاحدة‌بُ‌البحث،‌يثبت‌بُ
‌.٘ٗلأنو‌ىو‌الأصيل

 
‌ف‌من‌مصدر‌أساسي‌كمصدر‌ثانوم.‌إف‌مصادر‌البيانات‌بُ‌ىذا‌البحث‌تتكو‌

البيانات‌الأساسية:‌الددرس‌اللغة‌العربية‌كرئيس‌الددرسة‌كالوظيفة‌‌ (‌أ
 كرئيس‌الدعهد.
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‌البحث‌ (‌ب ‌بموضوع ‌تتعلق ‌التي ‌النظرية ‌الثانوية: كاختار‌‌.ٙٗالبيانات
‌موضوع‌ ‌ىذا ‌بُ ‌كلزتجة ‌متعلقة ‌لأنها ‌البيانات ‌مصادر الباحث

 البحث.
 

 أسلوب جمع البيانات .د 
الوثائق‌دراسة‌الباحث‌ىي‌الدلبحظة‌كالدقابلة‌ك‌‌كأسلوب‌الذل‌يستخدمو

‌.ٚٗموضوع‌البحثة‌بُ‌ىذا‌لأنها‌لزتاج
‌

 أولا: الدلاحظة
الطريقة‌الأساسية‌الثانية‌لجمع‌الدعلومات‌بُ‌البحث‌النوعي‌ىي‌ 

‌بُ‌ ‌كبتَة ‌أهمية ‌كلذا ‌الاجتماعية، ‌العلوـ ‌بُ ‌عريق ‌تاريخ ‌للملبحظة الدلبحظة،
‌ ‌البحث ‌يقوـ ‌أف ‌إلذ ‌تحتاج ‌التًبوية ‌الدواقف ‌من ‌فكثتَ ‌خاص، ‌بشكل التًبوم

الباحث‌بملبحظاتها‌بُ‌كضعها‌الطبيعي‌كتسجيل‌ما‌يرل‌كيسمع‌لشا‌يجرم‌فيها‌
‌بُ‌حياتها‌اليومية‌الطبيعية.

‌ىناؾ‌عدة‌كسائل‌لاستخداـ‌الدلبحظة‌بُ‌البحوث‌كيعتبر‌قطباىا‌الأساسياف:
ٔ- (‌ ‌بالدشاركة ‌ ‌أسلوب‌The Participant as Observerالدلبحظة ‌كىو :)

‌‌الإنسانية‌كىو‌ أساسي‌نوعي‌لو‌جذكر‌بُ‌عمل‌البحث‌بُ‌المجاؿ‌العلوـ
 ما‌أشتَ‌إليو‌بمدرسة‌شيكاغو‌لعلم‌النفس.

ٕ- (‌ ‌البنائية ‌أسلوب‌‌The Non Participant as Observerالدلبحظة ‌كىو :)
 .ٛٗكمي‌كالذل‌بً‌استخدامو‌بُ‌أباث‌متنوعة
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(‌The Participant as Observerالدلبحظة‌بالدشاركة‌)كاختار‌الباحث‌عن‌
‌ ‌الدنظمة ‌أك ‌الوحدة ‌أك ‌شخص‌بُ‌المجموعة من‌‌-حسب‌ىدؼ‌البحث–لأنها

‌)الدساعدين(‌ ‌الدخبرين ‌قبل ‌من ‌تجمع ‌كالدعلومات ‌معهم، ‌الاشتًاؾ خلبؿ
(Informantأك‌‌ ‌فرديا ‌إما ‌الدوقف ‌عن ‌يسأؿ ‌الدلبحظة ‌فإف ‌ذلك ‌من ‌كبالرغم )

إدارة‌إستًاتيجية‌فراد‌بُ‌المجموعة‌لجمع‌البيانات‌عن‌عملية‌تنفيذ‌بشكل‌علتٍ‌للؤ
تعليم‌اللغة‌العربية‌بُ‌مدرسة‌تززنوادل‌الثانوية‌بمعهد‌دار‌النهضتتُ‌نهضة‌الوطن‌

‌الشرقية. ‌لومبوؾ ‌تح‌فنشور ‌عملية ‌مشكلبت ‌عن ‌البيانات إدارة‌‌طيطكترع
‌العربية‌بُ‌مدرسة‌تززنوادل‌الث ‌اللغة ‌تعليم ‌النهضتتُ‌إستًاتيجية ‌بمعهد‌دار انوية

‌الشرقية. ‌لومبوؾ ‌فنشور ‌الوطن ‌تنفيذك‌‌نهضة ‌عن ‌البيانات ‌كترع عملية‌‌تقونً،
إدارة‌إستًاتيجية‌تعليم‌اللغة‌العربية‌بُ‌مدرسة‌تززنوادل‌الثانوية‌بمعهد‌دار‌تنفيذ‌

‌النهضتتُ‌نهضة‌الوطن‌فنشور‌لومبوؾ‌الشرقية.
‌بمدرسة ‌كرئس ‌الدعهد ‌رئس ‌مع ‌الدلبحظة ‌فنشور‌ تززنوادل‌كأما الثانوية

 لومبوؾ‌الشرقية‌فهي‌كالتالر:

الثانوية‌فنشور‌ حاؿ‌إدارة‌إستًاتيجية‌تعليم‌اللغة‌العربية‌بُ‌مدرسة‌تززنوادل .ٔ
 لومبوؾ‌الشرقية.

الثانوية‌فنشور‌ عملية‌إدارة‌إستًاتيجية‌تعليم‌اللغة‌العربية‌بُ‌مدرسة‌تززنوادل .ٕ
 لومبوؾ‌الشرقية.

‌لإدا‌ .ٖ ‌تززنوادلالبرامج‌الدنفذة ‌بُ‌مدرسة ‌العربية ‌اللغة ‌تعليم ‌إستًاتيجية  رة
 الثانوية‌فنشور‌لومبوؾ‌الشرقية.

‌تززنوادل .ٗ ‌مدرسة ‌بُ ‌العربية ‌اللغة ‌تعليم ‌إستًاتيجية ‌إدارة الثانوية‌ تخطيط
 فنشور‌لومبوؾ‌الشرقية.
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الثانوية‌فنشور‌ تنفيذ‌إدارة‌إستًاتيجية‌تعليم‌اللغة‌العربية‌بُ‌مدرسة‌تززنوادل .٘
 لومبوؾ‌الشرقية.

مراقبة‌إدارة‌إستًاتيجية‌تعليم‌اللغة‌العربية‌بُ‌مدرسة‌تززنوادل‌الثانوية‌فنشور‌ .ٙ
 لومبوؾ‌الشرقية.

تقونً‌إدارة‌إستًاتيجية‌تعليم‌اللغة‌العربية‌بُ‌مدرسة‌تززنوادل‌الثانوية‌فنشور‌‌ .ٚ
 لومبوؾ‌الشرقية.

مشكلبت‌إدارة‌إستًاتيجية‌تعليم‌اللغة‌العربية‌بُ‌مدرسة‌تززنوادل‌الثانوية‌‌ .ٛ
 فنشور‌لومبوؾ‌الشرقية.

‌الثانوية‌‌ .ٜ ‌تززنوادل ‌مدرسة ‌بُ ‌العربية ‌اللغة ‌تعليم ‌إستًاتيجية ‌إدارة حلوؿ
 فنشور‌لومبوؾ‌الشرقية.

‌الثانوية‌ .ٓٔ ‌تززنوادل ‌مدرسة ‌بُ ‌العربية ‌اللغة ‌تعليم ‌إستًاتيجية ‌إدارة آثر
‌شور‌لومبوؾ‌الشرقية.فن

‌
 قابلةثانيا: الد

‌الدقابلة‌ ‌تعريف ‌كيدكن ‌للبحث، ‌اللبزمة ‌البيانات ‌لجمع ‌أداة ‌الدقابلة تعد
ص‌القائم‌بالدقابلة‌خعن‌طريق‌موقف‌مواجهة‌يحاكؿ‌فيو‌شبأنها‌تفاعل‌لفظي‌يتم‌

‌آخرين‌ ‌أشخاص ‌أك ‌آخر ‌شخص ‌معتقدات ‌أك ‌آراء ‌أك ‌معلومات ‌يستشتَ أف
‌ ‌بعض‌البيانات‌الدوضوعية. ‌على ‌تعريف‌الدقكالحصوؿ ‌الباحث‌أف ابلة‌كخلبصة

تنفذ‌لأغراض‌البحث‌شائعة،‌‌التيىي‌نوع‌من‌المحادثة‌ذات‌ىدؼ،‌كالدقابلبت‌
‌ستماع.اء‌من‌خلبؿ‌الحديث‌كالايجاد‌الأشيحيث‌أنها‌طريقة‌مباشرة‌كسهلة‌لإ

‌كالدقابلة‌غتَ‌الدنظمة‌كالدقابلة‌الجماعية.‌الدقابلة‌الدنظمةأنواع‌الدقابلة‌فهي‌
‌منو‌ ‌أكثر ‌الحوار ‌لددير ‌أقرب ‌الباحث ‌لأف ‌الدنظمة ‌غتَ ‌الدقابلة ‌الباحث كاختار
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‌لجمع ‌كعميقة ‌مفتوحة ‌ذات‌أسئلة ‌إستًاتيجية‌‌تنفيذالبيانات‌عن‌‌مقابلب، إدارة
م‌اللغة‌العربية‌بُ‌مدرسة‌الثانوية‌تززنوادل‌بمعهد‌دار‌النهضتتُ‌نهضة‌الوطن‌تعلي

 ".‌فنشور‌لومبوؾ‌الشرقية
‌الددرسة‌ ‌كرئيس ‌العربية ‌اللغة ‌لددرس ‌الدقابلة ‌عن ‌الباحث كيستخدـ
ككذلك‌لدوظف‌الددرسة.‌كمعلومات‌ستحصوؿ‌بُ‌الدقابلة‌فهي‌رؤية‌الددرس‌اللغة‌

إدارة‌إستًاتيجية‌تعليم‌اللغة‌تخطيط‌الددرسة‌عن‌‌العربية‌كرئيس‌الددرسة‌كموظف
‌العربية‌،العربية ‌تعليم‌و‌تق،‌ك‌تنفيذ‌إدارة‌إستًاتيجية‌تعليم‌اللغة نً‌إدارة‌إستًاتيجية

‌.اللغة‌العربية
‌تززنوادل ‌بمدرسة ‌كرئس ‌الدعهد ‌رئس ‌مع ‌الدقابلة ‌فنشور‌ كأما الثانوية

‌لومبوؾ‌الشرقية‌فهي‌كالتالر.

ٔ. ‌ ‌إدارة ‌تخطيط ‌تززنوادل‌‌كيف ‌مدرسة ‌بُ ‌العربية ‌اللغة ‌تعليم إستًاتيجية
 الثانوية‌فنشور‌لومبوؾ‌الشرقية؟

‌تززنوادل‌ .ٕ ‌مدرسة ‌بُ ‌العربية ‌اللغة ‌تعليم ‌إستًاتيجية ‌إدارة ‌تنظيم كيف
 الثانوية‌فنشور‌لومبوؾ‌الشرقية؟

‌تززنوادل‌ .ٖ ‌مدرسة ‌بُ ‌العربية ‌اللغة ‌تعليم ‌إستًاتيجية ‌إدارة ‌توجية كيف
 لومبوؾ‌الشرقية؟‌الثانوية‌فنشور

‌تززنوادل‌ .ٗ ‌مدرسة ‌بُ ‌العربية ‌اللغة ‌تعليم ‌إستًاتيجية ‌إدارة ‌قيادة كيف
 الثانوية‌فنشور‌لومبوؾ‌الشرقية؟

‌تززنوادل‌ .٘ ‌مدرسة ‌بُ ‌العربية ‌اللغة ‌تعليم ‌إستًاتيجية ‌إدارة ‌إتصاؿ كيف
 الثانوية‌فنشور‌لومبوؾ‌الشرقية؟

العربية‌بُ‌مدرسة‌تززنوادل‌كيف‌اتخاذ‌القرار‌إدارة‌إستًاتيجية‌تعليم‌اللغة‌ .ٙ
 الثانوية‌فنشور‌لومبوؾ‌الشرقية؟
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‌تززنوادل‌ .ٚ ‌بُ‌مدرسة ‌العربية ‌اللغة ‌تعليم ‌إستًاتيجية كيف‌توظيف‌إدارة
 الثانوية‌فنشور‌لومبوؾ‌الشرقية؟

‌تززنوادل‌ .ٛ ‌مدرسة ‌بُ ‌العربية ‌اللغة ‌تعليم ‌إستًاتيجية ‌إدارة ‌تنسيق كيف
 الثانوية‌فنشور‌لومبوؾ‌الشرقية؟

‌رقا .ٜ ‌تززنوادل‌كيف ‌مدرسة ‌بُ ‌العربية ‌اللغة ‌تعليم ‌إستًاتيجية ‌إدارة بة
 الثانوية‌فنشور‌لومبوؾ‌الشرقية؟

‌مدرسة‌ .ٓٔ ‌بُ ‌العربية ‌اللغة ‌تعليم ‌إستًاتيجية ‌إدارة ‌تقونً كيف
 تززنوادل‌الثانوية‌فنشور‌لومبوؾ‌الشرقية؟

‌

‌ الثانوية‌فنشور‌لومبوؾ‌الشرقية كأما‌الدقابلة‌مع‌مدرس‌بمدرسة‌تززنوادل
 هي‌كالتالر:ف

ىل‌يحدت‌ترقية‌تعليم‌اللغة‌العربية‌بُ‌إدارة‌إستًاتيجية‌تعليم‌اللغة‌العربية‌ .ٔ
 بُ‌مدرسة‌تززنوادل‌الثانوية‌فنشور‌لومبوؾ‌الشرقية؟

ىل‌يوجد‌العوامل‌الداخلية‌بُ‌بُ‌إدارة‌إستًاتيجية‌تعليم‌اللغة‌العربية‌بُ‌ .ٕ
 مدرسة‌تززنوادل‌الثانوية‌فنشور‌لومبوؾ‌الشرقية؟

ٖ. ‌ ‌بُ‌ىل ‌العربية ‌اللغة ‌تعليم ‌إستًاتيجية ‌إدارة ‌بُ ‌الخارجية ‌العوامل يوجد
 مدرسة‌تززنوادل‌الثانوية‌فنشور‌لومبوؾ‌الشرقية؟

‌تززنوادل‌ .ٗ ‌مدرسة ‌بُ ‌العربية ‌اللغة ‌تعليم ‌إستًاتيجية ‌إدارة ‌من ‌الدزايا أم
 الثانوية‌فنشور‌لومبوؾ‌الشرقية؟
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ربية‌بُ‌مدرسة‌تززنوادل‌أم‌العيوب‌من‌إدارة‌إستًاتيجية‌تعليم‌اللغة‌الع .٘
 الثانوية‌فنشور‌لومبوؾ‌الشرقية؟

‌مدرسة‌ .ٙ ‌بُ ‌العربية ‌اللغة ‌تعليم ‌إستًاتيجية ‌إدارة ‌بُ ‌الدشكلبت ماىي
 تززنوادل‌الثانوية‌فنشور‌لومبوؾ‌الشرقية؟

كيف‌حلوؿ‌بُ‌إدارة‌إستًاتيجية‌تعليم‌اللغة‌العربية‌بُ‌مدرسة‌تززنوادل‌ .ٚ
 الثانوية‌فنشور‌لومبوؾ‌الشرقية؟

كيف‌آثر‌إدارة‌إستًاتيجية‌تعليم‌اللغة‌العربية‌بُ‌مدرسة‌تززنوادل‌الثانوية‌ .ٛ
 فنشور‌لومبوؾ‌الشرقية؟

‌تززنوادل‌ .ٜ ‌مدرسة ‌بُ ‌العربية ‌اللغة ‌تعليم ‌إستًاتيجية ‌إدارة ‌تخطيط كيف
 الثانوية‌فنشور‌لومبوؾ‌الشرقية؟

‌مدرسة‌ .ٓٔ ‌بُ ‌العربية ‌اللغة ‌تعليم ‌إستًاتيجية ‌إدارة ‌تنفيذ كيف
 لثانوية‌فنشور‌لومبوؾ‌الشرقية؟تززنوادل‌ا

‌مدرسة‌ ‌بُ ‌العربية ‌اللغة ‌تعليم ‌إستًاتيجية ‌إدارة ‌تقونً كيف
‌تززنوادل‌الثانوية‌فنشور‌لومبوؾ‌الشرقية؟

‌
‌.الوثائق ثالثا: دراسة

‌الأ ‌النوعيالطريقة ‌البحث ‌بُ ‌الدعلومات ‌لجمع ‌الثالثة ‌دراسة‌ساسية
‌للبحث‌التًبوم‌النوعي،‌ ‌مهما الوثائق،‌فتعد‌الوثائق‌التاريخية‌أك‌الحديثة‌مصدرا

ويوف‌‌يكتبها‌الدشرفوف‌التًب‌ع‌الحديث‌التوثيق،‌فالتقارير‌التيفمن‌‌خصائص‌المجتم
سجلبت‌الددارس‌عند‌زيارتها،‌كما‌يكتبو‌‌كل‌عاـ،‌كالتوجيهات‌التي‌يدكنونها‌بُ

‌كب ‌تقارير ‌من ‌كالخبراء ‌تقارير‌الدعلموف ‌من ‌يصدر ‌كما ‌كملبحظات، وث
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ليلها‌لباحث‌كيستطيع‌من‌خلبؿ‌دراستها‌كتحكتوجيهات‌رسمية،‌كل‌ىذه‌كثائق‌ل
‌.ٜٗالتوصل‌إلذ‌نتائج‌مهمة‌كمفيدة

‌تززنوادل ‌بمدرسة ‌الوثائق ‌الشرقية كأما ‌لومبوؾ ‌فنشور فهي‌‌‌ الثانوية
‌كالتالر:

 .‌مدرسة‌تززنوادل‌الثانوية‌فنشور‌لومبوؾ‌الشرقيةتأسيس‌ .ٔ

 الأىداؼ‌العامة‌لإقامة‌مدرسة‌تززنوادل‌الثانوية‌فنشور‌لومبوؾ‌الشرقية‌. .ٕ

 مواقع‌الجغرفية‌لددرسة‌تززنوادل‌الثانوية‌فنشور‌لومبوؾ‌الشرقية‌.‌ .ٖ

الوسائل‌كالآلات‌التعليمية‌لذذه‌الددرسة‌تززنوادل‌الثانوية‌فنشور‌لومبوؾ‌ .ٗ
 الشرقية‌.

نوادل‌الثانوية‌فنشور‌لومبوؾ‌عدد‌الأستاذة‌كالأستاذات‌بهذه‌الددرسة‌تزز‌ .٘
 الشرقية‌.

 أحواؿ‌الطلبة‌لددرسة‌تززنوادل‌الثانوية‌فنشور‌لومبوؾ‌الشرقية. .ٙ

برنامج‌تعليم‌كتعليم‌كإضابُ‌تعلم‌بمدرسة‌تززنوادل‌الثانوية‌فنشور‌لومبوؾ‌ .ٚ
 الشرقية‌.

‌

‌

 

 أسلوب تحليل البيانات .ق‌

                                                           
 ٕٗ‌(،‌ص.ٜٕٓٓ)عماف:مكتبة‌المجتمع‌العربي،‌البحث‌النوعي‌بُ‌التًبية‌كعلم‌النفس،‌ثائر‌أتزد‌غبارم‌كأصحابو،‌‌ٜٗ



ٙٗ 
 

‌البي ‌بُتحليل ‌للبحث ‌الدنظمة ‌العملية ‌ىي ‌الدقابلبت‌‌انات نصوص
ترعت‌من‌خلبلذا‌البيانات‌كتنظيمها‌لزيادة‌‌ات‌الديدانية‌كالدواد‌الأخرل‌التيكالدلبحظ

‌كيشتمل‌التحليل‌على‌ ‌للآخرين، ‌ ‌اكتشفو ‌كليتمكن‌من‌تقدنً‌ما ‌الباحث‌لذا فهم
‌معها‌ ‌التعامل ‌يدكن ‌كحدات ‌إلذ ‌كتقسيمها ‌كترتيبها ‌البيانات ‌مع العمل

‌‌بثا‌ Synthesizeكتركيبها ‌أنماط ‌كما‌‌Patternsعن ‌الدهم ‌ىو ‌ما ‌كاكتشاؼ كأنساؽ
‌.ٓ٘يدكن‌أف‌يستفاد‌من‌تلك‌البيانات

كيبدأ‌التحليل‌بشكل‌أك‌بآخر‌مع‌بداية‌ترع‌البيانات‌بيث‌ينتهي‌تقريبا‌بعد‌
‌بو‌الباحثوف الديدانيوف‌الخبراء‌الدتمرسوف‌‌نهاية‌ترع‌البيانات‌بقليل،‌كىذا‌غالبا‌ما‌يقوـ

‌كلو‌‌،بُ‌البحث‌النوعي ‌نوع‌من‌التحليل، فعملية‌ترع‌البيانات‌لا‌بد‌أف‌يتخللها
‌التحليل‌الخالص ‌مرحلة ‌أما فتكوف‌بعد‌الانتهاء‌من‌ترع‌البيانات،‌ بشكل‌مبدئي،

‌البيانات‌ ‌ترع ‌على ‌بالتًكيز ‌الدبتدئ ‌خاصة ‌الباحث ‌يقوـ ‌أف ‌الدرجح ‌فمن كلذا
يد‌بدء‌عملية‌التحليل‌الج‌كاستكمالذا،‌بٍ‌يتفرغ‌لعملية‌التحليل‌بعد‌ذلك،‌ليس‌من

‌نتهاء‌من‌ترع‌البيانات‌مباشرة.بعد‌الا
‌كتصنيف‌ ‌البيانات، ‌تنظيم ‌:كىي ‌البيانات ‌أك ‌الدعلومات ‌تحليل مراحل

نساؽ‌كالأنماط،‌صياغة‌النتائج،‌التحقيق‌ت،‌كتسجيل‌الدلبحظات،‌كتحديد‌الأالبيانا
‌.ٔ٘من‌النتائج،‌كأختَا‌كتابة‌تقرير‌البحث

‌من‌البيانات،‌ىذه‌الدرحلة‌يكوف‌لدم‌الباحث‌كم‌كبتَ‌:‌بُ‌تنظيم البيانات -ٔ
‌بُ ‌كغتَ‌‌أمضى ‌ككثائق ‌كملبحظة ‌مقابلة ‌بتُ ‌ما ‌طويلة، ‌زمنية ‌مدة ترعها

‌أف‌لد ‌كما ‌بُذلك، ‌التي‌سجلها ‌الدلحوظات‌الأكلية ‌من ‌كما ‌ترع‌‌يو أثناء
الدعلومات‌أك‌البيانات،‌ىذه‌الدعلومات‌تحتاج‌إلذ‌التنظيم‌كترتيب‌يساعد‌على‌

‌كليس‌الر‌ ‌تحليلها، ‌ييسر ‌بشكل ‌معها ‌التعامل ‌كعلى ‌سريع، ‌بشكل ‌لذا جوع
ىناؾ‌نمط‌تنظيم‌كاحد،‌بل‌يدكن‌للباحث‌أف‌ينظم‌البيانات‌بالشكل‌الذل‌

                                                           
 ٗٗ(،‌ص.‌ٜٕٓٓ)عماف:مكتبة‌المجتمع‌العربي،‌البحث‌النوعي‌بُ‌التًبية‌كعلم‌النفس،‌ثائر‌أتزد‌غبارم‌كأصحابو،‌‌ٓ٘
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 ٚٗ-٘ٗ،‌ص.‌‌البحث‌النوعيأتزد،‌ 
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‌أك‌ ‌)الدلبحظة ‌البيانات ‌ترع ‌طريقة ‌حسب ‌تصنيفها ‌ ‌فيمكن ‌مناسبا، يراه
 الدقابلة‌أك‌الوثائق(.

‌‌القراءة‌:بُ‌(Codingترميز البيانات ) -ٕ ‌بُالأكلية ‌الباحث ‌يبدأ ‌للبيانات
أثناء‌التحليل،‌كىذا‌النوع‌من‌التصنيف‌‌اـ‌تصنيف‌يستَ‌عليو‌بُتسجيل‌نظ

‌عبار‌ ‌التيىو ‌للمعلومات ‌عناكين ‌إعطاء ‌عن ‌المجموعات،‌‌ة ‌البيانات تحتويها
‌فهذا‌ ‌كاملة، ‌فقرة ‌أك ‌ترلة ‌أك ‌عبارة ‌أك ‌كلمة ‌تكوف ‌قد ‌الجزئيات كىذه

‌ع ‌يكوف ‌التصنيف ‌لتلك ‌اسما ‌أك ‌التينوانا ‌ذا‌الجزئيات ‌أنها ‌الباحث ت‌يرل
‌النوع‌من‌التصنيف‌معتٌ‌بُ تسجيل  .58بثو،‌كبعض‌الباحثتُ‌يسمى‌ىذا

‌الباحث‌( Memoringالدلاحظات ) ‌يعيد ‌أف ‌يجب ‌التصنيف، ‌ىذا ‌بعد :
‌ ‌استقرئيالقراءة ‌أف ‌بعد ‌الدلبحظاتو ‌النظاـ‌‌كتسجيل ‌لذذا ‌مبي ‌ىيكل ذىنو

‌لشي ‌عنوانا ‌أعطي ‌أف ‌بعد ‌أم ‌الالتصنيف، ‌البيانات ‌جزئيات ‌من ‌لكثتَ ‌تيزا
بداية‌‌ل‌معالد‌كإف‌‌كانت‌باىتة‌لدعاف‌بُلديو،‌كبدأت‌تظهر‌لديو‌نقاط‌تدث

‌ىذه‌‌ ‌كتكوف ‌للمعلومات، ‌الأكلذ ‌الجمع ‌عند ‌ظاىرا ‌تكن ‌لد التكوف،
الدعلومات‌‌ة‌تؤدم‌إلذ‌مزيد‌من‌البحث‌سواء‌بُالدلبحظات‌على‌شكل‌أسئل

‌أك‌على‌شكل‌تسجيل‌علبق ‌للبحث‌عن‌معلومات‌إضافية، ‌أك ات‌الدتوافرة
ءة‌زاد‌كضعت،‌لكنها‌تحتاج‌إلذ‌تحقيق،‌ككلما‌تكررت‌القرا‌بتُ‌الفئات‌التي

البيانات،‌كلذا‌فإف‌الباحث‌يجب‌أف‌يكثر‌‌احتماؿ‌اكتشاؼ‌شيء‌جديد‌بُ
‌كلا‌يكت ‌بياناتو ‌‌فيمن‌قراءة ‌القراءتتُ، ‌أك ‌يستطيع‌‌بُك‌بالقراءة ‌الدرحلة ىذه

بغرض‌البحث‌‌ضية‌كتفيحددىا‌مر‌‌أف‌يحدد‌إذا‌ما‌كانت‌العينة‌التي‌الباحث
أـ‌لا،‌فكلما‌كثرت‌الأسئلة‌دكف‌إجابات‌أك‌تعذر‌بناء‌نظاـ‌تصنيفي‌جيد‌‌

 كاف‌ذلك‌مؤشرا‌على‌نقص‌العينة‌كالحاجة‌لدزيد‌من‌البيانات.
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اط‌نوع‌من‌التصنيف،‌لكنو‌:‌تحديد‌الأنساؽ‌كالأنمتحديد الأنساق والأنماط -ٖ
‌الباحثتُ‌ ‌بعض ‌يسميو ‌قد ‌كلذا ‌التجريد، ‌من ‌أعلى ‌مستول ‌على يكوف

،‌لأنو‌يجعل‌الفئات‌تدكر‌على‌لزور‌كاحد،‌‌Axial Codingالمحورم‌ التصنيف
،‌لأنو‌يجمع‌عددا‌من‌Coding Familiesكقد‌يسميو‌آخركف‌‌أسر‌التصنيف‌‌

‌بُ ‌كاحدة،‌الفئات ‌ا‌أسرة ‌التصنيف ‌يسمى ‌)بُكقد مقابلة‌‌لاستنتاجي
‌الدلبحظات‌ ‌كضع ‌كيتم ‌الدفتوح، ‌التصنيف ‌يتم ‌أف ‌فبعد ‌الوصفي( التصنيف

مرة‌أخرل‌على‌شكل‌عليها‌تعاد‌‌قراءة‌البيانات‌الدصنفة،‌لتصنيف‌الفئات‌
أعلى‌من‌التصنيف‌الدفتوح‌الذل‌ىو‌عبارة‌‌أنماط‌كأنساؽ‌بُ‌مستول‌تجريدم

من‌التصنيف‌يحتاج‌إلذ‌تفكتَ‌عميق‌عناكين‌لجزيئات‌الدعلومات،‌كىذا‌النوع‌
كقراءة‌متأنية،‌لإيجاد‌علبقات‌كعمل‌مقارنات‌بتُ‌لرموعات‌البيانات،‌بيث‌

كونت‌من‌تصنيف‌البيانات،‌كيبدأ‌ت‌الباحث‌ما‌الأنماط‌كالأنساؽ‌التي‌يحدد
 ضم‌بعضها‌كالدقارنة‌بتُ‌تلك‌الأنساؽ‌كالأنماط.‌بُ

ؽ‌يحتاج‌الباحث‌إلذ‌ترقي‌قليلب‌ا:‌بعد‌تكوف‌الأنماط‌كالأنسصياغة النتائج  -ٗ
‌للبحث،‌‌بُ ‌نتائج ‌شكل ‌على ‌كالأنساؽ ‌الأنماط ‌تلك ‌ليصوغ التجريد،

‌ ‌الأنساؽ ‌الأساسي‌‌التيتدعمها ‌التصنيف ‌خلبؿ ‌من ‌كتشكلت ظهرت
الدفتوح،‌كبعض‌الباحثتُ‌يسمي‌ىذه‌الدرحلة‌التصنيف‌‌الانتقائي،‌كذلك‌لأف‌

اسب‌مع‌أسئلة‌بثو،‌كربما‌يدع‌عملية‌التصنيف‌ىذه‌ما‌يتن‌بُالباحث‌يختار‌
‌ ‌كالنتائج ‌ذلك، ‌سول ‌افتًاضات‌‌بُما ‌شكل ‌على ‌تبقى ‌الدرحلة ىذه

Propositions. 
كربما‌عاد‌‌حلة‌يعود‌الباحث‌لقراءة‌البياناتىذه‌الدر‌‌بُ:‌التحقيق من النتائج  -٘

توصل‌‌التيللدراسات‌السابقة‌كأدبيات‌موضوع‌الدراسة،‌للتحقيق‌من‌النتائج‌
‌ىذه‌ ‌بُ ‌كىو ‌فيها، ‌رأيو ‌بياف ‌أك ‌يرل‌تعديلو ‌ما ‌كتعديل ‌كمناقشتها، إليها،
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الدرحلة‌يتأكد‌من‌أف‌ما‌توصل‌إليو‌بعد‌عمليات‌التصنيف‌الدختلفة‌لا‌يوجد‌
 البيانات‌الأساسية‌ما‌يناقضو.‌بُ

‌الدراحل،‌كتستمر‌إلذ‌آخر‌لحظة‌ ‌‌بُكعملية‌التحليل‌عملية‌متداخلة
‌ ‌الباحثتُ ‌بعض ‌يشتَ ‌كلذا ‌البحث، ‌تقرير ‌‌بُكتابة ‌أف‌‌النوعيالبحث إلذ

‌يكوف‌الدوضوع‌‌النوعيالبحث‌ ‌عند‌ما ليس‌لو‌حد‌ينتهي‌عنده،‌خصوصا
البحث‌كبتَا‌كمعلوماتو‌غزيرة‌كالباحث‌خبتَا‌فيو،‌فلب‌بد‌من‌كضع‌حد‌يقرر‌

 الباحث‌أف‌ينتهى‌عنده‌البحث.
‌ التحليل‌الوصفية.‌‌النوعي‌فهيث‌البح‌بُكتحليل‌البيانات‌المحصولة

‌على‌أربعة‌خطوات‌كىي:‌ذا‌فإف‌طرؽ‌تحليل‌البيانات‌ستنبتٍكعلى‌ى
‌بتطبيق (أ‌ ‌الدتعلق ‌الدراجع ‌الدثاؿ ‌سبيل ‌على ‌تريعها ‌البيانات إدارة‌‌يجمع

‌دار‌ ‌بمعهد ‌تززنوادل ‌الثانوية ‌مدرسة ‌بُ ‌العربية ‌اللغة ‌تعليم إستًاتيجية
يختار‌الباحث‌البيانات‌لشا‌‌‌.الشرقية‌النهضتتُ‌نهضة‌الوطن‌فنشور‌لومبوؾ

 كاف‌فيها‌مناسبا‌كموافقا‌بموضوع‌البحث‌كمسائل‌للبحث.
‌للحصوؿ‌على‌موضوع‌‌ (ب‌ ‌البيانات‌تريعها بٍ‌يدرس‌كيحلل‌الباحث‌ىذه

‌ ‌كىي ‌مدرسة‌‌تنفيذالبحث، ‌بُ ‌العربية ‌اللغة ‌تعليم ‌إستًاتيجية إدارة
‌الوطن ‌نهضة ‌النهضتتُ ‌دار ‌بمعهد ‌تززنوادل ‌لومبوؾ‌‌الثانوية فنشور

 .الشرقية
‌بهذين‌ (ج‌ ‌تحليل، ‌الدراسة ‌من ‌الإنتهاء ‌بعد ‌الخلبصة ‌الباحث كيكتب

 الشكلتُ‌الدهمتُ:
1) (‌ ‌Deduksiالإستنباط ‌الطريقة ‌كىو ،‌ ‌القونتُ‌‌التي( ‌من تنتقل

 العامة‌إلذ‌القوانتُ‌الخاصة.
2) (‌ ‌Induksiالإستقراء ‌الطريقة ‌كىو ،‌ ‌القونتُ‌‌التي( ‌من تنتقل

‌الخاصة‌إلذ‌القوانتُ‌العامة.
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 الفصل الرابع
 عرض البيانات وتحليلها ومناقشتها

 
نبذة‌عن‌التي‌تنقسم‌من‌ثلبثة‌مباحث‌كىي‌البيانات‌‌الباحث‌عبربُ‌ىذا‌الفصل‌

عػرض‌البيػانات‌عػػن‌إدارة‌ك‌‌مدرسػة‌تززنػوادل‌الثانويػة‌نهضػة‌الػوطن‌فنشػػور‌لومبػوؾ‌الشػرقية
يم‌اللغػػة‌العربيػػة‌بُ‌مدرسػػة‌تززنػػوادل‌الثانويػػة‌نهضػػة‌الػػوطن‌فنشػػور‌لومبػػوؾ‌سػػتًاتيجية‌تعلػػا

سػػػػتًاتيجية‌تعلػػػػيم‌اللغػػػػة‌العربيػػػػة‌بُ‌مدرسػػػػة‌ابيػػػػانات‌عػػػػن‌إدارة‌ة‌نتػػػػائج‌الشػػػػكمناق‌الشػػػػرقية
 يلى:‌‌.‌أما‌البياف‌منها‌فكماتززنوادل‌الثانوية‌نهضة‌الوطن‌فنشور‌لومبوؾ‌الشرقية

حمزنثثوادى الثانويثثة نهضثثة الثثوطن فنشثثور لومبثثوك مدرسثثة نبثث ة عثثن :   الدبحثثث الأول
 الشرقية

مدرسػػة‌تززنػػوادل‌‌بُ‌ىػػذا‌الدبحػػث،‌عػػرض‌الباحػػث‌عػػن‌البيػػانات‌الػػتي‌تتعلػػق‌بنبػػذة
مػػن‌حيػػث‌تاريخيتهػػا‌كعمليػػة‌تطويرىػػا‌أداؼ‌‌الثانويػػة‌نهضػػة‌الػػوطن‌فنشػػور‌لومبػػوؾ‌الشػػرقية

الددرسػػػػة‌كشػػػػركط‌فتحهػػػػا‌كالنشػػػػاطات‌التعليميػػػػة‌كقػػػػراءة‌الكتػػػػب‌العربيػػػػة‌كسػػػػكن‌الػػػػداخلي‌
فية‌كالوسائل‌التعليمية‌كعدد‌الأساتذة‌كأحوالذا‌الطلبة.‌أما‌ار‌غها‌كمواقع‌الجمتخرجكإدارتو‌ك‌

‌الشرح‌منها‌فكما‌يلي‌:
 الثانوية فنشور لومبوك الشرقية. نب ة تاريخية الددرسة حمزنوادى -أ 

 ـ‌عن‌منهج‌التًبية‌الوطنيةٕٜٜٔ\ٕقانوف‌رقم‌ -ٔ
ٕ- ‌ ‌رقم ‌الإندكنيسية ‌الحكومة ‌الدينية‌ٜٜٓٔ\ٜٕنظاـ ‌العالية ‌الددرسة ‌عن ـ

 الإسلبمية
ٖ- ‌ ‌ ‌رقم ‌الإندكنيسية ‌الدينية ‌الشؤكف ‌كزير ‌البرنامج‌ٜٚٛٔ\ٖٚقرار ‌عن ـ

 الخاصة‌الددرسة‌العالية‌‌
‌الد -ٗ ‌الشؤكف ‌كزير ‌قرار ‌رقم ‌الإندكنيسية ‌ٖٜٜٔ\ٖٔٚينية ‌عن الددرسة‌ـ

 العالية‌الدينية‌الإسلبمية
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‌الدؤسسات -٘ ‌لرعاية ‌عاد ‌مدير ‌رقم‌‌تعميم ‌الدينية ‌الشؤكف ‌بوزارة الإسلبمية
94\44\A\PP.00\E.IV إدارة‌الددرسة‌العالية‌عن‌ 

‌الدؤسسات -ٙ ‌لرعاية ‌عاد ‌مدير ‌رقم‌‌تعميم ‌الدينية ‌الشؤكف ‌بوزارة الإسلبمية
94\44\A\J\PP.00.6\Eالددرسة‌العالية‌الدينية‌الإسلبميةتنفيذ‌برنامج‌‌عن‌ 

 
 حمزنوادي الثانويةعملية تطور الددرسة  -ب 

‌ ‌رقم ‌البرلداف ‌قرار ‌من ‌العريضة‌‌ MPR\II\1983انطلبقا ‌الخطوط عن
‌الوطنية‌ ‌التًبية ‌منهج ‌مسايرة ‌بضركرة ‌بنودة ‌بعض ‌تنص ‌حيث ‌الدكلة لسياسة
‌توفتَ‌لستلف‌الكفاءات‌العلمية‌ بمتطلبات‌التنمية‌بُ‌تريع‌لرالات‌الحياة‌كالتي‌تلزـ
‌بُ‌ ‌كالتًشيد ‌كالإبداع ‌كالابتكار ‌الإنتاج ‌ترقية ‌الوقت ‌نفس ‌كبُ ‌الدهارات كعدة

‌فقد‌قرر‌كزي ‌على‌‌العمل، ‌مشتًكا ‌قرارا ‌كالثقافة ‌التًبية ‌مع‌كزير ‌الشؤكف‌الدينية ر
‌إثبات‌الدناىج‌الدراسية‌للمدارس‌العامة‌كالددارس‌الدينية.

‌‌ ‌رقم ‌لاحقا ‌قرارا ‌الدينية ‌الشؤكف ‌كزير ‌أصدر ‌ٔٓٔبٍ ‌عن‌ٜٗٛٔعاـ ـ
‌ىذه‌ ‌تنفيذ ‌من ‌سنوات ‌مضي ‌كبعد ‌الدينية. ‌العالية ‌للمدارس ‌الدراسية الدناىج

‌تقييمها‌‌كدراستها‌كمن‌‌بٍ‌‌استشعرت‌الحكومة‌بضركرة‌تحستُ‌كضع‌الدناىج‌بً
‌الشرعية‌كتكملتو‌بما‌‌–التًبية‌كالتعليم‌بُ‌الددرسة‌العالية‌الدينية‌ تخصص‌العلوـ

يجعل‌الطلبة‌ذكم‌مبادئ‌علمية‌شرعية‌ككفاءة‌بُ‌اللغة‌العربية‌لدواصلة‌دراستهم‌
 شرعية‌بُ‌المجتمع.بُ‌الجامعات‌الإسلبمية‌الحكومية‌كللخدمات‌ال

 حمزنوادي الثانويةالددرسة أهداف  -ج 
‌بمتطلبات‌ -ٔ ‌تدشيا ‌الشرعية ‌العلوـ ‌بُ ‌أكفاء ‌كخبراء ‌علماء ‌إلذ ‌للحاجة توفتَ

 التنمية‌الوطنية‌بُ‌سبيل‌تحستُ‌نوعية‌التًبية‌كالتعليم‌بُ‌الددرسة‌العالية
‌أساسية‌ -ٕ ‌علمية ‌ككفاءات ‌مهارات ‌من ‌إليو ‌يحتاجوف ‌بما ‌متخرجيها إعداد

 لتطوير‌أنفسهم‌مستقلب‌ما‌يؤىلهم‌ليكونوا‌علماء‌مثقفتُ.
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‌الإسلبمية‌ -ٖ ‌الجامعات ‌بُ ‌الدراسة ‌لدواصلة ‌يؤىلهم ‌بما ‌متخرجيها إعداد
الحكومية‌بُ‌إندكنيسيا‌كالجامعات‌الإسلبمية‌الأخرل‌بُ‌الداخل‌كالخارج‌بما‌

 فيها‌جامعة‌الأزىر‌الشريف‌بالقاىرة‌بُ‌مصر‌كغتَىا.
 

 زنوادي الثانويةحمالددرسة شروط فتح  -د 
 يكوف‌إنشاؤىا‌للمصالح‌الشخصية‌أف‌لا -ٔ
‌الشؤكف‌ -ٕ ‌كزارة ‌قبل ‌من ‌الدقررة ‌الدراسية ‌الدناىج ‌تطبيق ‌على القدرة

 الدينية‌الإندكنيسية
توفر‌مدير‌لذا‌كنائبو‌كعدد‌من‌الددرستُ‌الثابتتُ‌كالذين‌لديهم‌كفاءة‌ -ٖ

 علمية‌بُ‌اللغة‌العربية‌كإحدل‌اللغات‌الأجنبية‌الأخرل‌
 ر‌طلبة‌لذا‌لا‌يقل‌عددىم‌عن‌عشرة‌أشخاصتوف -ٗ
تسهيلبت‌‌كأتوفر‌غرؼ‌دراسية‌لسصصة‌لذا‌كعدـ‌استخداـ‌كسائل‌ -٘

 دراسية‌تابعة‌لددرسة‌أخرل
 توفر‌كسائل‌كتسهيلبت‌تعليمية‌كافية -ٙ
‌الشؤكف‌ -ٚ ‌إدارة ‌مكتب ‌مدير ‌قبل ‌من ‌الخطية ‌الدوافقة ‌على الحصوؿ

 الدينية‌للمحافظة‌المحلية
 النشاطات التعليمية  -ه 

 النشاطات‌الدنهجية -ٔ
‌مع‌ ‌كالددرس ‌الدارس ‌بتُ ‌الدواجهة ‌طريقة ‌على ‌التعليمية ‌النشاطات كىي

ة‌الوقت‌المحدد‌لكل‌سلسلة‌برنامج‌تعليمي‌بالإضافة‌إلذ‌كظائف‌أخرل‌داعا
‌بكل‌ىذا‌البرنامج.‌سلتعزيز‌فهم‌الدار‌
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 النشاطات‌الدنهجية -ٕ
‌ ‌افاؽ ‌لتوسعة ‌الدراسي ‌الصف ‌خارج ‌التعليمية ‌النشاطات الدراس‌كىي

‌الدواد‌ ‌لستلف ‌من ‌الدراسية ‌الفصوؿ ‌بُ ‌تلقاىا ‌التي ‌العلمية ‌ككفائتو الثقافية
‌الدراسية.

 النشاطات‌التدريبية -ٖ
‌ ‌العلوـ ‌بُ ‌العلمية ‌الطلبة ‌كفاءة ‌تنمية ‌عقدىا ‌من ‌ ‌يقصد ‌نشاطات كىي
الشرعية‌كتزكيدىم‌بمهارات‌مهنية‌ما‌يساعدىم‌للخدمة‌‌الاجتماعية‌ككسب‌

‌ال ‌ىذه ‌كتعقد ‌حسب‌العيش. ‌معينة ‌بصص ‌الدسائية ‌الفتًة ‌بُ نشاطات
‌فصوؿ‌ ‌ثلبثة ‌إلذ ‌السنة ‌بُ ‌جدكلذا ‌كيقسم ‌لذا ‌الدخصص ‌الدستقل الجدكؿ

‌دراسية.
 

 قراءة الكتب العربية  -و 
‌للمواد‌ -ٔ ‌العربية ‌الدقررات ‌استخداـ ‌الددرسة ‌ىذه ‌بُ ‌الدراسة ‌خصائص من

لعربية،‌كالفقو‌الدراسية‌الأساسية‌كالقرآف‌كعلومو،‌كالحديث‌كعلومو،‌كاللغة‌ا
 كأصولو.

 أىداؼ‌قراءة‌الكتب‌الغربية -ٕ
 تقوية‌كفاءة‌الطلبة‌اللغوية (‌أ

‌الشرعية‌من‌مراجعها‌الأصلية‌العربية‌التي‌ىي‌‌ (‌ب تعميق‌فهم‌الطلبة‌للعلوـ
 الدنابع‌الأساسية‌لتعاليم‌الإسلبـ.‌

 برامج‌الخلقات -ٖ
‌ٓٔكتستخدـ‌ىذه‌القراءة‌طريقة‌الخلقات‌التعليمية‌بيث‌يشرؼ‌على‌ (أ‌

 طلبة‌مدرس‌كاحد.
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‌العربية‌‌ (ب‌ ‌الدراجع ‌قراءة ‌بُ ‌الطلبة ‌كفاءة ‌تدريب ‌على ‌البرامج ‌ىذه تركز
 كفهمها.

‌أكبر‌ (ج‌ ‌على ‌يحصل ‌أف ‌طالب ‌كل ‌تدكن ‌طريقة ‌ ‌البرامج ‌ىذه تستخدـ
 فرصة‌لشكنة‌لقراءة‌الدراجع‌العربية‌كفهمها.

بيا‌لحلقات‌كبُ‌نفس‌الوقت‌منسقا‌تدرييصبح‌مدرس‌الدادة‌مشرفا‌لذذه‌ا (د‌
 للحلقات‌الدخصصة‌ىذه‌الدادة.

 
 السكن الداخلي وإدارته‌ -ز 

‌الدينية‌ ‌العالية ‌للمدرسة ‌الخاصة ‌البرامج ‌ىذه ‌تنفيذ ‌إلصاح ‌سبيل كبُ
الإسلبمية‌من‌الضركرم‌توفتَ‌سكن‌داخلي‌كإلزاـ‌تريع‌الطلبة‌على‌الإقامة‌فيو‌

‌الد ‌السكن‌تريع ‌أف‌يستوبُ‌ىذا ‌شريطة ‌اللبئك‌ساتبدكف‌استثناء، قة‌مات‌الازمة
‌كالشركط‌الصحية‌التي‌تدكن‌تريع‌الطلبة‌للدراسة‌فيو‌بكل‌راحة‌كسلبمة.

‌ىذا‌السكن‌الداخلي‌بمهمة‌منازؿ‌الطلبة‌التي‌لا تنفصل‌عن‌البيئة‌‌كيقوـ
‌لو.‌الاجتماعية‌أك‌المجتمع‌المجاكر

 
 خريجو الددرسة -ح 

‌يعت ‌كتعالذ‌بر‌كلشا ‌سبحانو ‌بعونو ‌الددرسة ‌ىذه ‌خريجي ‌من ‌الكثتَ ‌أف ه
‌ ‌بالقاىرة‌كتوفيقو ‌الشريف ‌الأزىر ‌كجامعة ‌الخارجية ‌الجامعات ‌بُ ‌قبولذم بً

‌الإسلبمية‌ ‌الجامعات ‌بُ ‌أيضا ‌قبولذم ‌كمابً ‌الأخرل ‌الإسلبمية كالجامعات
‌لتفوؽ‌‌الح ‌كذلك ‌كالتسجيل ‌القبوؿ ‌امتحاف ‌بُ ‌مشاركتهم ‌لزكـ ‌غتَ ‌من كومية

‌كفاتكفائ ‌معدؿ ‌على ‌الشرعية ‌كالعلوـ ‌العربية ‌اللغة ‌بُ ‌العلمية ‌خريجي‌هم ءة
‌الددارس‌العالية‌الأخرل‌غتَ‌ىذا‌التخصص‌الديتٍ.‌
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 الثانوية فنشور لومبوك الشرقية مواقع الجغرافية للمدرسة حمزنوادى -ط 

‌تززنوادل ‌بُ‌ الددرسة ‌التي ‌الأىلية ‌الإسلبمية ‌الددرسة ‌ىي الثانوية
‌البحث‌ ‌موقع ‌عن ‌البيانات ‌الباحث ‌قدـ ‌كبالتالر ‌الشرقية. ‌لومبوؾ فنشور

‌الجغرابُ:‌شمالا‌كجنوبا‌كشرقا‌كغربا.
 من‌الناحية‌الشمالية:‌الددرسة‌الدعلمتُ‌نهضة‌الوطن‌الدتوسطة (‌أ

 من‌الناحية‌الجنوبية:‌الددرسة‌الدعلمات‌نهضة‌الوطن‌الثانوية‌ (‌ب
 من‌الناحية‌الغربية:‌قرية‌لاكؾ‌مسجد‌ (‌ت
 من‌الناحية‌الشرقية:‌الدسكنة‌الددرسة‌تززنوادم‌للطلبة‌ (‌ث

 
 ت التعليمية لذ   الددرسة.الوسائل والآلا -ي 

الثانوية‌فنشور‌لومبوؾ‌الشرقية‌‌لذا‌كسائلو‌آلا‌ الددرسة‌تززنوادل‌كانت
‌الغرؼ‌ ‌لديوانو ‌مثلب ‌الدباني ‌لذا ‌الددرسة ‌ىذه ‌ ‌لتدريس ‌تسهيلب ‌على ‌ تتساعد

غرفة‌لرئيس‌الدنظمة،‌كغتَه،‌‌‌الأعضاء‌منظمة‌الطلبب‌خاصة‌للسنة‌النهائية‌يعتٌ
 :كما‌بُ‌الجدكؿ‌الآبٌ

ٔالجدكؿ‌  
تززنوادلعدد‌مباني‌الددرسة‌ 53الثانوية‌فنشور‌لومبوؾ‌الشرقية   

 عدد الوسائل‌كالآلات رقم
 ٔ مكتب‌لرئيس‌الددرسة ٔ
 ٕ مكتب‌لأستاذة‌ ٕ
 ٛ الفصوؿ‌ ٖ

                                                           
‌ٕٙٔٓ\ٗ\ٕٛكثائق،‌بُ‌الددرسة‌تززنوادم‌الثانوية‌نهضة‌الوطن‌فنشور،‌‌ ٖ٘
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 ٖٓ سكن‌الطلبة ٖ
 ٔ غرفة‌نظاـ‌الإدارة‌‌ ٘
 ٔ (UKSغرفة‌تنظيم‌الصحة‌للمدرسة‌) ٙ
 ٔ ملعب‌ ٚ
 ٔ غرفة‌النشاط‌ ٛ
 ٔ الدكتبة‌ ٜ
 ٗ الحماـ‌)دكرات‌الدياه(‌لأستاذة ٓٔ
 ٓٔ الحماـ‌)دكرات‌الدياه(‌لطلبة‌ ٔٔ
 ٔ الدسجد ٕٔ
 الآلات‌الرياضية‌ ٖٔ

 كرة‌القدـ .ٔ
 كرة‌اليد‌ .ٕ
‌كرة‌السالة .ٖ

 
٘ 

ٔٓ 
ٖ 

 ٔ الدقصف ٗٔ
 

 عدد الأستاذة والأستاذات به   الددرسة -ك 
‌كالتعليم، ‌بالتعلم ‌يقوماف ‌هما ‌كالدتعلم ‌من‌‌الدعلم ‌أساسياف ‌شرطاف كهما

‌كىؤلاء‌ ‌الدعهد ‌بُ ‌يسكنوف ‌بعضهم ‌الددرسة ‌لذذه ‌الددرستُ ‌كمن ‌التًبية. عملية
 الذين‌يدبركف‌تريع‌الطلبب.

‌تززنوادم‌ ‌للمدرسة ‌الددرستُ ‌عدد ‌عن ‌البيانات ‌ترع ‌بُ ‌الباحث كقاـ
الثانوية‌فنشور‌لومبوؾ‌الشرقية‌فوجد‌أف‌أكثرىم‌قد‌حصلوا‌على‌الدرجة‌سرجانا‌

‌ضهم‌على‌الداجستتَ،‌كما‌بُ‌الجدكؿ‌الآبٌ:كبع
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ٕالجدكؿ‌  
‌ٗ٘ةالثانوية‌فنشور‌لومبوؾ‌الشرقي تززنوادلأسماء‌الددرستُ‌لددرسة‌

 الدتخرجتُ الأسماء رقم
 جامعة‌الإسلبمية‌الحكومية‌ماتراـ محمد‌آمتُ‌الداجستتَ ٔ
 جامعة‌الإسلبمية‌تززنوادم‌ ختَ‌الفهمي ٕ
 جامعة‌تززنوادم ستي‌زكية ٖ
 جامعة‌الإسلبمية‌تززنوادم محمد‌لطفي ٗ
 جامعة‌الإسلبمية‌تززنوادم حسفن ٘
 جامعة‌الإسلبمية‌الحكومية‌سونا‌كليجغا محمد‌صاليح ٙ
 جامعة‌تززنوادم فتًية ٚ
 جامعة‌الإسلبمية‌الحكومية‌كليجغا حسن‌الليل ٛ
 معهد‌دار‌القراف‌كالحديث صبرم ٜ
 جامعة‌تززنوادم جنوالأيدم ٓٔ
 جامعة‌الإسلبمية‌تززنوادم سرم‌مرلينا‌ ٔٔ
 جامعة‌تززنوادم خاليد ٕٔ
 جامعة‌تززنوادم سرم‌حيندراكبٌ ٖٔ
 جامعة‌تززنوادم فوزية‌ارفتُ ٗٔ
 جامعة‌تززنوادم اني‌كوسوماينتي‌ ٘ٔ
 جامعة‌تززنوادم ختَ‌الأنوار ٙٔ
 جامعة‌تززنوادم اتزد‌زىراني‌ ٚٔ
تززنوادمجامعة‌الإسلبمية‌ ستي‌زىرة‌ ٛٔ  
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‌ٕٙٔٓ\ٗ\ٕٛفنشور،‌كثائق،‌بُ‌الددرسة‌تززنوادم‌الثانوية‌نهضة‌الوطن‌‌ ٗ٘



ٚٙ 
 

 جامعة‌الإسلبمية‌تززنوادم نور‌حيابٌ ٜٔ
 جامعة‌تززنوادم ستي‌شفاع‌النفوس ٕٓ
 جامعة‌الإسلبمية‌تززنوادم كرماف ٕٔ
 جامعة‌تززنوادم تغوح‌نن‌عريف ٕٕ
 جامعة‌الإسلبمية‌تززنوادم زين‌الدين ٖٕ

 
أف‌الأسػػػػػػتاذة‌كالأسػػػػػػتاذات‌يشػػػػػػتمل‌إلذ‌الأسػػػػػػتاذة‌كالأسػػػػػػتاذات‌الفصػػػػػػل‌
كالأسػػػػتاذة‌كالأسػػػػتاذات‌تعلػػػػيم،‌كمثلػػػػى‌الأسػػػػتاذة‌بُ‌حصػػػػة‌تعلػػػػيم‌اللغػػػػة‌العربيػػػػة،‌
كحصػػػة‌تعلػػػيم‌الفقػػػو‌كحصػػػة‌تعلػػػيم‌عقيػػػدة‌الإسػػػلبمية‌كحصػػػة‌التاريخيػػػة‌الإسػػػلبمية‌

 كحصة‌قرآف‌كالحديث‌كحصة‌تعليم‌الدينية‌الإسلبمية‌ككذلك‌تعليم‌الرياضية.
 

 لومبوك الشرقيةالثانوية فنشور  أحوال الطلاب للمدرسة حمزنوادى-ل 

‌تززنوادل‌عدد ‌للمدرسة ‌فهي‌‌ الطلبب ‌الشرقية ‌لومبوؾ ‌فنشور الثانوية
‌أك‌امائتتُ‌ك‌ طالبا.‌يشتمل‌إلذ‌الفصل‌)أ(‌ك‌)ب(‌بُ‌‌ٕٕٛثنتُ‌كتذانتُ‌طالبا

‌الفصل‌يشتمل‌إلذ‌ثلبثوف‌ ‌فكل الفصل‌الأكؿ‌كالفصل‌الثاني‌كالفصل‌الثالث.
الأستاذة‌‌ذة‌كالأستاذات‌تعليم،‌كمثلىطالبا.‌كأما‌الأستاذة‌كالأستاذات‌كالأستا

‌العربية،‌كحصة‌تعليم‌الفقو‌كحصة‌تعليم‌عقيدة‌الإسلبمية‌ بُ‌حصة‌تعليم‌اللغة
كحصة‌التاريخية‌الإسلبمية‌كحصة‌قرآف‌كالحديث‌كحصة‌تعليم‌الدينية‌الإسلبمية‌

 ككذلك‌تعليم‌الرياضية.
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العربيثثة في مدرسثثة حمزنثثوادى الثانويثثة سثثتراتيجية تعلثثيم اللغثثة اني  : إدارة الدبحثثث الثثثا
 نهضة الوطن فنشور لومبوك الشرقية

سػػػتًاتيجية‌تعلػػػيم‌ادارة‌بُ‌ىػػذا‌الدبحػػػث،‌عػػػرض‌الباحػػث‌عػػػن‌البيػػػانات‌الػػتي‌تتعلػػػق‌بإ
اللغة‌العربية‌بُ‌مدرسة‌تززنوادل‌الثانوية‌بمعهد‌دار‌النهضتتُ‌نهضة‌الوطن‌فنشػور‌لومبػوؾ‌

 كتقويدها.‌أما‌الشرح‌منها‌فكما‌يلي‌:من‌حيث‌تخطيطها‌كتنفيذىا‌‌الشرقية
سثثتراتيجية تعلثثيم اللغثثة العربيثثة في مدرسثثة حمزنثثوادى الثانويثثة نهضثثة اإدارة تخطثثي   .4
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ستًاتيجية‌تعليم‌اللغة‌العربية‌بمدرسة‌اقرأ‌الباحث‌الوثائق‌التي‌تتعلق‌بإدارة‌
 الدعلومات‌التالية:الثانوية‌فنشور‌لومبوؾ‌الشرقية‌على‌ تززنوادل

 أسس‌قانونية‌بُ‌تأسيس‌الددرسة‌تززنوادم‌الثانوية‌الإسلبمية (أ‌
 عملية‌تطور‌الددرسة‌تززنوادم‌الثانوية‌الإسلبمية (ب‌
 أىداؼ‌الددرسة‌تززنوادم‌الثانوية‌الإسلبمية (ج‌
 شركط‌فتح‌الددرسة‌تززنوادم‌الثانوية‌الإسلبمية (د‌
 النشاطات‌التعليمية (ق‌
 قراءة‌الكتب‌العربية (ك‌
 الداخلي‌كإدارتوالسكن‌ (ز‌
 خريجو‌الددرسة (ح‌
 الثانوية‌فنشور‌لومبوؾ‌الشرقية مواقع‌الجغرافية‌للمدرسة‌تززنوادل (ط‌
 الوسائل‌كالآلات‌التعليمية‌لذذه‌الددرسة (م‌
 عدد‌الأستاذة‌كالأستاذات‌بهذه‌الددرسة (ؾ‌
 ةفنشور‌لومبوؾ‌الشرقي‌الثانوية أحواؿ‌الطلبب‌للمدرسة‌تززنوادل (ؿ‌
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‌رئ ‌أف ‌عليو ‌ينبغي ‌الددرسة ‌يس ‌إدارة ‌تززنوادلابُ ‌بمدرسة ‌فنشور‌ ستًاتيجية الثانوية
الثانوية‌ لومبوؾ‌الشرقية‌بابتداء‌من‌تخطيط‌احتياجات‌إدارة‌إستًاتيجية‌بمدرسة‌تززنوادل

(‌ ‌كالواجبات‌عند‌Administrasiفنشور‌لومبوؾ‌الشرقية،‌كمثل‌الواجبات‌عند‌أحكاـ ،)
تخطيط‌رئيس‌الددرسة‌من‌حيث‌‌مدرس‌الددرسة،‌كالواجبات‌عند‌موظف‌الددرسة.‌كلها

‌عدد‌ ‌لكفيلة ‌تعمل ‌التخطيط ‌ىذه ‌برامج ‌ككل ‌التجنيد. ‌كاستًاتيجية ‌كتدويل الوقت،
‌كأجناس‌الأفراد‌لزتاج‌‌الوفاء،‌مناسبة‌بوقت‌كمكاف‌أعماؿ‌الددرس.

كىناؾ‌العديد‌من‌عناصر‌استًاتيجيات‌التخطيط‌التي‌يتم‌استخدامها‌من‌قبل‌رئيس‌
قاـ‌الباحث‌بالدقابلة‌مع‌رئيس‌‌،بُ‌تنظيم‌الددارس‌تززنوادم‌الثانوية‌الددرسة‌للقياـ‌بمهاـ‌

‌ ‌يقوؿ: ‌كىو ‌الددالددرسة ‌بُ ‌كاجباتهم ‌أداء ‌الثانوية‌رسة"بُ ‌بعض‌‌تززنوادم نستخدـ
‌الدد ‌بُ ‌الدستخدمة ‌التخطيط ‌استًاتيجيات ‌من ‌الثانوية‌رسةالعناصر كىي:‌‌تززنوادم

‌كالدوظ ‌الدعلمتُ ‌كتحفيز ‌السنوم، ‌الاستًاتيجية،‌البرنامج ‌ىذه ‌تدعم ‌ثقافة ‌كتطوير فتُ،
تحديد‌الذيكل‌التنظيمي‌ككضع‌الديزانية.‌كلقد‌آتينا‌اتجاه‌كاضح‌بُ‌الوقت‌الحاضر‌أك‌بُ‌
الدستقبل‌لتخطيط‌الدعلم‌القياـ‌بو.‌ككل‌برنامج‌التخطيط‌بُ‌سنة‌كاحدة،‌كىناؾ‌العديد‌

ة‌تستخدـ‌ككل‌التخطيط‌من‌الخطوات‌التي‌الدعلمتُ‌أحدىم‌اعادة‌فحص‌لزطة‌الاذاعي
‌٘٘"على‌أساس‌الدرحلة‌أك‌آلية‌لزددة‌قاـ

‌من‌ ‌الدعلم‌بإعداد‌كل‌نوبة ‌الصف‌ىو ‌التخطيط‌قبل‌دخوؿ‌معلم بُ‌حتُ‌يتم
‌بً‌ ‌ما ‌استعادة ‌أيضا ‌كالدعلمتُ ‌العربية ‌اللغة ‌دركس ‌بُ ‌موضوع ‌الدركس ‌قراءة الضركرم

‌.واضيع‌التي‌سيتم‌تدريسهاإعداده‌بُ‌الفصوؿ‌الدراسية‌بيث‌يدكن‌للمعلمتُ‌إتقاف‌الد
 قاـ‌الباحث‌بالدقابلة‌مع‌معلم‌اللغة‌العربية‌كىي‌يقوؿ:

                                                           
‌ٕٙٔٓ-ٖ-ٕٚمحمد‌آمتُ،‌الدقابلة،‌فنشور‌‌ ٘٘
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كقبل‌أف‌ندخل‌الفصوؿ‌نعد‌كل‌ما‌ىو‌مطلوب‌على‌أساس‌موضوع‌أننا‌سنعلم‌"
،‌كأجهزة‌الكمبيوتر‌المحموؿ،‌كأنا‌أيضا‌لا‌شاشةعلى‌سبيل‌الدثاؿ‌لإعداد‌خطط‌الدرس،‌

الدناسب‌كسوؼ‌يتم‌تدريس‌أننا‌يتقن‌ىذه‌الدواضيع‌تنسى‌أف‌تقرأ‌أك‌إعادة‌تعلم‌موضوع‌
 ‌ٙ٘".بُ‌الفصوؿ‌الدراسية

سثثتراتيجية تعلثثيم اللغثثة العربيثثة في مدرسثثة حمزنثثوادى الثانويثثة نهضثثة اإدارة تنفيثث   .5
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‌عمل‌ ‌خطة ‌كضع ‌بُ ‌سيكوف ‌شيء. ‌كل ‌قبل ‌الاستًاتيجية ‌تنفيذ ‌بالقلق تشعر
ع‌خطة.‌التنفيذ‌ىو‌الدفتاح‌لنجاح‌تنافسية،‌كلكنو‌يتطلب‌يشكل‌تحديا‌أكبر‌من‌كض

 سلسلة‌كبتَة‌من‌الخطوات‌يدكن‌التحكم‌فيها.
التنفيذ‌ىو‌الطريقة‌الدستخدمة‌لتشغيل‌أك‌تنفيذ‌الاستًاتيجية‌بُ‌الدنظمة‌مع‌رئيس‌

ىنػاؾ‌بعػض‌العناصػر‌الػتي‌جعلػت‌مػن‌قبػل‌رئػيس‌الددرسػة‌ الددرسػة‌تززنػوادم‌الثانويػة‌
‌الاستًاتيجية،‌قاـ‌الباحث‌بالدقابلة‌مع‌رئيس‌الددرسة‌كىو‌يقوؿ‌:بُ‌تنفيذ‌

الػػبرنامج‌السػػنوم،‌ :"بُ‌تنفيػػذ‌اسػػتًاتيجيتنا‌لأداء‌كتشػػمل‌بعػػض‌العناصػػر‌التنفيػػذ
كتحفيز‌الدعلمتُ‌كالدػوظفتُ،‌كتطػوير‌ثقافػة‌تػدعم‌ىػذه‌الاسػتًاتيجية،‌تحديػد‌الذيكػل‌

‌ٚ٘."التنظيمي‌ككضع‌الديزانية

التنظيم‌بدءا‌من‌التخطيط‌كالتنفيذ‌كالتقييم،‌كالتخطيط‌‌بالفعل‌تشغيل‌آليات
كبُ‌الوقت‌،‌بُ‌سنة‌كاحدة‌بُ‌الدمارسة‌خلبؿ‌أربعة‌أشهر‌فإنو‌الدعلمتُ‌أك‌الدوظفتُ

                                                           
 ٕٙٔٓ\ٗ\٘سرم‌مرلينا،‌الدقابلة،‌فنشور‌‌ ٙ٘

‌ٕٙٔٓ\ٗ\ٚٔمحمد‌امتُ،‌الدقابلة،‌فنشور:‌‌ ٚ٘
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يدكن‌أف‌تعمل‌بشكل‌الددرسة‌تززنوادم‌الثانوية‌نفسو،‌لضماف‌البرنامج‌بأكملو‌بُ‌
دائما‌إلذ‌أداء‌الدعلمتُ‌كالدوظفتُ‌‌الدافع‌الددرسة‌تززنوادم‌الثانوية‌أداءجيد،‌بٍ‌رئيس‌

‌:كىذا‌ىو‌كفقا‌لتلك‌التي‌نقلها،‌قاـ‌الباحث‌بالدقابلة‌مع‌رئيس‌الددرسة‌كىو‌يقوؿ

‌عندما‌‌ ‌الإنساف ‌لأف ‌كرعاية، ‌توجيو ‌دائما ‌كلضن ‌كتنفيذىا، ‌لذا ‌التخطيط "بعد
‌نعطي‌ ‌الذدؼ، ‌على ‌كليس ‌الدثاؿ ‌سبيل ‌على ‌لزبط، ‌تنفيذ ‌بُ ‌مشاكل تواجو

 ٛ٘‌الاحتفاظ‌بها‌بُ‌ركح‌العمل".الدافع‌إلذ

‌التعلم‌ ‌جهاز ‌ترعت ‌معلم ‌العربية ‌كاللغة ‌الطريقة، ‌الدعلمتُ‌ىو ‌تنفيذ ‌بُ كأما
الكتاب‌العربية‌كالتي‌تشمل‌لقب‌كالتقونً‌التًبوم،‌كالجدكؿ‌الزمتٍ،‌كقائمة‌الكتيبات‌
‌كشركط‌معايتَ‌ ‌الدركس، ‌كخطط ‌كالدنهج، ‌دراسي، ‌فصل ‌برنامج ‌السنوم، كالبرنامج

 (.KKMد‌الأدنى‌)الح
كالعوامل‌المحفزة‌بُ‌التخطيط‌كالتنفيذ‌لتعلم‌اللغة‌العربية‌كعموما‌فقد‌اجتماعيا‌

‌ ‌كحدة ‌مستول ‌تعلم‌(KTSP)الدناىج ‌للمواد ‌الدناىج ‌الإنمائية ‌الأنشطة ‌تنفيذ ‌ككاف ،
‌ ‌كقدرتهم ‌الآخرين، ‌كتعلم ‌العربية ‌من‌ (SDM)اللغة ‌يكفي ‌ما ‌لديها ‌كمعلمة معلما

‌العديد‌من‌الدوضوعات‌التي‌تدعم‌الدرس،‌على‌سبيل‌الدثاؿ،‌قرآف‌الحديث،الدعم‌ك‌
‌ك‌علوـ ‌كالفقو ‌الفقو ‌أصوؿ ‌الحديث، ‌علوـ ‌ىذه‌‌التفستَ، ‌كل ،‌ ‌الأخلبؽ العقيدة

 .الدركس‌الكتاب‌باستخداـ‌اللغة‌العربية

سثثتراتيجية تعلثثيم اللغثثة العربيثثة في مدرسثثة حمزنثثوادى الثانويثثة نهضثثة اإدارة  تقثثونً .6
 الوطن فنشور لومبوك الشرقية
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‌تقييم‌ ‌إجراء ‌كيتم ‌الدينية، ‌الددارس ‌الخارجية ‌العوامل ‌بُ ‌النظر ‌إعادة ‌ىو الأكؿ
قاـ‌الباحث‌بالدقابلة‌لدعرفة‌إلذ‌أم‌مدل‌ىذه‌الكتاتيب‌يدكن‌أف‌تعمل‌بشكل‌جيد،‌

 مع‌رئيس‌الددرسة‌كىو‌يقوؿ‌:

ارس‌الدينية،‌كتقييم‌كل‌ثلبثة‌أشهر‌كلضن‌تنسق‌دائما‌للئبلبغ‌عن‌تطوير‌الدد"
‌."ٜ٘ أداء‌الدعلمتُ‌كالدوظفتُ‌للحصوؿ‌على‌النتائج‌الدرجوة

من‌نتائج‌ىذا‌البياف‌يدكن‌استخلبص‌أف‌عملية‌التقييم‌قد‌نفذ‌كل‌ثلبثة‌أشهر‌
‌مشاكل‌ ‌معها ‌التعامل ‌ليمكن ‌بُ ‌يوفق ‌أف ‌أجل ‌من ‌ذلك ‌يتم ‌التنسيق، ‌شكل بُ

قاـ‌الباحث‌‌ـ‌بو‌الرصد‌كالتدريب،الحقل‌بسرعة،‌بُ‌حتُ‌أف‌تقييم‌الأداء‌الذم‌قا
 بالدقابلة‌مع‌رئيس‌الددرسة‌كىو‌يقوؿ‌:

أم‌نشاط‌بُ‌ىذا‌المجاؿ‌يجب‌أف‌تكوف‌ىناؾ‌مشكلة،‌كالدفتاح‌كالكموف‌كاحد‌"
‌ذلك‌الحتُ‌كلضن‌الرصد‌كالتقييم،‌لأننا‌ ‌كنفذكا ىو‌الاتصالات،‌بعد‌أف‌خططوا

أقل‌الدافع‌للعمل‌بُ‌تنفيذ‌البشر‌الذين‌لا‌تزاؿ‌تواجو‌مشكلة،‌كإذا‌كاف‌ىناؾ‌
أك‌بدكف‌استهداؼ‌بٍ‌لضن‌رصد‌مرة‌أخرل‌كنبقى‌تحاكؿ‌أف‌تفعل‌ذلك‌أف‌ما‌

‌ٓٙ."ىو‌مطلوب‌يدكن‌أف‌تتحقق‌

،‌بعد‌التقييم،‌كاتخاذ‌الإجراءات‌التصحيحية‌اللبزمة‌كالتي‌ىي‌لإدخاؿ‌تحسينات
‌ ‌الباحث‌بالدقابلة‌مع‌رئيس‌الددرسة مع‌عدد‌من‌‌لضن‌تقييم‌الأداء"‌:كىو‌يقوؿقاـ

‌."الدراحل‌بدءا‌من،‌كالتدريب،‌كالتوجيو‌كالتدريب

                                                           
‌ٕٙٔٓ-ٗ-ٕٓمحمد‌آمتُ،‌الدقابلة،‌فنشور‌‌ ٜ٘

‌ٕٙٔٓ-ٗ-ٕٓمي،‌الدقابلة،‌فنشور‌هختَ‌الف‌ ٓٙ
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‌ىو‌ ‌التصحيحية ‌الإجراءات ‌لأداء ‌تقييم ‌من ‌الأخرل ‌الأشكاؿ ‌أف ‌حتُ بُ
‌الطلبب‌بُ‌شكل‌اجتماعات‌لاستيعاب‌تريع‌مدخلبت‌ ‌أكلياء ‌تعبئتها إشراؾ‌يتم

‌:قاـ‌الباحث‌بالدقابلة‌مع‌رئيس‌الددرسة‌كىو‌يقوؿ،‌لإدخاؿ‌تحسينات

إجراءات‌تصحيحية‌الآخر‌ىو‌مع‌تقارير‌متكررة‌لأكلياء‌أمور‌الطلبة‌الآلية‌ىي‌"
تريع‌الأنشطة‌التي‌اضطلع‌بها‌علينا‌تقدنً‌تقرير‌إلذ‌النموذج‌الطلبب‌الوصي‌ىو‌
نوع‌من‌الاجتماع،‌كيجب‌أف‌يكوف‌ىناؾ‌تقييم‌كتطوير‌فهم‌مع‌أكلياء‌الطلبب‌

‌ٔٙ."لدينيةكأبلغنا‌مرافق‌بداية‌دار،‌كتطوير‌الددارس‌ا

القياـ‌بو‌ىو‌إجراء‌دراسة‌مقارنة،‌من‌الدهم‌أف‌ننظر‌إلذ‌أم‌مدل‌شيء‌آخر‌
يتم‌تحقيق‌كالتحسينات‌التي‌يجب‌معالجتها‌فورا،‌كبالتالر‌الحاجة‌إلذ‌دراسة‌مقارنة‌بُ‌
الددارس‌الدينية‌التي‌تعتبر‌أعلى‌من‌الددرسة‌تززنوادم‌الثانوية‌كالنتائج‌لاعتماده،‌بُ‌

(‌ATM) الدختصرة‌بػػػػػػػػػ‌Adopsi, Tiru, Modifikasiل‌أك‌الدعركفة‌باسم‌نسختتُ،‌كتعدي
 ).،‌كتعديلالتقليدالتبتٍ،‌(

بُ‌تعلم‌ بُ‌حتُ‌أجرل‌تقييم‌الدعلم‌للغة‌العربية‌بُ‌الددرسة‌تززنوادم‌الثانوية
‌كالشفوم ‌التحريرم ‌الاختبار ‌ىو ‌العربية ‌اللغة ‌على‌. ‌للرد ‌اختبار ‌ىو ‌كتابي اختبار

‌ ‌بُ‌الأسئلة ‌يكوف ‌أف ‌يدكن ‌السؤاؿ ‌يعطي ‌حتُ ‌بُ ‌الكتابة. ‌بُ ‌مشاكل ‌القياـ أك
شكل‌مكتوب‌كيدكن‌أف‌تكوف‌بُ‌شكل‌شفوم.‌اختبار‌كتابي‌يدكن‌تطبيقها‌على‌
‌اختبارات‌ ‌الدثاؿ، ‌سبيل ‌)على ‌لغة ‌من ‌الدكونات /‌ ‌العناصر ‌لاختبار ‌سواء حد

‌س ‌)على ‌اللغة ‌مهارات ‌لاختبار ‌ككذلك ‌الجملة(، ‌كبناء ‌الدثاؿ،‌الدفردات بيل
‌كالاستماع،‌كالكتابة(.

                                                           
‌ٕٙٔٓ-ٗ-ٕٚمي،‌الدقابلة،‌فنشور‌هالف‌ختَ‌ ٔٙ
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الاختبار‌الشفوم‌ىو‌اختبار‌للرد‌على‌الأسئلة‌أك‌القياـ‌بو‌لإجراء‌شفويا.‌
‌من‌ ‌الجانب ‌من ‌سواء ‌الكلبـ، ‌على ‌القدرة ‌لقياس ‌الدناسب ‌ىو ‌الشفوم الاختبار
النظاـ‌دقة‌كاختيار‌الدفردات،‌كالطلبقة‌بُ‌نطق‌الكلمات‌كالدقة‌بُ‌تقدنً‌الدعلومات‌

‌التجويد ‌ككذلك ‌للمعلومات، ‌الاستجابة ‌أك ‌قياس ‌إلذ ‌بالإضافة الكلبـ،‌‌القدرة.
كيدكن‌استخداـ‌اختبار‌الشفوم‌لقياس‌القدرة‌على‌القراءة.‌من‌خلبؿ‌ىذا‌الاختبار‌
عن‌طريق‌الفم،‌كاختصاص‌فهم‌الطلبب‌من‌النص‌كالقراءة‌الطلبقة،‌الطلبقة‌بُ‌نطق‌

 .الكلمات،‌كالتجويد‌كإتقاف‌القراءة

ستراتيجية تعلثيم اللغثة العربيثة في اعن إدارة  ة نتائج البياناتشمناقالدبحث الثالث  : 
 مدرسة حمزنوادى الثانوية نهضة الوطن فنشور لومبوك الشرقية

كمػػػا‌بُ‌الدبحػػػث‌الأكؿ‌‌‌تبُ‌ىػػػذا‌الدبحػػػث،‌حلػػػل‌الباحػػػث‌عػػػن‌البيػػػانات‌المحصػػػولا
سػػػتًاتيجية‌تعلػػػيم‌اللغػػػة‌العربيػػػة‌بُ‌مدرسػػػة‌تززنػػػوادل‌الثانويػػػة‌بمعهػػػد‌دار‌اإدارة‌كالثػػػاني‌عػػػن‌

من‌حيػث‌تخطيطهػا‌كتنفيػذىا‌كتقويدهػا.‌أمػا‌‌هضتتُ‌نهضة‌الوطن‌فنشور‌لومبوؾ‌الشرقيةالن
 الشرح‌منها‌بالعميق‌فكما‌يلي‌:

سثثتراتيجية تعلثثيم اللغثثة العربيثثة في مدرسثثة حمزنثثوادى الثانويثثة نهضثثة اإدارة تخطثثي   -أ 
 الوطن فنشور لومبوك الشرقية

كاستنادا‌إلذ‌بيانات‌التعرض‌على‌الدناقشة‌الثانيػة،‌فػإف‌البػاحثتُ‌بإجػراء‌تحليػل‌
البيػػانات‌الػػتي‌بً‌الحصػػوؿ‌عليهػػا‌بُ‌الدناقشػػة‌الثانيػػة‌كمػػا‌ىػػو‌موضػػح‌أدناه‌بُ‌تخطػػيط‌

أف‌المحققػػػتُ‌عثػػػركا‌بُ‌التخطػػػيط‌كبمػػػا‌يتفػػػق‌مػػػع‌ الددرسػػػة‌تززنػػػوادم‌الثانويػػػةعملػػػو‌بُ‌
‌الددرسة‌تززنوادم‌الثانويةالاستًاتيجي‌بُ‌‌النظرية‌الدستخدمة‌بُ‌التخطيط
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‌الدد ‌من ‌الرأس ‌الثانويةجعلت ‌تززنوادم ‌الاستًاتيجي‌‌رسة ‌التخطيط عناصر
مثل‌‌رسة‌تززنوادم‌الثانويةالدناسبة‌للتخطيط‌الاستًاتيجي،‌ككاف‌يحتًؼ‌بُ‌تنظيم‌الدد

‌ ‌السنوم، ‌البرنامج ‌تعيتُ ‌بينها؛ ‌فيما ‌الدينية ‌الددارس ‌رئيس ‌فعل كتحفيز‌التخطيط
‌ىيكل،‌ ‌تحديد ‌كالتنظيمية ‌الاستًاتيجية ‌تدعم ‌ثقافة ‌كتطوير ‌كالدوظفتُ، الدعلمتُ

‌كالديزانية.
كبالدثل‌مع‌مدرس‌اللغة‌العربية‌قد‌فعلت‌كظيفتو‌كمدرس‌مع‌جيدا‌أف‌ىذه‌

‌شيء‌ .ىي‌الطريقة ‌الدعلمتُ‌تحضتَ‌كإعداد‌كل قبل‌الدخوؿ‌إلذ‌الفصوؿ‌الدراسية
‌ ‌اللبزمة ‌التًتيبات ‌تدرس،‌موضوع ‌التي ‌الدهارات ‌تناسب ‌ككذلك ‌لتدريسو، كالدناسبة

 كإعداد‌البرنامج‌السنوم،‌برنامج‌فصل‌دراسي،‌كالدنهج،‌كخطط‌الدرس
 
سثثتراتيجية تعلثثيم اللغثثة العربيثثة في مدرسثثة حمزنثثوادى الثانويثثة نهضثثة اإدارة تنفيثث   -ب 

 الوطن فنشور لومبوك الشرقية
كاستنادا‌إلذ‌بيانات‌التعرض‌على‌الدناقشة‌الثانيػة،‌فػإف‌البػاحثتُ‌بإجػراء‌تحليػل‌
البيانات‌التي‌بً‌الحصػوؿ‌عليهػا‌بُ‌الدناقشػة‌الثانيػة‌كمػا‌ىػو‌موضػح‌أدناه‌بُ‌تنفيػذ‌يػتم‌

أف‌المحققػػػػػتُ‌عثػػػػػركا‌بُ‌تنفيػػػػػذ‌كبمػػػػػا‌يتفػػػػػق‌مػػػػػع‌النظريػػػػػة‌الددرسػػػػػة‌تززنػػػػػوادم‌الثانويػػػػػة‌بُ‌
‌الددرسة‌تززنوادم‌الثانوية.تًاتيجية‌بُ‌الدستخدمة‌بُ‌تنفيذ‌الاس

بُ‌تنفيذ‌مديرم‌الددارس‌قد‌فعلت‌كل‌ما‌بً‌التخطيط‌لو‌بيث‌أف‌ما‌كاف‌
تنفيذىا‌بالفعل‌على‌سبيل‌الدثاؿ‌‌رسة‌تززنوادم‌الثانويةالددلسططا‌لو‌من‌قبل‌رئيس‌

‌تدعم‌ :مثل ‌ثقافة ‌كتطوير ‌كالدوظفتُ، ‌الدعلمتُ ‌كتحفيز ‌السنوم، ‌البرنامج تعيتُ
‌.الاستًاتيجية‌كالتنظيمية‌تحديد‌ىيكل،‌كالديزانية
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‌تواجو‌ بعد‌خططت‌كنفذت‌ناظر‌دائما‌توجيو‌كرعاية،‌لأف‌الإنساف‌عندما
‌تحفيزىم‌ ‌مدير ‌تلبي‌الذدؼ، ‌الدثاؿ‌لا ‌كعلى‌سبيل ‌الركح‌الدعنوية، ‌تنفيذ مشاكل‌بُ

‌.على‌مواصلة‌ركح‌العمل

‌تنفيذ ‌بُ ‌العربية ‌اللغة ‌الددرسوف ‌يفعل ‌أف ‌حتُ ‌الاستًاتيجية‌بُ عن‌ .ىذه
‌كالتقونً‌ ‌العنواف، ‌الكتاب‌الذم‌يتضمن‌أيضا ‌العربية ‌اللغة ‌تعليم طريق‌كضع‌جهاز
التًبوم،‌كالجدكؿ‌الزمتٍ،‌كقائمة‌الكتيبات‌كالبرنامج‌السنوم،‌برنامج‌فصل‌دراسي،‌

 (KKM).كالدنهج،‌كخطط‌الدركس،‌كالحد‌الأدنى‌من‌معايتَ‌اكتماؿ‌

تعليم اللغثة العربيثة في مدرسثة حمزنثوادى الثانويثة نهضثة ستراتيجية اتقونً إدارة  -ج 
 الوطن فنشور لومبوك الشرقية

كاستنادا‌إلذ‌بيانات‌التعرض‌على‌الدناقشة‌الثانية،‌فإف‌الباحثتُ‌بإجراء‌تحليل‌
‌إطار‌ ‌بُ ‌أدناه ‌موضح ‌ىو ‌كما ‌الثانية ‌الدناقشة ‌بُ ‌عليها ‌الحصوؿ ‌بً ‌التي البيانات

أف‌المحققتُ‌العثور‌عليها‌بُ‌تقييم‌ما‌كفقا‌لنظرية‌‌م‌الثانويةالددرسة‌تززنوادالتقييم‌بُ‌
 الددرسة‌تززنوادم‌الثانوية.الدستخدمة‌بُ‌تقييم‌استًاتيجي‌بُ‌

‌الددرسة‌عملية‌رصد‌أك‌تقييم‌كل‌ثلبثة‌أشهر‌مع‌التنسيق‌مع‌ قامت‌مديرة
‌اتخ ‌كالتدريب ‌كالتوجيو ‌التدريب، ‌كتبها ‌التي ‌كالإجراءات ‌كالدوظفتُ، اذىا‌الددرستُ
‌أك‌الدؤسسات‌مع‌الدفاىيم‌ ‌مقارنة‌بُ‌الددرسة باسم‌إجراء‌إصلبحات‌لإجراء‌دراسة

Adopsi, Tiru, Modifikasiبػػػػػػػػػ‌‌ ‌ATM) الدختصرة ))‌ ‌كتعديلالتقليدالتبتٍ، أكثر‌) ،
‌.تقدما

الإجراءات‌التصحيحية‌الأخرل‌مع‌تقارير‌متكررة‌لأكلياء‌أمور‌الطلبة‌الآلية‌
ىي‌تريع‌الأنشطة‌التي‌اضطلع‌بها‌علينا‌تقدنً‌تقرير‌إلذ‌النموذج‌الطلبب‌الوصي‌ىو‌

‌ ‌كبناء ‌تقييم ‌ىناؾ ‌يكوف ‌أف ‌كيجب ‌الاجتماع، ‌من ‌الطلبب‌ التفاىمنوع ‌أكلياء مع
 ارس‌الدينيةكأبلغنا‌مرافق‌بداية‌دار،‌كتطوير‌الدد
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 الفصل الخامس
 الخلاصة

 نتائج البحث والتوصيات والدقترحات
‌أثثثثثث نتائج البحث

‌يدكن‌ ‌كالبيانات، ‌التعرض ‌بيانات ‌البحوث، ‌على ‌التًكيز ‌تحليل ‌إلذ استنادا
 للباحث‌تختتم‌ىذه‌النتائج‌على‌النحو‌التالر؛

‌التخطيط‌الاستًاتيجي‌بُ‌تحقيق‌تخطط‌ .ٔ بُ‌التخطيط‌الددرسة‌تززنوادم‌الثانوية
‌‌‌ستًاتيجيالا ‌من ‌الباحث ‌كجد ‌كالدكما ‌كالوثائق، ‌كالدقابلبت ‌تأدتلبحظة

‌ ‌بمناسبة ‌الثانوية ‌تززنوادم ‌ك‌تخطيطال‌عناصرالددرسة ‌كتحفيز‌، ‌السنوم، البرنامج
‌ ‌تحديد ‌كالتنظيمية ‌الاستًاتيجية ‌تدعم ‌ثقافة ‌كتطوير ‌كالدوظفتُ، ‌يكلالذالدعلمتُ

 .،‌ككضع‌ميزانيةظيميالتن
بً‌التخطيط‌كقد‌‌بُ‌الددرسة‌تززنوادم‌الثانوية‌العربيةاللغة‌علم‌كذلك‌لدك‌

كظيفتها،‌كىي‌‌الددرسة‌تززنوادم‌الثانويةفعلت‌الددرستُ‌العربية‌بشكل‌جيد،‌ك‌
‌كل‌ ‌كإعداد ‌تحضتَ ‌الدعلمتُ ‌الدراسية ‌الفصوؿ ‌الدعلمتُ ‌دخوؿ ‌قبل ‌طريق عن
‌الدناسبة‌ ‌الدهارات ‌كأيضا ‌تدريسها ‌يتم ‌كالدناسبة ‌اللبزمة ‌التًتيبات ‌موضوع شيء

‌.تدرس،‌كإعداد‌البرنامج‌السنوم،‌برنامج‌فصل‌دراسي،‌كالدنهج،‌كخطط‌الدرس
‌بً‌التخطيط‌لو‌بيث‌بً‌‌ويةالددرسة‌تززنوادم‌الثانأف‌تنفيذ‌ك‌ .ٕ قد‌فعلت‌كل‌ما

البرنامج‌السنوم،‌ك‌الددرسة‌تززنوادم‌الثانويةتنفيذ‌ما‌كاف‌لسططا‌من‌قبل‌رئيس‌
كتحفيز‌الدعلمتُ‌كالدوظفتُ،‌كتطوير‌ثقافة‌تدعم‌الاستًاتيجية،‌كتطوير‌ثقافة‌تدعم‌

 .الاستًاتيجية،‌كتحديد‌الذيكل‌التنظيمي،‌ككضع‌الديزانية
‌خطط ‌أف ‌بعد ‌رئيس ‌كنفذكا ‌الثانويةوا ‌تززنوادم ‌توجيو‌‌الددرسة دائما

‌لرئيس‌ ‌كفقا ‌ليس ‌تنفيذ ‌إف ‌الاستًاتيجية، ‌تنفيذ ‌بُ ‌كالدوظفتُ ‌الدعلمتُ كرعاية
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دائما‌تحفيز‌الدوظفتُ‌بيث‌الدعلمتُ‌كالحفاظ‌‌الددرسة‌تززنوادم‌الثانويةالدستهدفة‌
 .على‌الركح‌بُ‌العمل

‌الددرسة‌تززنوادم‌الثانويةلغة‌العربية‌بُ‌أما‌بالنسبة‌للمدرستُ‌يتكلموف‌ال
‌التي‌تتضمن‌عنواف‌ ‌كتاب‌العربية ‌تعلم ‌الجهاز ‌ىو‌تجميع ‌الاستًاتيجية ‌تنفيذ بُ
‌برنامج‌ ‌السنوم، ‌كالبرنامج ‌الكتيبات ‌كقائمة ‌الزمتٍ، ‌كالجدكؿ ‌التًبوم، كالتقونً

دنى‌فصل‌دراسي،‌كالدنهج،‌كخطط‌الدركس،‌كمعايتَ‌للتأكد‌من‌اكتمالذا‌الحد‌الأ
(KKM). 

‌ل‌الباحث‌عندبما‌فيو‌الكفاية،‌كما‌رأ‌الددرسة‌تززنوادم‌الثانويةكأما‌التقييم‌بُ‌ .ٖ
عملية‌‌تززنوادم‌الثانوية:‌كقد‌تأدل‌رئيس‌الددرسة‌الدلبحظة‌كالدقابلبت‌كالوثائق

لددرستُ‌كالدوظفتُ،‌كالإجراءات‌التي‌‌باتقييم‌كل‌ثلبثة‌أشهر‌مع‌التنسيق‌رصد‌ك‌
‌دراسية‌ ‌كإدخاؿ‌تحسينات‌مع‌زيارة ‌كالتدريب، ‌التدريب‌اتخذت‌كالتوجيو كتبها
‌مع‌ ‌معركؼ ‌مفهوـ ‌كيستخدـ ‌تقدما، ‌أكثر ‌ىي ‌التي ‌الدؤسسة ‌أك ‌الددرسة إلذ

Adopsi, Tiru, Modifikasiالدختصرة‌بػػػػػػػػػ‌ (ATM‌))‌،ٍكتعديلالتقليدالتبت‌،.(‌‌
‌الطلبة،‌ك‌ ‌أمور ‌لأكلياء ‌متكررة ‌تقارير ‌كىي ‌التقييم، ‌بُ ‌أخرل إجراءات

ىو‌قدنً‌تقرير‌إلذ‌النموذج‌الطلبب‌ك‌كالآلية‌ىي‌تريع‌الأنشطة‌التي‌بً‌القياـ‌بو‌ت
نوع‌من‌الاجتماع،‌كيجب‌أف‌يكوف‌ىناؾ‌تقييم‌ىذا‌بناء‌تفاىم‌مع‌أكلياء‌الطلبة‌

 .يةكذكرت‌ككالة‌من‌الدرفق‌كتطوير‌الددارس‌الدين
‌بػػػػػػػػ.‌التوصيات

‌تقدنً‌ ‌الباحث ‌فيود ‌الباحث ‌عليها ‌حصل ‌التي ‌البحث ‌نتيجة ‌على بناء
‌لإ ‌حق ‌لو ‌لدن ‌تززنوادلالتوصيات ‌مدرسة ‌بُ ‌العربية ‌اللغة ‌تعليم ‌إستًاتيجية ‌دارة

‌منها:‌‌بمعهد‌نهضة‌الوطن‌فنشور‌لومبوؾ‌الشرقية‌لثانويةا
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‌بمعهد‌نهضة‌الوطن‌فنشور‌لومبوؾ‌الشرقية‌لثانويةا‌درسة‌تززنوادلرئيس‌الدعلى‌ .1
الطلبة‌رئيس‌الددرسة‌‌ستعملبف‌اللغة‌العربية‌ككلفإكثار‌الأنشطة‌كالتعليمية‌التي‌ت

 ‌.للتلم
 علمعلى‌الد .2

بُ‌‌كعلى‌الددبر‌كالددبرة‌أف‌يأدين‌كل‌ما‌أمر‌الددير‌كالبرامج‌الذم‌قد‌ثبت‌كتكوف
يكلفهم‌أف‌‌شور‌لومبوؾ‌الشرقيةبمعهد‌نهضة‌الوطن‌فن‌لثانويةا‌مدرسة‌تززنوادل

كيوقظوا‌هممهم‌كيحفظوىا‌خاصة‌بُ‌تعليم‌اللغة‌بمنفرد‌ما‌تعليم‌حتى‌يتعودكف‌يلعللت
 العربية‌لأف‌لكل‌أىداؼ‌يحتاج‌إلذ‌همة‌عالية‌كقوية.

‌العربية‌ .3 مهارة‌‌ترقية‌الدهارات‌اللغوية‌الأربع‌مهمة‌بُإدارة‌إستًاتيجية‌تعليم‌اللغة
 .الإستماع،‌كالكلبـ،‌كالكتابة‌كالقراة

 ىذا‌البحث‌يحتاج‌إلذ‌الإستمرار‌للتعميق‌كالتحقق‌ك‌ .4
‌

‌جػػػػػ.‌الدقتًحات‌
‌ىذا‌ ‌بُ ‌أف ‌الباحث ‌عرؼ ‌لذلك ‌كالنسياف، ‌الخطاء ‌لزل ‌الإنساف إف
‌من‌النقصاف‌كبعيد‌عن‌الكماؿ،‌لأف‌الباحث‌جدد‌بثو‌ البحث‌الباحث‌كثتَا

بمعهد‌‌لثانويةا‌تيجية‌تعليم‌اللغة‌العربية‌بُ‌مدرسة‌تززنوادلإدارة‌إستًاخاصا‌بُ‌
‌الدقتًحات‌فنهضة‌الوطن‌فنشور‌لومبوؾ‌الشرقية أف‌يتطوركا‌‌‌القارئتُ‌على.‌كأما

‌ ‌البحث ‌تززنوادللإىذا ‌مدرسة ‌بُ ‌العربية ‌اللغة ‌تعليم ‌إستًاتيجية ‌لثانويةا‌دارة
‌الشرقية ‌لومبوؾ ‌فنشور ‌الوطن ‌نهضة ‌ناجحاأك‌بمعهد ‌إدارة‌ثر ‌بُ ‌خاصة

لنموة‌الدتعلقة‌الدواد‌‌بطريقة‌جيدة‌أك‌إبتكارية‌جيدة‌‌إستًاتيجية‌تعليم‌اللغة‌العربية
 اللغوية.‌
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 قائمة الدصادر و الدراجع
‌ 

 الدصادر -

 القرآف‌الكرنً

‌قاموس‌الدنور‌

 الدراجع العربية .‌أ

‌ ‌الدعيلج، ‌العزيز ‌عبد ‌التًبويةإبراىيم ‌كالإدارة ‌العامة ‌‌.الإدارة ‌الركاد،‌عماف: دار
ٕٓٓٛ 

‌ ‌الدين، ‌بر ‌التدريس،أكريل ‌إبراىيم،‌‌مهارات ‌مالك ‌مولانا ‌جامعة ‌مطبعة مالانق:
ٕٓٔٔ‌

‌ٕٚٓٓ.‌مكتبة‌جرير،‌التعلم‌الدبتٍ‌على‌العقل،الطبعة‌الأكلذ‌إيريك‌جينسن،

‌ ‌كأصحابو، ‌أتزد‌غبارم ‌ثائر ‌النفس، ‌كعلم ‌مكتبة‌البحث‌النوعي‌بُ‌التًبية عماف:
‌ٜٕٓٓالمجتمع‌العربي،‌

‌ ‌حافظ، ‌صبرل ‌محمد ‌ك ‌أتزد ‌فرج ‌حافظ ‌التًبوية. ‌الدؤسسات ‌عالد‌إدارة القاىرة:
‌ٖٕٓٓالكتب،‌

بتَكت:‌دار‌البحث‌العلمي‌أساسيتو‌النظرية‌كلشارستو‌العمالية،‌رجاء‌كحيد‌دكيدرم،‌
‌ٕٓٓٓالفكر،‌

 ٜٜٔٔالرياض:دار‌الشواؼ،‌تدريس‌فنوف‌اللغة‌العربية،‌‌على‌أتزد‌مدكور،

 ٜٕٓٓتر،‌ متاراـ:‌مؤسسة‌الد‌مدخل‌إلذ‌تدريس‌اللغة‌العربية.فتح‌الدوجود،‌
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‌ الخنفرم مطلق بن محمد بن فيصل  القدرة لتحستُ الإستًاتيجية الإدارةالقحطاني،
‌لدعايتَ للشرآات التنافسية الشاملة‌ الجودة كإدارة الإستًاتيجي الأداء كفقان
‌ٕٓٔٓالبريطانية، الدكلية الدتحدة:‌الجامعة الدملكة

مالانج:‌الندكة‌الدكلية‌حوؿ‌تجربة‌تعليم‌اللغة‌العربية‌بُ‌إندكنيسيا،‌لرموعة‌البحوث،‌
 ٕٔٔٓالجامعة‌مولانا‌مالك‌إبراىيم‌مالانج،‌

مكة:ترعة‌أـ‌القرم،‌‌تعليم‌اللغة‌العربية‌للناطقتُ‌بلغات‌أخرل،لزمود‌كامل‌الناقو،‌
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