
 إستراتيجية رئيس المدرسة في تأهيل مدرسي اللغة العربية
  في المدرسة المتوسطة الإسلامية الحكومية بباتو

 والمدرسة المتوسطة الإسلامية سوريا بووانا بمالانج
 

 
 رسالة الماجستير

 

 

 

 إعداد:

 إيرا آنيتي
 ٖٕٖٚٓٓٚٔرقم التسجيل: 
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 إستراتيجية رئيس المدرسة في تأهيل مدرسي اللغة العربية
  في المدرسة المتوسطة الإسلامية الحكومية بباتو

 والمدرسة المتوسطة الإسلامية سوريا بووانا بمالانج

 
 رسالة الماجستير

 

 عة مولانا مالك إبراىيم الإسلامية الحكومية مالانج ىذه الرسالة تقدم إلى جام
 لاستيفاء شرط من شروط الحصول على درجة الداجستير في تعليم اللغة العربية

 

 

 إعداد:

 إيرا آنيتي
 ٖٕٖٚٓٓٚٔرقم التسجيل: 

  

 

 

 

 

 

 

 قسم تعليم اللغة العربية
 كلية الدراسات العليا

 ومية مالانججامعة مولانا مالك إبراهيم الإسلامية الحك
5102 
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 الإستهلال

 

 

 رَعِيَّتِوِ" عَنْ  مَسْئُول   وكَُلُّكُمْ  راَع   "كُلُّكُمْ 

 )رواه البخاري ومسلم(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 د 

 

 الإهداء

 

 أىدي ىذه الرسالة إلى:

تربية  نيربيا نياللذحسنية جعفر الداجستيرة  يوأم لوكوت ناسوتيون الداجستيرأبي 
كون قادرة على إتمام أروحية حتى  مادية كانت أم وتعب وقد أنفقا ليبكل جهد  حسنة

 "صغيرة فرلي ولوالدي وارحمهما كما ربيانيربّ اغفي ىذه الجامعة " دراستي

 وريني أماليا، وألين فطريان، ولدا الكبيرات وأخواتي الإحسان أدرى الكبير أخي
 دراستي إتمام في يحثوني الذين داريا عن

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ه 

 

 كلمة الشكر والتقدير

 

بسم الله الرحمن الرحيم، الحمد لله رب العالدين والصلاة والسلام على أشرف 
 الأنبياء والدرسلين وعلى آلو أجمعين، وبعد.

تسر الباحثة إنتهاء كتابة ىذه الرسالة العلمية للماجستير، وىنا تريد الباحثة أن 
ساعدىا على  تقدم من صميم قلبها العميق أجزل الشكر وأثمن التقدير لدن قد ساىم و 

 كتابة ىذه الرسالة، وىم:

الأستاذ الدكتور موجيا راىرجو الداجستير، مدير جامعة مولانا مالك إبراىيم  .ٔ
 الإسلامية الحكومية بمالانج.

الأستاذ الدكتور بحر الدين الداجستير مدير الدراسة العليا، والدكتور ولدانا ورغاديناتا  .ٕ
جامعة مولانا مالك إبراىيم الإسلامية  الداجستير رئيس قسم تعليم اللغة العربية

 الحكومية بمالانج.

الأستاذ الدكتور مهيمن الداجستير بصفتو الدشرف الأول. والدكتور منير العابدين  .ٖ
الداجستير بصفتو الدشرف الثاني، اللذان وجها الباحثة وأرشداىا وأشرفا عليها بكل 

 اىتمام وصبر وحكمة في كتابة ىذه الرسالة.

 إلى خاصة العربية اللغة تعليم قسم العليا الدراسات كلية في اتذة المحتًمينالأس جميع .ٗ
 الحميد الداجستير. والدكتور محمد عبد ولدانا ورغاديناتا الداجستير، الدكتور

رئيس الددرسة الدتوسطة الإسلامية الحكومية بباتو ورئيس الددرسة الدتوسطة الإسلامية  .٘
درسين والتلاميذ والتلميذات في تلك الددرستين الذين سوريا بووانا بمالانج، وجميع الد

 ساعدوا الباحثة في كتابة  ىذه رسالة الداجستير.



 و 

 

 .العربية اللغة تعليم قسم العليا الدراسات كلية في وأخواتي إخواني وجميع .ٙ

ىذا، والله أسأل أن تكون أعمالذم مقبولة ومثابة، وتكون رسالة الداجستير ىذه 
 اد والبلاد، آمين. نافعة ومفيدة للعب

 

 م ٕ٘ٔٓمالانج،  دييسمبر 

 الباحثة،

 

 إيرا آنيتي
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 ط 

 

 إقرار الطالبة

 
 أنا الدوقعة أدناه، وبياناتي كالآتي:

 الإسم : إيرا آنيتي

 ٖٕٖٚٓٓٚٔرقم التسجيل : 

في الددرسة الدتوسطة  ة العربيةإستًاتيجية رئيس الددرسة في تأىيل مدرسي اللغ العنوان :
 والددرسة الدتوسطة الإسلامية سوريا بووانا بمالانج الإسلامية الحكومية بباتو

 
أقر بأن ىذه الرسالة التي حضرتها لتوفير شرط للحصول على درجة الداجستير في 

لحكومية تعليم اللغة العربية كلية الدراسات العليا بجامعة مولانا مالك إبراىيم الإسلامية ا
مالانج، حضرتها وكتبتها بنفسي وما زورتها من إبداع غيري أو تأليف الآخر. وإذا ادعى 
أحد استقبالا أنها من تأليفو وتبين أنها فعلا ليست من بحثي فأنا أتحمل الدسؤولية على 
ذلك، ولن تكن الدسؤولية على الدشرف أو على كلية الدراسات العليا بجامعة مولانا 

 يم الإسلامية الحكومية مالانج.مالك إبراى

 ىذا، وحررت ىذا الإقرار بناء على رغبتي الخاصة ولم يجبرني أحد على ذلك. 
 

 م ٕ٘ٔٓباتو،  سبتمبر 
 الطالبة الدقرة،

 

 

 إيرا آنيتي



 ي 

 

 مستخلص البحث
الإسلامية  في الددرسة الدتوسطة إستًاتيجية رئيس الددرسة في تأىيل مدرسي اللغة العربيةم.  ٕ٘ٔٓإيرا آنيتي، 

، رسالة الداجستير، قسم تعليم اللغة العربية، كلية والددرسة الدتوسطة الإسلامية سوريا بووانا بمالانج الحكومية بباتو
( الأستاذ الدكتور مهيمن ٔالدراسات العليا جامعة مولانا مالك إبراىيم الإسلامية الحكومية مالانج. الدشرف: 

 بدين الداجستير.( الدكتور منير العإالداجستير، 
 ةالإستًاتيجية، رئيس الددرسة، التأىيل، مدرسي اللغة العربيالكلمات الأساسية: 

تؤثر كفاءة رئيس الددرسة في تدبير العناصر الددرسية على نجاح أو فشل التًبية والتعليم في الددرسة، لأن 
ملية التعليم بدون الآثار العظيمة في تطوير عتعطي  واد والوسائل والتكلفة لنجميع الدكونات في عملية التعليم: الد

ج إلى رئيس الددرسة الناجح كالددير في البيئة الددرسية تأىيل مدرسي اللغة العربية إحتا ، لذلك لالددرس الدؤىل
 .جحة وتعليم اللغة العربية الفعاللتحقيق مؤسسة التًبية الإسلامية النا

في  ية رئيس الددرسة في تأىيل مدرسي اللغة العربيةستًاتيجوصف عن امن ىذا البحث ىي ال ىدافالأ
. كانت ثلاثة تركيز والددرسة الدتوسطة الإسلامية سوريا بووانا بمالانج الددرسة الدتوسطة الإسلامية الحكومية بباتو

( ما ٕاللغة العربية،  لدى رئيس الددرسة لتأىيل مدرسي ( ما البرامج المحاولةٔبحوث في ىذا البحث ىي ال
 ( وكيف مراقبة رئيس الددرسة فيو.ٖرئيس الددرسة للحصول عليو،  تًاتيجياتاس

وأما الدنهج أو الأسلوب الذي اتبعتو الباحثة في ىذا البحث فهو  .النوعي ىذا البحث يستخدم الددخل
نات بإنقاص تحليل البياالدلاحظة، والدقابلة، والوثائق، و منهج دراسات الحالة الدتعددة. وأسلوب جمع البيانات ىو 

البيانات، وعرض البيانات، واستنتاج البيانات. والتحقيق من صحة البيانات بطويل الوقت للمشاركة، والدثابرة على 
 الدلاحظة، والتثليث بالدصادر والطريقة.

في الددرسة الدتوسطة  ستًاتيجية رئيس الددرسة في تأىيل مدرسي اللغة العربيةوأما نتائج البحث عن ا
لدى رئيس  ( البرامج المحاولةٔ) فهي والددرسة الدتوسطة الإسلامية سوريا بووانا بمالانج الحكومية بباتو الإسلامية

التدريبات، وورشة العمل، ومنظمة الدشاورة لددرسي الدادة الدراسية،  سة لتأىيل مدرسي اللغة العربية ىيالددر 
رئيس الددرسة للحصول عليو ىي  إستًاتيجيات( ٕالأسبوعي والشهري، )والبرنامج اليومي، وبرنامج الجلسة 

 الشهري اللقاء عقدو  اشتًاك الددرسين إلى التدريبات، وورشة العمل، ومنظمة الدشاورة لددرسي الدادة الدراسية،
اىتمام بحاجات و التعلم الذاتي، الددرسين على مواصلة دراستهم إلى الدراسات العليا و  حثو  ،الددرسين لتوجيو

( ومراقبة رئيس ٖديد الجداول، والوسائل التعليمية، وتصميم الدراسة، وإعطاء الوقت للمشاورة، )الددرسين، وتح
 ، وزيارة الفصل.ربية ىي من خلال مراقبة الإدارةالددرسة في تأىيل مدرسي اللغة الع
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Success or failure of madrasah education and learning is strongly 

influenced by the ability of headmaster in managing each part of madrasah, 

because all parts such as materials, facilities and costs will not give a great 

influence in the development of learning process in the absence of professional 

teachers. Therefore, to improve the professionalism of Arabic teacher, the 

headmaster competence figure is needed as a manager in the school environment 

to realize the successful educational institutions of islamic and Arabic learning. 

This study aims to reveal and describe the headmaster strategy in 

improving the professionalism of Arabic teacher at MTs Negeri Batu and MTs 

Surya Buana Malang. There are three research focuses, namely, what are the 

programs of the headmaster, what are the strategies of the headmaster in 

improving the professionalism of Arabic teacher and how monitor conducted by 

the headmaster in improving the professionalism of teachers of Arabic language.  

This study used a qualitative approach with the method or type of multi 

cases of study research. The data is collected by observation, interviews and 

documentation. Analysis of data is cunducted by the data reduction, data 

presentation and conclusion. Checking the validity of the data is by extending the 

time, observation perseverance and triangulation of sources and methods. 

The results of research on strategies of the headmaster in improving the 

professionalism of Arabic teachers at MTs Negeri Batu and MTs Surya Buana 

Malang, (1) the pursued program headmaster are conducting training, workshop, 

meetings similar subject teachers (MGMPS), daily program, weekly and monthly 

meeting. (2) the strategies of the headmaster to improve the professionalism of 

teachers of Arabic is by involving teachers in training, workshops and MGMPS, 

held such a monthly meeting for founding the teachers, motivate teachers to 

further study and learn independently, taking care of teachers, schedulling, 

facilities, instructional design, take the time for a meeting and sharing, (3) 

monitoring headmaster in improving the professionalism of teachers of Arabic 

that is through administrative oversight and supervision of classroom visits. 
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Sukses tidaknya pendidikan dan pembelajaran di madrasah sangat 

dipengaruhi oleh kemampuan kepala madrasah dalam mengelola setiap komponen 

madrasah, karena seluruh komponen seperti materi, sarana dan biaya tidak akan 

memberi pengaruh yang besar dalam pengembangan proses pembelajaran tanpa 

adanya guru yang profesional. Oleh karena itu untuk meningkatkan 

profesionalisme guru bahasa Arab dibutuhkan figur kepala madrasah yang 

kompeten sebagai manajer di lingkungan sekolah untuk mewujudkan lembaga 

pendidikan Islam dan pembelajaran bahasa Arab yang sukses. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengungkap dan mendeskripsikan tentang 

strategi kepala madrasah dalam meningkatkan profesionalisme guru bahasa Arab 

di MTs Negeri Batu dan MTs Surya Buana Malang. Ada tiga fokus penelitian 

yaitu: apa saja program dan strategi kepala madrasah dalam meningkatkan 

profesionalisme guru bahasa Arab serta bagaimana pengawasan yang dilakukan 

kepala madrasah dalam meningkatkan profesionalisme guru bahasa Arab tersebut. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan metode atau 

jenis penelitian studi multi kasus. Teknik pengumpulan data dilakukan melalui 

observasi, wawancara dan dokumentasi. Analisis data dengan cara reduksi data, 

penyajian data dan penarikan kesimpulan. Pengecekan keabsahan datanya yaitu 

dengan perpanjangan waktu partisipan, ketekunan pengamatan dan triangulasi 

sumber dan metode. 

Adapun hasil penelitian tentang strategi kepala madrasah dalam 

meningkatkan profesionalisme guru bahasa Arab di MTs Negeri batu dan MTs 

Surya Buana Malang adalah: (1) program yang diupayakan kepala madrasah 

antara lain pelatihan, workshop, musyawarah guru mata pelajaran sejenis 

(MGMPS), program harian, rapat mingguan serta rapat bulanan, (2) strategi 

kepala madrasah untuk meningkatkan profesionalisme guru bahasa Arab yaitu 

dengan mengikutsertakan guru dalam pelatihan, workshop dan MGMPS, 

mengadakan pertemuan bulanan untuk pembinaan guru, memotivasi guru untuk 

studi lanjut dan belajar mandiri, memperhatikan kesejahteraan guru, pengaturan 

jadwal, sarana dan prasarana, desain pembelajaran, meluangkan waktu untuk 

pertemuan dan sharing, serta (3) pengawasan kepala madrasah dalam 

meningkatkan profesionalisme guru bahasa Arab yaitu melalui pengawasan 

administrasi dan supervisi kunjungan kelas. 



 م 

 

 محتويات البحث
 

 أ ...................................................................... صفحة الغلاف
 ب ................................................................... صفحة الدوضوع

 ج ........................................................................ الإستهلال
 د ............................................................................ الإىداء

 ه ............................................................... لمة الشكر والتقديرك
 ز ..................................................................... موافقة الدشرف

 ح ................................................... الدوافقة والاعتماد من لجنة الدناقشة
 ط ....................................................................... إقرار الطالبة

 ي ................................................................. مستخلص البحث
 ك .................................................... مستخلص البحث باللغة الإنجليزية

 ل ................................................. مستخلص البحث باللغة الإندونيسية
 م .................................................................... محتويات البحث

 ف ..................................................................... قائمة الجداول
 ص ............................................................... قائمة الرسوم البيانية

 ق ..................................................................... قائمة الدلاحق
 

 ل: الإطار العامالفصل الأو 
 ٔ ............................................................. مقدمة .أ 

 ٘ ..................................................... أسئلة البحث .ب 

 ٙ ................................................... أىداف البحث .ج 

 ٙ ..................................................... فوائد البحث .د 

 ٚ .................................................... حدود البحث .ه 



 ن 

 

 ٛ ................................................. الدراسات السابقة .و 

 ٖٔ .............................................. تحديد الدصطلحات .ز 
 

 الفصل الثاني: الإطار النظري
 ٗٔ .................................... مفهوم استًاتيجية رئيس الددرسة .أ 

 ٗٔ ............................................ مفهوم الاستًاتيجية .ٔ

 ٘ٔ ........................................... مفهوم رئيس الددرسة .ٕ

 ٚٔ ................................. مفهوم تأىيل مدرسي اللغة العربية .ب 

 ٚٔ ................................................ مفهوم التأىيل .ٔ

 ٕٗ .................................... مفهوم مدرسي اللغة العربية .ٕ

 ٖٓ .............. إستًاتيجية رئيس الددرسة في تأىيل مدرسي اللغة العربية .ج 

 ٖٓ ....... البرامج المحاولة لدى رئيس الددرسة لتأىيل مدرسي اللغة العربية .ٔ

إستًاتيجيات رئيس الددرسة للحصول على تأىيل مدرسي اللغة  .ٕ
 ٕٖ ........................................................ العربية

 ٖ٘ ................. تأىيل مدرسي اللغة العربيةمراقبة رئيس الددرسة في  .ٖ
 

 الفصل الثالث: منهجية البحث
 ٗٗ ............................................ مدخل البحث ومنهجو . أ

 ٘ٗ ................................................... حضور الباحثة . ب

 ٘ٗ .................................................. مصادر البيانات . ج

 ٙٗ ..............................................أسلوب جمع البيانات . د

 ٛٗ .................................................... تحليل البيانات . ه

 ٜٗ ................................................. تصحيح البيانات . و
 



 س 

 

 الفصل الرابع: نتائج البحث وتحليلها
 ٔ٘ .............................................. أ.لمحة عن مكان البحث

 ٔ٘ ................ ة الإسلامية الحكومية بباتو. لمحة عن الددرسة الدتوسطٔ
 ٙ٘ ............ . لمحة عن الددرسة الدتوسطة الإسلامية سوريا بووانا بمالانجٕ

 ٔٙ .................................................. ب. عرض البيانات
 ٔٙ ............. . البيانات في الددرسة الدتوسطة الإسلامية الحكومية بباتؤ

 ٖٙ .... أ( البرامج المحاولة لدى رئيس الددرسة لتأىيل مدرسي اللغة العربية
س الددرسة للحصول على تأىيل مدرسي اللغة ب( إستًاتيجيات رئي

 ٙٙ ........................................................ العربية
 ٜٙ ............. ج( مراقبة رئيس الددرسة في تأىيل مدرسي اللغة العربية

. البيانات في الددرسة الدتوسطة الإسلامية الحكومية سوريا بووانا ٕ
 ٔٚ .......................................................... بمالانج

 ٘ٚ .... أ( البرامج المحاولة لدى رئيس الددرسة لتأىيل مدرسي اللغة العربية
يجيات رئيس الددرسة للحصول على تأىيل مدرسي اللغة ب( إستًات

 ٛٚ ....................................................... العربية 
 ٔٛ ............. ج( مراقبة رئيس الددرسة في تأىيل مدرسي اللغة العربية

 ٗٛ ................................................... ج. تحليل البيانات
 ٘ٛ ...... . البرامج المحاولة لدى رئيس الددرسة لتأىيل مدرسي اللغة العربيةٔ
لغة . إستًاتيجيات رئيس الددرسة للحصول على تأىيل مدرسي الٕ

 ٚٛ ........................................................... العربية
 ٜٛ ................ . مراقبة رئيس الددرسة في تأىيل مدرسي اللغة العربيةٖ

 ٜٗ .................................................... د. نتائج البحث
 ٜٗ ........ . نتائج البحث في الددرسة الدتوسطة الإسلامية الحكومية بباتؤ



 ع 

 

 ٜٙ .... . نتائج البحث في الددرسة الدتوسطة الإسلامية سوريا بووانا بمالانجٕ
 

 الفصل الخامس: مناقشة البيانات
 ٜٜ ...... برامج المحاولة لدى رئيس الددرسة لتأىيل مدرسي اللغة العربية. الٔ
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 الفصل الأول

 الإطار العام

 

 مقدمة .أ 

الددرسون  ددبلاد الدسلمين. ويحنجاح أو فشل الأمة في البلد من تؤثر التًبية على 
على النظام، والنشاط، والأخلاق  ونعتمدإلى حد كبير، لأنهم ي نجاح التعليم الدؤىلون

 تكاسلون أوأما الددرسون ي والعكس الكريمة، وتركيز الأفكار، وتعزيز الجودة وغيرىا.
 التعليم لأن تلك الصفات تشير إلى فشلالوقت فهم سيؤثرون على و  يهملون بالنظام

 1عدم الرغبة في نجاح التعليم خاصة والتًبية عامة.

 التجديف الددرس ونال ،الأبطال المجهولين من يعد الددرس كان تارةلذلك، 
 ومن. الإندونيسية التًبية جودة بضعف يرتبط التجديف وذلك. أخرى تارة القبيح

 الذي الخبر من سمعنا مما ونادر تربيتهم، في الددرس فشل إلى الطلاب فشل يؤدى الآسف
 التًبية حكم من الاصطلاح وىناك. الناجحين الطلاب تربية في الجيد مدرس تقدير يرفع

 نجح وكلما الددرس أخطأ الطالب فشل كلما الإندونيسية التًبية عادة بأن الإندونيسية
 2.سواه دون نجح البالط

سانوسي من جامعة التًبية الإندونيسية بباندونج: "كثير من المجتمع  قال
متشككون بمهنة الددرس، أىذه الدهنة للمحتًفين فحسب، أم كذلك للعوام دون الكفاءة 

والآن، ليس من أمر عجيب لكثرة الددرسين يدرسون خارج   3الخاصة في التعليم؟".

                                                           
1
Ahmad Barizi, Menjadi Guru Unggul (Jogjakarta: Ar-Ruzz Media, 2009), hlm. 137. 

2
Momon Sudarma, Profesi Guru: Dipuji, Dikritisi, dan Dicaci (Jakarta: PT Raja Grafindo 

Persada, 2013), hlm. 5. 
3
Martinis Yamin, Profesionalisasi Guru dan Implementasi KTSP (Jakarta: Gaung Persada 

Press, 2009), hlm. 45. 
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ثال: الدتخرجون في كلية غير التًبية يعلمون في الددارس بدون كفاءتهم، على سبيل الد
الدعارف والخبرات عن منهج التعليم، وىذه الدشكلة ىي سلسلة من قلة الاحتًام لدهنة 

ولديو الدعارف والخبرات عن  الددرس الدؤىل ينبغي لدهنة التديس أن تتكون من التدريس.
تلميذ. ىذه الحالة تعتبر على مهنة التدريس من التعليم، لأنو يدرس الإنسان الآخر يعني ال

 4الأعمال التي فيها مستقبل منخفض من مهنة الطب أو الطيار أو الأعمال الاقتصادية،
حتى كثير من الددرسين يعملون الأعمال الأخرى لوفاء الاحتياجات الدادية والاقتصادية 

 بدلا من تطوير كفائتهم الدهنية.

ناحية الأزمنة وتغير الدناىج التدريسية التي وضعتها  وجاءت الدشكلة الأخرى من
الحكومة، كما قال أبو الدين ناتا: يجب على الددرس أن يطور معارفو منذ وقت إلى وقت 

 5وفقا لتغير الزمان وتقدم العلوم والتكنولوجيا.

من وزير التًبية الوطنية  يرخفي ىذا الأ التقرير وبتلك الدشكلات الكثيرة قد صدر
 قسم في من الدتخرجين وىو الددرس أن يعلم في الددرسة عن جواز 2003سنة  34رقم 
ذه الشهادة أخرجتها الجامعات التًبية بشرط لديهم الشهادة في التعليم. وكانت ى غير
 6ة التًبية.بكلي

صدر القانون نحو نظام التًبية الوطنية ونحو الددرس والمحاضر، فتغير مصير  ثم قد
مصيرىم لم يكن مبنيا. ولكن بهذا مع أن بعض الناس يقولون إن تغيير  الددرس والمحاضر،

ة، على الأقل. خصوصا في آراء الحكومالقانون تغيرت آراء المجتمع نحو الددرس والمحاضر 
 7بهذا  القانون  كانت الحكومة وصفت أنها قد اىتمت بالددرس والمحاضر.
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Ahmad Barizi, Menjadi Guru Unggul (Jogjakarta: Ar-Ruzz Media, 2009), hlm. 138. 

5
Abuddin Nata, Manajemen Pendidikan: Mengatasi Kelemahan Pendidikan Islam 

Indonesia (Jakarta: Kencana, 2007), hlm. 147. 
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Martinis Yamin, Profesionalisasi Guru dan Implementasi KTSP (Jakarta: Gaung Persada 

Press, 2009), hlm. 45. 
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Momon Sudarma, Profesi Guru: Dipuji, Dikritisi, dan Dicaci (Jakarta: PT Raja Grafindo 

Persada, 2013), hlm. 3. 
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مكتوب أن  درس والمحاضرعن الد 2فصل الو  2005سنة  14إن في القانون رقم 
في الدرحلة الابتدائية، والدرحلة الدتوسطة، ومرحلة تعليم  للمدرس منزلة كالفئة الدهنية

والبيان السابق  الطفولة الدبكرة على خط التعليم الرسمي مناسبا بنظام القانون الإندونيسي.
رس ىو من يعني الفصل الثاني تأكيد من تعريف الددرس كما عرفو القانون بأن الدد

الدهنيين بمهنتو الأولى ىي التًبية، والتعليم، والتوجيو، والتدريب، والتقييم، والتقونً نحو 
الطلاب في تربيتهم منذ الطفولة على الخط الرسمي، والدرحلة الابتدائية، والدرحلة 

 8الدتوسطة.

الدهنة أو  الحرفانية ىي 4أية  4فصل  2005سنة  14 إعتمادا على القانون رقم
الأنشطة التي فعلها الشخص وىذه الدهنة أو الأنشطة منبئا لكسب الدعيشة التي تحتاج إلى 

ياء الدهمة لكون الأش 6الدهنة. وىناك  عني الدهارة، والتعليم الخاص بتلكصة، تاالدهارة الخ
( تحتاج إلى الخبرة 2( منبئ لكسب الدعيشة، )1، وىي )من الفئة الدهنيةالددرس يعد 

( تحتاج إلى 5( تحتاج إلى القدرة الخاصة ، )4تحتاج إلى الدهارة الخاصة، ) (3الخاصة، )
 9( تحتاج إلى التعليم الدهني.6الدعايير الخاصة، )

وبالنظر إلى أهمية دور الددرسين في عملية التعليم، يجب عليهم أن يتفاعلوا مع 
وافع العالية. ويرتبط تلاميذىم فعالة حتى يتمكن التلاميذ من التعلم بالظروف الفرحة والد

دور الددرس بعملية التعليم في الدعارف، والدفاىيم، وتطوير الدادة، واستخدام الطريقة 
ومن الأدوار الأساسية التي يقوم بها  10الدناسبة، وتنمية الكفاءة النفسية في نفس تلاميذه.

دارة العملية ، ودور الددرس في إوالتعليم التعلم الددرس ىي دور الددرس في تصميم عملية
التعليم، ودور التعليمية، ودور الددرس في توجيو التعليم، ودور الددرس في تقونً عملية 

 11النفسي، ودور الددرس في قيام الدنهج التعليمي. الددرس في الإرشاد
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Momon Sudarma, Profesi Guru: Dipuji, Dikritisi, dan Dicaci, hlm. 13. 
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10
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تري الباحثة أهمية الجهود التي يقومها رئيس  نطلاقا على الدشكلات الدذكورة،إ
البشرية في الددرسة  لمدرسين، لأن الددرس ىو جزء من الدواردل بتحسين التأىيل الددرسة

وتحسين جودة الددرسة يتطلب بوجود الددرسين الدؤىلين في  موظفي الددرسة.سوى مدير و 
ثار تعطي الآ سائل والتكلفة لنأعمالذم. وجميع الدكونات في عملية التعليم: الدواد والو 

ة الجيد يعلم ما سورئيس الددر 12درس الدؤىلي.تطوير عملية التعليم بدون الدالعظيمة في 
وزير التًبية الوطنية بأندونيسيا  في تقريريحتاج إليو الددرس وموظف الددرسة، كما يكتب 

بشأن معايير رئيس الددرسة: إحدى من الكفاءات الإدارية لرئيس  2007سنة  13رقم 
 13ة الفعالة في الددرسة.د البشرير الددرسة ىي تدبيير الددرسين والدوظفين لتحقيق الدوا

سوريا  والددرسة الدتوسطة الإسلامية سة الدتوسطة الإسلامية الحكومية بباتوالددر و 
باعتبار  .، بجودة مدرستهما "ممتازة"مالانجبباتو و  تفوقةالددارس الدالانج هما من بووانا بم

ية الحكومية الإسلام الددرسة الدتوسطة الإسلامية الحكومية بباتو ىي الددرسة الدتوسطة
وحصلت على درجة الجودة الدمتازة في السنة  2004بباتو وقد بنيت في السنة  دةيحالو 

، وكذلك الددرسة الدتوسطة الإسلامية سوريا بووانا بمالانج ىي الددرسة التي بنيت 2012
وحصلت أيضا  2008وحصلت على درجة الجودة الدمتازة في السنة  1999في السنة 

ربية جيدا بدليلو . وإنجاز الطلاب في مادة اللغة الع الدسابقات الكثيرةعلى  التقديرات في
لنتبجة الأعلى من معايير اكتمال الحد الأدنى في مادة اللغة قد حصل الطلاب على ا

. بالإضافة إلى وجود تعليم قراءة القرآن بعد صلاة الظهر كل يوم في الددرسة العربية
و، ووجود الدعهد للطلاب في الددرسة الدتوسطة الدتوسطة الإسلامية الحكومية ببات

الإسلامية سوريا بووانا بمالانج وفيو البيئة اللغوية باللغة العربية والإنجليزية لدعم كفاءة 
 14. الطلاب في استيعاب اللغة الأجنبية

                                                           
12

Ibrahim Bafadal, Manajemen Peningkatan Mutu Sekolah Dasar dari Sentralisasi 

Menuju Desentralisasi (Jakarta: PT Bumi Aksara, 2006), hlm. 5. 
13

E. Mulyasa, Manajemen dan Kepemimpinan Kepala Sekolah (Jakarta: Bumi Aksara, 

2011), hlm. 320. 
14

 .2015الدلاحظة الدباشرة في شهر فبراير  



5 

 

 

 

ح أو فشل التعليم، نجا مدرسين تؤثر على لل الحرفانية كما ذكرت الباحثة أن  
. لذا، في ىذه الدناسبة ستكتب الباحثة د يؤثر على جودة الددرسةورئيس الددرسة الجي

مدرسي اللغة العربية في تلك تأىيل  حث العلمي عن استًاتيجية رئيس الددرسة فيالب
مادة اللغة العربية  الددرستين، للحصول على الدعلومات والخبرات عن مفتاح النجاح في

 واجوفي إندونيسيا ما زال م لغة العربيةتعليم ال لأن عامة، تلك الددرستين خاصة وفي
لحل ىذه الدشكلات طبعا و الدشكلات الكثيرة منها ما يتعلق بالددرس والدتعلم والدنهج، 

ن خلال وتلك الحالة تحقق م إحتاج إلى دور رئيس الددرسة الناجح في البيئة الددرسية،
كونا مثالا لغيرىا من حتى ت من رئيس الددرسة ، والدراقبةستًاتيجياتلا، واالبرامج المحاولة

النظام التعليمي في الددارس الدينية خاصة  رس التي ما زالت خلفها لتحقيق تقدمالددا
 والددارس في إندونيسيا عامة.

 

 أسئلة البحث  .ب 

 وبالنظر إلى تلك الدقدمة، يمكن للباحثة تقدنً الأسئلة التالية:

 الددرسة سي اللغة العربية فيمدر تأىيل لدى رئيس الددرسة ل ما البرامج المحاولة .1
 بووانا سوريا الإسلامية الدتوسطة والددرسة بباتو الحكومية الإسلامية الدتوسطة
 ؟بمالانج

مدرسي اللغة العربية في تأىيل  رئيس الددرسة للحصول على ما استًاتيجيات .2
 الإسلامية الدتوسطة والددرسة بباتو الحكومية الإسلامية الدتوسطة الددرسة
 ؟بمالانج بووانا سوريا
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 الددرسةمدرسي اللغة العربية في تأىيل  رئيس الددرسة في مراقبةكيف  .3
 بووانا سوريا الإسلامية الدتوسطة والددرسة بباتو الحكومية الإسلامية الدتوسطة
 ؟بمالانج

 

 أهداف البحث .ج 

 :يلي كما فهي العلمي البحث ىذا كتابة من الأىداف أما

مدرسي اللغة العربية في تأىيل ل ئيس الددرسةلدى ر  معرفة البرامج المحاولة .1
 الإسلامية الدتوسطة والددرسة بباتو الحكومية الإسلامية الدتوسطة الددرسة
 .بمالانج بووانا سوريا

مدرسي اللغة تأىيل  رئيس الددرسة للحصول على استًاتيجيات الكشف عن .2
 الدتوسطة سةوالددر  بباتو الحكومية الإسلامية الدتوسطة العربية في الددرسة

 .بمالانج بووانا سوريا الإسلامية

 مدرسي اللغة العربية في الددرسةتأىيل  رئيس الددرسة في الكشف عن مراقبة .3
 بووانا سوريا الإسلامية الدتوسطة والددرسة بباتو الحكومية الإسلامية الدتوسطة
 .بمالانج

 

 فوائد البحث .د 

 :فهي البحث ىذا فوائد من وأما

كتشاف الأشكال الدناسبة إن ىذه الدراسة مساعدة لا ة: من الناحية النظري .1
 .مدرسي اللغة العربيةتأىيل  رئيس الددرسة في عن سياسة
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 : من الناحية التطبيقية .2

مدرسي تأىيل  عن الدعلومات للمدرسة في أخذ الاستًاتيجياتإعطاء  ( أ
 .اللغة العربية

 .لددرسي اللغة العربية في تحسين مهنتهم زيادة الدراجع  ( ب

 .هممهنت تأىيلالعربية في درسي اللغة لد عمشج ( ج

 

 حدود البحث .ه 

 ففي ىذا البحث، تحدد الباحثة الدشكلات كما يلي:

مدرسي اللغة العربية تأىيل  استًاتيجية رئيس الددرسة في الحد الدوضوعي عن .1
للحصول  من خلال البرامج المحاولة، واستًاتيجيات الدتفوقتين في الددرستين

 .الددرسة رئيس مراقبةعليو، و 

 الددرسة فهو البحث ىذا لقيام موضوعا الباحثة تتخذه الذي الدكانيالحد  .2
الإسلامية سوريا بووانا  والددرسة الدتوسطة الدتوسطة الإسلامية الحكومية بباتو

 .بمالانج

مدرسي اللغة العربية للعام تأىيل استًاتيجية رئيس الددرسة في  :الحد الزماني .3
 .2014/2015الدراسي 
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 دراسات السابقةال .و 

، وقامت بالبحث تحت الدوضوع "رياسة مدير الددرسة لتًقية 2003سري رحمي،  .1
 مهنية الددرسين"، رسالة الداجستير في قسم إدارة التًبية الإسلامية.

ىذا البحث يهدف إلى )أ( معرفة طريقة رياسة رئيس الددرسة الثانوية الحكومية 
على التقدم في  الأولى بمالانج لتًقية مهنية الددرسين، )ب( لدعرفة لداذا بهذه طريقة حصلت

لتًقية مهنية  تيجية التي قام بها رئيس الددرسةلدعرفة الاستًاو  )ج(مهنية الددرسين، 
 الددرسين.

باحثة الدنهج الوصفي، ولجمع البيانات قامت الباحثة بطريقة تستخدم ال
ب فتيش صحة البيانات من خلال الأساليالدلاحظة، والدقابلة، والوثائق. قامت الباحثة بت

، )ج( (dependability)، )ب( قابل للمدافعة (credibility)قابل للاعتماد  الآتية: )أ(
و الباحثين الآخرين. ثم تحليل مع الأصحاب أ، والحوار (confirmability)قابل للتعزيز 

البيانات بالتحليل التفاعلي وىي التفهيم والتصنيف، ثم التخفيض وإصدار البيانات 
 وأخيرا التلخيص الدستمر.

ونتائج من ىذا البحث ىي أن الرياسة الديموقراطية  التي تهتم بالاتصال الفردي 
ستطيع أن تكون سببا مسهلا للمدير في كل حال وباستخدام استًاتيجية الاعتدال ت

 لتًقية  مهنية الددرسين.

، وقام بالبحث تحت الدوضوع "كفاءة إدارية مدير الددرسة 2009مسلم عبد المجيد،  .2
 لتنمية مهني الددرس"، رسالة الداجستير في قسم إدارة التًبية الإسلامية.

لثانوية ىذا البحث يهدف إلى معرفة التصميم الذي يعمل مدير الددرسة ا
 الددرس، لتنمية مهني سة الثانوية الحكومية سومينيفالحكومية تراتي سومينيف والددر 
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التي يعمل مدير الددرسة لتنمية مهني الددرس، لدعرفة التقونً الذي  ولدعرفة طريقة التطوير
 يعمل مدير الددرسة لتنمية مهني الددرس.

انات تتكون من الدقابلة، الددخل الكيفي، وطريقة جمع البييستخدم  ىذا البحث
 والدلاحظة، والوثائق. أما طريقة ثقة البيانات فهي بعملية الدثلث، ومراجعة البيانات.

)أ( التصميم الذي يعمل مدير الددرسة الثانوية  والبيانات ىذا البحث كما يلي:  
رية ( التصميم من خلال النظ1الحكومية تيراتي والددرسة الثانوية الحكومية سومينيف: )

( 3أكاديميك الددرسة، )( يورط جميع عناصر 2والحاجة، ) والرسالة، وىدف الددرسة،
( واجتماع العمل، )ب( 4التحليل مستوى العمل، )أخذ الددرس الجديد غير مبني و 
( دراسة 2، )العمل ، وورشةالتدريب ( اتبع الددرس1: )التطوير الذي يعمل مدير الددرسة

( لرلس صلة الرحيم بين 4ة لددرسي الدادة الدراسية، )( منظمة الدشاور 3مستمرة، )
( دراسة مقارنة إلى الددرسة 7( تحسين الإشراف، )6( زيادة الوسائل، )5، )ينالددرس

الأخرى. أما التقونً من مدير الددرسة فهو  )أ( يقوم بإشراف التًبية للمدرس شخصيا أو 
، سلوك الددرس ر الددرسو حض اجتماعيا،  )ب( الإشراف مباشرة أو غير مباشرة، )ج(

 في الددرسة، تطوير الطلاب، خطة التدريس، و)د( يستعمل تشكيل نتيجة العمل.

ترقية جودة معلمي  ، وقام بالبحث تحت الدوضوع "إدارة2014لطفي أمين الله،  .3
 ".معهد الرفاعي العصري بمالانجفي  اللغة العربية

دة معلمي اللغة العربية بمعهد وصف عملية إدارة ترقية جو  لىإ يهدف ىذا البحث
معلما. ترقية جودة الدعلم في أمرين: أ( إدارة معهد  31الرفاعي العصري بمالانج، وفيو 

الرفاعي العصري في تجنيد معلمي اللغة العربية من حيث تخطيط قبول، والتدريس التجريبي 
مي اللغة العربية والتقونً والتعيين، ب( إدارة معهد الرفاعي العصري في ترقية جودة معل

 ، وإيقاف العمل.، والتطويرات، والتقونًمن حيث التدريبات
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يستخدم الباحث في ىذه الدراسة الددخل الكيفي والدراسة الحالة، ويتم جمع 
ثفة والدلاحظة الدشتًكة كما يتم عن طريقة دراسة ة الدكلالبيانات فيها عن طريقة الدقاب

ستخدم الدنهج التثليثي. ويتم بعد ذلك تنظيم الوثائق. وللتأكد من صدق البيانات ا
 البيانات وتفسيرىا ثم الاستنتاج وفق تساؤلات الدراسة.

 ونتائج ىذا البحث ىي:

في تجنيد معلمي اللغة العربية من حيث تخطيط القبول، والتدريس التجريبي،  ( أ
( تخطيط قبول معلمي اللغة العربية بمعهد الرفاعي 1والتعيين ىي:  ،والتقونً

( وجود الأولية 2لعصري عريضة ومشروط حسب الحاجة داخل الوحدة، ا
( معهد الرفاعي 3للخرجين الذين يتفقون وتريد أن تصبح معلمة اللغة العربية، 

العصري فيو الدعايير في تجنيد معلمي اللغة العربية ولو كان غير مكتوبة منها 
تعيين بناء ال( 4ينية ومتزوج، التدرج التعليمية، والكفاءات التعليمية، والانتماء الد

 على توصية الوحدة الحاجة ويعين بو الددير أو رئيس الدؤسسة.

( 1إدارة ترقية جودة معلمي اللغة العربية في معهد الرفاعي العصري فيما يلي:   ( ب
الاستًاتيجيات لتًقية جودة معلمي اللغة العربية في عدة طرق منها الدورة 

الفنية تحت الرعاية من كبار الدعلمين وورشة العمل  التدريبية، ومشاورة الدعلمين
( عملية تقونً معلمي اللغة العربية أجرتها مدير الدعهد، 2وإيتاء الدعلم الخصوصي، 

ورئيس الوحدة، وقسم تنمية الدنهج والبحث، والطلاب أيضا تسهم في تقييم من 
العربية في  ة( والتعويضات لدعلمي اللغ3حيث الطبيعة على رغم غير الرسمية، 

والدسافة من البيت إلى الدعهد الرفاعي  ل راتب مناسبة مع حالة الدعلمين،شك
 ( وكيفية تفريغ4من نتيجة الطلاب، والإنجاز خلال التدريس بنظر  ،العصري

معلمي اللغة العربية بمعهد الرفاعي العصري متنوعة منها إيقاف العمل بسبب 
 . لة، أما التقاعد فلم يحدث فيو، والاستقااختلاف الانتماءات الدينية
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 ىذا أن ىي بو الباحثة ستقوم الذي والبحث السابقة البحوث بين فالفرق
في  مدرسي اللغة العربيةتأىيل  استًاتيجية رئيس الددرسة في عن يكشف البحث

 الدتوسطة والددرسة بباتو الحكومية الإسلامية الدتوسطة في الددرسة الددرستين الدتفوقتين تعني
للحصول عليو،  خلال البرامج المحاولة، واستًاتيجياتمن  بمالانج بووانا سوريا لإسلاميةا
 .رئيس الددرسة مراقبةو 

 فوضحت تلك التصورات من ىذا الجدول كما يأتي: 

 (1.1الجدول رقم )
 الفرق بين البحوث السابقة والبحث الذي ستقوم الباحثة به

الباحث  رقم
وسنة 
 البحث

يرات متغ عنوان البحث
 البحث

منهجية 
 البحث

 تركيز البحوث

سري رحمي،  1
 م 2003

 الددرسة مدير رياسة
 مهنية لتًقية

 الددرسين

رياسة مدير  -
 الددرسة

لتًقية مهنية  -
 الددرسين

 رئيس رياسة طريقة معرفة الدنهج الوصفي
 الحكومية الثانوية الددرسة

 لتًقية بمالانج الأولى
 ولدعرفة الددرسين، مهنية

 حصلت طريقة ذهبه لداذا
 مهنية في التقدم على

 ولدعرفة الددرسين،
 بها قام التي الاستًاتيجية

 لتًقية الددرسة رئيس
 الددرسين مهنية

مسلم عبد  2
المجيد، 
 م 2009

 مدير إدارية كفاءة
 لتنمية الددرسة
 الددرس مهني

كفاءة  -
إدارية مدير 

 الددرسة

لتنمية مهني  -

 الذي مالتصمي معرفة الددخل الكيفي
 الددرسة مدير يعمل
 تراتي الحكومية الثانوية

 والددرسة سومينيف
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 الحكومية الثانوية الددرس
 مهني لتنمية سومينيف
 طريقة ولدعرفة الددرس،
 مدير يعمل التي التطوير

 مهني لتنمية الددرسة
 التقونً ولدعرفة الددرس،

 الددرسة مدير يعمل الذي
 .الددرس مهني لتنمية

لطفي أمين  3
 2014الله، 

 م

 جودة ترقية إدارة
 العربية اللغة معلمي

 الرفاعي معهد في
 بمالانج العصري

إدارة ترقية  -
جودة 

معلمي اللغة 
 العربية

معلمي اللغة  -
العربية في 
معهد 
الرفاعي 
العصري 
 بمالانج

الدنهج الوصفي 
)الددخل 

الكيفي، منهج 
 (دراسة الحالة

 الرفاعي معهد إدارة
 معلمي تجنيد في العصري

 حيث من العربية ةاللغ
 والتدريس قبول، تخطيط
 والتعيين، والتقونً التجريبي
 الرفاعي معهد وإدارة

 جودة ترقية في العصري
 من العربية اللغة معلمي

 التدريبات، حيث
 والتقونً، والتطويرات،
 العمل وإيقاف

إيرا آنيتي،  4
 م 2015

 رئيس إستًاتيجية
 تأىيل في الددرسة

 اللغة مدرسي
 الددرسة العربية في
 الإسلامية الدتوسطة

 بباتو الحكومية
 الدتوسطة والددرسة

 سوريا الإسلامية
 بمالانج بووانا

إستًاتيجية  -
رئيس 
 الددرسة

تأىيل  -
مدرسي 
 اللغة العربية

الددخل 
بمنهج النوعي، 

دراسات الحالة 
 الدتعددة

 ،وصف البرامج المحاولة
ومراقبة  ،واستًاتيجيات

رئيس الددرسة في تأىيل 
 سي اللغة العربيةمدر 
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 تحديد المصطلحات .ز 

 سي اللغة العربيةجودة وكفاءة مدر لرفع  لزاولة مدرسي اللغة العربية: ىوتأىيل  .1
 .التعليم للحصول على نجاح

 ىي لرموعة العمل لدى رئيس الددرسة لتأىيل مدرسي اللغة العربية:  البرامج المحاولة .2
، وىي لتأىيل مدرسي اللغة وةمن رئيس الددرسة للحصول على الأىداف الدرج

 ة.يبالعر 

 الخطة التي تحتوى رئيس الددرسة في تأىيل مدرسي اللغة العربية: ىي إستًاتيجيات .3
 .تأىيل مدرسي اللغة العربية على للحصولمن رئيس الددرسة  الأنشطة سلسلة على

ئيس ر  ايقوم به التي الجهود ىي :اللغة العربية يمدرستأىيل  رئيس الددرسة في مراقبة .4
 .مدرسي اللغة العربية إشراف وتوجيوالددرسة في 
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 الفصل الثاني

 الإطار النظري

 

 المبحث الأول: مفهوم استراتيجية رئيس المدرسة

 يةمفهوم الاستراتيج . أ

 أمتَأك  لحربا علم تعتٍ strategia اليونانية الكلمة من مشتقة ستًاتيجيةالإ
تستخدـ  ستًاتيجيةالإ ٔ.الوقائع أك الأحداث تنظيمل الدهارة ىي ستًاتيجيةالإ. الحرب

 الأنشطة سلسلة على تحتول التي طةالخ كىي .أىدافها تحقيق في جاحالن على للحصوؿ
 ٕالدرجوة. تعليميةال ىداؼالأ لتحقيق

 الدوركدة كالتصرفات الغايات عن اللازمة الشركط من ىي الدنظمة ستًاتيجيةكإ
 ريةاالإد كالدواقف الدؤشرة البرامج من الدضمونة الخطوات على تحتول كىي للمستقبل

 ٖ.اضالأغر  لتحقيق

الاستًاتيجية ىي الخطة أك  أف إلى الباحثةالسابقة، تلخص  من تلك التعريفات
النجاج في تحقيق الأىداؼ الدرجوة، كىنا  ىالأعماؿ التي صممت للحصوؿ عل

الاستًاتيجية لتأىيل مدرسي اللغة العربية ىي الخطة التي تقوـ بها الددرسة لتحقيق 
 غة العربية.الأىداؼ الدرجوة كىي تأىيل مدرسي الل

 

                                                           
1
Iskadarwassid dan Dadang Sunendar, Strategi Pembelajaran Bahasa (Bandung: PT 

Remaja Rosdakarya, 2009), hlm. 2. 
2
Wina Sanjaya, Strategi Pembelajaran Berorientasi Standar Proses Pendidikan (Jakarta: 

Kencana, 2010), hlm. 18. 
3
Engkoswara dan Aan Komariah, Administrasi Pendidikan (Bandung: Alfabeta, 2010), 

hlm. 139. 
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 مفهوم رئيس المدرسة . ب

 تعريف رئيس المدرسة .1

رئيس الددرسة ىو قول التدريس بوظيفتو القائد في الددرسة التي فيها عملية التعلم 
 ٗكالتعليم كمكاف التفاعل بتُ الدعلم كالدتعلم.

رئيس أك مدير الددرسة ىو قائد العملية التعليمية كلها في الددرسة كلا يصل إلى ك 
توافر بهذا الدنصب، كما أنو لا بد أف ينصب إلا إذا كاف مؤىلا خاصا كجديرا ىذا الد

 ٘ا:هصفات معينة في مدير الددرسة من أهم

إلى تآزر الصفات العقلية  ةقوة الشخصية إضاف : كفي مقدمتهاالصفات الشخصية ( أ
 كالخلقية حيث يؤثر في غتَه تأثتَا تلقائيا. كالنفسية كالجسمية

كىي الإيداف بمهنة التعليم كأىدافو كالإحاطة بعلوـ : لتجريبيةالصفات الدهنية ا  ( ب
 التًبية كعلم النفس، كمعرفة النظم الدالية كالإدارية التي تقوـ بها الددرسة.

كما ينبغي أف يقوـ مدير الددرسة بعدة كاجبات من أهمها التخطيط الددرسي 
ك ىيئة لستارة من الدعلمتُ، بوضع البرنامج الشامل للعمل قبل بدء الدراسة يعاكنو في ذل

إضافة إلى الإشراؼ على التنفيذ، حيث يقوـ مدير الددرسة بالدتابعة الدائمة لجهود 
 العاملتُ مصحوبة بالتوجيو كالتقونً.

 رئيس المدرسة واجبات .2

يعد رئيس الددرسة ىو الدسؤكؿ الأكؿ في مدرستو كىو الدشرؼ على تريع شؤكنها 
 دارية كالاجتماعية.التًبوية كالتعليمية كالإ

                                                           
4
Wahyosumidjo, Kepemimpinan Kepala Sekolah: Tinjauan Teoritik dan 

Permasalahannya (Jakarta: PT RajaGrafindo Persada, 2002), hlm. 83.  
 .ٖٕٓ(، ص ٕٛٓٓ)عماف: دار الركاد،  كالإدارة التًبوية الإدارة العامةإبراىيم بن عبد العزيز الدعيلج، 1
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 ٙأما كاجبات مدير الددرسة فهي:

( متابعة حسن ستَ العملية التًبوية في الددرسة كالرفع من ٔ) كاجبات فية: ( أ
( تطوير أداء الدعلمتُ كالدعلمات كالإسهاـ في ترشيحهم للبرامج ٕمستواىا، )

العليا  مية القيم كالأخلاؽ كالدثل ( تنٖكحثهم على الإقباؿ عليها، ) التدريبية
( زيارة الدعلمتُ كالدعلمات في الفصوؿ لدتابعة ٗكالصدؽ كالعدالة، )

 تُ( التقونً الدستمر للعامل٘تدريسهم كتدكين الدلاحظات عنهم كتوجيههم، )
  في الددرسة كمساعدتهم على النمو الدستمر.

إدارة شؤكف التلاميذ كالتلميذات، القبوؿ، التسجيل، ( ٔ) كاجبات إدارية:  ( ب
( ٗ( شؤكف الحسابات، )ٖ( رعاية شؤكف العاملتُ بالددرسة، )ٕعة، )الدتاب

( الإشراؼ على مباني الددرسة ٙ( شؤكف التغذية، )٘شؤكف التوريدات، )
 كصيانتها كتنظيم العمل بها.

( دعم ٕ( توثيق الصلة بتُ الددرسة كأكلياء الأمور، )ٔ) كاجبات اجتماعية: ( ج
( التًحيب كالاىتماـ ٖفي المجتمع، ) علاقات الددرسة بالدؤسسات الاجتماعية

( ٘( توطيد الصلة بأىالي الحي، )ٗبالزائرين للمدرسة كمساعدتهم، )
مسؤكلياتهم تجاه المجتمع الكبتَ )بالدساهمة في الأنشطة الاجتماعية في مناسباتو 

 الدختلفة(.

 

 

 

                                                           
 .ٕ٘ٔ، ص الإدارة العامة كالإدارة التًبويةإبراىيم بن عبد العزيز الدعيلج، 1
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 مدرسي اللغة العربيةتأهيل  : مفهومالمبحث الثاني

 التأهيل مفهوم . أ

 –أىّلو للأمر أىّل: ك  (،تأىيلا - يؤىّل – مصدر من كلمة )أىّل يلالتأى كلمة
  ٚصتَّه أك رآه، أىلا لو أم صالحا لو.

 هنةالد من سماتال عن عبرت التي كالسلوؾ كالنوعية الجودة: معتٌ الذ نيةاإف الحرفك 
 عملال كل أف يصف الذم الدصطلح يعتٍ الدهتٍ خصالش موقف ىي نيةاالحرف. هنيةالد أك
 ٛ.مهنتوفي  كالقدرة الدهارة لو شخص من بو القياـ على بيج

 كموظف أكلا، :يلي فيمادرس الد حرفانية مقياس أفف عثماف، محمد رأم دعن أما
 ليحم الددرس الإنساني، المجاؿ في ثانيا،. كالتدريب كالتدريس بتعليم يحيطالددرس  مؤىل
 موطنا يصبحوا س يدرس الطلاب كيالددر  ثالثا،ك . في الددرسة الطلاب أكلياء منزلة نفسو

 ٜ.للأمة كالأفكار لأخلاؽبا اندكنيسيا

 مع التعليم لسرجة أهمية أك ملاءمة مدل على أيضا إليها عتُي للمدرس الحرفانية
 كالجودة كالأىداؼ، كالقيمة، كالتوجيو، ،الةالح :تعريفال الذ الددرس حرفانية أف. مهنتو

 كسبال الذم يكوف شخصال بعمل متعلقة كالتدريس التعليم لراؿ في كالسلطة الدهنة من
واد التعليمية كاسعة الدسيطرة لقدرة على ا تعتٍ الدهنية الكفاءات معايتَ أما ٓٔ.لرزؽل

 ٔٔ.في معايتَ التًبية الوطنية كما توجد  معايتَ الكفاءةكإرشاد الطلاب لتوفتَ  كعميقة

                                                           
1
 .ٛٔ (، صٜٜٛٔ، )بتَكت: دار الدشرؽ، الدنجد في اللغة كالاعلاـلوس معلوؼ،  

8
Mujtahid, Pengembangan Profesi Guru (Malang: UIN Maliki Press, 2011), hlm. 31. 

9
Mujtahid, Pengembangan Profesi Guru, hlm. 37. 

10
Kunandar, Guru Profesional: Implementasi KTSP dan Sukses dalam Sertifikasi Guru 

(Jakarta: PT RajaGrafindo Persada, 2009), hlm. 46. 
11

E. Mulyasa, Standar Kompetensi dan Sertifikasi Guru (Bandung: PT Remaja 

Rosdakarya, 2007), hlm. 135. 
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اصة بتدريس اللغة العربية يقصد بالإعداد الدهتٍ: الدعارؼ كالدهارات التًبوية الخ
بالدرحلة  الإبتدائية، التي ينبغي أف يكتسبها الطلاب الدعلموف )تخصص اللغة العربية( من 
خلاؿ دراستهم للمقررات التًبوية الدقررة ببرنامج الإعداد. كمعايتَ الإعداد الدهتٍ ىي: 

التخطيط لتدريسها، موجهات تصميم الدقررات التًبوية بتحديد لسرجاتها، كإعداد موادىا ك 
كصولا لدعلمي لغة عربية قادرين على الاضطلاع بأدكارىم الدهنية الدختلفة حاليا 

 ٕٔكمستقبليا.

 العربية اللغة مدرسيتأىيل  أف إلى صخلت الباحثة الدذكورة، التعريفات على بناء
 ىو لزاكلة لرفع جودة ككفاءة مدرسي اللغة العربية للحصوؿ على لصاح التعليم.

 ٖٔ:التاليةالسمات  لو عند ساحتَتياف ؤىلالد درسالدك 

 الددرس لو الدعارؼ في الدادة، كالدهارات في تنفيذىا. أف يعتٍ كىذا الدؤىلي. .ٔ

 الفكرية الدسؤكلية مليح الددرس أف يعتٍ كالدستقلة. في الفكر، الدسؤكلية  .ٕ
 ية.التعليم الدبادئ قياـ في الدستقلة كلو درسوفي  كالأخلاقية

 لايزاؿ، أم الددرس الدؤىلي الدهتٍ السلوؾ كقواعد بالكرامة سكتد الددرس .ٖ
 .التضامن على الحفاظ

بشأف الددرس كالمحاضر،  ٚ الفقرة من ٖ الدادة ٕ٘ٓٓ لسنة ٗٔ رقم القانوف في
 ٗٔ: التالي النحو على للمدرس التأىيل مبادئ أف على نصي

 في التعليم. كالدثالية ،الركحك  ،الديوؿك  ،رغبةال ذك .ٔ

 .الكريدة خلاؽالأك  كالتقول كالإيداف التعليم، نوعية تحستُفي  الرغبةذك   .ٕ
                                                           

42
 .ٕٙ (، صٕٗٓٓ)د.ـ: منشورات عالم التًبية،  تقييم الكفاياتمحمد فاتحي،  

13
Prim Masrokan Mutohar, Manajemen Mutu Sekolah: Strategi Peningkatan Mutu dan 

Daya Saing Lembaga Pendidikan Islam (Jogjakarta: Ar-Ruzz Media, 2013), hlm. 155. 
14

Mujtahid, Pengembangan Profesi Guru (Malang: UIN Maliki Press, 2011), hlm. 41. 
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 للمهنة. كفقا التعليمية كالخلفية الأكاديدية ؤىلاتالد ذك  .ٖ

 للمهنة. كفقا المحتاجة كفاءةال ذك .ٗ

 الدهنة. تنفيذ عن سؤكليةالد ذك .٘

 .الوظيفة إلصاز أداء حسب على تعتُت حصيلة الداؿ ذك .ٙ

 .الحياة مدل التعليم بطريقة يةالدهن لتطوير فرصةال ذك .ٚ

 .الدهنية تنفيذفي  القانونية الحماية ضماف ذك .ٛ

 الدهنية. بالوظيفة الدتعلقة الدسائل لتنظيم الدهنية الدنظمة كجود .ٜ

 درسالد كفاءةرتبط بكفاءتهم في تنفيذ الوظيفة الدهنية. ك إف الحرفانية للمدرستُ ت
 سلوؾ بأنها عرؼ جارليسك  .ن الددرسم السلوكية قيقةالح عن النوعية الصورة تعتبر

 .٘ٔ الدرجوة الظركؼ حسب على الدشركط الذدؼ لتحقيق معقوؿ

 أك بنوعية إما ،الدهارات أك القدرات عن الشخص تصور التي الةالح تعتٍ الكفاءة
 يستلزـ أف، كموجيونو حاسيبوافك  عثماف أكزير محمد قاؿ الكفاءة، ىذه معتٌ لفهم. كمية

  ٙٔ:يلي كما التدريس،في  كفاءات انيتذ مدرس أف يدلكلل

 كالوسائل ،الطلاب تنظيم على أف يقدر الددرس على يجب. الصفوؼ إدارة .ٔ
 ؼاىدالأ لتحقيق فعالة بيئةال عليج حتى متعةالد ظركؼال كيعوده إلى ،التعليمية
 ية.التدريس

 أحد يعتبر مناسب بتسلسل الجيدة الدخططة الدادة تقدنً. الدادة شرح مهارة  .ٕ
 .الطلاب مع التفاعل في درسالد أنشطة من الذامة وانبالج
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E. Mulyasa, Standar Kompetensi dan Sertifikasi Guru (Bandung: PT Remaja 

Rosdakarya, 2007), hlm. 25. 
16

Mujtahid, Pengembangan Profesi Guru, hlm. 55-59. 
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 عملية في كالفن الدهارة من جزء السؤاؿ إنشاء على الددرس قدرة .السؤاؿ مهارة .ٖ
 كالتعليم. التعلم

 رغبة إلى تؤدم ىو أف الدهارة ىذه من كالغرض. التعليم كإغلاؽ الافتتاح مهارة .ٗ
 الصورة تقدنً إلى يهدؼ التعليم غلاؽلإ كبالنسبة. الدناقشة أك الدراسة الطلاب في

 الددرس لصاح كمستول للطلاب التحصيل مستول كمعرفة الطلاب، تعلم لدا الشاملة
 كالتعليم. التعلم عملية في

 عملية ظركؼ للمدرس أف ينظم يستلزـ الطلاب، من الدلل لحل. الفنوف إجراء مهارة .٘
 .الدختلفة الفنوف إجراء طريق من خلاؿ التعليم

 كتحفيز الدرس، إلى الطلاب كعناية اىتماـ من فوائدىا تحستُ. كالدافع التعزيز مهارة .ٙ
 الطالب سلوؾ كتعزيز التعلم كالتعليم، أنشطة كتحستُ التعليمية، الدافعية كزيادة

 منتجة.

  مرتكزة. الدناقشة كيرشد يوجو الددرس. الصغتَة الدناقشة في الإرشادة مهارة .ٚ

 التعليم عملية لخدمة الددرس يلزـ الصفوؼ، في للتعليم إضافة. الفردم التعليم مهارة .ٛ
 .الفردم

 كعبد لزمودة أمي رأم دعن هايدلك أف على الددرس يجب التي الكفاءاتك 
 الاجتماعية كالكفاءة الشخصية، الكفاءة: ىي أحواؿ ثلاثة من تكوفت ريشدم الوىاب

 قدرة في تًكيزلبا مهنتو تنفيذ في الددرس لصاح كتحدد ىذه الدهارات .الدهنية كفاءةالك 
 ٚٔ:التالي النحو على التدريس،
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Umi Machmudah dan Abdul Wahab Risyidi, Active Learning dalam Pembelajaran 

Bahasa Arab (Malang, UIN Malang Press, 2008), hlm. 13-15. 
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 الشخصية الكفاءة .1

 كالنفسية الفسيولوجية الةالح عن الأساسية الدعرفة لو يكوف أف ينبغي للمدرس
 ،درسالد في يوجد أف الشخصية الكفاءات بعض. يواجههم نالذي للمتعلمتُ كالتًبوية

 الدتعلمتُ، تطور عن الدعرفة ذك ، كىوكليتومسؤ ك الدراسية الدادة عن عميقة معرفة يعتٍ
 فردية. معهم عاملالت كيفيةك 

 الاجتماعية الكفاءة .2

 قدرة من يتعتُ التعلم لصاح أف تفتًض التي الإنساني التعلم مبادئ الددرس يطبق
 الاجتماعية الكفاءة. لاحتياجاتهم كفقا يخدمهم كالددرب الدتعلمتُ، ذات في التعلم

 كالزملاء(. كالجتَاف الآباء مثل) كبيئتهم الدتعلمتُ مع التواصل لىع القدرة ىي للمدرس

 التدريس المهنية في الكفاءة .3

 كما القدرة معو يكوف أف يجب التعليم، عملية يدير كأف درسالد دكر على بناء
 :يلي

 الدادة الرئيسية، كاختيار الأىداؼ، صياغة يشمل التعليم، نظاـ تخطيط ( أ
 كالوسائل الجاىزة، التعليمية كالدوارد الطرائق، أك بالأسالي كاستخداـ كاختيار

 التعليمية.

 كتقدنً برنامج الدناسب شكل التعلم اختيار يتكوف من التعليم، نظاـ تنفيذ  ( ب
 الدناسب. التعليم

 التقونً أنشطة كتنفيذ التقونً، أجناس كإعداد باختيار التعليم، نظاـ تقونً ( ج
 التقونً. نتائج تسجيل عنال كإقامة بإدارة التدريس، عملية خلاؿ
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 ةالذاتي القدرة كترقية الطلاب فعالة، باستخداـ تفوؽ التعليم، نظاـ تطوير ( د
 .التعلم برامج كتطوير

يدلك الددرس، ما كفاءات التي يجب أف هناؾ أربع  أما عند رأل أم مولياسا ف
 ٛٔيلي:

 عليميةالكفاءة الت .1
تشتمل  التي لدل الدتعلمتُ ةيميدارة التعلالإالقدرة على  يى عليميةالكفاءة الت

 .الدتعلمتُ رنتائج التعلم، كتطو  ونًم، كتقيفهم الدتعلمتُ، كتصميم كتنفيذ التعل على
مل على تالتي تش م الطلابيإدارة تعل على درسقدرة الد يى عليميةالكفاءة الت

 :ما يليفيالأقل 
 .الأسس التًبوية أكفهم الثقافة  (أ 
 .الدتعلمتُحالة فهم   (ب 
 .كخطة التدريسهج تطوير الدن (ج 
  .ميتعلالتصميم  (د 
 .مم التًبوم كالحوار يتنفيذ التعل (ق 
 .التعليمتكنولوجية ستخداـ إ (ك 
 .نتائج التعلم ونًتق (ز 
 .ختلفةالد يتهمإمكانلتحقيق  تُتطوير الدتعلم (ح 

 شخصيةالالكفاءة   .2
كأخلاؽ  قدكة للطلاب، ك ، ةكمستقر  ةالكفاءة الشخصية ىي قدرة شخصية ثابت

عداد لإ ،الدتعلمفي تشكيل شخصية  مهم لكفاءة الشخصية دكركل كريدة لدل الددرس.
 .ة في عامتوالدكلالمجتمع ك  تقدـل كتطوير الدوارد البشرية،
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E. Mulyasa, Standar Kompetensi dan Sertifikasi Guru (Bandung: PT Remaja 

Rosdakarya, 2007), hlm. 75- 173. 
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درس  أف الديديلوف اعتًاؼ الطلاب الذين باعتبارىا من أهمية الكفاءة الشخصية 
سلوؾ ال أف يظهر في المجتمع. الدثاؿ، يجب على الددرس كأفي الددرسة  للطلابكقدكة 

 أف يتابعوا سلوكو.بحيث يدكن للطلاب  إظهارا حسنا عن نظاـ الإنضباط
 

 كفاءة المهنيةال .3
كإرشاد  واد التعليمية كاسعة كعميقةالدسيطرة لقدرة على ا ىي كفاءة الدهنيةال

لراؿ ، فإف بالعامة .في معايتَ التًبية الوطنية كما توجد  معايتَ الكفاءةالطلاب لتوفتَ 
 :على النحو التاليأف يصفها  درسللم كفاءة الدهنيةال

الفلسفية كالنفسية كالسوسيولوجية،  :تعليميةكالقادر على تطبيق الأسس الفهم ال (أ 
 .كىلم جرا

 .لتنمية الدتعلم حسب تطبيق نظرية التعلمكالقادر على فهم ال  (ب 
 القادر على تطوير الدادة الدراسية. (ج 
 .ميأساليب التعلطريقة ك قادر على تطبيق كالفهم ال (د 
 ية.ميصادر التعلالدوسائل ك الدكات ك الأ درة على تطوير كاستخداـقال (ق 
 .ميقدرة على تنظيم كتنفيذ برامج التعلال (ك 
 الدتعلم. لدل تعلمال ونًقدرة على تنفيذ تقال (ز 
 .قدرة على نمو شخصية الدتعلمال (ح 

 
 الكفاءة الاجتماعية  .4

اصل كالتفاعل لتو المجتمع على اكجزء من   درسقدرة الدىي الكفاءة الاجتماعية 
 .أكلياء الطلاب، كالمجتمع المحليأك  ، كالدوظفتُ، كالآباءالدعلمتُك نفس الطلبة، مع  ةفعال

 :كأيضا لو الكفاءة ؿ
 .تراالإشأك الكتابة كاباللساف التواصل  (أ 
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 .ظيفياك الدعلومات كالاتصالات  ةتكنولوجيإستخداـ   (ب 
أكلياء أك ، كالآباء مع الطلاب كزملائو الدعلمتُ، كالدوظفتُ ةفعالالتعامل ب (ج 

 .الطلاب
 المحلي.ب مع المجتمع ادالتعامل بالأ (د 

 
 مفهوم مدرس اللغة العربية . ب

 مفهوم المدرس .1

كلمة الددرس اسم فاعل من فعل درّس: درّس كأدرسو الكتاب أم جعلو 
 عملو، الذم الشخص ىو الددرس تعريف الكبتَ الإندكنيسي القاموس فيك  ٜٔيدرسو.

 م،يلتعلا كظيفة تملتح التي شخصيةال ىو الددرس. سير دىو الت مهنتو أك وعيشك 
 ٕٓكالتدريس، كالإرشادة.

 ٕٔفهو: الخبراء بعض عند الددرس أما

 علىيقدر  الذم الشخص ىو الددرس أف لينضوف مايك كجوناثاف لورانس رأل (أ 
 .الدراسية الفصوؿ كإدارة تنظيم

 من كالسلوؾ الخبرة جهوفايو  الذين  ىم، الددرستُكموريس جرامبس جياف عرض  (ب 
 .أف يكوف قادرا على أداء التعلم حتى ما فرد
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 الأساسية بوظيفتو الدؤىلي الدربي ىو الددرس فبأ سيسمياتي كأتيك قيةك ر  عرؼ (ج 
 مرحلة في الدتعلم كتقييم تقديرالك  تدريبالك  توجيو،الك  كالتدريس، ،التعليمك  ية،و التًب

 ٕٕ.الثانوم كالتعليم ائيالابتد كالتعليم الرسمي، كالتعليم ،الدبكرة الطفولة

 الذم ىو الددرس أف إلى صخلت أف ةللباحث يدكن السابقة، لتعريفاتا بعض من
 .التعليمية الأىداؼ لتحقيق الفصل كإدارة ميالتعل برامج تصميم على يقدر

 لعمل التالية الدتطلبات ستوفيي أف الددرس على يجب هماليك، رعم نظر عند
 ٖٕ:يلي كما هنية،الد وظيفةال

 .ديو الديوؿ في التعليمل (أ 

  .في التعليم هارةلديو الد  (ب 

 .تكاملةالدك  يدةالج شخصيةال لديو (ج 

  .يدةالج العقلية الذكاء لديو (د 

 .لديو صحة الجسم (ق 

  .الواسعة كالدعرفة الخبرة لديو (ك 

  .القواعد الخمس ركح ذاتو نسافالإ ىو الددرس (ز 

 .الصالح الدواطن ىو الددرس إف (ح 
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Oemar Hamalik, Proses Belajar Mengajar (Jakarta: PT Bumi Aksara, 2007), hlm. 118. 



21 

 

 

 

 مفهوم مدرس اللغة العربية .2

، فهو الدنوط عد مدرس أك معلم اللغة العربية أحد أىم عناصر منهج اللغة العربيةي
طيط لذذا الدنهج، كتنفيذه، كتقويدو، كتطويره، كبالتأكيد فإف جودة بو الدشاركة في التخ

 ٕٗالقياـ بو تتطلب كجود معلم كفء كفعاؿ لا يقل عن نظرائو من معلمي اللغات الأـ.

منظمة تساعد التلميذ على إدراؾ الخبرة التعليمية، التدريس ىو عملية ىادفة 
كالتفاعل معها، كلاستفادة من نتائج ىذا التفاعل عن طريق تعديل سلوؾ جديد فإنو 

 ٕ٘يدكن النظر إليها على أساس مراحلها، كىي مراحل ثلاث متكاملة:

كىي مرحلة تسبق دخوؿ الددرس ، مرحلة ما قبل التفاعل أك مرحلة التخطيط ( أ
درس، كفيها يخطط عناصر درسو، كخطواتو، كأىم الأنشطة، كالوسائل قاعة ال

 كالطرؽ التعليمية التي يؤثر استخدامها فيو.

كفيها يحاكؿ تطبيق ما كصل إليو من خطط في الدرحلة ، مرحلة التفاعل أك التنفيذ  ( ب
 السابقة. كسلوكو ىنا سلوؾ يتسم بالتفاعل كالحركة كالحيوية.

ىذه الدرحلة للمتابعة كالتقونً الذاتي، كما أنها ، ك التابعةمرحلة ما بعد التفاعل أ ( ج
مرحلة للتغذية الرجعية يستفيد بها الدعلم في تحستُ نشاطو في الدرحلتتُ، كفهم 

 تلاميذه، كتعرؼ خصائصهم كمشكلاتهم.
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 واجبات مدرس اللغة العربية .3

رشاده في تريع إف الددرس يقوـ مقاـ الوالدين كالمجتمع في تربية الطفل، بتوجيهو كإ
 ٕٙنواحى تربيتو بحيث يتمكن من الدلائمة كالتوفيق بتُ نفسو كبتُ بيئتو.

الددرس الأكؿ أحد العمد الأساسية التي يقوـ عليها البناء الددرسي، كتعد ك 
كظيفتو من الوظائف الرئيسية في التعليم، من الناحيتتُ الفنية كالإدارية، كيتوقف لصاح 

على ما يبذلو الددرسوف الأكائل من جهود لسلصة، كتعاكف جاد  الددرسة في أداء رسالتها
كىذه الواجبات تنقسم قسمتُ: كاجبات إدارية، ككاجبات  مثمر في أداء كاجباتهم.

 ٕٚ:فنية

 الواجبات الإدارية ( أ

على الددرس الأكؿ مشتًكا مع زملائو أف يساعدكا ناظر الددرسة في الأعماؿ 
لتعاكف الدنشود بتُ أعضاء الأسرة الددرسية، كتتحقق بها الإدارية مساعدة صادقة، يتم بها ا

شتًاؾ في كالاالغاية الدطلوبة، كمن ىذه الواجبات الإدارية: توزيع الطلبة على الفصوؿ، 
توزيع جدكؿ الحصص الإضافية، ك الإشراؼ على اللجاف الدختلفة، ك الإدارة الددرسية، 

 .ةعضوية لرلس إدارة الددرسك عضوية لجنة الدكتبة، ك 

 الواجبات الفنية  ( ب

على الددرس الأكؿ للغة العربية طائفة كبتَة من ىذه الواجبات الفنية، تتصل 
بزملائو الددرستُ، كبالدناىج الدراسية، كالكتب الدقررة، كطرائق التدريس، كغتَ ذلك لشا 
يرتبط بمادتو. كتقضى ىذه الواجبات لكثرتها كتشعبها بأف ينشط لذا الددرس الأكؿ في 
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 )القاىرة: دار الدعارؼ بمصر، التًبية كطرؽ التدريسصالح عبد العزيز كعبد العزيز عبد المجيد،  
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-ٖٛٗ(، ص ٕٕٓٓ)القاىرة: دار الدعارؼ،  الدوجو الفتٍ لددرسي اللغة العربيةعبد العليم إبراىيم،  

ٗٗٔ. 
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ت منتظمة متعاقبة، على مدل العاـ الدراسي، بل يستوجب بعضها أف يبادرىا كيفرغ فتًا
 لذا قبيل افتتاح الدراسة.

 صفات مدرس اللغة العربية .4

يشتًؾ معلم اللغة العربية مع غتَه من الدعلمتُ بالصفات العامة، كلكنو يتميز 
 ٕٛبصفات خاصة تديزه عن غتَه من الدعلمتُ. كمن أىم ىذه الصفات:

 وقد الذكاءت ( أ

إف اللغة تعبتَ عن الحياة بما تدوج بو من عقائد كأفكار كمبادئ كاتجاىات كمشائر 
داخلية كأحاسيس، كىذا يحتاج إلى درجة عالية من الذكاء في حيث أف بقية الدعلمتُ 

 لستصوف بزاكية من زكايا الحياة الرحبة، يكوف فهمها أيسر كأسلوب التعبتَ أسهل

 عمق العقيدة  ( ب

إِنَّآ أنَزلَْنَاهُ قػُرْءَانان عَرَبيًِّا لآعَلآكُمْ "كقولو تعالى:   غة العربية لغة القرآف الكرنً،إف الل
 ب مع قدسية لغتو، كيكوفلذا يجدر بمعلم العربية أف يتجاك  (،ٕ: ٕٔ)يوسف/ تػَعْقِلُوفَ"

تو الدسحة الدشرقة من خلاؿ كلماتو، كبذا تكوف معلما عقائديا، تنفجر معاني عقيد
سالتو لزمولة في لغتو. كمعلم اللغة لو القدرة على نشر العقيدة الدسحة من خلاؿ الأمثلة ر 

كالشواىد النحوية، كاختيار النصوص الأدبية الدستمدة من العقيدة، في حتُ أف لراؿ 
 إبراز العقيدة لبقية الددرستُ لزدكد، مع أهميتها لذم

 حسن الخلق ( ج

، كإف لكل مدرس، كلكنو لدن يدعو إ ىو ضركرم لى العقيدة كيحمل لواءىا الزـ
رعاية التلاميذ، كحسن معاملتهم، كالقدكة الحسنة لذم، كل ذلك يعزز ثقة التلاميذ بو، 
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كبصفتو يحمل بلغتو التًاث الإسلامي كالإنساني، فيجب أف يرقي إلى مستول ىذا الدقاـ 
 بسلوكو كطيب خلقو

 غزارة الدادة العلمية ( د

اقا كاسعة في اختصاصو العلمي، فهو يقوـ الألسنة إف لددرس اللغة العربية آف
بتدريسو، لشا يدعوه إلى ضبط حركات كسكنات كل حرؼ كفق قواعد اللغة العربية كىو 
يعتٍ بجودة النطق، لشا يقتضي معرفتو قواعد النطق الصحيحة كلسارج الحركؼ. كتدرين 

واعد الإملاء الطلاب عليو، كىو يعتٍ برسم الحركؼ بصورة صحيحة كجيدة، كفق ق
 ها حركاتها كرسم حركفها كآدابها كنطقفاختصاصو يتناكؿ لغة الحياة، 

 بة الذاتيةالرغ ( ق

اة، فيجب أف يختارىا مدرسها عن رغبة صادقة فلما كانت اللغة العربية لغة الحي
بة تبعث فيو ركح النشاط كالإبداع، كما تبعث في القدكة الحسنة بمدرسهم، حيث أف الرغ
بطة كالفرح بتدريسو، فمن لا رغبة لديو في تدريس اللغة يحرـ طلابو الرغبة كالشعور بالغ

 منها كذلك )كفاقد الشيء لا يعطيو(.

ىو لزاكلة  أف تأىيل مدرسي اللغة العربيةالتعريفات السابقة تلخص الباحثة كمن 
 لرفع جودة ككفاءة مدرسي اللغة العربية للحصوؿ على لصاح التعليم.
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 إستراتيجية رئيس المدرسة في تأهيل مدرسي اللغة العربيةالمبحث الثالث: 

 لدى رئيس المدرسة لتأهيل مدرسي اللغة العربية امج المحاولةالب  .أ 

تتطلب البرامج ك  ٜٕكبرامج الدرس كالإذاعة.ىو الخطة الدرسومة لعمل ما  البرنامج 
لضركرية مزيج من السياسات كالإجراءات كالقواعد كتخصيص للمهاـ كالعناصر الأخرل ا

 ٖٓلتنفيذ إجراء معتُ، حيث يتطلب البرنامج موازنة للإنفاؽ الرأسمالى كأخرل للتشغيل.

كالتخطيط ىو عبارة عن لرموعة من كالبرامج ىي إحدل من أنواع الخطط. 
العمل الذم يتعتُ لتحقيق الأىداؼ المحددة، كيشتمل التخطيط على النشاط من 

 ٖٔنمط لرموعة العمل في الدستقبل. القرارات، كيحتاج إلى الرسالة كإطلاع

 ٕٖككلمة المحاكلة اسم مفعوؿ من فعل حاكؿ: حاكؿ لزاكلة كحوالا البصر: حدّده.
  ٖٖكحاكؿ الأمر لزاكلة، كحوالا: أراد إدراكو كإلصازه.

ىي  لدل رئيس الددرسة لتأىيل مدرسي اللغة العربية تقصد بالبرامج المحاكلةك 
لحصوؿ على الأىداؼ الدرجوة، كىي لتأىيل مدرسي لرموعة العمل من رئيس الددرسة ل

 اللغة العربية.
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ىناؾ أربعة برامج تدريبية لددرسي اللغة العربية في كل مرحلة تعليمية )إبتدائية، 
 ٖٗإعدادية، ثانوية، كتطلبات جامعية عامة( على الأقل:

 .برنامج تدريبي تخصص: للوفاء ببعض الاحتياجات الدعرفية كالدهارية التخصصية .ٔ

 برنامج تدريبي تربوم: للوفاء ببعض الاحتياجات الدعرفية كالدهارية التًبوية. .ٕ

برنامج تدريبي للتنمية الذاتية: للوفاء ببعض الاحتياجات الدعرفية كالدهارية للتنمية  .ٖ
 الذاتية.

برنامج تدريبي للاتجاىات الدهنية: للوفاء ببعض الاحتياجات التدريبية لتنمية  .ٗ
 الإيجابية.الاتجاىات الدهنية 

أما عند الدكتور محمد منتَ مرسي فهناؾ نوعاف أساسياف من برامج التدريب في 
 ٖ٘أثناء الخدمة:

تهدؼ إلى تجديد الجوانب الدهنية للفرد  كىي ،Refresher Courses التجديديةالبرامج  .ٔ
بتزكيده بأحدث الاتجاىات كالدفاىيم كالخبرات الدتعلقة بميداف عملو. كيستخدـ ىذا 

تُ على اختلاؼ تخصصاتهم. لدع من البرامج في الدكؿ الدختلفة لدساعدة الدعاالنو 
على سبيل الدثاؿ البرامج التجديدية القصتَة التي تقدمها كزارة التًبية كالسلطات 
التعليمية المحلية كمعاىد التًبية كالدنظمات الدهنية للمعالدتُ كغتَىا من الذيئات، 

فيها يتفرغ الدعلموف للدراسة بمعاىد التًبية تفرغا كاملا كالبرامج التجديدية  الطويلة ك 
 بأجر لددة عاـ عادة، أك بتبادؿ الددرستُ مع الدكؿ الأخرل.   
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ٔٛٗ. 



22 

 

 

 

تهدؼ إلى تأىيل الأفراد للوظائف  كىي ،Qualifying Programmes التأىيليةالبرامج  .ٕ
الأعلى التي يرقوف إليها بعد تدريبهم. كينبغي أف يقوـ ىذا النوع من البرامج على 

 الأسس التالية:

شرح كتحليل الأسس القانونية كالتشريعية التي تحكم العمل الدقبل في علاقاتو مع  ( أ
 الأعماؿ الأخرل.

 تحليل لدهارات الوظيفة كمستويات أدائها. ( ب

 Role Playingماد التدريب على تدثيل الدكر إعت ( ج

 

 رئيس المدرسة للحصول على تأهيل مدرسي اللغة العربية إستراتيجيات .ب 

عند  من الاستًاتيجيات التي يتمكن رئيس الددرسة من قيامو لتأىيل الددرس
 ٖٙلرتهد، كما يلي:

 مهنة الددرس كتطوير تدبتَ .ٔ

ىذه  .توفتَ الجودة التعليميةالقياـ بتدبتَ كتطوير الدهنة لددرس يهدؼ إلى 
الاستًاتيجية تعطى الدكافع في نفس الددرستُ، من الوظائف ىي أف يستعد الددرس 
جدكؿ تقدنً الدواد الدراسية لسنة كاحدة. كذلك الجدكؿ يساعد الددرس الآخر على 
تقدنً الدادة إذا كاف الددرس الأكؿ غائب في الفصل. كتكليف تلك الوظيفة لكل الددرس 

 ات.قتًاحنفيذ كتقرير كمناقشتها مع الددرستُ لبحث الدداخلات كالالت
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 العلمية نشطةالأ في الدشاركة .ٕ

 غتَ أك الحكومية) الددراس بتُ تبادؿكالد تعاكفال على رميج ىذا البرنامج
الددرس، لضو  هنيةبم تعلقي ىذا البرنامج. للمدرستُ الدهنية الكفاءة لتطوير (الحكومية

 الددرسة كإدارة الدراسية، الدناىج أك الدواد أك الددرستُ، كمهارات ،تًبويةال ثقافةال تطوير
 أنشطة، ك ملتقي برنامج :يلي كما النشاط بمختلفة اـتق العلمية الأنشطة ىذه. كغتَىا
 العلمية. الندكة، ك العمل كرشة

 الدشاركة في منظمة الددرستُ .ٖ

واد الدراسية، على سبيل الددرس يشارؾ الدنظمة التي يقوـ بها الددرسوف من الد
، (KKG)، كلرموعة مهنة الددرس (MGMP)الدثاؿ منظمة الدشاكرة لددرسي الدادة الدراسية 

 للحصوؿ على الدمعلومات كالخبرات عن الدواد كالطرائق كالوسائل التعليمية. 

مل تتشقول التعليم، فهي عند مولياسا  ترقيةتطوير ك ب تتعلق التي ةستًاتيجيالاأما 
 الجودة رفيو قول التعليم، كالتعليم قبل التنسيب، كالاختيار كالتنسيب، كتدبتَعلى ت

 ٖٚكتطوير العمل لقول التعليم:

 :التالية لأموربا ،قول التعليم ترفيو .ٔ

 الراتب لقول التعليم مناسب بحاجة حياتو كأسرتو. ( أ

 شركات،كال ،ليةالمح كومةالح تتبعها ركزيةالد كومةالح من قول التعليم ترفيو ترقية  ( ب
 .المحلية الذاتي كمبح مناسبة

 أحسن يحتاج إلى نائية، بعيدة أماكن في ات إلى قول التعليمحتياجلاا لتوفتَ ( ج
 .أجرة أك مكافأة
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 :التالية موربالأ قبل التنسيب، التعليم .ٕ

 .كالتأسيس المجتمع لاحتياجة كفقا التعليم نظاـ تحستُ ( أ

 ل التعليم.في برامج التعليم لقو  التوجيو إعادةإحتاج إلى   ( ب

 الجيد لقول التعليم. تعليمال إعداد ( ج

 :التالية الأمور إلى يراعي أف الإختيار كالتنسيب، .ٖ

 .الجودة إلى يستند الاختيار عملية تنفيذ ( أ

 .الدناطق  احتياجة إلى يستند قول التعليم تجنيد  ( ب

 كإنتماء لتطوير وتسمح التي التنسيب كالتدريب لقول التعليمك  التعيتُ مبنظ القياـ ( ج
 .بالحرية كمهنتو النفس

 :التالية الأمور يلاحظ أف تدبتَ الجودة لقول التعليم، .ٗ

 .فعالةقول التعليم  جودة تًقيةالقياـ ب ( أ

 .رسمي كغتَ رسميال تعليمال خلاؿ من قول التعليم جودة بتًقية القياـ  ( ب

 قول التعليم. جودة لتًقية الأفضل ىو ما لتحديد سلطةالددرسة ال إعطاء ( ج

 :التالية النقاط يراعي أف لقول التعليم،تطوير العمل  .٘

 على ىتماـلااالقياـ بتعيتُ الدصافحة لقول التعليم من خلاؿ التجنيد الشديد، ك  ( أ
 .القيادية قدرة

 لتحفيز كوسيلة التعليم كمستويات تريع على الأعلى حد إلىرفع كظيفة الدراقبة    ( ب
 .التعليم جودة
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  لتطوير ة الددرسة كيعطى فرصة لددرسيدلك دكرا مهما في قياد رئيس الددرسة إفك 
 ٖٛ:يلي ما خلاؿ من ،كفائتو

  .الدشاكل حل في الدوظفتُ كتريع الددرستُ إشراؾ .ٔ

 .بها القياـ يدكن ككيف الأشياء، عن فكرتهم كيف عن الددرستُ إلى سئلةالأ .ٕ

 إعطاء الددرستُ الدعلومات الكثتَة عن النظم الإدارية. .ٖ

 في عملية التعليم.أسئلة إلى الددرستُ عن مشاكلهم  .ٗ

 .القمة الضطاط بمدخل لتنفيذىا مناسبة غتَ الددرس تطويرفي  الدفيدة الرغبة أف الفهم .٘

للمدرستُ  الدهنة تطويرل مباشرة كالرقابة الدسؤكلية نقل بطريقة الدهتٍ النمو تجديد .ٙ
 .كالدوظفتُ

 .الددرسة في الدشتًكتُ تريع بتُ كالدستمر الدنتظم التواصل تطبيق .ٚ

 الدشكلات. كحل النزاعات، حل في الخبرات تطوير .ٛ

 .الدخاطرة لتحمل للعمل ذفالإك  الدستقل إعطاء .ٜ

 (.الددرسوف، كالدوظفوف) قول التعليم حتياجةبا الاىتماـ إعطاء .ٓٔ

 مراقبة رئيس المدرسة في تأهيل مدرسي اللغة العربية .ج 

العمل. الدراقبة ىي عملية تحديد الأىداؼ، فيما يتعلق بمستول الإنتاج، كتقييم 
 ٜٖكىذا يسمح للتنفيذ أف يجرل كفقا للخطة، تعتٍ كفقا للمعايتَ الدرجوة.
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ىي عملية تنظيم كضبط كتعديل الأنشطة التنظيمية بطريقة تؤدل إلى الدساعدة 
في إلصاز الأىداؼ. تبدأ الرقابة الإدارية الفعالة بالتزامن مع عملية التخطيط الاستًاتيجي، 

تم بناء عليو مراقبة التصرفات الإجراءات التي تتم بغرض فهي تزكدنا بالأساس الذم ي
تنفيذ الخطط الاسراتيجية، بحيث تتمكن الإدارة من معرفة مدل التقدـ في تنفيذ الخطط 
كمدل جودة الأداء، كما ىي التعديلات أك التغيتَات التي يجب إجرائها كأين تحدث ىذه 

 ٓٗالتعديلات.

 التحقق من الاختيار السليم كالتدريب الجيد، كالرقابة على الدوارد البشرية، تعتٍ
 ٔٗكتقييم أداء الأفراد، كالدكافآت كالأجور لأفراد التنظيم.

 تقييم العمل .1

 ىل الدوظف، إنتاجية مدل تحديد كيفية ىو كفتَيس ركلاندل كفقا العمل تقييم فإ
 سوؼ كالمجتمع الدنظمات من كلا أف بحيث الدستقبل في فعاؿ بشكل يعمل أف يدكن ىو

 ٕٗ.فائدة تستفيد

 منتج كخلق العمل أخلاقيات لبناء الدمكن فمن الأداء، تقييم من النوع ىذا مع
 ٖٗ:ىي الأداء تقييم أنشطة تنفيذ من كالوظيفة. كاحد كقت في جيد

 .الإدارم التطوير (أ 

 .كتحستُ الأداء قياس (ب 

                                                           
)الإسكندرية:  منظمات الأعماؿ: الوظائف كالدمارسات الإداريةأساسيات إدارة  عبد الغفار حنفي،12

 .ٖٕٖ(، ص ٕٙٓٓالدار الجامعية، 
 .ٕٖٙص ، أساسيات إدارة منظمات الأعماؿ: الوظائف كالدمارسات الإدارية عبد الغفار حنفي،14
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 .التعويض كظيفة تنفيذ في الإدارة مساعدة (ج 

 .الدستقبل إلى البشرية ردالدوا إدارة تخطيط كظيفة مساعدة (د 

 .كالدرؤكستُ الرؤساء بتُ تصاؿالإ كسائل (ق 

 بشكل تنفذ أف يجب التعويض فوظيفة للإلصازات التقييم ذلك نتائج أساس على
 ٗٗ:مثل مناسب،

  .الأعماؿ نتائج أساس على كالحوافز الركاتب إدارة (أ 

 .الإلصازات أساس على الركاتب نظاـ توفتَ (ب 

 .للموظفتُ الدنظمة من الإضافي الدخل فوائد إدارة (ج 

 التعويض/الأجور  .2

. كالحكومة كالدوظفتُ الشركة مصالح إلى عموما الدكافأة أك التعويض برامج تهدؼ
 برنامج يستند أف يجب الأطراؼ لجميع الارتياح كتوفتَ أىداؼ إلى الوصوؿ يتم بحيث

 .كمعقولة عادلة ادئمب على التعويض

 ٘ٗ:التالية الفئات إلى التعليم لراؿ في تُللعامل الدكافأة أك التعويض كينقسم

 كفقا( الحكومي الدوظف) الدكلة قبل من الركاتب على يحصل الدائم العامل (أ 
 .الدكلة لأنظمة

 كفقا الدناسبة الركاتب على يحصل)موظف مؤقت(  الددرسة في غتَ الدائم العامل  (ب 
  .الدكلة لقرار
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 كفقا الركاتب على ليحص للخدمة مدرس بكونو الددرسة في الدؤقت العامل (ج 
 .الدكلة لأنظمة

 لظركؼ كفقا الركاتب على يحصل الدعلم لإدارم للعامل سواء الفخرم، العامل (د 
 .الإقليمي للأجور الأدنى الحد إلى تشتَ التي يازةالحك  الددرسة، تدويل

 (equal pay equal work)ىو الأجر من التعويض في الدطبقة الدبادئ أحد

 .العمل تناسب أك كالدفاع كالاستمرارية

 كالرضا التعاكف، علاقات التالي، النحو على ىو التعويض إعطاء من كالغرض
   .الدوظفتُ انضباطك  كالاستقرار كالدافع فعاؿ، كالدشتًيات الوظيفي،

 ٙٗ:كىي لتعويض،ل تؤثر التي العوامل

  .العمالة على كالطلب العرض (أ 

 .للشركة كالاستعداد القدرة (ب 

 .موظفلل الدنظمة/العمل (ج 

 .الدوظف إنتاجية (د 

 .كالقوانتُ الحكومة (ق 

 .الدعيشة (ك 

 .موظف مواقف (ز 

 .الدوظفتُ لدل كالخبرة التعليم (ح 
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 .الوطتٍ الاقتصاد حالة (ط 

 العمل. كطبيعة نوع (م 

 ىي Carter Good Govermance Dictionary of Education في الكتاب الدراقبةك 
 الحاثة عليو دخل كلشا ،يمالتعل لإصلاح كغتَىم الددرستُ لقيادة الوكالة لدل المحاكلة كل

 التعليمية كالطرائق التعليمية كالدواد التًبوية الأغراض صلاحكإ كلدهنتهم للتنمية كالاختيار
 على الددرسوف يدؿ لكي الدراقبوف بها يقوـ التي التأىيل دلائل إنها أيضا كتعتٌ. كالتقونً

 .العمل في حرفانيتهم

 على تحتول التي الخاصة الدميزات على دليلا كوفت التًبوم المجاؿ في الدراقبة
 الدراقب من الإجراء كاف إذا الخطاء، فأصاب. التوجيو بوجود كاثفةالد الدراقبة تصورات

 كفي .التوجيو ىو العملية ىذه ركح أف كالدهم فحسب كالتقرير الفحص الدراقبة على
 .همليتىبأ الدتعلقة الدشاكل لحل الددرستُ كتنمية كمساعدة تطوير جوايو  فالدراقب التطبيق

 التعليمية الدواقف لتًقية اعدة الددرستُمس في الأساليب كل الدراقب كيستخدـ
 كالبصرية السمعية الوسيلة سبيل على مثلا بغتَىا أـ كانت كمباشرة ترعيا أـ كاف  فرديا

 ٚٗ:يلي كما التًبوم للمراقب الدستخدمة الأساليب ىناؾ. كغتَىا

 .كيفية أـ كانت  كمية أحوالذا أك الددرسة ظركؼ عرفةلد يستفيدىا ،الددرسة زيارة .ٔ

 .الفصل في التعليمية العملية عن الصورة لدعرفة يستفيدىا ،ملاحظة الفصوؿ أك زيارة .ٕ

 أك ؿو الفص بتُ الدتبادلة للزيارة الدراقب يتوافر ،الددارس أك ؿو الفص بتُ الزيارة .ٖ
التي ىي  الأخرل من الخبرات الددرسوف يعرؼ إلى أف تستهدؼ تلك. الددارس

 كالتعليم. الإصلاح في جيدةأحسن ك 
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 الدناقشة سبيل على شخصيا الدراقب فيلقى الفصوؿ ملاحظة فبعد الشخصي، اللقاء .ٗ
 .البحوث عن الآراء تبادؿ أك الحوار أك

 .صيةالشخ بالدكالدة الإقامة يدكن لا كاف إذا ذلك للمدرستُ، الدشاكرة .٘

 تصبح كىي النشرات إصدار في راك الدراقب فيكو  التأىيلية، النشرات في الإصدار .ٙ
 .كتابة كالددرستُ نفسو للمراقب كسيلة

 .الددرستُ تأىيلك لتطوير غتَه كأ الدراقب بو يقوـ الذم كالتوجيو الإرشاد .ٚ

 كترشيدىم الددرستُ لحث لزاكؿ أف الدراقب فهمت لقد الإدارية، الناحية من
 تنمية في التعليم تنفيذ عن الددرسوف ميفه لكي ذلك. عياتر أـ كاف  فرديا استمراريا
 ٛٗ.عليو مستمرا فعاليا التلاميذ

 إلى الدعطية الدساعدة أنها التًبوية الدراقبة تعريف عن إيفانس كنياجيل اتصف لقد  
 لدساعدة لزاكلة بأنها أيضا جيلكماف كعرفها. جكالدنه كالتًبية التعلم جودة لتًقية الددرستُ
 أنها لوفيل ككيليس يتصف كبينما ،تعلمهم جودة ترقيةك  تعلمبال يدكموا لكي الددرستُ

 .الصحيحة النتائج على للحصوؿ العمل في الددرستُ لدساعدة الدتوافرة الأنشطات

 ٜٗ:منها ةالدوجود التعريفات عدة عن رفاعي ؿو كيق

 .التعليمية الدواقف أحسنك  لتطوير مساعدة الدراقبة .ٔ

 .الصحيح للعمل متهمكخد الددرستُ لدساعدة نشطةأ الدراقبة .ٕ

 .بالتلاميذ تعاكفكال الأفراد مع بالتعاكف التعليمية التًقية عملية الدراقبة .ٖ

 .مدرسيهم خلاؿ التلاميذ لدل التعليم نتيجة ترقية لزاكلة الدراقبة .ٗ
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 .الدعينة الدرجة إلى الددرستُ لتًقية بالخصوص الإدارة لرالات من قبةاالدر  .٘

 .التعليم في الدعينة الأىداؼ عن لاسيما ةالددرس إدارة في مرحلة الدراقبة .ٙ

 النماذج لاستخداـ الددرستُ الددرسة رئيس يتوافر كالأنشطة، البرنامج تطبيق في
 بسبيل التعليمية الدواد مطالب على كفقة التعليمية كالأساليب كالطرائق كالاستًاتيجيات

 كىو  كمديرا قائدا ةالددرس رئيس فيصبح تحركها كفي. إليو للحاجة أمكن ما كل التوفتَ
. الدوجودة الدشكلة على فحسب مفاعلا كليس التوقع في الدمكنة الأشياء كل يحتسب
 كالدلائل الإجراءات إلى كالبرامج الأنشطات كل جودة تضمتُ في الددرسة رئيس كيراجع
 على الدتعارضة الدشكلات لحل أما. عنها يدقق أف عليو كيجب الدراقب يكوف كىو العملية

 ٓ٘ .عنها كيتفق عليها ناظرا يكوف فهو ركؼلظا كل

 يدعمها التي كالأنشطات البرامج يصمم أف الجيد الددرسة رئيس على يجب
 عليو كيجب. كالأجواد حسنالأ إلى كتغتَا فعاليا ليصبحوا ككالديهم كالتلاميذ الددرستُ

 فيها تولكيح الأكؿ منذ عنها خطاء يكوف لا أف يتأكد الددرسة بيانات تصنيف في أيضا
 أف عليو كيجب جالدنه تطوير لراؿ في البيانات مثلا كالداضى الحاضر عن الدصورة الوقائع
خطة  تصنيف في مهارتهم أشكالو كمن. تطويره فك كيريد يفهموف الددرستُ فأ يتأكد

 ٔ٘.تطويره ككيفية فيو الدضموف معيار إلى ةالدشتَ  التدريس

 كفقا التعليم يطبقإلى التحضتَ، ك يطورىا ف صنف الددرس خطة التدريس ما بعد
 رئيس فتقريرات الدؤسسة عن كالدعلومات بالبيانات يتعلق ما كأما. ذلك التحضتَ على

 جالدنه كتطوير إقامة في كغتَىا فيها كالدوارد الدؤسسة استعداد ىو -مدير كىو – الددرسة
. كغتَىا الأخرل لدوادبا الدواد كمناسبة التعليمك  التعلم في الصحيحة الإستًاتيجيات كتطبيق
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 الابتداعات بإفتاح مستمرا مدرستو في التًبوية الجودة كترقية التقدـ بقصد كلها تلك
 .فيها فرد لكل الكافية

كالإشراؼ   الدراقبة. مراقباتو يبذؿ أف الددرسة لرئيس فينبغى الجودة إلى للوصوؿ
 الأساس، كعلى. درسةالد في الأنشطة جودة تقييس في الدهمة الإدارية العملية كلاهما

 على تجرل الإدارة في الإجراءات كل أف التأكيد في الدتنوعة الطريقة الدرسة رئيس لكتيد
. كالإدارية الدنظمة الأىداؼ تضمتُ تحقق العملية بوصفها الدراقبة أف ىندكقو قاؿ. لررىها

 تحقيقل التشويات من كالتصحيح الإجادة في الأنشطات تعتبرىا الدراقبة أف كيتأكده
 .الدرجوة الأىداؼ

 كتصحيحها كإرشاد كالأنشطات البرامج بطض في ةبالمحاكل أيضا الدراقبة تعتبر
 عملها أف سوتيسنا كأكرد. عليها خط بما تتعلق أنها تتَم أكد. الجودة ضبط بهدؼ
 ٕ٘:كىي شاملة مراحل ثلاث على يتكوف

 .العمل تقييس .ٔ

 .الدقررة بالدعايتَ العمل مقارنة .ٕ

  .التشويات من لالعم تصحيح .ٖ

 البرامج في التشويات من بالدنع الأىداؼ تتحقق أف ضمانة أنها تراىتَ أكدك 
 ٖ٘: يلي كما كىي التعليم رقابة أساليب ماتاىتَك كساىتَتياف يتفرؽك . كالأنشطات

 أساليبو فهناؾ العكس كأ الدرس نفس في مشكلة نفس لذم للمدرستُ الأسلوب .ٔ
، الاجتماعي الإشراؼ، ك القيادة، ك الندكات، ك ياتالدنتد، ك الددرستُ مشاكرة: كىي

 . التصحيح تيافإ، ك الاستبانة تيافإ، ك السياحة، ك النشراتك 
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 عنها الددرس يتعارض التي الخاصة الدشكلة في يستخدـ كىو الفردم الأسلوب .ٕ
، الفصوؿ إلى الزيارة، ك الجدد للمدرستُ الاتجاه: أساليبو كىناؾ الدراقب إلى كيناقشها

 .كتبادلذما الددرس بيت إلى الزيارة، ك كالددرس الدراقب بتُ يالشخص اللقاءك 

أعماؿ  تقديرل الطريقة الدراقب يدتلك بها لأف جذبة الأساليب تلك كتعتبر
 أما. الدباشر كغتَ الدباشر الأسلوب: هما بالدصطلحتُ عنها أخرل عبارة كىناؾ. الددرستُ

 بالدشاكرة الدثاؿ سبيل على مباشرة رسكالدد الدراقب معاملة فهي الدباشرة الأساليب
 كالاستبانة النشرات بوجود فهي الدباشرة غتَ الأساليب كأما. الفصل إلى كالزيارة كالندكات

 . كغتَىا

 ٗ٘:يلي كما التعليمية الرقابة أساليب سبعة أف عنهافيدرتا  أكرد لشا ببعيد، كليس    

 .صللفاكزيارة  ملاحظة كىي بالفصل الدتعلقة الأساليب .ٔ

 .الددرستُ كمشاكرة الرسمي كغتَ الرسمي باللقاء الدتعلقة الأساليب .ٕ

 .ةالخاص ةكالرقاب تراعة ةالدخطط ةالرقاب ىو الخاص العمل أسلوب .ٖ

 .الددرستُ لاءزمب الرقابة أسلوب .ٗ

 .ركبائيةالكه دكاتكالأ التلاميذ من بالآراء الدستخدـ سلوبالأ .٘

 .الأخرل الددرسة إلى الزيارة أسلوب .ٙ

 .التًبوم اللقاء أسلوب .ٚ
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 الفصل الثالث

 منهجية البحث

 

 مدخل البحث ومنهجه .أ 

وأما الدنهج أو  .النوعي الددخل ىو البحث ىذا في الدستخدم الددخل إن
وتأخذ  اسات الحالة الدتعددة،در  هو منهجفث بحىذا ال الأسلوب الذي اتبعتو الباحثة في

من أجل أن  دراسات الحالة الدتعددة أشكالا مختلفة، فبعضها يبدأ كحالة منفردة فقط
يجعل العمل الأصلي يصلح كأول خطوة في سلسلة الدراسات، كما تجرى اثنتان أو أكثر 
 1من دراسات الحالة، ومن ثم يتم الدقارنة بين الحالات حيث يتم إظهار الفروق بينها.

فرق  بدونوتصمم دراسة الحالة ودراسات الحالة الدتعددة في نفس الدنهجية،  
إلى الحالة الأخرى،  الة الدتعددة تاحح  الحالة من حالة منفردةالح دراسات 2واسع بينهما.

 3.تجرى اثنتان أو أكثر من دراسات الحالة حتى

مدرسي تأىيل  إستًاتيجية رئيس الددرسة في هذا البحث يقصد بالظاىرة ىي:ف 
 ساحميةالإ الدتوسطة والددرسة بباتو الحكومية الإساحمية الدتوسطة اللغة العربية في الددرسة

للحصول عليو، ومراقبة  من خاحل البرامج المحاولة، وإستًاتيجيات بمالانج بووانا سوريا
 رئيس الددرسة في تنفيذه.

 

                                                           
1
)عمان: مكتبة المجتمع العربي،  البحث النوعي في التًبية وعلم النفسثائر أحمد غباري وآخرون،  
 .144(، ص 2111

2
Robert K.Yin, Studi Kasus: Desain dan Metode (Jakarta: PT RajaGrafindo Persada, 

2006), hlm. 55. 
3
Syamsuddin AR dan Vismaia S Damaianti, Metode Penelitian Pendidikan Bahasa 

(Bandung: PT Remaja Rosdakarya, 2006), hlm. 181. 
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 حضور الباحثة .ب 

كانت الباحثة مفتاح البحث في البحث النوعي. والباحثة ىي أداة ىامة في جمع 
ناسوتيون أن كما قال س.   ة في البحث.دالبيانات وأصبحت الأدوات الأخرى مساع

الباحث كأداة قادر على وضع نفسو في جميع الحالة وقادر على جمع البيانات، لا تملك 
 4الأدوات الأخرى التي تستخدم في البحث الكمي.

ستًاتيجية جمع البيانات التي تتعلق با لأجل البحث مكان في الباحثة وحضور
 الحكومية الإساحمية الدتوسطة الددرسة في العربية اللغة مدرسيتأىيل  رئيس الددرسة في

 .بمالانج بووانا سوريا الإساحمية الدتوسطة والددرسةبباتو 

 

 مصادر البيانات .ج 

 الدصادر التي تستخدم الباحثة في ىذا البحث ىي:

للحصول  اللغة العربية. درسة، ونائب رئيس الددرسة، ومدرسوالد رئيس الإنسان: .1
في تأىيل مدرسي اللغة العربية من  على البيانات عن استًاتيجية رئيس الددرسة

 رئيس الددرسة فيخاحل البرامج المحاولة، واستًاتيجيات للحصول عليو، ومراقبة 
 .تنفيذه

التي تتعلق باستًاتيجية رئيس الددرسة في تأىيل مدرسي اللغة والكتب  الوثائق .2
 .العربية

 

 
                                                           

4
S. Nasution, Metode Penelitian Naturalistik Kualitatif (Bandung: Tarsito, 2002), hlm. 

56. 



44 

 

 

 

 أسلوب جمع البيانات .د 

 الداححظة .1

 ومعلوماتو لخبراتو اكتسابو في العادي اننسالإ يستخدمها وسيلة ىي الداححظة
ياحح   حين الباحث ولكن عنو، نسمع أو ىدهانش ما خاحل من خبراتنا نجمع حيث

لظاىرة  دقيق فهم أو واعية لدعرفة ساساأ فإنو يتبع منهجا معينا يجعل من ماححظاتو
 5.معينة

ة، يالتدريس ، والوسائل الددرسية، والعمليةحالة الددرسة وىي تاحح  الباحثة عن
 الدتوسطة الددرسة في العربية اللغة مدرسي تأىيل في الددرسة رئيس ستًاتيجيةبا وما تتعلق
 خاحل من بمالانج بووانا سوريا الإساحمية الدتوسطة والددرسة بباتو الحكومية الإساحمية

 .تنفيذه في الددرسة رئيس ومراقبة عليو، للحصول جياتستًاتيوا ،المحاولة امجالبر 

 قابلةالد .2

تقوم و  6الدقابلة أداة ىامة للحصول عل الدعلومات من خاحل مصادرىا البشرية،
الددرسة، ومدرسي اللغة العربية. وتهدف  الباحثة بالدقابلة مع رئيس الددرسة، ونائب رئيس

 مات والبيانات متعلقة بهذا البحث ما يلي:الدقابلة إلى الحصول على الدعلو 

 البيانات عنو  الدعلومات الحصول على تهدف إلىالددرسة  الدقابلة مع رئيس ( أ
من خاحل البرامج  ستًاتيجية رئيس الددرسة في تأىيل مدرسي اللغة العربيةا

 الدتوسطة في تنفيذه في الددرسة الدراقبةللحصول عليو، و  ستًاتيجيات، واالمحاولة
 .الانجبم بووانا سوريا الإساحمية الدتوسطة والددرسة بباتو الحكومية الإساحمية

                                                           
4
)عمان: دار الفكر للنشر والتوزيع،  مفهومو، وأدواتو، وأساليبوالبحث العلمي: ذوقان عبيدات،  
 .149(، ص 1992

4
 .135 ، صالبحث العلمي: مفهومو، وأدواتو، وأساليبوذوقان عبيدات،  
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البيانات و  الدعلومات الحصول على الددرسة تهدف إلى الدقابلة مع نائب رئيس  ( ب
من خاحل البرامج  ستًاتيجية رئيس الددرسة في تأىيل مدرسي اللغة العربيةا عن

 الدتوسطة في تنفيذه في الددرسة الدراقبةللحصول عليو، و  ستًاتيجيات، واالمحاولة
 .بمالانج بووانا سوريا الإساحمية الدتوسطة رسةوالدد بباتو الحكومية الإساحمية

البيانات عن و  الدعلومات الحصول على الدقابلة مع مدرسي اللغة العربية تهدف إلى ( ج
في تأىيل مهنتهم من خاحل التدريب، الأنشطة التي يقوم بها مدرسو اللغة العربية 

 رئيس الددرسة.، ومراقبة والتعليم

 الوثائق .3

ف عن البيانات أو الدتغيرات التي تتكون من دراسة الوثائق ىي الكش
التسجياحت والسجل الدراسي، والكتاب الددرسي، والجرائد، والمجاحت، وكتابة التقارير 

 الدتوسطة الددرسةتستخدم الباحثة الوثائق لنيل البيانات عن حالة و  7وغير ذلك.
 كما يلي:   بمالانج بووانا سوريا الإساحمية الدتوسطة والددرسة بباتو الحكومية الإساحمية

 الإساحمية الدتوسطة والددرسةبباتو  الحكومية الإساحمية الدتوسطة الددرسةتاريخ  ( أ
 .بمالانج بووانا سوريا

 الدتوسطة والددرسة بباتو الحكومية الإساحمية الدتوسطة الددرسةتركيب منظمة   ( ب
 .بمالانج بووانا سوريا الإساحمية

سة في الددرسة الدتوسطة الإساحمية الحكومية بباتو الصورة الجانبية من رئيس الددر  ( ج
 والددرسة الدتوسطة الإساحمية سوريا بووانا بمالانج.

                                                           
7
Suharisimi Arikunto, Prosedur Penelitian: Suatu Pendekatan Praktek (Jakarta: PT 

Rineka Cipta, 1998), hlm. 236. 
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 الحكومية الإساحمية الدتوسطة الددرسةمدرسي اللغة العربية في  الصورة الجانبية من ( د
 .بمالانج بووانا سوريا الإساحمية الدتوسطة والددرسة بباتو

 الإساحمية الدتوسطة والددرسة بباتو الحكومية لإساحميةا الدتوسطة الددرسةأنشطة  ( ه
 ،البرامج المحاولة خاحل من مدرسي اللغة العربيةتأىيل في  بمالانج بووانا سوريا

 والتدريب والتعليم لددرسي اللغة العربية، ومراقبة رئيس الددرسة.

 

 تحليل البيانات .ه 

 وصفي تحليل يوى البيانات تحليل أسلوب البحث ىذا فى الباحثة تستخدم
 8:يلى كما ،(Huberman)  وىوبيرمان (Miles) ميلس طراز على كيفي

 

 

 

 

 البيانات إنقاص .1

البيانات ىو عملية التخيير، وتركيز الأفكار، والدستخلص، وتحويل  إنقاص
البيانات الأولية من ميدان البحث. وتقام ىذه العملية بالبحث منذ أول حتى انتهاء 

 البحث.

 
                                                           

8
Basrowi dan Suwandi, Memahami Penelitian Kualitatif (Jakarta: PT Rineka Cipta, 

2008), hlm. 209. 

البيانات إنقاص  

 

البيانات عرض  

 ستنتاج البياناتإ

 جمع البيانات
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 عرض البيانات .2

نقسم البيانات إلى الفئات تناسب بالدوضوع وأسئلة ة تفي ىذه الخطوة، الباحث
 البحث.

 ستنتاج البياناتإ .3

 بيانات البحث،من  والاستدلال الاستنباط أخذ ىي البيانات عرض بعد الخطوة
 تميز من النتائج السابقة.مل على النتائج الجديدة التي تتيش

وكان تحليلو في  الفلسفة الوضعية. اء علىوىذا التحليل عند ميلس وىوبيرمان بن
ثم تضع الباحثة وصف البيانات إلى الجداول،  البحث الديداني بمكان واحد أو أكثر منو.

وتستخدم ىذه الجداول لتحليل البيانات بشكل الدقارنة، أو نظر التًتيب، أو إطاحع 
 9العاحقة بين البيانات.

 

 و. تصحيح البيانات

: طويل الوقت ة أساليبثاحث الباحثة تستخدم البيانات، صحة ولفحص
 11الداححظة، والتثليث. ة علىثابر الدللمشاركة، و 

ن البحث يملك دورا مهما في للمشاركة. حضور الباحثة في ميدا طويل الوقت .1
عملية جمع البيانات. وقت قصير لا يكفي  لجمع البيانات، وذلك يتطلب بزيادة 

 .د إلى الديدان لجمع وفحص البياناتوقت الباحثة، يعني أن الباحثة تعو 

                                                           
9
Lexi J. Moleong, Metodologi Penelitian Kualitatif (Bandung: PT Remaja Rosdakarya, 

2007), hlm. 308. 
10

Lexi J. Moleong, Metodologi Penelitian Kualitatif, hlm. 327-331. 
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وتقام بالدثابرة على الداححظة لاكتشاف الخصائص  .الداححظة ة علىثابر الد .2
كيز الأفكار في تلك عن الحالة الدناسبة بمشكاحت البحث، وتر والعناصر 
 .حتى تقوم الباحثة بالبحث العميق تالدشكاح

صحة البيانات  والتثليث ىو الأسلوب الذي يستخدم لتفتيش التثليث.  .3
هما الدصادر، و تستخدم الباحثة نوعين من التثليث و  الدستفادة شيئا آخر.

التثليث بالدصادر، وىو الدقارنة بين معلومات الداححظة والدقابلة، أ( والطريقة. 
 تفتيش ثقة التثليث بالطريقة، وىو، ب( والدقارنة بين بيانات الدقابلة والوثائق

اللغة العربية  رسة، ونائب رئيس الددرسة، ومدرسيس الددمن رئيالمحصولة البيانات 
 في الدقابلة.
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 الفصل الرابع

 نتائج البحث وتحليلها

 

 المبحث الأول: لمحة عن مكان البحث

 لمحة عن المدرسة المتوسطة الإسلامية الحكومية بباتو . أ

 تاريخ التأسيس بالمدرسة المتوسطة الإسلامية الحكومية بباتو .1

فرونويودو، دائرة  إن الددرسة الدتوسطة الإسلامية الحكومية بباتو تقع في الشارع
على  2004 أسست ىذه الددرسة في السنة  ، الناحية جونرلغو بباتو.ة دادا فرلغوالقري
ة بباتو، بنظر إلى تلك السنة يالحكوم الإسلامية لزافظة الددينة بباتو لتكملة الددرسة دعوة

قد بينت الددرسة الثانوية الإسلامية الحكومية الثانية فحسب، ولم توجد الددرسة 
 1رحلة الدتوسطة والإبتدائية.ملالإسلامية الحكومية ل

قبل أن تصبح الددرسة الدتوسطة الإسلامية الحكومية بباتو، كانت إسمها الددرسة 
بناء على تقرير  2004/2005الدتوسطة الإسلامية الحكومية الدستعدة بباتو منذ السنة 

سنوات تكون ىذه  5ثم بعد  وى الشرقية.اجولاية وزارة الشؤون الدينية الإسلامية ل
 2009أبريل  2الددرسة بإسمها الددرسة الدتوسطة الإسلامية الحكومية بباتو في التاريخ 

 .2009سنة  48بتقرير وزارة الشؤون الدينية الإسلامية رقم 

دة الددرسة لشتازة والآن، تكون ىذه الددرسة من الددارس الدتفوقة بددينة باتو بجو 
وىذه  دة بباتو.يحية الحكومية الو الدتوسطة الإسلامالة الددرسة بح 2012منذ سنة 

علم والتعليم الفعالة على عملية الت كونالددرسة تقوم بالأعمال النافعة لتًقية جودتها وت
                                                           

 .م 2015مايو  26نتيجة الوثائق من الددرسة الدتوسطة الإسلامية الحكومية بباتو في التاريخ 5
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الدوام، برت إشراف رئيس الددرسة سوديرمان الداجستتَ وىو رئيس الددرسة الأول في 
 في الدلاحق. حتى الآن. والصورة الجانبية منو موجودة 2004ىذه الددرسة منذ السنة 

 الرؤية والرسالة بالمدرسة المتوسطة الإسلامية الحكومية بباتو .2

 المدرسةرؤية  ( أ

التقوى، برقيق الددرسة الدتفوقة والناجحة في لرال العلوم والتكنولوجية، والإلؽان و "
 2نظر البيئة"وذي الخصائص الإسلامية ب

 رسالة المدرسة  ( ب

تكنولوجية، لناجحة في لرال العلوم وال"الددرسة تقوم بعملية التًبية الدتفوقة وا
 الخصائص الإسلامية بنظر البيئة" والإلؽان والتقوى، وذو

 أهداف المدرسة ( ج

 سنوات، ىم يقدرون على: 3بعد أن يتعلم الطلاب لددة 

 تنفيذ العبادة اليومية بشكل صحيح وترتيب. (1

 .تم القرآن وقرائتوخ (2

 .ذي الأخلاق الكرلؽة (3

 .حفظ القرآن، خاصة جزء عم (4

 المحادثة باللغة الإلصليزية والعربية. (5

 الدنافسة مع الطلاب من مدارس أخرى في لرال العلوم والتكنولوجية. (6

                                                           
 م. 2015مايو  26ومية بباتو في التاريخ نتيجة الوثائق من الددرسة الدتوسطة الإسلامية الحك5
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 المتوسطة الإسلامية الحكومية بباتو حالة المدرسين والموظفين بالمدرسة .3

أما الددرسون والددرسات في الددرسة الدتوسطة الإسلامية الحكومية بباتو فهم  
الجامعات الدختلفة في إندونيسيا، خاصة في الجامعات في جاوى رجوا في بزكثتَون 
 3:كما في الجدول الآتي  شخصا. 76. وعدد الددرستُ والدوظفتُ في ىذه الددرسة الشرقية

 (4.1الجدول رقم )
 حالة المدرسين والموظفين في المدرسة المتوسطة الإسلامية الحكومية بباتو

 2114/2115العام الدراسي 
 المجموع وظفالمدرس/الم

 19 الددرس الحكومي
 29 الددرس غتَ مثبت

 2 الددرس الحكومي الدستعملي
 4 الددرس الدؤقت

 3 الدوظف الحكومي
 - الدوظف الدؤقت

 9 الدوظف غتَ مثبت
 10 الدشرف الإضافي

 
رسان، لعا بزرجا في مد 2وحالة مدرس اللغة العربية في ىذه الددرسة عدده 

ويدرسان  لك إبراىيم الإسلامية الحكومية بدالانج، قسم اللغة العربية.نا ماالجامعة مولا
 حتى الآن. م 2004 السنة مادة اللغة العربية منذ 

 

                                                           
 .م 2015مايو  29في التاريخ  سوريا بووانا بدالانجن الددرسة الدتوسطة الإسلامية نتيجة الوثائق م5
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 المتوسطة الإسلامية الحكومية بباتوحالة الطلاب والطالبات بالمدرسة  .4

إن الطلاب والطالبات في ىذه الددرسة بزرجوا في الددارس الدختلفة في مدينة باتو 
مالانج، منهم بزرجوا في الددرسة الإبتدائية الإسلامية الحكومية، والددرسة الإبتدائية و 

وعددىم  قد زاد دائما كل السنة الإسلامية، والددرسة الإبتدائية الحكومية بباتو ومالانج. 
 في الجدول الآتي: 2014/2015للعام الدراسي و  الدراسية الجديدة،

 
 (4.2الجدول رقم )

 لمدرسة المتوسطة الإسلامية الحكومية بباتوبا والطالبات حالة الطلاب
 2114/2115العام الدراسي 

العام 
 الدراسي

مجموع 
الطلاب 

 الجدد

 المجموع الفصل الثالث الفصل الثاني الفصل الأول

مجموع 
 الطلبة

الفرقة 
 الدراسية

مجموع 
 الطلبة

الفرقة 
 الدراسية

مجموع 
 الطلبة

الفرقة 
 الدراسية

2014/
2015 

820 291 9 292 9 237 8 82
0 

26 

 

 حالة الطلبة في المدرسة المتوسطة الإسلامية الحكومية بباتو
 2114/2115العام الدراسي 

 المجموع الجنس الصف 
 أنثى ذكر

 291 151 140 الأول
 292 167 125 الثاني
 237 124 113 الثالث
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 توالمتوسطة الإسلامية الحكومية ببا بالمدرسة الوسائل .5

أما الوسائل التعليمية الدوجودة في الددرسة الدتوسطة الإسلامية الحكومية بباتو 
 فهي كما في الجدول:

 (4.3الجدول رقم )
 الوسائل بالمدرسة المتوسطة الإسلامية الحكومية بباتو

 عدد الغرفة الوسائل الرقم
 24 غرفة التدريس 1
 1 الدكتبة 2
 - معمل العلوم الطبيعة 3
 1 الكمبيوترمعمل  4
 1 غرفة رئيس الددرسة 5
 1 غرفة الددرستُ 6
 1 غرفة الإدارة 7
 1 ئب رئيس الددرسةغرفة نا 8
 1 متعدد الوسائل 9
 - معمل الفنون 10
 1 غرفة لإشراف اجتماعيال 11
 16 الحمام للطلبة 12
 2 الحمام للمدرستُ 13
 1 الدخزن 14
 - الحجرة الصحية 15
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 سة المتوسطة الإسلامية سوريا بووانا بمالانجلمحة عن المدر  . ب

 المتوسطة الإسلامية سوريا بووانا بمالانجتاريخ التأسيس بالمدرسة  .1

رقم  4غاجايانا  إن الددرسة الدتوسطة الإسلامية سوريا بووانا تقع في الشارع
 10خ التاري . أسست ىذه الددرسة في، دائرة القرية دينويو، الناحية لووكوارو بدالانج631
 4.برت إشراف مؤسسة باىانا جيتا فرسادا بدالانج  1999يونيو 

، كانت إسمها درسة الدتوسطة الإسلامية سوريا بووانا بدالانجقبل أن تصبح الد
الدعهد بيلا جيتا كمعهد الطلبة لإشراف التعلم برت الإشراف: عبد الجليل الداجستتَ، 

اجستتَ، والطبيب ألفتُ فجرول ك الداجستتَة، وسوبالصي الديوسري إيستوتيك مام
ويركز ىذا الدعهد لإعداد الطلبة الناججتُ في الامتحان النهائي الوطتٍ الداجستتَ. 

بالتعاون مع الددرسة الدتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى بدالانج، والإلصاز الأختَ من 
  الطلبة في ىذا الدعهد لشتاز.

الإسلامية سوريا  نو الددرسة الدتوسطةثم من ىذا الدعهد قد ظهرت الفكرة لتكوي
بووانا بدالانج، برؤية الددرسة: "الناجحة في الإلصاز، والدتفوقة في الابتكارات، والدتقدمة في 

بجودة  الدتفوقة بددينة مالانجتكون ىذه الددرسة من الددارس الابتداع بنظر البيئة". والآن 
درسة النتيجة الناجحة في الدسابقة ، وقد حققت ىذه الد2008 الددرسة لشتازة منذ سنة

برت إشراف رئيس الددرسة أبضد ريادي، وىو رئيس  ثتَة لولاية مدينة كانت أم دولية،الك
عبد حتى الآن بعد رئيس الددرسة الأول  2010الددرسة الثاني في ىذه الددرسة منذ السنة 

 . والصورة الجانبية منو موجودة في الدلاحق.الجليل الداجستتَ
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 المتوسطة الإسلامية سوريا بووانا بمالانجلرؤية والرسالة بالمدرسة ا .2

 رؤية المدرسة ( أ

 5"الناجحة في الإلصاز، والدتفوقة في الابتكارات، والدتقدمة في الابتداع بنظر البيئة"

 رسالة المدرسة  ( ب

 تكوين السلوك الناجحي، والعقل الناقدي والإبداعي لدى الطلاب. (1

كرة، والتفكتَ العلمي بناء على استقرار التقدير وخبرة وضع ألظاط الدراسة الدبت (2
 القيم الدينية الإسلامية.

وضع السلوك الإبداعي، والانضباطي، والدسؤولي، وخبرة القيم الدينية الإسلامية  (3
 لتشكيل الطلاب ذي الأخلاق الكرلؽة.

 تكوين الطلاب ذي الدعرفة عن البيئة. (4

 أهداف المدرسة ( ج

 الطلاب يقدرون على:

 يق الإلصاز الجيد.برق (1

 .الدعارف، والتكنولوجية، والفنون، والأخلاق الكرلؽة ملك (2

 التعليم فعالة.التعلم و  إشتًاك في عملية (3

 تنمية الابتكار الذاتي لدى الطلاب. (4

 إنشاء البيئة الإسلامية. (5
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 منافسة العلوم، والخبرة، والتفكتَ العلمي. (6

 تكوين البيئة الإسلامية والدعرفة العلمية. (7

 المتوسطة الإسلامية سوريا بووانا بمالانجالمدرسين والموظفين بالمدرسة حالة  .3

إن الددرستُ والددرسات في الددرسة الدتوسطة الإسلامية سوريا بووانا بدالانج ىم  
كثتَون بزرجوا في الجامعات الدختلفة في إندونيسيا، خاصة في الجامعات في جاوى 

 6شخصا. 30ه الددرسة الشرقية. وعدد الددرستُ والدوظفتُ في ىذ

مدرسان، لعا بزرجا في  2وحالة مدرس اللغة العربية في ىذه الددرسة عدده 
الجامعة مولانا مالك إبراىيم الإسلامية الحكومية بدالانج والجامعة عبد الربضن بن عوف 

 وم  2013الإسلامية بدالانج، قسم اللغة العربية. ويدرسان مادة اللغة العربية منذ السنة 
 .م 2014

 المتوسطة الإسلامية سوريا بووانا بمالانجحالة الطلاب والطالبات بالمدرسة  .4

إن الطلاب والطالبات في ىذه الددرسة بزرجوا في الددارس الدختلفة في مدينة باتو 
ومالانج، منهم بزرجوا في الددرسة الإبتدائية الإسلامية الحكومية، والددرسة الإبتدائية 

الإبتدائية الحكومية بباتو ومالانج. وعددىم للعام الدراسي الإسلامية، والددرسة 
 في الجدول الآتي: 2014/2015
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 (4.4الجدول رقم )
 حالة الطلاب والطالبات بالمدرسة المتوسطة الإسلامية سوريا بووانا بمالانج

 2114/2115العام الدراسي 
 المجموع أنثى ذكر الصف

 120 16 16 الأول )أ(
 12 17 الأول )ب(
 13 17 الأول )ج(
 11 18 الأول )د(
 118 14 20 الثاني )أ(

 14 16 الثاني )ب(
 13 14 الثاني )ج(
 13 14 الثاني )د(
 81 13 16 الثالث )أ(

 11 13 الثالث )ب(
 11 17 الثالث )ج(

 319 141 178 المجموع
 

 لانجالمتوسطة الإسلامية سوريا بووانا بمابالمدرسة  الوسائل .5

أما الوسائل التعليمية الدوجودة في الددرسة الدتوسطة الإسلامية سوريا بووانا بدالانج 
 فهي كما في الجدول:
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 (4.5الجدول رقم )
 الوسائل بالمدرسة المتوسطة الإسلامية سوريا بووانا بمالانج

 عدد الغرفة الوسائل الرقم
 9 غرفة التدريس 1
 1 غرفة رئيس الددرسة 2
 1 الددرستُغرفة  3
 1 غرفة الإدارة 4
 1 أمتُ الصندوقغرفة  5
 1 معمل العلوم الطبيعة 6
 1 معمل الكمبيوتر 7
 1 الدصلى 8
 1 متعدد الوسائل 9
 1 الدكتبة 10
 1 غرفة الجمعية التعاونية للطلبة 11
 1 الحجرة الصحية 12
 1 غرفة بصعية الطلبة 13
 2 الحمام للمدرستُ 14
 11 لطلبةالحمام ل 15
 1 الدخزن 16
 3   الدكان للوضوء 17
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 المجموع الوسائل الرقم
 1 الجهاز للرياضيات 1
 4 "21التليفزيون  2
 1 الفيديو 3
 4 الحاسوب 4
 10 الجهاز 5
 3 سمعي 6

  

 المبحث الثاني: عرض البيانات

 البيانات في المدرسة المتوسطة الإسلامية الحكومية بباتو . أ

 اعتمادا بباتو الحكومية الإسلامية الدتوسطة الددرسة عن البيانات ةالباحث تعرض
 عن العربية اللغة ومدرسي الدراسي الدنهج لشؤون ونائبو الددرسة برئيس مقابلتها على

 ،المحاولة البرامج على ملتتش التي العربية اللغة يمدرس تأىيل في الاستًاتيجيات
 .العربية اللغة يمدرس تأىيل في الددرسة رئيس مراقبةوالاستًاتيجيات، و 

 :لرملا الددرسة رئيس فقال العربية اللغة يمدرس حرفانية عن ستجابةإ

 جيدا كان الددرسة ىذه في العربية اللغة مدرسي لدى الدادة بسكتُ إن"
 تطوير إلى لػتاج مازال ولكن الأولى، الجامعية الشهادة على حصلا قد لأنهما
 7."وأحسن بالجيد العربية تدريس أداء يتم حتى اوأساليبه التعليمية الدناىج

 :يقول أنو رئيس الددرسة نائب أيضا ذلك ويضيف
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 كيايو  أستاذة مثلا واجباتو، أداء في مؤىلا الددرس يكون أن يرجو"
 8".العربية اللغة لقسم لشهادتهما وفقا مايعل أن لغب لزفوظ وأستاذ

  توافر يعتٍالدهتٍ  الددرس ةعلام من أن لباحثةل تتضح السابقة البيانات من
 من استيعابو مع الددرسة في يدرسها التي الدرس ومادة الجامعة في القسم بتُ أىليتو
 .الدادة

 الدقرر الجديد العربية اللغة مدرس وتوظيف اختيار من الأول التخطيط لظوذجو 
 :ليي كما

 أو الحوائج قتًاحا الإسقاط،: الحكومة إلى نطلب الأول: خطواتان ىناك"
 لضن الثاني. وىذا ىذا إلى بحاجة لضن الدينية، الشؤون وزارة إلى الاحتياجات

 الددرسة في الددرس عدد كان إذا الجديد الددرس وتوظيف ختياربا نقوم بنفسنا
 شبكة في الإعلان خلال والتوظيف التجنيد ويتم. إليو ماسة بحاجة ولضن ناقصا

 نطلب ثم. ذلك مثل تنفيذ وسبقنا كجريدة، الإعلام بوسائل ولؽكن الددرسة،
 لجنة عند من ذلك وبسويل مقابلة أو لاختبارات الدختصة السلطات من مساعدة
 9".الددرسة

 :يايوك العربية اللغة مدرسة تقال كما

 العمل يريدون ختُالدرس الددرستُ من كثتَ مدنية الددرسة كانت حينما"
 إلى انتقل أن بعد ثم كومي،الح الدوظف من إلا مدرس لايوجد ولكن الددرسة، في

. الددرسة ىذا في أدرس ثم العمل أطلب( يايوك) فأنا ،ىالأخر  الحكومية الددرسة

                                                           
مايو  23 ،الدقابلة الشخصية يس الددرسة الدتوسطة الإسلامية الحكومية بباتو،ئر  نائب ،رتوأبضد سوجيا5
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 الآن. يعُقد لا بل لزددة بتمث غتَ الجديد الددرس أخذ نأ العام ىذا منذ ولكن
 10".فقط الدوجود الددرس الددرسة أوظفت

 العربية اللغة مدرس يفوتوظ بذنيد نظام أن للباحثة تضحت البيانات تلك من
 قتًاحا مع الحكومة من الإسقاط الأول: نظامتُ إلى ينقسم درسةالد في الجديد

 إذا نفسها الددرسة من توظيف الثاني. الدينية الشؤون وزارة إلى الددرس يعتٍ الاحتياجات
 والتوظيف التجنيد. يتوفر لم الحكومة من الإسقاط وكان أكثر الددرس إلى برتاج تزال
 الاختبارات تنفيذ ثم كجريدة الإعلام بوسائل ولؽكن الددرسة، شبكة في الإعلان لخلا
 .اللجنة قبل من تعقد

 :الددرسة في الجديد العربية اللغة درسم توجيو إن الددرسة رئيس قال

 مدة الجديد الددرس فنعطي الشروط تتوفر ثم ما بشروط نوظف أن بعد"
 إذا سنتتُ بعد الديداني، التوجيو تعارف يعتٍ البداية من سنتتُ، حوالى العمل
 حتى شروط لو يعطى يتخلص أو الددرسة من لؼرج أن في رغبي الددرس كان
 11".والعمل بالتدريس يهتم

 رئيس بها يقوم التي والدراقبة الاستًابذياتو  ،المحاولة امجالبر  إن ذلك، إلى بالإضافة
 :ليي كما العربية اللغة يمدرس تأىيل في الددرسة

 ةلدى رئيس المدرسة لتأهيل مدرسي اللغة العربي برامج المحاولةلا .1

 قال كما ىي العربية اللغة يمدرس لدى رئيس الددرسة لتأىيل المحاولة امجفالبر 
 :الرئيس

                                                           
 .2015نونيو  3، الدقابلة الشخصيةنور يايوك فريدة، مدرسة اللغة العربية، 56
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 مشاورة نفسها الددرسة لرتمع في الدشاورة عقدنا أننا للمدرس وبالنسبة"
 تعليم لدعم والندوة بالتدري في الاشتًاك ثم (.MGMPSة )خاص لدادة الددرس

 من غتَىا أو الدينية الشؤون وزارة بها وتعقد برتفظ التي العربية اللغة
 12".الدؤسسات

 :يقول أنو الدراسي الدنهج بشأن الرئيس نائب دهيأك ذلك، وبيان

 مدرستُ، لوجود مشاورة الددرس لدادة اللغة العربية ىناك الددرسة بيئة في"
 تعلقت فيما الآراء تبادل فيو ولؽكن بعضا بعضو صلانيت الأحيان من كثتَ في ولعا

 نعقد لضن الواسعة وللبيئة .الحالة ىذه ستمرت الله شاء إن. تدريس وكيفية بالنص،
 مسرحية، باستخدام التدريبات وبذري التكنولوجيا، علم دراسة مثل التدريبات

 التكنولوجية الأمور في الدؤىل الدتكلم نقدم ثم جذابا، التدريس يكون أن لابد
 .التدريس في الددرستُ ميعلج كفاءة تنمية تعقد وأيضا

 الجمعة صلاة بعد لصتمع الجمعة، يوم منتدي ىناك ذلك، على وعلاوة
 الأكل برنامج أيضا وىناك. ذلك إلى وما والسياسات الدشكلات، عن لنشاور
 ىيئة عائلة مع جتماعا شهرين كلو  نفسو، الددرس يطبخ أن غتَ من بصاعة

 13".تبادلا الددرستُ كل بيت في لددرسةا

 :مؤكدا العربية اللغة مدرس يقول الشأن، وىذا

 الأحيان بعض في أنو الدينية الشؤون وزارة من برنامجال إلى بالإضافة"
 لصمع بنفسنا ندفع أننا بدعتٌ. الددرسة تكاليف على العمل ةوورش التدريب ىناك
 بالورشة نفسها الددرسة تقوم أحياناو  ،"توبا" مدينة في الددارس من والنقود النفقة
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 مدرسا لضضر الأحيان بعض في السنة، في مرة تعقد الورشة كانت. والتدريب
 والصور فيديوا جعل كيفية عن الدعلومات يعطي التكنولوجيا علم في مؤىلا

 ترقية أجل من كلو ىذا. الورشة من مرات خلال الددرستُ بصيع إلى والحيوية
 .التدريس في لددرسا مهنية مستوى

 الكمبيوتتَ أما ،الالصيليزية اللغة تدريب ىو عقده يتم لم الذي البرنامج 
 يكن لم ولكن موجودا كان" باتوا" مدينة في الددرستُ بتُ والاجتماع. تم قد

 ،مرات ثلاثة 2005 السنة في يعتٍ اشتًاكها لي سبق التي الورشة. فعاليا
 2013 سيالدرا هجالدن عن تدريبال .عام شكل على التدريب والأخرى
 خاص ىذا مقاطعة أو لزافظة من الثاني ثم أنا، بنفقتي الأول مرتتُ، اشتًكت

 ىناك حاصل وجد 2013 ةيالدراس الدناىج تدريب ىو الآخر التدريب. للعربية
 خصة لا الدادة تناسب من لابد بل فقط الدهارات على تعتمد لا العربية تعليم أن

 .طفق واحدة لدهارة

 من والحاضرون. الدينية المحاضرة فيو منتظم اجتماع ىو خرآ برنامج
 الجمعة يوم لكل الدنتدي كانو  .موجودا مازال الاجتماع ىذا وعائلتهم الددرستُ
 منتدي ىناك سنة كل. فقط مرات ثلاث كان موجود، غتَ الآن بل موجودا

 كانت. سبابوالأ الدشكلات تقييم ثم فقط، مرات ثلاث لغري ىذا أسبوع لكل
 14".توقفت الآن بل جارية كلها ىذه

 :يايوك ستاذةأ العربية اللغة ةمدرس ايضأ هاتقال القاضية وىذه

للمنهج  اجتماعية علاقات ىناك كانت 2013 الدراسي للعام بالنسبة"
 الددرسة ومساعدة الدينية الشؤون وزارةو  ،الحكومة نتبع ولضن 2013الدراسي 

 قد بالأمس الدشي، على قادرةغتَ  زالت لا الدينية رساالدد منالدشاورة  .أيضا
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، ولكن لضن  العربية واللغة الدين لددرس الأمر يتحقق لمو  لذذا، لجنة شكلت
 15."كمدرسي اللغة العربية في ىذه الددرسة نتبادل آرائنا في التعليم

 رئيس قبل من المحاولة امجالبر  أن للباحثة تضحت أعلاه الواردة البيانات من
 يومدرس ونائبو الرئيس شرح قد كما ىي العربية اللغة يمدرس تأىيل أجل من لددرسةا

 ،ةخاص لدادة الددرس مشاورة نفسها الددرسة لرتمع في الدشاورة ىناك أولا. العربية اللغة
 فيما الآراء تبادل فيو لؽكن بل مغلقا ليست يعتٍ وىذا الدكثفة، الدستمرة الاتصالات مع

 اللغة تعليم لدعم وتدريبات العمل ورشة ىناك وثانيا. التدريس يةوكيف بالنص تعلقت
 .الحكومة قبل من تعقد التي العربية

 رئيس المدرسة للحصول على تأهيل مدرسي اللغة العربية إستراتيجيات .2

تأىيل مدرسي اللغة  للحصول على رئيس الددرسة بها قومي التي والاستًاتيجيات
 :التالي النحو على لو قدم قد العربية

 يعتٍ بيئتهم في الدشاورة ثم للمدرستُ الاجتماعات عقدنا لقد أولا"
 تعليم لدعم إلى التدريبات الددرستُ اشتًاك ثانيا ،الدشاورة لددرسي الدادة الدراسية

 في الحث ثالثا. الأخرى والدؤسسات الحكومة قبل من تعقد عربيةال اللغة
 .كان مكان أي في يتعلم أن نلؽك بدعتٌ الذاتي التعلم خلال من تشجيعهم

 من كان إذا الرسمية، الددرسة خلال من لؽكن الدراسة مواصلة لمحاولةو 
 يوجد. العلياالدراسات  إلى دراستهم يواصلوا أن لددرستُ فرصة فهناك الحكومة

 حينما. بسورابايا الجامعة في العليا اتدراسال في يدرس الرياضيات مدرس حاليا
 كانت ولو لاختبار الإذن فأعطينا الدينية للشؤون رةالوزا من موجودا كان

 ثم ،فرصتو قليل ةالدراسي الدنحة وسيطة من بأن نعلن أيضا ولضن. قليلة الفرصة
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 كان إذا لأن نفسو، نفقتو على الخارج في دراستو يواصل أن الددرس على لضث
 .قادرة غتَ فطبعا الددرسة عند من ةلفوالتك النفقة

 ىناك الحكومي غتَ للمدرس. الحكومة يتبع الحكومي فالددرس للرفاىية،
 الشهادتية الأجرة. الحكومة سياسة يتبع والثاني الددرسة سياسة يتبع الأول أمران،
 أيضا وىناك. الددرسة من الشهرية الرواتب أما. الحكومة من الحكومي غتَ لددرس
 16".والددرسة اللجنة من النقل وسائلل قليلة زيادة

 :ليي كما يعتٍ السابق، للبيان امؤكد رئيس الددرسة ئبنا أيضا ويقول

 لأننا ذلك، من أكثر ينبغي لا اليوم في ساعات ست للمدرستُ أعد أنا"
 الدهنية الكفاءة على للحفاظ ذلك وكان .للراحة ساعتتُ ساعات، بشان عندنا
 حيث من أحاول أنا لذلك. فقط جلوس بس فعملو متعبا الددرس كان إذا لأن
 عن مثل التدريبات نعقد لضن الكبتَة وللبيئات .التدريس وجدول الددرسة نظام
 ليس الدتكلم لضضر ثم .جذابة العربية اللغة تدريس جعل كيف التكنولوجيا، علم

 .عموما الددرستُ لجميع بل فقط العربية اللغة لددرس

 ىناك أن قلت ثم ،التدريب الأول ونائب ثم رئيس الددرسة يشارك عادة،و 
 وزارة من التدريب ىناك يكون عندما الانتظار ىذا إن حتُ في. جديدة ةسياس

 الدستوى في يايوك أستاذة ثانيا ثم لزفوظ أستاذ أولا يشتًك عادة الدينية الشؤون
 ذلك، على وعلاوة .الدينية الوزارة من الدعوة على اعتمادا التدريب يتم. التالي
 من لذم ننصح فإننا الدينية، الشؤون وزارة مع ونتواصل الأحيان من كثتَ في ولضن
 أن يرجو بالفعال التدريس عملية يؤدوا لم الددرستُ من كثتَ أنو الدشكلات ىذه

 أموال ىناك الوزارة في أن تفيد ماتو معل تلقينا أمس. للتدريب الوقت ينتهزوا
 عادة ولضن الدينية العلوم لددرس خاصة 2013سنة  الدراسية الدناىج لتدريب
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 قد الآن لأن أيضا نشجعهم لضن عادة ذلك مع. العربية اللغة من لددرسا نشارك
 17".الجديد الدراسي العام حان

 :التالي النحو على. يايوك أستاذة ،ةالددرس قبل من أيضا قالوت

 نعلن 2013 الدراسية للسنة فاشتًكنا، التدريب ىناك كان عندما"
 ،الددرسة ومساعدة والوزارة كومةالح نتبع بأننا نقرر .2013سنة  الدراسية الدناىج

 لم من الددرسة الدراسة واصلةالدنحة الدراسية لد إنو  الددرسة. رئيس مع نشاور ثم
 بل اشتًك، قد الرياضيات مدرس. ةفموجود الحكومة من أما ،ةموجود تكن

 18".بعض يشتًك لم العربية اللغة مدرس

 في الددرسة رئيس جياتيتاستًا أن للباحثة تضحت السابقة الدذكورة البيانات من
الدشاورة لددرسي  مثل نفسها بيئتها حول الدشاورة عقد ىي تأىيل مدرسي اللغة العربية

 اللغة تدريس وبرستُ لدعم التدريب أنشطة في الددرستُ اشتًاك ثانيا. الدادة الدراسية
 درسالد على الحث ثالثا. الأخرى الدؤسسات وأ الحكومة بها قامت الأنشطة ىذه العربية

 .التدريس مستوى ترقية مع التدريس في الطريقة بأحسن نفسو يزود أن

 ست التدريس مدرس لكل لغب حد على الجدول، ترتيب في الاىتمام رابعا
 إلى تهدف والراحة ،للراحة ساعاتان. الددرسة في ساعات بشان من اليوم في ساعات
 إلى دراستهم يواصل أن للمدرستُ الفرصة إعطاء خامسا. الدهنية الكفاءة حفاظ

 .الجديد الددرس ثانية مرة الددرسة تنظم ثم الجامعة في ليدرس إذن لو من ،العلياالدراسات 
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 في يدرس أن أحسن قليلة، تكون الدراسية الدنحة خلال من أن تذكتَة سادسا،
 برفاىية الاىتمام سابعا. عليها قادرة غتَ الددرسة عند من لأن نفسو فقةنال على الجامعة

 سياسة يتبع الأول: أمران ىناك الحكومي وغتَ الحكومة، يتبع حكومي مدرس الددرس،
 من لػصل حكومي غتَ لددرس الشهادتية الرواتب زيادة الحكومة، يتبع والثاني الددرسة

 .مدرس لكل النقل وسيلةل وقليلة الحكومة،

 مراقبة رئيس المدرسة في تأهيل مدرسي اللغة العربية .3

 :ليي كما العربية اللغة يمدرس تأىيل في الددرسة رئيس مراقبة أما

أن  مدرس لكل ينبغي الإداري الإشراف أولا للمراقبة، الإشراف ىناك"
 أقوم بزيارة الفصل الدراسي الفصل أو الدراسي العام أول فيو  ،تعليمية آداة لؽلك
 انةالأم تنفيذ الددرستُ ندعو البداية منذ. الرسمي بالشكل مرات 2-1 الاقل على

 لايغادر الددرس شيء وأىم. بالأحسن ونصاحبهم. والد التلاميذ من والدسؤولية
 19".الأمر مهمة بدون تعليمو واجبات عن

 :ليي كما يعتٍ السابق، للبيان امؤكد رئيس الددرسة نائب أيضا ويقول

 وظيفتو مباشرة الرئيس ينقل أحيانا. الددرستُ إرشاد رئيس الددرسة على"
 لو الدباشر الإشراف لأن. مباشرة غتَ من أشرف أنتٍ والفرق. للإشراف إليي 

 الفصل حافة على أبذول أن حاولت لذلك. حقيقي غتَ التدريس كأن ضعف
 يسلموا أيضا أصدقائي طلبتو  .طبيعي حق ىو كان والدلاحظة، الدراقبة مع

 إلى برتاج التدريس عملية في لأن الإرشادات، أحد من ىذا ،التعليمي الجهاز
 في مرة معالتحضتَ لغ إن يقول  من ىناك الدفهوم، في الاختلافات ىناك. تَبرض
 بصع من الأسباب. الأمر ىذا على قادرين كانوا إذا الفور، على سنة لددة السنة
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 لذلك .الضعف نقاط عرفنا مضى أن بعد لأنو الدراسي الفصل كل في التحضتَ
 لتحليل يطلب ما عادة لضنو  فقط. والتصحيح التنقيح لررد الدقبل التحضتَ
 .فقط الاستخدام بقي ثم إكسل مع البرنامج جعلنا لأننا الأسئلة

 لديهم الذين أشخاص من الددرستُ ثلاتة لتكتبوا الطلاب على أمرأنا و 
 حتى التعليمو  التعلم عملية في جيدة وغتَ التعليمالتعلم و  عملية في جيدة طريقة

 عن يقدرون  ىم تركت أن لست ثم. الطلاب عند كفاءتهم لضلل أن نستطيع
 لنظام،با يشعرون ىم ىل ثانية مرة الطلاب على أسأل بل الددرستُ فحسب،

 ونفسهم الددرسة رئيس إلى جيدة مدخلات ليعطي الطلاب على أمر ذلك وبعد
 أعمل الإجراء وىذا. الدرجو دخلكالد منهم ومزايا العيوب نعرف أن نستطيع حتى

 .ما زلت مدرسا جديدا  مباشرة بطريقة أستطيع لا لان منهم لتحليل

 موجودة فصول، من النتائج لأوص الإدارة جتماعا في ،ىخر أ فرصة وفي
 والآن الدشكلات معنا وبالرغم نتبسم أن منكم نرجو نإذا تبسما ليس مدرسا
 مدرسا ونظن الزمان من اضيام ليس دنياىم لأن نفسنا نفتح أن منكم نرجو

 الخارج في يدرسون ىم الطلاب من كثتَ لستلفا، نالآ لكن ،كثتَا علومالؽلك 
 20".كثتَة خبرة وذو

 :يلي ما فوظ،لز أستاذ ىو العربية اللغة مدرس قال وكما

 بد ولا ،(يوم كل ليس) الواحد تَالتحض أعد سنة نصف كل وفي"
 البرنامج ويعطي دائما الددرسة رئيس راقبي وىنا ضتَالتح أن لؽلك للمدرس
 عند الدشكلات عن يعرف ىو إذان ،قبنااير  يوم وكل .عملال ةورشو  التدريبي

 ىم جيدا في انضباطو الددرسة ىذه في رسالدد .متأخرا رسدالد بل ،الددرستُ
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 في الفصل من ولؼرجون والنصف السادسة الساعة في الفصل إلى يدخلون
 رسالدد رفاىية نإ قيقة،وبالح .والنصف الواحدة الساعة أو ظهرا الواحدة الساعة

وكذلك  القليلة، الدشكلة حكومي غتَ رسلدد لكن ،الدشكلات فيهم ما الحكومي
 ىو دون شهادة التعليم مثبت غتَ رسلددو  مثبت بشهادة التعليم، غتَ رسلدد

 21".الدقبول

 :يلي كما يايوك، أستاذة وىي العربية اللغة مدرسة تقال ،ةالحج وىذه

 التعلم بعملية لافختالا وجدي وإذا السنة نصف كل في التحضتَ أعد"
 يشتًك وقد مباشرة، الفصل إلى يراقب الددرسة رئيسو  .التصحيح فهناك التعليمو 

حضور  وعن معو، أشاور ىخر أ فرصة وفي ،حصتتُ والىح فصلال في رافاإش
 في حصة 37،5 الحكومي للمدرس، والددرسة الحكومة من الددرس نظامو

 إذا) ظهرا والنصف لواحدةا حتى والنصف السادسة الساعة من وىو الأسبوع
 الساعة حتى السابعة الساعة فيالددرس  لغيء أن لغوز فارغة الأولى صةكانت الح

 22".(ظهرا الواحدة الساعة حتى مثبت غتَ رسوللمد الثانية،

 اللغة يمدرستأىيل  في الددرسة رئيس مراقبة أن الباحثة عرفت الأعلاه، البيان من
 أول أو السنة أول في تحضتَال أن لؽلك رسلدد بد لا ،ارةالإد مراقبة ،أولا :ىي العربية

 .مرتتُ الأقل على ،الفصل زيارة: ثانيا السنة، نصف من

 سوريا بووانا بمالانج درسة المتوسطة الإسلاميةالبيانات في الم . ب

 سوريا بووانا بدالانج الإسلامية الدتوسطة الددرسة عن البيانات الباحثة تعرض
 العربية اللغة ومدرسي الدراسي الدنهج بشأن وتونائب الددرسة برئيس امقابلته على اعتمادا

                                                           
 .2015مايو  26، الدقابلة الشخصية لزفوظ، مدرس اللغة العربية،55

 .2015نونيو  3، الدقابلة الشخصيةنور يايوك فريدة، مدرسة اللغة العربية، 55



55 

 

 

 

 ،المحاولة البرامج على ملتتش التي العربية اللغة يمدرس تأىيل في الاستًاتيجيات عن
 .العربية اللغة تأىيل مدرسي في الددرسة رئيس مراقبةو  والاستًاتيجيات،

 :لرملا الددرسة ئيسر  فقال العربية اللغة يمدرس حرفانية عن ستجابةإ

 اللغة مدرس عن الطلاب استجابات إلى لنظربا ةجيد درسالد مهنية"
 23، والدراقبة، وإلصاز الطلاب."العربية

 اناو بو  سوريا الإسلامية الدتوسطة الددرسة في رئيس الددرسة ةئبنا الحجة ىذه ؤكدتو 
 :توقال بدالانج

 العربية اللغة يمدرسالمجموع من و  ةجيد جودة مدرس اللغة العربية"
 في جيدا يفهمان ولعا حسن وأستاذ الداجستتَ بخاري سبطي أستاذ ولعا معلمان

 خارج العربية اللغة تعليم حياناأ) وجذابة جيدا تعليمهما وكان. العربية اللغة تعليم
 ىذه في الطلاب عدد لأن الددرسة ىذه في يكفيان مدرسان وىذان. (الفصل
 حصة 2006 سنة ولدنهج حصتتُ 2013سنة  لدنهج فصل وكل قليل الددرسة

 24."دقيقة 40واحدة، وىي 

 فرايتو  عندما ىي الدهتٍ الددرس خصائص أن الباحثة عرفت البيانات ىذه من
 ،الددرسة في( العربية اللغة) الدعلمة الدادة مع الجامعة في شعبة بتُ مساواة الددرس

 اللغة متعل في الطلاب إلصاز ومن ميلالتع طريقة إلى وبالنظر ةالدعلم الدادة عن ستيعاببا
 .العربية
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 ىذه في العربية اللغة مدرس في إقبال الدستخدم سلوبالأ الأول، تخطيطللو 
 :الددرسة

 من أو الإلكتًوني بريدال في نشاور وأحيانا الطلب عريضة إلى ننظر "
 مرشحتُ إلى صلانو  ثم مثلا احتياجات بتحليل لطتار ثم ىخر الأ الطلب عريضة

 مدرس برتاج إلى بدالانج اناو بو  سوريا الإسلامية الدتوسطة الددرسة ىذه في أن
 اليوم وفي ىذا التاريخ في الددرسة إلى جاءو أن مرشحتُ من نرجوو  العربية اللغة

 وقراءة ،الدقابلة م،يالتعل مهارة: الآتية هاراتالد في شروط وبعض الدعتُ،
  25."القرآن

 :درسةالد رئيس نائبة الحجة ىذه ؤكدوت

 نإذا اختبار، خلال من الددرسة ىذه إلى يدخلون الذين تُرسالدد نإ "
 الدعلم أو رسالدد نأخذ لان شعبتهم بدناسبة الطلب عريضة لغمعون ىم: أولا

 إلى إلصاز وننظر ،الددرسة ىذه في الدعلمة الدادة مع الجامعة في شعبة بتُ مناسبة
 ختبارالا ىي خرىأ خطوة تإدارا من تُناجح وبعد. الجامعة في التعلم

 من لؼرج مدرس فجأة أمس ولكن .والتعليم التعلم وعملية ،والدقابلة ،التحريري
 يقدمأن  آخر مدرس من نطلب ثم آخر، مدرس إلى لضتاج وسرعة الددرسة ىذه

  26."الذين لديهم الكفاءة الجيدة في التعليم الدرشحتُ
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 :بخاري سبطي أستاذ قال وكما

 ثم الددرسة تلك من بزرج ىي صديقتي، من علوماتالد ىذه أعرف "
 عريضة وأبصع الدقابلة القرآن، قراءة إختبار شتًكأ ذلك وبعد الددرسة إلى أذىب
 27."مقبول ناأ لله والحمد. ذلك وغتَ الطلب

 اللغة مدرسفي إقبال  الدستخدم سلوبالأ أن الباحثة عرفت البيانات ىذه ومن
 أو الإلكتًوني بريدال في النشر وأحيانا الطلب عريضة إلى نظرال ىو الددرسة ىذه في العربية

  أن مرشحتُ إلى إعلان ثم مثلا احتياجات بتحليل اختار ثم ى،خر الأ الطلب عريضة من
 العربية اللغة برتاج إلى مدرس  بدالانج، اناو بو  سوريا الإسلامية الدتوسطة الددرسة ىذه في
 في شروط وبعض الدعتُ، اليوم وفي ىذا تاريخال في الددرسة إلى رشحونالد ن جاءإذا
 تلك من فجأة لؼرج الددرس وإذا، القرآن وقراءة ،الدقابلة م،يالتعل مهارة: الآتية هاراتالد

الذين لديهم  الدرشحتُ ليقدم آخر مدرس من طلبت ثم مدرسإحتاج إلى  وسرعة الددرسة
 .الكفاءة الجيدة في التعليم

 العربية اللغة من تنسيب مدرس الدرجوة لأىدافا عن الددرسة رئيس قال وكما
 :الجديد

 28."أشهر ثلاثة الأقل على الدادة علمي أن الجديدة للمدرس بد لا"

 :رئيس الددرسة ةنائب الحجة ىذه كدوتؤ 
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 الددرس كوني ثم ،أشهر ثلاثة الأقل على الدادة علمي أن الجديد للمدرس"
 لأن أشياء الددرسة رئيس ثبتوي. سنتتُ الأقل على الأول بالعقد مثبت غتَ

 29."الددرسة ىذه من خرج ثم الددرسة ىذه في ستًيحي لا الذي الددرس إلى خاف

 اللغة درسلد الدستخدم الوقت أن الباحثة صفتلخ السابقة البيانات إنطلاقا علىو 
 بالعقد مثبت غتَ الددرس كوني ثم، أشهر ثلاثة الأقل على الدادة علملي الجديد العربية

 .سنتتُ الأقل على لالأو 

 الددرسة رئيس من راقبةالدو  الدرجوة الأىداف لتحقق ستًاتيجياتلااو  مج،اللبر  ثم
 :يلي كما وىي العربية اللغة يمدرستأىيل  في

 ةسي اللغة العربيلدى رئيس المدرسة لتأهيل مدر  البرامج المحاولة .1

العربية فهي كما  تأىيل مدرسي اللغة في الددرسة رئيس لدى المحاولة البرامج وأما
  قال الرئيس:

كل  الددرستُ مع ألقى الددرسة رئيس"في الددرسة تدبتَ للمدرستُ، فأنا ك
 أو تلقاىان التي الدراعاة الدهمة الأمور ىناك ولكن بيننا فقط بالدصافحة وليسيوم، 

 عن الددرسة رئيس يلقى ثم القرآن من ركع حسب القرآن بقراءة فتبدأ. العكس
 ذلك في الدوجودة الدعلومات الددرسون يلقى أن وبالعكس، لدهمةا الدعلومات

 .دقائق 10 -5 حول تدور الأنشطة تلك. المحتفنة الدسائل تكون لا حتى الوقت
 معتُ وقت بدون أي العارض الدنتدى بدعتٌ الأسبوعي الجلسة برنامجثم وجود 

  ؤسسةالد مدرسي لكل توجيوب قامي الشهري، البرنامج، و الاحتياجات حسب
 . شهر كل(الدستوى لكل)
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. الأخرى الدؤسسات أو الدينية الشؤون وزارة يد التدريبات من فتنعقدثم 
 سيمستتَ أو دراسي فصل كل في الأقل على واحدة لزاضرة البرنامج ذلك دوري

 بدالانج الحكومية الإسلامية إبراىيم مالك مولان جامعة من المحاضرون فيها ويلقى
 التعلم عن الددرستُ معارف زيادة إلى تستهدف تلك. كوميةالح مالانج وجامعة
 إلى خصوصا ،لديهم الدوجودة العلوم أو المحصولة الدعلومات تصليحو  والتعليم،

 من العالم دعوفي lesson study الدثال سبيل على زمانو في الدعروف التعلم
   30".الأقل على واحدة ندوة الندوة وتنعقد الجامعات

  وقالت: الرئيس نائبة جةالح ىذه ؤكدوت

 الددرسة خارج وتدريبا ضتَالتح إعداد عن تدريبا نعقد السنة أول في"
 ىذه في البرامج سنعقد 2015 حتى 2014 السنة وفي الحكومة تقوم بها الذي

. لدشاورة الددرس الجديدة السنة أول في 2013 الدنهج استخدام في وىي الددرسة
بدنظمة الدشاورة لددرسي الدادة الدراسية ولكن لم  في البيئة الأكبر نرجو أن نقوم

الددرسة الدتوسطة الإسلامية  باشتًاك مع قامبذر جيدا، لو كان إعداده قد 
 .الحكومية الأولى بدالانج

 قراءة  يوم كل وفي ،شهر أو سبوعأ كل في تُرسالدد مع معتلص ثم 
 وطبعا ىخر أ فرصة في معا دخلاتالد أو والتعليم التعلم عن ونشاور بصاعة نالقرآ
 أشهر ثلاثة كل وفي شهر كل في معتلص ثم ،الإسلامية الأخوة لظو الأنشطة ىذه

 31".الإسلامية الأخوة لنمو الددرس بيت كل إلى نزور أن نبادل
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 :يلي ماك بخاري، سبطي أستاذ ىو العربية اللغة مدرس قالو 

عن  ىااتبعناالآخرون قد  العمل من الددرسة، أنا والددرسون ىناك ورشة"
ولكل  إلي التوجيو الددرسة رئيس اعطى رسالدد أو الدواد أو غتَىا. ولتدبتَ الدنهج

الطلاب،  عن مدخلات تٍعطيي الدثال سبيل على صلاة الضحى بعد الددرستُ،
 ثم مس،أ 2013 الدنهج لتطبيق ىناك التدريب ىذه الاجتماع يقام كل يوم. ثم

 أو الدوافع عن ة كل شهرالدؤسس مدير من تدبتَ الددرسة ىذه في رسالدد لكل
الدتوسطة الإسلامية  ولدشاورة مدرسي الدادة الدراسية نتبع الددرسة .التشجيع
 32"نتبعها.دعونا للبحث عن الدادة أو غتَىا الأولى بدالانج، إذا ن الحكومية

 وقال أيضا مدرس اللغة العربية الآخر كما يلي:

، كل يوم اجتمع الددرسون رتب"للمدرستُ في ىذه الددرسة تدبتَ م
ورئيس الددرسة عند وقت الاستًاحة، فيها نقرأ القرآن قليلة ونتكلم عن 
الدشكلات لدى الطلاب أو الدداخلات، أو رئيس الددرسة يعطى أيضا التوجيو 

 2013 الدنهج لتطبيق ولتدريبات ىناك التدريب وإرشادات في ىذا الوقت.
 عن ة كل شهرالدؤسس مدير من توجيو رسةالدد ىذه في رسالدد لكل ثم مس،أ

وقد تكون أيضا الدشاورة في الأسبوع إذا احتاج رئيس  .التشجيع أو الدوافع
لدشاورة لددرسي الدادة اووجود أيضا اللقاء كل ثلاثة أشهر. أما  الددرسة إليها.

أسئلة الإمتحان من الددرسة  الفصل الدراسيكل   الدراسية فلم بذر، ولكن عادة
 33الأولى بدالانج." وميةالحك الإسلامية سطةالدتو 

 رئيس لدى البرامج المحاولة أن الباحثة تصرح الأعلاه البيانات إنطلاقا علىو 
 الددرسة رئيس فيتلقى ،اليومي البرنامجأولا،  ىو تأىيل مدرسي اللغة العربية في الددرسة
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 يتلقاىا التي الدراعاة الدهمة الأمور ىناك ولكن بينهم فقط بالدصافحة وليس الددرستُ مع
 رئيس يلقى ثم القرآن من ركع حسب القرآن بقراءة فتبدأ. العكس أو الددرسة رئيس

 ذلك في الدوجودة الدعلومات الددرسون يلقى أن وبالعكس، الدهمة الدعلومات عن الددرسة
ثانيا،  .دقائق 10 -5 حول تدور الأنشطة تلك. المحتفنة الدسائل تكون لا حتى الوقت

 حسب معتُ وقت بدون أي العارض الدنتدى بدعتٌ الأسبوعي الجلسة نامجبر 
 لكل) الدؤسسة مدرسي لكل توجيوب قامي الشهري، البرنامجثالثا  .الاحتياجات

 نصف كللدى الددرستُ عن التعليم ف اتعلومثم لزيادة الخبرات والد .شهر كل(الدستوى
  .قد عقدت ورشة العمل أو التدريبات  السنة

 رئيس المدرسة للحصول على تأهيل مدرسي اللغة العربية إستراتيجيات .2

 اللغة مدرسي تأىيل للحصول على الددرسة رئيس بها يقوم التي والاستًاتيجيات
 :التالي النحو على لو قدم قد العربية

 مع أتلقى أن دقائق 10-5 حول يوم كل أتفرغ الددرسة رئيس"ك
 يصلون والددرستُ التلاميذ فكل. تاسعةال الساعة في الراحة عند الددرستُ
نتكلم عن مشكلات الطلاب أو  ذلك وبعد القرآن يقرؤون ثم الضحى

 .المحتفنة الدسائل تكون لا حتى الوقت ذلك في الدوجودة الدعلومات الدداخلات أو
 يدورورشة العمل أو التدريبات. بثم لزيادة معلومات الددرستُ فتقوم الددرسة 

 ويلقى سيمستتَ أو دراسي فصل كل في الأقل على واحدة اضرةلز البرنامج ذلك
 بدالانج الحكومية الإسلامية إبراىيم مالك مولان جامعة من المحاضرون فيها

إلى  ةالدراس استمرو لي تُرسالدد نشجع وأحيانا. الحكومية مالانج وجامعة
 درجة نيل هم يتمكن منكل الددرسة ىذه في تُرسالدد نرجوو  الدراسات العليا،

 .الداجستتَ
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 الجهاز مثلا التعليم لدساعدة التعليمية بالوسائل تموبجانب ذلك نه
 في بصودا يكون لا أن بدعتٌ التعلم تنوع صممونفي الفصول،  LCD الكهروبائي

 وقد الدصلى، في يكون وقد الفصل، في التعليمالتعلم و  يكون وقد. التعليمو  التعلم
 أن لذم الفرصة عطىأ لذا،. عليو التلاميذ عبصا بإ متَجوساري الحديقة في يكون

 جذبة التعليمو  التعلم ظروف يصنعوا أن للمدرستُ وينبغى مهاراتهم طورواي
 الدثال سبيل على. للمدرستُ الدكافآت برقيق ىناك ثم .الدسرورية بالأنشطات

 لديهم بها ولعل الخاصة القيمة لذم ولذا فيها فتفوق للمسابقة والإرشاد التوجيو
 قتُو الدتف الددرستُ بتُ بسييز ىناك يكون أن ينبغي لذلك،. للمؤسسة كبتَ تماماى

 34".قتُو الدتف وغتَ

 قالت أيضا نائبة رئيس الددرسة عن تلك البيانات:و 

 يوم كل ، أو أسبوعيا، أو شهريا.يوميا جتماعالا ونعمل نشاور لضن"
 نشاور الأنشطة ذهى وبعد بصاعة نقرأ القرآن ،راحةلا في وقت يشاورون ونرسالدد
، وأيضا رئيس الددرسة يعطى الدوافع الددرسة في توجد تيال الدشكلات عن

 الأنشطة وىذه الددرسة خارج تُرسلدد تدريبال ثم والإرشادات في ىذه الفرصة.
كاملة إلى   مسؤولية الددرسة رئيس اعطى فصل كل وفي. الحكومة من تعمل

 في تُرسللمد الزائدة جرةالأ ثم ىناك. اطبعا ما زال يراقبنو الددرستُ عن الطلاب 
 35".لتًقية جودة ودوافع الددرستُ ةالدؤسس ومراقبة ضورالح كشف من شهر كل

 :يلي كما ىو أستاذ سبطي بخاريو  العربية اللغة مدرس قال وكما
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 في الدثال سبيل على ،الددرسة من تُرسللمد التدريبات نشارك لضن"
 بنفسنا. الدراسية لقةالح أو العربية للغةا مؤبسر ركنشاأو  ،تقولؽو حتى الدنهج إعداد
 الدكان ىذا وفي الددرس قاعة في ونرسالدد معتجا الضحى صلاة بعد ذلك وبعد

 الدشاورة الطلاب. ثم وجود مشكلات عن خلاتادالد من اكثتَ  بصاعة نشاور
 الأطفال، روضة مرحلة) الدراسية رحلةالد كل من لجميع الددرستُ في الدؤسسة

من   لإلصازا نظام الددرسة وفي. ( كل شهرثانوية، والتوسطةوالد تدائية،الإب لدرحلةا
 رئيس ونائب الفصل لددرس الزائدة الأجرةو  شهر، كل في ضورالح كشف
 درجة في ةللدراس. للأسرة أو والزائدة للمواصلات ،روبية آلاف مائتتُ الددرسة

 في للمدرس الحكومة من اسيةالدر  نحةالد مستقلا، ولكن ىناك ستمرأ الداجستتَ
 36".في ذلك الوقت الإلصليزية وللغة الإسلامية التًبية شعبة

 :يلي كما الآخر العربية اللغة مدرس قال الحجة وىذه

 هازالج الدثال سبيل على ة،كامل يةالتعليم وسائلال بسلك الددرسة ىذه"
 قصةالو  مالتعلي عملية في الشاشة خدمستأ وأحيانا في فصولذا، الكهروبائي

 كل إلى التوجيو الددرسة رئيس اعطى استًاحة عندكل يوم و  .لحاسوببا القصتَة
سنة  الدنهج عن تدريبا نشتًك وبجانب ذلك الطلاب، مشكلات عن مدرس

 ثم القرآن نقرأ الدؤسسة، ي. ثم كل شهر وجود التدبتَ لجميع مدرس2013
 الزائدة جرةالأ ناك أيضاى الددرس جودة لتًقيةو  تُ.رسللمد الدوافع أو تشجيعال

 37لصاز الأعمال ومراقبة الدؤسسة."إ من شهر كل في رسللمد

رئيس الددرسة في تأىيل مدرسي  استًاتيجيات أن الباحثة عرفت الحجة ىذه من
 دقائق 10-5 حول يوم كل الددرسة رئيس يتفرغ، أولا: ىي الدستخدمة اللغة العربية
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 يصلون والددرستُ التلاميذ فكل. التاسعة ساعةال في الراحة عند الددرستُ مع ليتلقي
ثانيا، ينعقد اللقاء  .الدهمة الدكاملة يتكلمون ذلك وبعد القرآن يقرؤون ثم الضحى

الشهري لتوجيو الددرستُ من أي الدرحلة )روضة الأطفال، والإبتدائية، والدتوسطة، 
 السنة نصف كل في ،تعليموال التعلم عملية عن والعلوم الخبرة لزيادة وثالثا والثانوية(.

 رئيس عطىا: رابعا. الزمان ىذا في ىناك ورشة العمل أو التدريبات التعليمية للمدرستُ
  (.الداجستتَ درجة) العليا الدراسات إلى واصلة دراستهملد تُالددرس على الدوافع الددرسة

، LCD يالكهروبائ الجهاز مثلا التعليم لدساعدة التعليمية بالوسائل يهتمخامسا، و 
 التعلم يكون وقد. التعليمو  التعلم في بصودا يكون لا أن بدعتٌ التعلم تنوع يصمموسادسا، 

 بصاعبإ متَجوساري الحديقة في يكون وقد الدصلى، في يكون وقد الفصل، في التعليمو 
 يصنعوا أن للمدرستُ وينبغى مهاراتهم طورواي أن لذم الفرصة يعطى لذا،. عليو التلاميذ
 الدكافآت برقيق ىناك :سابعاو  .الدسرورية بالأنشطات جذبة التعليمو  علمالت ظروف

 القيمة لذم ولذا فيها فتفوق للمسابقة والإرشاد التوجيو الدثال سبيل على. للمدرستُ
 بتُ بسييز ىناك يكون أن ينبغي لذلك،. للمؤسسة كبتَ اىتمام لديهم بها ولعل الخاصة

 .قتُو الدتف وغتَ قتُو الدتف الددرستُ

  مراقبة رئيس المدرسة في تأهيل مدرسي اللغة العربية .3

أما الدراقبة التي يقوم بها رئيس الددرسة في تأىيل مدرسي اللغة العربية فهي كما 
 قال الرئيس:

 باستخدام يوم كل فأنظر. يوم كل التعليمية الحرسة أنشطة ىناك"
 البطاقة أيضا تخدمسوأ. الحارسة ومقررات (CCTV) الدغلقة التلفزيونية الدوائر

 وبذلك،. فصل لكل يكف لم (CCTV) الدغلقة التلفزيونية الدوائر وجود لأن
 الحارس فيخبر الواجبات يفعل لا مدرس ىناك كان إذا. الددرسون فعل ما عرفأ

 وذلك إليهم يعطى الددرسة في الدعينة الأطراف أن سبق، ذكر لقدو . إلي عنو
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 أوراق لؽلكوا الددرسون كان  شهريا، تقويمالثم وجود أيضا  .واحتًامهم هملحث
 الرئيسية كالتقارير شهر، في يوم كل بستلئ التي للأنشطة الدفتً اليومي/النشاط

 الدكافآت برقيق ىناك ثم ومن وأصدقاءىم، الددرستُ أداء لكتابة الدؤسسة إلى
 لذم ولذا فيها فتفوق للمسابقة والإرشاد التوجيو الدثال سبيل على. للمدرستُ

 يكون أن ينبغي لذلك،. للمؤسسة كبتَ اىتمام لديهم بها ولعل الخاصة القيمة
 .قتُو الدتف وغتَ قتُو الدتف الددرستُ بتُ بسييز ىناك

 الحضور كتابة إلى بالإضافة الوجو طبعة باستخدام لحضورىم التحققثم 
 .الدشاورة كاتب من أخذهو  الدشاورة في الحضور أيضا ملويش الحضور كشف في

لتعذيل  قتصدىاأ ولا ،ةبالجداول الدعين الفصل إلى الدباشرة قبةاالدر ل أيضا وأعم
 38".قتًاحاتالا عطىوأ بهم كلمأت وإلظا الددرستُ

  نائبة رئيس الددرسة قالت: الحجة ىذه ؤكدوت

 فجأة الفصل إلى دخلي مباشرة، وغتَ مباشرة مراقبة الددرسة رئيس عمل"
 الطلاب إلى سألي وأحيانا ،التعليم مليةع في الدستخدمة طريقةال كيف عرفلي

من و  (CCTV) الدغلقة التلفزيونية الدوائر تستخدم الددرسة ىذه. مدرسيهم عن
 .والطلاب في الفصل الددرس لأعما عن تبيتُ الآلة ىذه

 خطةو  ضتَ،يشمل التح الوثائق، الددرسون لؽتلك رس،الدد أداء لتقويمو 
 كشفو  الفصل. في الدستخدمة ستًاتيجيةلاوا ،السنة نصف في برامجالو  ،التدريس

 الوثائق ىذه لصمعو  التعليمو  التعلم عن الأنشطة ورقةيكتب في  للمدرس ضورالح
 نستعمل ولضن .يوم كل التعليمية الحرسة ، بجانب التقرير منالددرسة رئيس إلى

 يسهمون الذي رسالدد إلى التقدير ونعطي لتشجيع الأنشطة دعم أو مساعدة
                                                           

مايو  27، الدقابلة الشخصية، الدتوسطة الإسلامية سوريا بووانا مالانج أبضد ريادي، رئيس الددرسة55
2015. 
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 كل من التقرير عنده رسدللم لابد شهر كل في . لذلكلددرسةا ىذه على
 بتُ فروق حتى صريح لنا. رسللمد لصازإ ،تقدير نشطةالأ ىذه ومن ،نشطةلأا

 39".جيد غتَ مدرسو  الجيد الددرس

 :يلي ما العربية اللغة مدرس قالو 

 على ،التعليم كل يوم وىو يكتب أنشطة الددرستُ حارس في الددرسة"
. وىناك الددرسة رئيس إلى قرري ثم في حضورىم. متأخرا منهم من الدثال سبيل

 وفي. لةيستخدم ىذه الآ أن لو بد لا الفصل إلى دخلالددرس ي عندما طبع الوجو
 يرافقواو  الفصل إلى يدخلوا أن ي الفصلرسللمد بد لا الربع إلا السابعة الساعة

 إلى نبدأ بساما السابعة الساعة وفي. السابعة الساعة حتى القرآن قراءة الطلاب
 ،والعصر الظهر يصلون ثم الغداء ويتناولون الضحى يصلون ىم ثم الأولى صةالح
. الجامعة في أعلم الظهر بعد لأن الظهر قبل حتى أنا بنفسي أعلم في الددرسةو 

الزائدة  الأجرة الأنشطة ىذهمن  ،شهر كل الأعمال للمدرستُ ورقةوىناك أيضا 
 40."لتشجيعهم في أعمالذم

 :يلي ماك  حسن، أستاذ ىوالآخر  العربية اللغة مدرس أيضا قال الحجة وىذه

كل ل بد ولا ،(يوم كل ليس) الواحد تَالتحض أعد سنة نصف كل في"
 ضورالح كشف ىو ينظر إلى ،دائما الددرسة رئيس راقبو  .ضتَالتح مدرس

ومن ىذه  يزور الفصل كما في جدولو. التعليمية، أو راسةالح جدولأو  ،للمدرس

                                                           
 5، الدقابلة الشخصيةرئيس الددرسة الدتوسطة الإسلامية سوريا بووانا بدالانج،  ةئبنا ،أنديريانا فيفت55ُ

 .2015يونو 

 .2015مايو  26، الدقابلة الشخصيةبخاري، مدرس اللغة العربية،  يسبطمحمد 56
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كل   الددرسة ىذه على يسهمون الذين تُرسالدد إلى التقديرالأنشطة ىناك 
 41".شهر

 اللغة تأىيل مدرسي في الددرسة رئيس مراقبة أن الباحثة عرفت الحجة ىذه من
  :وىي في ىذه الددرسة العربية

 يوم كل الددرسة رئيس فنظر. يوم كل التعليمية الحرسة أنشطة ىناكأولا، 
 ،الشهري التقويمثانيا، . الحارسة ومقررات (CCTV) الدغلقة التلفزيونية الدوائر باستخدام

 شهر، في يوم كل بستلئ التي للأنشطة الدفتً اليومي/النشاط أوراق لؽلكوا الددرسونكان 
 برقيق ىناك ثم ومن وأصدقاءىم، الددرستُ أداء لكتابة الدؤسسة إلى الرئيسية كالتقارير
 القيمة لذم ولذا فيها فتفوق للمسابقة والإرشاد التوجيو الدثال سبيل على. الدكافآت

 بتُ بسييز ىناك يكون أن ينبغي لذلك،. للمؤسسة كبتَ اىتمام لديهم بها ولعل الخاصة
 الوجو طبعة باستخدام لحضور الددرستُ التحقق. ثالثا، قتُو الدتف وغتَ قتُو الدتف الددرستُ
 ويأخذه الدشاورة في الحضور أيضا ملويش الحضور كشف في الحضور كتابة إلى بالإضافة

 ولا بالجداول الدعينة الفصل إلى الدباشرة قبةاالدر ورابعا،  .الدشاورة كاتب من الددرسة رئيس
 .قتًاحاتالا ويعطى بهم يتكلم ىو وإلظا لتعذيل الددرستُ يقتصدىا

 

 تحليل البيانات: المبحث الثالث

عن  ، فتقوم الباحثة بتحليل البياناتةالسابق عرض البيانات إنطلاقا على
الددرسة الدتوسطة الإسلامية استًاتيجية رئيس الددرسة في تأىيل مدرسي اللغة العربية في 

 :  ما يلي الحكومية بباتو والددرسة الدتوسطة الإسلامية سوريا بووانا بدالانج

  
                                                           

 .2015يونيو  4، الدقابلة الشخصيةحسن إيغا، مدرس اللغة العربية، 55
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 ةدرسة لتأهيل مدرسي اللغة العربيلدى رئيس الم البرامج المحاولة .أ 

 بباتو الحكومية الإسلامية الدتوسطة الددرسةساوة من نتائج البحث بتُ الد
لدى رئيس الددرسة  عن البرامج المحاولة بدالانج بووانا سوريا الإسلامية الدتوسطة والددرسة

العمل لتًقية الكفاءة الدهنية ىي وجود التدريبات وورشة  لتأىيل مدرسي اللغة العربية
للمدرسة  وزارة الشؤون الدينية الإسلامية أو الدؤسسة الأخرىا ، التي تقوم بهوالتعليمية

في الددرسة الدتوسطة الإسلامية الحكومية سوريا الدتوسطة الإسلامية الحكومية بباتو، و 
 أو دراسي فصل كل في الأقل على واحدة لزاضرة البرنامج ذلك يدوربووانا بدالانج 

 الحكومية الإسلامية إبراىيم مالك لانمو  جامعة من المحاضرون فيها ويلقى سيمستتَ
 التعلم عن الددرستُ معارف زيادة إلى تستهدف تلك. الحكومية مالانج وجامعةبدالانج 

 الدعروف التعلم خصوصا لديهم الدوجودة العلوم أو المحصولة الدعلومات تصليحو  ،التعليمو 
 ندوة الندوة وتنعقد اتالجامع من العالم فيدعو lesson study الدثال سبيل على زمانو في

  .الأقل على واحدة

 والددرسة بباتو الحكومية الإسلامية الدتوسطة الددرسةوالفرق من نتائج البحث بتُ 
لدى رئيس الددرسة لتأىيل  عن البرامج المحاولة بدالانج بووانا سوريا الإسلامية الدتوسطة

خاصة لدادة اللغة  الدراسية ةالداد لددرسي الدشاورةوجود منظمة  مدرسي اللغة العربية ىو
 مدرسي ، بالاتصال والدشاورة بتُ)لتًقية الكفاءة الدهنية والتعليمية والاجتماعية( العربية

توسطة الإسلامية في الددرسة الد ب التعليميةاليوالطريقة والأس اللغة العربية عن الدواد
 الحكومية بباتو.

 البرنامج( 1فهو  بدالانج وواناب سوريا الإسلامية الدتوسطة الددرسةوأما في  
 ىناك ولكن بينهم فقط بالدصافحة وليس الددرستُ مع الددرسة رئيس فيتلقى اليومي،
 حسب القرآن بقراءة فتبدأ. العكس أو الددرسة رئيس يتلقاىا التي الدراعاة الدهمة الأمور

 لقىي أن وبالعكس، الدهمة الدعلومات عن الددرسة رئيس يلقى ثم القرآن من ركع
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 تلك. المحتفنة الدسائل تكون لا حتى الوقت ذلك في الدوجودة الدعلومات الددرسون
 العارض الدنتدى بدعتٌ الأسبوعي الجلسة برنامج( 2 .دقائق 10 -5 حول تدور الأنشطة

 لكل توجيوب قامي الشهري، البرنامج( 3 .الاحتياجات حسب معتُ وقت بدون أي
وىذه البرامج تهدف إلى ترقية الكفاءة ) .شهر كل (الدستوى لكل)  الدؤسسة مدرسي

 الشخصية والاجتماعية لددرسي اللغة العربية(. 

 :يأتي كما الجدول ىذا من التصورات تلك فوضحت

 (4.6الجدول رقم )
 درسة لتأهيل مدرسي اللغة العربيةلدى رئيس الم البرامج المحاولة

 الفرق المساوة تركيز المشكلة

المدرسة المتوسطة 
الإسلامية الحكومية 

 بباتو

المدرسة المتوسطة 
الإسلامية سوريا 

 بووانا بمالانج

لدى  البرامج المحاولة
رئيس الددرسة لتأىيل 
 مدرسي اللغة العربية

التدريبات وورشة 
الكفاءة العمل، لتًقية 

 الدهنية والتعليمية

 منظمة الدشاورة
الدراسية  الدادة لددرسي

خاصة لدادة اللغة 
لتًقية الكفاءة ) العربية

الدهنية والتعليمية 
 والاجتماعية(

البرنامج اليومي، 
 الجلسة برنامجو 

الأسبوعي، والبرنامج 
)لتًقية  الشهري

الكفاءة الشخصية 
 والاجتماعية(
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 رئيس المدرسة للحصول على تأهيل مدرسي اللغة العربية إستراتيجيات .ب 

 بباتو الحكومية ميةالإسلا الدتوسطة الددرسة بتُ البحث نتائج من الدساوة
 الددرسة رئيس استًاتيجيات عن بدالانج بووانا سوريا الإسلامية الدتوسطة والددرسة

 :ىي العربية اللغة مدرسي تأىيل للحصول على

 كانت حيث العربية اللغة تعليم في الدساعدة التدريبات إلى وإلحاقهم الددرستُ دعوة .1
 الدينية الشؤون الوزارة يد على بباتو ميةالحكو  الإسلامية الدتوسطة للمدرسة تنعقدىا

 الإسلامية الدتوسطة للمدرسة منتديات وتنعقد الواحد الفصل في واحدة مدة على
 الإسلامية إبراىيم مالك مولان جامعة من المحاضرون فيها ويلقى. بدالانج بووانا سوريا

 زيادة لىإ تستهدف التدريبات تلك. الحكومية مالانج وجامعة بدالانج الحكومية
 الدوجودة العلوم أو المحصولة الدعلومات تصليحو  ،التعليمو  التعلم عن الددرستُ معارف
 فيدعو  lesson study الدثال سبيل على زمانو في الدعروف التعلم إلى خصوصا ،لديهم
  .الأقل على الواحد الفصل في واحدة مدة الجامعات من العالم

 لاتباع الفرصة بإعطاءىم العليا الدراسات إلى دراستهم مواصلة على الددرستُ حث .2
 التحاق في لذم التزكيات إعطاء أو ةيالدراس الدنحة على للحصول الإختبارات
 .العليا الدراسات

 على الجامعة في يدرس أن أحسن قليلة، تكون الدراسية الدنحة خلال من أن تذكتَة .3
 .عليها قادرة غتَ الددرسة عند من لأن نفسو نفقةال

: أمران ىناك الحكومي وغتَ الحكومة، يتبع حكومي مدرس الددرستُ، برفاىية إىتمام .4
 غتَ لددرس الشهادتية الرواتب زيادة الحكومة، يتبع والثاني الددرسة سياسة يتبع الأول

 للمدرسة كذلك. مدرس لكل النقل وسيلةل وقليلة الحكومة، من لػصل حكومي
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 لذم عطىفت الأساسية الدعاييش من بالإضافة بدالانج، بووانا سوريا الإسلامية الدتوسطة
 .       للمؤسسة فعلهم ما على وبرتًمهم برثهم أن بالذدف الإجرائية الدكافأة

 والددرسة بباتو الحكومية الإسلامية الدتوسطة الددرسة بتُ البحث نتائج من والفرق
 للحصول على سةالددر  رئيس استًاتيجيات عن بدالانج بووانا سوريا الإسلامية الدتوسطة

 الإسلامية الدتوسطة الددرسة رئيس لدى الاستًاتيجيات ىي: العربية اللغة مدرسي تأىيل
 :يلي كما  العربية اللغة مدرسي تأىيل للحصول على بباتو الحكومية

 .بدرسهم الدتخصصتُ الددرستُ حول الدشاورة عقد .1

 خارج ممهارته ترقية في يستطيعوا اكانو  أينما بدعتٌ الذاتي لتعلما على الددرستُ حث .2
 .الددرسة

 حد على يوميا ساعات ست حول يدرسون فالددرسون الجدول، تنظيم مراعاة .3
  .تأىيلهم لحرس للراحة ساعتتُ لذم ولؼص منها أكثر ولا الأعلى

 بدالانج بووانا سوريا الإسلامية الدتوسطة الددرسة رئيس لدى الاستًاتيجيات وأما
 :فهي العربية لغةال مدرسي تأىيللحصول على ل

 عند وىو الددرستُ مع ليتلقي دقائق 10-5 حول يوم كل الددرسة رئيس يتفرغ .1
 القرآن يقرؤون ثم الضحى يصلون والددرستُ التلاميذ فكل. التاسعة الساعة في الراحة
 .الدهمة الدكاملة يتكلمون ذلك وبعد

 ،والإبتدائية ،طفالالأ روضة) الدرحلة أي من الددرستُ لتوجيو الشهري اللقاء ينعقد .2
 (.والثانوية ،والدتوسطة

 LCD  الكهروبائي الجهاز مثلا التعليم لدساعدة التعليمية بالوسائل يهتم .3
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التعلم  يكون وقد. التعليمو  التعلم في بصودا يكون لا أن بدعتٌ التعلم تنوع يصمم .4
 بصاعبإ متَجوساري الحديقة في يكون وقد الدصلى، في يكون وقد الفصل، في التعليمو 

 أن للمدرستُ وينبغى مهاراتهم طورواي أن لذم الفرصة يعطى لذا،. عليو التلاميذ
 .الدسرورية بالأنشطات جذبة التعليمو  التعلم ظروف يصنعوا

 :يأتي كما الجدول ىذا من التصورات تلك فوضحت

 (4.7الجدول رقم )
 العربية اللغة مدرسي تأهيل للحصول على المدرسة رئيس إستراتيجيات

 الفرق المساوة تركيز المشكلة

المدرسة المتوسطة 
الإسلامية الحكومية 

 بباتو

المدرسة المتوسطة 
الإسلامية سوريا 

 بووانا بمالانج

رئيس  إستًاتيجيات
الددرسة للحصول 

تأىيل مدرسي  على
 اللغة العربية

 إلى الددرستُ إشتًاك
 وورشة التدريبات،

 العمل، وحث
على مواصلة  الددرستُ

 الدراسات تهم إلىدراس
 واىتمام ،العليا

 الددرستُ بحاجات

إشتًاك الددرستُ إلى 
 الدشاورة منظمة

 الدادة لددرسي
 وحث الدراسية،

 على التعلم الددرستُ
واىتمام  الذاتي،

 الجداول تحديدب

 الشهري اللقاء عقد
 الددرستُ، لتوجيو

 ىتمام بالوسائلاو 
 وتصميم التعليمية،
 وإعطاء الدراسة،

 لمشاورةل الوقت

 

 مراقبة رئيس المدرسة في تأهيل مدرسي اللغة العربية .ج 

 بباتو الحكومية الإسلامية الدتوسطة الددرسة بتُ البحث نتائج من الدساوة
 تأىيل في الددرسة رئيس مراقبة عن بدالانج بووانا سوريا الإسلامية الدتوسطة والددرسة
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 في بينهما فرق وإلظا. الفصل وزيارة الإدارية الدراقبة عملية ىي العربية اللغة مدرسي
 لؽلكوا أن الددرستُ على فهي بباتو الحكومية الإسلامية الدتوسطة الددرسة في أما. التطبيق

 مدة الفصل إلى ويراقبهم الدراسي الفصل أو الدراسي العام أول من ادهواستعد التحضتَ
 .رسمي غتَ أو رسميا أكان سواء مدتتُ أو واحدة

 :يلي كما فهي بدالانج بواونا سوريا الإسلامية الدتوسطة الددرسة فيالدراقبة  وأما

 باستخدام يوم كل الددرسة رئيس فنظر. يوم كل التعليمية الحرسة أنشطة ىناك .1
 لأن البطاقة أيضا ويستخدم. الحارسة ومقررات (CCTV) الدغلقة التلفزيونية الدوائر
 رئيس يعرف وبذلك،. فصل لكل فيك لم (CCTV) الدغلقة التلفزيونية الدوائر وجود

الحارس  فيخبر الواجبات يفعل لا مدرس ىناك كان إذا. الددرسون فعل ما الددرسة
 إليهم يعطى الددرسة في الدعينة الأطراف أن سبق، ذكر لقد. الددرسة  رئيس إلى عنو

 .واحتًامهم هملحث وذلك

 بستلئ التي للأنشطة ليوميالدفتً ا/النشاط أوراق لؽلكوا الددرسون كان  شهريا، التقويم .2
 وأصدقاءىم، الددرستُ أداء لكتابة الدؤسسة إلى الرئيسية كالتقارير شهر، في يوم كل
 فتفوق للمسابقة والإرشاد التوجيو الدثال سبيل على. الدكافآت برقيق ىناك ثم ومن
 ينبغي لذلك،. للمؤسسة كبتَ اىتمام لديهم بها ولعل الخاصة القيمة لذم ولذا فيها

 .قتُو الدتف وغتَ قتُو الدتف الددرستُ بتُ بسييز ىناك يكون نأ

 كشف في الحضور كتابة إلى بالإضافة الوجو طبعة باستخدام لحضورىم التحقق .3
 كاتب من الددرسة رئيس ويأخذه الدشاورة في الحضور أيضا ملويش الحضور
 .الدشاورة

 ىو وإلظا لتعذيل الددرستُ يقتصدىا ولا بالجداول الدعينة الفصل إلى الدباشرة قبةاالدر  .4
 .قتًاحاتالا ويعطى بهم يتكلم
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 :يأتي كما الجدول ىذا من التصورات تلك فوضحت

 (4.8) رقم الجدول
 العربية اللغة مدرسي تأهيل في المدرسة رئيس مراقبة

 الفرق المساوة تركيز المشكلة

المدرسة المتوسطة 
 الإسلامية الحكومية بباتو

المدرسة المتوسطة 
سلامية سوريا بووانا الإ

 بمالانج

مراقبة رئيس الددرسة في 
تأىيل مدرسي اللغة 

 العربية

 وزيارة الإدارة، مراقبة
 الفصل

 لؽلكوا أن الددرستُ على
 من ادهواستعد التحضتَ

 أو الدراسي العام أول
 وزيارة الدراسي، الفصل
 أو واحدة مدة الفصل

 رسمية تأكان سواء مدتتُ
 ةرسمي غتَ أو

 الحرسة شطةأن ىناك
 فنظر. يوم كل التعليمية

 يوم كل الددرسة رئيس
 الدوائر باستخدام
 الدغلقة التلفزيونية
(CCTV)  ومقررات 

 الحارسة،

 بأوراق شهريا، التقويمو 
 الدفتً اليومي/النشاط
 كل بستلئ التي للأنشطة
 شهر، في يوم

 لحضور الددرستُ التحققو 
 الوجو طبعة باستخدام
 كتابة إلى بالإضافة
 كشف في الحضور
 الفصل زيارةو الحضور، 

 بالجداول الدعينة
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وأما الجمع من نتائج البحث في الددرسة الدتوسطة الإسلامية الحكومية بباتو 
 والددرسة الدتوسطة الإسلامية سوريا بووانا بدالانج فهو كما في الجدول الآتي:

 (4.9الجدول رقم )
 الجمع من نتائج البحث

لمدرسة المتوسطة ا تركيز المشكلة رقم
الإسلامية الحكومية 

 بباتو

المدرسة المتوسطة 
الإسلامية سوريا بووانا 

 بمالانج

الجمع من نتائج 
 البحث

لدى  البرامج المحاولة 1
رئيس الددرسة لتأىيل 
 مدرسي اللغة العربية

، لعملالتدريبات وورشة ا
 لددرسي منظمة الدشاورةو 

الدراسية خاصة  الدادة
 ربيةلدادة اللغة الع

بات وورشة التدري
، البرنامج العمل
 الجلسة برنامجاليومي، و 

الأسبوعي، والبرنامج 
 الشهري

التدريبات وورشة 
منظمة ، و لعملا

 لددرسي الدشاورة
الدراسية خاصة  الدادة

لدادة اللغة العربية، 
البرنامج اليومي، 

 الجلسة برنامجو 
الأسبوعي، والبرنامج 

 الشهري

رئيس  إستًاتيجيات 2
 درسة للحصول علىالد

تأىيل مدرسي اللغة 
 العربية

 إلى الددرستُ إشتًاك
العمل،  وورشة التدريبات،

على  الددرستُ وحث
 مواصلة دراستهم إلى

 واىتمام ،العليا الدراسات
الددرستُ،  بحاجات

إشتًاك الددرستُ إلى 
 لددرسي الدشاورة منظمة
 وحث الدراسية، الدادة

 على التعلم الددرستُ

 إلى الددرستُ إشتًاك
 وورشة التدريبات،
 الددرستُ العمل، وحث

على مواصلة دراستهم 
 ،العليا الدراسات إلى

 بحاجات واىتمام
 اللقاء عقد الددرستُ،

 لتوجيو الشهري
ىتمام وا الددرستُ،
 التعليمية، بالوسائل

 إلى درستُالد إشتًاك
 وورشة التدريبات،

 العمل، وحث
على  الددرستُ

 مواصلة دراستهم إلى
 ،العليا الدراسات

 بحاجات واىتمام
الددرستُ، إشتًاك 
 الددرستُ إلى منظمة

 لددرسي الدشاورة
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 واىتمام بتحديد الذاتي،
 الجداول

 الدراسة، وتصميم
 الوقت وإعطاء

 للمشاورة

 الدراسية، الدادة
على  الددرستُ وحث

 الذاتي، التعلم
 واىتمام بتحديد

 اللقاء عقد، الجداول
 لتوجيو الشهري

وإىتمام  رستُ،الدد
 التعليمية، بالوسائل
 الدراسة، وتصميم
 الوقت وإعطاء

 للمشاورة

مراقبة رئيس الددرسة في  3
تأىيل مدرسي اللغة 

 العربية

لؽلكوا  أن الددرستُ على
 من ادهواستعد التحضتَ

 أو الدراسي العام أول
 وزيارة الدراسي، الفصل
 أو واحدة مدة الفصل

 رسمية تأكان سواء مدتتُ
 ةرسمي غتَ أو

 الحرسة أنشطة ىناك
 فنظر. يوم كل التعليمية

 يوم كل الددرسة رئيس
 الدوائر باستخدام
 الدغلقة التلفزيونية
(CCTV)  ومقررات 
 والتقويم الحارسة،
 بأوراق شهريا،

 اليومي دفتًال/النشاط
 كل بستلئ التي للأنشطة

 والتحقق شهر، في يوم
 لحضور الددرستُ

 الوجو طبعة باستخدام
 كتابة إلى لإضافةبا

 كشف في الحضور
 الفصل الحضور، وزيارة

 وزيارة الإدارة، مراقبة
 الفصل
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 عينةبالجداول الد

 

 : نتائج البحثالمبحث الرابع

 نتائج البحث في المدرسة المتوسطة الإسلامية الحكومية بباتو . أ

 بباتو كوميةالح الإسلامية الدتوسطة الددرسة في البيانات وبرليل عرض بصيع من
 في الددرسة رئيس بها يقوم والدراقبة والاستًاتيجيات المحاولة امجالبر  عن الدواصفات توجد
 :ةكالآتي العربية، اللغة مدرسي تأىيل

  ةدرسة لتأهيل مدرسي اللغة العربيلدى رئيس الم البرامج المحاولة .1

 :سة لتأىيل مدرسي اللغة العربية فهيلدى رئيس الددر  أما البرامج المحاولة

خاصة لدادة اللغة العربية، بالاتصال   الدراسية الدادة لددرسي الدشاورةظمة من ( أ
والأساليب التعليمية  في والدشاورة بتُ مدرسي اللغة العربية عن الدواد والطريقة 

 .والاجتماعية( لدهنية والتعليميةالددرسة، )لتًقية الكفاءة ا

عربية التي تقوم بها وزارة التدريبات وورشة العمل، وىي تتعلق بتعليم اللغة ال  ( ب
، )لتًقية الكفاءة الدهنية الشؤون الدينية الإسلامية أو الدؤسسة الأخرى

 .والتعليمية(

 رئيس المدرسة للحصول على تأهيل مدرسي اللغة العربية إستراتيجيات .2

 رئيس الددرسة للحصول على تأىيل مدرسي اللغة العربية فهي: أما استًاتيجيات

 خاصة لدادة اللغة العربية. الدراسية الدادة لددرسي شاورةالدإقامة بدنظمة  ( أ
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التي تتعلق بتعليم اللغة العربية  العمل وورشة التدريبات، إلى الددرستُ شتًاكإ  ( ب
 وتقوم بها وزارة الشؤون الدينية الإسلامية أو الدؤسسة الأخرى.

 رتهم خارج الددرسة.اهرستُ على التعلم الذاتي لتًقية محث الدد ( ج

 8ساعات من  6الجداول التعليمية، الددرس يعلم الدراسة على أكثر برديد  ( د
 ساعات كل يوم.

، منحة توفتَ الفرصة للمدرستُ أن يتصلوا دراستهم إلى الدراسات العليا ( ه
 دراسية كانت أم تكلفة شخصية.

دراستهم بتكلفة شخصية إذا كانت منحة  مواصلة لددرستُ علىاحث  ( و
 ة.دراسية غتَ لشكن

 الحكومي وغتَ الحكومة، تبعي حكومي مدرس الددرس، فاىيةبر  الاىتمام ( ز
 الرواتب زيادة الحكومة، يتبع والثاني الددرسة سياسة يتبع الأول: أمران ىناك

 لكل النقل وسيلةل وقليلة الحكومة، من صلبر حكومي غتَ لددرس الشهادتية
 مدرس.

 مراقبة رئيس المدرسة في تأهيل مدرسي اللغة العربية .3

 ة رئيس الددرسة في تأىيل مدرسي اللغة العربية فهي:أما مراقب

 أول من ادهواستعد التحضتَ لؽلكوا أن الددرستُ على ىيالدراقبة الإدارية،  ( أ
 .الدراسي الفصل أو الدراسي العام

 أو واحدة مدة الفصل إلى رئيس الددرسة يراقب الددرستُ زيارة الفصل،  ( ب
 ة.رسمي غتَ أو رسمية تأكان سواء كل الفصل الدراسي  مدتتُ
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 نتائج البحث في المدرسة المتوسطة الإسلامية سوريا بووانا بمالانج . ب

سوريا بووانا  الإسلامية الدتوسطة الددرسة في البيانات وبرليل عرض بصيع من
 رئيس بها يقوم والدراقبة والاستًاتيجيات المحاولة امجالبر  عن الدواصفات توجد بدالانج
 :ةكالآتي العربية، غةالل مدرسي تأىيل في الددرسة

 ةدرسة لتأهيل مدرسي اللغة العربيلدى رئيس الم البرامج المحاولة .1

 :فهو العربية اللغة مدرسي لتأىيل الددرسة رئيس لدى المحاولة امجالبر  أما

 رئيس فيتلقى )لتًقية الكفاءة الشخصية والاجتماعية(. اليومي، البرنامج ( أ
 الدهمة الأمور ىناك ولكن بينهم طفق بالدصافحة وليس الددرستُ مع الددرسة
 حسب القرآن بقراءة فتبدأ. العكس أو الددرسة رئيس يتلقاىا التي الدراعاة

 أن وبالعكس، الدهمة الدعلومات عن الددرسة رئيس يلقى ثم القرآن من ركع
 الدسائل تكون لا حتى الوقت ذلك في الدوجودة الدعلومات الددرسون يلقى

 .دقائق 10 -5 حول تدور الأنشطة تلك. المحتفنة

 معتُ وقت بدون أي العارض الدنتدى بدعتٌ الأسبوعي الجلسة برنامج ( ب
 ، )لتًقية الكفاءة الشخصية والاجتماعية(.الاحتياجات حسب

 كل(الدستوى لكل)  الدؤسسة مدرسي لكل توجيوب قامي الشهري، البرنامج ( ج
 ، )لتًقية الكفاءة الشخصية والاجتماعية(.شهر

 ذلك يدور )لتًقية الكفاءة الدهنية والتعليمية(. ورشة العمل، التدريبات أو ( د
 ويلقى سيمستتَ أو دراسي فصل كل في الأقل على واحدة لزاضرة البرنامج

 بدالانج الحكومية الإسلامية إبراىيم مالك مولان جامعة من المحاضرون فيها
 عن الددرستُ معارف زيادة إلى تستهدف تلك. الحكومية مالانج وجامعة
 ،لديهم الدوجودة العلوم أو المحصولة الدعلومات تصليحو  ،التعليمو  التعلم
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 فيدعو lesson study الدثال سبيل على زمانو في الدعروف التعلم إلى خصوصا
 .الأقل على واحدة ندوة الندوة وتنعقد الجامعات من العالم

 رئيس المدرسة للحصول على تأهيل مدرسي اللغة العربية إستراتيجيات .2

 :فهي العربية اللغة مدرسي تأىيل على للحصول الددرسة رئيس استًاتيجيات أما

 وىو الددرستُ مع ليتلقي دقائق 10-5 حول يوم كل الددرسة رئيس يتفرغ ( أ
 ثم الضحى يصلون والددرستُ التلاميذ فكل. التاسعة الساعة في الراحة عند

 .الدهمة الدكاملة يتكلمون ذلك وبعد القرآن يقرؤون

 ،الأطفال روضة) الدرحلة أي من الددرستُ لتوجيو الشهري اللقاء ينعقد ( ب
 (.والثانوية ،والدتوسطة ،والإبتدائية

 العربية اللغة بتعليم تتعلق التي العمل وورشة التدريبات، إلى الددرستُ إشتًاك ( ج
 .الأخرى الدؤسسة أو الإسلامية الدينية الشؤون وزارة بها وتقوم

استهم بتكلفة شخصية إذا كانت منحة در  مواصلةلددرستُ على احث  ( د
 .ةدراسية غتَ لشكن

 LCD  الكهروبائي الجهاز مثلا التعليم لدساعدة التعليمية بالوسائل يهتم ( ه

 يكون وقد. التعليمو  التعلم في بصودا يكون لا أن بدعتٌ التعلم تنوع يصمم ( و
 الحديقة في يكون وقد الدصلى، في يكون وقد الفصل، في التعليمالتعلم و 

 مهاراتهم طورواي أن لذم الفرصة يعطى لذا،. عليو التلاميذ بصاعبإ جوساريمتَ 
 بالأنشطات جذبة التعليمالتعلم و  ظروف يصنعوا أن للمدرستُ وينبغى

 .الدسرورية
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 لذم عطىفت الأساسية الدعاييش من بالإضافة ،تُالددرس برفاىية إىتمام ( ز
 .   للمؤسسة فعلهم ما على وبرتًمهم برثهم أن بالذدف الإجرائية الدكافأة

 مراقبة رئيس المدرسة في تأهيل مدرسي اللغة العربية .3

 :فهي العربية اللغة مدرسي تأىيل في الددرسة رئيس مراقبة أما

 يوم كل الددرسة رئيس فنظر. يوم كل التعليمية الحرسة أنشطة ىناك ( أ
 مويستخد. الحارسة ومقررات (CCTV) الدغلقة التلفزيونية الدوائر باستخدام

 لكل يكف لم (CCTV) الدغلقة التلفزيونية الدوائر وجود لأن البطاقة أيضا
 ىناك كان إذا. الددرسون فعل ما الددرسة رئيس يعرف وبذلك،. فصل

 ذكر لقد. الددرسة  رئيس إلى عنو الحارس فيخبر الواجبات يفعل لا مدرس
 .تًامهمواح هملحث وذلك إليهم يعطى الددرسة في الدعينة الأطراف أن سبق،

 للأنشطة الدفتً اليومي/النشاط أوراق لؽلكوا الددرسونكان  شهريا، التقويم  ( ب
 أداء لكتابة الدؤسسة إلى الرئيسية كالتقارير شهر، في يوم كل بستلئ التي

 الدثال سبيل على. الدكافآت برقيق ىناك ثم ومن وأصدقاءىم، الددرستُ
 بها ولعل الخاصة القيمة ملذ ولذا فيها فتفوق للمسابقة والإرشاد التوجيو
 بتُ بسييز ىناك يكون أن ينبغي لذلك،. للمؤسسة كبتَ اىتمام لديهم

 .قتُو الدتف وغتَ قتُو الدتف الددرستُ

 في الحضور كتابة إلى بالإضافة الوجو طبعة باستخدام لحضورىم التحقق ( ج
 من الددرسة رئيس ويأخذه الدشاورة في الحضور أيضا ملويش الحضور كشف
 .لدشاورةا كاتب

 لتعذيل الددرستُ يقتصدىا ولا بالجداول الدعينة الفصل إلى الدباشرة قبةاالدر  ( د
 .قتًاحاتالا ويعطى بهم يتكلم ىو وإلظا
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 الفصل الخامس

 مناقشة البيانات

 

ستًاتيجية على مناقشة البيانات من نتائج وتحليل البحث عن ا ىذا الفصل يحتوى
في الددرسة الدتوسطة الإسلامية الحكومية  رئيس الددرسة في تأىيل مدرسي اللغة العربية

 التالية:، وىي كما البيانات والددرسة الدتوسطة الإسلامية سوريا بووانا بمالانج بباتو

في الددرةة ة درةة لأهييل مدرة  الغةة الربييلدى رئيس الد البرامج المحاولة .أ 
والددرةة الدأوةطة الإةلامية ةوريا يووانا  الدأوةطة الإةلامية الحكومية يباتو

 بمالانج

 ت عملية التعليم يقوـ بهاكان إذا نجاحا والتًبوية التعليمية الأنشطة ستكوف
 مكوف ىو الددرس لأف ىذا. تعلمهم في جودة خدمة التلاميذ دـيخ وىو الجيد، الددرس

 الددرسة لرئيس ينبغى وبالطبع،. الددرسة في التعليمية العملية في تلاميذىم على مؤثر مهم
 رئيس فخطط ولتحقيقها،. فيها وغتَىم والتلاميذ الددرستُ إلى الجودة الخدمة يعطي أف

 الددرستُ لرموعات ويبتٌ مدرستو عن والدعلومات البيانات على باعتماد البرنامج الددرسة
 .فيها وغتَىم والوظائف الدكتبة وأمتُ

 على الإبتدائي ستتوىالد في تلاميذه لتًبية الأولى بالواجبة مهتٍ مربي ىو الددرس
 تأىيل فإ بفاضل إبراىيم قاؿ. الدتوسطة والتًبية الأساسية والتًبية الرسمية التًبية حستب
 أفف عثماف، محمد رأي دعن أما. وتقويدو بو والعمل التدريس تخطيطل وظيفتو الددرس
 والتدريس بتعليم يحيطالددرس  مؤىل كموظف أولا، :يلي فيماالددرس  حرفانية مقياس
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. في الددرسة الطلاب أولياء منزلة نفستو ليحم الددرس الإنستاني، المجاؿ في ثانيا،. والتدريب
 1.للأمة والأفكار بالأخلاؽ اندونيستيا موطنا حوايصب الددرس يدرس الطلاب كي ثالثا،و 

 تخطيط في الدكافئة الددرسة رئيس قدوة إلى العربية اللغة يمدرس تأىيل ويحتاج
البرنامج ىو أدوات الستياسة وفيها الأنشطة  .الستياسة خذأ في ستًاتيجياتوالا امجالبر 

 2.الدرجوة الأىداؼ لتحقيق التي تقوـ بها الددرسة

امج مزيج من الستياسات والإجراءات والقواعد وتخصيص للمهاـ تتطلب البر و 
والعناصر الأخرى الضرورية لتنفيذ إجراء معتُ، حيث يتطلب البرنامج موازنة للإنفاؽ 

 3الرأسمالى وأخرى للتشغيل.

ة العربية ىو لدى رئيس الددرسة لتأىيل مدرسي اللغ ويقصد بالبرنامج المحاولة
ة، وىي لتأىيل مدرسي رسة للحصوؿ على الأىداؼ الدرجو من رئيس الدد لرموعة العمل

 ة. اللغة العربي

 الػمتوسطة درسةوالد بباتو الحكومية الإسلامية الدتوسطة درسةفي الد الددرسة رئيس
 امجالبر  من خلاؿ العربية اللغة مدرسي تأىيل يحاولاف بمالانج بووانا سوريا الإسلامية

، خاصة لتًقية الكفاءة العربية اللغة تعليم في همة مهنتتًقيوورشة العمل ل اتريبالتد بوجود
 البرنامج ذلك نعقدفي بباتو، الحكومية الإسلامية الدتوسطة مدرسةلل أما. الدهنية والتعليمية

وأما للمدرسة الدتوسطة الإسلامية  .الأخرى الدؤسستات أو الدينية الشؤوف وزارة يد على
 دراسي فصل كل في الأقل على واحدة لزاضرة مجالبرنا ذلك دوريف بمالانج بووانا سوريا

 الحكومية الإسلامية إبراىيم مالك مولاف جامعة من المحاضروف فيها ويلقى سيمستتتَ أو

                                                           
1
Mujtahid, Pengembangan Profesi Guru (Malang: UIN Maliki Press, 2011), hlm. 37. 

2
Engkoswara dan Aan Komariah, Administrasi Pendidikan (Bandung: Alfabeta, 2010), 

hlm. 139. 
ة: )الإسكندري ات إدارة منظمات الأعماؿ: الوظائف والدمارسات الإداريةأساسي عبد الغفار حنفي،2

 .173(، ص 2006الدار الجامعية، 
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عملية  عن الددرستُ معارؼ زيادةإلى  تستتهدؼ تلك. الحكومية مالانج وجامعة بمالانج
 لمالتع إلى خصوصا لديهم جودةالدو  العلوـ أو المحصولة الدعلومات تصليحو  ،التعليمو  التعلم

 وتنعقد الجامعات من العالم فيدعو lesson study الدثاؿ سبيل على زمانو في الدعروؼ
 .الأقل على واحدة ندوة الندوة

 وىي حولذا في مشاورات بباتو الحكومية الإسلامية الدتوسطة الددرسة في وىناؾ
 يتفاعلاف العربية اللغة مدرسي فأ بها وتعتٌ الدراسية الدادة لددرسي الدشاورة منظمة

 ،التعليمية بالأمور تعلقت مما بينهما تبادؿ الآراء فيها أف أخرى وبعبارة ،فيها ويتواصلاف
وىذا البرنامج يهدؼ إلى ترقية الكفاءة الدهنية ، وغتَهما التعليم وطريقة التعليمية الدواد مثل

 فهناؾ بمالانج بووانا سوريا لاميةالإس الدتوسطة للمدرسة أما والتعليمية والاجتماعية.
 : منها الخاصة البرامج

 الددرسة رئيس فيتلقى .(لتًقية الكفاءة الشخصية والاجتماعية) اليومي البرنامج .1
 التي الدراعاة الدهمة الأمور ىناؾ ولكن بينهم فقط بالدصافحة وليس الددرستُ مع

 ثم القرآف من ركع ستبح القرآف بقراءة فتبدأ. العكس أو الددرسة رئيس يتلقاىا
 الددرسوف يلقى أف وبالعكس، الدهمة الدعلومات عن الددرسة رئيس يلقى

الأنشطة  تلك. المحتفنة الدستائل تكوف لا حتى الوقت ذلك في الدوجودة الدعلومات
 .دقائق 10 -5 حوؿ تدور

 حستب معتُ وقت بدوف أي العارض الدنتدى بمعتٌ الأسبوعي الجلستة برنامج .2
 )لتًقية الكفاءة الشخصية والاجتماعية(. الاحتياجات

، شهر كل(الدستتوى لكل)  الدؤسستة مدرسي لكل توجيوب قاـي الشهري، البرنامج .3
      )لتًقية الكفاءة الشخصية والاجتماعية(.

 الإسلامية الدتوسطة الددرسة في الددرسة رئيس لدى المحاولة امجالبر  كل اتفق وقد
 فضل رجب محمد ذكر بما بمالانج بواونا سوريا الإسلامية طةالدتوس الددرسةو  بباتو الحكومية
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في كل مرحلة تعليمية )إبتدائية،  العربية اللغة مدرس لتأىيل برامج أربع ىناؾ أف الله
 4إعدادية، ثانوية، وتطلبات جامعية عامة( على الأقل:

 .برنامج تدريبي تخصص: للوفاء ببعض الاحتياجات الدعرفية والدهارية التخصصية .1

 برنامج تدريبي تربوي: للوفاء ببعض الاحتياجات الدعرفية والدهارية التًبوية. .2

برنامج تدريبي للتنمية الذاتية: للوفاء ببعض الاحتياجات الدعرفية والدهارية للتنمية  .3
 الذاتية.

برنامج تدريبي للاتجاىات الدهنية: للوفاء ببعض الاحتياجات التدريبية لتنمية  .4
 الإيجابية.الاتجاىات الدهنية 

 يمدرس تأىيل في الددرسة رئيس بو يقم لم الذي البرنامج يكثر يزاؿ لا ولكن،
 5:يلي كما مرسي منتَ محمد أورد كما العربية اللغة

، وىي تهدؼ إلى تجديد الجوانب الدهنية للفرد Refresher Coursesالبرامج التجديدية  .1
لقة بميداف عملو. ويستتخدـ ىذا بتزويده بأحدث الاتجاىات والدفاىيم والخبرات الدتع

النوع من البرامج في الدوؿ الدختلفة لدستاعدة الدعامتُ على اختلاؼ تخصصاتهم. 
على سبيل الدثاؿ البرامج التجديدية القصتَة التي تقدمها وزارة التًبية والستلطات 

ت، التعليمية المحلية ومعاىد التًبية والدنظمات الدهنية للمعالدتُ وغتَىا من الذيئا
والبرامج التجديدية  الطويلة وفيها يتفرغ الدعلموف للدراسة بمعاىد التًبية تفرغا كاملا 

 بأجر لددة عاـ عادة، أو بتبادؿ الددرستُ مع الدوؿ الأخرى.   

                                                           
3
)القاىرة: عالم الكتب،  معلم اللغة العربية: معايتَ إعداده ومتطلبات تدريبومحمد رجب فضل الله،  

 .116 (، ص2011

-183 (، ص1983)القاىرة: عالم الكتب،  الإدارة التعليمية: أصولذا وتطبيقاتهامحمد منتَ مرسي، 4
184. 



012 

 

 

 

، وىي تهدؼ إلى تأىيل الأفراد للوظائف Qualifying Programmesالبرامج التأىيلية  .2
م. وينبغي أف يقوـ ىذا النوع من البرامج على الأعلى التي يرقوف إليها بعد تدريبه

 الأسس التالية:

شرح وتحليل الأسس القانونية والتشريعية التي تحكم العمل الدقبل في علاقاتو مع  ( أ
 الأعماؿ الأخرى.

 تحليل لدهارات الوظيفة ومستتويات أدائها. ( ب

 Role Playingإعتماد التدريب على تدثيل الدور  ( ج

 

في ة لغحصول عغى تأييل مدرة  الغةة الربيية رئيس الددرة إةتراتيجيات . ب
والددرةة الدأوةطة الإةلامية ةوريا  الددرةة الدأوةطة الإةلامية الحكومية يباتو

 يووانا بمالانج

 الدورودة والتصرفات الغايات عن اللازمة الشروط من ىي الدنظمة ستًاتيجيةإ
 ريةاالإد والدواقف ؤشرةالد البرامج من الدضمونة الخطوات على تحتوى وىي للمستتقبل

، المحرؾ إلى الراكد من الددرستُ تغيتَ للرئيس الأولى الوظيفة كانت 6.الأغراض لتحقيق
 بها ـيقو  التي الدقيقة الاستًاتيجيات ىي ىذه .وغتَىا الدبالاة إلى الاىتماـ غتَ ومن

  .قبل من وأوجد أحستن أعمالذم تغيتَ في يرغبوا أف الددرستُ لدعم الدراقب

 سواء العربية اللغة مدرسي لتأىيل الددرسة رئيس لدى الاستًاتيجيات ناؾى
 الإسلامية الدتوسطة الددرسة في أـ بباتو الحكومية الإسلامية الدتوسطة الددرسة في تأكان

 :تأتي كما بمالانج بووانا سوريا

                                                           
6
Engkoswara dan Aan Komariah, Administrasi Pendidikan (Bandung: Alfabeta, 2010), 

hlm. 139. 
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 انتك حيث العربية اللغة تعليم في الدستاعدة اتريبالتد إلى وإلحاقهم الددرستُ دعوة .1
 الدينية الشؤوف وزارة يد على بباتو الحكومية الإسلامية الدتوسطة للمدرسة تنعقدىا

 الإسلامية الدتوسطة للمدرسة منتديات وتنعقد في الفصل الواحد واحدة مدة على
 إبراىيم مالك مولاف جامعة من المحاضروف فيها ويلقى. بمالانج بووانا سوريا

إلى  تستتهدؼ التدريبات تلك .الحكومية مالانج عةوجام بمالانج الحكومية الإسلامية
 العلوـ أو المحصولة الدعلومات تصليحو  ،التعليمالتعلم و  عن الددرستُ معارؼ زيادة

 lesson الدثاؿ سبيل على زمانو في الدعروؼ التعلم إلى خصوصا ،لديهم الدوجودة

study الأقل على في الفصل الواحد واحدة مدة الجامعات من العالم فيدعو. 

 تباعلا الفرصة ىمبإعطاء العليا الدراسات إلى على مواصلة دراستهم الددرستُ حث .2
 التحاؽ في لذم التزكيات إعطاء أو ةيالدراس الدنحة على للحصوؿ الإختبارات
 .العليا الدراسات

 على الجامعة في يدرس أف أحستن قليلة، تكوف الدراسية الدنحة خلاؿ من أف تذكتَة .3
 .عليها قادرة غتَ الددرسة عند من فلأ نفستو فقةنال

 ىناؾ الحكومي وغتَ الحكومة، يتبع حكومي مدرس ،تُالددرس برفاىية إىتماـ .4
 الشهادتية الرواتب زيادة الحكومة، يتبع والثاني الددرسة سياسة يتبع الأوؿ: أمراف

 كذلك .مدرس لكل النقل وسيلةل وقليلة الحكومة، من يحصل حكومي غتَ لددرس
 الأساسية الدعاييش من بالإضافة بمالانج، بووانا سوريا الإسلامية الدتوسطة للمدرسة

   .للمؤسستة فعلهم ما على هممتً وتح ثهمتح أف بالذدؼ الإجرائية الدكافأة لذم عطىفت

 الحكومية الإسلامية الدتوسطة الددرسة رئيس لدى ستًاتيجياتالا ىناؾ بالتالي،
 :يلي كما  بيةالعر  اللغة مدرسي لتأىيل بباتو

 .بدرسهم الدتخصصتُ الددرستُ حوؿ الدشاورة عقد .1
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 ممهارته ترقية في يستتطيعوا اكانو  أينما بمعتٌ تعلم الذاتيلا على الددرستُ حث .2
 .الددرسة خارج

 حد على يوميا ساعات ست حوؿ يدرسوف فالددرسوف الجدوؿ، تنظيم مراعاة .3
  .تأىيلهم رسلح للراحة ساعتتُ لذم ويخص منها أكثر ولا الأعلى

 الإسلامية الدتوسطة الددرسة رئيس لدى ستًاتيجياتالا فهناؾ ذلك، وبينما
 :يلي كما العربية اللغة مدرسي لتأىيل بمالانج بووانا سوريا

 عند وىو الددرستُ مع يتلقيل دقائق 10-5 حوؿ يوـ كل الددرسة رئيس يتفرغ .1
 يقرؤوف ثم الضحى صلوفي والددرستُ التلاميذ فكل .التاسعة الستاعة في الراحة
 .الدهمة الدكاملة يتكلموف ذلك وبعد القرآف

 ،الأطفاؿ روضة) الدرحلة أي من الددرستُ لتوجيو الشهري اللقاء ينعقد .2
 (والثانوية ،والدتوسطة ،والإبتدائية

 LCD الكهروبائي الجهاز مثلا التعليم لدستاعدة التعليمية بالوسائل يهتم .3

التعلم  يكوف وقد. التعليمو  التعلم في جمودا يكوف لا أف بمعتٌ التعلم تنوع يصمم .4
متَجوساري  الحديقة في يكوف وقد ،الدصلى في يكوف وقد ،الفصل في التعليمو 
 وينبغى مهاراتهم او طور ي أف لذم الفرصة يعطى لذا،. عليو التلاميذ جماعبإ

  .الدسترورية بالأنشطات جذبة التعليمالتعلم و  ظروؼ يصنعوا أف للمدرستُ

 الدتوسطة الددرسة في إما الددرسة رئيستا لدى الاستًاتيجيات كل اتفق وقد
 ذكر بما  بمالانج بواونا سوريا الإسلامية الدتوسطة الددرسة في أو بباتو الحكومية الإسلامية
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سة من قيامو لتأىيل من الاستًاتيجيات التي يتمكن رئيس الددر  ثلاث ىناؾ أف لرتهد
 7، كما يلي:الددرس

 مهنة الددرس وتطوير تدبتَ .1

ىذه  .القياـ بتدبتَ وتطوير الدهنة لددرس يهدؼ إلى توفتَ الجودة التعليمية
الاستًاتيجية تعطى الدوافع في نفس الددرستُ، من الوظائف ىي أف يستتعد الددرس 
جدوؿ تقديم الدواد الدراسية لستنة واحدة. وذلك الجدوؿ يستاعد الددرس الآخر على 

ف الددرس الأوؿ غائب في الفصل. وتكليف تلك الوظيفة لكل الددرس تقديم الدادة إذا كا
 ات.قتًاحلتنفيذ وتقرير ومناقشتها مع الددرستُ لبحث الدداخلات والا

 العلمية نشطةالأ في الدشاركة .2

 غتَ أو الحكومية) الددراس بتُ تبادؿوالد تعاوفال على رييج ىذا البرنامج
الددرس، نحو  هنيةبم تعلقي ىذا البرنامج. مدرستُلل الدهنية الكفاءة لتطوير (الحكومية

 الددرسة وإدارة الدراسية، الدناىج أو الدواد أو الددرستُ، ومهارات ،التًبوية ثقافةال تطوير
 أنشطة، و ملتقي برنامج :يلي كما النشاط بمختلفة اـتق العلمية الأنشطة ىذه. وغتَىا
 العلمية. الندوة، و العمل ورشة

 مة الددرستُالدشاركة في منظ .3

الددرس يشارؾ الدنظمة التي يقوـ بها الددرسوف من الدواد الدراسية، على سبيل 
، (KKG)، ولرموعة مهنة الددرس (MGMP)الدثاؿ منظمة الدشاورة لددرسي الدادة الدراسية 

 للحصوؿ على الدمعلومات والخبرات عن الدواد والطرائق والوسائل التعليمية.

                                                           
7
Mujtahid, Pengembangan Profesi Guru (Malang: UIN Maliki Press, 2011), hlm. 70-75. 
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  لتطوير دورا مهما في قيادة الددرسة ويعطى فرصة لددرس يدلك رئيس الددرسة إفو 
 8:يلي ما خلاؿ من ،عند روحيات كفائتو

  .الدشاكل حل في الدوظفتُ وجميع الددرستُ إشراؾ .1

 .بها القياـ يدكن وكيف الأشياء، عن فكرتهم كيف عن الددرستُ إلى سئلةالأ .2

 إعطاء الددرستُ الدعلومات الكثتَة عن النظم الإدارية. .3

 سئلة إلى الددرستُ عن مشاكلهم في عملية التعليم.أ .4

 .القمة انحطاط بمدخل لتنفيذىا مناسبة غتَ الددرس تطويرفي  الدفيدة الرغبة أف الفهم .5

للمدرستُ  الدهنة تطويرل مباشرة والرقابة الدستؤولية نقل بطريقة الدهتٍ النمو تجديد .6
 .والدوظفتُ

 .الددرسة في الدشتًكتُ جميع بتُ والدستتمر الدنتظم التواصل تطبيق .7

 الدشكلات. وحل النزاعات، حل في الخبرات تطوير .8

 .الدخاطرة لتحمل للعمل ذفالإو  الدستتقل إعطاء .9

 (.الددرسوف، والدوظفوف) قوى التعليم حتياجةبا الاىتماـ إعطاء .10

 

 

 

                                                           
8
Rohiat, Manajemen Sekolah: Teori Dasar dan Praktek (Bandung: PT Refika Aditama, 

2009), hlm. 38. 
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في الددرةة الدأوةطة مباقبة رئيس الددرةة في تأييل مدرة  الغةة الربيية  . ج
 والددرةة الدأوةطة الإةلامية ةوريا يووانا بمالانج ة يباتوالإةلامية الحكومي

 ومعيار بالأىداؼ التنفيذ معيار تقرير في الدنظمة لزاولة ىي موكلتَ عند الدراقبة
 عياربم الواقعة الأنشطة ومقارنة الراجعة التغذية الدعلومات لنظاـ التصميم ومعيار الخطوات
 موارد تأكيدل المحتاج الإصلاح على أخذ ثم ديرىاوتق التشويات وتعيتُ الستابقة الدقررات
 .الدنظمة أغراض حستب فعالية الدستتعملة الشركة

 ققتح حتى التصليح لإقامة التنفيذ في عدمها وأ التشوية وجود لدعرفة العملية وىي
 الدلاحظةىي  بالدراقبة والدراد. الدنشودة الأىداؼ على موافقا الواقعة الأنشطة عليها

 غتَ رالأم عن والتصحيح التوجيو أيضا وتعتٌ. تدليلالو  والتوضيح التستجيلو  الدستتمرة
 9  .الإدارية العملية في النجاح مفتاح إنها. والخطاء الصواب

 لنجاح التأكيد وىو الذدؼ في يستتوياف وهما الدراقبة أنشطة من والتقويمالدراقبة  
 التًقيب في الددير لزاولة أو ستعيال فهوالدراقبة  وأما التطبيق في بخلافهما لكن البرنامج
 وكيف التحديات ىناؾ وىل لا؟ أـ تجرى ىي ىل وتأكيدىا الأنشطات لنظرة الديداني

 والغالب،. الأنشطة تجرى ما بعد المحصولة النتائج على فيتًكز التقويم وأما معالجاتها؟
 .للتقويم عزيزة معلومة الدراقبة نتيجة تكوف

 عن الدعلومات لإعطاء الدستتعمل التقريري التحليل إجراءالدراقبة  أف دوف وضح
 التحقيق عملىي  الدراقبة أفكرونباح   أورد. المحصولة التقريرات من والدستبب الستبب
 التقويم يتصور. ولتصليح بو ويقصد البرنامج يجرى حينما والعواقب الحوادث من الدنظم

 من بالدنافع يعرؼ وبو الدوجودة والدوافع والدميزات والعيوب والتحديات البرنامج نجاح عن
  10من نتيجة الدراقبة. والدعلومات البيانات على حصل ما بعد البرنامج
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 على تحتوى التي الخاصة الدميزات على دليلا كوفت التًبوي المجاؿ في الدراقبة
 الدراقب من الإجراء كاف إذا الخطاء، فأصاب. التوجيو بوجود كاثفةالد الدراقبة تصورات

 وفي .التوجيو ىو العملية ىذه روح أف والدهم فحستب والتقرير والفحص راقبةالد على
 .همليتىبأ الدتعلقة الدشاكل لحل الددرستُ وتنمية ومستاعدة تطوير جوايو  فالدراقب التطبيق

 الدتوسطة الددرسة في العربية اللغة مدرسي تأىيل في الددرسة رئيس مراقبة أما
 عملية فهي بمالانج بواونا سوريا الإسلامية الدتوسطة رسةوالدد بباتو الحكومية الإسلامية

 الدتوسطة الددرسة في الدراقبة أما. التطبيق في بينهما فرؽ وإنما .الفصل زيارةو  الإدارية الدراقبة
 أوؿ من دهاواستعد التحضتَ يدلكوا أف الددرستُ على فهي بباتو الحكومية الإسلامية

 وأ ةواحد مدة الفصل إلى رئيس الددرسة ويراقب ،الدراسي الفصل أو سياالدر  العاـ
 .رسمي غتَ وأ رسميا أكاف سواء مدتتُ

 :يلي كما فهي بمالانج بواونا سوريا الإسلامية الدتوسطة الددرسة في الدراقبة وأما

 باستخداـ يوـ كل الددرسة رئيس فنظر. يوـ كل التعليمية الحرسة أنشطة ىناؾ .1
 لأف البطاقة أيضا ـويستتخد. الحارسة ومقررات (CCTV) الدغلقة التلفزيونية الدوائر
 رئيس يعرؼ لك،وبذ. فصل لكل يكف لم (CCTV) الدغلقة التلفزيونية الدوائر وجود

الحارس  فيخبر الواجبات يفعل لا مدرس ىناؾ كاف إذا. الددرسوف فعل ما الددرسة
 إليهم يعطى رسةالدد في الدعينة الأطراؼ أف سبق، ذكر لقد. الددرسة  رئيس إلى عنو

 .واحتًامهم هملحث وذلك

 تدتلئ التي للأنشطة الدفتً اليومي/النشاط أوراؽ يدلكوا الددرسوفكاف  شهريا، التقويم .2
 وأصدقاءىم، الددرستُ أداء لكتابة الدؤسستة إلى الرئيستية كالتقارير شهر، في يوـ كل
 فتفوؽ للمستابقة والإرشاد التوجيو الدثاؿ سبيل على. الدكافآت تحقيق ىناؾ ثم ومن
 ينبغي لذلك،. للمؤسستة كبتَ اىتماـ لديهم بها ولعل الخاصة القيمة لذم ولذا فيها
 .قتُو الدتف وغتَ قتُو الدتف الددرستُ بتُ تدييز ىناؾ يكوف أف
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 كشف في الحضور كتابة إلى بالإضافة الوجو طبعة باستخداـ لحضورىم التحقق .3
 كاتب من الددرسة رئيس يأخذهو الدشاورة في الحضور أيضا ملويش الحضور
 .الدشاورة

 ىو وإنما لتعذيل الددرستُ يقتصدىا ولا بالجداوؿ الدعينة الفصل إلى الدباشرة قبةاالدر  .4
  .قتًاحاتالا ويعطى بهم يتكلم

 الحكومية الإسلامية الدتوسطة الددرسة في الددرسة رئيس يراقب ما كل اتفق وقد  
أف  إينكوسوارا وأأف قمريةبما ذكر  بمالانج بواونا سوريا الإسلامية الدتوسطة والددرسة بباتو

 كاف  فرديا التعليمية الدواقف لتًقية اعدة الددرستُمست في الأساليب كل يستتخدـالدراقب 
. وغتَىا والبصرية الستمعية الوسيلة سبيل على مثلا بغتَىا أـ كانت ومباشرة جمعيا أـ

 11:يلي ماك التًبوي للمراقب الدستتخدمة الأساليب ىناؾ

 .كيفية أـ كانت  كمية أحوالذا أو الددرسة ظروؼ لدعرفة يستتفيدىا ،الددرسة زيارة .1

 .الفصل في التعليمية العملية عن الصورة لدعرفة يستتفيدىا ،ملاحظة الفصوؿ أو زيارة .2

 أو ؿو الفص بتُ الدتبادلة للزيارة الدراقب يتوافر ،الددارس أو ؿو الفص بتُ الزيارة .3
التي ىي  الأخرى من الخبرات الددرسوف يعرؼ إلى أف هدؼتستت تلك. الددارس

 والتعليم. الإصلاح في جيدةأحستن و 

 الدناقشة سبيل على شخصيا الدراقب فيلقى الفصوؿ ملاحظة فبعد الشخصي، اللقاء .4
 .البحوث عن الآراء تبادؿ أو الحوار أو

 .صيةالشخ بالدكالدة الإقامة يدكن لا كاف إذا ذلك للمدرستُ، الدشاورة .5
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 تصبح وىي النشرات إصدار في راو الدراقب يكوف التأىيلية، النشرات في الإصدار .6
 .كتابة والددرستُ نفستو للمراقب وسيلة

 .الددرستُ تأىيل لتطوير غتَه وأ الدراقب بو يقوـ الذي والتوجيو الإرشاد .7

 12:ييل كما التعليمية الرقابة أساليب سبعة أف عنهافيدرتا  أورد مما ببعيد، وليس    

 .الفصل وزيارة ملاحظة وىي بالفصل الدتعلقة الأساليب .1

 .الددرستُ ومشاورة الرسمي وغتَ الرسمي باللقاء الدتعلقة الأساليب .2

 .ةالخاص ةوالرقاب جماعة ةالدخطط ةالرقاب ىو الخاص العمل أسلوب .3

 .بزملاء الددرستُ الرقابة أسلوب .4

 .روبائيةكهال دواتوالأ التلاميذ من بالآراء الدستتخدـ سلوبالأ .5

 .الأخرى الددرسة إلى الزيارة أسلوب .6

 .التًبوي اللقاء أسلوب .7

 

 :الإةأنأاج

 في في تأىيل مدرسي اللغة العربية الددرسة رئيس استًاتيجة عن البحث نتائج من
 بواونا سوريا الإسلامية الدتوسطة الددرسةو  بباتو الحكومية الإسلامية الدتوسطة الددرسة
 رسيمد تأىيل في الددرسة رئيس لدى المحاولات أهمية ىناؾ أف حثةالبا فتستتنتج ،بمالانج

 البرامج من تتكوف التي المحاولات تلك من التنفيذ بالإضافة،. العربية اللغة
في توجيو وإرشادة  حكيمة لرئيس الددرسة أف يعينهالابد ، والدراقبة والاستًاتيجيات
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ا كانت تجرى عليها صحيحة تصبح ومستاعدة مدرسي اللغة العربية في أعمالذم، حيث إذ
 العملية التعليمية نجاحة ومسترورة.
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 الفصل السادس

 الخاتمة

 

التوصيات و ملخص نتائج البحث،  تقدم أن للباحثة يجدر البحث ىذا نهاية قبل
 والاقتراحات المرتبطة بالبحث في ىذا الموضوع.

 ملخص نتائج البحث .أ 

ستراتيجية رئيس المدرسة في تأىيل مدرسي أعلاه، فا نتائج البحث بالنسبة على
والمدرسة المتوسطة الإسلامية  الإسلامية الحكومية بباتو في المدرسة المتوسطة اللغة العربية

 :سوريا بووانا بمالانج

 وورشة التدريبات، ىي درسة لتهىيل مدرسي اللغة العربيةلدى رئيس الم البرامج المحاولة .1
 الجلسة وبرنامج اليومي، والبرنامج الدراسية، المادة لمدرسي المشاورة ومنظمة العمل،

 .والشهري الأسبوعي

 اشتراك ىيرئيس المدرسة للحصول على تأىيل مدرسي اللغة العربية  تراتيجياتسإ .2
 الدراسية، المادة لمدرسي المشاورة ومنظمة العمل، وورشة التدريبات، إلى المدرسين

 مواصلة دراستهم إلى على المدرسين حثو  ،المدرسين لتوجيو الشهري اللقاء عقدو 
 الجداول، وتحديد المدرسين، بحاجات ماماىتو  الذاتي، والتعلم العليا الدراسات
 .للمشاورة الوقت وإعطاء الدراسة، وتصميم التعليمية، والوسائل

 ،الإدارة مراقبة خلال من ىيمراقبة رئيس المدرسة في تأىيل مدرسي اللغة العربية  .3
 .الفصل وزيارة
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 التوصيات والاقتراحات  .ب 

 التوصيات .1

 :ل لمذكورة، ركزت الباحثة التوصياتومن نتائج البحث ا

 التعليم المسروراسية لترقية ابتكار المدرسين في لوسائل الدر بارئيس المدرسة أن يهتم  ( أ
 والفعال.

 رئيس المدرسة أن يهتم باحتياجات المدرسين ويعطيهم الإرشادة لتهىيل كفاءتهم.  ( ب

 م خارج المدرسة.المدرس أن يزيد مهارتهم من خلال التعلم الذاتي لترقية كفائته ( ج

 الإقتراحات .2

  وفي نهاية البحث تقدم الباحثة الاقتراحات الآتية:

السياسة الاستراتيجية لتهىيل مدرسي اللغة العربية في  يأخذأن  يحسن لرئيس المدرسة ( أ
 المدرسة.

يشتركوا التدريبات وورشة العمل خارج المدرسة أن  درسي اللغة العربيةيحسن لم  ( ب
 استقلالا.

خلال الدراسات العليا والتعلم  نتهم ممهار  ي اللغة العربية أن يزيدوالمدرسيحسن  ( ج
 الذاتي خارج المدرسة.
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Pedoman Wawancara 

 

1. Bagaimana tanggapan kepala sekolah terhadap profesionalisme guru bahasa 

Arab di sekolah baik kualitas maupun kuantitasnya? 

2. Bagaimana model rekrutmen calon guru bahasa Arab yang diterapkan di 

sekolah? 

3. Apa saja persyaratan bagi calon guru bahasa arab? 

4. Seperti apa orientasi terhadap guru bahasa Arab yang baru mengajar di 

sekolah? 

5. Apa tujuan dari pelaksanaan peningkatan profesionalisme guru bahasa Arab 

di sekolah? 

6. Apa saja program yang diupayakan oleh kepala sekolah dalam rangka 

meningkatkan profesionalisme guru bahasa Arab? 

- Program untuk kompetensi pedagogik 

- Program untuk kompetensi profesional 

- Program untuk kompetensi kepribadian 

- Program untuk kompetensi sosial  

7. Bagaimana strategi kepala sekolah untuk mewujudkan program yang telah 

diupayakan tersebut? 

8. Apa saja kegiatan pelatihan yang dilakukan dalam rangka meningkatkan 

profesionalisme guru bahasa Arab di sekolah? 

9. Bagaimana dengan upaya pengembangan pendidikan bagi guru bahasa Arab 

di sekolah? 



10. Bagaimana pengawasan yang dilakukan oleh kepala sekolah dalam rangka 

meningkatkan profesionalisme guru bahasa Arab? 

11. Apa tujuan dilaksanakannya kegiatan pengawasan tersebut? 

12. Bagaimana sistem penilaian kinerja terhadap guru bahasa Arab di sekolah? 

13. Bagaimana bentuk reward atau penghargaan dari sekolah bagi guru yang 

berprestasi? 

 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



الرسوم 
 

 

 

 

 

 

 

عملية تعليم اللغة العربية في المدرسة المتوسطة الإسلامية الحكومية بباتو 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الحالة من الاختبار النهائي لمادة اللغة العربية في المدرسة المتوسطة الإسلامية سوريا بووانا 
 بمالانج



 الرسوم

 
 

 

 

 

 

 

 

 

الرسم من رئيس المدرسة المتوسطة الإسلامية الحكومية بباتو 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

دراسي لالرسم من نائب رئيس المدرسة بشأن المنهج ا
 

 

 



   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الرسم مع مدرس اللغة العربية في المدرسة المتوسطة الإسلامية الحكومية بباتو 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اللغة العربية في المدرسة المتوسطة الإسلامية الحكومية بباتو ةالرسم مع مدرس
 



 

 

 

 

 

 

 

  

الرسم مع رئيس المدرسة المتوسطة الإسلامية سوريا بووانا بمالانج 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  بشأن المنهج الدراسي  رئيس المدرسة نائبةالرسم مع
 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المتوسطة الإسلامية سوريا بووانا بمالانج  مدرس اللغة العربية في المدرسةالرسم مع
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المتوسطة الإسلامية سوريا بووانا بمالانج  مدرس اللغة العربية في المدرسةالرسم مع
 

 



 السيرة الذاتية
 

 البيانات الشخصية
 نيتيآ اإير :    الإسم
  9990 فبراير 9، بادنج:  الميلاد وتاريخ مكان
 بانجمبيران بادنج 990رقم  3: شارع بيدوري  العنوان

كلية الدراسات العليا جامعة مولانا البة قسم تعليم اللغة العربية  ط:  الوظيفة الحالية
 كومية مالانج.مالك إبراهيم الإسلامية الح

 
 :دراسيةال راحلالم

 .م 2002، سنة بادنج، بانجمبيران، 35 كوميةلابتدائية الحا درسةالم .9

 م. 2005، سنة الحكومية النموذجية بادنج المتوسطة الإسلامية درسةالم .2

 م. 2008، سنة الثانوية الإسلامية الحكومية كوتو بارو بادنج بانجنج درسةالم .3

اللغة  تعليم قسم مية جاكرتا كلية التًبيةجامعة شريف هداية الله الإسلامية الحكو  .4
 م.  2093سنة العربية، 

سنة  ،كلية الدراسات العليا جامعة مولانا مالك إبراهيم الإسلامية الحكومية مالانج .5
 .م 2095 م حتى 2093
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