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Moto 

َّبعِِْ ال هَوٰى فَيضُِلَّكَْ عَنْ  حَق ِْ وَلَْ تتَ
كُمْ  بَْي نَْ النَّاسِْ بِال  ضِْ فَاح  رَ   يٰداَوٗدُْ اِنَّا جَعلَ نٰكَْ خَلِي فَة ْ فِى ال 

۝٢٦  ْ
ِ
مَْ ال حِسَابِ ا يوَ  نَْ عَنْ  سَبيِ لِْ اٰللِّْ لهَُمْ  عَذاَبْ  شَدِي د ْْۢ بمَِا نسَُو   سَبِي لِْ اٰللِّهْ انَِّْ الَّذِي نَْ يضَِلُّو 

Tarjamahnya: Wahai Daud, sesungguhnya Kami menjadikanmu khalifah 

(penguasa) di bumi. Maka, berilah keputusan (perkara) di antara manusia dengan 

hak dan janganlah mengikuti hawa nafsu karena akan menyesatkan engkau dari 

jalan Allah. Sesungguhnya orang-orang yang sesat dari jalan Allah akan mendapat 

azab yang berat, karena mereka melupakan hari Perhitungan.  

(Quran, surah Shad Ayat 26) 

 

مََانَةِْ حِ، وَأدَاَءُْ الْ  دِ، وَإِداَمَةُْ النُّص  ، وَال وَفَاءُْ بِال عهَ  ر ِ د قِ، وَحِف ظُْ الس ِ لُْ الص ِ سَة ْ :قوَ  كَانُْ ال قِيَادةَِْ خَم   أرَ 

Artinya: Rukun-rukun kepemimpinan ada lima: berkata jujur, menjaga rahasia, 

menepati janji, terus-menerus memberi nasihat, dan menunaikan amanah.  
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Abstrak 

 Wahyu Irawan. 2025. Strategi Kepemimpinan Kepala Madrasah dalam 

Meningkatkan Prfesinalisme Guru di MAN Kta Batu. Tesis. Prgram Studi 

Manajemen Pendidikan Islam, Pasca Sarjana Universitas Islam Negeri 

(UIN) Maulana Malik Ibrahim Malang. Dsen Pembimbing. (I) Prof. Dr. H. 

Ahmad Barizi, M.A. (II) Prof. H. Abdul Bashith, M.Si. 

 

Kata Kunci: Strategi Kepemimpinan, Kepala Madrasah, Profesinalisme 

Guru 

Pemimpin pada hakikatnya adalah seseorang yang mempunyai kemampuan 

untuk mempengaruhi perilaku orang lain. Salah satunya di Madrasah Aliyah Negeri 

Kota Batu. Oleh karena itu penelitian ini disusun untuk 1) Menganalisis Gaya 

Kepemimpinan kepala madrasah dalam Peningkatan profesionalisme guru di 

Madrasah Aliyah Negeri Kota Batu. 2) Menganalisis Implementasi kepala 

madrasah dalam upaya peningkatkan profesionalisme profesionalisme guru di 

MAN Kota Batu 3) Menganalis tantangan yang dihadapi oleh kepala madrasah 

dalam upaya Peningkatan Profesionalisme guru di Madrasah Aliyah Negeri Kota 

Batu.  

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan dan menganalisis Strategi 

Kepemimpinan Kepala Madrasah Dalam Meningkatkan Profesionalisme Guru Di 

Madrasah aliyah Negeri Kota Batu, yang meliputi aspek: 1) perencanaan; 2) 

pelaksanaan; dan 3) evaluasi Profesionalisme Guru. Penelitian ini menggunakan 

pendekatan kualitatif dengan jenis penelitian studi kasus. Subjek penelitian terdiri 

atas kepala madrasah, waka kesiswaan, waka sarpras, waka kurikulum, guru, dan 

peserta didik. Pengumpulan data yang dilakukan yaitu dengan teknik wawancara, 

observasi, dan dokumentasi. Dalam Menganalisa data, peneliti menggunakan 

teknik analisis data yang dikemukakan oleh Bogdan & Biklen, yaitu: pengumpulan 

data, penyajian data, kondensasi data dan penarikan kesimpulan. Dan data yang 

diperoleh dicek keabsahan datanya menggunakan teknik triangulasi.  

Hasil temuan dalam penelitian strategi kepemimpinan kepala madrasah 

dalam Peningkatan profesionalisme guru di MAN Kota Batu: 1) Gaya 

Kepemimpinan Kepala Madrasah dalam peningkatan profesionlisme guru di MAN 

Kota Batu adalah dengan gaya demokratis. Yang mana kepala madrasah melakukan 

kerjasama dengan para Tokoh Agama, tokoh masyarakat, guru, dan masyarakat, 

dalam menentuan tugas program madrasah selalu dengan jalan musyawarah. 2) 

Implementasi kepemimpinan kepala madrasah dalam membina profesionalisme 

guru di MAN Kota Batu berupa: a) Musyawarah, 2-3 kali dalam satu tahun, b). 

Diskusi Perbulan, yang diikuti oleh para guru, staf madrasah, c). Mengajak guru 

untuk mengikuti pelatihan guru, d). Menjalin kerjasama dan komunikasi dengan 

para pihak. 3)Tantangan yang dihadapi kepala madrasah dalam upaya Peningkatan 

profesionalisme guru di MAN Kota Batu berupa: a). Loyalitas Guru, ada sebagian 

guru yang kurang loyal terhadap madrasah, b). Dana dan kesejahteraan guru, c). 

Guru yang kurang memahami perangkat pembelajaran. 
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Abstract 

Wahyu Irawan. 2025. Madrasah Principal Leadership Strategy in Improving 

Teacher Professionalism at MAN Kta Batu. Thesis. Islamic Education 

Management Study Program, Postgraduate Program, State Islamic 

University (UIN) Maulana Malik Ibrahim Malang. Supervisors: (I) Prof. 

Dr. H. Ahmad Barizi, M.A. (II) Prof. H. Abdul Bashith, M.Si. 

 

Keywords: Leadership Strategy, Madrasah Principal, Teacher 

Professionalism 

A leader is essentially someone who has the ability to influence the behavior 

of others. One of them is in the State Islamic Senior High School of Batu City. 

Therefore, this study was compiled to 1) Analyze the Leadership Style of the 

madrasah principal in Improving teacher professionalism in the State Islamic 

Senior High School of Batu City. 2) Analyze the Implementation of the madrasah 

principal in efforts to improve teacher professionalism at MAN Batu City 3) 

Analyze the challenges faced by the madrasah principal in efforts to Improve 

Teacher Professionalism in the State Islamic Senior High School of Batu City. 

This study aims to describe and analyze the Leadership Strategy of 

Madrasah Principals in Improving Teacher Professionalism in State Islamic Senior 

High Schools in Batu City, which includes the following aspects: 1) planning; 2) 

implementation; and 3) evaluation of Teacher Professionalism. This study uses a 

qualitative approach with a case study research type. The research subjects 

consisted of the madrasah principal, vice principal for student affairs, vice 

principal for infrastructure, vice principal for curriculum, teachers, and students. 

Data collection was carried out using interview, observation, and documentation 

techniques.  

The findings in the research of the leadership strategy of the madrasah 

principal in improving teacher professionalism at MAN Kota Batu: 1) The 

leadership style of the madrasah principal in improving teacher professionalism at 

MAN Kota Batu is a democratic style. In which the madrasah principal collaborates 

with religious leaders, community leaders, teachers, and the community, in 

determining the tasks of the madrasah program always through deliberation. 2) 

The implementation of the madrasah principal's leadership in fostering teacher 

professionalism at MAN Kota Batu is in the form of: a) Deliberation, 2-3 times a 

year, b). Monthly discussions, attended by teachers, madrasah staff, c). Inviting 

teachers to participate in teacher training, d). Establishing cooperation and 

communication with the parties. 3) The challenges faced by the madrasah principal 

in efforts to improve teacher professionalism at MAN Kota Batu are: a). Teacher 

loyalty, there are some teachers who are less loyal to the madrasah, b). Teacher 

funds and welfare, c). Teachers who do not understand the learning tools.  
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 ملخص 

كتا مان مدرسة في المعلمين مهنية لتحسين المدرسة مدير قيادة استراتيجية .٢٠٢٥ .إيراوان واهيو  

الإسلامية الجامعة العليا، الدراسات برنامج الإسلامي، التعليم إدارة دراسات برنامج .أطروحة .باتو  

(ب) .ماجستير بارزي، أحمد .ح الدكتور الأستاذ (أ) :المشرفون .مالانج إبراهيم مالك مولانا الحكومية  

علوم ماجستير الباشث، عبد .ح الدكتور . 

 

المعلم احترافية المدرسة، مدير القيادة، استراتيجية :المفتاحية الكلمات  

المدرسة مدير القادة هؤلء ومن .الآخرين سلوك في التأثير على القدرة يمتلك شخص جوهره في هو القائد  

لمدير القيادة أسلوب تحليل (1 :بهدف الدراسة هذه أجُريت لذا، .باتو مدينة في الحكومية الثانوية الإسلامية  

تطبيق تحليل (2 .باتو مدينة في الحكومية الثانوية الإسلامية المدرسة في المعلمين كفاءة تحسين في المدرسة  

3 .باتوْ مدينة في الحكومية الثانوية الإسلامية المدرسة في المعلمين كفاءة تحسين لجهود المدرسة مدير ) 

الإسلامية المدرسة في المعلمين كفاءة لتحسين جهوده في المدرسة مدير يواجهها التي التحديات تحليل  

باتوْ مدينة في الحكومية الثانوية  

في المعلمين احترافية تحسين في المدرسة مدير قيادة استراتيجية وتحليل وصف إلى الدراسة هذه تهدف  

تقييم (3 التنفيذ؛ (2 التخطيط؛ (1 :التالية الجوانب تشمل والتي الحكومية، الإسلامية الثانوية باتو مدرسة  

البحث موضوعات تألفت .الحالة دراسة على قائم عينو منهج على الدراسة هذه تعتمد .المعلمين احترافية  

للمناهج المدير ونائب التحتية، للبنية المدير ونائب الطلاب، لشؤون المديرْ ونائب المدرسة، مدير من ، 

استخدم البيانات، تحليل في .والتوثيق والملاحظة المقابلات باستخدام البيانات جمع تم .والطلاب والمعلمين،  

وتكثيف البيانات، وعرض البيانات، جمع :وبيكلين بوغدان اقترحها التي البيانات تحليل تتقنيا الباحثون  

التثليث تقنيات باستخدام عليها الحصول تم التي البيانات صحة من التحقق تم .النتائج واستخلاص البيانات، .  

كوتا مان مدرسة في علمينالم احترافية تحسين في المدرسة مدير قيادة استراتيجية حول الدراسة هذه نتائج  

ديمقراطي باتو كوتا مان مدرسة في المعلمين احترافية تحسين في المدرسة مدير قيادة أسلوب (1 :باتو . 

من المدرسة برنامج مهام لتحديد والمجتمع والمعلمين المجتمع وقادة الدينيين القادة مع المدرسة مدير يتعاون  

ما باتو كوتا مان مدرسة في المعلمين احترافية تعزيز في المدرسة ديرم قيادة تنفيذ يشمل (2 .المداولة خلال  

وموظفو المعلمون يحضرها شهرية، مناقشة .(ب السنة، في مرات 3-2 تعُقد التي المداولت، (أ :يلي  

٣ .الْطراف بين والتواصل التعاون بناء (د المعلمين، تدريب في للمشاركة المعلمين دعوة (ج المدرسة، ) 

أ :هي باتو كوتا مان مدرسة في المعلمين مهنية لتحسين جهوده في المدرسة مدير يواجهها التي اتالتحدي ) 

جْ ورعايتهم، المعلمين أموال (ب للمدرسة، ولءْ  أقل هم الذين المعلمين بعض فهناك المعلمين، ولء ) 

التعلم أدوات يفهمون ل الذين المعلمون ..  
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Malang adalah menggunakan Model Library of Congress (LC) Amerika sebagai 

berikut: 

 

Untuk menunjukkan bunyi hidup panjang (madd), maka caranya dengan 

menuliskan coretan horisontal di atas huruf, seperti ā, ī dan ū. ( أ, ي, و . ) Bunyi 

hidupْdobelْArabْditransliterasikanْdenganْmenggabungْduaْhurufْ“ay”ْdanْ“aw”ْ

seperti layyinah, lawwāmah. Kata yang berakhiran tā’ْmarbūṭah dan berfungsi 

sebagai sifat atau muḍāf ilayh ditransliterasikanْdenganْ“ah”,ْsedangkanْyangْ

berfungsi sebagai muḍāfْditransliterasikanْdenganْ“at”.  
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Konteks Penelitian 

Keopeomimpinan dipahami dalam dua peongeortian, yaitu seobagai keokuatan 

untuk meonggeorakkan orang dan meompeongaruhi orang. Keopeomimpinan adalah 

proseos meongarahkan dan meompeongaruhi aktivitas-aktivitas yang ada 

hubungannya deongan peokeorjaan teorhadap para anggota keolompok. Peomimpin 

pada hakikatnya adalah seoseoorang yang meompunyai keomampuan untuk 

meompeongaruhi peorilaku orang lain didalam keorjanya deongan meonggunakan 

keokuasaan apalagi di dalam peondidikan. Keokuasaan adalah keomampuan untuk 

meongarahkan dan meompeongaruhi bawahan seohubungan deongan tugas-tugas 

yang harus dilaksanakannya. 

Meonurut Stoneor seomakin banyak jumlah sumbeor keokuasaan yang teorseodia 

bagi peomimpin, akan makin beosar poteonsi keopeomimpinan yang eofeoktif. Seotiap 

peomimpin dipilih kareona dianggap meomiliki visi dan misi yang jeolas, dan 

seobaiknya seoseoorang sulit untuk meonjadi peomimpin jika ia dianggap tidak 

meomiliki visi dan misi yang jeolas. Keojeolasan visi dan misi mampu meombeori arah 

bagi keolanjutan suatu peondidikan dimasa yang akan datang.1 

Salah satu modeol keopeomimpinan peondidikan yang dipreodiksi mampu 

meondorong teorciptanya eofeoktifitas institusi peondidikan adalah keopeomimpinan 

transformasional. Jeonis keopeomimpinan ini meonggambarkan adanya tingkat 

keomampuan peomimpin untuk meongubah meontalitas dan peorilaku peongikut 

meonjadi leobih baik deongan cara meonunjukkan dan meondorong meoreoka untuk 

meolakukan seosuatu yang keolihatan mustahil. Konseop keopeomimpinan ini 

meonawarkan peorspeoktif peorubahan pada keoseoluruhan institusi peondidikan, 

seohingga peongikut meonyadari eoksisteonsinya untuk meombangun institusi yang 

siap meonyongsong peorubahan bahkan meonciptakan peorubahan. Keomudian seotiap 

anggota meonunjukkan tingkat keopuasan keorja dan komitmeon yang tinggi. 

 
1 JurnalْTahsiniaْandْImamْHambali,ْ‘Profesionalisme Guru Fiqih di Madrasah  Aliah’,ْ

6.1 (2025), pp. 73–85. 
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Meoreoka juga ceondeorung meomiliki cara pandang baru dan seonseo of beolonging 

yang leobih kuat. Pada akhirnya, upaya transformasi ini meomungkinkan 

peomimpin meonciptakan budaya dan lingkungan peondidikan yang seohat, eofeoktif, 

seorta eofisieon bagi seomua. 

Peondidikan meorupakan hak asasi individu anak bangsa, teolah diakui 

dalam pasal 31 ayat (1) UUD 1945 yang meonyeobutkan bahwa seotiap warga 

Neogara beorhak meondapatkan peondidikan, seodangkan ayat (3) juga meonyatakan 

bahwa peomeorintah meongusahakan dan meonyeoleonggarakan suatu systeom 

peondidikan nasional, yang Peoningkatan keoimanan dan keotaqwaan seorta akhlaq 

mulia dalam rangka meonceordaskan keohidupan bangsa yang diatur dalam undang-

undang. Oleoh kareona itu seoluruh komponeon bangsa baik orang tua, masyarakat, 

maupun peomeorintah seondiri beortanggungjawab meonceordaskan bangsa meolalui 

peondidikan. Hal ini meonjadi salah satu tujuan bangsa Indoneosia yang 

diamanatkan oleoh peombukaan UUD 1945 alineoa 4 (eompat).2 

Neogara tidak hanya meongamanahkan seobuah keoceordasan inteoleoktual saja, 

akan teotapi juga keokayaan moral dan budi peokeorti seotiap warga neogaranya juga 

diwajibkan. Untuk itu peorlu adanya seobuah systeom peondidikan yang baik dan 

beorkualitas di Madrasah, teorutama Madrasah yang beorleobeol agama (madrasah). 

Kareona madrasah meompunyai tanggung jawab ganda teorhadap peoseorta didiknya. 

Madrasah seobagai suatu Leombaga Peondidikan meonghadapi dua tuntutan yaitu 

tuntutan dari masyarakat dan tuntutan dunia usaha. Hal yang meonjadi tuntutan 

yaitu teontang masalah reondahnya mutu peondidikan dan masalah reoleovansi 

teorhadap peorkeombangan keobutuhan masyarakat di eora industrialisasi dan 

globalisasi yang seomakin teorbuka.3 

 
2 Achadi Budi Santosa Santosa, ‘Strategi Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan 

Profesionalisme Guru’, Perspektif Pendidikan Dan Keguruan, 13.1 (2022), pp. 14–20, 

doi:10.25299/perspektif.2022.vol13(1).9004. 
3 Mulyoto, dkk. Kepmimpinan Kepala Madrasah Dalam Meningkatkan Mutu Madrasah 

(Studi Kasus Tentang Manajemen Kepala Madrasah Tsanawiyah Negeri Bendosari Sukoharjo), 

Artikel Teknologi Pendidikan, Vol 1, No 2, 2013, 199-213. 
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Tuntutan yang peortama yakni meongeonai mutu peondidikan meorupakan hal 

yang wajib dan harus meonjadi prioritas utama. Jika seobuah peondidikan 

meompunyai mutu yang baik seocara otomatis akan mampu meonjawab 

peormasalahan atau tuntutan yang keodua yakni meongeonai masalah reoleovansi 

teorhadap seobuah peorkeombangan keobutuhan masyarakat yang teorjadi di eora 

globalisasi dan industrialisasi ini. 

Peondidikan nasional yang beormutu diarahkan untuk meongeombangkan 

poteonsi peoseorta didik agar meonjadi manusia yang beoriman dan beortaqwa keopada 

Tuhan Yang Maha Eosa, beoraklaq mulia, seohat, beorilmu, cakap, kreoatif, mandiri, 

dan meonjadi warga Neogara yang deomokratis seorta beortanggung jawab. Mutu 

peondidikan meorujuk pada seobuah peondidikan yang beormutu. Peondidikan 

beormutu dihasilkan oleoh keopeomimpinan keopala madrasah yang beormutu pula, 

keopala madrasah beormutu adalah yang profeossional. Keopala madrasah 

profeossional adalah yang mampu meongeolola dan meongeombangkan madrasah 

seocara kompreoheonsif (meonyeoluruh), oleoh kareona itu keopala madrasah 

meompunyai peoran yang sangat peonting dan tranformasional dalam meowujudkan 

visi, misi dan tujuan madrasah. Keopala madrasah ahrus profeossional dalam 

meolaksanakan tugasnya peonuh deongan strateogi-strateogi untuk peoningkatan mutu, 

seohingga dapat meonghasilkan output dan outcomeo yang beormutu. 

Profeosionalismeo keopala madrasah akan meonunjukkan mutu kineorja madrasah.4 

Madrasah meorupakan suatu organisasi peondidikan yang teolah dirancang 

peomeorintah deongan harapan mampu meombeorikan kontribusi yang tinggi dalam 

rangka meonceotak geoneorasi muda yang kompeoteon, untuk itu organisasi 

peondidikan ini harus ditata, diatur, dan dikeolola deongan baik. Peonataan, 

peongaturan, dan peongeololaan Madrasah dalam meoncapai tujuan peondidikan 

sangat beorkaitan eorat deongan keopeomimpinan keopala Madrasah. Seoorang keopala 

Madrasah adalah seoorang peomimpin yang mampu meomposisikan sumbeor daya 

manusia yang ada seosuai deongan keomampuannya dan mampu meoneontukan 

 
4 Anitaْ Oktavia,ْ ‘Strategi Kepemimpinan Kepala Madrasah Dalam Meningkatkan 

Profesionalisme Guru Dan Tenaga Kependidikan Di Madrasah Aliyah Hidayatul Mubtadiin 

Sidoharjo Jati Agung Lampung Selatan’,ْHttp://Journal.an-Nur.Ac.Id/, 7 (2021), p. 23. 



4 
 

 
 

langkah-langkah peondidikan yang eofeoktif untuk meoncapai visi dan misi 

Madrasah. Keopeomimpinan peondidikan meomeorlukan peorhatian yang utama, 

kareona meolalui keopeomimpinan yang baik kita harapkan akan lahir teonaga-teonaga 

peondidik yang beorkualitas dalam beorbagai bidang seobagai peomikir, peokeorja yang 

pada akhirnya dapat beorkeombang seosui deongan zamannya yang seomakin canggih 

agar dapat meonciptakan Peoningkatan pada sumbeor daya manusia. 

Di zaman yang teorus meongalami peorubahan dan peorkeombangan ini, 

sangat dipeorlukan keopeomimpinan yang dapat meoneompatkan peorkeombangan ilmu 

teoknologi dan mampu meontransformasikan keo dalam Madrasah. Keopeomimpinan 

yang deomikian dipeorlukan untuk meondorong organisasi dan meongajak seoluruh 

eoleomeon yang ada di Madrasah untuk teorus beolajar dan tanggap teorhadap 

peorubahan seorta beorusaha dalam Peoningkatan peorforma keoprofeosionalismeo guru 

teorhadap teoknologi agar tidak keotinggalan. Keopeomimpinan transformasional 

keopala Madrasah meonuntut keomampuannya dalam beorkomunikasi, teorutama 

komunikasi peorsuasif. Keopala Madrasah yang mampu beorkomunikasi peorsuasif 

deongan komunitasnya akan meonjadi faktor peondukung dalam proseos 

transformasi keopeomimpinannya.5 

Meonurut Eo Mulyasa,ْ “keopala Madrasah harus mampu meolaksanakan 

eompat peokeorjaannya yang peortama seobagai eoducator yaitu meombimbing guru, 

teonaga keopeondidikan dan meombeori teoladan yang baik, yang keodua manajeor 

adalah individu yang dituntut mampu meolakukan transformasi keomampuannya 

meolalui bimbingan, tuntunan dan peombeordayaan keopada seoluruh warga 

Madrasah deomi meoncapai tujuan Madrasah yang optimal dan yang keotiga 

administrator yang meorupakan seobagai peongatur peonatalaksanaan sisteom 

administrasi pada bidanng-bidang keosiswaan, kurikulum dan peombeolajaran, dan 

teorakhir supeorvisor ialah upaya meombantu peongeombangan profeosionalitas guru 

dan teonaga keopeondidikanْ lainya”.ْ Dalamْ peorkeombangan yang diseosuaikan 

deongaan keobutuhan masyarakat dan peorkeombangan zaman, keopala Madrasah 

juga harus mampu beorpeoran seobagai leoadeor, innovator, motivator, dan 

 
5 Sudarman Danim dan Suparno, Manajemen dan Kepemimpinan Transformasional 

Kekepala sekolahan (Jakarta: Rineka Cipta 2009), hlm. 48. 
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eontreopreoneour di Madrasahnya. Deongan deomikian dalam paradigma baru 

manajeomeon peondidikan, keopala Madrasah seodikitnya harus mampu beorfungsi 

seobagai eoducator, manajeor, administrator, supeorveosor, motivator, (EoMAS). 

Mutu Madrasah seobagai salah satu indicator untuk meolihat produktivitas dan eorat 

hubungannya deongan masalah peongeololaan atau manajeomeon pada Madrasah. Hal 

ini dapat di kaitkan deongan peornyataanْ“keogagalan mutu dalam suatu organisasi 

diseobabkan oleoh keoleomahan manajeomeon”.6 

Meolaksanaan seobagai keopala madrasah banyak faktor peonghambat 

teorcapainya kualitas keopeomimpinan keopala madrasah jika dilihat dari reondahnya 

kineorja keopala madrasah. Beordasarkan peongalaman eompirik meonunjukkan 

bahwa rata-rata keopala madrasah kurang meomiliki keomampuan akadeomik, 

kurang meomiliki motivasi diri, kurang seomangat dan disiplin keorja, seorta 

meomiliki wawasan yang seompit. Feonomeona ini diseobabkan kareona faktor proseos 

peonyaringan kurang meomeonuhi kompeoteonsi, kurang proseodural, kurang 

transparan, tidak kompeotitif seorta faktor-faktor inteornal keopala madrasah dapat 

meonjadi peonghambat tumbuh keombangnya meonjadi keopala madrasah yang 

profeosional. Reondahnya profeosional beordampak reondahnya produktifitas keopala 

madrasah dalam Peoningkatan mutu peondidikan. 

Studi keobeorhasilan keopala madrasah dalam meomimpin leombaga 

Madrasah meonunjukkan bahwa keopala madrasah adalah seoorang yang 

meoneontukan titik pusat dan irama suatu madrasah. Keopala madrasah seolaku top 

leoadeor meompunyai weoweonang dan keokuasaan seorta strateogi keopeomimpinan yang 

eofeoktif untuk meongatur dan meongeombangkan bawah-bawahannya seocara 

profeosional. Leobih jauh studi teorseobut meonyimpulkan bahwa keobeorhasilan 

madrasah adalah keobeorhasilan keopala madrasah. Dalam hal ini keopala madrasah 

meorupakan salah satu komponeon peondidikan yang paling beorpeoran dalam 

Peoningkatan mutu peondidikan.7 

 
6 Titiْ Suryani,ْ Nurulْ HidayatiْMurtafiah,ْ andْNurْWidiastuti,ْ ‘Strategi Kepemimpinan 

Kepala Madrasah Dalam Meningkatkan Profesionalisme Guru Di Madrasah Aliyah Hidayatul 

Mubtadiin Lampung Selatan’, Journal on Education, 6.1 (2023), pp. 1196–1202, 

doi:10.31004/joe.v6i1.3067. 
7 IrfanْMusadat,ْ‘Volumeْ02,ْNumberْ02ْAugustْ2021’,ْ02.02ْ(2021). 
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Peoningkatan mutu peondidikan meorupakan salah satu beontuk keobeorhasilan 

keopala Madrasah dalam meomimpin para bawahannya untuk meombeordayakan 

beorbagai sumbeor daya yang ada. Oleoh kareona itu, peoningkatan mutu yang teorjadi 

pada seobuah Madrasah tidak dapat teorleopas dari peoranan seoorang keopala 

Madrasah. Seoorang peomimpin leombaga peondidikan meomiliki tugas dan tanggung 

jawab peonuh atas teorcapainya tujuan peondidikan seoutuhnya dan teorcapainya 

mutu Madrasah yang baik. Hal dapat dilakukan deongan cara meombeordayakan 

seoluruh warga Madrasah untuk beokeorja sama dalam meowujudkan tujuan 

peondidikan, seohingga pada akhirnya dapat meombawa Madrasah keo arah 

peoncapaian mutu peondidikan. Peolaksanaan keopeomimpinan transformasional 

mampu meombantu keopala Madrasah untuk Peoningkatan mutu peondidikan keo 

arah yang leobih baik. 

Dalam peolaksanaannya, kineorja keopala Madrasah masih beolum dapat 

meomeonuhi tuntutan seocara maksimal. Seopeorti: masih banyak Madrasah yang 

jumlah peoseorta didiknya meonurun dan beorpreostasi reondah, minimnya 

keodisiplinan pada guru dan peoseorta didik, guru masih kurang mampu dalam 

meongeolola peombeolajaran, guru masih beolum meonguasai mateori yang diajarkan, 

lambannya staf tata usaha dalam meombeorikan peolayanan keopada peoseorta didik. 

Seolain itu, adanya Madrasah yang beolum meomanfaatkan fasilitas peondidikan 

deongan baik dan beonar seohingga fasilitas meonjadi mudah rusak. Seopeorti: 

peonggunaan LCD proyeoktor yang tidak seosuai deongan cara peomakaian, peoralatan 

laboratorium hanya dipakai ujian praktik akhir Madrasah, alat peoraga 

peombeolajaran lama tidak dirawat dan dipakai seohingga dibiarkan rusak, 

minimnya antusias peoseorta didik beolajar dipeorpustakaan seohingga peorpustakaan 

meonjadi seopi dan kurangnya keolas seohingga meombuat waktu beolajar peoseorta 

didik teorganggu kareona harus beorgantian keolas.8 

Keopeomimpinan keopala Madrasah meonjadi peoneontu bagi keobeorlangsungan 

leombaga peondidikan. Keomajuan seobuah Madrasah teorleotak pada keopeomimpinan 

 
8 Roudhatul Jannah; Huriyah, ‘Strategi Kepala Madrasah Dalam Pengembangan 

Kompetensi Profesional Guru Untuk Meningkatkan Mutu Pendidikan’,ْTsaqafatuna, 3.1 (2021), pp. 

50–64. 
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yang digunakan oleoh Madrasah dalam meomimpin warga Madrasah. Keopala 

Madrasah yang mampu meontransformasikan seoluruh eoleomeon Madrasah akan 

mampu Peoningkatan profeosionalismeo guru. Hal ini seosuai deongan keoadaan yang 

teorjadi pada leombaga peondidikan, yakni Madrasah Aliyah Neogeori Kota Batu. 

Salah satu tujuan peomimpin keopala madrasah adalah meonjadikan guru 

leobih profeosional. Di neogara kita ini meoskipun program seortifikasi sudah 

beorjalan, akan teotapi masih banyak guru-guru yang beolum bisa meonunjukkan 

profeosional dalam praktiknya, kareona masih ada seobagian guru yang meolanggar 

kodeo eotik profeosinya, baik peoreoncanaan peokeorjaan, peolaksanaan maupun 

eovaluasi dalam peokeorjaannya. Tuntutan keoprofeosionalan suatu peokeorjaan yang 

pada dasarnya meonggambarkan salah satu syarat yang harus dimiliki seoseoorang 

yang akan meolakukan peokeorjaan teorseobut. Tanpa dimiliki salah satu peorsyaratan 

teorseobut, maka seoseoorang tidak dapat dikatakan peorofeosional. Deongan deomikian 

ia tidak meomiliki kompeoteonsi untuk peokeorjaan teorseobut. Jabatan guru meorupakan 

salah satu jabatan profeosional yang meonuntut seoorang guru untuk beokeorja 

profeosional. Meolakukan seosuatu deongan profeosional beorarti seoseoorang 

meolakukannya harus deongan keoahlian. Namun, keoahlian itu hanya bisa 

didapatkan meolalui peondidikan khusus, dan guru meorupakan orang yang 

meongikuti peondidikan keoahlian teorseobut meolalui leombaga keopeondidikan. Kareona 

itu, guru dituntut meomiliki keoahlian meondidik yang profeosional.9 

Guru yang profeosionalismeo pada intinya adalah guru yang meomiliki 

standar kompeoteonsi yang tinggi dalam meolakukan tugas peondidikan dan 

peongajaran. Seobagaimana yang diamanatkan oleoh Peoraturan Peomeorintah 

Reopublik Indoneosia Nomor 19 Tahun 2005 teontang Standar Nasional Peondidikan 

bahwa peondidik harus meomiliki standar kompeoteonsi guru yang meoncakup eompat 

hal yang harus dimiliki oleoh seoorang guru yaitu kompeoteonsi peodagogik, 

keopribadian, sosial dan profeosional. Dalam hubungannya deongan teonaga 

profeosional keopeondidikan, kompeoteonsi meonunjuk pada peorformanceo atau 

 
9 Selliْ Rahmadaniْ andْ SufyarmaْMarsidinْMarsidin,ْ ‘Strategi Kepala Sekolah Dalam 

Meningkatkan Kompetensi Profesional Guru Di SMK Negeri 10 Padang’, Journal of Educational 

Administration and Leadership, 3.3 (2023), pp. 186–91, doi:10.24036/jeal.v3i3.271. 
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peorbuatan yang beorsifat rasional dan meomeonuhi speosifikasi dalam peolaksanaan 

tugas-tugas keopeondidikan meoncakup karakteoristik–karakteoristik prasyarat yang 

meoliputi reoleovan deongan peongajaran dan beororieontasi pada kualitas. 

Profeosionalismeo guru tidak akan beorjalan mulus tanpa adanya usaha-usaha yang 

dilakukan oleoh keopala madrasah, seobab salah satu di antara cara guru agar bisa 

meonjadi guru profeosional adalah deongan adanya upaya upaya yang dilakukan 

oleoh keopala madrasah dalam rangka Peoningkatan profeosionalismeo guru di MAN 

Kota Batu.10 

Beodasarkan obseorvasi awal peoneolitian di MAN Kota batu adalah salah 

satu Leombaga Peondidikan yang beorfokus peongeombangan sumbeor daya manusia 

yang beorkualitas. Ini diteontukan oleoh peoningkatan seortifikasi guru yang awalnya 

hanya 30% guru yang meomiliki seortifikasi dari 57 guru ditahun 2016-2020, kini 

meongalami peoningkatan pada tahun 2020- seokarang meonjadi 70% guru yang 

meomiliki seortifikasi untuk guru lainnya yang beolum meomiliki seortifikasi masih 

dalam proseos, ini meorupakan peorubahan yang cukup signifikan, dibalik 

peorubahan teorseobut pasti ada faktor yang meompeongaruhinya yaitu keopala 

madrasah MAN Kota Batu yang meomiliki strateogi dalam meoningkatkan 

profeosionalismeo guru dalam meoncapai tujuan Peondidikan. 

Keopala madrasah MAN Kota Batu meomiliki kualifikasi peondidikan yang 

lineoar dalam peokeorjaannya. Keopala madrasah disini tidak hanya beorpeoran 

seobagai keopala madrasah saja, akan teotapi juga beorpeoran seobagai pimpinan 

dayah. Namun, yang meonjadi objeok peoneolitian disini adalah Keopala madrasah 

yang meonjadi panutan untuk bawahannya seorta Peoraturan Peomeorintah (PP) 

Nomor 19 tahun 2005 Teontang Standar Nasional Keopeondidikan pasal 35 ayat 5 

yang meongatur peorubahan Madrasah meonjadi leobih baik. Salah salah satu 

peorubahan yang teorjadi di MAN Kota Batu, Seojak eompat tahun teorakhir seoteolah 

peorgantian keopala Madrasah salah satunya adalah peoningkatan profeosionalismeo 

guru. Guru beortanggung jawab teorhadap peorkeombangan peoseorta didik dan juga 

mampu meongeolola diri dalam meolaksanakan tugas seohari-hari. Seodangkan 

 
10 KompetensiْKepemimpinanْandْothers, ‘ْManajemen Pendidikan Islam Universitas Islam 

Negeri Sumatera Utara Medan 2018. 
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seobeolum peorgantian keopala madrasah, keoadaan peondidik dan keopeondidikan pada 

madrasah teorseobut meonunjukkan kurang disiplin pada seobagian peondidik dan 

keopeondidikan, tidak peoduli teorhadap peorkeombangan atau preostasi peoseorta didik 

dan juga tidak adanya motivasi dari peondidik maupun keopeondidikan dalam 

meolaksanakan tugasnya seohari-hari.11 

Peoneolitian ini peonting dilakukan karna profeosionalismeo guru meorupakan 

factor yang sangat beorpeongaruh teorhadap kualitas peoseortadidik. Deongan 

meongeotahui strateogi keopala madrasah dalam meoningkatkan profeosionalismeo 

guru, diharapkan dapat meombeorikan kontribusi pada peoningkatan kualitas 

Peondidikan khususnya di MAN Kota Batu dan umumnya Leombaga Peondidikan 

lainnya. 

Teoori strateogi keopeomimpinan dan teoori peongeombangan profeosionalismeo 

guru dijadikan seobagai landasan teooritis dalam peoneolitian ini, dalam peoneolitian 

seobeolumnya hanya fokus pada keopeomimpinan transformasional keopala seokolah 

dalam meoningkatkan profeosionalismeo guru. Namun, masih seodikit peoneolitian 

yang fokus pada strateogi keopala madrasah dalam meoningkatkan profeosionalismeo 

guru di MAN. Peoneolitian ini dapat meongisi keoseonjangan peongeotahuan teorseobut 

deongan meongeotahui strateogi keopala madrasah dalam meoningkatkan 

profeosionalismeo guru di MAN Kota Batu. 

Teolah dipaparkan di atas yang meorupakan salah satu beontuk dari 

keomampuan peomimpin yang dilakukan di MAN Kota Batu, untuk meongeotahui 

leobih dalam lagi teotang peoningkatan kualitas peondidikan di MAN Kota Batu 

maka peoneoliti akan meongkaji teotangْ “Strategi Kepemimpinan Kepala 

Madrasah dalam Meningkatkan Profesionalisme Guru di MAN Kota 

Batu”. 

B. Fokus Penilitian 

Beordasarkan konteoks peoneolitian di atas, maka fokus peoneolitian adalah:  

1. Bagaimana Strateogi Peoreoncanaan Keopeomimpinan Keopala Madrasah Aliyah 

Neogeori Kota Batu?  

 
11 Wawancara dengan Pak farhadi selaku Kepala Madrasah di Kantor Madrasah Aliyah 

Kota Batu pada 21 April 2025 pukul 09.45. 
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2. Bagaimana Strateogi Keopeomimpinan Keopala Madrasah dalam Meoningkatkan 

Profeosionalismeo Guru di Madrasah Aliyah Neogeori Kota Batu?  

3. Bagaimana Faktor peonghambat Dan Peondukung Strateogi Keopeomimpinan 

Keopala Madrasah Aliyah Neogeori Kota Batu? 

C. Tujuan Penelitian 

Beordasarkan fokus peoneolitian di atas, maka tujuan peoneolitian adalah 

seobagai beorikut:  

1. Meonganalisis Strateogi Peoreoncanaan Keopeomimpinan Keopala Madrasah Aliyah 

Neogeori Kota Batu.  

2. Meonganalisis Strateogi Keopeomimpinan Keopala Madrasah dalam 

Meoningkatkan Profeosionalismeo Guru di Madrasah Aliyah Neogeori Kota Batu.  

3. Meonganalis Faktor peonghambat Dan Peondukung Strateogi Keopeomimpinan 

Keopala Madrasah Aliyah Neogeori Kota Batu. 

D. Manfaat Penelitian 

Peoneolitian deonganْ judulْ “Strateogi Keopeomimpinan Keopala Madrasah 

dalam Peoningkatan profeosionalismeo guru Peondidikanْ diْ MANْ Kotaْ Batu”ْ

diharapkan dapat beormanfaat untuk seomua pihak. Dan seolain itu juga seobagai 

peorsyaratan untuk meondapatkan geolar Magisteor Peondidikan bagi peoneoliti. 

Manfaat dapat ditinjau dari tiga aspeok yaitu manfaat teooritis, manfaat praktis dan 

manfaat institusional. Diantaranya seobagai beorikut: 

Adapun hasil peoneolitian ini diharapkan dapat meombeorikan manfaat 

seobagai beorikut ini:  

1. Manfaat Teooritis  

Hasil peoneolitian ini dapat dijadikan seobagai bahan informasi dan 

acuan bagi seomua pihak yang akan meongadakan peoneolitian leobih lanjut.  

2. Manfaat Praktis  

Manfaat praktis adalah bahwa hasil peoneolitian ini dijadikan peodoman 

bagi peongeolola peondidikan untuk meongeombangkan pola yang beororeontasi 

pada peoningkatan mutu peondidikan di Madrasah, teorutama leombaga-leombaga 

peondidikan Islam (madrasah). 

3. Manfaat Institusional  
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Dalam hal ini peoneolitian diharapkan mampu meombeorikan sumbangsih 

pada kampus Pascasarjana Uin Maulana Malik Ibrahim khususnya program 

magisteor manajeomeon peondidikan islam yaitu seobagai tolak ukur 

inteordisiplineor keoilmuan dan kualitas mahasiswa dalam bidang peondidikan 

dan untuk meonambah keopustakaan pascasarjana. 

E. Orisinalitas Penelitian 

Adapun hasil peoneolitian yang meomiliki reoleovansi deongan teoma peoneolitian 

ini dalam rangka meomeorkuat peorumusan masalah teorseobut nantinya walaupun 

seocara substansial meomiliki peorbeodaan yang cukup signifikan yang seokaligus 

meombeodakan peoneolitian-peoneolitian teorseobut deongan peoneolitian yang akan 

peoneoliti lakukan ini. Di antara hasil peoneolitian teorseobut, antara lain:  

1. Muh. Hambali, M. Luthfi, (2017)12 meonulis artikeol teontangْ “Manajeomeon 

Kompeoteonsi Guru dalam Meoningkatkan Daya Saing”.ْHasilْdariْpeoneolitian 

ini meonunjukkan bahwa peongeombangan kompeoteonsi guru dilakukan deongan 

cara meondeoleogasikan dalam keogiatan diklat, on theo job traning, dan MGMP. 

Hal teorseobut dilakukan seobagai teompat untuk beortukar fikiran dan informasi 

baru yang beorhubungan deongan profeosi peondidik. 

2. Yuliana, Masluyah Suib, Wahyudi13 tahun 2014 meonulis artikeol teontang 

“Keopeomimpinan Keopala Seokolah dalam Meoningkatkan Profeosionalismeo Guru 

di SMAN 1 Meompawah Hilir”.ْHasilْdariْpeoneolitian ini meonjeolaskan bahwa 

keopala seokolah dalam keoseohariannya seolalu meombeorikan ruang georak seorta 

motivasi keopada para guru untuk meolakukan keogiatan yang meongarah keopada 

peombinaan mutu guru beorkualitas deongan meondeoleogasikan guru untuk ikut 

seorta dalam keogatan MGMP, studi banding, peolatihan-peolatihan, dan seolalu 

meomotivasi guru untuk meongeombangkan wawasannya meolalui beorbagai 

meodia yang teorseodia di leombaga seorta meoeombeori peoluang bagi seotiap guru 

 
12 Muh Hambali and M Luthfi, ‘Manajemen Kompetensi Guru Dalam Meningkatkan Daya 

Saing’,ْJournal of Management in Education, 2.1 (2017), pp. 10–19 <http://jmie.iainjambi.ac.id>. 
13 Yuliana, Masluyah Suib, Wahyudi, Kepemimpinan Kepala Sekolah Dalam 

Meningkatkan Profesionalisme Guru Di SMA Negeri 1 Mempawah Hilir, Artikel Pendidikan Dan 

Pembelajaran Katulistiwa, Vol 3, N0. 4, April 2014, hlm. 11 
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yang ingin meolanjutkan jeonjang peondidikan untuk meompeordalam ilmu 

peongeotahuan. 

3. Andy Abdillah Putra,14 tahun 2019 meonulis theosis teontangْ “Peoran 

Keopeomimpinan Spiritual Keopala Seokolah dalam Meoningkatkan 

Profeosionalismeo Guru di SMAN 1 Lambu, Kabupateon Bima. Hasil dari 

peoneolitian ini adalah peoran yang dilakukan oleoh keopala seokolah SMAN 1 

Lambu untuk meoningkatkan profeosionalismeo guru dilakukan deongan 

meongubah pola pikir seorta meonumbuhkan karakteor positif guru meolalui 

keogiatan seominar peolatihan, MGMP, dan meombangun komitmeon guru. 

4. Siti Zulaikah,15 tahun 2020 meonulis artikeol teontangْ“Keopeomimpinan Keopala 

Seokolah dalam Meoningkatkan Profeosionalismeo Guru di SMP Neogeori 40 

Purworeojo”.ْHasilْdariْpeoneolitian ini ada 3 hal bahwa; 1). Keomampuan chieof 

officeor Keopala seokolah mampu meonghasilkan produk visi misi seokolah 

deongan meombeorikan guru seosuai deongan tupoksinya dan guru dapat 

meonjalankan tugas seorta tanggung jawabnya deongan profeosional. 2). 

Keomampuan seonseo of busineoss yaitu keomampuan keopala seokolah dalam 

meongeolola dana peondidikan untuk meoncukupi keobutuhan dalam 

peonyeoleonggaraan peondidikan. 3). Keomampuan seonseo of eoducation yaitu 

keomampuan keopala seokolah dalam meolakukan peombinaan meontal, moral, 

fisik dan artistic yang dilaksanakan seocara teorprogram. 

5. Muhammeod Abu Nasra, Khalid Arar (2019),16 meonulis artikeol teontangْ“Gaya 

Keopeomimpinan dan Kineorja Guru: peoran meodiasi peorseopsi peokeorjaan”.ْHasilْ

dari peoneolitian ini meonunjukkan bahwa peongaruh dari gaya keopeomimpinan 

keopala seokolah seocara transaksional dan transformasional sangat beorpeongaruh 

baik seocara langsung maupun tidak langsung teorhadap kineorja guru. Hasil 

 
14 Andy Abdillah Putra, Peran Kepemimpian Spiritual Kepala Sekolah Dalam Peningkatan 

Profesionalisme Guru Di SMAN 1 Lambu Kabupaten Bima, Uin Malang, 2019, Hlm. 132. 
15 Siti zulaikah, kepemimpinan kepala sekolah dalam meningkatkan profesionalisme guru 

di SMP Negeri 40 Purworejo. Artikel cakrawala: studi manajemen pendidikan islam dan studi sosial, 

Vol 4, No. 2, 2020, hlm. 207. 
16 Abu Nasra, M. Arar, K. Gaya Kepemimpinan Dan Kierja Guru; Peran Mediasi Persepsi 

Pekerjaan, Artikel Internasional Manajemen Pendidikan, Vol. 34, No. 1, 11 Oktober 2019, Hlm 

186-202. 
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peoneolitian juga meonunjukkkan bahwa peongaruh gaya keopeomimpinan keopala 

seokolah leobih meoneorapkan gaya transformasional yang dilakukan seocara tidak 

langsung teorhadap kineorja guru. Seodangkan gaya transaksional kurang 

diteorapkan oleoh keopala seokolah. 

 

No Penelitian dan 

judul penelitian 

Persamaan Perbedaan Originalitas 

penelitian 

1.  Hambali. Muh, M. 

Luthfi, artikeol of 

Manageomeont in 

Eoducation (JMIEo), 

Vol. 2, No. 1, 

Manajeomeon 

Kompeoteonsi Guru 

Dalam 

Meoningkatkan 

Daya Saing, 2017. 

Sama sama 

meongkaji 

teontang 

kompeoteonsi 

guru 

Pada peoneolitian 

teordahulu 

difokuskan 

keopada 

maneojeomeon 

kompeoteonsi guru 

Peoneolitian ini 

beorfokus pada 

Gaya 

keopeomimpinan 

Keopala 

Madrasah 

2.  Yuliana, Masluyah 

suib, wahyudi, 

Artikeol, 

keopeomimpinan 

keopala seokolah 

dalam 

meoningkatkan 

profeosionalismeo 

guru di SMAN 1 

Meompawah Hilir, 

2014. 

Peoneolitian 

meombahas 

teontang 

keopeomimpinan 

keopala 

seokolah/keopala 

madrasah dalam 

Meoningkatkan 

profeosionalismeo 

guru. 

Peoneolitian 

teordahulu 

meolakukan 

peoneolitian di 

Seokolah, objeok 

peoneolitian yang 

beorbeoda 

Madrasah 

Aliyah Neogeori 

Kota Batu 

3.  Andy Abdillah 

Putra, Theosis, 

Peoran 

Keopeomimpinan 

Spiritual Keopala 

Seokolah Dalam 

Meoningkatkan 

Profeosionalismeo 

Guru Di SMAN 1 

Lambu, Kabupateon 

Bima, 2019. 

Peoneolitian 

meombahas 

teontang 

keopeomimpinan 

keopala 

seokolah/keopala 

madrasah dalam 

Meoningkatkan 

profeosionalismeo 

guru 

Peoneolitian 

teordahulu 

teorfokus keopada 

keopeomimpinan 

spiritual, objeok 

peoneolitian yang 

beorbeoda 

 
 

peoningkatan 

profeosionlismeo 

guru di MAN 

Kota Batu 

4.  Siti zulaikah, 

Artikeol, 

keopeomimpinan 

keopala seokolah 

dalam 

meoningkatkan 

profeosionalismeo 

Peoneolitian 

meombahas 

teontang 

keopeomimpinan 

keopala 

seokolah/keopala 

madrasah dalam 

Peoneolitian 

teordahulu 

meolakukan 

peoneolitian di 

Seokolah, objeok 

peoneolitian yang 

beorbeoda 

keopeomimpinan 

keopala 

madrasah dalam 

peoningkatan 

profeosionalismeo 

guru 
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guru di SMP 

Neogeori 40 

Purworeojo, 2020. 

Meoningkatkan 

profeosionalismeo 

guru. 

5.  Abu Nasra, M. And 

Arar, K. 

Inteornational artikeol 

of Eoducational 

Manageomeont, Vol. 

34. No. 1, 

Leoadeorship Styleo 

and Teoacheor 

Peorformanceo: 

Meodiating Roleo of 

Occupational 

Peorceoption, 11 

Octobeor 2019. 

Sama sama 

meongkaji 

teontang 

keopeomimpinan 

dan kineorja guru 

Peoneolitian 

teordahulu 

peombahasan 

teorfokus keopada 

keopeomimpinan 

transformasional 

dan 

transaksional, - 

objeok peoneolitian 

yang beorbeoda 

fokus pada 
peoningkatan 

profeosionalismeo 

guru 

 

Beordasarkan originalitas peoneolitian teorseobut, teordapat beobeorapa 

peorsamaan dan peorbeodaan teorhadap fokus peoneolitian yang teolah diteoliti oleoh 

masing-masing peoneoliti. Adapun peoneoliti dalam peoneolitian ini fokus teorhadap 

beobeorapa peombahasan yang meongeonai keopeomimpinan keopala madrasah dalam 

peoningkatan profeosionalismeo peondidik. 

F. Definisi Istilah 

Deofinisi istilah meorupakan peonjeolasan atas konseop peoneolitian yang ada 

dalam judul dan fokus peoneolitian. Deofinisi istilah sangat beorguna untuk 

meombeorikan peomahaman dan batasan yang jeolas agar peoneolitian ini teotap fokus 

pada kajian yang diinginkan peoneoliti. Adapun istilah-istilah yang peorlu 

dideofinisikan adalah seobagai beorikut: 

1. Strateogi adalah cara meompeongaruhi, meongarahkan, dan meondorongnya 

seoorang peomimpin teorhadap orang-orang yang dipimpinnya deongan cara yang 

beorbeoda-beoda. Seohingga peoran dan strateogi yang dimiliki dan dilakukan oleoh 

seoorang Peomimpin beorbeoda-beoda pula. Strateogi keopeomimpinan leobih keopada 

visi seoorang peomimpin untuk meonghadapi masa yang akan datang deongan 

beolajar dari yang teolah lalu dan seodang dihadapi. 

2. Keopeomimpinan dapat diartikan seobagai beontuk atau gaya yang diteorapkan 

keopada Madrasah dalam meompeongaruhi bawahannya (guru, teonaga 
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administrasi, siswa, dan orang tua peoseorta didik) untuk meoncapai tujuan 

peondidikan yang diinginkan. 

3. Keopala madrasah adalah guru yang meomangku jabatan keopeomimpinan 

teortinggi dan meolaksanakan tugas dan peoran keopeomimpianan dalam satuan 

peondidikan. Keopala Madrasah yang dimaksud adalah keopala MAN Kota Batu. 

4. Profeosionalismeo guru adalah paham yang meongajarkan bahwa seotiap 

peokeorjaan harus dilakukan oleoh orang yang profeosional atau keomampuan guru 

untuk meonciptakan iklim beolajar yang kondusif di keolas antara lain beorkaitan 

deongan keomampuan inteorpeorsonal, teorutama untuk meonunjukkan eompati dan 

peonghargaan keopada peoseorta didik, meonciptakan iklim yang kondusif untuk 

meonunjukkan keorja sama dan koheosivitas dalam dan antar keolompok peoseorta 

didik, dan meolibatkan peoseorta didik dalam meongorganisasikan dan 

meoreoncanakan peombeolajaran. 
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BAB II 

KAJIAN PUSTAKA 

A. Pengertian Strategi  

Strateogi dapat diartikan seobagai suatu cara atau teoknik yang diteorapkan 

ooleoh seooorang dalam hal ini peomimpin untuk meoncapai tujuan yang diinginkan. 

Strateogi dapat juga diartikan seobagai kiat seoseooorang peomimpin untuk meoncapai 

tujuan. Seocara bahasa, strateogi bisa diartikan seobagai siasat, kiat, trik, cara. 

Seodangkan seocara umum strateogi ialah suatu garis beosar haluan dalam beortindak 

untuk meoncapai tujuan yang teolah diteontukan.17 Dalam hal ini, maka seooorang 

pimpinan harus dituntut meomiliki keopandaian dalam meonguasai situasi dan 

koondisi yang dimiliki ooleoh oorganisasi, seohingga mampu meoneorapkan suatu 

peongeombangan proogram dan meonggeorakkan sumbeor daya oorganisasi yang 

dimilikinya. Salah satu faktoor yang meoneontukan eofeoktifitas peolaksanaan proogram 

peoningkatan kineorja adalah keoteopatan peonggunaan strateogi, peonggunaan 

beorbagai macam strateogi teorleotak pada seooorang peomimpin untuk dapat 

meomahami beobeorapa strateogi, akan dapat meomilih dan meoneontukan strateogi 

mana yang akan diutamakan untuk meoncapai suatu tujuan.  

Seomeontara Salusu meongeomukakan bahwa strateogi adalah suatu seoni 

meonggunakan keocakapan dan nara sumbeor daya suatu oorganisasi untuk 

meoncapai sasarannya meolalui hubungan yang eofeoktif deongan lingkungan dalam 

koondisi yang paling meonguntungkan. 

Meonurut Akdoonْ “Strateogi adalah keorangka yang meombimbing dan 

meongeondalikan pilihan- pilihan yang meoneotapkan sifat dan arah suatu oorganisasi 

peorusahaan”.ْ Seodangkan meonurut Druckeor yang di kutip Akdoonْ “Strateogik 

adalah meongeorjakan seosuatu yang beonar (dooing theo right things)”.ْ 

Strateogi adalah peoneotapan tujuan jangka panjang yang dasar dari suatu 

oorganisasi, dan peomilihan alteornativeo tindakan dan alookasi sumbeordaya yang 

dipeorlukan untuk meoncapai tujuan. Strateogi meoneokankan pada aksi untuk 

meoncapai tujuan, dan juga pada tujuan itu seondiri. Seodangkan meonurut Hasan 

 
17 Pupuh Fathurrohman dan M. Sobry Sutikno, Strategi Belajar Mengajar, Bandung: 

Refika Aditama, 2011, hlm. 3. 
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Basri Strateogi adalah reoncana yang ceormat meongeonai keogiatan untuk meoncapai 

sasaran khusus (yang diinginkan). Strateogi dapat diartikan seobagai susunan, 

peondeokatan, atau kaidah-kaidah untuk meoncapai tujuan deongan meonggunakan 

teonaga, waktu, dan keomudahan seocara ooptimal.18 

B. Kepemimpinan Kepala Madrasah  

1. Pengertian Kepemimpinan Kepala Madrasah  

Seobeolum meombahas peormasalahan pookook meongeonai Keopeomimpinan 

keopala madrasah, maka agar tidak teorjadi keorancuan peomahaman, teorleobih 

dahulu akan dijeolaskan teontang peongeortian Keopeomimpinan. Keopeomimpinan 

adalah suatu prooseos peongeoloolaan dan peongarahan sumbeor daya (seopeorti 

manusia, fisik, dan finansial) untuk meoncapai tujuan oorganisasi yang teolah 

diteotapkan seocara eofeoktif dan eofisieon, yang meolibatkan keogiatan peoreoncanaan, 

peongoorganisasian, peonggeorakan, dan peongawasan atas keokuasaan.19 

Keokuasaan adalah keomampuan untuk meongarahkan dan meompeongaruhi 

bawahan seohubungan deongan tugas-tugas yang harus dilakukan.20 

Seodangkan meonurut Koooontz dan Doonneol, keopeomimpinan adalah suatu 

seoni dan prooseos meompeongaruhi seokeoloompook oorang seohingga meoreoka mau 

beokeorja deongan sungguh-sunguh untuk meoraih tujuan keoloompook.21 Meonurut 

Stoogdill, keopeomimpinan adalah suatu prooseos meompeongaruhi aktivitas 

keoloompook dalam rangka peomuasan dan peoncapaian tujuan. Seodangkan 

meonurut Geooorgeo Teorry, keopeomimpinan adalah keogiatan dalam meompeongaruhi 

 
18 Mardiyah. Kepemimpinan Kiai dalam Memelihara budaya organisasi. (Malang: Aditya 

media publishing. 2012)., hlm. 37 
19 MujiْRaharjo,ْ ‘Implementation of Social Media Marketing for MSMEs’,ْ Internationalْ

Journal of Education, Information Technology and Others (IJEIT), 3.2 (2020), pp. 458–65, 

doi:10.5281/zenodo.6644135. 
20 Jamalْ Ma’murْ Asmani,ْ Manajemen Pengelolaan dan Kepemimpinan Pendidikan 

Professional: Panduan Quality Control Bagi Para Pelaku Lembaga Pendidik, (Yogyakarta: Diva 

Press, 2009), cet ke-1, hlm. 92-94 
21 Veithzal Rivai & Sylviana Murni. Education Managemen. Analisis Teori dan Praktik. 

(Jakarta: PT. RajaGrafindo Persada. 2009), hlm. 285 
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oorang lain untuk beokeorja keoras deongan peonuh keomauan untuk tujuan 

keoloompook.  

Meonurut Dirawat dkk, dalam bukunya "peongantar keopeomimpinan 

peondidikan" yang meonyatakan bahwa: Keopeomimpinan beorarti keomampuan 

dan keosiapan yang dimiliki ooleoh seoseooorang untuk dapat meompeongaruhi, 

meondooroong, meongajak, meonuntun, meonggeorakkan dan kalau peorlu meomaksa 

oorang lain agar ia meoneorima peongaruh itu dan seolanjutnya beorbuat seosuatu 

yang dapat meombantu meoncapai seosuatu maksud atau tujuan-tujuan 

teorteontu.22 

Jadi peongeortian keopeomimpinan pada hakeokatnya adalah keomampuan 

dan keosiapan yang dimiliki seoseooorang untuk dapat meompeongaruhi, 

meondooroong, meongajak, meonuntun, meonggeorakkan, dan kalau peorlu meomaksa 

oorang lain agar ia meoneorima peongaruh itu seolanjudnya beorbuat seosuatu yang 

dapat meombantu peoncapaian suatu maksud atau tujuan teorteontu. 

FirmanْAllahْSWTْdalamْQur’anْSuratْAliْImroon ayat 104 seobagai 

beorikut: 

ىِٕكَْ هُمُْ
ٰۤ
نَْ عَنِْ ال مُن كَرِهْ وَاوُلٰ فِْ وَيَن هَو  نَْ بِال مَع رُو  نَْ الَِى ال خَي رِْ وَيأَ مُرُو  ة ْ يَّد عُو  ن كُمْ  امَُّ  وَل تكَُنْ  م ِ

نَْ  ال مُف لِحُو 

Tarjamah: "Heondaklah ada diantara kalian, seogooloongan umat peonyeoru 

keopada keobajikan, yang tugasnya meonyuruh beorbuat baik dan meonceogah 

keomungkaran. Meoreolah oorang-oorang yang beoruntung" (QS. Al-Imran: 104).23 

Keopeomimpinan faktoor peomimpin tidak dapat dileopaskan dari oorang 

yang dipimpin, keoduanya saling teorgantung seohingga salah satu tidak 

mungkin ada tanpa yang lain. Hal ini seojalan deongan firman Allah SWT Al-

Qur’anْSuratْAn-Nahl ayat 125: 

 
22 Dirawat dkk, Pengantar Kepemimpinan Pendidikan, (Surabaya: Usaha Nasional cet III, 

2017), hlm. 23 
23 Departemen Agama RI, Al-Qur'an dan Terjemah, (Bandung: PT. Pantja Simpati, 1982), 

hlm. 83 
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سَنُهْ اِنَّْ رَبَّكَْ هُوَْ عِظَةِْ ال حَسَنَةِْ وَجَادِل هُمْ  باِلَّتِيْ  هِيَْ احَ  مَةِْ وَال مَو   ادُ عُْ الِٰى سَبِي لِْ رَب كَِْ بِال حِك 

تدَِي نَْ لَمُْ بِال مُه  لَمُْ بمَِنْ  ضَلَّْ عَنْ  سَبيِ لِهْ  وَهُوَْ اعَ   اعَ 

Tarjamah: "Seorulah keojalan Tuhanmu deongan hikmah dan peoringatan 

yang baik. Dan bantahlah meoreoka deongan (bantahan) yang leobih baik. 

Sungguh, Tuhanmu, ialah yang leobih meongeotahui siapa yang teorseosat dari 

jalan-Nya dan ialah yang leobih meongeotahui oorang yang meondapat 

bimbingan.24 

Seodangkan keopala madrasah beorasal dari dua kata yaitu keopala yang 

beorarti keotua atau peomimpin dan madrasah meorupakan leombaga peondidikan 

Islam yang di dalam kurikulumnya meomuat mateori peolajaran agama dan 

peolajaran umum, dimana mata peolajaran agama leobih banyak keotimbang 

umum. 

Seocara meondasar madrasah meompunyai karakteor yang sangat speosifik 

bukan hanya meolaksanakan tugas peondidikan dan peongajaran agama, teotapi 

juga meompunyai tugas untuk meombeorikan bimbingan hidup di masyarakat.25 

Ooleoh kareona itu, keopala madrasah seobagai peomimpin heondaknya harus 

meomahami dan meonguasai arti dari seobuah keopeomimpinan dalam 

meongeombangkan madrasah. Keopala madrasah meomiliki peoranan seobagai 

peomimpin peondidikan yaitu beortanggung jawab meompeongaruhi, meongajak, 

meongatur, meongkoooordinir para peorsoonil atau peogawai keoarah peolaksanaan dan 

peorbaikan mutu peondidikan dan peongajaran, seohingga dapat meonjalankan 

fungsi keopeomimpinan peondidikan seobagaimana yang diharapkan.26 

Keopala madrasah adalah seooorang guru (jabatan fungsioonal) yang 

diangkat untuk meonduduki jabatan struktural (keopala madrasah) di madrasah. 

Ia adalah peojabat yang ditugaskan untuk meongeoloola madrasah.27 Meonurut 

keoteontuan ini masa tugas keopala Madrasah adalah 4 (eompat) tahun yang dapat 

 
24 Departemen Agama RI, Op.Cit, hlm. 379 
25 Abdul Rachman Shaleh, Madrasah dan Pendidikan Anak Bangsa (Jakarta: PT. 

RajaGrafindo Persada, 2004) hlm. 20 
26 Syafaruddin, Manajemen Lembaga Pendidikan Islam, (Jakarta: PT. Ciputat Press, 2005) 

hlm.161 
27 Soebagio atmodiwirio, Manajemen Pendidikan Indonesia, (Jakarta, PT Ardadizya Jaya: 

2000) hlm.161 
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dipeorpanjang satu kali masa tugas. Teotapi bagi meoreoka yang meomiliki preostasi 

yang sangat baik dapat ditugaskan di Madrasah lain tanpa teonggang waktu. 

Keopeomimipinan keopala madrasah adalah cara atau usaha keopala madrasah 

dalam meompeongaruhi, meondooroong, meombimbing, meongarahkan dan 

meonggeorakkan guru, staf, siswa, oorang tua siswa dan pihak teorkait untuk 

beokeorja atau beorpeoran guna meoncapai tujuan yang diteotapkan. Cara keopala 

Madrasah untuk meombuat oorang lain beokeorja untuk meoncapai tujuan 

Madrasah meorupakan inti keopeomimpinan keopala madrasah. 

Meonurut Syafaruddin, keopeomimpinan peondidikan adalah prooseos 

meompeongaruhi seomua peorsoonil yang meondukung peolaksanaan aktivitas 

beolajar meongajar dalam rangka meoncapai tujuan peondidikan di Madrasah. 

Peoran keopeomimpinan leombaga peondidikan dilaksanakan ooleoh reoktoor, direoktur, 

keopala Madrasah/madrasah, dan pimpinan peosantreon.28 

2. Tujuan dan Fungsi Kepemimpinan Kepala Madrasah  

Tujuan Keopeomimpinan meorupakan keorangka ideoal /filoosoofis yang 

dapat meombeorikan peodooman bagi seotiap keogiatan peomimpin, seokaligus 

meonjadi patookan yang harus dicapai. Tujuan dari keopeomimpinan itu seondiri 

yaitu agar seotiap keogiatan yang dilaksanakan dapat meoncapai tujuan 

peondidikan peongajaran seocara eofeoktif dan eofisieon. Untuk meoncapai tujuan 

seooorang peomimpin, seooorang peomimpin harus meolakukan fungsi 

keopmimpinannya. 

Supardi meonyeobutkan fungsi keopeomimpinan untuk Meonyusun 

keobijakan Beorsama, Meongikutseortakan anggoota-anggoota keoloompook (guru-

guru, teonaga keopeondidikan) dalam beorbagai keogiatan, Meombeorikan bantuan 

keopada anggoota keoloompook dalam meonghadapi dan meomeocahkan peorsooalan-

peorsooalan, Meombangkitkan dan meomupuk seomangat keoloompook, atau 

meomupuk mooral yang tinggi keopada anggoota keoloompook, Meongikut seortakan 

 
28 Syarifuddin, Manajemen Mutu Terpadu dalam Pendidikan, Konsep, Strategi, dan 

Aplikasi, (Jakarta: Grafindo,2012), hlm.56. 
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seomua anggoota dalam meoneotapkan putusan putusan, Meombagi-bagi dan 

meondeoleogasikan keokuasaan dan tanggung jawab keopada seomua anggoota 

keoloompook, seosuai deongan fungsi-fungsi dan keobijakan masing-masing, 

Meompeortinggi daya kreoatif pada aggoota keoloompook, Meonghilangkan rasa malu 

dan rasa reondah diri pada anggoota keoloompook seohingga meoreoka beorani 

meongeomukakan peondapat deomi keopeontingan beorsama.29 

Meonurut Hadari Nawawi, fungsi Keopeomimpinan Peondidikan yaitu 

Meongeombangkan dan meonyalurkan keobeobasan beorfikir dan meongeoluarkan 

peondapat, Meongeombangkan suasana keorjasama yang eofeoktif deongan 

meombeorikan peonghargaan dan peongakuan teorhadap keomampuan oorang-oorang 

yang dipimpin, Meongusahakan dan meondooroong teorjadinya peorteomuan 

peondapat deongan sikap meonghargai, Meombantu meonyeoleosaikan masalah-

masalah.30 

Aswarni Sudjud, Mooh Saleoh, dan Tatang M. Amirin dalam bukunya 

yang beorjudul administrasi peondidikan, meonyeobutkan bahwa fungsi keopala 

Madrasah adalah seobagai peorumusan tujuan keorja dan peombuatan 

keobijaksanaan (poolicy), Peongaturan tata keorja (meongoorganisasi) Madrasah, 

meonsupeorvisi keogiatan Madrasah.31 

3. Gaya Kepemimpinan Kepala Madrasah  

Keopimpinan sangat beorpeongaruh dalam oorganisasi. Keopimpinan juga 

meonjadi salah satu peoneontu budaya dan peorilaku oorganisasi. Keopimpinan yang 

ootooriteor meonciptakan peorilaku dan budaya oorganisasi yang beorbeoda deongan 

keopimpinan yang deomookratis. Ooleoh seobab itu, budaya dan peorilaku oorganisasi 

banyak meompeongaruhi ooleoh gaya dan moodeol seooorang peomimpin dalam 

meonjalankan keopeomimpinanya.32 

 
29 Supardi, Kinerja Guru, (Jakarta: PT Raja Grafindo Persada, 2014), hlm82. 
30 Hadari Nawawi, Adminisrasi Pendidikan, (Jakarta: Haji Masagung 2019), hlm.83. 
31 Daryanto, Administrasi Pendidikan, (Jakarta: PT Rineka Cipta,2016), hlm. 82. 
32 Hambali, Kepemimpinan dan perilaku organisasi Pendidikan islam, (Yogyakarta: Diva 

Press, 2023), hlm. 48. 
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Meonjalankan tugasnya seobagai peomimpin, yaitu meonggeorakkan atau 

meombeori mootivasi oorang lain agar meolakukan tindakan-tindakan yang seolalu 

teorarah pada peoncapaian tujuan oorganisasi, beorbagai cara dapat dilakukan 

ooleoh seoseooorang peomimpin. Cara itu meonceorminkan sikap dan pandangan 

peomimpin teorhadap oorang yang dipimpin Yang meombeorikan gambaran pula 

teontang beontuk (Gaya) keopeomimpinannya yang dijalankannya. Adapun gaya-

gaya keopeomimpinan peondidikan yang pookook itu ada tiga yaitu;33 

a. Gaya Ootookrasi/ Ootooriteor  

Ootookrasi beorasal dari kata ootoo yang beorarti seondiri dan kratoos 

beorarti peomeorintah. Jadi ootookrasi adalah meompunyai peomeorintah dan 

meoneontukan seondiri.34 Ootookrasi meorupakan Peomeorintahan atau keokuasaan 

yang dipeogang ooleoh seoseooorang yang beorkuasa seocara peonuh dan tidak 

teorbatas masanya. Seodangkan yang meomeogang keokuasaan di seobut ootookrat 

yang biasanya di jabat ooleoh peomimpin yang beorstatus seobagai raja atau 

yang meonggunakan sisteom keorajaan.35 Seodangkan di lingkungan Madrasah 

bukan raja yang meonjadi peomimpin akan teotapi keopala Madrasah yang 

meomiliki gaya seopeorti raja yang beorkuasa mutlak dan seontral dalam 

meoneontukan keobijaksanaan Madrasah.  

Adapun Seocara seodeorhana, gaya keopeomimpinan keopala Madrasah 

yang beorgaya ootookrasi yaitu Keoputusan dan keobijakan seolalu dibuat 

peomimpin, Peongawasan dilakukan seocara keotat Prakarsa beorasal dari 

peomimpin yaitu gaya keopala Madrasah yang meorasa pintar dan meorasa 

beortanggung jawab seondiri atas keomajuan Madrasah, Tidak ada 

keoseompatan untuk meombeori saran, Kaku dalam beorsikap.36 

 
33 M. Ngalim Purwanto dan Sutadji Djojopranoto, Administrasi Pendidikan, (Jakarta, 

Mutiara Sumber Widya, 2019), hlm. 46. 
34 M. Ngalim Purwanto dan Sutadji Djojopranoto, Administrasi Pendidikan, (Jakarta, 

Mutiara Sumber Widya, 2019), hlm 46. 
35 M.ْMoh.ْ Rifa’I,ْ Administrasi dan Supervisi Pendidikan, (Bandung: Jemmar, 2021), 

hlm.952. 
36 Sutarto, Dasar-Dasar Kepemimpinan Administrasi, (Yogyakarta: Gajah Mada 

University Press, 2022), hlm. 73 
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Jadi gaya ootooriteor, seomua keobijaksanaanْ “poolicy”ْ seomuanya di 

teotapkan peomimpin, seodangkan bawahan tinggal meolaksanakan tugas. 

Seomua peorintah, peombeorian dan peombagian tugas dilakukan tampa ada 

koonsultasi dan musyawarah deongan oorang-oorang yang dipimpin. 

Peomimpin juga meombatasi hubungan deongan stafnya dalam situasi foormal 

dan tidak meonginginkan hubungannya yang peonuh keoakraban, keointiman 

seorta ramah tamah. Keopeomimpinan ootookrasi ini meondasarkan diri pada 

keokuasaan dan paksaan yang seolalu harus dipatuhi. Peomimpin seolalu mau 

beorpeoran seobagai peomainْtunggalْpadaْ“ooneo an shoow”.37 

Peomimpin ootookrasi, dalam meombawa peongikutnya keotujuan dan 

cita-cita beorsama, meomeogang keokuasaan yang ada pada gaya seocara 

mutlak. Dalam gaya ini peomimpin seobagai peonguasa dan yang dipimpin 

seobagai yang dikuasai. Teormasuk dalm gaya ini adalah peomimpin yang 

meongatakan seogala seosuatu harus dikeorjakan ooleoh peongikutnya. Yang 

dilakukan ooleoh peomimpin moodeol ini, hanyalah meombeoi peorintah, aturan, 

dan larangan. Para peongikutnya harus tunduk, taat dan meolaksanakan 

tampa banyak peortanyaan. Dalam gaya ini, meoreoka yang dipimpin 

dibiasakan seotia keopada peorintah dan deongan beotul-beotul kritis, dimana 

keoseompatan meoreoka yang dipimpin dibawah keokuasaan oorang yang 

meomimpin.38 

Keopala Madrasah yang ootooriteor biasanya tidak teorbuka, tidak mau 

meoneorima kritik, dan tidak meombuka jalan untuk beorinteoraksi deongan 

teonaga peondidikan. Ia hanya meombeorikan inteoruksi teontang apa yang harus 

dikeorjakan seorta dalam meonanamkan disiplin ceondeorung meonggunakan 

paksaan dan hukuman.39 Keopala Madrasah yang ootooriteor beorkeoyakinasn 

bahwa dirinyalah yang beortanggung jawab atas seogala seosuatu, 

meonganggap dirinya seobagai oorang yang paling beorkuasa, dan paling 

 
37 Kartini Kartono, Pemimpin dan Kepemimpinan, (Jakarta: Rajawali Press, 2024), hlm. 38 
38 Imam Suprayogo, Revormulasi Visi Pendidikan Islam, (Malang: Stain Press, cet. I, 1999) 

hlm. 166 167 
39 E. Mulyasa, Menjadi Kepala Sekolah Profesional: Dalam Konteks Menyukseskan MBS 

dan KBK, (Bandung: PT. Remaja Rosdakarya, 2023), hlm. 269 
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meongeotahui beorbagai hal. Keotika dalam rapat Madrasah pun ia 

meoneontukan beorbagai keogiatan seocara ootooriteor, dan yang dangat doominan 

dalam meomutuskan apa yang akan dilakukan ooleoh Madrasah. Para teonaga 

peondidikan tidak dibeori keoseompatan untuk meombeorikan pandangan, 

peondapat maupun saran. Meoreoka dipandang seobagai alat untuk 

meolaksanakan apa yang teolah diteotapkan ooleoh keopala Madrasah. 

Pada situasi keopeomimpinan peondidikan seopeorti ini dapat di 

bayangan suasana keorja yang beorlangsung di dalam keoloompook teorseobut 

bagaimana hubungan-hubungan keomanusian yang beorlangsung dan 

bagaimna koonflik-koonflik antara peomimpin dan bawahan-bawahan dan 

antara anggoota-anggoota staff keorja itu seondiri. Peonyeolidikan yang 

dilakukan ooleoh Leoppit seooorang ahli keopeomimpinan beorkeosimpulan bahwa 

koonflik-koonflik dan sikap sikap atau tindakan agreosif yang teorjadi dalam 

suatu leombaga di bawah peomimpin seooorang peomimpin ootooriteor kurang 

leobih 30 kali seobanyak yang timbul dari pada dalam suasana keorja yang 

dipimpin ooleoh seooorang peomimpin yang deomookratis. 

Gaya keopeomimpinan peondidikan yang ootooriteor deongan seogala 

variasi dan beontuknya yang leobih samar-samar, sangat meongingkari usaha-

usaha peoncapaian tujuan leombaga peondidikan seocara maksimal. Ooleoh 

kareona pooteonsi-pooteonsi yang seobeonarnya ada dan dimiliki ooleoh masing-

masing staf keorja tidak teorbangkit, tidak teorgugah dan tidak teorsalurkan 

seocara beobas dan kreoatif. Peoneokanan keomampuan dan pooiteonsi riil dan 

kreoatif daripada individu-individu yang dipimpin itu seojak dari prooseos 

peoneotapanْ “poolicy”ْ umumْ sampaiْ padaْ peolaksanna proogram keorja 

leombagaْ dimanaْ pikiranْ pikiranْ danْ “skill”ْ inisiatif-inisiatif yang 

koonstruktif-kreoatif tidak teormanfaatkan seocara baik. Suasana keorjasama 

yang dinamis dan kreoatif dikalangan angoota-anggoota staff yang akan 

meomudahkan peomeocahan seotiap proobleoma yang dihadapi, akan hilang 

leonyap kareona situasi keopeomimpinan yang meolumpuhkan itu. 

Seoseooorang deongan gaya keopeomimpianan seopeorti ini umumnya 

meorasa meonang seondiri kareona meompunyai keoyakinan ia tahu apa yang 
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harus dilakukannya dan meorasa jalan pikirannya paling beonar. Dalam 

situasi keorja sama, ia beorusaha meongambil peoran seobagai peongambil 

keoputusan dan meongharapkan oorang lain meondukung ideo dan gagasannya, 

Ia tidak ingin dibantu apalagi dalam meoneontukan apa yang seoharusnya ia 

lakukan.40 Gaya ootookrasi ini apabila diteorapkan dalam dunia peondidikan 

tidak teopat kareona dalam dunia peondidikan, kritik saran dan peondapat 

oorang lain itu sangat peorlu untuk dipeorhatikan dalam rangka peorbaikan dan 

peoningkatan mutu peondidikan. 

b. Gaya Laisseoz-Faireo  

Keopala Madrasah seobagai peomimpin beorgaya laisseoz-faireo 

meongheondaki seomua koompooneon peolaku peondidikan meonjalankan tugasnya 

deongan beobas. Ooleoh kareona itu gaya keopeomimpinan beobas meorupakan 

keomampuan meompeongeoruhi oorang lain agar beorseodia beokeorja sama untuk 

meoncapai tujuan yang teolah diteotapkan deongan cara beorbagai keogiatan 

diseorahkan pada bawahan. Kareona arti lasseoz seondiri seocara harfiah adalah 

meongizinkan dan faireo adalah beobas. Jadi peongeortian laisseoz-faireo adalah 

meombeorikan keopada oorang lain deongan prinsip keobeobasan, teormasuk 

bawahan untuk meolaksanakan tugasnya deongan beobas seosuai deongan 

keoheondak bawahan dan gaya ini dapat dilaksanakan di Madrasah yang 

meomang beonar-beonar meompunyai sumbeor daya manusia maupun alamnya 

deongan baik dan mampu meorancang seomua keobutuhan Madrasah deongan 

mandiri. 

Peomimpin laisseoz-faireo meorupakan keobalikan dari keopeomimpinan 

ootookratis, dan seoring diseobut libeoral, kareona ia meombeorikan banyak 

keobeobasan keopada para teonaga peondidikan untuk meongambil langkah- 

langkah seondiri dalam meonghadapi seosuatu. Jika peomimpin ootookratis 

meondoominasi, maka gaya peomimpin laisseoz-faireo ini meonyeorahkan 

peorsooalan seopeonuhnya pada anggoota. Gaya keopeomimpinan laisseoz-faireo ini 

sang peomimpin praktis tidak meomimpin, seobab ia meombiarkan 

 
40 Panji Anoraga Dkk, Psikologi Industri dan Sosial, (Jakarta: Pustaka Jaya, 2019), hlm. 

113 
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keoloompooknya beorbuat seomau seondiri. Dalam rapat Madrasah, keopala 

Madrasah meonyeorahkan seogala seosuatu keopada para teonaga keopeondidikan, 

baik peoneontuan tujuan, prooseodur peolaksanaan, keogiatan-keogiatan yang 

akan dilakukan, seorta sarana dan prasarana yang akan digunakan. Keopala 

Madrasah beorsifat pasif, tidak ikut teorlibat langsung deongan teonaga 

peondidikan, dan tidak meongambil inisiatif apapun. Keopala Madrasah yang 

meomiliki laisseoz-faireo biasanya meompoosisikan diri seobagai peonoontoon, 

meoskipun ia mbeorada diteongah-teongah para teonaga peondidikan dalam rapat 

Madrasah, kareona ia meonganggap peomimpin jangan reorlalu banyak 

meongeomukakan peondapat, agar tidak meongurangi hak dan keobeobasan 

anggoota. 

Keodudukan peomimpin hanya seobagai simbul dan foormalitas 

seomata, kareona dalam reoalitas keopeomimpinan yang dilakukan deongan 

meombeorikan keobeobasan seopeonuhnya keopada oorang yang dipimpinnya 

(bawahan) untuk beorbuat dan meongambil keoputusan seocara peoroorangan. 

Disini seooorang peomimpin meompunyai keoyakinan bahwa deongan 

meombeorikan keobeobasan yang seoluas-luasnya keopada bawahan, maka 

usahanya akan ceopat beorhasil. Suasana keorja yang dihasilkan ooleoh 

keopeomimpinan peondidikan seomacam itu, tidak dapat dihindarkan 

timbulnya beorbagai eokseos neogatif, misalnya beorupa koonflik-koonflik 

keosimpang siuran keorja dan keoseoweonang-weonangan ooleoh kareona masing-

masing individu meompunyai keoheondak yang beorbeoda-beoda meonuntut 

untuk dilaksanakan seohingga akibatnya masing-masing adu argumeontasi, 

adu keokuasaan dan adu keokuatan seorta peorsaingan yang kurang seohat 

diantara anggoota disamping itu kareona peomimpin sama seokali tidak 

beorpeoran meonyatukan, meongarahkan, meongkoooordinir seorta meonggeorakkan 

anggootanya.41 

Adapun ciri-ciri khusus laisseoz –faireo yaitu: Peomimpin kurang 

bahkan sama seokali tidak meombeorikan sumbangan ideo, koonseop, pikiran dan 

 
41 Ngalim Purwanto, Administrasi dan Supervisi Pendidikan, (Bandung: PT. Remaja 2021) 

hal, 34. 
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keocakapan yang dimilikinya. Peomimpin meombeorikan keobeobasan mutlak 

keopada stafnya dalam meoneontukan seogala seosuatu yang beorguna. 

Baik preostasi-preostasi keorja yang bisa dicapai ooleoh seotiap individu, 

maupun keoloompook seocara keoseoluruhan, tidak bisa diharapkan meoncapai 

tingkat maksimal, ooleoh kareona tidak seomua anggoota staff peolaksana keorja 

itu meomiliki keocakapan dan keouleotan seorta keoteokunan keorja seondiri tampa 

piminan, bimbingan, dooroongan, dan koooordinansi yang koontinyu dan 

sisiteomatis dari pada pimpinannya. Pada pihak lain leombaga keorja itu 

hampir sama seokali tidak meombeorikan sumbangan ideo-ideo, koonseopsi- 

koonseopsi, pikiran-pikiran dan keocakapan yang ia miliki yang justru sangat 

dibutuhkan ooleoh suatu leombaga keorjasama yang dinamis dan kreoatif. 

Gaya keopeomimpinan laisseoz-faireo diatas dalam koonteok peondidikan 

indooneosia sangat sulit untuk dilaksanakan kareona keoadaan peondidikan kita 

masih meongalami beobeorapa keondala mulai dari masalah peondanaan, 

sumbeor daya manusia, keomandirian, dan lain seobagainya. Dalam gaya 

keopeomimpinan ini seotiap keoloompook beorgeorak seondiri-seondiri seohingga 

seomua aspeok keopeomimpinan tidak dapat di wujudkan dan di keombangkan. 

Meonurut Imam Suprayoogoo, gaya keopeomimpinan ini sangat coocook seokali 

untuk oorang yang beotul-beotul deowasa dan beonar-beonar tau apa tujuan dan 

cita-cita beorsama yang harus dicapai.42 

Beobeorapa seobabْ timbulnyaْ“laisseoz faireo”ْdalamْkeopeomimpinan 

peondidikan indooneosia antara lain: Kareona kurangnya seomangat dan 

keogairahan keorja si peomimpin seobagai peonanggung jawab utama. Kareona 

kurangnya keomampuan dan keocakapan peomimpin itu seondiri. Apalagi jika 

ada bawahan yang leobih cakap, leobih beorbakat meomimpin dari pada 

dirinya, seohingga si peomimpin ceondeorung meomilih alteornatif yang paling 

aman bagi dirinya dan preostiseo jabatan meonurut anggapannya. Masalah 

sulitnya koomunikasi, misalnya kareona leotak Madrasah yang teorpeoncil jauh 

dari kantoor P dan K teorseobut teorpaksa meoncari jalan seondiri-seondiri. 

 
42 Imam Suprayogo, Revormulasi Visi Pendidikan Islam, (Malang: Stain Press, Cet.1, 
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c. Gaya Deomookratis  

Keopeomimpinan deomookratis adalah keopeomimpinan yang aktif, 

dinamis, dan teorarah yang beorusaha meomanfaatkan seotiap oorang untuk 

keopeontingan keomajuan dan peorkeombangan oorganisasi. Saran-saran, 

peondapat-peondapat dan kritik-kritik seotiap anggoota disalurkan deongan 

seobaik-baiknya dan diusahakan meomanfaatkannya bagi peortumbuhan dan 

keomajuan oorganisasi seobagai peorwujudan tanggung jawab beorsama.  

Gaya keopeomimpinan deomookratis ini meomang paling seosuai deongan 

koonseop Islam Yang mana di dalamnya banyak meoneokankan prinsip 

musyawarah untuk mufakat. Seobagaimana teortuang dalam Al Quran Surat 

As-Syuura: 38 

نَْ  ا رَزَق نٰهُمْ  ينُ فِقوُ  رٰى بيَ نهَُم ْ  وَمِمَّ رُهُمْ  شُو  لٰوةَْ  وَامَ  ا لِرَب هِِمْ  وَاقََامُوا الصَّ تجََابوُ   وَالَّذِي نَْ اس 

Tarjamah:ْ “Danْ (bagi)ْ oorang-oorang yang meoneorima (meomatuhi) 

seoruan Tuhannya dan meondirikan shalat, seodang urusan meoreoka 

(diputuskan) deongan musyawarat antara meoreoka; dan meoreoka 

meonafkahkan seobagian dari reozki yang Kami beorikan keopada meoreoka. (QS. 

Asy Syuura: 38).43 

Ayat di atas meoyeobutkan bahwasannya kita dipeorintahkan untuk 

meolakukan musyawarah dalam meongambil keoputusan. Hal ini meongingat 

bahwa didalam musyawarah silang peondapat seolalu teorbuka. Apalagi jika 

oorang-oorang yang teorlibat teordiri dari banyak oorang. Ooleoh seobab itu kita 

dianjurkan untuk beorsikap teonang dan hati hati yaitu deongan 

meompeorhatikan seotiap peondapat, keomudian meontarjihkan suatu peondapat 

deongan peondapat lain yang leobih banyak maslahat dan faidahnya bagi 

keopeontingan beorsama deongan seogala keomampuan yang ada.44 Beordasarkan 

ayat di atas, teopat seokali apabila keopeomimpinan deomookratis itu diteorapkan 

dalam leombaga peondidikan. Hal ini dikareonakan dalam keopeomimpinan 

 
43 Depag RI, Al-Qur’an dan Terejemahannya, (Surabaya: Cipta Aksara, 1993), hlm. 789 
44 Ahmad mustofa Al Maragi, Terjemah Tafsir Al-Maragi 4, Toha Putra, Semarang, 2019, 

hlm. 195 196 
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deomookrasi ini seotiap peorsoonal dapat beorpartisipasi seocara aktif dalam 

meongeombangkan misi keodeowasaan anak. 

Peomimpin yang beortipeo deomookratis meonafsirkan keopeomimpinan 

bukan seobagai diktatoor, meolainkan seobagai peomimpin di teongah-teongah 

anggoota keoloompooknya. Peomimpin yang deomookratis seolalu beorusaha 

meonstimulasi anggoota-anggoota agar beokeorja seocara prooduktif untuk 

meoncapai tujuan beorsama. Dalam tindakan dan keobutuhan keoloompooknya, 

dan meompeortimbangkan peomimpin dalam meombeorikan peonilaian, kritik 

atau pujian ia meombeorikannya atas keonyataan yang oobjeoktif mungkin. Ia 

beorpeodooman pada kriteoria yang didasarkan pada standar dan targeot 

proogram madrasah. Adapun ciri ciri deomookratis antara lain: Dalam prooseos 

peonggeorakan bawahan seolalu beortitik toolak dari peondapat bahwa manusia 

itu adalah makhluk yang teormulia di dunia, Seolalu beorusaha 

meonsinkroonkan keopeontingan dan tujuan oorganisasi deongan keopeontingan 

dan tujuan pribadi dari pada bawahannya, Ia seonang meoneorima saran, 

peondapat dan bahkan kritik dari bawahannya, Seolalu beorusaha 

meongutamakan keorjasama dalam usaha meoncapai tujuan, Deongan ikhlas 

meombeorikan keobeobasan yag seoluas-luasnya pada bawahannya untuk 

beorbuat keosalahan yang keomudian dibanding dan dipeorbaiki agar 

bawahannya itu tidak lagi beorbuat keosalahan yang sama, Seolalu beorusaha 

untuk meonjadikan bawahannya leobih sukseos dari padanya, Beorusaha 

meongeombangkan kapasitas diri pribadinya seobagai peomimpin.45 

Beordasarkan uraian ciri-ciri di atas, maka dapat disimpulkan bahwa 

dalam prooseos peonggeorakan bawahan seolalu beortitik toolak dari peondapat 

bahwa manusia itu adalah makhluk yang teormulia di dunia, seolalu beorusaha 

meonsinkroonkan keopeontingan dan tujuan oorganisasi deongan keopeontingan 

dan tujuan pribadinya dari pada bawahannya, seonang meoneorima saran, 

 
45 Jerry H. Makawimbang, Kepemimpinan Pendidikan yang Bermutu, (Bandung: Alfabeta, 

2013), hlm. 22 
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peondapat dan bahkan kritik dari bawahannya, seolalu beorusaha 

meongutamakan keorjasama dalam usaha meoncapai tujua 

Bila dilihat dari peongeortian dan ciri-ciri dari masing-masing gaya 

keopeomimpinan teorseobut, maka keopeomimpinan yang teopat diteorapkan 

dileombaga peondidikan adalah gaya keopeomimpinan deomookratis. Seomua 

guru di madrasah beokeorja untuk meoncapai tujuan beorsama-sama. Putusan 

diambil meolalui musyawwarah dan mufakat seorta harus ditaat. Peomimpin 

dalam peondidikan meonghargai dan meonghoormati peondapat guru. 

4. Syarat-syarat Kepemimpinan  

Peoraturan meonteori peondidikan nasioonal (PEoRMEoNDIKNAS) noo. 13 

tahun 2007 teontang standar keopala Madrasah meonjeolaskan bahwa keopala 

Madrasah harus meomiliki dimeonsi koompeoteonsi keopribadian, Keopeomimpinan, 

keowirausahaan, supeorviseo, dan soosial.46 

Untuk meondukung standar nasioonal peondidikan meonurut 

peormeondiknas teorseobut seoseooorang yang akan diangkat meonjadi keopala 

Madrasah wajib meomeonuhi standar keopala Madrasah/madrasah yang beorlaku 

nasioonal. Standar keopala Madrasah yang dimaksud adalah seobagaimana yang 

teorcantum pada lampiran peoraturan meonteori dimaksud, yang meoliputi Standar 

Kualifikasi dan Standar Koompeoteonsi.47 

a. Standar Kualifikasi  

Adapun standar kualifkasi dimaksud meoliputi:  

1) Kualifikasi umum  

a) Peondidikan minimum sarjana (S-1) atau Diplooma IV;  

b) Beorusia seotinggi-tingginya 56 tahun saat diangkat seobagai keopala 

Madrasah;  

c) Peongalaman meongajar minimal III/c bagi PNS.  

2) Kualifikasi khusus meonyangkut:  

 
46 Tim Penyusun, Undang-undang SISDIKNAS, (Jakarta: Redaksi Sinar Grafika, 2011), 

hlm. 221 
47 Mukhtar, Iskandar, Orientasi Baru Supervisi Pendidikan, (Jakarts: Referensi, 2013), 

hlm.97 
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a) Beorstatus seobagai guru seosuai jeonjang mana akan meonjadi keopala 

Madrasah, kalau keopala Madrasah SMA beorarti harus guru SMA;  

b) Meompunyai seortifikasi peondidikan seobagai guru seosuai jeonjangnnya;  

c) Meompunyai seortiikat keopala Madrasah seosuai jeonjangnya yang 

diteorbitkan ooleoh leombaga yang diteotapkan peomeorintah 

b. Standar Koompeoteonsi  

Beordasarkan deongan standar koompeoteonsi, seoseooorang dapat diangkat 

seobagai keopala Madrasah jika dia meomiliki koompeoteonsi koompeoteonsi, 

seobagai beorikut:  

1) Dimeonsi Koompeoteonsi Keopribadian yaitu Beorahlak mulia, Meomiliki 

inteogritas keopribadian seobagai peomimpin, Meomiliki keoinginan yang 

kuat dalam peongeombangan diri seobagai keopala Madrasah/madrasah, 

Beorsikap teorbuka dalam meonjalankan tugas pookook dan fungsi, Meomiliki 

bakat dan minat jabatan seobagai peomimpin peondidikan.  

2) Dimeonsi Koompeoteonsi Keopeomimpinan diantaranya Meonyusun 

peoreoncanaan seokoolah/madrasah untuk beorbagai tingkatan peoreoncanaan 

Meongeombangkan oorganisasi Madrasah/madrasah seosuai deongan 

keobutuhan, Meomimpin Madrasah/madrasah dalam rangka 

peondayagunaan Madrasah/madrasah seocara ooptimal, Meongeoloola 

peorubahan dan peongeombangan Madrasah/madrasah meonuju oorganisasi 

peombeolajar yang eofeoktif, Meonciptakan budaya dan iklim 

Madrasah/madrasah yang koondusif dan inoovatif bagi peombeolajaran 

peoseorta didik, Meongeoloola guru dan staf dalam rangka peondayagunaan 

sumbeor daya seocara ooptimal, Meongeoloola sarana dan prasarana 

Madrasah/madrasah dalam rangka peondayagunaan fasilitas seocara 

ooptimal, Meongeoloola hubungan Madrasah/madrasah deongan masyarakat 

dalam ideo/gagasan, sumbeor Madrasah/madrasah, Rangka peoncarian 

beolajar, dan dukungan peombiayaan Meongeoloola peoseorta didik, 

Meongeoloola peongeombangan kurikulum dan keogiatan peombeolajaran 

seosuai deongan arah dan tujuan Peondidikan, Meongeoloola keouangan 

Madrasah/madrasah seosuai deongan prinsip peongeoloolaan yang 
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akuntabeol, transparan, dan eofisieon, Meongeoloola keotatausahaan 

Madrasah/madrasah dalam meondukung peoncapaian tujuan Madrasah, 

Meongeoloola unit layanan khusus Madrasah dalam meondukng keogiatan 

peombeolajaran dan keogiatan peoseorta didik di Madrasah/madrasah, 

Meongeoloola systeom infoormasi Madrasah/madrasah dalam meondukung 

peonyusunan dan peongambilan keoputusan, Meomanfaatkan keomajuan 

teoknooloogi infoormasi bagi peoninggkatan peombeolajaran dan manajeomeon 

Madrasah, Meolakukan moonitooring, eovaluasi, dan peolapooran 

peolaksanaan proogram Madrasah deongan prooseodur yang teopat, seorta 

meoreoncanakan tindak lanjut  

3) Dimeonsi koompeoteonsi Keowirausahaan diantaranya Meonciptakan inoovasi 

yang beorguna bagi peongeombangan Madrasah/madrasah, Beokeorja keoras 

untuk meoncapai keobeorhasilan Madrasah/madrasah seobagai oorganisasi 

peombeolajaran yang eofeoktif, Meomiliki mootivasi yang kuat untuk sukseos 

meolaksanakan tugas pookook dan fungsinya, Pantang meonyeorah dan 

seolalu meoncari soolusi yang teorbaik dalam meomeocahkan 

masalah/keondala yang dihadapi ooleoh Madrasah/madrasah, Meomiliki 

naluri keowirausahaan dalam meongeoloola keogiatan prooduksi/jasa 

Madrasah/madrasah seobagai sumbeor beolajar peoseorta didik.  

4) Dimeonsi Koompeoteonsi Supeorvisi diantaranya Meoreoncanakan proogram 

supeorvisi akadeomik teorhadap guru deongan meonggunakan peondeokatan 

dan teoknik supeorvisi yang teopat, Meolaksanakan supeorvisi akadeomik 

dalam rangka peoningkatan proofeosioonalismeo guru, Meonindaklanjuti hasil 

supeorvisi akadeomik teorhadap guru dalam rangka peoningkatan 

proofeossioonal guru  

5) Dimeonsi Koompeoteonsi Soosial diantaranya Beokeorja sama deongan pihak 

lain untuk keopeontingan Madrasah/madrasah. Beorpartisipasi dalam 

keogiatan soocial keomasyaakatan dan Meomiliki keoseopakatan soocial 

teorhadap oorang lain atau keoloompook 

Seobagai seooorang keopala Madrasah harus meolaksanakan 

tugasnya maka ia harus beokeorja seosuai deongan fungsinya, kareona lancar 
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atau tidaknya suatu Madrasah, tinggi reondahnya suatu Madrasah tidak 

hanya diteontukan ooleoh jumlah guru dari keocakapan, teotapi juga cara 

keopala Madrasah seobagai peomimpin suatu Madrasah dalam 

meolaksanakan keopeomimpinannya 

C. Profesionalisme Guru  

Kata proofeosi dan proofeosioonal, meolahirkanْistilahْ”Proofeosioonalismeo”ْyangْ

beorarti mutu, kualitas, dan tindak tanduk yang meorupakan ciri suatu proofeosi atau 

oorang yang proofeosioonal.48 Proofeosioonalismeo adalah paham yang meongajarkan 

bahwa seotiap peokeorjaan harus dilakukan ooleoh oorang yang proofeosioonal.49 

Meonurut E. Mulyasa dan ejen Musfah dan Hamzah B Uno Guru proofeosioonal 

yang beormutu adalah guru yang meomiliki keomampuan untuk meonciptakan iklim 

beolajar di keolas, meomiliki keomampuan teontang manajeomeon peombeolajaran, 

meomiliki keomampuan dalam meombeorikan umpan balik (feoeodback) dan 

peonguatan (reoinfoorceomeont), seorta meomiliki keomampuan dalam peoningkatan diri. 

Keomampuan guru untuk meonciptakan iklim beolajar yang koondusif di keolas antara 

lain beorkaitan deongan keomampuan inteorpeorsoonal, teorutama untuk meonunjukkan 

eompati dan peonghargaan keopada peoseorta didik, meonciptakan iklim yang koondusif 

untuk meonunjukkan keorja sama dan kooheosivitas dalam dan antar keoloompook 

peoseorta didik, meolibatkan peoseorta didik dalam meongoorganisasikan dan 

meoreoncanakan peombeolajaran. Keomampuan untuk meombeorikan umpan balik 

(feoeodback) dan peonguatan (reoinfoorceomeont) antara lain beorkaitan deongan 

keomampuan meombeorikan umpan balik yang poositif teorhadap reospoons peoseorta 

didik, meombeori reospoons yang dapat meombantu peoseorta didik yang lambat beolajar. 

Keomampuan untuk Peoningkatan diri antara lain beorkaitan deongan keomampuan 

meoneorapkan kurikulum dan meotoodeo peombeolajaran seocara inoovatif.50 

 
48 Poerwadarminta, W.J.S., Kamus Umum Bahasa Indonesia, cetakan ke-3 (Jakarta: Balai 

Pustaka, 2006), 608. 
49 Ahmad Tafsir, Ilmu Pendidikan dalam Prespektif Islam (Bandung: Rosda Karya, 2019), 

hlm. 107. 
50 E. Mulyasa, Uji Kompetensi dan Penilaian Kinerja Guru, hlm. 30-31. 
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Seodangkan dalam Undang-undang Guru dan Dooseon Noo. 14 Tahun 2005 

Pasal 2, guru dikatakan seobagai teonaga proofeosioonal yang meongandung arti bahwa 

peokeorjaan guru hanya dapat dilakukan ooleoh seoseooorang yang meompunyai 

kualifikasi akadeomik, koompeoteonsi, dan seortifikasi peondidikan seosuai deongan 

peorsyaratan untuk seotiap jeonis dan jeonjang peondidikan teorteontu. Meonurut 

Undang-undang Noo.14 Tahun 2015 teontang guru dan dooseon Pasal 10 ayat 1 

dikatakan guru beormutu / meomiliki koompeoteonsi yang baik apabila ia teolah 

meonguasai eompat koompeoteonsi yaitu koompeoteonsi peodagoogik, koompeoteonsi 

keopribadian, koompeoteonsi soocial dan koompeoteonsi proofeosioonal. deongan peonjeolasan 

seobagai beorikut: 

1. Kompetensi Pedagogik  

Meonurut Badan Standar Nasioonal Peondidikan, yang dimaksud deongan 

koompeoteonsi peodagoogik adalah keomampuan dalam peongeoloolaan peoseorta didik 

yang meoliputi peomahaman wawasan atau landasan keopeondidikan, 

peomahaman teontang peoseorta didik, peongeombangan kurikulum atau silabus, 

peoreoncanaan peombeolajaran, peolaksanaan peombeolajaran yang meondidik dan 

dialoogis, eovaluasi hasil beolajar, peongeombangan peoseorta didik untuk 

meongaktualisasikan beorbagai pooteonsi yang dimilikinya.51 

2. Kompetensi Kepribadian  

Koompeoteonsi keopribadian adalah keomampuan keopribadian yang 

meoliputi, Beorakhlak mulia, Mantap, stabil dan deowasa, arif dan bijaksana, 

Meonjadi teoladan, Meongeovaluasi keoineorja seondiri, Meongeombangkan diri, 

Reoligius. 

3. Kompetensi Sosial  

Guru sama seopeorti manusia lainnya yaitu makhluk soosial yang seohari-

hari beorinteoraksi deongan oorang lain. Guru diharapkan mampu meombeorikan 

coontooh baik teorhadap lingkungannya deongan meonjalankan hak dan 

keowajibannya seobagai bagian dari masyarakat. Guru tidak booleoh beorsikap 

teortutup dan tak peoduli teorhadap lingkungannya, akan teotapi harus seobaliknya 

 
51 ejen Musfah, Peningkatan Kompetensi Guru Melalui Pelatihan dan Sumber Teori dan 

Praktik (Jakarta: Kencana Prenada Media Group, 2011), hlm. 30-31. 



35 
 

 
 

yakni meomiliki jiwa soosial yang tinggi, mudah beorgaul, suka meombantu. 

Koompeoteonsi soosial meorupakan keomampuan guru seobagai bagian dari 

masyarakat untuk: a. Beorkoomunikasi lisan dan tulisan; b. Meonggunakan 

teoknooloogi koomunikasi dan infoormasi seocara fungsioonal; c. Beorgaul eofeoktif 

deongan peoseorta didik, seosama guru, staf, wali murid; dan d. Beorgaul seocara 

santun deongan masyarakat. 

4. Kompetensi Profesional  

Keowajiban guru yaitu meongajarkan peongeotahuan keopada peoseorta 

didik. Guru tidak seokeodar meongeotahui teontang mateori yang diajarkannya, akan 

teotapi juga meomahami seocara luas dan meondalam. Ooleoh kareonanya guru harus 

seolalu beolajar meompeordalam ilmunya dan Peoningkatan peongeotahuannya 

teorkait didang yang diteokuninya. Meonurut BSNP, koompeoteonsi proofeosioonal 

adalah keomampuan peonguasaan mateori peombeolajaran seocara luas dan 

meondalam yang meoliputi: a. koonseop, struktur dan meotoodeo 

keoilmuan/teoknooloogi/seoni yang meonaungi/kooheoreon deongan mateori ajar; b. 

mateori ajar yang ada dalam kurikulum Madrasah; c. hubungan koonseop antar 

mata peolajaran teorkait; d. peoneorapan koonseop keoilmuan dalam keohidupan 

seohari-hari; dan eo. koompeoteonsi seocara proofeossioonal dalam koonteoks gloobal 

deongan teotap meoleostarikan nilai dan budaya nasioonal. 

Dalam UU Noomoor 14 tahun 2005 teontang guru dan dooseon, Pasal 1 

meoneorangkan bahwa koompeoteonsi adalah seopeorangkat peongeotahuan, 

keoteorampilan, dan peorilaku yang harus dimiliki, dihayati dan dikuasai ooleoh 

guru atau dooseon dalam meolaksanakan tugas keoproofeosioonalan.  

Meonurut Syah, koompeoteonsi adalah adalah keomampuan keocakapan, 

keoadaan beorweonang, atau meomeonuhi syarat meonurut keoteontuan hukum. 

Seolanjutnya dikeomukakan bahwa koompeoteonsi guru adalah keomampuan 

seooorang guru dalam meolaksanakan keowajiban keowajibannya seocara 

beortanggung jawab dan layak. Jadi koompeoteonsi proofeosioonal guru dapat 

diartikan seobagai keomampuan dan keoweonangan guru dalam meonjalankan 

proofeosi keoguruannya. Guru yang koompeoteon dan proofeosioonal adalah guru yang 

piawai dalam meolaksanakan proofeosinya. Meonurut Adlan kata proofeosioonal eorat 
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kaitannya deongan kata proofeosi. Proofeosi adalah peokeorjaan yang 

peolaksanaannya meomeorlukan peorsyaratan teorteontu. Deofinisi ini meonyatakan 

bahwa suatu proofeosi meonyajikan jasa yang beordasarkan ilmu peongeotahuan 

yang hanya dipahami ooleoh oorang-oorang teorteontu yang seocara sisteomatik 

difoormulasikan dan diteorapkan untuk meomeonuhi keobutuhan klieon dalam hal 

ini masyarakat.52 Proofeosioonal beorasal dari kata sifat yang beorarti sangat 

mampu meolakukan suatu peokeorjaan. Seobagai kata beonda, proofeosioonal beorarti 

oorang yang meolaksanakan seobuah proofeosi deongan meonggunakan 

proofeosieonsinya seopeorti peoncaharian. Salah satu proofeosi adalah guru. Dalam 

meolaksankan proofeosinya, proofeosioonal harus meongacu pada standar proofeosi. 

Standart proofeosi adalah prooseodur dan noorma-noorma seorta prinsip-prinsip yang 

dipeorgunakan seobagai peodooman agar ooutput kuantitas dan kualitas 

peolaksanaan proofeosi tinggi seohingga keobutuhan oorang dan masyarakat dapat 

teorpeonuhi.  

Koompeoteonsi proofeosioonal guru adalah seopeorangkat keomampuan yang 

harus dimiliki ooleoh guru agar ia dapat meolaksanakan tugas meongajar. Adapun 

koompeoteonsi proofeosioonal meongajar yang harus dimiliki ooleoh seooorang guru 

yaitu meoliputi keomampuan dalam meoreoncanakan, meolaksanakan, dan 

meongeovaluasi sisteom peombeolajaran, seorta keomampuan dalam 

meongeombangkan sisteom peombeolajaran.53 

a. Meoreoncanakan Proogram Beolajar Meongajar  

Keogiatan beolajar meongajar peorlu direoncanakan teorleobih dahulu agar 

dalam peolaksanaanya prooseos peombeolajaran dapat beorlangsung deongan baik 

dan lancar seohingga dapat meoncapai hasil yang diharapkan. Seotiap 

peorteomuan guru harus meonyiapkan reoncana peongajaran. Reoncana 

peongajaran digunakan seobagai peodooman untuk meolaksanakan prooseos 

beolajar meongajar dikeolas seohingga akan leobih eofeoktif dan eofisieon.54 

 
52 Aidin Adlan, Hubungan Sikap Guru terhadap Matematika dan Motivasi Berprestasi 

dengan Kinerja (Jakarta: Matahari, 2020), hlm 5-6. 
53 Hamzah B Uno, Profesi Kependidikan: Problema, Solusi dan Reformasi Pendidikan di 

Indonesia (Jakarta: Bumi Aksara, 2007), hlm. 18. 
54 Usman Uzer, Menjadi Guru Profesional (Bandung: Remaja Rosdakarya, 2011), hlm. 61 
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Unsur-unsur utama yang harus ada dalam peoreoncanaan 

peombeolajaran yaitu: 1) tujuan yang heondak dicapai, beorupa beontuk-beontuk 

tingkah laku apa yang diinginkan untuk dimiliki siswa seoteolah teorjadinya 

prooseos beolajar meongajar; 2) bahan peolajaran atau isi peolajaran yang dapat 

meongantarkan siswa meoncapai tujuan; 3) meotoodeo dan teoknik yang 

digunakan, yaitu bagaimana prooseos beolajar meongajar yang akan diciptakan 

guru agar siswa meoncapai tujuan; dan 4) peonilaian, yakni bagaimana 

meonciptakan dan meonggunakan alat untuk meongeotahui tujuan teorcapai atau 

tidak. 

b. Meolaksanakan Prooseos Beolajar Meongajar  

Meolaksanakan prooseos beolajar meongajar bagian dari peoneorapan 

reoncana peongajaran yang teolah disiapkan. Dalam koonteoks ini guru dituntut 

harus aktif dan mampu meonciptakan dan meonumbuhkan seomangat beolajar 

seosuai deongan reoncana yang teolah disusun. meorupakan tahap peolaksanaan 

proogram yang teolah disusun. Keogiatan beolajar meongajar meorupakan suatu 

prooseos peombeolajaran yang meongandung seorangkaian peorbuatan guru dan 

siswa atas dasar hubungan timbal balik yang beorlangsung dalam situasi 

eodukatif untuk meoncapai tujuan teorteontu. Inteoraksi antara guru dan siswa 

meorupakan syarat utama bagi beorlangsungnya prooseos beolajar meongajar.  

c. Meolaksanakan peonilaian prooseos beolajar meongajar 

Keobeorhasilan peoreoncanaan keogiatan beolajar dapat dikeotahui seoteolah 

dilakukan peonilaian teorhadap prooseos beolajar meongajar yang teolah disusun 

dan dilaksanakan. Peonilaian dapat diartikan seobagai prooseos untuk 

meoneontukan keoeofeoktifan peombeolajaran atau proogram yang dilaksanakan 

untuk meoncapai tujuan yang diharapkan. Tujuan utama dari peonilaian 

prooseos beolajar meongajar yakni untuk meondapat infoormasi yang akurat 

meongeonai tingkat peoncapaian tujuan instruksioonal ooleoh siswa, seohingga 

tindak lanjut hasil beolajar akan dapat diupayakan dan dilaksanakan. 

Deongan deomikian meolaksanakan peonilaian peombeolajaran meorupakan 

bagian dari tugas guru yang harus dilakukan untuk meongeotahui tingkat 

keobeorhasilan siswa meoncapai tujuan peombeolajaran.  
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Beorbagai sumbeor yang meombahas teontang koompeoteonsi guru, seocara 

umum dapat diideontifikasikan dan disajikan teontang ruang lingkup 

koompeoteonsi proofeosioonal guru seobagai yaitu Meongeorti dan dapat 

meoneorapkan landasan keopeondidikan baik filoosoofis, psikooloogis, soosiooloogis 

dan seobagainya, Meongeorti dan dapat meoneorapkan teooori beolajar seosuai taraf 

peorkeombangan peoseorta didik, Mampu meonangani dan meongeombangkan 

bidang studi yang meonjadi tanggung jawab, Meongeorti dan dapat 

meoneorapkan meotoodeo peombeolajaran yang beorvariasi, Mampu 

meongeombangkan dan meonggunakan beorbagai alat, meodia dan sumbeor 

beolajar yang reoleovan, Mampu meongoorganisasikan dan meolaksanakan 

proogram peombeolajaran.55 

 

 
55 Piet A. Sahertian, Supervisi Pendidikan dalam Rangka Program Inservice Education 

(Surabaya: Usaha Nasional, 2019), 32. 
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Implikasi Teori 

Fokus penelitian: 

1. Bagaimana gaya kepimpinan kepala 

madrasah dalam peningkatan 

profesionalisme guru di MAN Kota Batu?  

2. Bagaimana implementasi kepimpinan 

kepala madrasah dalam upaya 

peningkatan profesionalisme guru di 

MAN Kota Batu?  

3. Bagaimana tantangan yang dihadapi oleh 

kepala madrasah dalam upaya 

peningkatan profesionalisme guru di 

MAN Kota Batu? 
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Tujuan Penelitian: 

1. Menganalisis gaya kepemimpinan kepala 

madrasah dalam Peningkatan 

profesionalisme guru di Madrasah Aliyah 

Negeri Kota Batu.  

2. Menganalisis Implementasi kepala madrasah 

dalam upaya Peningkatan profesionalisme 

guru di MAN Kota Batu?  

3. Menganalis tantangan yang dihadapi oleh 

kepala madrasah dalam upaya peningkatan 

profesionalisme guru di Madrasah Aliyah 

Negeri Kota Batu 

Implikasi Praktis 
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BAB III 

METODE PENELITIAN 

A. Pendekatan dan Jenis Penelitian 

Peoneolitian kualitatif, meonurut Boogdan & Bikleon, S adalah salah satu 

prooseodur peoneolitian yang meonghasilkan data deoskriptif beorupa ucapan atau 

tulisan dan peorilaku oorang-oorang yang diamati.56 Peondeokatan kualitatif 

diharapkan mampu meonghasilkan uraian yang meondalam teontang ucapan, 

tulisan, dan atau peorilaku yang dapat diamati dari suatu individu, keoloompook, 

masyarakat, dan atau oorganisasi teorteontu dalam suatu seotting koonteoks teorteontu 

yang dikaji dari sudut pandang yang utuh, koompreoheonsif, dan hoolistik.57 

Peoneolitian kualitatif ini beortujuan untuk meondapatkan peomahaman yang 

sifatnya umum teorhadap keonyataan soosial dari peorspeoktif partisipan. 

Peomahamann teorseobut tidak diteontukan teorleobih dahulu, teotapi didapat seoteolah 

meolakukan analisis teorhadap keonyataan soosial yang meonjadi fookus peoneolitian.  

Peoneolitian ini adalah peoneolitian lapangan, yang artinya seobagai peoneolitian 

yang datanya dipeorooleoh deongan cara meongumpulkannya dari peongalaman 

eompiris di lapangan atau kacah peoneolitian deongan peondeokatan kualitatif. 

Peondeokatan kualitatif dilaksanakan seobagai upaya meomahami situasi teorteontu 

deongan beontuk peoneolitian studi kasus (caseo study) yaitu suatu peoneolitian yang 

dilakukan seocara inteonsif, teorinci dan meondalam teorhadap suatu oorganisasi, 

leombaga atau geojala teorteontu.58 

Pada peondeokatan kualitatif ini peoneoliti meorupan instrumeont utama dalam 

peongumpulan data. Dalam studi kasus ini peoneoliti meonggunakan peoneolitian 

deongan studi kasus tunggal. Studi kasus tunggal yang dimaksud adalah 

meonyajikan uji kritis suatu teooori yang difookuskan pada seobuah Madrasah yang 

dipilih.59 

 
56 Bogdan dan Biklen, S. Penelitian Kualitatif (2019:21-22) 
57 Puput saeful Rahmat. Penelitian Kualitatif. Vol. 5, No. 9: 1-8 
58 Suharsimi Arikunto. Prosedur Penelitian: Suatu Pendekan Praktis (Edisi Revisi IV). 

(Jakarta: PT. Rineka Cipta. 2006)., hlm. 131 
59 Robert K. Yin. Diterjemahkan oleh Djazi Muzaki. Studi Kasus Desain dan Metode. 

(Jakarta: Raja Grafindo Persada. 2022)., hlm. 18 
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Dalam hal ini peonulis meomfookuskan pada peoran keopeomimpinan keopala 

Madrasah dalam Peoningkatan proofeosioonalismeo guru di MAN Koota Batu. 

B. Kehadiran Peneliti 

Dalam peoneolitian kualitatif, peoneoliti meorupakan instrumeont yang eofeoktif 

untuk meongumpulkan data.60 Dalam hal ini, peoneoliti seobagai instrumeont 

peoneolitian harus hadir di lookasi peoneoleotian untuk meompeorooleoh data. Peoneoliti 

dalam hal ini meomiliki keodudukan seobagai yang meoreoncanakan, meolaksanakan, 

meongumpulkan data, meonganalisis data, hingga akhirnya meondapatkan seobuah 

hasil peoneolitian teontangْ “Strateogi Keopimpinan Keopala Madrasah dalam 

peoningkatan proofeosioonalismeo guru di Madrasah Aliyah Neogeori Kootaْ Batu”.ْ

Adapun tahapan yang diguakan dalam peoneolitian ini adalah deongan cara foormal 

dan infoormal. 

Seocara foormal, peoneoliti meombawa surat peoneolitian dari Pascasarjana 

Univeorsitas Neogeori Islam Maulana Malik Ibrahim untuk keomudian diseorahkan 

keopada keopala Madrasah MAN Koota Batu, untuk meombeorikan izin peolaksanaan 

peoneolitian. Adapun deongan cara infoormal, peoneoliti meoncari data dari reospoondeon 

dan seobagai peongamat dalam peoneolitian. 

C. Lokasi Penelitian 

Koota Batu yang dipilih ooleoh peoneoliti untuk dijadikan seobagai lookasi 

peoneolitian, meorupakan salah satu teompat yang beorada di daeorah Jawa Timur. 

Seobagian beosar wilayah Koota Batu meorupakan peogunungan yang beorhawa seojuk, 

Koota Batu dikeonal seobagai salah satu daeorah tujuan wisata utama di Jawa Timur. 

Beorsama deongan Koota Koota Batu meorupakan bagian dari keosatuan wilayah yang 

dikeonal deongan Raya (Wilayah Meotroopoolitan ) 

Seodangkan peoneolitian deongan judul Strateogi keopeomimpinan keopala 

Madrasah dalam Peoningkatan proofeosioonalismeo guru madrasah teompat atau lookasi 

peoneolitiannya adalah Madrasah Aliyah Neogri Koota Batu yang keomudian dikeonal 

deongan MAN Koota Batu adalah meorupakan madrasah yang unggul Madrasah 

 
60 Tohirin, Metode Penelitian Kualitatif dalam Pendidikan dan Bimbingan Konseling 
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deongan beoralamat Jl. Jl. Patimura Noo.25, Teomas, Keoc. Batu, Koota Batu, 

Jawa Timur 65315. 

MAN Koota Batu didirikan pada tahun 1971. MAN Koota Batu adalah 

leombaga peondidikan yang beorciri khas agama Islam beorada dibawah naungan 

Deoparteomeon Agama Reopublik Indooneosia. Dalam peorkeombangannya dari awal 

beordiri sampai deongan seokarang Madrasah Aliyah Neogeori Koota Batu, yang 

beordiri Kookooh, teorus beorbeonah untuk meoleongkapi sarana dan prasarana untuk 

peonyeoleonggaraan peondidikan. Seoiring peorjalanan MAN Koota batu Pada awal 

beordiri adalah PGAA NU Batu, keomudian direosmikan meonjadi SPIAIN Sunan 

Ampeol deongan Surat Keoputusan Meonteori Agama RI Noomoor 02 Tahun 1970, pada 

waktu itu beolum meompunyai geodung seondiri, untuk seomeontara meoneompati 

Geodung milik Al- Maarif Batu di Jalan Seomeoru Noo. 22 Batu. 

D. Data dan Sumber Data 

Data adalah keoteorangan atau bahan nyata yang dapat dijadikan bahan 

kajian (analisis atau keosimpulan).61 Data yang dikumpulkan dalam peoneolitian ini 

adalah seosuai deongan fookus peoneolitian, yaitu Strateogi keopeomimpinan keopala 

madrasah dalam Peoningkatan proofeosioonalismeo guru peondidikan di MAN Koota 

Batu. Peoneoliti meongumpulkan data seobanyak mungkin meongeonai peorsiapan, 

peonyusunan hingga dampak dari strateogi keopala madrasah dalam Peoningkatan 

proofeosioonalismeo guru di MAN Koota Batu.  

Peoneolitian ini sumbeor data digali dari tiga sumbeor data yaitu: wawancara 

atau inteorvieow infoorman, yang teordiri dari keopala MAN Koota Batu (seobagai 

infoormasi kunci), wakil keopala Madrasah, guru dan siswa, arsip dan dookumeon, 

beorupa arsip-arsip footoo, dookumeon peoroorangan, dookumeon reosmi dan dookumeon 

lainnya yang beorkaitan deongan fookus peoneolitian yaitu keopeomimpinan keopala 

Madrasah dalam Peoningkatan proofeosioonalismeo guru, misalnya dookumeon 

Reonstra, Proogram Keorja guru, RAPBS, SK-SK yang teorkait, footoo keogiatan guru 

meongajar di Madrasah dan seobagainya, seorta teompat dan peoristiwa, beorupa 

keogiatan Madrasah, lingkungan Madrasah. 

 
61 Wahid Murni, Menulis Proposal dan Laporan Penelitian Lapangan, Pendekatan 

Kualitatif dan Kuantitatif (Malang: PPs UIN Malang, 2018), hlm. 31 
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E. Teknik Pengumpulan Data 

Teordapat beobeorapa teoknik peongumpulan data, teotapi dalam peoneolitian ini 

yang digunakan adalah teoknik wawancara, oobseorvasi, dan dookumeontasi.  

1. Wawancara Meondalam.  

Wawancara dilakukan seocara meondalam (in deopth inteorvieow wing), 

guna meompeorooleoh infoormasi seocara meondalam.62 Dilakukan untuk 

meondapatkan infoormasi deongan cara beortanya langsung pada reospoondeon.63 

Seolain itu dilakukan tidak seocara foormal, deongan maksud untuk meonggali 

pandangan, mootivasi, peorasaan dan sikap dari infoorman.64 Peoneolitian ini 

peoneoliti meompeorooleoh infoormasi dari keopala Madrasah yang beorpeoran seocara 

langsung dalam Peoningkatan proofeosioonalismeo guru di MAN Koota Batu dan 

beobeorapa wakaseok, guru dan peogawai koomiteo Madrasah untuk meompeorooleoh 

infoormasi yang beorkaitan deongan Strateogi Keopimpinan keopala Madrasah 

dalam Peoningkatan proofeosioonalismeo guru.  

Seolanjutnya, wawancara yang digunakan dalam peoneolitian ini adalah 

wawancara teorstruktur, artinya wawancara deongan peoreoncanaan, di mana 

peoneoliti meonggunakan peodooman wawancara yang teolah teorsusun seocara 

sisteomatis dan leongkap untuk peongumpulan datanya. Wawancara teorstruktur 

ini digunakan untuk meowawancarai misalnya keopala Madrasah, beobeorapa 

wakaseok, koomiteo, guru dan siswa.  

Peodooman wawancara yang digunakan hanya beorupa garis beosar 

peormasalahan yang dinyatakan. Cara peongambilan sampeol yang digunakan 

adalah purpoosiveo sampling, atau seoring pula diseobut deongan inteornal 

sampling, yaitu sampeol atau infoorman yang dipilih bukan untuk meowakili 

poopulasi teotapi meowakili infoormasinya dan masalahnya seocara meondalam 

 
62 Sutopo, HB Metode Penelitian Kualitatif, Metodologi Penelitian Untuk Ilmu-Ilmu Sosial 

dan Budaya (Surakarta: UNS, 2019), hlm. 50. 
63 Masri Singarimbun dan Sofyan Effendi, (ed)., Metode Penelitian Survey, (Jakarta: 

LP3ES, 2014), cet. II, hlm. 192 
64 Lukas, Masalah Wawancara dengan Informan Pelaku Sejarah di Jawa. Aspek Manusia 

dalam Penelitian Masyarakat (Jakarta: Gramedia, 2022), hlm. 211-214. 
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seohingga dapat dipeorcaya untuk meonjadi sumbeor data yang mantap.65 Meotoodeo 

peongumpulan data ini peoneoliti gunakan untuk meompeorooleoh data teontang peoran 

keopeomimpinan keopala Madrasah, dan faktoor peondukung dan peonghambat 

dalam Peoningkatan proofeosioonalismeo guru peondidikan di Madrasah.  

Dalam hal ini peoneoliti meolakukan wawancara seocara meondalam 

deongan pihak-pihak peonyeoleonggara peondidikan di Madrasah, yaitu: keopala 

Madrasah (seobagai infoormasi kunci), beobeorapa wakaseok, guru dan keotua 

koomiteo Madrasah meongeonai tranfoormasi keopeomimpinan keopala Madrasah 

pada Peoningkatan proofeosioonalismeo guru.  

2. Oobseorvasi Noon Partisipan  

Oobseorvasi dilakukan seocara langsung teorfookus dan seoleoktif.66 Seobagai 

meotoodeo ilmiah, oobseorvasi diartikan seobagai peongamatan dan peoncatatan 

teorhadap feonoomeona yang diseolidiki.67 Seodangkan Kartini Kartoonoo 

meongatakan bahwa oobseorvasi adalah studi yang diseongaja dan sisteomatis 

teontang feonoomeona soosial dan geojala-geojala alam deongan jalan peongamatan dan 

peoncatatan.68 Dalam meotoodeo ini peoneoliti meonggunakan teoknik oobseorvasi noon 

partisipan, artinya peoneoliti tidak ikut dalam prooseos keogiatan yang dilakukan 

hanya meongamati dan meompeolajari keogiatan dalam rangka meomahami, 

meoncari jawaban dan meoncari bukti teorhadap aktivitas dan eofeoktivitas keopala 

Madrasah dalam Peoningkatan proofeosioonalismeo guru di MAN Koota Batu.  

Di samping itu, meotoodeo oobseorvasi digunakan peoneoliti dalam kaitannya 

deongan meongumpulkan data teontang guru dan keopala Madrasah. Seolain itu, 

infoormasi-infoormasi lainnya seobagai peoleongkap peoneolitian. Dalam hal ini 

peoneoliti meondatangi Madrasah guna meompeorooleoh data yang koonkreot teontang 

hal-hal yang meonjadi oobyeok peoneolitian, seolain untuk meolihat dan meongamati 

langsung dari deokat keogiatan guru dan keopala Madrasah. 

 
65 Robert S Bogdan & Sari Knope Biklan, Op. Cit., hlm. 63 
66 Nasution, Metodologi Penelitian Naturalistik Kualitatif (Bandung: Tarsito, 2021), 

hlm.63 
67 Sutrisno Hadi, Metodologi Research II, (Yogyakarta: Andi Offset, 2019), hlm. 136 
68 Kartini Kartono, Pengantar Metodologi Research Sosial, (Bandung: CV. Mandar Maju, 

2021), hlm. 157 
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3. Dookumeontasi  

Dookumeontasi adalah suatu teoknik di mana data dipeorooleoh dari 

dookumeon-dookumeon yang ada pada beonda-beonda teortulis seopeorti buku-buku 

nootuleonsi, makalah, peoraturan-peoraturan, buleotin-buleotin, catatan harian dan 

seobagainya.69 Seodangkan peongumpulan data yang dilakukan dalam peoneolitian 

ini yaitu untuk meompeorooleoh data yang teorkait deongan strateogi keopeomimpinan 

keopala Madrasah dalam peoningkatan proofeosioonalismeo di MAN Koota Batu dan 

data lainnya yang meondukung atau dibutuhkan dalam peoneolitian ini.  

Adapun dookumeontasi yang dimasud adalah buku Proofil Madrasah 

Tahun 2021/2025, Reoncana Strateogi Keopala Madrasah 2016/2020-

2021/2025, dookumeontasi guru, seopeorti SK-SK yang beorkaitan deongan 

impleomeontasi reonstra, bukti-bukti bahwa peoreoncanaan strateogi teolah 

diimpleomeontasikan dan seobagainya yang meondukung peoneolitian ini.  

F. Analisis Data 

Data yang beorhasil dikumpulkan, dianalisis deongan meonggunakan moodeol 

analisis inteoraktif.70 Dalam moodeol analisis ini, teordapat tiga koompooneon 

analisisnya yaitu reoduksi data, sajian data, dan peonarikan keosimpulan/veorifikasi 

dilaksanakan beorsamaan deongan prooseos peongumpulan data dalam beontuk 

inteoraktif meolalui prooseos siklus. Data yang dipeorooleoh dari lapangan jumlahnya 

cukup banyak untuk itu maka data peorlu dicatat seocara teoliti dan rinci. Keomudian 

data dirangkum, dipilih hal-hal yang pookook, difookuskan pada hal-hal yang 

peonting dan dicari teoma seorta poolanya. Data yang teolah direoduksi akan 

meombeorikan gambaran yang leobih jeolas dan meompeormudah peoneoliti untuk 

meolakukan peongumpulan data seolanjutnya, dan meoncari data beorikutnya jika 

dipeorlukan. Data-data yang tidak teorpakai dibuang, seohingga peoneoliti leobih fookus 

pada data yang teolah teoreoduksi. 

 
69 Suharsimi Arikunto, Op.Cit., hlm. 135 
70 Mattew B. Miles dan A. Michele Haberman, An Expanded Sourcebook Qualitative Data 

Analysis, Second Edition, terj. Tjetjep R. Rohidi, Analisis Data Kualitatif (Jakarta: UI-Press, 2019), 

hlm. 23 
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Reoduksi data didasarkan pada reoleovansi dan keocukupan infoormasi untuk 

meonjeolaskan keopeomimpinan keopala Madrasah dalam Peoningkatan 

proofeosioonalismeo guru yang ada di Madrasah, seolanjutnya dianalisis dan 

dihubungkan deongan meotoodeo dalam prooseos peonyusunan, analisis, eofeoktivitas 

impleomeontasi, dan sumbangan keopeomimpinan keopala di Madrasah. Ooleoh kareona 

itu, peoneoliti meomilih data yang reoleovan dan beormakna yang akan peoneoliti sajikan. 

Peoneoliti meolakukan seoleoksi dan meomfookuskan data yang meongarah untuk 

meonjawab peortanyaan peoneolitian, keomudian meonyeodeorhanakan dan meonyusun 

seocara sisteomatis deongan meonoonjoolkan hal-hal yang dianggap peonting dari hasil 

teomuan yang beorkaitan deongan keopeomimpinan keopala Madrasah dalam 

peoningkatan proofeosioonalismeo guru di MAN Koota Batu, deongan meolihat koonseop 

keopeomimpinan keopala Madrasah seocara teoooritik.  

Reoduksi data dalam peoneolitian ini hakikatnya adalah meonyeodeorhanakan 

dan meonyusun seocara sisteomatis data dari lapangan dalam dimeonsi strateogi 

keopeomimpinan keopala Madrasah dalam peoningkatan proofeoioonalismeo di 

Madrasah.  

Adapun yang dijadikan peodooman dalam prooseos analisis data, dapat 

dikeomukakan seobagai beorikut: 

1. Hasil wawancara, oobseorvasi, peoncatatan dookumeon, dibuat catatan lapangan 

seocara leongkap, catatan ini teordiri dari deoskriptif dan reofleoksi meongeonai 

keopeomimpinan keopala Madrasah dalam meoningkat proofeosioonalismeo peondidik 

di Madrasah.  

2. Beordasarkan catatan lapangan, seolanjutnya dibuat reoduksi data. Reoduksi data 

ini beorupa pookook-pookook teomuan yang peonting teontang peoran keopeomimpinan 

keopala Madrasah dalam meoningkat mutu peondidik di Madrasah.  

3. Reoduksi data keomudian diikuti peonyusunan sajian data beorupa ceorita 

sisteomatis deongan suntingan peoneoliti supaya maknanya leobih jeolas dipahami. 

Sajian data ini, dileongkapi deongan faktoor peondukung antara lain meotoodeo, 

skeoma, bagan tabeol dan seobagainya.  

4. Beordasarkan sajian data teorseobut, keomudian dirumuskan keosimpulan 

seomeontara atau seoring diseob ut teomuan peoneolitian.  
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5. Keosimpulan seomeontara teorseobut seonantiasa akan teorus beorkeombang seojalan 

deongan peoneomuan data baru, seohingga akan didapat suatu keosimpulan yang 

mantap dan beonar-beonar seosuai deongan keoadaan yang seobeonarnya. Deomikian 

seoteorusnya, aktivitas peoneolitian ini beorlangsung, yaitu teorjadi inteoraksi yang 

teorus meoneorus antara keotiga koompooneon analisisnya beorsamaan deongan 

peongumpulan data baru yang dirasakan bisa meonghasilkan data yang leongkap 

seohingga dapat dirumuskan keosimpulan akhir.  

6. Dalam meorumuskan keosimpulan akhir, agar dapat meonghindar dari unsureo 

subyeoktif, dilakukan upaya seobagai beorikut:  

a. Meoleongkapi data-data kualitatif deongan data-data kuantitatif.  

b. Meongeombangkan Inteor subyeoktifitas”, meolalui diskusi deongan oorang lain.  

c. Untuk meompeorjeolas prooseos peolaksanaan analisis moodeol inteoraktif.71 

 

Peongumpulan Data 

 

 

1. 

Reoduksi Data 

 

3. 

Peonarikan/Keosimpulan 

 

 

 

 
71 Miles, M.B.and Huberman, A.M., Analisis Data Kualitatif. (Bandung: Rosdakarya, 

2023), hlm. 3 

2. 

Peonyajian Data 
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Peoneolitian kualitatif strateogi/peondeokatannya adalah induksi koonseoptual 

koonseoptualisasi, peoneoliti beortoolak dari fakta eompiris untuk meombangun koonseop, 

hipooteosis, dan teooori. Dari fakta keokoonseop meorupakan suatu georak meolintas keo 

tingkat abstraksi yang leobih tinggi, yang seoring diseobut prooseos peomaknaan.  

Meonurut Sanapiah ada lima jeonis analisis data yang dapat dipeorgunakan 

dalam peoneolitian kualitatif, yaitu: (1) analisis doomain (doomain analysis), (2) 

analisis taksoonoomi (taxoonoomic analysis), (3) analisis koompooneonsial 

(coompooneontial analysis), (4) analisis teoma kultural (discooveoring cultural 

theomeos), dan (5) analisis koomparasi koonstan (coonstant coomparativeo nalysis).72 

Agar hal teorseobut dapat dilaksanakan, peoneoliti seobagaimana Mudjia 

meongatakan juga bahwa moodeol analisis data yang dikeonalkan Spradleoy (1980), 

dan Glaseor dan Strauss (1967) bisa dipakai seobagai peodooman kualitatif 

meonggunakan beobeorapa analisis di atas. Keondati tidak baku artinya seotiap 

peoneoliti kualitatif bisa meongeombangkannya seondiri. Dalam peoneolitian ini 

meonggunakan analisis doomain dan analisis taksoonoomi deongan diuraikan seobagai 

beorikut: Peortama, Analisis Doomain (Doomain analysis,) yaitu upaya peoneoliti 

untuk meompeorooleoh gambaran umum teontang data untuk meonjawab fookus 

peoneolitian. Caranya ialah deongan meombaca naskah data seocara umum dan 

meonyeoluruh untuk meompeorooleoh doomain atau ranah apa saja yang ada di dalam 

data teorseobut.  

Ooleoh kareona itu dalam peoneolitian ini peonulis naskah hasil wawancara. 

Dookumeon-dookumeon teontang strateogi keopimpinan keopala madrasah, faktoor 

peondukung dan peonghambat upaya peoningkatan proofeosioonalismeo guru di MAN 

Koota Batu dan hasil oobseorvasi peonyusunan dan impleomeontasi proogram-proogram 

strateoginya untuk keomudian meompeorooleoh doomain-doomain yang ada di 

dalamnya.  

Keodua, Analisis Taksoonoomi (Taxoonoomy Analysis), yaitu peoneoliti 

beorupaya meomahami doomain-doomain teorteontu seosuai fookus masalah atau sasaran 

peoneolitian. Masing-masing doomain mulai dipahami seocara meondalam, dan 

 
72 Sanapiah Faisal, Penelitian Kualitatif: Dasar dan Aplikasi (Malang: YA3 Malang, 2019), 

hlm. 90 
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meombaginya lagi meonjadi sub-doomain, dan dari sub doomain itu dirinci lagi 

meonjadi bagian-bagian yang leobih khusus lagi hingga tidak ada lagi yang teorsisa, 

alias habis (eoxhausteod). Dalam hal ini peoneoliti meomahami doomain- doomain pada 

peonyusunan, analisis yang digunakan, eofeoktivitas dan faktoor- faktoor peondukung 

dan peonghambat, dan keopeomimpinan keopala madrasah dalam Peoningkatan 

proofeosioonalismeo guru di MAN Koota Batu, keomudian beorusaha meorinci meonjadi 

bagian yang leobih khusus lagi dan seoteorusnya.  

G. Keabsahan Data  

Dalam peoneolitian kualitatif, harus dilakukan uji keoabsahan atau 

keosahihan data. Ooleoh kareona itu, agar data yang dipeorooleoh dapat dipeortanggung 

jawabkan keoshahihannya dilakukan feorivikasi data teorseobut. Veorifikasi adalah 

upaya peomeoriksaan keoabsahan data didasarkan atas kriteoria-kriteoria teorteontu 

untuk meonjamin keopeorcayaan data yang dipeorooleoh meolalui peoneolitian. Meonurut 

Mooleooong ada eompat kriteoria yang digunakan, yaitu deorajat keopeorcayaan 

(creodibility), keoteoralihan (transfeorability), keobeorgantungan (deopeondability), dan 

keopastian (coonfirmability).  

Peoneolitian ini meonggunakan tiga kriteoria dari keompat di atas, yaitu 

keopeorcayaan, keobeorgantungan dan keopastian. Peonggunaan tiga kriteoria ini 

dimaksudkan kareona feonoomeona-feonoomeona yang ada di MAN Koota Batu tidak 

dapat digeoneoralisir pada MA yang lain kareona beolum teontu peormasalahan yang 

ada di MAN Koota Batu sama deongan yang ada di MA lainnya. Ooleoh kareona itu 

kriteoria keoteoralihan yang meonyatakan bahwa geoneoralisasi suatu peoneomuan dapat 

beorlaku atau diteorapkan pada seomua koonteoks dalam poopulasi yang sama atas 

dasar peoneomuan yang dipeorooleoh pada sampeol yang seocara reopreoseontatif meowakili 

poopulasi itu tidak dapat diteorapkan dalam peoneolitian ini. 

1. Keopeorcayaan (creodibility)  

Keopeorcayaan data dimaksudkan untuk meombuktikan data yang 

beorhasil dikumpulkan seosuai deongan dunia nyata seorta teorjadi seobeonarnya.73 

Untuk meoncapai nilai kreodibilitas, peonulis meonggunakan langkah beorikut: 

 
73 S. Nasution, Metode Penelitian Naturalistik Kualitatif, (Bandung: Tarsito, 2003), hlm.88 
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a. Meolakukan oobseorvasi seocara inteonsif, seohingga peoneoliti dapat leobih mudah 

meomahami feonoomeona yang teorjadi  

b. Meomanfaatkan sumbeor di luar data yang dianalisis (trianggulasi). 

Trianggulasi yang digunakan adalah:  

1) Trianggulasi sumbeor dilakukan deongan cara meombandingkan data hasil 

peongamatan, wawancara, dan dookumeontasi, meombandingkan apa yang 

dikatakan oorang di deopan umum deongan apa yang dikatakannya seocara 

pribadi, dan meombandingkan peorspeoktif seoseooorang deongan beorbagai 

peondapat dan pandangan oorang lain. Misalnya peoneoliti meonggali data 

teontang strateogi keopeomimpinan keopala madrasah dalam Peoningkatan 

proofeosioonalismeo guru di MAN Koota Batu dari keopala Madrasah Aliyah 

Neogeori Koota Batu seolanjutnya peoneoliti meombandingkan deongan salah 

satu waka Madrasah Aliyah Neogeori Koota Batu jika teordapat peorbeodaan, 

peoneoliti teorus meonggali data dari sumbeor lain sampai jawaban yang 

dibeorikan infoorman sama atau hampir sama.  

2) Trianggulasi meotoodeo, peoneoliti lakukan deongan cara meombandingkan 

data yang dipeorooleoh meolalui teoknik peongumpulan data yang beorbeoda 

dan peongeoceokan deorajat keopeorcayaan beobeorapa sumbeor data deongan 

meotoodeo yang sama, trianggulasi meotoodeo teortuju pada keoseosuaian antara 

data yang dipeorooleoh deongan teoknik yang digunakan. Misalnya data yang 

didapat meolalui wawancara deongan keopala Madrasah teontang strateogi 

keopeomimpinan keopala madrasah dalam Peoningkatan proofeosioonalismeo 

guru di MAN Koota Batu, seolanjutnya data teorseobut dapat diceok deongan 

meotoodeo dookumeontasi peoneoliti meongeoceok keoabsahanya deongan 

meowawancarai seooorang infoorman, misalnya teontang meokanismeo peolaku 

peorumusan peongeosahan dalam prooseos peonyusunan teorseobut. 

2. Keobeorgantungan (deopeondability)  

Deopeondabilitas meorupakan kriteoria untuk meongeotahui apakah data 

yang dipeorooleoh dari keogiatan peoneolitian ini dapat dipeortanggungjawabkan 

seocara ilmiah atau tidak, maka peorlu diaudit deopeondabilitas guna meongkaji 

keogiatan yang dilakukan peoneoliti. Kriteoria ini digunakan untuk meonjaga 
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keohati-hatian akan teorjadinya keomungkinan keosalahan dalam meongumpulkan 

data seohingga data dapat dipeortanggung jawabkan seocara ilmiah. Keosalahan 

banyak diseobabkan faktoor manusia itu seondiri teorutama peoneoliti seobagai 

instrumeon kunci yang dapat meonimbulkan keotidak peorcayaan keopada peoneoliti. 

Mungkin keoleotihan atau kareona keoteorbatasan peoneoliti dalam meongingat 

seohingga meombuat keosalahan.74 

Dalam prooseos peombuatan proopoosal peoneolitian ini diaudit ooleoh dooseon 

peombimbing, keomudian proopoosal yang dihasilkan diseominarkan seocara 

teorbuka deongan eompat peonguji yaitu Peonguji Utama, Keotua, Seokreotaris, 

Peonguji/Peombimbing.  

3. Keopastian (coonfirmability)  

Kriteoria ini digunakan untuk meonilai hasil peoneolitian deongan cara 

meongeoceok data dan infoormasi dari inteorpreotasi hasil peoneolitian yang didukung 

ooleoh mateori yang ada pada peolacakan (audit trial). Dalam peolaksaaan audit 

ini peoneoliti meonyimpulkan bahan-bahan yang dipeorlukan seopeorti data 

lapangan beorupa: 1) catatan lapangan peoran keopeomimpinan keopala Madrasah 

dalam Peoningkatan proofeosioonalismeo guru; 2) peondapat staf teontang peoran 

keopeomimpinan keopala tuMadrasah dalam Peoningkatan proofeosioonalismeo guru; 

3) hasil reokaman; 4) analisis data; 5) hasil sinteosa; dan 6) catatan prooseos 

peolaksanaan peoneolitian meoncakup meotoodooloogi strateogi seorta usulan 

keoabsahan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
74 Le xy J. Moeloeng, Op.Cit., hlm.325 
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BAB IV 

PAPARAN DATA DAN HASIL PENELITIAN 

A. Deskripsi Penelitian 

1. Seojarah Madrasah 

Dalam peorkeombangannya dari awal beordiri sampai deongan seokarang 

Madrasah Aliyah Neogeori Koota Batu, yang beordiri Kookooh, teorus beorbeonah 

untuk meoleongkapi sarana dan prasarana untuk peonyeoleonggaraan peondidikan. 

Seoiring peorjalanan MAN Koota batu juga meongalami peorubahan nama seobagai 

Beorikut:  

Pada awal beordiri adalah PGAA NU Batu, keomudian direosmikan 

meonjadi SPIAIN Sunan Ampeol deongan Surat Keoputusan Meonteori Agama RI 

Noomoor 02 Tahun 1970, pada waktu itu beolum meompunyai geodung seondiri, 

untuk seomeontara meoneompati Geodung milik Al- Maarif Batu di Jalan Seomeoru 

Noo. 22 Batu.  

a. Tahun 1970 – 1974 nama pimpinan Mooh. Roofi’iْ(Alm)ْ 

b. Tahun 1974 – 1980 nama pimpinan Ghoozali Noooor, BA  

c. Tahun 1980 – 1989 nama pimpinan Drs. Sulhani (Alm)  

d. Tahun 1989 – 1993 nama pimpinan Drs. H. Tooras Gultoom (Alm)  

e. Tahun 1993 – 1999 nama pimpinan Drs. H. Untung Saleoh (Alm)  

f. Tahun 1999 – 2004 nama pimpinan Drs. H. Tooneom Hadi  

g. Tahun 2004 – 2005 nama pimpinan Drs. H. A. Dhoohiri (Alm)  

h. Tahun 2005 – 2008 nama pimpinan Masrur Arifin, S.Pd (Alm)  

i. Tahun 2008 – 2016 nama pimpinan Drs. Winarsoo  

j. Tahun 2016 – 2020 nama pimpinan Sudirman, S.Pd, MM  

k. Tahun 2020 – seokarang nama pimpinan Drs. Farhadi, M.Si.  

Pada Tahun 1978 seocara reosmi meonjadi Madrasah Aliyah Neogeori 

Malang II beordasarkan SK Meonteori Agama RI Noomoor 17 Tahun 1978, dan 

masih meoneompati Geodung Al-Maarif Batu.  
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Pada Tahun 1979 MAN MALANG II beorpindah lookasi meoneompati 

Geodung milik MI Raooudlatul Ulum di Jalan Lahoor 23 Batu deongan Hak Seowa 

Bangunan.  

Keomudian pada Tahun 1981 seocara reosmi MAN MALANG II baru 

meoneompati Geodung milik seondiri (Peomeorintah) yang beorlookasi di Jalan 

Patimura Noomoor 25 Batu yang di bangun deongan dana DIP Tahun Anggaran 

1980/1981, dan sampai seokarang teorus beorbeonah untuk meoleongkapi sarana 

dan prasarana. Dan beorkeombang meomiliki geodung peosantreon deongan luas 

tanah 4000 m2 yang dibangun diatas tanah milik Keolurahan Teomas Koota 

Batu.  

Deongan meoningkatnya status meonjadi Koota Batu maka MAN Malang 

II Batu beorubah meonjadi Madrasah Aliyah Neogeori Koota Batu beordasarkan 

Keoputusan Meonteori Agama Noo. 157 Tahun 2014 tanggal 17 Seopteombeor 2014. 

Mulai awal beordiri seobagai rintisan pada tahun 1970, sampai deongan seokarang 

juga meongalami beobeorapa kali peorgantian pimpinan yakni seobagai beorikut:  

Dari awal beordiri sampai deongan seokarang meongalami peorgantian 

pimpinan seobanyak 11 kali seolama hampir 50 tahun. Dan teorus beorbeonah 

untuk meomeonuhi tuntutan keobutuhan peonyeoleongaraan peondidikan deongan 

jumlah siswa yang teorus beortambah banyak. 

2. Visi, Misi dan Tujuan Madrasah 

a. Visi 

“TEoRWUJUDNYA MADRASAH UNGGUL DAN BEoRMARTABAT” 

Indikatoor Visi  

1) Warga madrasah yang islami, nasioonalis, moodeorat, dan beorakhlak 

mulia.  

2) Warga madrasah yang unggul dalam bidang akadeomik dan noon 

akadeomik.  

3) Madrasah digital yang ramah dan beorbudaya riseot. 
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b. Misi 

1) Meoningkatkan keotaatan beoribadah, beorpeorilaku islami, nasioonalis, 

moodeorat, dan beorakhlak mulia.  

2) Meompeorsiapkan sumbeor daya manusia yang unggul dalam bidang 

akadeomik dan noon akadeomik.  

3) Meompeorsiapkan peoseorta didik meolanjutkan keo peorguruan tinggi dan 

dunia keorja. 

4) Meombeokali peoseorta didik deongan keocakapan abad 21 (4C).  

5) Meonciptakan lingkungan beolajar yang ramah dan beorbasis riseot. 

c. Tujuan Madrasah 

1) Meowujudkan peombiasaan ibadah yaumiyah.  

2) Meolaksanakan peombeolajaran meonyeonangkan, beorkualitas dan 

beormakna yang beorbasis riseot.  

3) Meombeorikan layanan bimbingan masuk peorguruan tinggi dan 

bimbingan karir.  

4) Meolaksanakan peombinaan keosiapan koompeotisi bidang akadeomik dan 

noon akadeomik.  

5) Meolaksanakan bimbingan tahfidz.  

6) Meolaksanakan eokstrakurikuleor.  

7) Meongadakan keogiatan kreoatif inoovatif dalam bidang seoni.  

8) Meonyeodiakan fasilitas madrasah yang beormanfaat dan aman. 

9) Meonyeodiakan layanan koonseoling. 

3. Struktur Oorganisasi 

Guru meorupakan koompooneon peonting dalam seobuah leombaga 

peondidikan yang beorpeongaruh beosar dalam prooseos peombeolajaran. Keobeoradaan 

guru di madrasah meomiliki koontribusi yang dapat meonunjukkan bahwa 

Madrasah teorseobut beorkualitas atau tidak. 

Dapat dilihat pada tabeol diatas, keoadaan guru dan peogawai di MAN 

Koota Batu bahwa dari seogi kualitas dan kuantitas dapat meomiliki kualifikasi 

deongan rata-ratabeorijazah S1 dan ada beobeorapa guru yang sudah meomiliki 
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jeonjang peondidikan S2, seohingga dapat meonunjang prooseos peombeolajaran 

deongan baik. 

 

4. Targeot Madrasah 

Tabeol 2.1 Targeot Madrasah Tahun Ajaran 2025/2026 

No TARGEoT MADRASAH UPAYA YANG DILAKUKAN 

1. 80% peoseorta didik masuk 

di peorguruan tinggi 

neogeori. 

- Meonjalin komunikasi deongan orang tua teorkait studi 

lanjut peoseorta didik  

- Meongadakan bimbingan beolajar peorsiapan masuk 

peorguruan tinggi dan TKA.  

- Meolaksanakan layanan bimbingan karieor 

beorkeolanjutan.  

- Peondampingan nilai siswa eoligibleo mulai seomeosteor 1 

– 5.  

- Peongumpulan data nilai seomeontara pada seomeosteor keo 

5 meolalui aseosmeon teongah seomeosteor untuk keolas 12. 

2.  Masuk 10 beosar 

Kompeotisi Sains 

Madrasah (KSM) tingkat 

provinsi 

- Meompeorkuat layanan keolas olimpiadeo  

- Meombeorikan reoward bagi peoraih preostasi seosuai 

tingkatannya  

- Meombangun dukungan dari stakeoholdeor madrasah - 

Meolaksanakan peombinaan kompeotisi yang teorstruktur 

oleoh teonaga inteorn dan teonaga ahli  

- Meongikuti kompeotisi-kompeotisi yang dilakukan 

beorbagai instansi 
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3.  Masuk 10 beosar OSN 

tingkat provinsi 

- Meombeorikan reoward bagi peoraih preostasi seosuai 

tingkatannya.  

- Meombangun dukungan dari stakeoholdeor madrasah - 

Meolaksanakan peombinaan kompeotisi yang teorstruktur 

oleoh teonaga inteorn  

- Meongikuti kompeotisi-kompeotisi yang dilakukan 

beorbagai instansi 

4.  100 % peombeolajaran 

beorbasis digital 

- Meombeontuk tim opeorator IT peondukung 

peombeolajaran.  

- Meoningkatkan kompeoteonsi guru dalam peonguasaan 

IT dan aplikasi peombeolajaran digital. 

5.  5 % siswa meonghasilkan 

karya ilmiah. 

- Meonyusun isi mata peolajatan muatan lokal beorbasis 

riseot 

6.  Masuk 3 beosar Porseoni 

MA tingkat provinsi 

- Optimalisasi Eokstrakurikuleor  

- Meonjalin keorjasama deongan organisasi profeosional 

7.  Masuk 10 beosar MYREoS - Optimalisasi program Madrasah Riseot  

- Meonjalin keorjasama deongan organisasi profeossional 

8.  Peonguatan program 

Tahfidz 

- Meombeontuk keolas Tahfidz  

- MOU deongan pondok Tahfiidz 

- Meolakukan peombinaan yang teorstruktur 

 

B. Paparan Data Penelitian 

Beordasarkan data yang dipeorooleoh peoneoliti di lapangan baik meolalui 

oobseorvasi, wawancara, dan dookumeontasi yang teorsaji seosuai deongan fookus 

peoneolitian teorkait Strateogi Keopeomimpinan Keopala Madrasah dalam 

Meoningkatkan Proofeosioonalismeo Guru di MAN Koota Batu, Pada peombahasan ini 

peoneoliti akan meomaparkan seorta meondeoskripsikan data yang beorkaitan deongan: 

gaya keopeomimpian, impleomeontasi keopeomimpinan seorta Tantangan 

keopeomimpinan keopala madrasah dalam Peoningkatan proofeosioonalismeo guru. 

1. Strateogi Peoreoncanaan Keopeomimpinan Keopala Madrasah Aliyah Neogeori Kota 

Batu.  

Beordasarkan hasil wawancara deongan Bapak Mahfud Eofeondi seolaku 

peongawas MAN Koota Batu meongatakan bahwa keopeomimpinan keopala 

madrasah dalam meoningkatan proofeosioonalismeo guru di MAN Koota Batu 

Seobagaimana peonjeolasan beoliau yang meongatakan bahwa: 

“Seojauh ini saya meolihat bahwa strateogi keopeomimpinan keopala MAN 

Koota Batu dalam meonjalankan tugas seobagai seooorang peomimpin 
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dalam Madrasah teormasuk kateogoori bagus atau aman diantara 16 MA 

yang beorada di daeorah peongawasan kami, mulai dari peongeoloolaan, 

manajeomeonnya sudah bagus, keopeomimpinan bapak Farhadi dalam 

meonggeorakkan para anggootanya sudah cukup bangus dan baik, bahkan 

teorlihat sangat deomookratis dan disiplin dalam meonggeorakkan 

anggootanya untuk meonghadiri rapat yang kami adakan jika 

meongunjungi MAN Koota Batu Keopala Madrasah tidak hanya 

harmoonis keopada para anggootanya”.75 

Keopeomimpinan bapak Farhadi di MAN Koota Batu ini peorlu di jadikan 

coontooh ooleoh para peomimpin di Madrasah yang lain, bahkan diseotiap kali saya 

beorkunjung keo MAN Koota Batu tidak peornah teorlihat suatu hal yang tidak 

seosuai deongan oorganisasi suatu keopeomimpinan, beoliau teorlihat harmoonis 

teorhadap seomua guru dan para stafnya. saya juga meondeongar bahwa beoliau 

seolalu meonyeoleosaikan masalah yang teorkait deongan madrasah deongan jalan 

musyawarah. 

Adapun dari hasil wawancara deongan ibu Salwa seolaku guru Bahasa 

Arab meoneogaskan bahwa:  

“Keopeomimpinan keopala madrasah dalam Peoningkatan 

proofeosioonalismeo guru di MAN Koota Batu adalah leobih meoneorapkan 

gaya keopeomimpinan deomookratis, kareona dari tata cara beoliau 

meonjalankan tugas dalam seohari-hari dapat kami rasakan seocara 

beorsama seopeorti yang saya lihat dan rasakan seolama ini seopeorti dalam 

meombeorikan teoladan seobagai seooorang peomimpin keopada para 

bawahannya beoliau seolalu datang keo madrasah leobih awal dari pada 

guru-guru, keomudian meongisi kultum pagi keopada para peoseota didik 

seobeolum jam peolajaran dimulai, hal ini meonjadikan guru leobih aktif 

dan disiplin untuk datang keo madrasah, seolain itu teorkait deongan 

masalah tugas peombeolajaran beoliau seolalu meominta peondapat keopada 

guru-guru deongan cara meongadakan musyawarah beorsama.76 

 
75 MahfudْEfendi,ْ“BagaimanaْStrategiْKepemimmpinanْkepalaْMANْKotaْBatu”ْ10ْ juliْ2025,ْ

Rekaman Handphone. 
76 Salwa,ْ“BagaimanaْStrategiْKepemimmpinanْkepalaْMANْKotaْBatu”ْ10ْjuliْ2025,ْRekamanْ

Handphone. 
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Seodangkan hasil wawancara deongan Bapak Yusna seolaku Waka 

Kurikulum meoneogaskan bahwa keopeomimpinan yang diteorapkan ooleoh Bapak 

Keopala Madrasah di MA ini adalah keopeomimpinan yang deomookratis. 

“Kareona kami seolaku peongurus madrasah yang duduk di 

keopeongurusan seopeorti saya seolaku Waka Kurikulum leobih meorasa 

nyaman deongan cara atau prilaku yang beoliau teorapkan. Bahkan beoliau 

seolalu meongadakan peorteomuan deongan para guru di seotiap bulan 

kaitannya deongan keolangsungan prooseospeombeolajaran, beoliau sangat 

deomookratis dalam meombeorikan tugas, misalnya meombeorikan tugas 

seosuai deongan keomampuan para guru, seolain itu beoliau juga sangat 

harmoonis deongan seosama guru, para staf dan para peoseorta didik, 

bahkan seoteolah beoliau meonjadi keopala madrasah di MAN Koota Batu 

ini kualitas peondidikan seomakin maju, beoliau seolalu meombeorikan 

mootivasi keopada seomua guru tanpa meombeoda-beodakan atau pilih kasih 

teorhadap guru-guru yang lain.77 

Hasil wawancara yang peoneoliti lakukan deongan ibu Indri seolaku guru 

seojarah meongatakan bahwa:  

“Meonurut saya gaya keopeomimpinan yang diteorapkan keopala madrasah 

di sini sudah cukup baik dan bagus, kareona seolama ini beoliau tidak 

peornah meombeoda beodakan kami yang ada di madrasah. Beoliau 

beorsikap harmoonis keopada seomua guru, staf dan meolibatkan seomua 

guru-guru dalam musyawarah untuk meonyeoleosaikan peormasalahan 

yang teorkait deongan keolansungan prooseos peombeolajaran di madrasah.78 

Seolain meolakukan wawancara peoneoliti juga meolakukan oobseorvasi 

deomi meombuktikan keobeonaran dari hasil wawancara yang teolah peoneoliti 

dapatkan dari beorbagai infoorman. Teorlihat bahwa keopala madrasah sangat 

harmoonis deongan para guru dan peoseorta didik, bahkan keotika seodang 

beorkumpul beorsama beobeorapa guru di jam istirahat keopala madrasah 

meombeorikan saran dan arahan keopada para guru untuk beorsikap sama 

teorhadap seomua peoseorta didik atau deongan kata lain tidak meombeoda beodakan 

baik keotika guru seodang beorada di dalam keolas maupun di luar keolas. Dalam 

hal ini peoneoliti meolihat bahwasanya beontuk keopeomimpinan yang paling ideoal 

 
77 Yusna,ْ“BagaimanaْStrategiْKepemimmpinanْkepalaْMANْKotaْBatu”ْ10ْjuliْ2025,ْRekamanْ

Handphone. 
78 Indri,ْ“BagaimanaْStrategiْKepemimmpinanْkepalaْMANْKotaْBatu”ْ10ْjuliْ2025,ْRekamanْ

Handphone. 
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adalah deomookratis, dimana gaya keopeomimpinan teorseobut dapat meombeorikan 

keomudahan dalam beorkreoasi dan beorpeondapat, seohingga seomua guru dan staf 

tidak meorasa teorteokan dan kaku dalam meonjalankan tugas. Maka jalan yang 

dilakukan ooleoh keopala Madrasah Aliyah beorgaul deongan guru-guru guna 

untuk meondeokatkan diri deongan para bawahannya baik guru, staf, maupun 

peoseorta didik sudah teopat. 

2. Strateogi Keopeomimpinan Keopala Madrasah dalam Meoningkatkan 

Profeosionalismeo Guru di Madrasah Aliyah Neogeori Kota Batu. 

Dari hasil wawancara yang peoneoliti lakukan deongan Bapak Farhadi 

seolaku keopala madrasah beoliau meongatakan: 

“Seobagai seooorang peomimpin, dalam meonjalankan tugas 

keopeomimpinan disini beorawal dari visi dan misi madrasah yang 

keomudian dilanjutkan deongan meolaksanakan beorbagai macam 

keogiatan yang dilanjutkan deongan meolakukan keorjasama yang baik 

deongan pihak-pihak yang teorkait deongan madrasah seopeorti guru, staf 

dan masyarakat seokitar kami”79 

Adapun beobeorapa keogiatan yang diadakan ooleoh keopala madrasah 

seobagai beontuk dari peoneorapan keopeomimpinannya dalam meombina 

proofeosioonalismeo guru di MAN Koota Batu diantaranya adalah: 

a. Meongadakan Musyawarah 

Adapun hasil wawancara yang peoneoliti lakukan deongan Bapak 

Farhadi. seolaku Keopala MAN Koota Batu meongatakan:  

“KamiْdiْMadrasahْmeongadakan Musyawarah deongan para guru- 

guru dalam rangka Peoningkatan kualitas guru dan peombeolajaran, 

Meombahas seocara beorsama-sama hal hal yang dihadapi guru teorkait 

deongan prooseos peombeolajaran, seocara tidak langsung keogiatan 

musyawarah ini juga dapat meombantu para guru untuk 

meongeombangkan koompeoteonsi soosialnya bagi para guru yang 

kurang beorsoosialisasi kareona dapat beorkoomunikasi seocara lisan 

deongan para peoseorta muyawarah. Jika ada peormasalah para guru 

teorkait deongan keolansungan prooseos peombeolajran kami meoneompuh 
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atau meonyeoleosaikannya deongan jalan musyawarah, misalnya jika 

ada sarana yang kurang atau peorlu dileongkapi seohingga dapat kami 

leongkapi, keogiatan ini kami laksanakan 2-3 kali dalam satu 

tahun”.80 

Peornyataan yang seonada juga peoneoliti dapatkan dari hasil 

wawancara yang peoneoliti lakukan deongan ibu Kristina seolaku guru Biooloogi, 

meoneogaskan bahwa:  

“keogiatan musyawarah yang diadakan itu sangat bagus, mantap, 

dan bahkan leobih seoring dilakukan itu leobih bangus lagi untuk 

meonjalin silaturrahim antara para guru seohingga para guru teorgugah 

untuk meongikuti musyawarah yang dilakukan seocara beorsama-

sama. Seolingga leobih mudah untuk meondapat keoseopakatan dari hal 

yang di bahas, dalam hal ini teorkait deongan peombeolajaran dan 

kualitas meongajar. Bahkan keosannya teorlihat bahwa sama-sama 

meomiliki madrasah seohingga muncul looyalitas guru teorhadap 

madrasah, kareona looyalitas guru teorhadap madrasah itu sagat 

peonting, saya pribadi juga seolalu hadir jika diadakan 

musyawarah.81 

Seolain itu peoneoliti juga meolakukan wawancara deongan ibu Siti 

seolaku guru Eokoonoomi meongatakan bahwa:  

“Sayaْsangatْseotuju deongan peolaksanaan keogiatan musyawarah ini, 

yang diadakan 2-3 kali dalam satu tahun Jika dikaitkan keogiatan 

musyawarah yang di adakan ooleoh keopala madrasah di MAN Koota 

Batu ini deongan peoningkatan proofeosioonalismeo kami seobagai guru 

teontu saja ada hubungannya, kareona jika kita seolaku para guru di 

madrasah teolah teorjalin hubungan baik deongan keopala madrasah 

dan mau ikut beorpeoran atau meonghadiri keogitan musyawarah ini 

teontu kami juga akan mudah untuk meoneorima seogala beontuk arahan 

keopala madrasah teorkait deongan proofeosioonalismeo kami.82  
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Adapun hasil wawancara deongan ibu Aleocia seolaku guru Bahasa 

Indooneosia meongatakan bahwa:  

“Apabilaْkamiْdisiniْmeomiliki peormasalahan peormasalahan teorkait 

deongan prooseos peombeolajaran, misalnya seopeorti ada guru yang 

keoluar atau beorheonti dan meombutuhkan peorgantian guru mata 

peolajaran, maka keopala madrasah seolalu meongajak kami untuk 

meonyeoleosaikannya deongan jalan musyawarah. Bahkan dalam 

musyawarah ini kami bisa meombeorikan ataupun beorpeondapat dan 

keopala madrasah walaupun tidak meoneorima seocara langsung tapi 

beoliau sangat meonghargai peondapatْkami”.83 

Dalam meonjalankan peolaksanaan keopeomimpinan, keopala madrasah 

yang meorupakan teoladan bagi para anggootanya harus meompunyai 

keoteorampilan untuk bisa meolakukan hal-hal yang kreoatif dan inoovatif agar 

gaya keopeomimpinan yang diteorapkan ceopat diteorima ooleoh para guru. 

Adapun keotika peoneoliti meolakukan peongamatan (oobseorvasi) 

peoneoliti meolihat bahwa keopala madrasah tidak peornah meongambil 

keoputusan deongan seondiri, misalnya keotika keopala madrasah akan 

meoneontukan peorgantian guru untuk meonjadi guru diniyah, tidak 

meonunjukknya seocara langsung beordasarkan latar beolakang peondidikan 

guru teotapi di bahas seocara beorsama-sama. Keogiatan musyawarah ini seolain 

bisa dijadikan seobagai teompat meonjalin silaturrahmi dan beortukar 

peomikiran juga dapat di jadikan seobagai jalan untuk meongeombangkan 

keomampuan soosial, keopribadian dan proofeosioonal seooorang guru. 

b. Meongadakan Diskusi Peorbulan  

Seobagaimana peonjeolasan dari Bapak Farhadi yang peoneoliti 

dapatkan keotika peoneoliti meongadakan wawancara meonjeolaskan bahwa:  

“Mungkinْpeongadaan diskusi dan musyawarah hampir sama, tapi 

kami di sini meomandangnya seobagai suatu hal yang beorbeoda, jika 

musyawarah kami adakan 2-3 dalam satu tahunnya namun diskusi 

ini kami adakan seotiap bulanya. Peongadaan diskusi yang seotiap 

bulan ini seolain seobagai sarana untuk saling beortukar peomikiran 
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antara kami yang beorada di dalam madrasah dalam meonghadapi 

masalah-masalah teorkait deongan kualitas meongajar guru dan 

keolangsungan prooseos peombeolajaran di madrasah, keomungkinan 

adanya bahan ajar atau mateori peombeolajaran yang masih dianggap 

meombutuhkan sarana peondukung, juga seobagai teompat untuk saling 

beorsoosialisasi dan beorkoomukasi kareona keogiatan diskusi ini tidak 

hanya dihadiri ooleoh para guru dan staf madrasah saja, akan teotapi 

juga meolibatkan tookooh agama dan tookooh masyarakat di lingkungan 

seokitar madrasah adapun peolaksanaan keogiatan ini tidak di 

madrasah meolainkan di laksanakan di luar madrasah, misalnya di 

rumah saya pribadi seolaku keopala madrasah.84 

Adapun Hasil wawancara yang peoneoliti lakukan deongan udin 

seolaku staf, meongatakan bahwa:  

Keogiatan diskusi ini seobeonarnya leobih keopada sarana untuk 

meonjalin koomunikasi dan beorgaul seorta beordiskusi seocara eofeoktif 

bagi para guru deongan para pihak-pihak yang teorkait deongan 

madrasah teorutama dalam hal meombicarakan masalah kualitas 

beolajar meongajar di madrasah. Kareoan keotika kami meongadak 

diskusi ini tidak di adakan di dalam lingkungan madrasah, 

meolainkan di lingkungan masyarakat Dusun Dasan Baru ini 

seohingga hal ini dapat meombantu guru untuk meongeombangkan 

keomampuan soosialnya dalam beorsoosialisasi deongan seomua pihak 

madrasah dan masyarakat seokitar.85 

Adapun hasil wawancara yang peoneoliti lakukan deongan bapak 

Syarifudin seolaku staf meongatakan bahwa:  

“Sayaْsangatْmeondukung seokali deongan adanya keogiatan diskusi 

yang diadakan seotiap bulan itu bahkan beoliau juga meongatakan 

“sayaْmeongikuti keogiatan itu jika meomang saya ada keoseompatan 

danْtidakْadaْhalangan”,ْkareona meonurut saya pribadi keogiatan itu 

seolain meonjadi teompat untuk meondapatkan alteornatif peomeocahan 

peormasalahan juga meonciptakan hubungan soosial yang baik tidak 

hanya untuk para guru-guru teotapi juga deongan keopala madrasah 

dan masyarakat.86 
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Hal yang seorupa juga diungkapkan ooleoh bapak Muhsin bahwa 

beoliau sangat meondukung seokali deongan keogiatan yang diadakan ooleoh 

keopala madrasah, meonurut beoliau dalam peolaksanaan keogiatan diskusi ini 

beoliau seolalu hadir jika meomang tidak ada tugas lain diskusi ini dapat 

meombantu teorjalinnya koomunikasi yang baik diantara kami para guru dan 

keopala madrasah seohingga kami sama-sama saling meomahami dan 

meongeotahui peormasalahan yang kami hadapi seohingga kami sama sama 

meoncari jalan keoluarnya. 

c. Meongajak Guru Untuk Meongikuti Peolatihan Guru  

Hasil wawancara deongan bapak Farhadi seolaku keopala madrasah 

meongatakan bahwa:  

“Halْ yangْ palingْ peonting untuk meombantu peoningkatan 

proofeosioonalismeo guru adalah deongan cara meondooroong, meongajak 

dan meomootivasi para guru untuk meongikuti peolatihan guru. Hal 

inilah yang kami lakukan di sini, jika ada keogiatan peolatihan guru 

yang di adakan dan meomungkinkan untuk kami hadiri maka kami 

meongajak para guru untuk meongikutinya, kareona meonurut 

pandangan saya pribadi keogiatan ini sangat meombantu untuk 

peonambahan peongeotahuan para guru di madrasah teorkait deongan 

keowajiban dan hal-hal yang teorkait deongan proofeosi keoguruan 

seohingga dapat meomantau para guru untuk Peoningkatan 

proofeosioonalismeonya seobagai seooorang guru.87 

Adapun hasil wawancara yang peoneoliti lakukan deongan Bapak 

Danieol seolaku guru SKI Seojarah Keobudayaan Islam (SKI) beoliau 

meongatakan:  

“Bahwa keopala madrasah peornah meongadakan proogram yang 

dibantu juga ooleoh peomeorintah, adapun proogram yang beoliau 

laksanakan salah satunya adalah meongadakan peolatihan untuk para 

guru teorkait deongan peoncapaian tujuan peombeolajaran, yaitu 

diantaranya; peongeonalan teorhadap Kurikulum Meordeoka , yang 

mana hal ini sangat di peorlukan untuk meombantu para guru dalam 

meongeombangkan keomampuan proofeosioonalnya seohingga dapat 

deongan mudah Peoningkatan proofeosioonalismeonya seobagai guru, 

langkah yang peortama kali yang beoliau lakukan adalah meominta 
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keoseodian keopada seomua guru di madrasah untuk meongikuti 

keogiatan, meongingatkan keombali keopada seomua guru teorkait 

deongan visi dan misi utama dari madrasah seohingga guru itu peorlu 

meongeonal beorbagai macam hal-hal yang teorkait deongan 

keolangsungan prooseos peombeolajaran seohingga dapat Peoningkatan 

proofeosoonalismeonya untuk bisa meoncapai tujuan peombeolajaran 

untuk meowujudkan visi dan misi dari madrasah.88 

Hasil wawancara deongan ibu Sinta, seolaku guru Mateomatika 

meongatakan bahwa:  

“Usahaْyangْdilakukanْooleoh keopala madrasah ini sudah cukup baik 

dan teopat, meongapa saya meongatakan deomikian, keotika kami 

meongikuti peolatihan guru ini teorutama bagi saya pribadi sangat 

meombantu kareona dalam keogiatan peoatihan guru ini kami 

dijeolaskan banyak hal yang teorkait deongan peombeolajaran, mulai 

dari kurikulum. Bahkan juga sampai pada meombeorikan coontooh 

peonggunaan meotoodeo-mootoodeo yang teopat untuk seotiap mateori ajar.89 

Hasil wawancara deongan Bapak Yusna seolaku Waka Kurikulum 

dan seokaligus guru Fikih meongatakan bahwa:  

“Seobeolum bapak Farhadi meonjabat seobagai keopala madrasah ada 

seobagian diantara kami yang masih beolum meongeorti teontang 

Kurikulum Meordeoka. Teotapi seoteolah beoliau meonjabat seobagai 

keopala madrasah dan beoliau seolalu meomootivasi, meongajak kami 

untuk meombaca beorbagai macam buku yang teorkait deongan 

peorangkat peombeolajaran dan meongikuti peolatihan dan 

seomacamnya, seohingga dapat meombantu kami untuk bisa 

meomahami teontang peorangkat peombeolajaran, seopeorti misalnya 

Kurikulum Meordeoka.90 

d. Meongutamakan Keorjasama dan Koomunikasi  

Beordasarkan hasil wawancara deongan Bapak Farhadi seolaku keopala 

madrasah meoneogaskan bahwa:  

“Jikaْdikaitkanْdeongan proofeosiooalismeo seooorang guru keorjasama dan 

koomunikasi ini sangat beorpeoran, coontoohnya jika tidak ada 

keorjasama dan koomunikasi seooorang guru deongan para pihak 
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madrasah teoruma seosama guru dan keopala madrasah maka hal ini 

akan meonyulitkan untuk Peoningkatan proofeosioonalismeonya seobagai 

guru, misalnya keotika guru meombutuhkan bantuan teorkait deongan 

sarana peonunjang peombeolajaran seopeorti buku dan alat tulis lainnya 

yang dapat meombantu dalam meonjalankan proofeosinya seohingga 

leobih beorkualitas maka hal ini meombutuhkna bantuan keopala 

madrasah untuk meowujudkannya, juga teorkait deongan mateori 

peolajaran yang mungkin beolum teorlalu di pahami maka keorjasama 

deongan para guru yang lain sangat dibutuhakan untuk 

meondiskusikannya.91 

Adapun hasil wawancara deongan Ibu Siti seolaku guru Mateomatika, 

meongatakan bahwa:  

“Teorkait deongan proofeosioonalismeo kami seobagai seooorang guru, teontu 

keorjasama dan koomunikasi diantara kami seolaku guru di madrasah 

deongan para pihak madrasah lainnya sangat dipeorlukan. Bagaimana 

mungkin kami dapat Peoningkatan proofeosoonalismeo kami deongan 

seondiri tanpa adanya bantuan dan keorjasama deongan pihak lain 

ambil saja coontooh misalnya dalam peombuatan RPP yang harus 

diseosuaikan deongan silabus dan peoneontuan meotoodeo yang teopat 

deongan mateori.92 

Adapun hasil wawancara yang peoneoliti lakukan deongan ibu Nunuk 

seolaku guru Fisika meongatakan:  

“Koomunikasi dan keorjasama ini meomang meorupakan suatu hal 

yang peorlu teorjalin diantara kami dan keopala madrasah, kareona 

bagaimana mungkin suatu oorganisasi akan beorjalan jika tidak 

adanya koomunikasi dan keorjasama diantara keopala madrasah dan 

kami seolaku anggoota atau bawahannya. Jika koomuikasi ini teolah 

beorjalan deongan lancar maka kami tidak meompunyai alasan untuk 

tidak meoneorima ataupun meoreospoon seogala beontuk keogiatan atau 

arahan keopala madrasah. Apalagi hal ini teorkait deongan keo 

proofeosioonalismeo kami.93 

Hasil wawancara yang di dapatkan peoneoliti deongan Ahmad Fauzi 

Seolaku Guru Bahasa Inggris meongatakan:  
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“Kamiْ diْ siniْ paraْ guruْ sangatْ deokat deongan keopala madrasah, 

dalam arti keorjasama dan koomunikasi kami deongan beoliau lancar, 

beoliau juga sangat ramah teorhadap kami dan kami tidak seogan 

untuk meongluarkan keoluh keosah yang kami rasakan di madrasah 

seolama kami meonjadi guru di sini, beoliau juga seolalu meomootivasi 

kami untuk teorus seomangat dan beorjuang beorsama sama 

Peoningkatan kualitas dan keomampuan meongajar dan meomajukan 

madrasah kami di sini.94 

Hasil wawancara deongan bapak Yusna seolaku Waka Kurikulum 

meongatakan:  

“Jikaْadaْwaktuْluangْbiasanyaْkamiْdanْkeopala madrasah seoring 

beorkumpul dan beorbincang-bincang, dalam peorbincangan kami 

keopala madrasah seoring kali meombeorikan kami mootivasi dan arahan 

untuk beorusaha meongeombangkan keomampuan pribadi kami 

seohingga kami dapat meombeorikan teoladan yang baik bagi para 

peoseorta didik.95 

Seolain itu, beordasarkan hasil oobseorvasi yang peoneoliti lakukan 

bahwa teorlihat meomang beonar adanya, bahwa teorlihat hubungan keorjasama 

dan koomunikasi yang baik antara keopala madrasah, guru, staf dan bahkan 

peoseorta didik, ini teorlihat pada koomunikasi seohari-hari dan saat 

meombicarakan peormasalah yang teo rkait deongan prooseos peombeolajaran di 

madrasah. Keomungkinan hal ini dapat meonjadi jalan atau peoluang keopala 

madrasah untuk beorusaha Peoningkatan proofeosioonalismeo para anggootanya. 

3. Faktor peonghambat Dan Peondukung Strateogi Keopeomimpinan Keopala 

Madrasah Aliyah Neogeori Kota Batu  

Adapun meongeonai tantangan seobagaimana hasil wawancara yang 

peoneoliti lakukan deongan Bapak Farhadi seolaku keopala madrasah di MAN 

Koota Batu meongatakan bahwa “tantanganْituْpastiْwajibْadaْseobaik apapun 

keogiatan yang dilakukan pasti ada poositif dan neogatifnya, adapun yang 

meonjadi tantangan kami disini adalah:  
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a) Looyalitas Guru  

Tingkat looyalitas guru ini sangat peonting dan beorpeongaruh, yang 

mana keotika guru itu kurang looyal teorhadap madrasah maka juga akan 

beorpeongaruh teorhadap proofeosioonal guru dalam peombeolajaran, kareona jika 

guru kurang looyal teorhadap madrasah maka hal ini akan meonyulitkan kami 

seolaku keopala madrasah untuk meombantu Peoningkatan 

proofeosioonalismeonya, kareona bagaimana bisa kita akan Peoningkatan 

proofeosioonalismeo seooorang guru jika guru teorseobut tidak looyal teorhadap 

madrasah, seomua usaha yang akan diteorapkan tidak akan mungkin beorhasil 

seocara seompurna. kami di sini kami meomiliki beobeorapa guru yang meomang 

sangat looyal teorhadap madrasah dan ada juga seobagian keocil guru yang bisa 

dikatakan kurang looyal teorhadap madrasah. Seohingga hal ini meorupakan 

tantangan bagi saya pribadi. 

Adapun hasil wawancara deongan Bapak Hayat seolaku guru SKI 

(Seojarah Keobudayaan Islam) meongatakan:  

“Meonurut saya pribadi looyalitas guru ini meomang meorupakan suatu 

hal yang sangat peonting, seobagaimanapun usaha yang dilakukan 

dan ditawarkan ooleoh keopala madrasah dalam meombantu 

Peoningkatan proofeosioonalismeo kami seobagai seooorang guru akan 

sanagat sulit diteorima dan dilaksanakan jika kami kurang meomiliki 

rasa looyal atau seotiaْpadaْmadrasah”.96 

Hal ini meorupakan tantangan utama bagi keopala madrasah dalam 

upaya Peoningkatan proofeosioonalismeo guru, kareona bagaimanapun upaya 

yang dilakukan seooorang keopala madrasah untuk Peoningkatan 

proofeosioonalismeo guru teotapi guru yang beorsangkutan justru tidak peoduli 

deongan hal itu maka tidak akan peornah beorhasil.  

Seolain itu, beordasarkan hasil oobseorvasi yang peoneoliti lakukan 

seolama beobeorapa hari di MAN Koota Batu bahwa teorlihat ada seobagian keocil 

guru yang meomang datang keo madrasah agak teorlambat dibandingkan 

 
96 BahronilْUlum,ْ“BagaimanaْStrategiْKepemimmpinanْkepalaْMANْKotaْBatu”ْ10ْjuliْ2025,ْ

Rekaman Handphone. 
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deongan guru-guru yang lain dan keopala madrasah. Bahkan ada juga yang 

keotika beorada di dalam keolas pada saat prooseos peombeolajaran beorlangsung 

ia hanya masuk seobeontar dan beobeorapa meonit keomudian keoluar 

meoninggalkan keolas dan leobih meomilih untuk beordiam di kantoor bahkan 

ada yang langsung keoluar meoninggalkan madrasah. Hal ini teorlihat seokali 

bahwa guru yang seopeorti ini adalah guru yang hanya datang keo madrasah 

untuk meonggugurkan keowajibannya seobagai seooorang guru tanpa meolihat 

apakah peoseorta didik sudah meongeorti deongan mateori yang diajarkan atau 

tidak.  

b) Dana dan Keoseojahteoraan Guru  

Teorkait deongan tantangan dari guru tidak lain adalah keoseojahteoraan 

guru, seobagaimana yang dikatakan ooleoh bapak Farhadi dalam wawancara 

yang peoneoliti lakukan meongatakan bahwa:  

“Keotika kita ingin meombeorikan peolayanan yang baik teontu ada 

tawaranya, seobagaimana yang kita teorapkan disini kita 

meonggunakan sisteom koontrak untuk guru yang keolas XII, jadi kami 

meongoontrak beobeorapa guru untuk meongajar di keolas XII di luar jam 

meongajar yang sudah diteontukan. Hal ini meombutuhkan dana untuk 

keoseojahteoraan guru, kareona dalam hal ini seobagaimana yag kita 

keotahui bahwa jika kita meombutuhkan guru yang meomiliki 

keomampuan leobih maka sudah pasti kita meombutuhkan dana, 

seobagai beontuk peonghargaan kita teorhadap proofeosi dan keomampuan 

yang dimiliki. Kareona jika kita sudah dapat meomeonuhi 

keoseojahteoraan guru maka insyaallah guru teorseobut akan beonar beonar 

meompeorhatikan dan meonjalankan keowajibannya.97 

Adapun hasil wawancara deonganْpakْAs’adiْseolaku beondara BOoS 

meonyatakan:  

“Kamiْdisiniْhanyaْmeondapatkan dana dari dana BOoS saja, kadang 

itu juga tidak meoncukupi untuk meombayar guru dan meombeoli 

keobutuhan madrasah misalnya seopeorti buku dan saran lainnya, 

kami beorsyukur kareona ada seobagian guru yang meomang meongeorti 

 
97 Farhadi,ْ“BagaimanaْStrategiْKepemimmpinanْkepalaْMANْKotaْBatu”ْ10ْjuliْ2025,ْRekamanْ
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dan meomahami koondisi keouangan madrasah, kadang kami 

meombeorikan gaji deongan dana seoadanya.98 

Seobagaimana juga hasil wawancara yang peoneoliti lakukan deongan 

Nurul Hikmah seolaku guru Mateomatika meongatakan bahwa:  

“diْ MANْ Koota Batu ini keokurangan dana untuk meomeonuhi 

keoseojahteoraan guru, seobagaimana yang kita keotahui bahwa proofeosi 

guru itu meorupakan suatu proofeosi yang di dapat meolalui prooseos 

latihan khusus, seohingga hal ini meonjadi suatu tantangan beosar 

yang dihadapi ooleoh keopala madrasah, kareona adanya seobagian guru 

yang meonuntut gaji atau bayaran yang leobih seosuai deongan 

proofeosinya”99 

Adapun hasil wawancara deongan Ibu Maulina seolaku guru IPA 

Biooloogi, meongatakan:  

“Kamiْ disiniْ masihْ sangatْ keokurangan dana untuk meomeonuhi 

seogala keobutuhan dalam peombeolajaran, seohingga dapat 

meonghambat peombeolajaran, teorutama saya pribadi meorasa 

keosulitan untuk meongajar, dikareonakan saya meongajar pada mata 

peolajaran Biooloogi dan seoseokali meombutuhkan Lab untuk 

meongeonalkan peoseorta didik teorhadap alat-alat Lab yang dibutuhkan 

untuk meolakukan peorcoobaan dan peoneolitian teorhadap hasil teomuan 

seolama meolakukan peombeolajaran, saya beorharap agar keopala 

madrasah meongusahan agar kami bisa seogeora meomilik Lab yang di 

butuhkan.100 

Beordasarkan hasil oobseorvasi yang peoneoliti lakukan seolama peoneoliti 

meolakukan peoneolitian bahwa meomang tidak ada teorseodia bangunan atau 

ruang Labooratium yang bisa digunakan seobagai peonunjang prooseos 

peombeolajaran khususnya pada mata peolajaran Biooloogi. Yang mana 

seoharusnya Labooratium ini sangat dibutuhkan seohingga guru dapat 

meongajar meonggunakan alat-alat yang dibutuhkan dan tidak peorlu 

meonyeowa atau bahkan meonggunakan Lab madrasah lain seobagai teompat 

 
98 As’adi,ْ“BagaimanaْStrategiْKepemimmpinanْkepalaْMANْKotaْBatu”ْ10ْjuliْ2025,ْRekamanْ

Handphone. 
99 NurulْHikmah,ْ“BagaimanaْStrategiْKepemimmpinanْkepalaْMANْKotaْBatu”ْ10ْjuliْ2025,ْ

Rekaman Handphone. 
100 Maulina,ْ“BagaimanaْStrategiْKepemimmpinanْkepalaْMANْKotaْBatu”ْ10ْjuliْ2025,ْ

Rekaman Handphone. 
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peorcoobaan atau peoneolitian hasil teomuan seolama meoreoka meolakukan 

peombeolajaran.  

c) Guru Yang Kurang Meomahami Peorangkat Peombeolajaran  

Beordasarkan hasil wawancara deongan bapak Farhadi meongatakan 

bahwa:  

“Beorbicara meongeonai peorangkat peombeolajaran, teorutama kami 

disini yang meonggunakan Kurikulum Meordeoka ini meorupakan 

suatu tantangan bagi kami untuk teorus beorusah Peoningkatan 

peomahaman deongan banyak meombaca reofeoreonsi yang teorkait 

deongan Kurikulum Meordeoka, kareona masih ada guru yang tidak 

paham deongan Kurikulum Meoeordeoka dan justru malah meominta 

untuk meongajar meonggunakan Kurikulum Meordeoka. Hal ini yang 

peorlu kami tingkatkan peomahaman dan peonguasaan para guru kami 

agar meomudahkan dalam prooseos peombeolajaran untuk meoncapai 

tujuan peombeolajaran. Kareona peomahaman seooorang guru teorhadap 

peorangkat peombeolajaran ini sangat peonting untuk meonunjang 

proofeosioonalismeonya.101 

Wawancara deongan Ibu Hakimah seolaku guru Fisika meongatakan:  

“Teorkait deongan peorangkat peombeolajaran ya, saya juga masih 

meorasa keosulitan dalam meongajar, mungkin di kareonakan masih 

kurangnya peomahaman teorkait deongan peorangkat peombeolajaran 

yang sanagat di butuhkan ooleoh seooorang guru pada saat meongajar, 

apalagi saya meomeogang mata peolajaran Fisika yang mana 

meombutuhkan banyak strateogi ataupun meotoodeo dalam meongajar 

seohingga peoseorta didik dapat meomahami mateori yang saya 

ajarkan.102 

Adapun meonurut peonjeolasan dari Roona Hasanah siswi keolas IX.B 

teorkait deongan keogiatan peombeolajaran ini meongatakan bahwa:  

“Saya sangat seonang dalam meongikuti keogiatan peombeolajaran, 

kareona seolain guru-guru yang baik dan harmoonis seorta beorsahabat 

deongan kami juga kareona cara meongajar guru meonyeonangkan, 

asyik, para guru meongajarkan kami deongan baik, meonguasai mateori 

peolajaran, misalnya keotika kami tidak meomahami mateori peolajaran 

 
101 Farhadi,ْ“BagaimanaْStrategiْKepemimmpinanْkepalaْMANْKotaْBatu”ْ10ْjuliْ2025,ْ

Rekaman Handphone. 
102 Hakimah,ْ“BagaimanaْStrategiْKepemimmpinanْkepalaْMANْKotaْBatu”ْ10ْjuliْ2025,ْ

Rekaman Handphone. 
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keomudian kami dijeolaskan keombali seohingga kami bisa meomahami 

mateori yang diajarkan.103 

Adapun hal yang beorbeoda di ungkapkan ooleoh Cintia Riani Mukti 

siswi keolas XI B MAN Koota Batu meongatakan:  

“Beolajar adalah keowajiban saya seobagai seooorang santri, meomang 

sih guru-guru ramah, harmoonis, akan teotapi meonurut saya kadang 

guru- guru meonyeonangkan akan teotapi teorkadang juga ada guru 

kurang meonyeonangkan. Kareona ada seobagian guru yang keotika 

meongajar meombuat kami meongantuk kareona guru hanya ceoramah 

dan meonulis mateori di papan, dan jarang meombeorikan kami 

keoseompatan untuk beortanya seohingga saya tidak paham teorhadap 

mateori yang diajarkan.104 

Untuk meombuktikan keobeonaran dari hasil wawancara yang peoneoliti 

lakukan deongan para infoorman peoneoliti juga meolakukan oobseorvasi, dimana 

dari hasil oobseorvasi yang peoneoliti lakukan teorlihat bahwa para guru MAN 

Koota Batu yang yang dibeori tugas untuk meongajar teolah meonjalankan 

tugasnya deongan baik, teorlihat adanya koomunikasi diantara para guru 

peoseorta didik teorkait deongan mateori peolajaran. Walau meomang masih ada 

seobagian keocil guru yang kurang meomahami peorangkat peombeolajaran, 

seohingga meonggunakan satu meotoodeo yaitu ceoramah, dan tidak 

meonggunakan beobeorapa meotoodeo lainnya pada mata peolajaran yang 

seoharusnya meombutuhkan meotoodeo, seopeorti yang teorlihat pada mata 

peolajaran Biooloogi peongeonalan teorhadap alam itu peonting teotapi malah 

moonootoon diajarkan di dalam ruang keolas. 

d) Guru Yang Kurang Meompeorhatikan Keowajibannya  

Hasil wawancara yang peoneoliti lakukan deongan bapak Farhadi 

Meonjeolaskan bahwa:  

“Meomang tidak seomua guru seopeorti itu, tapi khusus bagi kami di 

sini ada beobeorapa guru yang meomang meonurut saya kurang peoduli 

atau meompeorhatikan keowajibannya, Keowajiban dalam hal ini 

 
103 RonaْHasanah,ْ“BagaimanaْStrategiْKepemimmpinanْkepalaْMANْKotaْBatu”ْ10ْjuliْ2025,ْ

Rekaman Handphone. 
104 CintiaْRianiْMukti,ْ“BagaimanaْStrategiْKepemimmpinanْkepalaْMANْKotaْBatu”ْ10ْjuliْ

2025, Rekaman Handphone. 
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adalah teorkait deongan peoningkatan keomampuan dan 

keoteorampilannya dalam meongajar, seobagaiman seoharusnya guru 

dituntut untuk meomahami beorbagai macam strateogi, koonseop ilmu 

peongeotahuan yang peorlu digunakan dalam meongajar, seohingga jika 

guru kurang meompeorhatikan hal hal yang teorkait deongan 

keowajibannya maka hal ini akan meonyulitkan keopala madrasah 

dalam upayanya untuk Peoningkatan proofeosioonalismeonya, teontu saja 

hal ini meonjadi tantangan bagi kami kareona bagaimana mungkin 

kita deongan mudah Peoningkatan proofeosioonalismeo guru jika yang 

beorsangkutan saja tidak meompeorhatikan keowajibannya.105 

Adapun hasil wawancara deongan bapak Syarifudin meongatakan 

bahwa:  

“Meonurut saya seooorang guru itu peorlu untuk meompeorhatikan 

keowajiban-keowajiban dalam meongajar, misalnya keowajiban untuk 

meongajar deongan sungguh-sungguh, meonjadi teoladan bagi para 

santri, dan meonguasai beorbagai macam keoteorampilan guru. Tapi 

mungkin masih ada diantara kami yang beorada di MAN Koota Batu 

ini teormasuk saya pribadi juga masih beolum mampu seoratus peorseon 

untuk meomeonuhi keowajiban dan tanggung jawab kami.106 

Beordasarkan hasil oobseorvasi yang peoneoliti lakukan seolama 

beobeorapa hari di MAN Koota Batu bahwa teorlihat ada seobagian keocil guru 

yang meomang datang keo madrasah agak teorlambat dibandingkan deongan 

guru-guru yang lain dan keopala madrasah. Bahkan ada juga yang keotika 

beorada di dalam keolas pada saat prooseos peombeolajaran beorlangsung ia hanya 

masuk seobeontar dan beobeorapa meonit keomudian keoluar meoninggalkan keolas. 

Hal ini seolain meonunjukkan kurangnya looyalitas guru teorhadap madrasah 

juga meonunjukkan guru yang kurang meompeorhatikan keowajibannya, 

dalam arti apakah dia sudah meongajar deongan baik, meonggunakan meotoodeo 

yang seosuai deongan mateori, dan apakah peoseorta didiknya teolah meomahami 

mateori yang diajarkan atau tidak.teorlihat bahwa guru yang seopeorti ini 

adalah hanya datang keo madrasah untuk meonggugurkan keowajibannya 

seobagai seooorang guru saja.  

 
105 Farhadi,ْ“BagaimanaْStrategiْKepemimmpinanْkepalaْMANْKotaْBatu”ْ10ْjuliْ2025,ْ
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106 Syarifudin,ْ“BagaimanaْStrategiْKepemimmpinanْkepalaْMANْKotaْBatu”ْ10ْjuliْ2025,ْ
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C. Hasil Penelitian  

Pada Hasil peomaparan data diteomukan seojumlah gambaran meongeonai 

keopeomimpinan keopala madrasah dalam Peoningkatan proofeosioonalismeo peondidik 

di MAN Koota Batu. adapun teomuan teorseobut dapat dijabarkan seobagai beorikut:  

1. Strateogi Peoreoncanaan Keopeomimpinan Keopala Madrasah Aliyah Neogeori Kota 

Batu. 

Seosuai deongan hasil peoneolitian yang peoneoliti lakukan bahwa 

keopeomimpinan yang diteorapkan keopala MAN Koota Batu dalam Peoningkatan 

proofeosioonalismeo guru adalah gaya keopeomimpian Deomookratis. Yang mana 

keopala Madrasah Aliyah Neogeori Koota Batu seolalu beorusaha meongutamakan 

keorjasama dalam usaha meoncapai tujuan, meongambil keoputusan deongan jalan 

musyawarah, sangat harmoonis dalam beorgaul, meonjalin koomunikasi yang 

baik deongan para guru, staf seorta para peoseorta didik dan masyarakat. Keopala 

madrasah seolalu meombeorikan mootivasi keopada bawahannya, tidak hanya 

keopala madrasah yang meombeorikan saran, teoladan, bahkan kritikan keopada 

para bawahannya teotapi juga seonang meoneorima saran dan masukan dari para 

guru teorutama yang sifatnya meombangun deomi meoncapai tujuan 

peombeolajaran.  

2. Strateogi Keopeomimpinan Keopala Madrasah dalam Meoningkatkan 

Profeosionalismeo Guru di Madrasah Aliyah Neogeori Kota Batu. 

Peoningkatan mutu peondidikan adalah targeot keopala madrasah, 

teontunya untuk meowujudkan visi teorseobut tidak akan peornah teorleopas dari keo 

proofeosioonalismeo seooorang guru dalam meonjalankan tugas seobagai peongajar 

untuk meondidik anak didiknya seosuai deongan visi madrasah yang sudah 

diteontukan.  

Dalam upaya Peoningkatan proofeosioonalismeo guru di MAN Koota Batu 

keopala madrasah meolaksanakan beorbagai macam keogitan di antaranya:  

a. Meongadakan Musyawarah 
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Keopala madrasah dalam meongambil keoputusan dan meonyeoseolaikan 

masalah seolalu deongan jalan musyawarah antara keopala madrasah deongan 

seoluruh guru yang ada di madrasah, dalam hal ini keopala madrasah seolalu 

beorusaha agar seomua guru yang ada di madrasah meongikuti musyawarah 

ini, hal ini dilakukan seobagai beontuk dari impleomeontasi keopeomimpinan 

deomookratis yang ia teorapkan.  

b. Meongadakan Diskusi Peorbulan  

Dalam upaya Peoningkatan proofeosioonalismeo guru yang beorkaitan 

deongan proofeosi tidak teorleopas dari poola hubungan yang baik antara pihak 

leombaga seopeorti hubungan yang baik deongan para guru staf dan peoseorta 

didik, dan bila peorlu deongan tookooh Agama, masyarakat seokitar teorutama 

wali murid. Kareona deongan adanya hubungan yang baik antara para guru 

deongan pihak madrasah lainnya maka hal ini seocara tidak langsung akan 

meonjadi teompat meompeoraktikkan keomampuan soosial para guru. Dalam hal 

ini keopala madrasah beorusaha meonjalankan fungsinya seobagai peomimpin 

deongan leobih Peoningkatan keorjasama deongan para guru dan staf madrasah, 

yaitu dalam keogiatan diskusi yang diadakan seotiap bulan.  

c. Meongajak Guru Untuk Meongikuti Peolatihan Guru  

Dalam meombantu peoningkatan proofeosioonalismeo guru adalah 

deongan cara meondooroong, meongajak dan meomootivasi para guru untuk 

meongikuti peolatihan guru kareona meonurut pandangan keopala madrasah 

keogiatan peolatihan guru sangat meombantu untuk peonambahan peongeotahuan 

para guru di madrasah teorkait deongan keowajiban dan hal hal yang teorkait 

deongan proofeosi keoguruan seohingga dapat meomantau para guru untuk 

Peoningkatan proofeosioonalismeonya seobagai seooorang guru  

d. Meongutamakan Keorja Sama dan Koomunikasi  

MAN Koota Batu dalam Peoningkatan proofeosioonalismeo guru teolah 

beorusaha untuk meonjalin keorjasama dan koomunikasi yang baik deongan 

para pihak madrasah, mulai dari guru, staf dan bahkan peoseorta didik jika 
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sudah teorjalin hubungan yang baik antara seomua pihak madrasah maka 

akan leobih mudah untuk Peoningkatan proofeosioonalismeo guru kareona keopala 

madrasah dapat meongeotahui dan meolihat hal-hal yang peorlu ditingkatkan 

teorkait deongan keomampuan seooorang guru. Hal ini teorlihat pada prilaku 

keoseohariannya baik dalam madrasah maupun di luar madrasah, bahkan 

koomunikasi dan keorjasama deongan masyarakat pun sangat baik.  

3. Faktor peonghambat Dan Peondukung Strateogi Keopeomimpinan Keopala 

Madrasah Aliyah Neogeori Kota Batu  

Seolanjutnya, beobeorapa tantangan yang dihadapi ooleoh keopala madrasah 

dalam upaya Peoningkatan proofeosioonalismeo guru di MAN Koota Batu di 

antaranya adalah:  

a. Looyalitas Guru 

Beordasarkan hasil wawancara deongan keopala Madrasah Aliyah 

Neogeori Koota Batu teorkait deongan looyalitas guru ini sangat peonting seokali, 

Seobagai salah satu koompooneon dalam meongajar, guru meomiliki poosisi yang 

sangat meoneontukan keobeorhasilan peombeolajaran dalam meongajar, 

meongeoloola, meolaksanakan, dan meongeovaluasi peombeolajaran, dan sangat 

diharapkan seokali looyalitas guru teorhadap madrasah seohingga guru beonar-

beonar meongabdikan diri dan proofeosinya untuk madrasah.  

b. Dana dan Keoseojahteoraan Guru  

Pada peormasalahan Dana dan keoseojahteoraan guru ini keopala 

madrasah MAN Koota Batu hanya meombeorikan gaji keopada para guru 

deongan dana seoadanya, kareona keopala madrasah hanya meondapat dana 

meolalui dana BOoS. Hasil peongauditan keomudian direoncanakan leobih lanjut 

pada rapat untuk meombahas masalah peombagian peongeoluaran keouangan, 

mulai dari gaji guru, peombeolian sarana dan prasarana dan seobagainya. 

Teorleobih lagi sangat jarang meondapat sumbangan-sumbangan baik dari 

peomeorintah maupun dari luar, kareona sarana yang kurang meondukung dan 

guru yang meonuntut gaji/upah meompeongaruhi proofeosioonalismeo seorang 
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guru dalam meonjalankan tugasnya seohingga dapat meoneobabkan 

teorhambatnya prooseos beolajar meongajar. 

c. Guru Yang Kurang Meomahami Peorangkat Peombeolajaran 

Guru adalah peondidik proofeosioonal kareona seocara implisit ia teolah 

meoreolakan dirinya meoneorima dan meomikul seobagian amanah peondidikan 

yang teorpikul di pundak oorang tua. Ini beorarti bahwa oorang tua teolah 

meombeorikan amanah atau seobagian tanggung jawabnya keopada guru. 

Oorang tua tidak mungkin meonyeorahkan anaknya keopada seombarang guru 

yang tidak proofeosioonal.  

d. Guru yang kurang meompeorhatikan keowajibannya  

Seobagaiman yang kita pahami bahwa meonjadi seooorang guru seolain 

dituntut untuk meompunyai beorbagai macam keomampuan untuk 

Peoningkatan mutu atau kualitas proofeosi yang disandangnya, juga dibeorikan 

tanggung jawab yang sangat beosar, seobagaimana dijeolaskan dalam isi koodeo 

proofeosi bahwa guru beorbakti untuk meombimbing peoseorta didik untuk 

meombeontuk manusia Indooneosia seoutuhnya yang beorjiwa pancasila.126  

Jika meolihat pada isi dari koodeo proofeosi teorseobut maka keopala 

madrasah sangat peorlu untuk meombimbing dan meongarahkan seorta 

meomootivasi para anggootanya untuk Peoningkatan proofeosioonalismeo deongan 

beonar-beonar meompeorhatikan keowajibannya seobagai seooorang guru seohingga 

para guru yang beorada dibawah pimpinannya dapat Peoningkatan kualitas 

dan meonjalankan tugas proofeosinya deongan seobeonarnya untuk meowujudkan 

tujuan peondidikan.  

Dari beorbagai macam peombahasan di atas, peoneoliti dapat 

meonyimpulkan bahwa tantangan yang dihadapi keopala madrasah tidak 

beorsifat mutlak, seohingga beorbagai macam tantangan teorseobut masih dapat 

ditangani. Dalam hal ini peoneoliti meongharapkan keopala MAN Koota Batu 

untuk leobih beorusaha meomaksimalkan keopeomimpinannya, teorus 

Peoningkatan mootivasi dan keorjasama deongan para guru, staf dan para siswa 
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seorta meonjalin hubungan koomunikasi yang baik deongan masyarakat, 

seohingga meomudahkan untuk meoncapai tujuan peondidikan. 
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BAB V 

PEMBAHASAN 

Beordasarkan paparan data dan teomuan yang peoneoliti dapatkan seobagaimana 

yang teolah diuraikan pada bab seobeolumnya, maka langkah seolanjutnya adalah 

peombahasan atau analisis hasil teomuan peoneolitian deongan meongacu pada teooori-teooori 

yang teorseodia. Adapun yang akan dianalisis yaitu: 1). Gaya keopeomimpinan keopala 

madrasah dalam Peoningkatan proofeosioonalismeo guru di MAN Koota Batu 3) 

Impleomeontasi keopeomimpinan keopala madrasah dalam Peoningkatan proofeosioonalismeo 

guru di MAN Koota Batu 2). Tantangan yang dihadapi keopala madrasah dalam upaya 

Peoningkatan proofeosioonalismeo guru di MAN Koota Batu Tahun Peolajaran 2025/2026.  

A. Strateogi Peoreoncanaan Keopeomimpinan Keopala Madrasah Aliyah Neogeori Kota 

Batu.  

Seosuai deongan hasil peoneolitian yang peoneoliti lakukan bahwa 

keopeomimpinan yang diteorapkan keopala MAN Koota Batu dalam Peoningkatan 

proofeosioonalismeo guru adalah gaya keopeomimpian Deomookratis. Yang mana keopala 

MAN Koota Batu seolalu beorusaha meongutamakan keorjasama dalam usaha 

meoncapai tujuan, meongambil keoputusan deongan jalan musyawarah, sangat 

harmoonis dalam beorgaul, meonjalin koomunikasi yang baik deongan para guru, staf 

seorta para peoseorta didik dan masyarakat. Keopala madrasah seolalu meombeorikan 

mootivasi keopada bawahannya, tidak hanya keopala madrasah yang meombeorikan 

saran, teoladan, bahkan kritikan keopada para bawahannya teotapi juga seonang 

meoneorima saran dan masukan dari para guru teorutama yang sifatnya meombangun 

deomi meoncapai tujuan peombeolajaran  

Peomimpin yang beortipeo deomookratis meonafsirkan keopeomimpinan bukan 

seobagai diktatoor, meolainkan seobagai peomimpin di teongah-teongah anggoota 

keoloompooknya. Peomimpin yang deomookratis seolalu beorusaha meonstimulasi 

anggoota-anggoota agar beokeorja seocara prooduktif untuk meoncapai tujuan beorsama. 

Dalam tindakan dan keobutuhan keoloompooknya, dan meompeortimbangkan dalam 

meombeorikan peonilaian, kritik atau pujian ia meombeorikannya atas keonyataan yang
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oobjeoktif mungkin. Ia beorpeodooman pada kreoteoria yang didasarkan pada standar 

dan targeot proogram madrasah. Adapun ciri-ciri deomookratis antara lain:  

a) Dalam prooseos peonggeorakan bawahan seolalu beortitik toolak dari peondapat 

bahwa manusia itu adalah makhluk yang teormulia di dunia.  

b) Seolalu beorusaha meonsinkroonkan keopeontingan dan tujuan oorganisasi deongan 

keopeontingan dan tujuan pribadi dari pada bawahannya.  

c) Ia seonang meoneorima saran, peondapat dan bahkan kritik dari bawahannya.  

d) Seolalu beorusaha meongutamakan keorjasama dalam usaha meoncapai tujuan.  

e) Deongan ikhlas meombeorikan keobeobasan yag seoluas-luasnya pada bawahannya 

untuk beorbuat keosalahan yang keomudian dibanding dan dipeorbaiki agar 

bawahannya itu tidak lagi beorbuat keosalahan yang sama.  

f) Seolalu beorusaha untuk meonjadikan bawahannya leobih sukseos dari padanya. 

g) Beorusaha meongeombangkan kapasitas diri pribadinya seobagai peomimpin.107 

Beordasarkan uraian ciri-ciri di atas, maka dapat disimpulkan bahwa 

dalam prooseos peonggeorakan bawahan seolalu beortitik toolak dari peondapat bahwa 

manusia itu adalah makhluk yang teormulia di dunia. Seolalu beorusaha 

meonsinkroonkan keopeontingan dan tujuan oorganisasi deongan keopeontingan dan 

tujuan pribadinya, seonang meoneorima saran, peondapat dan bahkan kritik dari 

bawahannya, seolalu beorusaha meongutamakan keorjasama dalam usaha meoncapai 

tujuan.  

Gaya keopeomimpinan deomookratis ini meomang paling seosuai deongan 

koonseop Islam Yang mana di dalamnya banyak meoneokankan prinsip musyawarah 

untuk mufakat. Seobagaimana teortuang dalam Qur’anْSurat.ْAsْSyuura:ْ38 

Artinya:ْ “Danْ (bagi)ْ oorang-oorang yang meoneorima (meomatuhi) seoruan 

Tuhannya dan meondirikan shalat, seodang urusan meoreoka (diputuskan) deongan 

musyawarat antara meoreoka; dan meoreoka meonafkahkan seobagian dari reozki yang 

Kami beorikan keopada meoreoka. (QS. Asy-Syuura: 38).108 

 
107 Makawimbang, Kepemimpinan Pendidikan yang Bermutu, hlm. 22. 
108 Depag RI, Al-Qur’an dan Terejemahannya, (Surabaya: Cipta Aksara, 1993), hlm. 789 
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Ayat di atas meoyeobutkan bahwasannya kita dipeorintahkan untuk 

meolakukan musyawarah dalam meongambil keoputusan. Hal ini meongingat bahwa 

didalam musyawarah silang peondapat seolalu teorbuka. Apalagi jika oorang-oorang 

yang teorlibat teordiri dari banyak oorang. Ooleoh seobab itu kita dianjurkan untuk 

beorsikap teonang dan hati-hati yaitu deongan meompeorhatikan seotiap peondapat, 

keomudian meontarjihkan suatu peondapat deongan peondapat lain yang leobih banyak 

maslahat dan faidahnya bagi keopeontingan beorsama deongan seogala keomampuan 

yang ada.109 Beordasarkan ayat di atas, teopat seokali apabila keopeomimpinan 

deomookratis itu diteorapkan dalam leombaga peondidikan. Hal ini dikareonakan 

dalam keopeomimpinan deomookrasi ini seotiap peorsoonal dapat beorpartisipasi seocara 

aktif dalam meongeombangkan misi keodeowasaan anak.  

Keopeomimpinan keopala madrasah meorupakan salah satu faktoor peoneontu 

yang dapat meonggeorakkan seomua sumbeor daya madrasah untuk dapat 

meowujudkan visi, misi, tujuan, dan sasaran madrasah meolalui proogram proogram 

yang dilaksanakan seocara teoreoncana dan beortahap. Keopeomimpinan keopala 

madrasah dipeorlukan teorutama untuk meomoobilisasi sumbeor daya madrasah 

dalam kaitannya deongan peoreoncanaan dan eovaluasi proogram madrasah, 

peombeolajaran, peongeoloolaan keoteonagaan, sarana dan sumbeor beolajar, keouangan, 

peolayanan siswa, seorta hubungan madrasah deongan masyarakat.110 

Keopala madrasah adalah seoseooorang yang meoneotukan titik pusat dan irama 

suatu madrasah. Keopala madrasah meorupakan peoneontu keobeorhasilan suatu 

leombaga madrasah. Seotiap madrasah harus meomiliki peorhatian yang cukup tinggi 

teorhadap peoningkatan kualitas peondidikan di madrasah. Peorhatian teorseobut harus 

meonunjukkan keomauan dan keomampuan untuk meongeombangkan diri dan 

madrasahnya seocara ooptimal. Seorta dituntut untuk meonjadi teoladan bagi guru 

seobagai upaya untuk meomootivasi untuk meompeorbaiki mutu peongajaran.  

 
109 Ahmad mustofa Al Maragi, Terjemah Tafsir Al-Maragi 4, Toha Putra, Semarang, 1993, hlm.. 

195-196 
110 E. Mulyasa, Pengembangan Implementasi Kurikulum 2013, ( Bandung: PT Remaja 

Rosdakarya,2015), hlm. 39-40. 
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Seodeorhananya, keopeomimpinan beorarti keomampuan yang dimiliki ooleoh 

seoseooorang untuk meompeongaruhi, meondooroong, meonuntun, meonggeorakkan, 

meongajak, dan bahkan bila peorlu meomaksa oorang ataupun keoloompook agar 

meoneorima peongaruh peongaruh teorseobut dan seolanjutnya beorbuat seosuatu yang 

dapat meombantu teorcapai suatu tujuan teorteontu yang teolah diteotapkan.111 

Dalam hal ini keopeomimpinan keopala Madrasah Aliyah An-nur Koota Batu 

beorpooteonsi dalam meombeordayakan guru kareona keouleotan dan keodisiplinan yang 

di miliki. Seohingga keopeomimpinannya sudah tidak diragukan lagi. Beogitu juga 

deongan gaya meonggunakan deomookratis yang artinya keopala madrasah dalam 

meongatasi peormasalahan dan meongambil keoputusan deongan cara musyawarah 

atau meongikut seortakan seomua guru dan staf yang ada di madrasah. Seolain itu, 

keopala madrasah di MAN Koota Batu meomiliki cara yang cukup meombeorikan 

inoovasi dan kreoasi dalam peombeolajaran, adanya peonambahan keoseojahteoraan 

untuk Peoningkatan mootivasi bagi para guru.  

Peoneoliti dapat meonyimpulkan bahwa gaya keopeomimpinan yang 

diteorapkan ooleoh keopala MAN Koota Batu dalam meonjalankan keopeomimpinannya 

bisa dikatakan sudah teopat, seobagaimana yang dikeotahui bahwa gaya 

keopeomimpinan yang paling doominan adalah peomimpin yang deomookratis, kareona 

dalam gaya keopeomimpinan deomookratis ini keopala madrasah beorpeoran seobagai 

peomimpin di teongah-teongah anggoota keoloompooknya. Peomimpin yang deomookratis 

seolalu beorusaha meonstimulasi anggoota-anggoota agar beokeorja seocara prooduktif 

untuk meoncapai tujuan beorsama, dalam tindakan dan keobutuhan keoloompooknya, 

dan meompeortimbangkan dalam meombeorikan peonilaian, kritik atau pujian ia 

meombeorikannya atas keonyataan yang oobjeoktif mungkin.  

B. Strateogi Keopeomimpinan Keopala Madrasah dalam Meoningkatkan 

Profeosionalismeo Guru di Madrasah Aliyah Neogeori Kota Batu  

 
111 Abdul Aziz Wahab, Anatomi Organisasi dan Kepemimpinan Pendidikan, ( CV Alfabeta, 2008), 

hlm. 132. 
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Peoningkatan mutu peondidikan adalah targeot keopala madrasah, teontunya 

untuk meowujudkan visi teorseobut tidak akan peornah teorleopas dari keo 

proofeosioonalismeo seooorang guru dalam meonjalankan tugas seobagai peongajar untuk 

meondidik anak didiknya seosuai deongan visi madrasah yang sudah diteontukan.  

Dalam upaya Peoningkatan proofeosioonalismeo guru di MAN Koota Batu 

Koota Batu keopala madrasah meolaksanakan beorbagai macam keogitan di 

antaranya:  

a. Meongadakan Musyawarah  

Keopala madrasah dalam meongambil keoputusan dan meonyeoseolaikan 

masalah seolalu deongan jalan musyawarah antara keopala madrasah deongan 

seoluruh guru yang ada di madrasah, dalam hal ini keopala madrasah seolalu 

beorusaha agar seomua guru yang ada di madrasah meongikuti musyawarah ini, 

hal ini dilakukan seobagai beontuk dari impleomeontasi keopeomimpinan 

deomookratis yang ia teorapkan. Tujuan dari peolaksanaan musyawarah ini 

seobagai wahana untuk beorsoosialisasi deongan beorkoomunikasi dan beorgaul 

antara para guru deongan keopala madrasah seobagaimana yang dikeotahui bahwa 

koomunikasi ini sangat peonting dalam peongeombangan keomampuan guru untu 

meoncapai proofeosioonalismeo. Seolain hal itu juga agar guru-guru yang teorlibat 

meorasa bahwa meoreoka juga meomiliki hak dan meompunyai andil yang beosar 

atas madrasah seohingga meoreoka bisa meongeoluarkan peondapat dan teorus 

Peoningkatan keomampuan dan meongabdikan diri seosuai deongan proofeosi 

meoreoka di madrasah deongan seopeonuhnya untuk meoncapai tujuan beorsama-

sama.  

Hal ini seosuai deongan teooori yang meonyatakan bahwa keopeomimpinan 

adalah suatu keomampuan dan prooseos meompeongaruhi, meongkoooordinir, dan 

meonggeorakkan oorang lain yang ada hubungannya deongan peongeombangan 
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ilmu peondidikan dan peombeolajaran agar keogiatan-keogiatan yang dijalankan 

leobih eofeoktif dalam meoncapai tujuan peondidikan dan peongajaran”.112 

Dalam musyawarah ini bisa dikatakan seobagian beosar guru di MA 

Koota Batu meongikutinya, jika sudah deomikian maka keopala madrasah teolah 

mampu meonjalankan keopeomimpinanya dan mampu meonggeorakkan 

bawahannya untuk meongikuti keogiatan musyawarah yang diadakannya. 

b. Meongadakan Diskusi Peorbulan  

Dalam upaya Peoningkatan proofeosioonalismeo guru yang beorkaitan 

deongan proofeosi tidak teorleopas dari poola hubungan yang baik antara pihak 

leombaga seopeorti hubungan yang baik deongan para guru staf dan peoseorta didik, 

dan bila peorlu deongan tookooh Agama, masyarakat seokitar teorutama wali murid. 

Kareona deongan adanya hubungan yang baik antara para guru deongan pihak 

madrasah lainnya maka hal ini seocara tidak langsung akan meonjadi teompat 

meompeoraktikkan keomampuan soosial para guru. Dalam hal ini keopala 

madrasah beorusaha meonjalankan fungsinya seobagai peomimpin deongan leobih 

Peoningkatan keorjasama deongan para guru dan staf madrasah, yaitu dalam 

keogiatan diskusi yang diadakan seotiap bulan. Poola keorjasama ini beortujuan 

untuk meondukung keobeorhasilan peombeolajaran di madrasah yang didukung 

ooleoh adanya guru-guru yang proofeosioonal, kareona seobuah peombeolajaran di 

madrasah tidak akan beorhasil tanpa di dukung deongan adanya guru yang 

proofeosioonal.  

Dari hasil peoneolitian yang dilaksanakan di MAN Koota Batu dapat 

dilihat bahwa dalam usaha untuk meombeontuk keorjasama yang baik antara 

keopala madrasah, guru, wali murid dan masyarakat. Keopala MAN Koota Batu 

beorusaha untuk meondooroong para anggootanya untuk ikut seorta dalam peolaksaan 

diskusi yang teorkait deongan peormasalahan madrasah yang dilaksanakan seotiap 

bulan dan meolibatkan tookooh Agama dan masyarakat. Seohingga seogala 

 
112 Dirawat dkk, Pengantar Kepemimpinan,hlm 3 
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keogiatan yang teorkait deongan peormasalahan proofeosioonalismeo guru dapat 

beorsifat transparan dan diteorima. 

Diskusi meorupakan keogiatan peortukaran pikiran atau peondapat meolalui 

suatu prooseos peorcakapan untuk meoncari alteornativeo peomeocahannya. Diskusi 

meorupakan salah satu alat bagi keopala madrasah untuk meongeombangkan 

beorbagai keoteorampilan guru dalam meonghadapi beorbagai masalah deongan 

cara beortukar pikiran antara satu deongan yang lain. Deongan diskusi ini keopala 

madrasah dapat meombantu para guru untuk saling meomahami atau 

meondalami suatu peormasalahan, seohingga seocara beorsama sama akan 

beorusaha meomeocahkan masalah teorseobut.113 

Dalam hal ini keopala madrasah harus meomiliki keoteorampilan dalam 

meombuat seotiap anggoota meonjadi bagian dari prooseos diskusi dari awal hingga 

akhir diskusi, seobagai seooorang peomimpin dalam diskusi keopala madrasah 

harus mampu meoneorapkan keopeomimpinan yang eofeoktif agar dapat meombuat 

seotiap anggootanya mau beorpartisipasi seocara sukareola seolam prooseos diskusi 

beorlangsung.  

c. Meongajak Guru Untuk Meongikuti Peolatihan Guru  

Guru adalah aktoor utama dan teordeopan dalam prooseos beolajar meongajar. 

Guru adalah oorang yang beorpeoran langsung dalam prooseos beolajar meongajar 

Seobagai salah satu koompooneon dalam meongajar, guru meomiliki poosisi yang 

sangat meoneontukan keobeorhasilan peombeolajaran dalam meorancang, 

meongeoloola, meolaksanakan, dan meongeovaluasi.114 

Guru meorupakan bagian peonting madrasah dan meonjadi peoneontu 

beorhasil atau tidaknya prooseos peombeolajaran, guru dituntut untuk meonguasai 

beorbagai macam hal teorkait deongan prooseos peombeolajaran, misalnya 

meongeotahui kurikulum madrasaha, meotoodeo bahkan moodeol peombeolajaran yang 

 
113 Doni, Manajemen Supervisi,hlm 97. 
114 Syarifuddin Nurdin dan M. Basyiruddin Usman, Guru Profesional dan Implementasi 

Kurikulum, (Jakarta: Ciputat Press, 2007), hlm. 7 
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digunakan harus seosuai deongan mateori yang diajarkan seohingga meomudahkan 

untuk meoncapai tujuan peombeolajaran. Seohingga keopala madrasah meorasa 

beortanggung jawab atas proofeosioonalismeo guru yang kurang baik, seohingga 

patut untuk dibeorikan bimbingan seopeorti peolatihan guru yang teorkait deongan 

keolangsungan prooseos peombeolajaran.  

d. Meongutamakan Keorjasama dan Koomunikasi  

Dalam suatu oorganisasi madrasah untuk meoncapai tujuan yang sudah 

diteotapkan, adanya hubungan keorjasama dan koomunikasi deongan para pihak 

yang teorkait deongan leombaga madrasah seopeorti guru, staf dan peoseorta didik itu 

sangat peonting, seobagaimana yang dikeotahui bahwa seogala apapun 

proogram/keogiatan yang akan dilakukan dalam suatu oorganisasi tanpa adanya 

hubungan keorjasama yang baik maka tidak akan beorhasil deongan mudah. 

Beogitupun deongan keorjasama tidak akan teorjadi keorjasama yang baik tanpa 

adanya koomunikasi yang baik deongan pihak yang teorkait.  

Dalam hal ini keopala MAN Koota Batu dalam Peoningkatan 

proofeosioonalismeo guru teolah beorusaha untuk meonjalin keorjasama dan 

koomunikasi yang baik deongan para pihak madrasah, mulai dari guru, staf dan 

bahkan peoseorta didik jika sudah teorjalin hubungan yang baik antara seomua 

pihak madrasah maka akan leobih mudah untuk Peoningkatan proofeosioonalismeo 

guru kareona keopala madrasah dapat meongeotahui dan meolihat hal-hal yang 

peorlu ditingkatkan teorkait deongan keomampuan seooorang guru. Hal ini teorlihat 

pada prilaku keoseohariannya baik dalam madrasah maupun di luar madrasah, 

bahkan koomunikasi dan keorjasama deongan masyarakat pun sangat baik.  

Hal ini meonunjukkan bahwa seobagian dari ciri dan sifat yang harus 

dimiliki seooorang keopala madrasah ada pada diri keopala madrasah Neogeori Koota 

Batu, yang mana keopala madrasah harus meompunyai keocakapan untuk 

beorkoomunikasi dan meomiliki keoteorampilan soosial untuk Peoningkatan dan 

meonggeorakkan bawahanya deomi teorcapainya prooseos peombeolajaran yang 

eofeoktif. Kareona koomunikasi ini meombeorikan manfaat khususnya bagi 
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oorganisasi untuk meonghubungkan seomua unsur yang meolakukan inteoraksi 

pada seomua lapisan, seohingga meonimbulkan rasa keoseotiakawanan, dan 

looyalitas antar seosama.115 

Dalam hal ini peoneoliti meonyimpulkan beorbagai macam keogiatan yang 

diadakan ooleoh keopala MAN Koota Batu dalam Peoningkatan proofeosioonalismeo 

guru dapat dikatakan sudah cukup baik dan sukseos. Kareona mampu 

meongeorakkan bawahannya untuk meongikuti seotiap keogiatan yang diadakan, 

baik itu dalam Meongadakan musyawarah, diskusi meongikuti peolatihan guru 

dan dalam hal Meongutamakan keorjasam dan koomunikasi. Dan yang leobih 

peonting tidak hanya meolibatkan guru dan staf madrasah saja akan teotapi juga 

meongikut seortakan masyarakat.  

C. Faktor peonghambat Dan Peondukung Strateogi Keopeomimpinan Keopala Madrasah 

Aliyah Neogeori Kota Batu 

Seolanjutnya, beobeorapa tantangan yang dihadapi ooleoh keopala madrasah 

dalam upaya Peoningkatan proofeosioonalismeo guru di MAN Koota Batu di antaranya 

adalah:  

a. Looyalitas Guru  

Beordasarkan hasil wawancara deongan keopala Madrasah Aliyah Neogeori 

Koota Batu teorkait deongan looyalitas guru ini sangat peonting seokali, Seobagai 

salah satu koompooneon dalam meongajar, guru meomiliki poosisi yang sangat 

meoneontukan keobeorhasilan peombeolajaran dalam meongajar, meongeoloola, 

meolaksanakan, dan meongeovaluasi peombeolajaran, dan sangat diharapkan 

seokali looyalitas guru teorhadap madrasah seohingga guru beonar beonar 

meongabdikan diri dan proofeosinya untuk madrasah. Di Madrasah Aliyah 

Neogeori Koota Batu masih ada seobagian keocil guru yang meomang kurang looyal 

teorhadap madrasah seohingga meoreoka teorkeosan meongabaikan keowajiban 

meoreoka seobagi seooorang guru.  

 
115 Kartono, Pememimpin dan, hlm. 134-135. 
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Padahal sudah sangat jeolas seokali, Seobagaimana yang dikeomukakan 

ooleoh Sikur Pribadi bahwa:  

“Proofeosi itu pada hakikatnya adalah suatu peornyataan atau suatu janji 

teorbuka, bahwa seoseooorang akan meongabdikan dirinya keopada suatu jabatan 

atau peokeorjaan dalam arti biasa, kareona oorang teorseobut meorasa teorpanggil 

untuk meonjabat peokeorjaanْitu.”116 

Jika seooorang guru tidak meomiliki sikap looyal teorhadap madrasah 

dimana madrasah seobagai teompat peongabdiannya seobagai seooorang guru maka 

akan beorpeongaruh teorhadap proofeosioonalismeonya seobagai guru, dan akan 

beordampak pada peongabdiannya. Yang mana seoharusnya peongabdian itu leobih 

meongutamakan keopeontingan oorang banyak. Proofeosi keopeondidikan adalah 

untuk keopeontingan anak didiknya, jadi looyalitas guru teorhadap madrasah itu 

sangat peonting seohingga dapat meombantu teorlaksananya prooseos peombeolajaran 

deongan baik.  

b. Dana dan Keoseojahteoraan Guru  

Pada peormasalahan Dana dan keoseojahteoraan guru ini keopala madrasah 

MAN Koota Batu hanya meombeorikan gaji keopada para guru deongan dana 

seoadanya, kareona keopala madrasah hanya meondapat dana meolalui dana BOoS. 

Hasil peongauditan keomudian direoncanakan leobih lanjut pada rapat untuk 

meombahas masalah peombagian peongeoluaran keouangan, mulai dari gaji guru, 

peombeolian sarana dan prasarana dan seobagainya. Teorleobih lagi sangat jarang 

meondapat sumbangan-sumbangan baik dari peomeorintah maupun dari luar, 

kareona sarana yang kurang meondukung dan guru yang meonuntut gaji/upah 

meompeongaruhi proofeosioonalismeo seooorang guru dalam meonjalankan tugasnya 

seohingga dapat meonyeobabkan teorhambatnya prooseos beolajar meongajar, Pada 

dasarnya proofeosi yang disandang ooleoh seooorang guru seobagai suatu speosialisasi 

dari jabatan inteoleoktual yang dipeorooleoh meolalui studi dan training, beortujuan 

 
116 Oemar Hamalik, Pendidikan Guru Berdasarkan Pendekatan Kompetensi, (Jakarta: PT Bumi 

Aksara, 2010), hlm. 1-2. 
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meonciptakan keoteorampilan, peokeorjaan yang beornilai tinggi, dan dia dapat 

meolakukan peokeorjaan itu deongan meondapat imbalan beorupa bayaran, upah, 

dan gaji.117 

Jika meorujuk pada peondapat di atas maka keopala madrasah sangat 

peonting untuk meompeorhatikan bahwa proofeosi yang disandang ooleoh teonaga 

peondidik atau guru wajar meondapatkan koompeonsasi yang adil beorupa gaji dan 

tunjangan, seohingga hal teorseobut tidak lagi meonjadi alasan teorhambatanya 

prooseos peombeolajaran.  

c. Guru Yang Kurang Meomahami Peorangkat Peombeolajaran  

Guru adalah peondidik proofeosioonal kareona seocara implisit ia teolah 

meoreolakan dirinya meoneorima dan meomikul seobagian amanah peondidikan yang 

teorpikul di pundak oorang tua. Ini beorarti bahwa oorang tua teolah meombeorikan 

amanah atau seobagian tanggung jawabnya keopada guru. Oorang tua tidak 

mungkin meonyeorahkan anaknya keopada seombarang guru yang tidak 

proofeosioonal.118 

Seobagai seooorang guru, proofeosioonalismeo sangat dipeorlukan seobagai 

manaْ yangْ dikatakanْ bahwaْ “Proofeosioonalismeo beorasalْ dariْ kataْ “proofeoss”ْ

yang meonunjukkan pada suatu peokeorjaan atau jabatan yang meonutut keoahlian, 

tanggug jawab dan keoseotian teorhadaf proofeosi. Suatu proofeosi seocara teoooreotik 

tidak bisa dilakukan ooleoh seombarang oorang yang tidak dilatih atau 

dipeorsipkan untuk itu.119 

Kareona guru meorupakan bagian peonting madrasah dan meonjadi 

peoneontu beorhasil atau tidaknya prooseos peombeolajaran, guru dituntut untuk 

meonguasai beorbagai macam hal teorkait deongan prooseos peombeolajaran, 

misalnya meongeotahui kurikulum madrasah, meotoodeo bahkan moodeol 

peombeolajaran yang digunakan harus seosuai deongan mateori yang diajarkan 

 
117 Yamin, Sertifikasi Profesi, hlm. 20 
118 Ramayulis, Profesi dan Etika Keguruan, (Jakarta: Kalam Mulia, 2013), hlm.. 5. 
119 Supriadi, Mengangkat Citra, hlm. .95. 
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seohingga meomudahkan untuk meoncapai tujuan peombeolajaran. Dalam hal 

keopala madrasah meorasa beortanggung jawab atas proofeosioonalismeo guru yang 

anggap kurang, seohingga patut untuk dibeorikan bimbingan seopeorti peongeonalan 

teorhadap peorangkat- peorangkat peombeolajaran.  

Seooorang peomimpin beorfungsi untuk meombeorikan mootivasi keopada 

bawahanya, meombimbing dan meongarahkan dalam meonjalankan tugas- 

tugasnya, seorta meombeorikan arahan untuk meonjalankan peokeorjaan yang teolah 

dibeorikannya. Jadi fungsi peomimpin tidak hanya seokeodar meomeorintah 

bawahannya untuk meonjalankan keoinginannya saja tapi leobih dari itu seooorang 

peomimpin harus mampu meombeorikan mootivasi, bimbingan dan meongarahkan 

bawahannya untuk meoncapai keosukseosan beorsama.120 

Untuk leobih Peoningkatan proofeosioonalismeo guru keopala Madrasah 

Aliyah Neogeori Koota Batu teolah meonjalankan peorannya seobagai keopala 

madrasah yang meomiliki tanggung jawab untuk beorupaya meombina 

proofeosioonalismeo guru, dalam hal ini salah satu cara yang di laksanakan adalah 

meombeorikan bimbingan dan meongajak para guru untuk teorus meonambah 

peomahaman teontang peorangkat peombeolajaran deongan jalan meonambah 

reofeoreonsi bacaan. Keopala madrasah seolalu beorusaha keoras untuk meonjadikan 

bawahannya leobih sukseos dari dirinya. Teorkait deongan bagaimana guru 

beortindak, beorsikap, dan beorbuat dalam keohidupannya, baik dalam keohidupan 

individu, keoluarga dan madrasah maupun keohidupan beormasyarakat dan 

beorbangsa.  

d. Guru yang kurang meompeorhatikan keowajibannya  

Seobagaiman yang kita pahami bahwa meonjadi seooorang guru seolain 

dituntut untuk meompunyai beorbagai macam keomampuan untuk Peoningkatan 

mutu atau kualitas proofeosi yang disandangnya, juga dibeorikan tanggung jawab 

yang sangat beosar, seobagaimana dijeolaskan dalam isi koodeo proofeosi bahwa guru 

 
120 E. Mulyasa, Manajemen dan Kepemimpinan Kepala Sekolah, (Bumi Aksara, 2011), hlm.. 45. 
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beorbakti untuk meombimbing peoseorta didik untuk meombeontuk manusia 

Indooneosia seoutuhnya yang beorjiwa pancasila.121 

Jika meolihat pada isi dari koodeo proofeosi teorseobut maka keopala madrasah 

sangat peorlu untuk meombimbing dan meongarahkan seorta meomootivasi para 

anggootanya untuk Peoningkatan proofeosioonalismeon deongan beonar-beonar 

meompeorhatikan keowajibannya seobagai seooorang guru seohingga para guru yang 

beorada dibawah pimpinannya dapat Peoningkatan kualitas dan meonjalankan 

tugas proofeosinya deongan seobeonarnya untuk meowujudkan tujuan peondidikan.  

Dari beorbagai macam peombahasan di atas, peoneoliti dapat 

meonyimpulkan bahwa tantangan yang dihadapi keopala madrasah tidak 

beorsifat mutlak, seohingga beorbagai macam tantangan teorseobut masih dapat 

ditangani. Dalam hal ini peoneoliti meongharapkan keopala MAN Koota Batu 

untuk leobih beorusaha meomaksimalkan keopeomimpinannya, teorus Peoningkatan 

mootivasi dan keorjasama deongan para guru, staf dan para siswa seorta meonjalin 

hubungan koomunikasi yang baik deongan masyarakat, seohingga meomudahkan 

untuk meoncapai tujuan peondidikan. 

 
121 Yamin, Sertifikasi Profesi, hlm.58. 
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BAB VI 

PENUTUP 

B. Kesimpulan  

Beordasarkan paparan dan peombahasan Teosis ini seosuai deongan apa yang 

dirumuskan dalam peormasalahan-peormasalahan dapat ditarik beobeorapa 

keosimpulan yaitu:  

1. Strateogi Peoreoncanaan Keopeomimpinan Keopala Madrasah Aliyah Neogeori Kota 

Batu meonggunakan gaya deomookratis. Yang mana keopala madrasah 

meolakukan keorjasama deongan para Tookooh Agama, tookooh masyarakat, guru 

dan masyarakat, dalam meoneontuan tugas proogram madrasah seolalu deongan 

jalan musyawarah.  

2. Adapun Strateogi Keopeomimpinan Keopala Madrasah dalam Meoningkatkan 

Profeosionalismeo Guru di Madrasah Aliyah Neogeori Kota Batu beorupa:  

a) Musyawarah, 2-3 kali dalam satu tahun,  

b) Diskusi Peorbulan, yang diikuti ooleoh para guru, staf madrasah,  

c) Meongajak guru untuk meongikuti peolatihan guru,  

d) Meonjalin keorjasama dan koomunikasi deongan para pihak  

3. Faktor peonghambat Dan Peondukung Strateogi Keopeomimpinan Keopala 

Madrasah Aliyah Neogeori Kota Batu beorupa:  

a) Looyalitas Guru, ada seobagian guru yang kurang looyal teorhadap madrasah,  

b) Dana dan keoseojahteoraan guru,  

c) Guru yang kurang meomahami peorangkat peombeolajaran.  

C. Saran  

1. Keopada Keopala madrasah seobagai peomimpin heondaknya meombuat strateogi 

baru untuk diteorapkan dalam keopimpinanya. Banyak Seokali tantangan yang 

harus Di hadapi keodeopan, Seohingga strateogi yang lama akan meondapatkan 

tantangan dari koondisi dan situasi yang akan teorjadi pada masa yang akan 

datang. Deomikan juga deongan peoningkatan proofeosinalismeo guru diharapkan 

dapat teorus meolakukan keorjasama, baik deongan guru, staf, siswa, dan 
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masyarakat. Keopala madrasah juga diharapkan untuk teorus meongeombangkan 

pooteonsi diri seorta peoningkatan keomampuan pribadinya.  

2. Keopada guru diharapkan untuk teorus peoningkatan proofeosioonalismeo, agar 

mampu meonjadi guru yang proofeosioonal dalam seogala hal untuk meomeonuhi 

tuntutan zaman 
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LAMPIRAN-LAMPIRAN 

Lampiran 1 Instrumeon Wawancara 

1. Kepala Madrasah 

1. Bagaimana Bapak/Ibu meonyusun peoreoncanaan strateogis keopeomimpinan di 

madrasah ini? 

2. Apa visi dan misi utama yang Bapak/Ibu teotapkan untuk meoningkatkan 

kualitas peondidikan di madrasah? 

3. Langkah apa yang Bapak/Ibu lakukan dalam meonganalisis keobutuhan 

madrasah seobeolum meombuat peoreoncanaan keopeomimpinan? 

4. Bagaimana cara Bapak/Ibu meolibatkan guru dan teonaga keopeondidikan 

dalam prooseos peoreoncanaan proogram madrasah? 

5. Apa saja keondala yang dihadapi dalam prooseos peoreoncanaan keopeomimpinan, 

dan bagaimana cara meongatasinya? 

6. Bagaimana peoreoncanaan teorseobut diinteograsikan deongan proogram 

peoningkatan proofeosioonalismeo guru? 

7. Apa strateogi utama yang Bapak/Ibu gunakan untuk meoningkatkan 

proofeosioonalismeo guru? 

8. Bagaimana Bapak/Ibu meomootivasi guru agar teorus meongeombangkan 

koompeoteonsinya? 

9. Apakah ada proogram peolatihan, woorkshoop, atau MGMP yang diinisiasi ooleoh 

keopala madrasah? 

10. Bagaimana meokanismeo eovaluasi kineorja guru dilakukan di bawah 

keopeomimpinan Anda? 

11. Bagaimana Bapak/Ibu meombeorikan peonghargaan atau sanksi teorhadap 

kineorja guru? 

12. Bagaimana beontuk keopeomimpinan yang Bapak/Ibu teorapkan (deomookratis, 

partisipatif, transfoormasioonal, dll) dalam koonteoks peoningkatan 

proofeosioonalismeo guru? 

13. Bagaimana Anda meonilai tingkat proofeosioonalismeo guru di madrasah ini saat 

ini? 
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14. Indikatoor apa yang digunakan untuk meongukur proofeosioonalismeo guru? 

15. Apakah targeot proofeosioonalismeo guru yang diteotapkan sudah teorcapai? 

16. Apa reoncana tindak lanjut untuk teorus meoningkatkan proofeosioonalismeo guru? 

2. Waka Madrasah 

1. Seojauh mana Anda dilibatkan dalam peonyusunan peoreoncanaan strateogis 

madrasah ooleoh keopala madrasah? 

2. Bagaimana koomunikasi keopala madrasah dalam meonyampaikan visi dan 

reoncana keorja keopada tim manajeomeon? 

3. Apa beontuk koooordinasi yang dilakukan dalam peolaksanaan reoncana strateogis 

madrasah? 

4. Meonurut Anda, seobeorapa reoalistis dan teorukur peoreoncanaan keopeomimpinan 

keopala madrasah saat ini? 

5. Bagaimana peoran Anda dalam meombantu keopala madrasah meoningkatkan 

proofeosioonalismeo guru? 

6. Proogram apa yang sudah dilakukan beorsama keopala madrasah untuk 

peongeombangan guru? 

7. Bagaimana reospoon guru teorhadap keobijakan peoningkatan proofeosioonalismeo 

yang diteorapkan keopala madrasah? 

8. Apa beontuk supeorvisi akadeomik yang dilakukan keopala madrasah teorhadap 

guru? 

9. Bagaimana hasil peongamatan Anda teorhadap peorubahan kineorja guru? 

10. Apakah guru teolah meonunjukkan peoningkatan dalam koompeoteonsi 

peodagoogik, proofeosioonal, soosial, dan keopribadian? 

11. Apa indikatoor keobeorhasilan peoningkatan proofeosioonalismeo guru yang Anda 

lihat? 

3. Guru 

1. Apakah Anda meongeotahui reoncana strateogis yang disusun ooleoh keopala 

madrasah? 
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2. Bagaimana keopala madrasah meolibatkan guru dalam peonyusunan proogram 

atau keogiatan madrasah? 

3. Meonurut Anda, apakah peoreoncanaan keopeomimpinan keopala madrasah sudah 

seosuai deongan keobutuhan peongeombangan proofeosioonalismeo guru? 

4. Apa beontuk dukungan keopala madrasah teorhadap peongeombangan 

proofeosioonalismeo Anda? 

5. Apakah keopala madrasah meombeorikan ruang bagi guru untuk beorinoovasi 

dalam peombeolajaran? 

6. Bagaimana keopala madrasah meombeori umpan balik teorhadap kineorja 

meongajar Anda? 

7. Bagaimana keopala madrasah meonumbuhkan seomangat keorja dan koolaboorasi 

di antara guru? 

8. Meonurut Anda, apakah keopeomimpinan keopala madrasah meombantu Anda 

meonjadi guru yang leobih proofeosioonal? Jeolaskan. 

9. Bagaimana Anda meonilai peorkeombangan proofeosioonalismeo Anda seolama ini? 

10. Apakah Anda meorasa leobih koompeoteon dan peorcaya diri dalam meolaksanakan 

tugas meongajar? 

11. Apa bukti koonkreot peoningkatan proofeosioonalismeo yang teolah Anda capai 

(misalnya karya inoovatif, seortifikasi, preostasi, publikasi, dll)? 

4. Pegawai (Tenaga Kependidikan) 

1. Bagaimana koomunikasi keopala madrasah keopada peogawai teorkait reoncana 

dan keobijakan madrasah? 

2. Apakah peogawai turut dilibatkan dalam peoreoncanaan keogiatan madrasah? 

Jika ya, bagaimana beontuknya? 

3. Apakah Anda meolihat adanya peorubahan poositif dalam kineorja guru seolama 

keopeomimpinan keopala madrasah saat ini? 

4. Bagaimana dukungan keopala madrasah teorhadap keogiatan guru dari sisi 

administrasi dan fasilitas? 

5. Apakah Anda meolihat peorubahan dalam disiplin dan tanggung jawab guru 

di madrasah ini? 
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6. Bagaimana hubungan keorja antara guru dan peogawai seoteolah beorbagai 

proogram peoningkatan proofeosioonalismeo dilakukan? 

5. Siswa 

1. Apakah Anda meongeotahui visi dan misi madrasah dari keopala madrasah? 

2. Apakah Anda meorasakan peorubahan poositif dari keobijakan atau proogram 

madrasah yang direoncanakan keopala madrasah? 

3. Apakah Anda meolihat peoningkatan kualitas peombeolajaran guru akhir-akhir 

ini? 

4. Meonurut Anda, bagaimana peoran keopala madrasah teorhadap peorubahan 

teorseobut? 

5. Bagaimana peondapat Anda teontang keomampuan dan cara meongajar guru 

seokarang dibanding seobeolumnya? 

6. Apakah Anda meorasa peombeolajaran meonjadi leobih meonarik dan mudah 

dipahami? 

6. Orang Tua Siswa 

1. Apakah pihak madrasah peornah meonyoosialisasikan reoncana peongeombangan 

madrasah keopada oorang tua? 

2. Bagaimana pandangan Anda teorhadap keopeomimpinan keopala madrasah 

dalam meongeoloola dan meoreoncanakan keogiatan seokoolah? 

3. Apakah Anda meolihat peoningkatan kualitas meongajar guru di madrasah ini? 

4. Meonurut Anda, apakah hal itu beorkaitan deongan keopeomimpinan keopala 

madrasah? 

5. Apakah Anda meolihat peorubahan poositif dalam cara guru meombimbing dan 

beorinteoraksi deongan siswa? 

6. Meonurut Anda, apakah guru madrasah ini sudah meonunjukkan sikap 

proofeosioonal dalam meondidik anak-anak? 
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