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 شكر وتقدير
‌

 الرحيم الرحمن الله بسم
‌العظيم‌الله‌بنعمة‌وشكرا‌حمدا‌العالمين،‌ربّ‌‌لله‌الحمد ‌حبيبنا‌على‌والسلام‌الصلاة‌ثم.

‌.أجمعين‌وصحبه‌وآله‌عليه‌الله‌صلى‌الله‌عبد‌ابن‌محمد‌الكميل

‌القدرة‌أعطاني‌أن‌وأحمده‌تحصى،‌لا‌التي‌الوفيرة‌نعمه‌على‌وجل‌عز‌لله‌الباحثة‌شكرت
إعداد‌هذا‌البحث،‌فله‌الحمد‌والثناء‌على‌جزيل‌نعمائه‌وعظيم‌‌من‌انتهيت‌حتى‌والاستطاعة

‌.‌عطائه

‌للأستاذ‌الدكتور‌مفتح‌الهدى‌بإعتباره‌المشرف‌ ‌وتقديرها تقدم‌الباحثة‌بخالص‌شكرها
‌شغلهما‌ ‌خلال ‌وإرشادهما ‌لتوجيههما ‌المشرف‌الثاني ‌بإعتباره ‌العابدين ‌منير ‌والدكتور الأول،

‌.‌بالتدريس‌من‌أجل‌كمال‌هذه‌الرسالة

‌ ‌رهرجو ‌موجيا ‌الحاج ‌الدكتور ‌للبروفيسور ‌الباحثة ‌جامعة‌وكذلك‌تشكر ‌مدير بصفته
‌بصفته‌ ‌الحاج‌مهيمن ‌الدكتور ‌للبروفيسور ‌بمالانج‌، ‌الحكومية ‌الإسلامية ‌مالك‌إبراهيم مولانا
‌باعتباره‌رئيس‌قسم‌تعليم‌ ‌بهذه‌الجامعة‌والدكتور‌ولدانا‌وركاديناتا عميد‌كلية‌الدراسات‌العليا

مرحلة‌)تعليم‌اللغة‌العربية‌‌والدكتور‌عبد‌الحامد‌سكرتير‌قسم(.‌مرحلة‌الماجستير)اللغة‌العربية‌
‌(.ماجيستير

العزة‌المتوسطة‌باتو،‌ومدرّسة‌اللغة‌‌عزيز‌افينديوكذلك‌تشكر‌الباحثة‌لرئيس‌مدرسة‌
‌الطالبات ‌وولاة ‌فيها ‌العربية ‌باتو‌. ‌المتوسطة ‌العزة ‌والطالبات‌في‌مدرسة ‌والموظفة ‌المدرّسة إلى

 .‌ثة‌في‌طلب‌المعلومات‌لهذه‌الرسالةوخصوصا‌في‌الفصل‌الأول‌والثاني‌الذين‌يساعدون‌الباح

ولا‌تنسى‌الباحثة‌أن‌تقدم‌التقدير‌العميق‌لجميع‌المدرسين‌الأعزاء‌في‌‌‌الدراسات‌العليا‌
،‌وأدعو‌الله‌أن‌ينجحنا‌في‌"ج"ولأصدقائه‌في‌تخصص‌تعليم‌اللغة‌العربية‌وخصوصا‌في‌فصل‌

‌.الدنيا‌والآخرة،‌آمين
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 جـمهــوريـة إنـدونيـســيا
 الشـــؤون الدينــيــةوزارة 
  الإسلامية الحكومية مالانج مولانا مالك إبراهيم جامعة

‌‌العــربيةقســم تعليــم اللغة  كليـــة الدراســات العــليـا
‌

 تقرير المشرفين
‌

‌ ‌والسلام ‌الله‌الرحمن‌الرحيم‌الحمد‌لله‌رب‌العالمين‌والصلاة الأنبياء‌على‌أشرف‌بسم
‌.وأصحابه‌أجمعينوالمرسلين‌وعلى‌آله‌

‌:ي‌قدمته‌الطالبةالعلمي‌الذ‌طلاع‌على‌البحثبعد‌الإ
‌تري‌وحي‌الحسنة‌:‌‌سمإ
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 إقرار الطالبة
 

‌:أدناه،‌وبياناتي‌كالأتي‌ةأنا‌الموقع
‌تري‌وحي‌الحسنة:‌‌‌الاسم

‌07271172:‌‌رقم‌التسجيل
‌سلاوسي‌الوسطى:‌‌‌العنوان
كلية‌بأن‌هذه‌الرسالة‌التي‌حضرتها‌لتوفير‌شرط‌نيل‌درجة‌الماجستير‌في‌تعليم‌اللغة‌العربية‌‌أقر‌

‌:الدراسات‌العليا‌جامعة‌مولانا‌مالك‌إبراهيم‌الإسلامية‌الحكومية‌بمالانج‌تحت‌عنوان
 "تعليم اللغة العربية بمدرسة العزة المتوسطة باتوبرنامج إدارة "

حضرتها‌وكتبتها‌بنفسي‌وما‌زورتها‌من‌إبداع‌غيري‌أو‌تأليف‌الآخر،‌وإذا‌ادعى‌أحد‌استقبالا‌
‌من‌تأليف‌وتبين‌أنها ‌أتحمل‌المسؤولية‌على‌ذلك،‌ولن‌تكون‌‌أنها فعلا‌ليست‌من‌بحثي‌فأنا

‌مالك‌إبراهيم‌الإسلامية‌ ‌مولانا ‌جامعة ‌الدراسات‌العليا ‌على‌المشرف‌أو‌على‌كلية المسؤولية
‌.الحكومية‌بمالانج

‌.هذا،‌وحررت‌هذا‌الإقرار‌بناء‌على‌رغبتي‌الخاصة‌ولا‌يجبرني‌أحد‌على‌ذلك
‌

‌م‌‌7101سبتمبير‌‌77مالانج،‌
‌
‌

‌تري‌وحي‌الحسنة
 07271172:‌رقم‌التسجيل
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 البحث صلخستم
‌ ‌إدارة‌‌7101تري‌وحي‌الحسنة، ‌باتو،‌إشراف‌أولبرنامج‌م، ‌العزة‌المتوسطة ‌العربية‌بمدرسة :‌تعليم‌اللغة

‌.منير‌العابدين:‌الدكتور‌مفتح‌الهدى،‌إشراف‌الثاني
‌العربية‌اللغةالتعليم،‌برنامج‌إدارة‌إدارة،‌:‌‌فتاحيةالكلمة‌الم

‌بالتخ ‌تتعلق ‌التي ‌الخاص، ‌شيء ‌هي ‌الخبراء ‌شرح ‌كما ‌الالإدارة ‌والتقويم‌طيط، ‌التنفيذ تنظيم،
،‌أن‌الأنشطة‌أو‌الوظيفة‌الإدارة‌التربويةبعض‌الخبراء‌شرحت‌‌.باستخدم‌المصادر‌لتحقيق‌الأهداف‌المحددة

‌نربط‌بعملية.‌تتعلق‌بالتخطيط،‌والتنظيم،‌والتنفيذ،‌والتقويم التعليم،‌لتحقيق‌من‌أهداف‌التعليم‌‌حتى‌إذا
‌.راقبةفنحتاج‌عن‌إدارة‌التعليم‌التي‌تتعلق‌بالتخطيط‌والتنظيم،‌والتنقيذ،‌والم

.‌تعليم‌اللغة‌العربية‌بمدرسة‌العزة‌المتوسطة‌باتوبرنامج‌وفي‌هذا‌البحث،‌حددت‌الباحثة‌في‌إدارة‌
تعليم‌‌التنظيم،‌والتنفيذ‌ثم‌المراقبة‌لبرنامج،‌و‌كيف‌تخطيطالسؤال‌يعني؛‌‌‌بعضبهذا‌البحث،‌قدّمت‌الباحثة‌

‌العرب ‌باتواللغة ‌المتوسطة ‌العزة ‌في‌مدرسة ‌ية ‌البحث‌يعني‌. ‌الأهداف‌لهذا ‌إدارة‌أما لتعريف‌ولوصف‌عن
لتعليم‌‌لمراقبةتعليم‌اللغة‌العربية‌لهذه‌المدرسة،‌بدأ‌من‌التخطيط،‌ثم‌التنظيم،‌والتنفيذ،‌حتى‌عملية‌ابرنامج‌

‌.اللغة‌العربية
،‌تخطيط‌التعليمين‌ما‌الأدوات‌التحليلية‌يركّز‌عن‌أ.‌الوصفية‌التحليليةاستخدمت‌الباحثة‌المنهج‌

‌يراقبتنفذ‌التخطحتى‌‌ثم‌التنظيم، ‌التعليم،‌وبعد‌كلها ‌العربية‌يط‌في‌عملية ‌التعليم‌اللغة أداوات‌.‌عملية
‌والوثائق‌معلج ‌والملاحظة، ‌بأسلوب‌المقابلة، ‌استخدمت‌الباحثة ‌البيانات،‌‌.البيانات، ‌لفحص‌صحة ثم

‌.استخدمت‌الباحثة،‌بعميق‌الملاحة،‌ومراقة‌الأعضاء
.‌توسطة‌باتو‌قد‌تكون‌منظمان‌تخطيط‌التعليم‌بمدرسة‌العزة‌المأ(‌0يعني‌‌التنيجة‌من‌هذا‌البحث

‌العربية،‌ثم‌تحديد‌الأهداف‌للبرنامج،تخطيط‌التعليم‌تتكون‌من‌تحليل‌معيا ‌لبرنامج‌تعليم‌اللغة ‌ر‌الكفاءة
‌منها ‌التعليم ‌طقم ‌وتخطيط ‌المناسبة، ‌التعليم ‌مادة ‌السنوي‌تحديد ‌(Prota)‌البرامج ‌المرحلي‌، البرامج

(Promes)‌ ،‌ ‌الدراسي ‌(Sylabus)منهج ،‌ ‌التعليم ‌التعليم‌(‌7(.RPP)وخطة ‌تنظيم ‌‌في ‌ثلاثة‌، كان
‌ ‌ ‌العربية ‌اللغة ‌تعليم ‌برنامج ‌و ‌العربية ‌اللغة ‌تعليم ‌لبرنامج ‌الممسؤوليا ‌العزة ‌السابع‌بمدرسة ‌لفصل توسطة

‌فحسب ‌‌.والثامن ‌يعني ‌التاسع ‌بفصل ‌العربية ‌اللغة ‌تعليم ‌والنحوى‌‌‌أما ‌والإملاء، ‌والقراءة، كالمحادثة،
المنهج‌المستخدمة‌لمنهج‌التعليم‌معهد‌دار‌السلام‌كونتور،‌حتى‌الكتاب‌الدراسية‌في‌تعليم‌اللغة‌‌.والصرف
‌ ‌المعهد‌يعني‌العربية ‌لهذا ‌"دروس‌اللغة"يتبع ‌المدرسة‌. ‌لهذه ‌العربية ‌اللغة ‌بتعليم ‌المستخدمة ‌التعليم وسائل

‌والسبورة ‌الجهاز .1)‌‌ ‌أما ‌العربيةعملية ‌اللغة ‌‌تعليم ‌تنفّذ ‌بتطبيق‌تنفيذ‌.المحددة‌ط‌التعليمتخطيهي ‌يبدأ ه
‌بأهداف‌المحددة ‌مناسبة ‌التعليم ‌عملية ‌حتى‌تنفيذ ‌العربية ‌اللغة ‌لبرنامج‌تعلي ‌‌1.معيار ‌برنامج‌و‌( عملية



 ي‌

 

أما‌برنامج‌.‌يعني‌مجال‌العلوم،‌مجال‌اللغة،‌ومجال‌الدينية.‌مسؤولية‌التي‌تتكون‌من‌ثلاثة‌مجال‌هاراقبالتعليم‌ي
.‌بالتخطيط‌المحددةعملية‌التعليم‌ب‌مناسبة‌عن‌تطبيق‌المعلميرى‌هذا‌المجال‌.‌تعليم‌اللغة‌العربية‌بمجال‌الدينية

‌.عملية‌التعليم‌لا‌يناسب‌بالتخطيط‌المحددةولكن‌الإختتام‌في‌
 

‌ 
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ABSTRACT 

Tri Wahyul Hasanah, 2014, Learning Management of Arabic at Junior High School Al-

Izzah, Batu. Advisors: Dr. Miftahul Huda and Dr. Munirul Abidin 

Keywords: Management, Arabic, Learning Management  

 

Management as explained by the experts is a special process, which consists of 

planning, organizing, and controlling, in order to achieve the set goals by using human 

resources and other resources. The education experts explain that the activity or the 

function of learning management system consist of planning, organizing, conscription 

and monitoring. Moreover, if it integrated with learning especially in creating the 

objective learning, so it need learning management system that covered the planning,  

organizing, implementation and evaluation. 

The researcher focuses on the management of Arabic learning in answering the 

research problem "How are the planning, organizing, implementing and evaluating 

Arabic learning at junior high school Al-Izzah, Batu". Then, the purpose of this research 

is to detect the learning management of Arabic at junior high school Al-Izzah, Batu. The 

starting of this research includes the planning, organizing, implementation and 

evaluation of Arabic learning.  

Descriptive analysis method was used in doing in this research, in which its 

centered analysis instrument is on the plannings of Arabic teaching programs, 

organizing the programs, the implementation of planning in Arabic learning activity and 

controling the Arabic teaching programs. In obtaining desirable data, the researcher 

used interview, documentation and observation technique. Moreover, in checking the 

validity of the data, the researcher used member check and deep observation. 

The final result of this research is: 1) the planning of Arabic learning at junior 

high school Al-Izzah is very structured. Every single Arabic teacher is required to make 

an Arabic annual program (Prota), semester program (Promes), syllabus and lesson plan 

(RPP). Except lesson plan (RPP), those planning of learning above must collected in the 

beginning of the lesson year, whereas the lesson plan (RPP) collected once in two 

weeks. 2) In organizing the learning in this school, Arabic lesson studied only for VII 

and VIII class. Then, A VII and VIII is special class for memorizing Qur’an that 

adopted Cambridge curriculum. However, the Arabic lessons that studied by the IX 

grade students are conversation, reading, dictation, Nahwu and Shorof. This class use 

Gontor curriculum that its text book in Arabic learning is Durusul Lughoh. Moreover, 

the instrument of learning which developed in this school is LCD that provided in every 

classroom. 3) The implementation of Arabic learning applied the lesson plan which was 

conducted by each Arabic teacher. 4) The implementation of learning was controlled by 

assistor division that consist of three subdivision, they are: science, language and 

diniyah. However, the Arabic learning was controlled by diniyah subdivision of the 

assistor. This team observes the appropriate teaching of each teacher and lesson plan 

which was made. However, the result of observation indicates that the end of learning in 

the class is often out of the lesson plan made. 
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ABSTRAK 

Tri Wahyul Hasanah, 2014 M, Manajemen Pembelajaran Bahasa Arab di Sekolah SMP 

Al-Izzah Batu, Pembimbing satu: Dr. Miftahul Huda, Pembimbing dua: Dr. 

Munirul Abidin. 

 

Kata Kunci: Manajemen, Manajemen Program Pembelajaran, Bahasa Arab 

 

Manajemen sebagaimana dijelaskan oleh para pakar adalah suatu proses yang khas, 

yang terdiri atas perencanaan, pengorganisasian, penggerakan dan pengontrolan, guna mencapai 

tujuan yang telah ditetapkan dengan menggunakan sumber daya manusia dan sumber daya 

lainnya. Beberaapa pakar pendidikan menjelaskan, kegiatan atau fungsi manajemen program 

pembelajaran terdiri dari perencanaan, pengorganisasian, pengerahan, dan pengawasan. 

Sehingga jika kita kaitkan dalam pembelajaran, untuk mewujudkan tujuan pembelajaran 

tersebut, maka dibutuhkan manajemen pembelajaran yang mencakup perencanaa, 

pengorganisasian, pelaksanaan, dan evaluasi. 

Pada penelitian ini, peneliti memfokuskan pada manajemen pembelajaran bahasa arab 

dengan rumusan masalah yaitu: “Bagaimana perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan dan 

pengontrolan program pembelajaran bahasa arab di sekolah SMP Al-Izzah Batu”. Adapun 

tujuannya adalah untuk mengetahui manajemen program pembelajaran bahasa arab di Sekolah 

SMP Al-Izzah batu. Mulai dari perencanaan program pembelajaran bahasa arab, 

pengorganisasiannya, pelaksanaannya, hingga pengontrolan program pembelajaran bahasa arab. 

Metode penelitian ini menggunakan metodologi analisis deskriptif, yang mana 

instrumen analisisnya berpusat pada perencanaan-perencanaan program pembelajaran bahasa 

arab, pengorganisasian, pelaksanaan perencanaan dalam kegiatan pengajaran bahasa arab, dan 

kemudian pengontrolan terhadap pembelajaran bahasa arab tersebut. Instrume penelitian yang 

digunakan adalah tehnik wawancara, dokumentasi, dan observasi. Dan untuk mengecek 

keabsahan data peneliti menggunakan member check dan pengamatan yang mendalam. 

Hasil dari penelitian ini adalah 1) Bahwa perencanaan pembelajaran di sekolah al-izzah 

sangat terstruktur. Perencanaan program bahasa arab mulai dari analisis standar kompetensi 

untuk program bahasa arab, menentukan tujuan program pembelajaran, pemilihan materi ajar 

yang sesuai, penyediaan sarana dan prasarana yang dapat menunjang program pembelajaran 

bahasa arab, dan perencanaan perangkat pembelajaran mulai dari Program Tahunan (Prota), 

Program Semester (Promes), Sylabus, dan RPP. Untuk selain RPP perencanaan tersebut 

dikumpulkan pada awal tahun pelajaran, sedang RPP dikumpulkan setiap dua minggu sekali. 2) 

Untuk pengorganisasian pembelajaran, penanggungjawab program bahasa arab ada tiga 

pengajar, dan program pembelajaran bahasa arab hanya diajarkan di kelas VII dan VIII. Untuk 

pembelajaran bahasa arab di kelas IX adalah seperti muhadastah, qiro’ah,imla’, nahwu,dan 

shorof. Kurikulum yang dipakai untuk pembelajaran bahasa arab adalah kurikulum gontor, 

sehingga buku ajar yang digunakan-pun mengikuti Gontor yaitu kitab Durusul lughoh. Sarana 

pembelajaran yang dikembangkan di sekolah ini adalah LCD yang telah disediakan disetiap 

ruangan kelas. 3) Adapun pelaksanaan pembelajaran bahasa arab sudah menerapkan 

perencanaan yang ada. Pelaksanaannya dimulai dengan penerapkan standar program 

pembelajaran sampai pelaksanaan perangkat pembelajaran yang sesuai dengan tujuan 

pembelajaran. 4) Pelaksanaan pembelajaran dikontrol oleh bagian asistor yang terdiri dari tiga 

bagian. Yaitu bagian sains, bagian bahasa, dan bagian diniyah. Sedangkan pembelajaran bahasa 

arab dikontrol oleh bagian diniyah. Tim ini melihat kesesuaian guru mengajar dengan 

perencanaan yang telah dibuat. Hanya saja, kegiatan penutupan pembelajaran sering tidak sesuai 

dengan perencanaan yang ada.  
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 الفصل الأول
 دراسات السابقةالالإطار العام و 

 
 المقدّمة -أ 

 فردفيهج  مو قتالأعمجل التي الإداسة هي . الإداسة إلىؤسسة  و  المااس  المتاج  ل  تح
فقا شرحهج إداسة التاعليم  ومج. جحقيق هاف المؤسسة  التي تم تحاياهلتا و  مجتامع
يةتاطيع الطلاب عملي  التاعليم لالتاعليم لتاحقيق مصجدس فن  علم يااس  ، بأنهج1حةيني

 : ون إداسة التاعليم لهج الفوائا  الأهااف، منهج. تطوير المهجسات لايهم في وي مججل
 . جود بيئ  التاعليم  عملي  التاعليم الفعجل   الكفجءة -1
 .2 جود الطلاب يةتاطيعون تطوير مج لايهم من المهجسات بنفةهم -2

على وداء النشجط إمج بشك  فردي المهجسة المتاخصص   قاسة الشخص ي الإداسة ه
 ق الهافيشخص آخر من وج  تحق من خلالك مع وشخجص آخر و  و  بجلاشترا
إداسة التاعليم هي عملي  الإداسة في  بتاعريف البةيط،.  لفجءة الإنتاججي بفعجلي   التانظيمي

 .الهاف بشك  فعجل لتاحقيق استافجدة جميع المصجدس لخلا تنفيذ  اجب التاعليمي  من
 التانفيذ تانظيم، التاخطيط،   العملي  ل يفهم إداسة التاعليم هون  الخبراءنأخذ من لذلك   
 . هجتحاياالتي تم التربوي   هاافق الأمن الجهود التاعليمي  من وج  تحق راقب الم  

 هي بهذا تعني .  يمكن ون تعرف الإداسة بصف  عجم  بأنهج القاسة على الإنججز
ج معين ،  هذا تعريف وهاافنججز معين يخام من وج  تحقيق إلإمكجنيجت المتاجح  استاخاام ا

                                                           
1
. HusainiUsman, Manajemen : Teori Praktik & Riset Pendidikan, (Jakarta: BumiAksara, 

2008), 9. 
2
. Ibid, 10. 

3
. Tim Dosen Administrasi Pendidikan Universitas Indonesia, Manajemen Pendidikan, 

(Bandung: Alfabeta, 2011), 87-88. 
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 يمكن تعريفهج ويضج من خلال الوظجئف  الفعجليجت  الأنشط  التي . مختاصر  دقيق لهج
 . تقوم بهج من تخطيط  تنظيم،  توجيه  تموي   تنفيذ  سقجب   متاجبع 

 يمكن  .تام تنفيذهج لتاحقيق الغرض المقصودليجراءات الإب يرتالتاخطيط هو ت
لكن الأهم . احتايجججت فترة معين   فقج لرغبجت المخططين ترتيب هذه الخط  على وسج 

 .  منجسب بجلأهاافيمكن تنفيذهج بةهول  بحيث يجب ون يتام التاخطيط  هو
حاة في ل  م؛ هي مرة  ايتصميم عملي  التاعل لتاعليم نحوبرنجمج االتاخطيط في ومج 

في ولثر المااس ، . الاساس تخطيط التاعليم في آخر المرحل  من  ةذالأسجت سسم. مرحل 
عملي  ذلك غير منجسب بالقراس الاساسي،  التاخطيط التاعليم، لكن  معلمهج هم مصممو
دساس  اللغ  يشعر الطلاب بجلمل  في قا م في الفص   ومج عملي  التاعلي. التاعليم في الفص 

 . متاع  تشويقج ولثر العربي  تعليم اللغ  عملي  ع ون يجالمعلم  جت من  اجب. العربي 
ط  عملي  لخالمعلم  إعااد من ءاالتاعليم، با إداسةعن  المعلم اساي ب ذلك قيقتح يمكن  

 .التاعليم تقويم التاعليم، حتى طريق  خلال من التاعليم،
، حتى ننجل الأهااف من التاعليم التاعليم عن التاخطيط الجيا برنجمجيحتاج  في 

التاخطيط عن  عام  جودرنجمج التاعليم في ب المشكل  التي يكثر حا ثهج. اللغ  العربي 
حجل تنفيذه ظهرت فيه  سبمج لجن التاخطيط مرتّب بشك  جيّا لكن .عملي  التاعليم

لذا نحتاج  .  إذاً يتالخص من ذلك ون المشكل  في تعليم اللغ  العربي لثير جاا. المشكل 
 .إلى الإداسة الجياة لتاحقيق وهااف التاعليم

 يم ثملماسس  العزة المتاوسط  بجتو تتاكون من تخطيط لبرنجمج التاعلبرنجمج التاعليم ل
 من مشكلتاه . بجلتاخطيط المحاد ينجسب لاعجدة تنفيذه   لكن. تنفيذ التاخطيط المحادة

                                                           
 . 1، ( 189عجلم الكتاب، : القجهرة)، الإداسة التاعليمي  وصولهج  تطبيقجتهجمحما منير مرسى، .  

5
. Abdul Majid,  PerencanaanPembeajaran, (Bandung: RemajaRosdakarya, 2011), 15. 

6
. Diskusi dengan guru pamong Bahasa arab di MTSN 1 Malang, 23/01/2014 jam 10.30. 



  

 

يتابع   . ، حتى هنجك الخطوات من التاخطيط لم تنفّذهطيطتصمم التاخ يجياون مخطط لم 
من ماسس ،  ليس  يجاللغ  العربي  نموذج تخطيط برنجمج تعليم  ولثر المعلم في هذه الماسس

 في تطوير تةهيلات التاعليم يثبت عن لتاجب الاساسي  استاعمجل . نفةيج الطلاب تطوير
  .الجهجز

 راقب التاعليم التي تتاعلق بجلتاخطيط، التانظيم، التانفيذ،  المبرنجمج بإتقجن إداسة 
باءا ممج سيعملهج المعلم في تعليم اللغ  العربي ، ثم .  لفجءةفةتاكون عملي  التاعليم فعجلا 

إذا لجنت النتايج  هي عام فهم . عملي  التاعليم مراقب تنفيذ التاخطيط الموجود  الأخير 
التاعليم، سبمج في تخطيطهج، و   لبرنجمج الطلاب اللغ  العربي  فنحتاج  إلى تحةين إداسة

التاعليم إنمج عجدة  برنجمج يم وحيجنج، ون تخطيط المشكل  التي ظهرت في إداسة التاعل. تنفيذهج
المعلم   منهج ون. ف التاعليمبرصا مشر  عنامج علم الماس خط  الاساسي   ترسم. سسمي 
 .الخطوات التي سيفعلهج داخ  الفص فقط  سيقاّ 

  تعليم اللغ  العربي برنجمج إداسة"الموضوع  خذ البجحث  في هذا البحث تحتتأ
تعليم  برنجمج في راقب التاخطيط، العملي ،  الم مجهي عرف لتا" المتاوسط  بجتوبماسس  العزة 
. هجتاراقبمالاساس  لتاعليم اللغ  العربي ، وسجليبهج،  ليفي   تخطيطوي ليفي  . اللغ  العربي 

 .ليكون التاعليم بجتبجع الإداسة الجياة  يةتاطيع الطلاب ون يفهموا  يتاكلموا بجللغ  العربي 
تحت  زاسة الشؤس ن التربوي   الا لي  المااس  سط  بجتو من وحاالمتاو ماسس  العزة 

من تعتابر لجن تعليم اللغ  العربي  في هذه الماسس  . التي توجا فيهج تعليم اللغ  العربي 
هو  العزة المتاوسط  بجتو اسس بم تعليم اللغ  العربي  في المنهج المةتاخام  . في جضالإاساس  ال

ز بقواعا اللغوي الكفجءة لبرنجمج تعليم اللغ  العربي  هنج يترلّ معيجس  .المةتاقل منهج 
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اللغ  العربي  لم  فيلفجءة الطلب    .ةهج لفص  الةجبع  الثجمن فحةبالأسجسي ،  تاسي
، إلا في إججب  الةؤسال بجلطلاق بجللغ  العربي   والم يةتاطيعوا ون يتاكلم تكن لجملا لأنهم

نتايج  الطلب  "  اللغ  العربي  في هذه الماسس  سماس وحا الأستاجذة إستي  تقجل. متاحجنالا
عن اللغ  الإنجيليزي  وحةن من اللغ  الطجلبجت  لفجءة .9"وحةن من تطبيقهن في الكلام

استاطجع  بجلمطلوب من حيث م قت س الكفجءة لبرنجمج اللغ  العربي  لممعيج .العربي 
ومج تعليم لمهجسة اللغوي  . ، إلا لقواعا اللغوي  الأسجسي بجللغ  العربي  التاكلم فيالطجلبجت 

سوت البجحث  ون تعليم المهجسات اللغوي  لماة سن  مث  هذه . تاّس  في فص  التاجسع فقط
 .لجفيجالماسس  لم تكن  

 تةهيلات التاعليم هنج لثيرة، منهج  جانج .  من  ظيف  الإداسة تنظيم التاةهيلات
.   جانج ويضج في هذه الماسس  المعم  اللغوي.  نظجم الصوتفي فصول الاساسي  الجهجز، 

لمج قجل الأستاجذ فرقجن عنا . لبرنجمج اللغ  العربي  م  المعم  اللغوي علم يةتا لكن 
لكن لثير من . لك  فص  فيه آل  الجهجز، قا يعاّ ويضج المعم  اللغوي"المقجبل ، 

الأحيجن، يةتاخامهج لبرنجمج اللغ  الإنجيليزة فقط، ومج الأسجتذة اللغ  العربي  لم 
 ."يةتاخامه

. برنجمج التاعليم في الماسس  المتاوسط إداسة  ي تبحث ليفلذلك وسادت البجحث  ون 
اللغ  الأجنبي  الماس س  لهذه الماسس  هي اللغ  العربي   اللغ  الإنجليزي ، لكن اللغ    

تاعرف ليفي  إداسة التاعليم تون وسادت البجحث  . الإنجليزي  وحةن اللغ  في هذه الماسس 
من  اجب  المعلمين فهم ليفي  تطبيق إداسة التاعليم لتاكون مجدة   . بماسس  العزة المتاوسط 
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 برنجمجي  إداسة ليففي  ةجعا الماسسين يالبحث يمكن ون ثم بهذا . فعجلي ثر دس سهم ول
 . فعجليحتى يكون ولثر  اللغ  العربي  تعليم

 
 أسئلة البحث -ب 

 تعليم اللغ  العربي  في ماسس  العزة المتاوسط  بجتو؟ برنجمج طيطتخ ليف -1
 تعليم اللغ  العربي  في ماسس  العزة المتاوسط  بجتو؟ برنجمج مينظتليف  -2
عملي  تعليم اللغ  العربي  بماسس  العزة المتاوسط  برنجمج ذ ينفتليف  - 

 بجتو؟
 ؟العزة المتاوسط  بجتو تعليم اللغ  العربي  بماسس  برنجمج  راقبمليف  - 

 
 البحث أهداف -ج 

العزة المتاوسط   ربي  في ماسس تعليم اللغ  الع برنجمج تخطيط  صف -1
 .بجتو

 .تعليم اللغ  العربي  في ماسس  العزة المتاوسط  بجتوبرنجمج تنظيم   صف -2
 .العزة المتاوسط  بجتو بجلماسس تعليم اللغ  العربي   برنجمج تنفيذ  صف - 
 .العزة المتاوسط  بجتو العربي  بماسس تعليم اللغ  مراقب  برنجمج   صف - 

 
 حدود البحث -د 

التاخطيط، تحاد البجحث  موضوع بحثهج في :  الحا د الموضوعي  -1
 .تعليم اللغ  العربي  لبرنجمج راقب لتانظيم،  التانفيذ،  الما  



  

 

العزة المتاوسط   بماسس فص  الأ ل  الثجني :  الحا د المكجني  -2
 .بجتو

 .م 211وبري  -شهر فبرايرفي  : الحا د الزمجني  - 
 

 البحث أهمية -ه 
 :ذا البحث فهيله الأهمي  النظري 

تاعليم في جميع المااس  في بلاد إنا نيةيج ال برنجمج تنمي  معرف  عن إداسة -1
 .خرى عجمجخجص   لبلاان الأ

تعليم برنجمج البحث النظري في إداسة  ون تكون نتايج  البحث لزيجدة -2
 .اللغ  العربي 

 :لهذا البحث فهي الأهمي  التاطبيقي 
ولثر التاعليم برنجمج لتاكون مةجعاة لتاطبيق إداسة : اللغ  العربي   للماس  -1

 .تعليم اللغ  العربي فعجلي  في 
 برنجمجهذا البحث توجيهج في تطبيق إداسة  ون تعطي تنيج : للبجحث  -2

 .التاعليم وهاافتعليم اللغ  العربي  لنججح 
 

 تحديد المصطلحات -و 
 التاعليميالإداسة في تنفيذ  اجب  إداسة التاعليم هي عملي :  إداسة تعليم -1

لذلك  .هاف بشك  فعجل المواسد لتاحقيق جميعاستافجدة  خلال من
 توفيرا لخبراء فهم إداسة التاعليم هو عملي  تخطيط،  تنظيم،  توجيه



  

 

التربوي  التي  هاافالجهود التاعليمي  من وج  تحقيق الأ على إشراف 
 .ترتجى

قصا بتاعلم اللغ  تلك عملي  الواعي ، المخطط لهج من ال: تعلم اللغ   -2
 تتام . وطراف عاياة لتامكن الفرد من تعلم اللغ  الثجني  و  الأجنبي 

في مرحل  متاأخرة من العمر، بعا مرحل  الطفول   -عجدة–هذه العملي  
 .المبكرة

 
 السابقة لدراساتا -ز 
 محما إمجم مرشا:   البجحث -1

  إداسة عملي  تعليم اللغ  العربي  لتانمي  مهجسة القراءة :  موضوع 
 .بجلماسس  الثجنوي  الإسلامي  الحكومي  الأ لى بةمجسنج   
 2111:   سن 

إداسة عملي  تعليم اللغ  العربي  لتانمي  في تخطيط المعلمين  معرف  :البحث  وهااف
 ليفي  مهجسة القراءة،  معرف  ليفي  تنفيذهج التاخطيط التاعليم، 

 .تقويم المعلمين بعا وداء عملي  تعليم اللغ  العربي 
البجحث في هذا البحث الوصفي  هاستاخاامالذي المنهج  : منهج البحث

 بماخ  الكيفي
تخطيط المعلمين إداسة عملي   نتاجئج هذا البحث ون في ( 1:  نتاجئج البحث

اسس  تعليم اللغ  العربي  قب  تعليمهم لتانمي  مهجسة القراءة بجلم
 نقجئص؛ من لتاجب مي  الحكومي  الأ لى سمجسنج الإسلا الثجنوي 
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 يكتاب عن القجعاة من المجدة،  من البرامج الةنوي  بحيث لم
 .النقصجن في لتاجبتاهج يكثرالبرامج المرحلي  و  نصف الةن  

فعجلي  تنفيذ المعلمين، ون ولثر المعلم يشرح المواد التاعليمي   ( 2
 .بجللغ  الإنا نيةي 

نقجئص التي عليم اللغ  العربي   جا البجحث تقويم عملي  تفي (  
من  يناس ون يجرى عملي  التاقويم  ،  العربي قوم بهج معلم اللغ

 .بعا انتاهجء و  آخر التاعليم مهضبع
 .الماسس  الثجنوي  الإسلامي  الحكومي  الأ لى بةمجسنج:  البحث موضع

 مين آستي  :  البجحث -2
دساس  الحجل  في المعها )إداسة تاسيس لتاب التراث في المعها  :  موضوع

 (الةلفي  ببجغي 
 2111:   سن 

لوصف تنظيم ث، االتاخطيط تاسيس لتاب التر  نموذ  لوصف: وهااف
تاسيس لتاجب التراث، لوصف ليفي  التانفيذ تاسيس لتاجب 

 .التراث، لوصف ليفي  المراقب  تاسيس لتاجب التراث
 النوعي دساس  الحجل البحث : منهج البحث
برسم            ماير المعها  الموظفجت قجم في ل  الةن  الاساسي   -1 : نتاجئج البحث

 .جص  ثم تنفيذهج في المعهاخط  ونشط  التاعليم لتاجب التراث خ
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،  إشراك مع الآخر بجلتافجهمالهيك  التانظيمي يتاشك    -2    
 لذلك المااس  الااخلي  على وسج  المةؤس لي   ظفينجميع الموا
 . اجبتاهم بجلمةؤس لي  بجلاخلاص الموظفجت يعم   . المشترل 

عملي  التاعليم لتاجب التراث بجلطرق التاعليم متانوع  على   -    
 .سج  مبجدء الفهم  العجدةالأ

بشك  كون يج  النججح  الفهم يقلالتاقويم  المراقب    -     
 .مةتامر

   بجنجي يّ ف  ةل  المعها للبنجت  : البحث موضع
 نذير ن :  البجحث - 

تاسيس اللغ  العربي  في ماسس  داس اللغ   الاعوة الثجنوي   :  موضوع
 .جج  الشرقي -بجسوس  ان-الإسلامي  بجنجي 

 2111:   الةن 
لمعرف  ليف يخطط ماس  اللغ  العربي  خط  الاساسي  في  (1) :  وهااف

لمعرف   (2).ماسس  داس اللغ   الاعوة الثجنوي  الإسلامي  بجنجي 
في ماسس  داس اللغ   الاعوة الثجنوي  الإسلامي  خطوات التااسيس 

لمعرف  ليف يقوم الماس  بتاقويم الاساس  في ماسس   ( ) .بجنجي 
لمعرف   سجئ   ( ) .ي  الإسلامي  بجنجي داس اللغ   الاعوة الثجنو 

التااسيس التي يةتاخامهج الماس  في تاسيس اللغ  العربي  في 
لمعرف    ( ) .ماسس  داس اللغ   الاعوة الثجنوي  الإسلامي  بجنجي 

ليفي  إداسة التاعليم في ماسس  داس اللغ   الاعوة الثجنوي  
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عا على التااسيس لمعرف  العوام  التي يةج ( ) .الإسلامي  بجنجي 
اللغ  العربي  في ماسس  داس اللغ   الاعوة الثجنوي  الإسلامي  

 .بجنجي 
 منهج دساس  الحجل  بماخ  الكيفي : منهج البحث
ماس  اللغ  العربي  في هذا الماسس  يصممون  يخططون ( 1): نتاجئج البحث

دساستاهم في وذهجنهم  وفكجسهم  لا يكتابون خطتاهم في شك  
عملي  تاسيس اللغ  العربي  تتاكون من ثلاث ( 2). خط  الاساس 

الاختاتاجم، : الأنشط ؛ الثجلث: التامهيا؛ الثجني: الأ ل: خطوات
 لكن في تاسيةهج الماسسون يةتاخامون الطريق  غير منجسب 

الوسجئ  المةتاخام  في هذا الماسس  هي (  . )هجوهاافبجلمواد   
الةبوسة   الطبجشر  القلم  الكتاب الماسسي   المعجم  الجرياة اللغ  
العربي ، لايةتاخام الماس  الوسجئ  من جهجز العرض العلوي 

(  . ) الشريط  المةج   غيرهج لاسيمج معم  اللغوي في الحقيق 
تاخام في هذه الماسس  هو ون تقويم تاسيس اللغ  العربي  الذي ية

 ومج نوع الامتاحجن . على طريق  نظجم تقويم التاوجيه المحادة
المةتاخام فهو امتاحجني نصف الفص   آخر الفص  الاساسي، 

(  . ) ومج في إجرائه فإن الماسس  تةتاخام امتاحجن الكتاجب 
ماس  اللغ  العربي  في ماسس  داس اللغ   الاعوة الثجنوي  

ونشط  إداسة التااسيس بجلإهتامجم مججل  الفص  الإسلامي  يعملون 
العوام  المؤسثرة في (  . ) لا يكملون د سهم بكتاجب  حجل  الفص 
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لفجءة  د س : تاسيس اللغ  العربي  نوعجن من نجحي  الماس 
عجم  داخلي : الماس  في الفص ،  من نجحي  الطلب  نوعجن

 . عجم  خجسجي
 بجسوس  ان-س اللغ   الاعوة بجنجي ماسس  الثجنوي  بمعها دا : موقف البحث

لافج بهذا تاخا تالبجحث ،  جا هجانطلاقج من الاساسجت الةجبق  الذي عرضتا
محما إمجم مرشا؛ عن إداسة عملي  التاعليم  بحثيعني  بجلبحث الأ لالخلاف . البحث

ن اللغ  العربي  خجص  في تنمي  مهجسة القراءة في الماسس  الثجنوي ، إمج البجحث  تبحث ع
بجلبحث ثم الخلاف و  الفرق . إداسة تعليم اللغ  العربي  ليس لمهجسة معين  و  مهجسة  احاة

ف بجلطبع يختال هذا . ستي آمن ؛ بحثت آمن  إداسة تاسيس لتاب التراث بحثيعني  الثجني
 .عن إداسة تعليم اللغ  العربي فيهج بهذا البحث الذي تبحث البجحث  
اللغ  العربي    عليمنذير ن؛ الذي يبحث عن ت بحث ،الخلاف بجلبحث الثجلث

 .تعليم اللغ  العربي  فقطبرنجمج إداسة  فيبحث البجحث  تتامحض لك ،   
ون إداسة تعليم اللغ  العربي     .نجدسالبجحث  ون إداسة تعليم لللغ  العربي  لذلك سوت 

 .فعجل   لفجءة تاعلم العربي وا عملي  العلون يج واعهج ليةتاطلابا للمعلمين ون يفهمو 
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 الفصل الثاني
 الإطار النظري

 
 إدارة التعليم: المبحث الأول 

 تعريف إدارة التعليم -أ 
الإدارة هي أنشطة التي تستهدف الأهداف، يؤديها الأفراد الذين يبذلون أحسن 

 تتعلل، تيوهي تتعلق بمعرفة ما ال. جهودهم من خلال الأنشطة التي تم تعيينها من قبل
والإدارة لديها . تعللها، ويقيس فعاليتها من كل جهودهمها و كيف توكيف تثبت طريق

أعلال الإدارة لتحقيق النتائج المعينة  (.intangible) هدف محدد وليست غير المللوتة
تُذكر إدارة غير المللوتة لأنها غير منظورة لكنها ليشعرها، يعني  . التي تصل إلى الأهداف
 . المنتجات وخدمة تكون أحسن هناك ارتياح الخاص أن. كإنتاج العلل الكافي

وذكر في كتاب الإدارة التعليلية لدكتور محلد منير، أن الإدارة مجلوعة من 
لذلك لو قصرنا هذا . التي تتكامل فيلا بينها لتحقيق غرضا مشتركا اتعلليات المتشابك

التعريف على ميدان التعليم فإن الإدارة التعليلية تصبح مجلوعة من العلليات المتشابكة 
التي تتكامل فيلا بينها، تواء كانت من داخل المنظلات التعليلية أو بينها وبين نفسها 

ة التعليلية بهذا المعنى يعني كإدارة لمادة أخرى وتيلةً والإدار . لتحقق الأهداف التربوية
 .ليست غاية في ذاتها

ويمكن أيضا أن ينظر إلى الإدارة من خلال العلليات التطبيقية التي تسير فيها 
نحو كالخطة الأولى يترتب عليها حدود الوظائف لتحقق الأهداف، ثم الثانية . الخطوات

                                                           
9
. Georje R Terry, Prinsip-prinsip Manajemen, (Jakarta: Bumi Aksara, 2009), 9-10 
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ظائف، والثالثة هي تحديد الأهداف والوظائف واختيار اختيار الأفراد الذين يتولون الو 
 . 2الأفراد ينظلهم إطار العام من العلاقات التنظيلية التي تحكلها وتوجهها وتنسق بينها

قال إبراهيم بافضل أن إدارة برامج التعليم هو كل جهد في ترتيب عللية التعليم 
. ليم يسلى أيضا بإدارة المنهج والتعليمإدارة برامج التع. لإيجاد عللية التعليم فعالة وكفاءة

في الأصل، أن هذه الإدارة هي ترتيب لكل عللية التعليم إما من تصنيف المنهج 
الأتاتي أو يدعم المناهج الدراتية على أتاس محدد من قبل وزارة التربية أو المؤتسة 

 . 22المعينة
 
 إدارة التعليم خطوات -ب 

، (Gorton)، جورتون (Flippo)بو ثلاث خبراء في إدارة التربوي منها فل
قال جورتون، أن الإدارة من عللية لحلّ المشكلة، لذلك (. Sergiovanni)وتيرجيوفاني 

 :21قسّم جورتون عن خطوات الإدارة كلا يلي. خطوات الإدارة كخطوات لحلّ المشكلة
 التنسيق( 7  تعريف المشكلة (2
 المأمور( 8  تحديد المشكلة (1
 الجلع(    تحديد الأهداف (1
 الاتصال(  2علل القرر                        (4
 التعاون( 22                          التخطيط (5
 التقييم(  21التنظيم                             (6

                                                           
 25-24، المرجع السابقمحلد منير مرتى، .   2

11
. Ibrahim Bafadal, Manajemen Pembelajaran Taman Kanak-Kanak, (Jakarta: Bumi 

Aksara, 2006), 11 
12

 . Ibrahim Bafadal, Manajemen Peningkatan Mutu Sekolah Dasar: Dari Sentralisasi 

Menuju Desentralisasi, (Jakarta: Bumi Aksara, 2009), 40 
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. راقبةأما من تيرجيوفاني أن خطوات الإدارة تتكون من التخطيط، التنظيم، القيادة، والم
أن في الواقع من خطواتين من جورتون وتيرجيوفاني لكن إذا نناقش مبناقشة دقيقة، 

ولوكان ذكر تيرجيوفاني أن خطوات الإدارة إلا لأربعة فقط، لكنها مناتبا بإثنا . مناتبا
 :المقارن بينهلا توف ننظر كلا في جدول التالي. عشرة خطوات من جورتون

 المسوّدة من جورتون المسوّدة من تيرجيوفاني

 التخطيط

 المشكلةتعريف 
 تحديد المشكلة
 تحديد الأهداف
 علل القرر
 التخطيط

 التنظيم التنظيم

 القيادة

 التنسيق
 المأمور
 الجلع
 الاتصال
 التعاون

 التقييم راقبةالم
 المقارنة خطوات الإدارة من تيرجيوفاني و جورتون( : 2)جدول رقم 
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خطوات من جورتون، نستطيع أن نلخص لتكون أربع  ةثنتا عشر الذلك من 
وذلك من وظيفة الأتاتية من الإدارة، . خطوات؛ التخطيط، التنظيم، التنفيذ، والتقويم

 .21يعني وجب في إدارية
جورج تيري يرى أن وظيفة الإدارة تتكون من التخطيط، التنظيم، التنفيذ، ومن 

والمهلة تكون ناجحة إذا كانت الإدارة . انجاح أي وظيفة يعتلد على إدارته. 24والرقابة
عينة المعللية التقام بشكل صحيح وحسن الترتيب، والتي هي في حد ذاتها لتنفيذ الإدارة 

القصد منه هو الأنشطة من بداية مراحل العلل حتى نهاية . في وظيفة ذات الصلة
 .تحققها

 :مما يلي وظائف أربعةتتكون من  الخبراء علوماوظائف إدارة كلا ذكرها 
 التخطيط -أ 

التخطيط هو الأنشطة المعينة التي عللت قبل التنفيذ في وقت معين لنيل 
رأى بينتورو جوكروأمينوتو أن التخطيط هو عللية لاتتعداد الأنشطة . الأهداف المطلوبة

التخطيط عند هندوكو تتكون من اختيار أو . المنظلة ليعلله لتحقيق الأهداف المعينة
لمؤتسة، تقرير الإتتراتيجي، البرنامج، الطرق، لتحقيق الأهداف تقرير الأهداف ا

غير المعني الاقتصادي المعروف وإنما يعني به  تخطيط هناوقصد تيرز بال. 25المطلوبة
فالشخص قبل أن يتخذ قرارا في مشكلة ما يفكر . التهيؤ أو الاتتعداد لاتخاذ القرار

وهذا الاتتعداد أو التهيؤ السابق يختلف في . عادة في الأمر وإلا كان قراره عشوائيا
 .26صعوبته وأهميته حسب تعقد الموقف أو المشكلة

                                                           
13

 . Ibid, 40 
14

 . M. Manullang, Dasar-Dasar Manajemen, (Yogyakarta: Gajah Mada Press, 2008),8 
15

 . Husaini Usman, Op.Cit, 61  
 8 محلد منير مرتي، المرجع السابق، .  26
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السابقة، نلخص أن التخطيط هو الأنشطة التي تتعلل في من التعاريف 
وعناصر التخطيط هي، الأنشطة المقرر قبلها، فيه العللية، . المستقبل لتحقيق الأهداف

 . 27الهدف التي تتحقيقها، وفيلا يتعلق بالمستقبل في وقت معين
 التنظيم -ب 

اء مدرتة مثلا ويقصد به العللية التي يتم بها وضع القوانين موضع التنفيذ، فإنش
يتم أولا باتتدراك قانون وتنفيذ مثل هذا القانون يسلى تنظيلا وعند الانتهاء من تنفيذه 

وقد تتكون أتاتا . نشير إلى النتيجة على أنها منظلة فالمنظلة هي الجهاز لأداء العلل
وكل هذه . من أفراد وأشياء وأفكار ومفاهيم وقواعد ومبادئ أو من مزيج من كل ذلك

في عللية التنظيم، لابد لللعلم لينظم جميع الموارد التي يرتبطة  .28ور تحتاج إلى تنظيمالأم
كذلك تنظيم لوتائل التعليم في . بعللية التعليم من أجل مساعدة لوجود أهداف التعليم

  2.بيئة المدرتة
 التنفيذ  -ج 

التخطيط التنفيذ هو من عللية المدير ليبدأ واتتلرار الأناشط المحددة من عللية 
عللية التنفيذ تتكون من تثبيت والارتياح لللجتلع . والتنظيم لكي ينال الأهداف المرجوة

رأى آخرون بلاصطلاح الدوافع ليس التنفيذ، هم يفهلون . من موظفه، وأزعله، وآخره
 . 1أن الإصطلاحين متساويين
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 . Husaini Usman, Op.Cit, 61 
 8 منير مرتي، المرجع السابق،  محلد.  28

19
. Agus Wibowo, Manajemen Pendidikan Karakter di Sekolah Konsep dan Praktik 

Implementasi, (Yogyakarta: Pustaka Pelajar, 2013), 97 
20

 . George R Terry, Op.Cit, 19 
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 لرقابةا  -د 
ن يوجه العلل بدون فالمرء لا يستطيع أ. وهي ضرورية واضحة في العللية الإدارية

لذلك . 12أن يكون متحكلا في القوي المنشطة له، أو العوامل الأخرى المرتبطة به
علليات متعددة تتعلق بالمباني والإنشاءات والتجهيزات هي إدارة التعليلية أهداف 

والكتب والمناهج والبرامج والتلاميذ وغير ذلك وكل عنصر من هذه العناصر يتشابك مع 
 .كان من ضروري أن تعلل جميعها في تجانس ووحدة في الجهد  ولذلك. غيره

 :قها في عللية التعليم هييوشرح أيضا أكوس وتبووا أن وظيقة من إدارة إذا نطب
؛ في عللية التعليم هي خطة المعلم قبل علليته في  (Planing) التخطيط -أ 

لكل (. RPP)ترتب الخطةّ في قرار الدراتية، وخطةّ الدراتية . الفصل
 تحديد المؤشرات، لخطة على الأقل تكون من أهداف التعليم،ا

 .وإتتراتيجية المستخدمة لنيل الأهداف
؛ يعني وجب لللعلم لتنظيم مصادر  (Organizing)وظيفة التنظي -ب 

 .كلا تنظيم وجود الوتائل التعليلية في يئة الطلاب. التعليم
فعالية، ونحتاج ؛ ولتنفيذ عللية التعليم (do)بعد تخطيط هي تنفيذ  -ج 

لكفاءة المعلم في المقدمة والاختتام عللية التعليم، في ترتيب أو تنظيم 
 .الفصل، في اشراح التعليم وغيرها

ثم بعد تنفيذ عللية التعليم نحتاج لتقويم؛ لتعريف مدى فعالية التخطيط  -د 
 .11ويمكن تنفيذ التقويم حين عللية التعليم. في تنفيذه ولنيل الأهداف

                                                           
   محلد منير مرتي، المرجع السابق، .  12

22
. Agus Wibowo, Manajemen Pendidikan Karakter di Sekolah; Konsep dan Praktik 

Implementasi, (Yogyakarta; Pustaka Pelajar, 2013), 97  
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ولية لكل المعلم رتم خطة أنشطة التعليم لللادة الدراتية وذلك وتكون مسؤ 
 :لكي يستطعوا الطلاب بالأتي

 ؛زيادة إرادتهم في جمع المعلومات -أ 
 ؛الذي يناتب الأهداف المطلوب الاتتلرار في نجاح التعليم -ب 
 ؛تطور العلم  باتتطاعة الطلاب أن يبحثوا المصادر المعلومات يعرف -ج 
 ؛معرفةتنظيم المعلومات إل  -د 
 ؛اتتخدام المعلومات لحل المشكلة -ه 
 ؛تواصل المعرفة مع الآخرين -و 
 .11تطوير التعلم المستقل والمجلوعة بالنسبة معقولة -ز 

 :أما مسؤولية المعلم لرفع جودة أنشطة التعليم لللادة التعليم هي
 تطوير أتاليب التدريس الحديثة  -أ 
 المطلوباتتخدام طرق التعليم المتنوعة ومناتبة لهدف التعليم  -ب 
 اتتخدام الوتائل فعالية وكفائية -ج 
التعليم من قبل،  والخبرات  إلى المنهج الدراتية، وقدرة الطالب، الميل -د 

 والاحتياجات المتنوعة وخاصة من الطلاب وقدراتهم فهم الدرس
ث و تنوعّ طرق التعليم بخطر المنهج أو دمج المنهج، نتيجة البح -ه 

 .14وتطبيقها
أن عللية التقويم تراقب أهداف الفردية والمؤتسة،  وأما جودة التقويم، لمعرفة

 :فلابد أن يمر التقويم بثلاثة المراحل الآتي

                                                           
23

. Husaini Usman, Op.Cit, 595 
24

. Ibid, 596 
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يعني عللية التقييم كفاءة الطلاب على معرفتهم عن : الاتتعجال  -2
النلوذج من هذا التقويم هيى غير رسمي، ويعلل المعلم نفسه أو . الدرس
 .المجتلع

يحتاج إلى طرق معين الذي يضلن أن عللية هذا التقويم : قصر الزمان  -1
أهداف من هذا التقويم هو . الطلاب توف ناجح في عللية التعليم

التقويم بزمن قصير يمكن اتتخدامه  . لتصحيح الأشياء الذي لم ينجح
 .كالطريقة لمراقبة الجودة على الأخطاء والمشكلة

وتعلل هذا . ةيعني التقويم على تقدّم في نجاح الأهداف المطلوب: طول الزمان 
 .15التقويم من قيادة المؤتسة ككُلُّه

 
 إدارة التعليم خصائص -ج 

 -لللغة العربية مثلا–هناك عدة عناصر مشتركة بين ميدان الإدارة التعليلية 
فقد . وميادين الإدارة الأخرى مثل الإدارة العامة وإدارة الأعلال وإدارة الصناعة وغيرها

ومع هذا . تطبيقها بصفة على كل ميادين لإدارةثبت أن هناك عناصر ومفاهيم يمكن 
 .فإن الإدارة التعليلية  لها بعض خصائصها المتليزة التي تميز بها الأغراض والوظيفة

 :عناصر مميزة للإدارة التعليلية هي
 (Crueciality)ضرورتها الملحة  -2

فالخدمات المتوقعة من المؤتسات التعليلية والخدمات المفروض أن 
المؤتسات وارتباط هذه الخدمات بالمنزل وآمال الآباء وتطلعاتهم  تقدمها هذه

                                                           
25

. Edward Sallis, Total Quality Management in Education : Manajemen Mutu Pendidikan, 

trj, (Jogjakarta: IRCiSSoD, 2006), 238  
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بالنسبة لأبنائهم والحاجة إلى مواطن صالح تكون كلها ضرورية ملحة بالنسبة 
 .لرفاهية المجتلع وتقدمه

 (Public Vicibility)المنظور الجلاهيري  -1
ة عامة فبصف. ونعني أهمية النسبة العامة للتربية بالنسبة للليادين الأخرى

نجد أن ما نحدث في مصنع لانتاج الصلب مثلا يبعد كثيرا من حيث المنظور 
فللا لا شك فيه أن اهتلام الجلاهير . الجلاهيرى علا يحدث في المدرتة

وهذا الوجود  -الأبناء: بموضع التربية يرجع لاتصاله بأعلى ما يملكه المجتلع
وإلى جانب هذه . ى الإدارة التعليليةالمتليز لللدرتة والتربية له آثاره المترتبة عل

تتعامل الإدارة التعليلية مع كثير من الأجهزة الإجتلاعية الأخرى، وتطلب 
 .تفهلها وتعاونها لكي تقدم لها العون في القيام برتالتها

 (Complexity of Fungtions)تعقد الوظائف والفعاليات  -1
ومع عدم . لتعقدتختلف المتظلات فيلا بينها من حيث درجة الفنية وا

التقليل من التعقيد في المؤتسات والمنظلات الانتاجية فإن الواضح أن عللية 
التدريس والتعليم تتضلن تعقيدا يفوق ما تتضلنه إدارة أو تشغيل آلة ميكانية 

وإحدى سمات الإدارة التعليلية أنها تتضلن مستوى فنيا ودرجة . أو يدوية مثلا
وهذا التعقد يؤدى إلى كثير من . وتط أو العدلمن تعقد العلليات نفوق المت
وإلى جانب هذا فإن التعقد في القيم الإجتلاعية . المشاكل التنظيلية والتنسيقية

 .وكذلك تعقد الثقافات والإيدولوجيات. يجعل الإدارة التعليلية في موقف حرج
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 (Intimacy of necessary relationship)ألفة العلاقات الضرورية  -4
أيضا نجد أن مستوى الفنى وألفة العلليات التعليلية وما تتضلنه هناك 

من احتكاكات مباشرة بين الأفراد في داخل المدرتة تمثيل جانبا آخر مميزا 
فهناك العلاقات بيم المدرتين والمعللين وبين التلاميذ –للإدارة التعليلية 

بين هؤلآء بعضهم بعضا وبين المدرتين بعضهم بعضا وبين هؤلآء والآباء و 
وهي العلاقات  تتضلن تفاعلا معقدا . والأبنآء وبين المديرين والمدرتين وهكذا

ويجب أن يسود الإحترام هذه العلاقات ويجب أيضا أن يكون . يحدث يوميا
 .هناك تتليز بين مجال المدرتة ومجال المترل وبين المدرتة والمجتلع

 (Professionalised Staff)التأهيل الفني والمهنى للعاملين  -5
. تتساوى المنظلات التعليلية مع غيرها من المنظلات في الميادين الأخرى

من حيث ضرورة وجود هيئة من الموظفين المؤهلين تأهيلا فنيا فالمعللون يشترط 
فيهم توافر حصولهم على شهادات ومؤهلات معينة مع تدريب وإعداد مهنى 

 .معين
 (Approisal difficulies)مشكلة القياس والتقييم  -6

ومن مفهوم أن مشكلات التقويم على المستوى الفنى في المؤتسات 
فكيف . التعليلية هي أكثر صعوبة وتعقيدا من معظم المواقف الإدارية الأخرى

قياس التغير في السلوك بطريقة مناتبة؟ وكيف يمك قياس التغير في السلوك 
ها؟ وما هو الميزان أو المعيار النهائي المعرفي أو المهارات أو الإتجاهات وغير 

لنجاح المؤتسة التربية؟ وبالطبع هناك اجابات جيدة وشاملة لمثل هذه الأتئلة 
لكنها أكثر تعقيدا وصعوبة في تنفيذها إذاما قورنت بحساب عائد لانتاج 
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فهناك . وهناك قوى معللة في المجتلع لها تأثيرها شخصية التلليذ. الصلب مثلا
المثال تأثير المترل والمؤتسات الدينية والمجلع ككل بمؤثراته الثقافية  على تبيل

والحضارية مما يجعل عللية قياس أثر المدرتة وحدها عللية صعبة، الأمر الذي 
 .يجعل أيضا للإدارة التعليلية طابعا مميزة

 (Quality Control)التحكم النوعي  -7
للتحكم في النواحى  فإدارة معظم المؤتسات تعني بالضوابط المختلفة

" التشطيب"النوعية أو الكيفية، مثل نوعية المواد الخام ونوعية الانتاج ونوعية 
وهناك معدلات ثابتة ومعروفة للتحقق أو التأكد من نوعية هذه . وغيرها

وعلى نقيض ذلك نجد . الأنشاء بحيث يرفض مالا يوفق منها المستوى المطلوب
فالمدرتة الإبتدائية مثلا . ه في هذا الصددأن المدرتة قللا تحظى بما تقول

أصبحت عامة جماهيرية ليجلع الأطفال، وكذلك المدرتة الثانوية في كثير من 
الدوال، وهناك فترة للإلزام التي يجب أن يقضيها كل تلليذ في المدرتة بصرف 

 .16النظر عن مدى ما يمكن أن يستفيده تربويا في هذه الفترة
  

                                                           
 12-18محلد منير مرتى، المرجع السابق، .  16
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 التعليم برنامج مليةع: المبحث الثاني  
 تخطيط التعليم -1

وقد . التخطيط هي رتم الخطوات التي تيعللها لوصول إلى الأهداف المحددة
بشرط إمكانية تنفيذ . تعُدّ الخطة على أتاس الحاجة لوقت المعيينة وفق إرادة مخططين

في عبد المجيد ذكر  Willian H Newmanويلم يومن . الخطة بسهولة وإصابة الهدف
وتعليل  دوائر القرار الواتعة: وتكون في الخطة. الخطة هي تحديد ما تيتم إعلالهاأن 

الأهداف، والسياتات، تصليم البرنامج والأتاليب والإجراءات المحددة وتحديد الأنشطة 
 .17اتتنادا إلى جدول اليومي

ذكر محلد منير التخطيط في جوهره لايخرج عن كونه عللية منظلة واعية لاختيار 
أو بعبارة هو عللية ترتيب الأولويات . ن الحلول الملكنة للوصول إلى أهداف معينةأحس

التخطيط هو عللية مستلرة، قد يكون . في ضوء الإمكانيات المادية والبشرية المتاحة
طويل المدى أو قصير المدى وقد يكون شاملا لكل القطاعات الاقتصادية والاجتلاعية 

 .18كقطاع الصناعة أو التعليم أو الخدمات وهكذا  أو جزئيا أو خاصا بقطاع معين
في السياق التعليم، التخطيط هو عللية الترتيب مادة الدراتية، اتتعلال 
الوتائل التعليم، اتتعلال مدخل التعليم، وطرق التعليم والتقييم في زمن معين للوصول 

م التربية بالنظر إلى ذلك، فالتخطيط التعليم لابد أن يناتب مفهو  .إلى الأهداف
فروع العلم، الحقيقة، النظم، وتقنيات التعليم،  تخطيط برنامج التعليم كالعللية،. والتعليم

المنهج هو الأتاس في رتم . الذي يهدف لكي تكون عللية التعليم بفعالية وكفاءة

                                                           
27

. Abdul Majid, Op.Cit, 15 
 151محلد منير مرتى، الإدارة التعليلية، .  18
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 تخطيط التعليم، لكن من الأهم كذلك النظر في السياق المدرتة، المدرتين وطلابه لئلاّ 
 . 1كهاتتر 

رتم تخطيط التعليم ليس لإكلال الإدارة فقط، لكنه من العلل المهنية الذي 
وبالتالي أن تخطيط التعليم أمر ضروري بسبب الحاجة لتكون . يخدم إرشادات التعليم

ثم  يطورهناك أنواع من التخطيط الذي . عللية التعليم وفقا بالأهداف المطلوب
 & Gagne)تطوّر جيجني وبريغ . التعليم في المدارس يططتخاتتخدامها كأتاس لإعداد 

Brigs )كلا يمكن أن نرى في الصورة التالي: 
 

 
 ج التخطيط التعليم من جيجني وبريغذ نمو : 2رتم البياني رقم 

 
. في المرحلة الأولى من التخطيط التعليم يهتم بتحديد الهدف الذي أريد تحقيقها
. ومن الهدف الذي تتحققه، ثم تحليل المواد التعليلية الذي تتدرّس في عللية التعليم

                                                           
29

. Abdul Majid, op.cit, 18 

 تحليل المواد التعليلية تحديد الهدف

تصنيف المواد التعليلية واختيار المناتبة 
 اختيار الطرق والوتائل بالسياق

 والتقضية الراجعةتطبيق التخطيط، وتقويمه،  تجلع عناصر التعليم
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والمرحلة التي بعدها يهتم بتصنيف المواد التعليلية اتتنادا على الأوقات عندما اتتخدام 
ثم تجلع عناصر التعليم . التعليلية اختيار طرق التعليم ووتائله المناتبةومن المواد . التعليم

 . 1بالتقويم نستطيع أن نقيم عن التعليم بالتقضية الراجعة. ومنه نقوّم عللية التعليم
(. PPSI)تطوير تخطيط التعليم المعقدة الذي يطور مركز تطوير النظام التعليلية 

واتتخدام الأهداف الخاصة . الأهداف الخاصةبدأ من هذا النلوذج يعني من تحديد 
نظرا على تطوير أنشطة التعليم، ثم يطوّر . لتطوير عللية التعليم وتطوير أدوات التقويم
. التقويم هو على الأتاس لأدوات التقويم. برنامج الأنشطة والتطبيق عللية التقويم

 :12جدوال النلوذج من مركز تطوير النظام التعليلية كلا يلي
  

                                                           
30

. Sugeng Listyo Prabowo, Faridah Nurmaliyah, Perencanaan Pembelajaran, (Malang: 

Uin Press, 2010), 10. 
31

. Ibid, 13 
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 نموذج التخطيط من مركز تطوير النظام التعليلية: 1رتم البياني رقم 
  

 هددا تحديد الأ .1
  الخاصة أهدافتحديد 
 لها أربعة المعايير 
 اتتخدام مصطلح التشغيلية -أ 
 على شكل التعليم  -ب 
 على شكل السلوك -ج 
 إلا لأحد السلوك فحسب -د 

 تطوير أدوات التقويم. 2
ديد نوع الاختبارات التي تح -أ

 تتجرى لتقييم نجاح الأهداف
الأتئلة لتقييم نجاح تخطيط   -ب

 الأهداف

 أنشطة التعليم. 3
يفكر الأماكن أنشطة التعليم لنيل  -أ

 .الأهداف
 .تحديد الأنشطة التعليلية التي تتعلل -ب
 .تحديد الأنشطة التعليلية التي تتترك  -ج

 العملية. 5
 الاختبار القبليإجراء  -أ

 تقديم المواد التعليلية  -ب
 إجراء الاختيار البعدي -ج
 التصحيح أو التحسين -د

 تطوير الأنشطة. 4
 اختيار المواد الأنشطة -أ

 تحديد الطرق المستخدمة  -ب
 المواد التعليلية/وتائل التعليم -ج
 ترتيب الجدوال الزمني -د
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إذا النلوذج من التخطيط التعليلي الذي يطوّره مركز تطوير النظام التعليلية 
 :11كلا يلينطبقه في تخطيط التعليم  

 برنامج وحدة التعليم
 .................................... : المادة

 : .................................... 
 : .................................... 

 .................................... : المرحلة
 .................................... : مدة الوقت

I     هدف تعليم الخاصة : .................................... 
II    هدف تعليم الخاصة : .................................... 

III  المواد التعليلية : .................................... 
IV  عللية التعليم 

 الطريقة -2
 ةالأنشط -1

: .................................... 

 
 المعلم الطلاب

..................................... .................................... 

..................................... .................................... 

V  أدوات التعليم ومصادر التعليم 
 أدوات التعليم -2

 
: .................................... 

                                                           
32

. Martiyono, Perencanaan Pembelajaran Suatu Pendekatan Praktis Berdasarkan KTSP 

Termaksud Model Tematik, (Yogyakarta: Aswaja Pressindo, 2012), 31 
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 .................................... : مصادر التعليم -1
VI  التقويم 

 الإجراء -2
 أدوات التقويم -1
 الاختبار -1

 
: .................................... 
: .................................... 
: .................................... 

 الاعتلاد
 مدير المدرتة

 
.................................... 

 رقم التوظيف

 ..........................مالنج، 
 المعلم

 
..................................... 

 رقم التوظيف
 نموذج التخطيط من مركز تطوير النظام التعليلية: 1رتم البياني رقم 

 
لللنهج على مستوى الوحدة التربوية تتكون من  والآخر هو النلوذج من التخطيط

 :خطوات
كفاءة ومعيار  ( معيار الكفاءة، الكفاءة الأتاتي)تحليل معيار المحتوى  -أ 

 الإنتاج، لأتاس تخطيط المؤشرات
 تحديد أهداف التعليم -ب 
 تحديد المادة التعليلي  -ج 
 تخطيط الطرق واتتراتجيات التعليم  -د 
 تحديد خطوات التعليم  -ه 
 تحديد المواد ووتائل التعليم  -و 



1  
 

 تحديد التقييم -ز 
العناصر السبعة المذكورة خطوات في تخطيط عللية التعليم كلا تيوضّح كالرتم 

 :11التالي
 

 
  

                                                           
33

 . Ibid, 34 

، معيار  ةالكفاءة الأتاتي/تحليل معيار الكفاءة .2
 كفاءة الإنتاج

 تحليل وتعين معيار المحتوى، وكفاءة الإنتاج - أ
 تحديد المؤشرات - ب

 معيار المحتوى

 معيار كفاءة الإنتاج

 تطوير المادة التعليلي. 1
 تكون المادة المناتبة بأهداف التعليم -أ

 منفصلةتكون  -ب

 أهداف التعليمتحديد . 1
 المؤشرات: الأتاس -أ

 د -ج  –ب  -أ: العنصر  -ب



1  
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 نموذج التخطيط من منهج على مستوى الوحدة: 4رتم البياني رقم 
 

 خطوات التعليم. 4
 المقدمة -أ

 (اكتشاف، تفصيل، تصديق) الأتاتية -ب
 الاختتام -ج

 

 معيار عللية التعليم

 

 معيار تقويم التعليم
 تطوير أدوات التقويم. 6
 الأتاليب -أ

 الشكل -ب

 أدوات -ج

 تحديد المواد التعليلي. 5
 تكون واضحة -أ

 الملائلة -ب

 ، البيئةإلكترونيالكتب،  -ج
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يشكل التخطيط بالنسبة لللعللين خارطة تهدي مسيرهم، وتهدد توجههم، وتزيد 
الوصول أهدافهم بأمان، وأصبح من مميزات من ثقتهم في إجراءاتهم وتساعدهم إلى 

ولديه القدرة . المعلم الكفاء أن يكون قادرا على التخطيط لدراته تخطيطا منظلا ودقيقا
على تتبع السير في تنفيذ النتاج التعليلي وفق اجراءات وأتاليب واتتراتيجيات وزمن 

 :محدد وهناك نوعان من التخطيط للتدريس
 ليالتخطيط السنوي أو الفص -أ 

لابد  لللعلم أن يقوم بكتابة خطة فصلية على غرار الخطة التي يضعها المعلم 
المتعاون ويجب أن يأخذ بعين الاعتبار أن يكون الزمن متشابه مع خطة المعلم حتي 

 :وفيلا يلي خطوات كتابة الخطة الفصلية. لايكون هناك فارق زمني في تنفيذ الخطة
خطة له ومعرفة أسماء الوحدات وعدد  طلاع على الكتابة المنوي كتابةالا -2

 .الصفحات
تقسيم الكتب على أشهر الفصل إما بناء على عدد الصفحات أو  -1

 .الدروس أو الوحدات
 .تحديد بداية دوام الفصل ونهايته -1
 .تحديد العطلة الرسمية التي يمكن أن تقع أثناء الفصل مثل العطلة العيدين -4
أهمية الدروس وحاجتها إلى توزيع الدروس على أشهر الفصل بناء على  -5

 .زمن أطول أو أقل
كتابة أهداف الدروس والوتائل والأتاليب المستخدمة لتنفيذ الدروس  -6

 .وأتاليب التقويم
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 :14وفيلا يلي نموذج لخطة فصلية
 بسم الله الرحمن الرحيم

 : .......الخطة الفصلية لمبحث
 :الصف            الفصل الأول        :                   السنة الدراتية 
 :الشعبة:                                                    مدرتة المادة   

 الملاحظات التقويم الأتاليب والأنشطة الأهداف الفصل الوحدة
      

 نموذج الخطة الفصلية: 5رتم البياني رقم 
 التخطيط اليومية -ب 

بكتابة الخطة اليومية قبل دخول غرفة المعلم الناجح في تدريسه لا بد من قيامه 
الصف حتى يتعرف على محتوى التدريس الذي تيقوم بتنفيذه كذلك تحديد طرق 
التدريس واعداد وتائل التعليلية التي يحتاجها في غرفة الصف أو في المختبر قبل بداية 

 .الحصة يوضح مجلوعة من الخطط بالإضافة إلى دروتها
 :ليم الصفيمكونات المخطط اليومي للتع

تسير عللية التدريس وفق اجراءات متسلسلة متتابعة بدءا بتحديد الأهداف التعليلية 
 :والتعليم القبلي والأتاليب والوتائل وتحديد الزمن وعللية التقويم على النحو التالي

                                                           
-2 2، (1  1دار الشروق، : علان)التربية العللية؛ الأتاس النظرية وتطبيقاتها، ماجد خطايبة، .  14

2 1 



11 
 

 الأهداف السلوكية أو النواتج التعليلية -أ 
 الحاليوهو التعليم اللازمة للتعليم : التعليم القبلي -ب 
 الاتاليب والوتائل والأنشطة -ج 
 التقويم -د 
 الزمن -ه 

 
 تنظيم التعليم -2

. أن من غير تخطيط التعليم الوظيفة الآخر من الإدارة هي تنظيم لعللية التعليم
أن . أن القصد منه يقرِّر الواجبات الوضيحة في مجالها أو مادة التعليم، والمسؤولية فيها
 . بوضيحة الواجبات والمسؤولية فيها، عللية التعليم تكون كعالية ومناتبة بالتخطيط

 لعللية التعليم فيه بعض مؤشرات منها؛ تنفيذ وظيفة التنظيم 
لإتتعداد السهولات، أدوات المكلِّلة، وشخص ليرتب التصليم فعالية  -أ 

 واتتعلال التخطيط ويتُِلّه لنيل الأهداف،

 لتجلع عناصرالتعليم تركيب المدرتة منظلا،  -ب 

 ليشكّل القدرة تقِنيّة التَنسِيق،  -ج 

 يحدّد طريقة و إجراءات التعليم،   -د 

 .15رفة المعلّم عن عللية التعليميطوير مع  -ه 
رأى طارق غيّور في أكوس ويبوبو أن تنظيم هو عللية لتحديد ما الواجبات 

ومن . تتعللها، ومن عاملها، كيف يعللها، كيف تجلع الواجبات، ومن مسؤوليتها
                                                           

35
. Saprin, Optimalisasi Fungsi Manajemen Dalam Pembelajaran, Lentera Pendidikan, 

Vol.15 No.2 Desember 2012, 246 
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هندوكو أن التنظيم يعني كيفية الإدارة في تخطيط عن تركيب الرسمي لاتتعلال المصادر 
ثِّر، كيف تجلع الإدارة عن الأنشطة أينلا هناك مسؤولية ليراقبه، الرابطة بين لتكون مؤ 
 . 16الوظائف

لابتكارية، وحقّ في حسيني أن تنظيم التعليم هو كالمنظم ل( Garvin)رأى جرفين 
التعريف هنا، . المعرفة، والانتقال العلوم حتى يستطيع لتحسن المعلومات والعلوم الجديدة

وقال . بهذا الخطوة نرجوا فيه الابتكارية، والطاّقة. لجديدة في عللية التعليمنرجوا الأفكار ا
ما التي للية لزوال الوقت تتعلق بالعلوم، شفار، يرى بعض خبراء أن تنظيم التعليم ع

 .تحسين أداء المنظلةل يرُجى
 :تنظيم التعليم هيومن خصائص 

 الأهداف في المستقبلموظف التنظيم يحقّه أن تنظيم التعليم عللية لنيل  -أ 
 الاتتلرار في التعليم، واتتعلال الاتتراتيجي، والتعليم بطريقة الوحدة -ب 
 أهداف التعليم للابتكارية -ج 
التنظيم تتكون من الشجّاعة، والتقييم، واتتعجالها تعليم الفردي أو  -د 

 .17تعليم المجتلع
اتتعلال كلا ذكر قبله كانت في عللية تنظيم عللية تعليم هناك الأنشطة 

وتعريف آخر عن تنظيم هو كأدوات المستخدمة . الاتتراتيجي أو طريقة في عللية التعليم
ولنيل الأهداف تعليم اللغة العربية نحتاج عن الطريقة التعليم لتكن . 18لنيل الأهداف

 .اختيار معلم عن طرق التعليم والوتائل التعليم أو المصادر التعليم. عللية التعليم فعالية
  

                                                           
36

. Agus Wibowo, Op.Cit, 55 
37

 . Husaini Usman, Op.Cit, 202 
38

.  Agus Wibowo, Op.Cit, 54 
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 ق التعليمطر  -أ 
تصاف طرق التدريس من حيث هي نشاط تعليلي يشترك فيه المتعلم والمعلم إلى 

فالطرق . الطرق الكلامية، والطرق الإيضاحية، والطرق العللية: ثلاث مجلوعات
الكلامية تعتلد على الكللة، ويتم من خلالها تنظيم عللية إدراك الكلام الشفهي 

أما . الطرق القصة، المناقشة، المحاضرة، والاتتقراءوالكتابي؛ ومن أشهر هذه الطرق هي 
أما . الطرق الإيضاحية تعتلد على أن مصادر المعلومات هي إيضاح المادى أو اللفظي

الطرق العللية فأهم مصدر لللعلومات فيها الأفعال العللية والأعلال الكتابية التي 
كلا أن انتقاء  .المعلم ينفيذها الطلاب باعتلادهم على أنفسهم مستفيدين من إشراف

هذه الطرق تينظر إليه في ضوء الواضع الراهن لتعليم اللغة العربية، حتى تجد هذه الطرق 
 . 1المنتقاة تبيلها إلى حيز التطبيق العللى لدى معللينا الأكفاء

 :هناك أكثر الطرق لتعليم اللغة كلغة أجنبية، ومن أهم هذه الطرق
 طريقة الترجمة -أ 

وهذه الطريقة هي طريقة . يسلى أيضا بطريقة الترجمة والقواعدطريقة الترجمة 
قديمة، لم تقم في البداية على أتاس من فكر أو نظر معين أي لم ترتبط بأحد المفكرين 

ولكنها ترجع بجذورها إلى تعليم اللغة اللاتينية واللغة . في ميدان اللغة أو ميدان التربية
في تعليم هاتين اللغتين عند ما كان التحليل الإغريفية حيث اتتخدمت لفترة طويلة 
 . 4وتطبيق ذلك في تدريبات للترجمة. المنطقي للغة وحفظ ما بها من قواعد وشواذ

                                                           
، (6  2الدار المصرية اللبانية، : القاهرة)، تعليم اللغة العربية بين النظرية والتطبيقحسن حشاتة، .   1

14 

جامعة أم القرى، : السعودية)، تعليم اللغة العربية للناطقين بلغات أخرىمحلد كامل الناقة، .   4
2 85) ،61 



16 
 

 طريقة المباشرة -ب 
 Wilhem)تعود هذه الطريقة إلى أحد كبار اللغويين الألمان وهو فيلهلم فيكتور 

victor )ريس نطق اللغات الأجنبيةالذي دعا إلى اتتخدام نتائج علم الصوتيات في تد .
ثم تجسدت هذه الدعوة في طريقة جديدة لتعليم اللغات الأجنبية ظهر في فرنسا لأول 

يسير اتتخدام هذه الطريقة في مجال تعليم العربية في . وسميت بطريقة المباشرة 2  2مرة 
 :عدد من الخطوات من أهمها

قدرة الدارس على أن أن الهدف الأسمى الذي تنشده هذه الطريقة هو تنلية  -2
 .يفكر باللغة العربية وليس بلغته الأولى

 .ينبغي تعليم اللغة العربية  من خلال العربية ذاتها دون أية لغة وتيطة -1
الترجمة من وإلى العربية أمر ترفضه هذه الطريقة فلا ينبغي  أن تزاحم العربية أية  -1

 .لغة أخرى
الدارس على نطق الأصوات وأخيرا فإن اهتلام هذه الطريقة بتنلية قدرة  -4

واكتساب مهارة الكلام يفوق اهتلامها بجوانب أخرى تهتم بها طريقة النحو 
 .42والترجمة

 طريقة القراءة -ج 
لقد شاعت هذه الطريقة بعد أن ظهرت بعض الكتابات التي تتناول مدى 

 ولقد قررت أن أهداف تعليم اللغة كلغة. الارتباط بين تعليم اللغة والوقت المخصص له
أجنبية ينبغي أن تكون محددة بالشكل الذي يمكن معه تحقيقها من خلال الوقت 

ولقد بدأت طريقة القراءة لاتجاه نحو جودة الترجمة ودقة التعبير، . المخصص لذلك

                                                           
 261، ابقالس المرجعرشدي أحمد طعيلة، .  42
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أما القواعد . وإعطاء عناية قليلة لكل من الملارتة والتدريب الشفويين وكذلك النطق
ولقد تطورت الطريقة شيئا . حلة تأتي متأخرة في الدراتةالنحوية فنظرت إليها باعتبارها مر 

فشيئا فأخذت تدرب الطلاب على قراءة اللغة الأجنبية وإدراك المعاني بطريقة مباشرة 
وبدون تركيز على ترجمة ما قرأوه، ولقد أدى ذلك إلى ظهور العناية بالقراءة الصامتة 

 .41لحرة خارج الفصلالواتعة بدون ترجمة، وتشجيع الطلاب على القراءة ا
 طريقة السلعية الشفوية -د 

لقد أخذت عللية الاتصال في السنوات الأخيرة تزداد بين الدول، فنلا حجم 
التجارة، وانتشرت برامج الإذاعة والتلفزيون، واتسعت المشروعات والمعونات الفنية، 

تلام الناس وكثرت علليات التبادل الثقافي والتعليلي بين الدول، مما أدى إلى زيادة اه
ويستند المدخل إلى هذه الطريقة إلى ما وصل إليه . بتعلم لغات أخرى غير لغاتهم الوطنية

عللاء اللغة من نتائج فيلا يتصل بدارتة الأصوات والتراكيب اللغوية النحوية والصرفية، 
وصل ولقد . والدراتات المقارنة والمتقابلية بين لغة المتعلم واللغة الجديدة التي يتعللها

 :عللاء اللغة إلى عدة أمور هي
 أن اللغة حديث وليست كتابة .2
 أن اللغة مجلوعة منظلة من العادات .1
 .أن ما يجب أن يعلم هو اللغة وليس ما حول اللغة .1
 .أن اللغة هي ما يتحدث بها أصحابها بالفعل وليس ما ينبغي أن يتحدثوا به .4
 .41أن اللغات تختلف عن بعضها البعض .5

 
                                                           

 84، السابق المرجعمحلد كامل الناقة، .  41

  8نفس المرجع، .  41
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 الانتقائيةطريقة ال -ه 
. الانتقائية بمعني الدمج بين الطريقة والطريقة أخرى عندما يدرس اللغة الأجنبية
. كدمج الطريقة المباشرة بالطريقة القواعد والترجمة، أو بزيادة طريقة القراءة في حالة واحدة

الترجمة، لذلك عللية -أي العناصر من الطرق المستخدمة يعني طريقة المباشرة والقواعد
بهذه . تعليم تتركّز في مهارة الحدث أو الكلام، والكتابة، والقراءة، وتعريف عن المعنىال

 44.)فرقة أم منفرد) الطريقة، يمارس الطلاب التدريبات، كتدريب الكلام بين الطلاب
بشكل عام، اتتخدم طريقة تعليم اللغة العربية وتطويرها في  المعاهد والمؤتسات 

أثبتت هذا أن تكون من السلات الخاصة التي . ة قواعد والترجمةالتعليلية يتركز على طريق
 :تم تطويرها على التالي

 اتتخدام المعلم القواعد اللغوية وحفظ القواعد من الطلاب -أ 
 حفظ الكللات المعينة ثم تركيبها بالقواعد الموجودة -ب 
تترجم الكللة والجللة حرفية من اللغة العربية إلى اللغة الاندونيسية وليس  -ج 

 .كسه يعني من الأندونيسية إلى اللغة العربيةع
 .التدريبات لمهارة الكلام وهناك النقص -د 

البصرية، أو الرتم -النقص في اتتخدام الوتائل التعليلية كوتيلة السلعية
 .45المستخدم غير واضح لعليلة التعليم

  

                                                           
44. Ahmad Izzan, Metodologi Pembelajaran Bahasa Arab, (Bandung: Humaniora, 2011), 

111 
45

. Ibid, 112 
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 وسائل التعليم  -ب 
الوقت ( ب) تناتب التدريس،( أ: )وعين أتراري في اتتعلال الوتيلة الآتي

قدرة ( هـ)صحتها من ناحية العل، ( د)تناتبها بقدرة وعدد الطلبة، ( ج)وعامل تحقيقه، 
 .46اتتعداد وقدرة المعلّم في اتتعلالها( و)المعلم في تحقيقها، 

فالخبرات المباشرة . يستخدم في تدريس اللغات وتائل تعليلية متعددة ومتنوعة
هناك أيضا التسجيلات . امج الإذاعية والتلفزيونوالتلثيليات والرحلات والأفلام والبر 

كلها وتائل يستطيع . الصوتية والصورة والرتوم والكتاب والسبورة واللوحات الإخبارية
مدرس اللغة، وعلى الأخص في مجال تدريس اللغات الأجنبية، أن يفيد ن إمكانياتها في 

ومعروفة لللدرس، وهي  ومعظم  هذه الوتائل مألوفة. تحقيق كثير من أهداف تدريسه
إلا أن هناك بعض الوتائل . مستخدمة فعلا بدرجات متفاوتة في المدارس الحالية

والأتاليب التي تعتبر حديثة الاتتخدام نسبيا في مجال تدريس اللغات، ومن أهمها يعني 
 .معامل اللغات

عة نظام الدروس المذا( 2: ويمكن أن يقوم تعليم اللغات في المعلل على أتاتين
(Broodcast system) ،1 ) نظام المكتبة(Library sistem .) وفي الحالة الأولى يعلل

التلاميذ كلجلوعة ويستخدم الجليع نفس الدروس المسجلة وبواتطة السلاعات أو 
أجهزة الاتصال يستلعون إلى شرح المدرس المبدئى وإلى توجيهاته بشأن نشاطهم في 

 .إلى التدريبات اللغوية المحددة لهم ثم ينصرف المدرس بعد ذلك. المعلل
وأما نظام المكتبة فهو أكثر مرونة من النظام السابق، ويحضر التلاميذ إلى المعلل 

ولا يتقيد جميع . في أوقات محددة يكون فيها مفتوحا، ووفق جدول مواعيد ينظم ذلك

                                                           
46

. Imam Asrori, Media Pengajaran Bahasa Arab, (Malang: BPOPF Proyek IKIP, 1994, 6 
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يختار كل  التلاميذ بدروس معين واحدا كلا هو الحال في نظام الدروس المذاعة، وإنما
. تلليذ شريط أو أشرطة التسجيل الجاهزة والمرتبطة بالدروس والموضوعات المناتبة له

 .47ويمكنه أن يتقدم في دروته والتدريبات اللغوية المطلوبة حسب ترعته وقدراته
 
 تنفيذ عملية التعليم -3

طبيعة . هذه مرحلة هي مرحلة التنفيذ أو مراحل تنفيذ تصليم خطط المعللين
في هذه المرحلة، التفاعل بين المعلم والطلاب . المرحلة العلليات هو تنفيذ التعليم نفسها

من خلال تطبيق أتاليب وتقنيات واتتراتيجيات التعليم، واتتخدام مجلوعة من وتائل 
 .48هناك بعض عللية التي يجب على المعلم مراعتها. التعليم

ت المهلة هي المقدم، ثم الأنشطة في تنفيذ عللية التعليم تتكون من ثلاثة خطوا
 .الأتاتي، وآخرها الاختتام

 المقدم -أ 
 :اتتنادا بمعييار العللية، في أنشطة المقدم وجب المعلم لتقدم الخطوات كلا يلي

 اتتعداد الطلاب نفسية وحسدية لمتابعة عللية التعليم؛ .2
 تقدم السؤال لها مربطة عن مادة قبلها بمادة تيعللها؛ .1
 أهداف التعليم أو الكفاءة الأتاتي تتحقيقها؛ ويشرح المعلم عن  .1
 (.Sylabus)توفير مادة التعليم بشرح واضح مناتبا بالمنهج الدراتي  .4

 
                                                           

دار النهضة العربية، : القاهرة)الوتائل التعليلية والمنهج، أحمد خير كاظم وجابر عبد الحليد جابر، .  47
2  7) ،181-18  

48
.  Badrul Amin, Proses dan Tahapan Belajar Bahasa Arab, http://aminbad.blogspot.com, 

diakses 23/1/2014 
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 الأنشطة الأساسي -ب 
كتشاف، التفصيل، هناك ثلاثة الأناشيط الأتاتية في عللية تعليم هي الإ 

هو يعلل المعلم ليعلّم الطلاب وجعلهم نشاطة في عللية  الإكتشا في . التصديق
التعليم، اتتخدام انوع من طرق التعليم ووتائله ومصادره، أو تسهيل المعلم للطلاب 

، هي لتعويد التصفيلوخطوات المعلم في . لملارة في المعلل أو الاتتوديو أو في الميدان
أما . لنيل المعرفة والفهم عن الدراتة الطلاب قراءة وكتابة، يعطيهم الواجبات، أو غيرها

 .نال الطلاب الراجعة من عللية التعليم لفهلهم عن الدرس التصديقفي 
 الاختتام -ج 

 :في عللية الاختتام وجب المعلم ليعلل الأناشيط كلا يلي
 لخص الدرس لمعلم والطلاب معا أو معلم فقط، .2
 تقييم الطلاب، .1
 . 4ن خطة التعليم للقاء بعدهتخطيط عن عللية متابعة التعليم وتقديم أ .1

أنشطة التعليم في الفصل خاصة، يمكن أن تقسم إلى ثلاثة وذكر ديني أيضا، 
، ثم (Instruksional)، مرحلة التعليلي (Pra-Instruksional)من المقدمة  يعنيأقسام 
 (.Post-Instruksional)الاختتام 

 : 5في المقدمة ثلاث أنشطة
 الشرح عن محتوى الدرس -أ 
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عن علاقة الدرس الجديدة بالدرس الماضية، تجربة الطلاب، الشرح  -ب 
ليس كل العلاقة يمكن تلبيتها، اعتلادا على . الفائدة النظرية، الملارتة

 .المواد الدراتية
 الشرح عن أهداف التعليم المطلوبة -ج 

 :ثم في مرحلة التعليلية الذي نعرفها بالأنشطة الأتاتية لها أيضا الإجراءات منها
 ة الدرستقديم ماد -أ 
 تقديم المثال ليتضح الشرح -ب 
 إجراء التدريب لتعزيز فهم الطلاب -ج 

 :والإجراءات في الاختتام هي 
 تلخيص الدرس -أ 
 تقديم الاختبار والإتتجابة، -ب 
 .المتابعة قديمت -ج 
 
 التعليملبرنامج  مراقبةال -4

عللية التي نحكم على مدى النجاح الذي وصلنا إليه في تحقيق  يه راقبةالم
فالمعلم يلجأ للتقويم ليحكم إلى أي . الأهداف التربوية الموضوعية والتي نريد الوصول إليه

مدى حقق الطلاب الذين يقوم بتربيتهم وتعليله الأهداف التربوية أو إلى أي مدى 
إذن . هات المهارات التي تمضنها محتوى المنهجعدلوا في تلوكهم واكتسبوا الخبرات والاتجا

في مجال التعليم، تكثر . التقويم هو لقياس تحقيق الأهداف التربوية التي تم وضعها مسبقا
بدون التقويم تيكون ثَمَّ صعوبة  .الأشياء التي لا يمكن أن يتم بشكل جيد من دون تقويم
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كيف نقسم ( ب)تحقق أم لا، هل أهداف التعليم للطلاب ( أ)في اتخاذ القرار حول 
كيف نعلم اتتعداد الطلاب لمتابعة الدروس ( ج)الطلاب ليكون التعليم أكثر فعال، 

وإلى أي مدى عللية التعليم تكون ( ه)ما صعوبة الطلاب في التعليم، ( د)الجديدة، 
 .52فعالة

التعليم والتقويم في عللية . لذلك في عللية التعليم لابد أن يكون هناك التقويم
ولعل البطء في وجود خطط متطورة للتقويم . وتحسين جودة التعليم نفسها يعني الاصلاح

تتكامل مع المسعى التعليلي في جوانبه كافة، يعود أن جهودات الأولى كانت منصبة 
وكان من بين هذه . على معالجة مشكلات تعليلية وكانت تستهلك معظم الوقت

الاتتفادة من التقويم  . م إلى أكبر القطاعات المستفيدة منهالمشكلات محاولة إيصال التعلي
كلا بين قبله أثر الملارتات التقويمية التي تتم في التحسين من النظام التعليلي حيث 
تكاد تقتصر الوظيفية الحالية للتقويم التربوي على توفير معلومات عن التحصيل الدراتي 

 .هدفها تقرير النجاح أو الرتوب
بشكل فعال لتعزز من الدور الذي يكن أن تسهم به نتائج الاختبارات ولم تمتد 

في اتخاذ قرارات تتعلق بالمناهج وطرق التدريس وتحديد مشكلات التعليم أو الاتتفادة 
بشكل منظم من نتائج الاختبارات في إعطاء تقويم مبدئي للعللية التعليلية ومعرفة 

 .51مستويات التحصيل
 لجلع البيانات لدالة أن فهم الطلاب عن دروتهم أهداف العام من التقويم

حتى يمكن المعلم لتقيّم الأناشط عللية التعليم اتباعهم . ولتحقيق أهداف التعليم
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(Tangerang: alkitabizz, 2012), 2 
  

  5، (5  1مكتبة مجتلع العربي، : علان)الاختبار المدرتية، رائد خليل العبادي، .   
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أما أهداف الخاص لتقويم من طورنديك . الطلاب، وتقييم أتاليب التعليم المستخدمة
(Throndike)  وهاكين(Hagen )تنقسم بسبعة مجال كلا يلي: 

أهداف التقويم لتثبيت كفاءة المحتويات التعليم المحددة لديها . لتعليممجال ا
 .الطلاب وتصليح عللية التعليم
أهداف التقويم هي لتعريف فرق القدراة الطلاب ولقياس . مجال نتائج التعليم

 .لنجاحهم فرديا كانت أو مجتلعا
و في هذا المجال كان أهداف التقويم ه. مجال تشخيص وإصلاح الأعمال

 .لتشخيص عن صعوبة الطلاب لتعليلهم ثم تكون اصلاحا لعللية التعليم
القصد منه يعني تقويم التعليم هو أيضا لحصول معلومات عن . أغراض التنسيب

 .قدرة الطلاب حتى تنسيبهم مناتب بقدرتهم
يمكن لاتتعلل التقويم لآلة لاختيار القبول، ويستعلل نتيجته . أغراض الاختبار

 .لإرشادللتوجيه وا
هو لمساعدة الطلاب في الختيار التعليم متقدم، . مجال التوجيه والإرشاد

 .يساعدهم في اختيار تعليم الواجب أو تعليم الإضافي
بتقويم المنهج، يمكن ليقييم نجاح مؤتسة التعليم على اتتعداد . مجال المنهج

 .51العلل، كي يمكن لتقييم فعالية من مؤتسة التعليم
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 النظرية الخلاصة:  ثالثالمبحث ال
إذا أردنا أن  -إدارة التعليم، وعللية التعليم اللغة العربية –من النظري السابقة 

نطبق إدارة التعليم في تعليم اللغة العربية، لابد قبل يعلم المدرس، أن يخطط ما الذي 
العربية التخطيط هنا لكي تكون عللية التعليم اللغة . تيعلله في التعليم اللغة العربية

البرامج السنوي، هو لا بد أن يكون في تخطيط . توصل إلى الأهداف المنشودةفعالة و 
الدراتي، ثم في الأخير تطوير تخطيط عللية التعليم للغة  نهجوالبرامج المرحلي، وتطوير الم

مسؤولية لمادة اللغة العربية، لابد لخبير عن مجالها أو ماهر لتلك المادة حتى عللية  .العربية
 .التخطيط يناتب بأهداف التعليم

لذلك إذا أردنا أن نطبق إدارة التعليم في تعليم اللغة العربية، وجب لكل المعلم أن 
زم على المعلم أن ثم يل. يخطط عللية التعليم اللغة العربية، لتكون عللية التعليم ناجحا

لابد لللعلم كذلك اختيار الوتائل والطرق . ينفذ عللية التعليم وِفقَ التخطيط المرسموم
ثم بعد ذلك معرفة هل العللية التعليلية التي قام بها معلم . لتكون عللية التعليم فعالة

وأما لو . اللغة العربية ناجحة، إذا كان ناجحة، فالتخطيط لعللية التعليم وتنفيذها جيد
 .ظهر عكس ذلك، فلابد على معلم أن يحسن خطته في عللية التعليم
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 الفصل الثالث
 منهجية البحث

 منهج البحث -أ 
المدخل الكيفي هو منهجية في . الباحثة في هذا البحث بالمدخل الكيفي تستخدما

بحث العلوم تركز على وصف الظواهر والفهم والأعمق لها، وتعتمد على دراسة الظاهرة في 
الكلمات والصور وليس ظروفها الطبيعية باعتبارها مصدرا مباشرا للبيانات، وتستخدم بياناته 

الأرقام، ويتم بياناته بالملاحظة المباشرة والمقابلة المتعمقة والفحص الدقيق للوثائق ويهتم 
  .بالعمليات أكثر من مجرد النتائج، وهو يعتمد يعتمد في تحليل البيانات بطريقة استقرائية

هنا بالمنهج الوصفي التحليلي، ويتضمن البحث الوصفي جمع البيانات من  تبحث
ومن الأنواع . أجل فحص النظريات الإجابة على أسئلة تهتم بالوضع الحالي للفئات المدروسة

الشائعة في مثل هذه الدراسات تلك المتعلقة بدراسة الاتجاهات أو الآراء نحو المؤسسات 
صول المعلومات حيالها عن طريق المقابلة أو الملاحظة أو والأفراد والحوادث، ويمكن ح

 .6 الاستبانة
نعرف المنهج الوصفي بأنه أسلوب من أساليب التحليل المركز على معلومات كافية 
ودقيقة عن ظاهرة أو موضوع محددة، أو فترة أو فترات زمنية معلومة، لأجل الحصول على 

 .  بما ينسجم على المعطيات الفعلية للظاهرة نتائج علمية، ثم تفسيرها بطريقة موضوعية،
                                                           

 436 ،(7002دار المسيرة، : عمان) أساسيات البحث العلمي،نذر الضامن، م.   
 ،(7000دار الفكر، : دمشق) ،أساسياته النظرية وممارسته العلمية: البحث العلمي رجاء وحيد دويدري،.   
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 دور الباحثة -ب 
استفادا لتحديد أهداف البحث، . ةالباحثة في البحث النوعي هي الأدوات لأساسي

اختيار مصادر البيانات، ولجمع البيانات، تقييم جودة البيانات، وتحليل البيانات، ثم 
، (أو الباحث)هي الباحثة  ةيفي البحث النوعي، أدوات البحث الأساس .تلخيص من كلها

أن دور الباحثة في البحث النوعي  . 4 لكن يطوّر أدواته بعد أهداف البحث واضحا
نفّذ في جمع البيانات، تحليلها، حتي تعريض البيانات

ُ
لذلك نقول أن الباحثة . كالمخطط، والم

 .2 في هذا البحث هي كأدوات البحث
 

 ميدان البحث -ج 
أحد هذه المدرسة . درسة العززة المتوسطةيعني الم أخذت الباحثة عن ميدان البحث

تقع هذه . كانت مدرسة العززة تحت رعاية معهد العززة. من المدارس الدولية وجدت في باتو
تقع هذه المدرسة ليس  .JL. Indragiri gang Pangkur No.87 Sumberejo-Batuالمدرسة في 

 .في وسط المدينة لكن بعيد من ازدحام المدن
لباحثة هذه المدرسة لأن برنامج تعليم اللغة العربية فيها منفرق بمدارس أخذت ا

أما في  .أن برنامج تعليم اللغة العربية لهذه المدرسة لفصل السابع والثامن فحسب. الآخر
فصل التاسع ليس كتعليم اللغة العربية عموما  في فصل السابع والثامن، ولكن تعليم مهارات 

لذلك أخذت الباحثة برنامج تعليم اللغة العربية  .ثة، والقراءة، والإملاءاللغة العربية كالمحاد
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والمنهج المستخدمة يتبع بمعهد كونتور بمعيار الكفاءة عن  .لفصل السابع والثامن فحسب
وعملية التعليم في هذه المدرسة أيضا باللغتين، يعني اللغة  .مفاهم القواعد اللغوي للمبتدئين

 .الإنجليزية واللغة العربية، ولكن أفصح اللغة من الطالبات يعني اللغة الإنجليزية
 

 مصادر البيانات -د 
لجمع البيانات استخدمت الباحثة بالطريقة الغرضية أو القصدية في اختيار العينة من 

هذه العينة اختيار حرا على أساس تحقق اغراض الدراسة التي  تقوم الباحثة باختيار. مجتمع
الباحثة الطلاب لأنهم تار تخ. الباحثة من مدرسين اللغة العربية، والطالباتتختار  .4 يقوم بها

يتحقق بعملية التعليم اللغة، والمدرسون يتحقق بإدارة التعليم يعني تخطيط الدرس مثلا، ثم 
 .عملية التعليم وغيرها

 :في هذا البحث كما يلي المصادر البياناتأما 
 .البيانات عن تاريخ المدرسة وتنظيم عملية التعليم:  نائب الرئيس لمجال المنهج -4
 .البيانات عن خطة التعليم، ثم تنفيذه في عملية التعليم وتقويمه: المعلم  -7

 

 البيانات جمع سلوبأ -ه 
والمعلومات في هذا البحث هي ه الباحثة لجمع البيانات تستخدماالتي  أسلوبوأما 

 :آلات أو أسلوب كما يلي
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 الملاحظة -4
نسان في اكتسابه لخبراته ومعلوماته حيث نجمع خبراتنا من يستخدمها الإهي وسيلة 

ويمكن تصنيف الملاحظة إلى أنواع مختلفة حسب الأساس . خلال ما نشاهده أو نسمع عنه
 .4 وغير مباشرةالذي يعتمد للتصنيف، فالملاحظة تكون مباشرة 

عن إدارة برنامج تعليم اللغة العربية  الباحثة طريقة الملاحظة لنيل المعلومات تستخدم
 . راقبة برنامج تعليم اللغة العربية فيهامتخطيط و تنظيم وتنفيذ ثم أي كيف . في هذه المدرسة

مدرسين حالة التخطيط لبرنامج تعليم اللغة العربية و ثم بعد الملاحظة توجد الباحثة 
 .حين يعلم اللغة العربية، هل هناك تخطيط أو تنظيم قبل الدراسة وهل المناسب به

 المقابلة  -7
. 40المقابلة أداة أو آلات هامة للحصول على المعلومات من خلال مصادرها البشرية

تعليم اللغة برنامج نشطة لالتي تتعلق بالأسين تقوم الباحثة بهذه الحالة بالأسئلة إلى المدرّ 
 أو الموظفات استخدمت الباحثة هذه الطريقة لنيل المعلومات مباشرة من المدرسين .العربية

تعليم اللغة  إدارة برنامجاستخدمت الباحثة لأخد البيانات تتعلق ب. بطريقة السؤال والجواب
 .العربية، واستراتيجيا فيها
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 الوثائق  -3
والاقتباسات، أو  لت من هذا الطرق هو في شكل مقتطفات،حصالبيانات التي 

شظايا من السجلات التنظيمية برنامج، والمراسلات والمطبوعات والتقارير الرسمية، واليوميات 
 .44المسح الشخصية، والردود الخطية على الاستبيان وفتح

تعليم لبيانات التي تتعلق بأنشطة إدارة وقامت الباحثة بهذه الوثائق للحصول على ا
 .التعليم برنامج الوثائق من خلال تخطيطاللغة العربية، وتقام هذه 

 
 تحليل البيانات -و 

من ميليس وحبورمان كما  ةنموداج التفاعليالفي تحليل البيانات استخدمت الباحثة 
 :خطوات التالي

 جمع البيانات والفحص البيانات الميدان -4
البيانات؛ تختار الباحثة هنا البيانات ذات الصلة أو ليس فيه الصلة تصنيف  -7

البيانات الذي ذات الصلة سيحلل، ولكن الذي ليس فيه . المطلوببهدف 
 .الصلة لايحللها

البيانات، الخطوات بعدها يعني عرض البيانات التي  صنيعرض البيانات؛ بعد ت -3
 .تمثيل، وتحديد، والتصنيف، والتوصيف البيانات تتعلق من

  . 47تلخيص الباحثة من البيانات -6
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 نموذج تحليل البيانات بالنموذج التفاعلى: 4رسم البيانات رقم 
 فحص صحة البيانات -ز 

لذلك فحص صحة . أن الباحثة لابد عليها لنعرف عن صحة البيانات الموجودة
والطرق لفحص صحة البيانات  . البيانات هي عملية تحقق الباحثة البيانات على عدة مرات

، والتثليثي، ومناقشة طول الاشتراك، والملاحظة العميقة: منكما ذكر موليونج تتكون 
، وتفصيل الشرح، ومراقة الأعضاء ،الحالة السلبيةالأصحاب، وكفاية المراجع، وتحليل 

 .43والحسابات
 .مراقة الأعضاءو  ق السابقة، تختار الباحثة طريقة ملاحظة العميقةثم من الطر 

 الملاحظة العميقة -4
طريقة عميق الملاحظة يعني لنيل المعلومات أو البيانات من المدير والمدرس عن 

ويمكن أيضا من الطالبات . الإدارة التعليم كالتخطيط التعليم، والعملية، والتقويم
 .درسن اللغة العربيةيالتي 

 مراقة الأعضاء -7
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 تصنيف البيانات7

 البياناتجمع 4

 خلاصة/استنتاج6ا

 عرض البيانات3



 7 

 

هداف والأ. بمراقة الأعضاء، عملية تصديق البيانات وجدتها الباحثة مع مصادها
إذ توقف . بهذه الطريقة يعني لتعريف مناسبة البيانات قد تقدمها المصادر

 .46مصادر البيانات بما وجدت الباحثة عن البيانات لذا نقول بياناته صدقا
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 الفصل الرابع

 عرض البيانات وتحليلها ومناقشتها

 
 لمحة الميدان: المبحث الأول 

التي يدمج منهج ( boarding)هد كالمع  التي تكون رسامدرسة العزة هي من مد
ليياييا  ؤسساا  الععيييية المكان . الوطنية، ومنهج الدولية وبالقيم الإسلامية

(LPMI)  هي المدرسة  4002في  أ، وتنُش4002تحت هذه المدرسة نشأ  في الانة
ثم تنشأ . طالبا يةلخللاقالأنالت هذه المدرسة أكثر من الإنجاز العييية أو . المعوسطة

ويأمل من . المدرسة العالية 4024-4022المؤسساا  الععيييية في سنة الدراسي 
 .في جامعا  الوطني أو الدولي يتدخليأن معخرجعها 

وجود المؤسساا  الععيييية ليياييا  ماهرة وقادرة "هيالرسالة من هذه المدرسة 
ية ؤ وأمّا الر ".  مانة من الله كيا خللافعهوتخرّجن أجيال الماييا  قادرة لعحيل الألعكون 

تنفيذ المؤسساا  الععيييية ليياييا  بالنظام المعكامل، وتدمّج "من هذه المدرسة هي 
تُخرج أن بحيث يمكن ( lifeskills)لروحية العقيية والمهارا  الحياتية المهارا  الفكرية وا

والأهداف من المؤسساا  الععيييية  ليياييا  العزة هي ". الماييا  ذكية وماعقية
 :لأن تيد الماييا  بأخللاق الكريمة، مثلا

 تفهم وتؤسمن ثم تأمل الإسلام، .2
 لديها روح العنافاية والفكرية في تطوير العيوم، .4
 .عيش ماعقيةعها المهارا  الأساسيا  للدي .5
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فيها دافئة، وضعت المباني المدرسية بشكل  وموقع مدرسة العزة في ولاية مريحة والج
اسععيال إدارة المدرسة وجب أفي عييية الععييم . وهذا يدعم عييية الععييم فعالة. جيد

اسععيال اليغة لطالبا  عيى اوجبت  أو. اليغة الأجنبية، ربما في وسائيه أو الععيم
 .الإنجييزية في الصباح، والاسععيال اليغة العربية في المااء

المنهج من وزارع الشؤسون الدينية ثم المنهج  وهيتدمج هذه المدرسة ثلاثة المناهج، 
في مؤسساا  الععييم الإسلامية العِزة لها برنامج . من معهدها ومنهج الدولية من كيبريج

يخعص برنامج الخاص . برنامج تعييم الخاص وبرنامج تعييم الدولية يعيثلالميعازة 
من العديد  م الدوليةأما في برنامج الععيي. مجال حفظه فيم القرآن نععي دبالطالبا  التي أر 

تبادل الطلاب، : البرامج الميعازة في تقرير العِزة، والاشعقاق من البرامج الفرعية تشيل
 .23(المدارس في ماليزيا، وسنغافورة، وأستراليا) البنا المعييين ليصرافة، مدرسة 
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 وتحليلهاعرض البيانات :  الثانيالمبحث 
اسعخدمت الباحثة المقابية والملاحظة والوثائق ليحصول عيى البيانا  التي تععيق 

 .تعييم اليغة العربية بمدرسة العزة المعواسطة باتوبرنامج بإدارة 

 التعليمبرنامج تخطيط  -1
المنهج الماعخدم في . دارس الدوليةالممدرسة العزة من قد أسيفنا من قبل، أن 

تعييم اليغة العربية بمدرسة برنامج المنهج ل. وزارة الشؤسون التربوية يعبع منهجهذه المدرسة 
ومعيار الكفاءة في منهج تعييم اليغة العربية هنا . اعقيةالمالعزة المعوسطة باتو يععبر منهج 

معيار الكفاءة في . مناهج مدارس أخلرى التي وجد فيها تعييم اليغة العربيةيخعيف عن 
 .22(النحو والصرف)لى الأساس قواعد اليغوي يميلإ اتعييم اليغة العربية هن

 منهجيعبع  4022-4025تعييم اليغة العربية في عام دراسي برنامج منهج 
وزارة منهج  بعد أن كان يعبعتعييم اليغة العربية في معهد دار الالام كونعور  برنامج

شعهاره في منهج معهد دار الالام كونعور لا في اتباعهاالابب . سابقا الشؤسون الدينية
منهج من وزارة الشؤسون الدينية لأن معيار الكفاءة  تجرد عناليغة العربية، و  نجاح تعييم

 بعض مواده، وثانيا ةولا لأن المادة لععييم اليغة العربية منخفضأ. ناسب هذه المدرسةلاي
في فصل  في مادة القراءة أو المحادثة أو الإملاء كجزء من تعييم اليغة العربية درستقد 

 .العاسع
معيار الكفاءة وكفاءة العخطيط لبرنامج تعييم اليغة العربية  تعكون من تحييل 

يخعار  اخلعيار مواد الععييم الماعخدمة، و ديد لأهداف برنامج الععييم، ثم، تحساسيةالأ
شيء آخلر عن عييية العخطيط . أيضا العاهيلا  التي تااعد برنامج تعييم اليغة العربية

                                                           
 .الوثائق بمنهج تعييم اليغة العربية لمدرسة العزة المعوسطة باتو. 22
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كبرامج الانوي وبرامج المرحيى والقرار الدراسي ثم خلطة   يعني العصييم طقم الععييم
 :العخطيط يعنيعن فواعد  -أحد الأساتذة -الأسعاذ عفيك قالو  .الععييم

تكون عييية الععييم خلطة الععييم، بدون و  أنّ العخطيط هو أمر مهم"
 . 2"منضبطاغير 

في البرامج الانوي يدُوِّن . لذلك نجاح برنامج الععييم لابد فيه عييية العخطيط
يكعب المدرس فيه معيار  .نفذ خللال العامالتي سوف تالمدرس القائية من الأنشطة 

المدرس معيار الكفاءة المحدد في قاّم . الكفاءة في تعييم اليغة العربية لمدة سنة واحدة
كعب المدرس . المناهج الدراسية ليععييم اليغة العربية لمدة سنة واحدة من عييية الععييم

والمرحية في هذه المدرسة سعة  .معايير الكفاءة في كل فصل دراسي أو مرحية دراسية
متى تقام المادة،  بعد أن شرح المدرس معايير الكفاءة  المحدودة، وكعب المعيم أيضا. أشهر

ساعة من الدروس  22 لىإفضلا عن عدد ساعا  العدريس لمدة عام واحد مايصل 
وكلّ  .لععييم اليغة العربية، يشرح المعيم أيضا عن اخلعبار الععييم الذي يقوم بها المدرسون

 .هذه يكعبها المدرسون في كل الانة
ولا توجد  .المرحييبعد أن عيل المدرس البرامج الانوي، لخص المدرس برامج 

إلّا في مدّة العخطيط، يكعب المدرسون . الفرق بين برامج المرحيى وبرامج الانوي
في النصف الأول بدأ . يعكون كل فصل دراسي من سعة أشهر. العخطيط لنصف الانة

بجانب ذلك، تذكر . من شهر يوليو إلى ديايبر، والنصف الثاني من شهر يناير إلى يونيو
وعدد الااعاتفي الفصل . مج الانوي أوالبرامج النصف عن عطية الطالبا أيضا في البرا
 . 2ساعة من الدروس 54 التي تقدر بـالدراسي 
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 .ببرامج الانوي من مدرس اليغة العربية لفصل الثامن الذي عيل أياتي كيدرس اليغة العربية الوثائق.  2



3  
 

بجانب برامج الانوي والبرامج المرحيي، عيل المدرسون خلططا عن منهج 
عيل بها المدرّس لعطوير البرامج المنهج الدراسي هو الخطة التي . الدراسي والخطة الععييم

هو خلطة ( Syllabus)وكيا نعرف أن منهج الدراسي . الانوي وبرامج المرحيي الموجودة
ومادة الععييم وأنشطة  ةالععييم لمادة معينة التي تعكون من معيار الكفاءة وكفاءة الأساسي

الوقت أو الزمن ثّم مصادر من دة از لعقييم الكفاءة، والعقوم،، لمالععييم ومؤسشرا  الإنج
 .ا يقال إن المنهج الدراسي كان إكيالا ليبرامج قبيهلذ.  2الععييم

ها الباحثة يكعب عتعييم اليغة العربية التي لاحظبرنامج في المنهج الدراسي ل
وبعدها، ذكر فيه . المدرس فيه عن معايير الكفاءة وكفاءة الأساسية لععييم اليغةالعربية

ليعرف  . معايير الكفاءةكذلك أيضا معايير لعحقيق معرفة الطالبة ليكفاءا  الأساسية و 
وفي العقوم،، لا . عن الدرس أو المادة، كعب المدرس كيفية تقييم لعييية الععييم كفاءتها

يرى المدرس قدرة الطالبة في أجوبعها عن الاؤسال فحاب، ولكن ينظر أيضا فعاليعها 
الذي سياعخدمه في المنهج الدراسي، حدّد المدرس كعاب المواد . أثناء تعييم اليغة العربية

ويدون المدرس كذلك ما يععيق بأنشطة الععييم كذلك، ماهي الأنشطة . في عييية الععييم
وشيء آخلر في المنهج . التي سيجريها مدرّس اليغة العربية خللال تدرياه في الفصل

 . 0 كيفية العقوم،ا  العقوم، الماعخدمة، فقد خلطط قبل ذلك  الدراسي هي أدو 
هذه الخطة (.RPP)عييه المدرس هي خلطة الععييم والعخطيط الآخلر الذي 

أكثرشمولا وتفصيلا من يكون كانت خلطة الععييم هي الأوسع و . لعطوير المنهج الدراسي
فيخطة الععييم أيضا معيار الكفاءة والكفاءة الأساسية، وكعابة الأهداف . المنهج الدراسي

ييم هي خلطة المدرس ، خلطة الععومعذلك .من الععييم كيا كُعب في منهج الدراسي
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المدرس  يقام المدرس المواد الععيييية لكل اليقاء في خلطة تعيييية ويخعار. المحددو  المفصل
نبغي أن التي تأيضا طريقة الععييم التي سياعخدمها أثناء الععييم، ووسائل الععييم 

بثلاثة قدّم المدرّس عن أنشطة الععييم، . دعم الععييم داخلل أوخلارج الفصليتاعخدم ل
 صيّم المدرس كلا. بدأ عييية الععييم بالمقدمة، ثم الأنشطة الأساسية والإخلععام. الأنشطة
 .2 في خلطة الععييم هامنها، وكعب

وخلطة الععييم أوسع من منهج الدراسي، لأنالمعيم قد يخعار فيها الأساليب التي 
كييدرسة لديها سيطة . قيام بها وقت عييية الععييمالسيعم تدرياها، والأنشطة العيايعم 

وفي المدرسة العزة المعوسطة، وجب عيى المدرسين أن يصيّيوا خلطة  .لعطوير خلطة الععييم
وتوجد خلطة الدراسي في مدارس أخلرى التي تجيع . الععييم قبل تعييم الدرس في الفصل

ولاتعيل . لكن في هذه المدرسة تجيع الخطة لكل أسبوعين. أو تُصيم مرتين في سنة  
سعاذ الأكيا قال . الععيييية كل يوم لأنه يؤسدي إلى وجود كثير من المشكلا  فيهاالخطة 
 :فرقان

. لكل شهر 23و  2تجيع الخطة الععيييية في هذه المدرسة في تاريخ "
 .4 "ومدة أسبوعين تجعل المدرسين أكثر اسععدادا لخطة تعيييهم

تعييم اليغة العربية لمدرسة العزةّ  برنامجمن جانب الخطة الععيييية، فالعخطيط ل
ذكر . المعوسطة، ببدء المدرس بعحديد معيار الكفاءة لععييم اليغة العربية في أحد اليقاءا 

كععريفهن عن . المدرس ما هو معيار الطالبا  عن الكفاءة لييغة العربية التي سعدرس
في كفاءة الأساسية ب. اسععيال الضيائر في الأفعال واسعخدامها  في النهي واسم المصدر

ففي . لابد أن يكون مناسبا أن معيار الكفاءة المحدد برنامج تعييم اليغة العربية الاابقة،
عيّيها الطالباتأن لابدّ أن ععلاابقة، ليكفاءة الأساسية التي سالمثال عن معيار الكفاءة ا
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من الباحثة  انا  بوثيقةييعضدها هذه الب .يكون الضيائر مطابقة لييخاطب والمخاطبة
 .5 عن خلطة الععييم

معيار والكفاءة الأساسية، يحدد كذلك أهداف عن دّد المدرسيحثم بعد أن 
ذكر أيضا وي. الأساسية التي حدّدها المدّرسما هي الأهداف المطيوبة فيكفاءة . الععييم

ثم . ما هي مؤسشرا  الطالبا  بحيث يمكننا أن نقول أن المادة التي تم تدرياها مفهومة
عيل المدّرس بعد تخطيط الخطة الععيييية هو تطوير المادة الععيييية، واخلعيار المادة 

وبعد أن حدّد المعيم عن المادة، يخعار فيها طريقة الععييم التي . المناسبة لأهداف الععييم
الكعب الدراسية والوسائل الماعخدمة في عييية  ثم يخعار كذلك. ادة المدروسةالمضد تع

 . الععييم
كيفية العقوم، والنيوذج  وبعد اخلعيار المادة والطريقة الماعخدمة عيل المدرس عيى

والاخلعبار . لعقييم كفاءة الطالبا ، والأدوا  المخعارة هي الاخلعبار. لأدوا  العقييم
ثم . المعيم كيا تدون في خلطة الععييم هو الاخلعبار المقالي لعييية الععييمالذي اسعخدمه 

اكعشاف، )شطة الأساسية بعد ذلك عن الخطوا  الععيييية التي تعكون من المقدمة، الأن
التي سيعييها في  شرح المدرّس الأنشطة. ، ثم في الأخلير الاخلععام(تصديقتفصيل، و 

 .2 المعيم العقوم، لعييية الععييم صيما، وبعد ذلك كيه. عييية الععييم مفصلا
 :3 كيا ييي  رسم العخطيط في جدول،ووضع 
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الععييم بمدرسة العزة في عرض البيانا ، برنامج بعد أن شرحت الباحثة تخطيط ثم 
قبل . رسم العخطيط قبل عييية الععييم أمر ضروري لكل المدرسين. سوف تحييها الباحثة

عييية الععييم لا بد أن يخطط المدرس ما الذي سيقدمه في الععييم، وما الطرق التي 
لذلك  . تكون عييية الععييم أكثر فعالة وكفاءةسياعخدمها في فصل الدراسي، حتي 

وبدون العخطيط، لن تكون عييية الععييم . كان العخطيط هو أمر ضروري ونحعاج إليه
 .الععييم في هذه المدرسة منظيالبرنامج ورأ  الباحثة أن تخطيط . منظية

هما،  -في نظري –ينالمناسب ينإذا نظرنا إلى العخطيط الموجود، فالعخطيط
العخطيط الانوي يمكن أن يااوى ببرامج . 2 اليومي والعخطيط طيط الانويالعخ

حينيا عيل المدرسون هذا الخطط مرة ذلك و . الانوي، برامج المرحيي، ومنهج الدراسي
عخطيط اليومي هو أما ال. فيبداية عام الدراسي -مرتين ليانة–ليانة أو مرة لييرحية 

 .المدرسون ليوم الدراسي وتطبيقها في الصف الدراسي هاعيي خلطة الععييم، التي

العخطيط الععيييي، وجد  الباحثة فيه  رغم أن عييية الععييم قد رسمت ضين
. فطريقة الععييم، والوسائل الععيييية المذكورة في تخطيط الععييم لا جديد فيهيا. النقص

 .يقدم المدرس الاخلعبار العحريري فحاب في عييية العقوم،و 
تخطيط الععييم منظيا تعييم اليغة العربية من ناحية  برنامج   الباحثة أن إدارةرأ

تعييم اليغة العربية لهذه المدرسة، لخصت الباحثة أن برنامج وبالنظر إلى تخطيط . ومرتبا
تعييم الذي عييه مدرس اليغة العربية كعخطيط بالنيوذج من منهج عيى برنامج تخطيط 

تعييم برنامج وتصوير نموذج تخطيط . حدد مركز التربوي لهذا النيوذج. ماعوى الوحدة
 :اليغة العربية بمدرسة العزة في الرسم كيا ييي
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من  ععييم لمدرسة العزة والعخطيط بالنيوذجبرنامج الويظهر الفرق بين تخطيط 
منهج عيى ماعوى الوحدة، هي في الخطوة الرابعة، ففي تخطيط الععييم مدرسة العزة هي 

والوسائل الععيييية، لكن العخطيط في المنهج عيى ماعوى تاهيلا  الععييم تخطيط 
أن خلطوا  الععييم يخعاره حين ما  .الوحدة، الخطوة الرابعة هي تخطيط خلطوا  الععييم

 .خلطط المدرس طقم الععييم
أن تخطيط برنامج تعييم اليغة العربية في المدرسة العزة المعوسطة باتو   ولذلك

وعييية . كعخطيط النيوذج من منهج عيى ماعوى الوحدة كيا تذكر في الاابق
 :تعييم اليغة العربية هنا تععيق بــــــالعخطيط لبرنامج 

 العربية،تحييل معيار الكفاءة وكفاءة الاساسية لبرنامج تعييم اليغة  -2

 تحديد الأهداف من برنامج تعييم اليغة العربية، -4

 ساسية،اخلعيار مواد الععييم المناسبة بمعيار الكفاءة وكفاءة الأ -5

 في عييية الععييم لبرنامج تعييم اليغة العربية،ار العاهيلا  وطريقة يخلعثما -2

 .تصييم طقم الععييم لبرنامج تعييم اليغة العربية -3

 
 

معيار )تحييل معيار المحعوى 
 (الكفاءة وكفاءة الأساسية

تحديد  
الأهداف 
 والمؤسشرا 

 تحديد المادة

تخطيط تاهيلا  الععييم 
 والوسائل ومصادر الععييم

تخطيط طقم 
 الععييم
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 التعليمبرنامج تنظيم  -2
عقايم الماؤسولية في برنامج تعييم اليغة العربية، الععييم هو ب العنظيم في برنامج

عييية الععييم اليغة العربية، خلارج  دتُااع ترتيب برنامج الععييم، واخلعيار الطرق التيب
ماؤسولية  -لكي يكون منعظيا-الععييم نحعاج برنامج في عييية تنظيم . الفصل أو داخليه

الععييم في برنامج  ععييم مادة الععييم، وتطوير المواد الععيييية، والمصادربرنامج الالقائم ب
أما معيّم اليغة . الععييم لكي تكون عييية الععييم أكثر فعالية وكفاءة برنامج حتى وسائل

 :كيا قال الأسعاذ عفيك. العربية بمدرسة العزّ المعوسطة فالواجب عييهم ثلاثة أشياء
ؤسولا في رسم خلطة الععييم وتنفيذه في لمعيم أن يكون ماوجب "

واخلعيار الكعاب الدراسي ولابد أن يكون موافقا . عييية الععييم
لأهداف الععييم كيا هو المدون في معيار الكفاءة في المنهج 

 .  الععييم
تعييم اليغة العربية بمدرسة العزة المعواسطة لعامين فقط، أي لفصل  يرنامج يعُقد

لكل فصول المعوسطة "أ"فصل  (.VIII A-D)د -وفصل الثامن أ (VII A-D)د -الاابع أ
هو فصل يخصص ليحفاظ، ومنهج الععييم لهذا الفصل هو منهج كيرينج 

(Cambridge )أما في فصل العاسع  .في عيوم العالم(IX) تركز للاسععداد في الامعحان ،
عن  العاسع مخعيفيغة العربية في فصل تعييم ال برنامج .النهائي أي الامعحان الوطني

وتعييم . تعييم اليغة العربية في فصل الاابع والثامن الذي يععبر تعييم اليغة العربية إجمالا
اليغة العربية في فصل العاسع تنقام إلى عدّة المواد كالنحو، والصرف، والمحادثة، 
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 وفي فصل الاابع هناك أيضا مادة الصرف لكنه مجرد الأساسيا . والإملاء، والقراءة
 . فحاب، وكذلك أيضا فصل الثامن هناك مادة الصرف والنحو

لععييم اليغة  اومن وظيفة الإدارة هي العنظيم، وفي هذه الحالة هي التي تحدد معيي
القائم بماؤسولية تعييم اليغة العربية  .المواد أو وسائل تعييم اليغة العربية اخلعيارالعربية، و 

قال الأسعاذ رجب عن ماؤسولية لبرنامج تعييم  يّم،مع ةبمدرسة العزة المعوسطة باتو ثلاث
 :اليغة العربية بهذه المدرسة

القائم بماؤسولية تعييم اليغة العربية بمدرسة العزة المعوسطة باتو ثلاثة " 
 .  "اجاعيرطالبة في كيية الم توأحدهم مازالمعيّم 

قد كيا كعاب الدراسية الماعخدم هو كعاب الماعخدم بمعهد دار الالام كونعور  
المواد . هذا الكعاب كيه باليغة العربية". دروس اليغة العربية"سابقا يعني كعاب  ناهذكر 

المفرد والمثني والجيع، و الدراسية في هذا الكعاب تععيق بقواعد اليغوية؛ كحروف الجار، 
 ونموذج العيرينا  كإملاء الفراغ أو. فيه أيضا العيرينا  لعطبيق النظري المدروسة. وغيرها

يقدم .تكييل الجيل، وتكوين الجيية المفيدة من الكييا  المحددة، أو تبديل الضيائر
لكنه . هذا الكعاب العيرينا  التي تععيق بالمواد الدراسية، وفيه أيضا النصوص تععيق به

وغيرهذا الكعاب، أحيانا يقدّم المدرس العيرينا  من .  لايعطي تعريف القواعد المدروسة
حتى تكون مصادر الععييم ليات كعابا واحدا ". عربية بين يديك"النصوص في كعاب 

 .فحاب
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. تعييم اليغة العربية، تنظم أيضا الطرق واستراتجيا  الععييمبرنامج في تنظيم 
أي يقوم المدرس . اسعخدم المدرس طريقة الععييم العقييدية في عييية الععييم اليغة العربية

اسعخدم المدرس اليغة العربية عند اعطاء . ثناء الععييمبدمج اليغة العربية والاندونياية أ
يذكر . صعبةت ثم يشرح المدرس المفردا  إذا كان. المفردا  الجديدة، ولا يترجم مباشرة
واسعخدم الأندونياية لكي يااعد الطالبا  عيى . المعيم خلصائص ومعاني المفردا 

 "يككيا قال الأسعاذ عف. هعين في الععييملكي يفهم الدرس و 
عييية الععييم في برنامج تعييم اليغة العربية بمدرسة باسعخدام اليغعين "
يعني باسعخدام وفي تقدم، المفردا   -اليغة الاندونياية واليغة العربية–

 نترجم مباشرة لكن لم اليغة العربية والمفردا  التي يصعب فهيها
 .0 "معانيهاالمدرس يشرح 

 :وقال الأسعاذة إستي
 .2 "الطالبا  العربية إنما اليغة المقدمة فحاب، التي تفهيهاأن اليغة "

اسعخدم . الوسائل التي ياعخدمها المدرس لععييم اليغة العربية غالبا هي الجهاز
واسعخدام . المدرس عند الشرح تقنية الجهاز، وأحيانا يقدم لهن أشرطة الفيديو أغنية عربية

 .المدرس اليعبة في العدرسي نادر
الععييم، رأ  الباحثة أنّ لكل الفصل فيه الجهاز  أخلرى عن ة تنظيموبعد ملاحظ

وإن كان  .وياعخدمها المدرسون أثناء تدرياهم اليغة العربية. ونظام الصو 
الواجبا  التي أو ن غالبا الجهاز لعرض أمثية أوالاؤسال لابورة، اسعخدم المدرسو كاهنا 
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 إذا كانت الطالبا  يعيين ويعم اسعخدام الابورة. لاتوجد في الكعاب الدراسي
 .في الابورة حتى تناقش الأجوبة معا كعبنهن المدرس أن يالواجبا  وأمر 

لاياعخدم هذا المعيل . بجانب ذلك، هناك أيضا المعيل اليغوي في هذه المدرسة
الأسعاذ  كيا قال. لععييم اليغة العربية، لكن ياعخدم لععييم اليغة الإنجييزية فحاب

 :فرقان عن ذلك
المعيل . بهذه المدرسة فيها آلة الجهاز أن لكل فصول الدراسي"

لبرنامج تعييم اليغة موجود، ولكن أكثر اسعخدامه اليغوي أيضا 
 .4 وكان مدرس اليغة العربية لم يكيل عن معيل اليغوي. الإنجييزية

الععييم المهية لععييم اليغا  وسائل سابقا، أن معيل اليغة هو أحد  ناذكر وقد 
باسعخدام الوسائل الموجودة في  في هذه المدرسة كانت تعييم العربية برنامج . الأجنبية

وياعخدم الجهاز في نشاط أكبر لوسائل . باسعخدام الجهاز يعني الفصول الدراسية
 :كيا قال الأسعاذة إستي  .الإعلام الععييم
في   العيرينا  موجود اكل المواد أويلياعخدم المعييون الجهاز لأن "

لأحيان تقدم، ا وقام المعييون في بعض. "روس اليغة العربيةد"كعاب 
 .5 نص القراءة من الكعب الأخلرى كذلك

تعييم اليغة  برنامجومن البيانا  الاابقة، رأ  الباحثة أولا عن نظام المدرسة في 
، نقص فيهه الباحثة أن العقايم ببرنامج تعييم اليغة العربية في هذه المدرسة رأتو . العربية

تععيين  مدّة الععييم لطالبا  كانت ناقصة إذ لا. تعييم اليغة العربية عييية وذلك يؤسثر
 وشيء آخلر لمعوجد في هذه المدرسة . المهارا  اليغوية إلّا في الفصل العاسع بمدة سنة
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ورأ  الباحثة من الأحان أن يكون تعييم مهارا  اليغوية من بداية الانة . بيئة العربية
 .حتى تزداد مهارتهن في اليغة العربية. لمرحية المعوسطةفي ا

بهذه المدرسة، كيا هو  اليغة العربيةلبرنامج تعييم وفي اخلعيار طريقة تعييم 
كانت طريقة الععييم التي . ذكرتها الباحثة سابقاالتي و ( RPP)الععييم  مكعوب في خلطة

. هي القواعد والترجمة، طريقة الإلقائيةتعييم اليغة العربية برنامج يخعارها المدرس دائيا في 
ة ليات باليغة تعييم اليغة العربية في هذه المدرس برنامج وكانت الطريقة الماعخدمة في

م اليغة العربية مباشرة في عييية اسعخدأي با. العربية كامية أو ما يايى الطريقة المباشرة
لعربية بالطريقة المحددة إنما لعاهيل مدرس اليغة ا في رأيشرح المادة الدراسية  لأن. الععييم

 .الطالبا  عيى الدرس
عم عييم اليغة العربية يمكن أن تبرنامج ت رغم ذلك، رأ  الباحثة أن عييية

اياععهن لييفردا  العربية لذلك تدريب في لأن . باسعخدام المدرس طريقة مباشرة
اعخدم عادة في تعييم كيا نعرف الطريقة المباشرة هي الطريقة التي ت. ولعاهيل فهيها

تعود هذه الطريقة إلى أحد كبار اليغويين الألمان وهو . اليغة الثانية أو اليغة الأجنبية
الذي دعا إلى اسعخدام نعائج عيم الصوتيا  في ( Wilhem victor)فييهيم فيكعور 

ثم تجاد  هذه الدعوة في طريقة جديدة لععييم اليغا  . تدريس نطق اليغا  الأجنبية
 .2 وسميت بطريقة المباشرة 02 2جنبية ظهر في فرناا لأول مرة الأ

بهذه  رأ  الباحثة، بإمكان معيّم اليغة العربية أن يجعل الطريقة الماعخدمة
واليغة الإنجييزية في . أي باسعخدام الطريقة المباشرة في عييية الععييم. المدرسة إبعكاريا
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بجانب . بالطريقة المباشرةالمدرسة العزة معفوّقة عيى اليغة العربية لأن تعييم اليغة الإنجييزية 
 .بعض الدرس مثل درس العيومياععييون اليغة الإنجيييزية في إلقاء ذلك،

تعييم اليغة العربية بمدرسة العزة المعوسطة باتو باسععيال كعاب الدراسي برنامج 
وهذا الكعاب قد . اابقفي ال عهد دار الالام كونعور، كيا ذكر م" دروس اليغة العربية"
تعريف : تعييم اليغة العربية في هذه المدرسة بأهدافهبرنامج كون مناسبا بمعيار الكفاءة ي

ياعخدم . المحعوى لهذا الكعاب مناسب بمعيار الكفاءة. الطالبا  أساس قوائد اليغة
قدم المدرس المقالة أو النصوص من كعاب عربية ي". عربية بين يديك"المدرسون كعابا أخلر 

وفي العنظيم ينبغي لييدرس أن ينظم أو يدِير . بين يديك التي تناسب المواد المدروسة
الوسائل التي تعضد عييية الععييم لعحقيق أهداف الععييم، أو يدِير أيضا كل الوسائل 

 .3 حول المدرسة
كعاب   الععييم سوى برنامج ييةالتي اسعخدمها المدرس في عي الوسائل الأخلرى

كيا ذكرتها الباحثة سابقا، أي اسعخدم الجهاز لعقدم،  .الدراسي هي الجهاز والابورة
لم توجد في الكعاب، أو الواجبا  من مصادر أخلرى، أو لعشاهد يا الأمثية حين

لكن وسائل الععييم مثل معيل اليغة لم . الطالبا  الأفلام أو فيديو باليغة العربية
 . وياعخدم المعيل كثيرا في تعييم اليغة الإنجييزية.عخدم لععييم اليغة العربيةيا

عضد عييية الععييم اليغة أحد وسائل الععييم الذي يمكن أن تالمعيل اليغوية 
لأن هذه المدرسة مدرسة . وسائل الععييم في المدرسة العزة المعوسطة معنوعة. الأجنبية
. تعييم اليغة العربية برنامج الوسائل المعاحة في لكن لم ياعخدم المدرس كل. دولية

 .بما في داخلل الفصل الوسائل الماعخدمة محدود
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الععييم هناك بعض وظيفة،  برنامج وبالبيانا  الاابقة، رأ  الباحثة أن في تنظيم
 : منه

 تحديد المعييين في الععييم كياؤسولية في تعييم اليغة العربية، -2

 ،(مصادر الععييم أو كعاب الدراسية)تطوير عن تاهيلا  الععييم  -4

 اخلعيار طريقة الععييم الفعالة، -5

 اعداد وسائل الععييم، -2

 .تقايم عناصر الععييم -3
المدرسة العزة المعوسطة باتو أن تنظيم برنامج تعييم اليغة العربية في والخلاصة من 

ي لفصل بية ألبرنامج تعييم اليغة العر  برنامج الععييم، حين ما كان العقايمتنظيم أقاام 
لعربية هو لععييم برنامج تعييم اليغة افأما لفصل العاسع، . الاابع وفصل الثامن فحاب

يضا هو اخلعيار  اليغة العربية أ وبغير ذلك، تنظيم برنامج تعييم. فقط مهارا  اليغوية
هو الكعاب  والكعاب المخعار. عييم اليغة العربيةفي برنامج ت ياعخدمكعاب الأساسي ل

وشيء آخلر عييه ". العيرينا "و" دروس اليغة العربية"من معهد دار الالام كونعور 
برنامج تعييم اليغة العربية هو اخلعيار العاهيلا  لبرنامج تعييم التي تااعد عييية  تنظيم

 .والعاهيلا  في هذه المدرسة توجد آلة الجهاز في كل فصول. تعييم اليغة العربية
 

 التعليم برنامج ةتنفيذ عملي -3
 .لبرنامج تعييم اليغة العربية بعد أن صيّم المدرس العخطيط ينفّذه في فصول

طالبا  ففي بعض الأحيان تشعر ال. يمكن أن يعغير بحاب حالة الطالبا  يططتنفيذ تخ
من و . لأن الوقت لععييم اليغة العربية في أواخلر الحصة بالميل والنعاس في الفصل،
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تعييم اليغة العربية بفصل الاابع وجود بعض الطالبا   برنامج الصعوبا  كذلك في
سبب آخلر عدم ومن . يرج إلى جهد كثا حعيف الحكوميةالمعخرجة من المدرسة الإبعدائية 

 :قال الأسعاذ فرقان. أثناء عييية الععييم يططتختنفيذ 
انا  التي تععيق بالمدرسة يسعكيال الاسعبلادرس من الطالبا  المطيب "

 .2 ن نادر جدااكو  الععييم، ولأو 
 يطخطعفال. مناسبا بهيكون اليغة اليعربية  طيط الذي ينفّذ في برنامج تعييموالعخ

، حتى تكون برنامج الععييمكعييية اخلعيار الخطوا  التي سيقدّمها المدرسون عند   وه
معيار الكفاءة  وكفاءة الأساسية لبرنامج أولا عند تحييل . عييية الععييم فعالة وكفاءة

. تعييم اليغة العربية، تعبع المدرسة بمعيار الكفاءة وكفاءة الأساسية من معهد كونعور
ا قال الأسعاذ كي. في معيار الكفاءة وكفاءة الأساسية وزارة الشؤسون الديبنيةوكانت تعبع 

 :كونعوررجاب عن سبب في اتباع المدرسة من معهد  
ع منهج الععييم لوزارة الشؤسون قد نعب. بكونعور مشهورة العربية أن اليغ"

المحعوى  نا رأيناوسببه أولا أن. الدينية، ولكن لم نعاسب هذه المدرسة
في  الطالبة درسهالمحعوى قد ت أن:المنهج معدني، وسبب الثاني من 

أن  آخلروسبب . دثة أو القراءة أو غيرهاالمادة المخعيفة مثل المحا
قبل انعهاء  مواد الععييمالمحعوى من منهج الععييم قييل حتى انعهاء 

   ".برنامج تعييم اليغة العربيةعييية 
لععييم من منهج ا لبرنامج تعييم اليغة العربية بهذه المدرسة لذلك المنهج المخعار

معيار ) امج تعييم اليغة العربية هنا تناسبالمنهج المخعاروالأهداف لبرن. معهد كونعور
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برنامج . ةتععيق بقواعد اليغوي الأساسيوأن المحعوى منه أيما (. الأساسية الكفاءة وكفاءة
. تعييم اليغة العربية في هذه المدرسة لا يناسب ببرنامج تعييم اليغة العربية مدارس الآخلر

 "لأن برنامج تعييم اليغة العربية هنا تنقام إلى قايين كيا قال الأسعاذ فرقان
برنامج تعييم اليغة العربية بهذه المدرسة تنقام إلى قايين؛ اليغة أن "

ويدرس المواد عن . العربية إجمالا الذي يدرس في فصل الاابع والثامن
 .   كالمحادثة والقراءة والإملاء وغيرها  هار  اليغوية في فصل العاسع،م

تعييم اليغة برنامج  امج تعييم اليغة العربية هنا أيوأن الأهداف عن تقايم برن
 .  أساس قواعد اليغة العربية كي تفهم الطالبا العربية في فصل الاابع والثامن هو ل

 .كعاب لمعهد دار الالام كونعوريعني القد تنفذ المواد المخعارة  ،اخلعيار المواد في
ولمعرفة . تعييم اليغة العربية فيه تصييم طقم الععييم وكيا نعرف أيضا في تخطيط برنامج

كل معيم، هناك فريق   خلططه يذالطقم الععييم الععييم عيى  برنامج كانت عيييةإذا  
 .الداخليية قاموا بالمراقبة

ثلاث أنها تحعوي كذلك عيى  ،البيانا  عييية الععييم الاابقة ذكر في كياو 
، ثم الأنشطة المقدمةبدءاً من . درّسالم هاخلطوا  أو أنشطة التي يجب أن يعي

ثم بعد أن ينعهي منها يخعم . كعشاف، والعفصيل، والعصديقمن الا  التي تعكون الأساسية
المقدمة، قبل : ؛ أولاوعييية الععييم في المدرسة العزة المعوسطة باتو. المدرّس عييية الععييم

، وأمر الطالبا  بقراءة الدعاء ثم قرأ المدرس كشف تحية الالام المدرس ألقىبدء الدرس، 
شرح المدرس المواد اليغة . نشطة الأساسية لعييية الععييمالحضور، ثم بدأ المدرس بالأ

 .وأكثر اليغة الماعخدمة من قبل المدرسين هي اليغة الإندونياية. العربية بطريقة العقييدية
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يطيب من كل . بعد شرح المواد الععيييية، قاّم المدرس الطالبا  إلى مجيوعا 
 نوتايح ليطالبا  أن يعيي. قييل مجيوعة تركيب الاؤسال عن الدروس التي ألقيت قبل

بحيث يمكن لييدرس أن يعحقق عييهن . الواجبا  أمام الفصل، بجوار الفصول الدراسية
وبشكل مجيوعا ، لكن من الطالبا  . وأكثرهن تعيين الواجبا  أمام الفصل. ورؤيعهن

وعندما جاء المدرس لعفعيش . من لا تنضم في حل المهية ولم تااعد صديقعها
وعندما ذهب المدرس إلى فرقة أخلرى . عا ، سعظهر كأنها منشغية بالواجبا المجيو 

سوف تبدأ اليعب مرة أخلرى، لا تبذل جهدها في حل الواجبا ، وتعحدث مع 
ثم بعد إكيال الواجبا  سععبادل المجيوعا  الواجبا  لعقوم   .صديقاتها ولاتااعد فرقعها

 مر مدرس بحل الواجبا ، لموعندما أ .كل مجيوعة بفحص واجبا  مجيوعة أخلرى
 .يعطي المدرس مدة محددة لحيها، حتى عندما ينعهي الدروس لمعناقش صحة الواجبا 

 .0 لأن مناقشة الواجبا  سعجرى في وقت لاحق
وقبل رجوع الطالبا ، لاتحقق المدرس فهم الطالبا  لييواد هل فهين المواد 

عندما . والمدرس لايعطي الواجبا  المنزلية لميارسة مهاراتهن في اليغة العربية .ذلك اليوم
ولم تجد الباحثة عن . 2 ينعهي الوقت، يقول المدرس الالام وترك الفصول الدراسية

 .الأنشطة الخعامية في عييية الععييم
في اليغة العربية تعييم برنامج عرضت الباحثة أيضا دليل الملاحظة من عييية 

 :لفصل كيا يييا
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 4022أبريل  22الجيعة، :  اليوم والعاريح
 (VIII D)الثامن د :   الفصل

 (مدرسة اليغة العربية)اياتي رهنا قدسية :  الملاحظة عييه
 الباحثة:  الملاحظة

 المؤسشرة الخطوة الرقم
 الملاحظة

 لا نعم

 المقدمة 2

يبدأ الأنشطة الععيييية بافشاء الالام وقراءة 
 √ الدعاء

 

  √ ه في تعييم اليغة العربيةعيشجع المدرّس طلاب

 √  قدّم المدرّس أهداف تعييم اليغة العربية

  √ أعدّ المدرّس المادة الععيييية في أسبوع القادم

  √ يصيم المدرّس المادة الذي سيعييها

يربط المعيم بين المادة الععييم الاابقة والمادة 
 المقدمة

 √ 

 الأساسية 4

يبن المدرّس أنشطة تعييم اليغة العربية ويربط 
وخلطة الععييم ( Sylabus)المنهج الدراسي 

(RPP) 
 √ 

  √ شرح المدرّس مادة الععييم شرح جيد
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  √ اسعخدام المدرس الوسائل الععيييية

 √  اسعخدام اليعبة في عييية الععييم

  √ المدروسةيعطي المدرس العدريبا  من المادة 

 الاخلععام 5

يقوم المدرس بالإخلعبار مباشرة لمعرفة كفاءة 
 √ الطالبا  لييادة ويعطيهن القيية

 

 √  لّخص المدرس عن الدرس

 √  يعطي المدرس واجبة المنزيل

  √ يخعم المدرس نهاية الدرس بالالام  

 أوراق الملاحظة من ناحية المدرسة: 2جدول 

 
وتلاحظ الباحثة أيضا من ناحية الطالبا  أثناء أنشطة الععييم اليغة العربية من 

يهعين ويععنين بالدرس –فوجد  أن بعض الطالبا  يرغبن فيه . أول لقاء إلى آخلره
وهذه الملاحظة من ناحية أنشطة . وبعضهن يرغبن عنه -ويعيين الواجبا  بشكل جيد

 :4 الطالبا 

 المؤسشرة الخطوة الرقم
 الملاحظة

 لا نعم

  √ الإجابة من الأنشطة الععيييية في لقاء الأول المقدمة 2
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  √ من الطالبا  لععييم اليغة العربية النشاط

  √ الاسععداد لمشاركة في عييية الععييم

 الأساسية 4

فهم الطالبا  بالمنهج الدراسي وخلطة الععييم 
 الذي ذكره المدرس

 √ 

  √ بالمادة المدروسة اهعيام الطالبا 

  √ فهم الطالبا  بالمادة المدروسة

مناقشة الطالبا  بعقدم، الأسئية والأجوبة فييا 
بينهن كيا يقصد في اسعخدام خلطة الععييم كإدراة 

 الععييم
√  

إجابة الأسئية المطروحة من المدرس لييادة 
  √ المدروسة

 الاخلععام 5

  √ إجابة الطالبا  إخلعبار المدرس

  √ الاهعيام بوعظ المدرس

 √  تعيل كل الطالبا  بجييع الأنشطة الععيييية

 أوراق الملاحظة من ناحية الطالبا : 4جدول 
بعد أن عرضت الباحثة البيانا  وتحيييها، وجد  الباحثة أن عييية الععييم في 

المقدمة، : مدرسة العزة تنفّذ خلطة الععييم المحددة، وعييية الععييم تعكون من ثلاثة أنشطة
أما في أنشطة الأساسية تعكون من ثلاثة أنشطة   . وأنشطة الأساسية، ثم الاخلععام
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 عييية الععييم
 المقدمة

 انشطة الأساسي

 الاكعشاف
 العفصيل

 الاخلععام العصديق

. الاكعشاف، والعفصيل، ثم العصديق: عيى الماعوى الوحدة المنهج كأنشطة الأساسية في
 :وإذا نصوّر في الرسم هي كيا ييي

 

 
 
 

 
 

 

 الرسم عن عييية الععييم
كان بمدرسة العزة المعوسطة   برنامج تعييم اليغة العربيةلعخطيط ال عنلعنفيذ ا
ولو كان فيها اخلعلاف، لكنه لا يغير  ،مناسبا هي خلطة الععييمذ خلاصة في تنف. منفذا

قد تحيل معيار الكفاءة وكفاءة . برنامج تعييم اليغة العربيةلأهداف عن عييية الععييم 
والمواد المخعارة لبرنامج . الأساسية، ثم الأهداف لبرنامج تعييم اليغة العربية بهذه المدرسة

وياعخدم أيضا كعاب . كونعور  تعييم اليغة العربية كعاب الععييم اليغة العربية لمعهد
تااعد  والعاهيلا  التي. لعييية برنامج تعييم اليغة العربية -عربية بين يديك–الأخلرى 

عييية برنامج تعييم اليغة العربية بهذه المدرسة يعني الجهاز، المعيل اليغوي، الابورة 
إلا الجهاز  تكن اكيالا لم ولكن في تنفيذها. وغيرها كيا ذكر  الباحثة في الاابق

 .والابورة
 
 
 



   
 

 التعليم برنامج مراقبة -4
شرحت الباحثة كيا . ميالععي برنامج من إدارة ةالأخلير  الأنشطة يه راقبةالم

م أو يالععي هدافلأ هل وجد  مطابقة ةبيلعحديد قدرة الط مراقبةأننا نحعاج إلى ، اسابق
من خللال . مراقبةعاج إلى يحأنشطة الععييم . ، بالنظر إلى العخطيط، والعنظيم، والعنفيذلا
ذلك لوضع قرار هام حول  .الطيبة لدىم يتقدم الععيلاحظ نأن  نا، يمكنراقبةلما

  .5 لاحق وقتبه في أن نقوم خطط ما ينبغي نا أننيمكنحتى لطلاب، امعرفة   و ابااكعا
 :كيا قال الأسعاذ فرقان

في مجال راقب عييية الععييم، منها في مدرسعنا هناك ثلاثة فرق التي ت"
ومراقبة برنامج تعييم اليغة . ، ومجال اليغة، ومجال الدينية(sains)العيم 

تنظر هذه الفرقة عيى خلطة الععييم ثم  .فريق الدينيةالعربية ماؤسولية 
منفذة  تدخلل إلى الفصل ليعحقق ما إذا كانت عييية الععييم 

 .2 خطط أم لاكالم
 برنامج الععييم، وبنفذ تخطيط المحدداح الأهداف من نج ةعرفلمالمراقبة هي عييية و 

 وظيفة لمراقبة برنامج تعييم اليغة العربية منها المراقبة لمؤسثرةو . من برنامج تعييم اليغة العربية
 .3 عييية برنامج تعييم اليغة العربية ونجائح اللأهداف، والمراقبة فيالعخطيط  من تنفيذ

في معرفة نجاح الأهداف  يةأداة قياسك  العربية اليغة عييمنعائج تيمكن أن ياعخدم 
م، اليغة هو جزء من و تق. عيييعهتحقق بعد المحدد  ميمقدار الععي عرفةلم .برنامج الععييم
حتى نعرف م اليغة ي، ومصدر لييعيوما  حول نعائج تعيالطالبا  نعائجعناصر قياس 

عيوما  عن المشاكل والصعوبا  التي المحصول  والعقوم،، هو .ليغةا ا  فيلباالطمهارة 
                                                           

93
. Moh Mastna, Op.Cit, 9 

 4022أبريل  2نائب الرئيس لمجال المنهج، فرقان، المقابية مع . 2 
95

. Ibrahim Bafadal, Op.Cit, 60 



   
 

يقوم المدرس بإجراء  ،ا م الطالبيلمعرفة نعائج تعي. م اليغةيفي تعي البا واجهها الطت
 :كيا قال الأسعاذ فرقان. اخلعبار عيييعيى شكل أو  ااخلعبار، سواء كان مكعوب

. اخلعبار العحريري واخلعبار العطبيقي أيضا عيل المدرس عادة هو"
عييية العقييم عيى الأقل مرة واحدة، إما تحريريا أو لكل شهر فيه 

 .2 تطبيقيا
الاخلعبارا  اليومية،  في إجراءالمدارس الأخلرى  عن تخعيفلا درسة العزة الم

 :بقال الأسعاذ رج .نصف الانة، والاخلعبار النهائىلالاخلعبار و 
د باخلعبار نصف يز يو  ،يكل شهر  الاخلعبار اليومية أربع مرات تقدم"

 .  "لمرحية ست الاخلعبارا  وتكون عددهاالانة مرة 
 :وقالت أحد الطالبة 

خلعبار الا. خلعبار العيييالاخلعبار العحريري، هناك أيضا الا وبجانب"
 طيب المدرس من الطالبا  لإجراء المقابية البايطةيظهر في العييي

 .  "الذي تقدم في اخلعبار الأسبوعية أو لعدريبا  فحاب
 :ومن مقابية الباحثة مع أحد المدرّسة لععييم اليغة العربية، قالت

. أن نعيجة الطالبا  من الاخلعبار قد وصيت إلى معيار النعيجة"
نعيجهن معدّل بثيانون وسبعون، لكن نعيجعهن ناقصة في تطبيق 

 .  "اليغة
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 زائدا عن الاخلعبار الذي" عربية بين يديك"قدّم المدرسون الاخلعبار من كعاب 
وفي . الاخلعبار العحريري باخلعيار مععدد الاخلعبار الماعخدم هو. ه المدرسونيعيي

الامعحان النصفي، أعطى المدرسون الواجبا  البايطة كعصييم أو كعابة الأسئية، ثم 
ي يقدمه المدرسون هو والاخلعبار الأخلير الذ. اخلعبار أخلرتجيع نعيجة اليومية ليزيد 

هذا الاخلعبار يعضين . لمدرسون اخلعيار مععدد أيضاالاخلعبار نصف الانة وياعخدم ا
وكلّ الاخلعبار بالاخلعيار من . أربعين أسئية ولا يقدّم المدرسون الاخلعبار الشفهي

نعيجعهن بمعدّل ثمانين حتى  .تجربة الاخلعبار، كانت نعيجة الطالبا  ممعازة من. 200مععدد
ففي . لكلام و العطبيقولكن في الميارسة العييية فالطالبا  ناقصا  في ا. تاعين

الاخلعبار العحريري نجد أنهن ماهرا ، أما ممارسة الكلام والعطبيق نجد أنهن بخلاف 
 .202ذلك

في عييية العقوم،، أراد المدرسون أن يعرف مدى فهم الطالبا  بمواد الدراسية، 
في عييية العقوم، لععييم اليغة . الععييم من برنامج وليعرف أيضا هل قد تحقق أهداف

كيا قد شرح . هل قد تحقق الأهداف أو لا العربية نحعاج إلى الأداوا  المعينة لمعرفة
نقام واخلعبار اليغة ي. المواد الدراسية هو بالاخلعبارسابقا، لعقييم كفاءة الطالبا  عيى 

بار العقييدي لمعرفة كفاءة عالاخل. إلى قايين، الاخلعبار العقييدي والاخلعبار العكاميي
أما الاخلعبار . عن عناصر اليغة المعينة كالأصوا  أو المفردا  أو القواعد اليغة ةبالطال

العكاميي هو الذي ياعخدم لنيل المعرفة عن كفاءة الطلاب في اسععيال اليغة في 
خلعبار ولقياس كفاءة اليغة، يمكن أن تجرى اخلعباران أي الاخلعبار العحريري والا. الاياق
 .كيا شرحت الباحثة سابقا. الشفوي
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 لتي يقدّمها المدرس،وتنفيذ اخلعبار اليغة بمدرسة العزة بإجابة الطالبا  الأسئية ا
ورأ  الباحثة، أن الاخلعبار من المدرس لعقوم، اليغة العربية لم يناسب معيار الكفاءة لهذه 

م الطالبا  يفي هذه المدرسة لعفهتعييم اليغة العربية برنامج إذ أن أهداف عييية . المدرسة
عادة يقدمه المدرس  الذي ولكن، العدريبا  أو الاخلعبار. القواعد الأساسية ليغة العربية

ولا . فقط لقياس كفاءة الطالبا  عن المفردا  أو إكيال الجيل لعكون جمية مفيدة
الاخلعبار  الاخلعبار الذي قدّمه المدرس هو. يوجد فيه سؤسال لقياس الكفاءة عن القواعد

كان الاخلعبار المقدم مناسب بما تدرسه   رأ  الباحثة، من الأحان لو. عددمن اخلعيار المع
 .الطالبا  وكذلك الأهداف الععييم

لكن رأ  الباحثة أن نعيجعهن لم . لبا  قد تكون عيى المعيار المحددونعيجة الطا
لاؤسال لكن  إجابة اتاهل عيى الطالبا  في. تظهر قدراتهن عن فهم مادة اليغة العربية

. لذا رأ  الباحثة أن الاخلعبار الشفوي أمر ضروري. الحوار تصعب عييهن العطبيق في
ويمكن تجربة ذلك في الاخلعبارا   .كيا في عييية الععييم كان المدرس عادة تطبق الحوار

 .اليومية أو الاخلعبارا  المرحيية
خطيط المحددة لبرنامج تعييم رأ  الباحثة، أن المراقبة هي عييية معرفة كفاءة الع

 .وأن العخطيط يعني أحد من كيفة نيل الأهداف ببرنامج تعييم اليغة العربية. اليغة العربية
تقدم، . اأوشفوي اتحريريلقياس نجاح الأهداف منه بالاخلعيار، ربّما والأداوا  

الاخلعبارالمناسب بمعيار الكفاءة لمادة الععييم حتى تكون نعيجة الطالبا  يمكن لقياس  
الععييم   مراقبةلذلك رأ  الباحثة أن الخطوا  في عييية . كفاءة الطالبا  عن الدرس

 :كيا ييي
 تحديد ماؤسولية مراقبة عييية برنامج الععييم -2
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 تحديد الأهداف من عييية العقوم،، -4

 طريقة العقوم،،اخلعيار  -5

 .اخلعيار نوع الاخلعبار الذي سياعخدم -2

 راقبةالم ةالرسم لخطوا  عن عيييى

  

 اخلعيار نوع العقوم، اخلعيار طريقة العقوم، تحديد الأهداف تحديد ماؤسولية لييراقبة
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 البحث ائجنت مناقشة:  لثالمبحث الثا

الاابقة، عرضت الباحثة المناقشة عن العطبيق لعييية إدارة بعد تحييل البيانا  
. العنفيذ، والعقوم،العخطيط، العنظيم، حيث من  أي. عييم بمدرسة العزة المعوسطةالع

 :ومناقشة من الباحثة كيا ييي
 تخطيط التعليم -1

كيا شرحت منظيا   كان  المدرّس خلططهالذي تعييم اليغة العربية  برنامج تخطيط
برنامج الععييم في هذه المدرسة تععيق بعحييل عن معايير لييغة تخطيط  .الباحثة في الاابق

العربية، ثم تحديد الأهداف منه، واخلعيار المواد الععيييية لها علاقة بمعيار الكفاءة وكفاءة 
الأساسية، وبعده يخعار أيضا العاهيلا  لعااعد برنامج تعييم اليغة العربية بفصل أو 

درس لبرنامج تعييم اليغة العربية عن طقم الععييم صيم المأن يخلارج الفصل، ولابدّ 
 (.برامج الانوي، برامج المرحيي، القرار الدراسي، خلطة الععييم)

رأ  الباحثة، أن من تحييل معيار الكفاءة وكفاءة الأساسية لبرنامج تعييم اليغة 
أساس قواعد  يعنيهنا أن معيار الكفاءة . لهذه المدرسة لم تكون واسعا وشاملاالعربية 

والأهداف .  لفصل العاسعليس فيه معيار الكفاءة لمهارة اليغة إلاّ . اليغة فحاب
رأ  الباحثة،  .المحاورةظ الطالبا  عن كفاءة الأساسية المحددة، وتطبيقها بيحفمنهع

 .سعشعر الطالبا  في العطبيق الكلام دون يعييهن عن مهارا  اليغوية

كانت العاهيلا  التي تااعد عييية برنامج تعييم في اخلعيار تاهيلا  الععييم،  
تكن ورأ  الباحثة هذا الذي لم  .اليغة العربية بهذه المدرسة هي الجهاز والابورة فقط

د تاهيلا  ويمكن أن تزا .موحّدة، لأن العاهيلا  لبرنامج تعييم اليغة العربية ابعكاريا
 .كالبطاقة أو غيرها  آلة المااعدةمثل  ىخلر أ



 5 
 

قبل تخطيط عن  رأ  الباحثة أنّ بعحديد طريقة الععييمم الععييم، ثم في طق
لأن العحديد عن طريقة الععييم، . حان الخطوا  لخطة الععييمخلطوا  الععييم من أ

برنامج الخطوا  التي سعقدمه في عييية  مثال. واضحا برنامج الععييمالمدرس  مقدسي
 .ةتصير فعالها الععييم أولا، يمكنوبعحديد خلطوا  . رةباشالععييم بالطريقة الم

 العيثييية،ة و يفعالال ن تخطيط برنامج الععييم لابد فيه منلذلك رأ  الباحثة أ
من حيث معيار الكفاءة وكفاءة الأساسية  .أهداف برنامجهب حتى يمكن أن ينجح

عار حتى ندد ونخ ليطالبا ، الذي يناسب أيضا بأهدافه، ثم اخلعيار المادة بمواد المناسبة،
 .تاهيلا  الععييم ابعكاريا التي سعاعخدمها لبرنامج الععييم

 
 التعليمبرنامج تنظيم  -2

في الاابق، أن الوظيفة من تنظيم الععييم منها تحديد المعييين في  قد شُرحكيا 
تطوير العاهيلا ، اخلعيار طريقة الععييم، و  يم وماؤسوليعهم عن مواد الدراسية،الععي

ة ثلاث وماؤسولية الععييم قام بعنظيم الععييم في مدرسة العزة .الععييموالعقايم عناصر 
 بحيث ياعطيع. بمجاله اليغة العربية مناسبا القائم بالماؤسلية المدرّس مدرس، ويكون

من رأي الباحثة أنّ و . ععيّم بجيدبتطوير العخطيط من عييية الععييم، و المدرسون المنفذون 
 .المدرّسينبمجال  ماؤسولية الععييم مناسب

مصادر الععييم أو   لعطوّر أي لعطويرها وجب المدرسفي تطوير العاهيلا ، 
. العاهيلا  في مدرسة العزة معنوعة، ولكن في تطويرها لم تكن ابعكاريا. كعاب الدراسية

عيى أن في هذا . والوسائل الععييم الماعخدمة دائيا بالجهاز والكعاب الدراسي فحاب
 لكن في الحقيقة، أن معيم اليغة لم ياعطيع في. المدرسة توجد المعيل اليغوية، والمكعبة
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في تطوير تاهيلا  الععييم، لابدّ لكل مدرسين . اسععيال معيل اليغة لوسائل الععييم
 .البطاقة في تعييم أو غيرها مباسعخدا ذلك مثلا يمكنو ا، أن يكون مبعكر 

عييم لذلك، من وظيفة تنظيم برنامج الععييم، لابد فيه اخلعيار الماؤسولية لبرنامج ت
 .المعاصرة يةر عييية الععييم باسعخدام طريقة الععييين يطوّ اليغة العربية، حتى ياعطيع أ

لأن . في هذه الحالة تعييم اليغة العربية. أيضا، تقرير الكائن لبرنامج الععييم ووظيفعه
 ةقواعد اليغويفي ز المدرسة لفصل الاابع والثامن، متركبرنامج تعييم اليغة العربية في هذه 

 .الأساسية
 

 التعليمبرنامج تنفيذ عملية  -3

 العنفيذ هنا. العخطيط لبرنامج تعييم اليغة العربيةتنفيذ عييية الععييم هو تنفيذ 
ولنجاح الأهداف، . أهدافه الكفاءة المحدد لبرنامج الععييم، حتى نجح ذ معياربعنفي يكون

 غة العربية فينامج تعييم اليبر معيار الكفاءة وكفاءة الأساسية ل. عيم المدرس المادة المحددةت
تعيم الدرس، صيم المدرس الخطة الععيييية أن  قبل. بمعيار المحددة هذه المدرسة مناسب

 .أيضا داخلل الفصل هاوتنفّذ
ذكر ديني كرنياون . تعكون من ثلاثة الأنشطة فا،وفي عييية الععييم كيا ذكر ساب

الأنشطة هي المقدمة، الأنشطة الأساسي، . أن هناك ثلاثة الأنشطة في عييية الععييم
عييية الععييم في مدرسة العزة تعكون من ثلاثة الأنشطة أيضا، كيا صيم . والاخلععام

 .المدرس في خلطة الععييم
أول اليقاء داخلل الفصل، اسععداد م في بالالا في المقدمة، إلقاء المدرس العحية

ولكن في المقدمة، لا يربط . حص حضور الطالبا الطالبا  لمعابعة الععييم، وفمدرس 
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يباوو عييية رأى أكوس و . اليقاء الماضي التي سعدرس بالمادة التي ألقيت فيالمدرس المادة 
رأ  . ة التي قد مر المادربط الدرس من عييية مقدمة الععييم، ونعرف به كفاءتهن عن 

سندرسه، سنعرف الذي عقدم، الأسئية ليطالبا  عن الدرس ك. الباحثة أننا نحعاج إليه
 .اسععداد الطالبا  عن الدرس المدروسة

في أنشطة الأساسي، قدّم المدرس كل أناشط كيا في العخطيط، كعقدم، المواد 
المدرس الطالبا  عادة  قاّم في عييية الععييم. الععيييية، وتقدم، العدريبا  عن المادة

 لأن بعض الطالبا  يوفّق. عدم، العأثير ولكن رأ  الباحثة أنهّ. دريبا في الع لعكون فرقا
إلى الاهعيام انحعاج ف، وإذا أراد المدرس تقايم الطالبا  فرقا. واجباتها عيى أصدقائها

 .الكبير في ذلك 
حص معرفة ج المدرس إلى فيحعا . المواد الدراسيةوالاخلععام، لخصت المدرس عن 

. ة الاخلععام في خلطة الععييميعيي صيّم المدرس. الذي قد ألقيالطالبا  عن الدرس 
أنشطة الاخلععام بعد الععييم، حتى يخعم المدرس عن  العنفيذ، ترك المدرسونولكن في 

لواجبا  المنزلية من المدرس ا إعطاء. يفحص عنهاالدرس مباشرة دون تيخيص المادة ولا 
الوقت في أنشطة  يعطوّل رك المدرس عن أنشطة الاخلععام هووالابب من ت .نادر

 . الأساسية
ة مدى فعالية العخطيط فأن وظيفة العنفيذ أي تنفيذ العخطيط ولمعر رأ  الباحثة، 

تنفيذ عن معاير برنامج تعييم اليغة العربية، تنفيذ  العنفيذ الضروري هو .نجاح البرنامجفي 
. كفاءة الطالبا  عن تعييم اليغة العربية  ة مدىعرفة وصولا إلى تقويمه لمالععيييي المواد

 .وبالنعيجة نقايس كفاءة العخطيط
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 التعليمبرنامج  مراقبة -2

عن  الإدارةلقياس كفاءة  المراقبة هيبيانا  الاابقة، أن الأهداف من ال تذكر
برنامج ل مراقبةووجدنا أيضا عييية  .من حيث العخطيط، العنظيم والعنفيذ .مبرنامج الععيي

ليراقب مجال  كفاءتها، تحدد المدرسة ماؤسولا  ةفولمعر . تعييم اليغة العربية لهذه المدرسة
هم ف .مجال الدينيةقام بهاماؤسولو راقبة لبرنامج تعييم اليغة العربية الموماؤسولية . الععييم

العنفيذ  أن والمراقبة هي التي تضين. الفصل جر يراقبون عييية الععييم داخلل الفصل أو خلا
ة أن نعيج. قدم المدرس الاخلعبار لعييية تقوم، اليغة العربيةوي .مطابق ليعخطيط أو العنظيم

 . الاخلعبار أحان من تطبيقهن بالكلام الطالبا  في
خلعبار، ثم الاتهديد الأهدف من  يية العقوم، بالاخلعبار؛ منهاهناك الخطوا  في عي

اليغة  الاخلعبار لععييمو . الذي سياعخدمه المدرساخلعيار طريقة له، واخلعيار نوع الاخلعبار 
كان . الاخلعباركن ناجحا في تحقيق أهداف الععييم أو أهداف العربية بهذه المدرسة لم ي

بمعيار الكفاءة وكفاءة الأساسي من تعييم اليغة العربية  ناسبغير م الاخلعبار الماعخدم
أمّا معيار . اسعخدم المدرس أكثر الاؤسال لكفاءة الطالبا  عن الكيية فحاب. يهاف

ائر الكفاءة لععييم اليغة العربية لهذه المدرسة هو عن أساس القواعد اليغوية مثلا الضي
لإكيال الجيل لعكون جمية مفيدة باخلعيار  إنما تقدم، الاؤساللكن في . والأسماء والأفعال

لذلك رأ  الباحثة أن الأهداف من الاخلعبار . الكيية المحذوفة ولا تععيق بقواعد اليغة
 .غة العربية لهذه المدرسة لم تحققالي

اخلعيار عخدم المدرس الاخلعبار بيا. لعييية العقوم، غير معنوع الاخلعبار الماعخدمو 
ييدرس تقدم، لقياس كفاءة الطالبا  يمكن ل .ار المقاليخلعبيعدمالا، و فقط من مععدد
 أن تجيب الاؤسال بكلام صدر منيطالبا  باخلعبار المقالي، يمكن ل. معنوعاخلعبار 



   
 

كفاءتهن لإجابة الاؤسال في اخلعيار الكيية،   ندربّحتى يمكن الطالبا  أن ي. هانفا
أن يكون عبار لابد تقدم، الاخل لذلك رأ  الباحثة أن .ها لعكون جمية مفيدةنوينشئ

 .عيار الكفاءة المحددةمناسبا بأهداف الععييم، حتي ناعطيع قياس كفاءة الطالبا  بم
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 الفصل الخامس
 نتائج البحث والتوصيات والمقترحات

 
 نتائج البحث -أ 

بعد أن تحلل الباحثة من البيانات، استخلصت الباحثة عن إدارة التعليم اللغة 
الاستنتاج هنا موافقا بأسئلة البحث كما قدّمت . العربية بمدرسة بأربعة استنتاجات

 . الباحثة لهذا البحث
تخطيط . العزة المتوسطة باتو قد تكون منظماأن تخطيط التعليم بمدرسة  -1

التعليم تتكون من تحليل معيار الكفاءة لبرنامج تعليم اللغة العربية، ثم 
تحديد الأهداف للبرنامج، تحديد مادة التعليم المناسبة، وتخطيط طقم 

 قرار، (Promes)البرامج المرحلي ، (Prota) التعليم منها البرامج السنوي
 (.RPP)وخطة التعليم ، (Sylabus)الدراسي 

في تنظيم التعليم، كان ثلاثة مسؤوليا لبرنامج تعليم اللغة العربية و برنامج  -2
تعليم اللغة العربية  بمدرسة العزة المتوسطة لفصل السابع والثامن 

أما تعليم اللغة العربية بفصل التاسع يعني  كالمحادثة، والقراءة، . فحسب
المنهج المستخدمة لمنهج التعليم معهد دار . صرفوالإملاء، والنحوى وال

السلام كونتور، حتى الكتاب الدراسية في تعليم اللغة العربية يتبع لهذا 
وسائل التعليم المستخدمة بتعليم اللغة العربية ". دروس اللغة"المعهد يعني 

 .لهذه المدرسة الجهاز والسبورة
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تنفيذه يبدأ . يط التعليم المحددةأما عملية تعليم اللغة العربية هي تنفّذ تخط -3
بتطبيق معيار لبرنامج تعلي اللغة العربية حتى تنفيذ عملية التعليم مناسبة 

 تنفيذ تعليم اللغة العربية بمدرسة العزة المتوسطة بتطبيق .بأهداف المحددة
وهناك المسيطرة في عملية . من المدرس قبل عملية التعليم طةالخ أيضا

في الفصل تتكون من ثلاثة  يذ تعليم اللغة العربيةتنف .تنفيذ التخطيط
 .-االمقدمة، أنشطة الأساسية، والاختتام- الأنشطة 

يعني . وعملية برنامج التعليم يراقبها مسؤولية التي تتكون من ثلاثة مجال -4
أما برنامج تعليم اللغة العربية . مجال العلوم، مجال اللغة، ومجال الدينية

ا المجال مناسبة عن تطبيق المعلم بعملية التعليم يرى هذ. بمجال الدينية
ولكن الإختتام في عملية التعليم لا يناسب . بالتخطيط المحددة
 .بالتخطيط المحددة

 
 التوصيات -ب 

أن من أهداف إدارة التعليم هي لتكون فعالية التعليم، خاصة في هذا البحث 
عرف قد تم ننفّذه، ونقوّم عمليتنا لنبإدارة نخطةّ، وننظم، ثم . هي لتعليم اللغة العربية
 .الأهداف المحددة أو لا

كان تخطيط تعليم اللغة العربية من راي وتتعلق لهذا البحث أوصيت الباحثة هي؛  
ليس . ياأفضلستكون  التعليم أو وسائل التعليم ةقيلكنه إذا نطور طر . االباحثة جيد

م يمكن أن يتنوّعها للا يشعر عبة في عملية التعليلوال. باستخدام بور بوينت فحسب
 .الطالبات بالملال في التعليم ويجعلهم يرغبون في اللغة العربية
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 المقترحات -ج 

وبعد تحلل عن إدارة التعليم اللغة العربية بمدرسة العزة المتواسطة باتو، فاقترحت 
التعليم لمدرسين ليطوّر طريقة التعليم، أو وسائل لتعليم اللغة العربية لابد  تكانالباحثة  

أمّا في عملية التقويم، لابدّ لمدرسين ليحدد . ابتكاريا ولتكون مناسبا بمواد المدروسة
وإذا كان عملية التقويم باختبار تحريري، . أهداف التقويم في أوّله، ثم يختار طريقة التقويم

حتى يمكن لتقييس كفائتهم من . فوجب عن بنود السؤال مناسبا بمعيار الكفاءة للطالبة
 .لنتائجا
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