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ABSTRACT

Very Erawanto, 2014, Implementation of Education Supervision to improve

teaching and learning Arabic at anak saleh elemantary school Tunggul Wulung

Malang. The first advisor : Prof. Dr. Mohammad Shaikhun and The second

advisor : Dr. H. Syuhadak.

keyword : Education Supervision, teaching and learning, Arabic teacher
The purpose of educational supervision is for competence development of

teachers and improve their performance. Especially, for the development of the
educational process and help them to overcome the difficulties and problems in
education. supervisor in charge to change the behavior of teachers and to develop
their professionalism and selecting appropriate training methods are needed in the
educational process which leads to increase the efficiency of teachers, cultural and
professional growth.

Based on observations, implementation of supervision unlike what the
researcher wants many principals or supervisors who emphasize administrative
supervision in order. Therefore, this study aims to uncover the implementation of
supervision in improving the competence of the Arabic language teacher
education through how the techniques of educational supervision, influence on
improving pedagogical supervision and constraints in the implementation of
educational supervision.

his study used a qualitative approach and descriptive research, while data
sources are: expression informant, actions and documentation, instrument of
research: researcher, technique of data collection: interview, observation and
questionnaire, For the validity and credibility of the data is the participation of
researcher, triangulation, discussion with colleagu and using data checking.

The results of this study were (1) supervision technique used are: (a) the
individual technique through classroom visit, classroom observation, personal
interview and self evaluation. (b) group technique through deliberation, discussion
groups, seminars and training. (2) As for the effect of supervision is the business
and the Arabic language teacher feedback in improving the learning process from
planning, implementation and evaluation of learning, As for the obstacles in the
implementation of supervision are (a) the amount of the principal management
task (b) at least time in the implementation of supervision and (3) the number of
teachers supervised.



ABSTRAK
Very Erawanto, 2014, Pelaksanaan Supervisi Pendidikan dalam Peningkatan
Proses Belajar Mengajar Bahasa Arab di Sekolah Dasar Anak Saleh Tunggul
Wulung Malang. Pembimbing pertama : Prof. Dr. Mohammad Shaikhun,
Pembimbing kedua : Dr. H. Syuhadak
Kata Kunci : Supervisi Pendidikan, Belajar Mengajar, Guru Bahasa Arab

Tujuan supervisi pendidikan adalah untuk pengembangan kompetensi
guru, dan meningkatkan kinerja mereka. khususnya, untuk pengembangan proses
pendidikan serta membantu mereka untuk mengatasi kesulitan dan masalah dalam
pendidikan. supervisor bertugas untuk mengubah perilaku guru dan untuk
mengembangkan profesionalitas mereka, serta memilih metode pelatihan yang
tepat yang dibutuhkan dalam proses pendidikan, yang mengarah untuk
meningkatkan efisiensi guru, pertumbuhan budaya dan profesional.

Berdasarkan hasil observasi, pelaksanaan supervisi tidak seperti apa yang
diinginkan peneliti, banyak kepala sekolah atau supervisor yang menekankan
supervisi pada tatanan administrasi. Oleh karena itu penelitian ini bertujuan untuk
mengungkap pelaksanaan supervisi dalam meningkatkan kompetensi pendidikan
guru bahasa arab melalui bagaimana teknik-teknik supervisi pendidikan, pengaruh
supervisi pada peningkatan kompetensi pedagogik dan hambatan-hambatan dalam
pelaksanaan supervisi pendidikan.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dan jenis penelitian
deskriptif, sedangkan sumber data yaitu : ungkapan, tindakan informan dan
dokumentasi. Instumen penelitian : peneliti, dan teknik pengumpulan data :
interview, observasi dan angket. Untuk validitas dan kridebilitas data adalah
keikutsertaan peneliti, triangulasi, diskusi dengan sejawat dan menggunakan
pengecekan data.

Hasil penelitian ini adalah (1) teknik-teknik supervisi yang digunakan
adalah : (a) Teknik individu melalui kunjungan kelas, observasi kelas, interview
pribadi dan avaluasi diri. (b) Teknik kelompok melalui musyawarah, diskusi
kelompok, seminar dan pelatihan-pelatihan (2) adapun pengaruh supervisi adalah
adanya usaha dan feedback guru bahasa arab dalam memperbaiki proses
pembelajaran mulai dari perencanaan, pelaksanaan dan evaluasi pembelajaran.(3)
adapun hambatan-hambatan dalam pelaksanaan supervisi adalah (a) banyaknya
tugas manajemen kepala sekolah (b) sedikitnya waktu dalam pelaksanaan

supervisi dan (3) banyaknya guru yang disupervisi.
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Pedoman wawancara kepala sekoah

Wawancara dengan ibu Nurdiyah rohmawati selaku kepala sekolah SD Anak

Saleh Malang

1.

Menurut pendapat anda apa arti supervisi pendidikan ?

menurut saya supervisi itu adalah merupakan suatu pembinaan yang berupa
bimbingan kearah perbaikan untuk meningkatkan mutu pengajaran. Tidak
hanya sekedar tugas administrasi saja seperti pada umumnya yang dilakukan
kepala sekolah. Tapi pada bagaimana guru itu bisa meningkatkan
kompetensinya setelah diakan supervisi kepala sekolah

Apakah supervisi pendidikan di sekolah ini merupakan tugas kepala sekolah?
Supervisi ini bukan hanya tugas kepala sekolah saja melainkan tugas
pengawas sekolah dari diknas. Disini memang saya sebagai supervisor
langsung dan saya juga mendelegasikan dan memandatkan guru-guru senior
atau waka untuk membantu saya melaksanakan supervisi

Apakah supervisi itu penting dilakukan di SD Anak Saleh ini?

Sangat penting sekali, saya selaku kepala sekolah selalu memantau
perkembangan guru-guru disini ya dengan supervisi dan memantau mereka
secara langsung maupun tidak langsung biasanya dari informasi guru atau wali
murid

Unsur-unsur apa saja yang anda suupervisi?

Saya mensupervisi guru-guru yang ada disini meliputi Semua unsur dalam
pelaksanaan pembelajaran mulai dari penyusunan RPP, Silabus, prota dan
promes dan saya juga terkadang melihat seorang mengajar meskipun tidak
sepenuhnya bagaimana seorang guru itu melakukan pembelajaran didalam
kelas dan pada akhirnya kami memeriksa evaluasi belajar siswa pe tengah
semester

Apa saja teknik supervisi yang anda lakukan ketika mensupervisi guru-guru?
Banyak teknik mas... meskipun secara tidak langsung teknik itu kami
jalankan, misalnya kunjungan kelas, hampir setiap hari saya lakukan meskipun
tidak lama ya antara 5-10 menit dan itu saya lakukan bergiliran antar kelas.

Kami juga mengadakan musyawarah mingguan yang dilaksanakan tiap hari



jumat setelah solat jumat disitu para guru melaporkan semua kejadian ketika
proses pembelajaran minggu lalu jika ditemui masalah maka kami carikan
solusinya. Kalau seminar juga kita lakukan tiap semester dan akhir tahun
dengan mendatangkan narasumber dari luar dan itu wajiib diikuti oleh semua
guru-guru SD Anak Saleh.

. Apa pengaruhnya bu.. setelah dilaksanakannya supervisi atau teknik-teknik
supervisi tadi terhadap peningkatan pegagogik guru khususnya guru bahasa
arab?

Sangat berpengaruh sekali, misalkan pada waktu rapat ada yng kurang bisa
menagani kondisi kelas trus dikasih solusi sama saya, guru tersebut langsung
melaksanakannya atau setelah seminar mereka harus mempraktikkan hasil
seminarnya dalam proses belajar mengajar. Semua kan termasuk dalam
lingkup kompetensi pedagogik guru?

. Apa kendalanya bu, dalam pelaksanaan supervisi yang ibu lakukan?

Kalau kendalah ya pasti ada lah mas. Saya selaku kepala sekolah tidak hanya
mengurusi supervisi saja banyak tugas-tugas yang saya emban terkadang
kepala yayasan mendadak menyuruh rapat atau dari diknas ada kegiatan maka
saya ya harus meninggalkan sekolah. Ya mungkin waktu kali yang sangat
sedikit saya lakukan untuk mensupervisi guru dan juga banyaknya guru disini
jadi saya merasa kurang dalam mensupervisi mereka. Maka dari itu saya
adakan rapat mingguan dan seminar atau workshop untuk meningkatkan

kompetensi pedagogik mereka.



Pedoman wawancara wakil kepala sekolah

Wawancara dengan bapak ahmad efensi selaku wakil kepala sekolah SD Anak
Saleh Malang bidang kurikulum.

1. Bagaimana pelaksanaan supervisi disini pak?
Saya rasa cukup baik ya....kami selaku wakil kepala sekolah diberi mandat
disini ada 4 orang, waka kurikulum waka kesiswaan dan waka humas untuk
membantu mensupervisi guru-guru yang ada disini dengan progam PKG dan
PKB. Itu sebenarnya porgam pemerintah tapi kamu kembangkan sendiri
karena kami sekolah swasta harus lebih dalam memperhatikan kwalitas dan
kompetensi guru-guru disisni.

2. Bisa dijelaskan pak tengtang apa itu progam PKG dan PKB?
Bisa pak... ada berbagai syarat yang harus ditembuh oleh seorang guru untuk
menjadi supervisor, yaitu harus mengikuti pelatihan PKG dan PKB selama
kurang lebh 2 mingguan, guru tersebut harus tersertifikasi kalau disini
alhamdulillah semua waka nya sudah tersertifikasi.

3. Bagaimana proses PKG dan PKB itu pak?
Mulanya kami yang disupervisi dahulu oleh diknas kemudian kami
berkelompok mensupervisi guru-guru. Pertama dengan melakukan EVADIR
(evaluasi diri) dari situ kami cocokkan dengan keadaan yaitu dengan PKG
selanjutnya dari situ kita lihat apa saja kekurangan guru tersebut maka kami
laksanakan progam PKB dan hasilnya kami kumpulkan apa saja kebutuhan
seorang guru tersebut untuk meningkatkan kompetensi guru, misalkan guru A
tidak bisa membuat RPP dengan baik maka akan kami rekomendasikan untuk
mengikuti pelatihan pembuatan perangkat mengajar atau kami sarankan untuk
belajar pada sesama guru yang senior.

4. Apakah progam itu perpengaruh pak pada peningkatan kompetensi guru
terutama guru bahasa arab?
Ya pak... kan dari hasil evaluasi sampai PKG dan PKB itu kan bisa diketahui
apa saja kekurangan guru dari mulai perencanaan sampai dengan evaluasi

hasil belajar siswa.



Pedoman Wawancara guru Bahasa Arab

1. Apakah kepala sekolah melakukan supervisi?
Ya... hampir setiap hari kami didatangi oleh kepala sekolah untuk melihat
proses belajar

2. Kegiatan apa yang anda lakukan untuk meningkatkan kompetensi pedagogik
anda?
Biasanya ada seminar atau pelatihan. Kalau kami guru basaha arab untuk
meningkatkan kompetensi biasanya kami inisiatif sendiri misalkan kami
mengikuti seminar tentang pengajaran bahasa arab di UM

3. Bagaimana sistem pembelajaran bapak setelah diadakan supervisi?
Setelah kepala sekolah mengadakan supervisi pembelajaran, kami berusaha
memperbaiki perencanaan pembelajaran, proses belajar mengajar dan evaluasi
pembelajaran dengan melaksanakan masukan kepala sekolah, mengamati dan
berdiskusi sesama guru bahasa arab dan mempelajari buku-buku terkait

dengan pembelajaran.
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PENGANTAR

Prihal : Permohonan Pengisian Angket

Lampiran . Satu berkas

Kepada Yth. : Bapak/lbu Guru Bahasa Arab SD Anak Saleh
Di Tempat

QS 55 4 s 5 pSile 2O

Angket ini diedarkan kepada Bapak/lbu sehubungan dengan tugas akhir
(thesis) pada Program Pascasarjana Universitas Islam Negeri Maulana Malik
Ibrahim Malang Program Studi Pendidikan Bahasa Arab.

Angket ini diedarkan kepada Bapak/Ibu dengan maksud untuk mendapatkan
informasi mengenai pengaruh teknik supervisi pada kompetensi pedagogik guru
bahasa Arab pada jenjang Sekolah Dasar. Maka dari itu, besar harapan saya
kiranya bapak/lbu sebagai Guru Bahasa Arab berkenan mengisi angket yang telah
disediakan.

Angket ini bukan tes psikologi dari atasan Bapak/lbu dan tidak mempengaruhi
prestasi kerja bapak/lbu. Maka dari itu, Bapak/Ibu tidak perlu takut atau ragu-ragu
dalam memberikan informasi yang sejujurnya. Artinya, semua informasi yang
Bapak/lbu berikan adalah benar sesuai dengan kondisinya dan sebagaimana
adanya, bukan sebagaimana seharusnya.

Setiap informasi atau data yang diberikan terjaga kerahasiannya dan hanya
dipergunakan untuk kepentingan penelitian

Peran serta Bapak/Ibu merupakan bantuan yang tidak ternilai harganya bagi
penelitian ini, dan atas perhatian dan bantuannya,saya mengucapkan terima kasih.

A3lS g ) das g oSile 23l

Malang, 25 Maret
2014

Very Erawanto, S.S



IDENTITAS RESPONDEN

Nama Responden e Y
Nama Madrasah T g eeneee e nnen e niaing e o g e
Mengajar di kelas IR T °5 N S W 4

NIP/ NI'Y 0079 ISy RRUUODIUONN i W . T SO 5
Umur T v 3 PPN tahun
Jenis kelamin . Laki-laki/Perempuan®)
Pangkat/Golongan ...
Lama bekerja ST B . . A PR O . . tahun
Pendidikan terakhir ..o
Sertifikasi : Sudah/Belum*)

Status perkawinan  : Nikah/Belum*)

Nomor HP e P AP
Keterangan:

*) Coret yang tidak diperlukan



ANGKET TERBUKA : Mohon setiap pernyataan dapat diisi seluruhnya

1. Apa strategi kepala sekolah dalam melakukan kegiatan supervisi untuk
meningkatkan kompetensi pedagogik guru dalam pembuatan perencanaan
pembelajaran?

2. Apa strategi kepala sekolah dalam melakukan kegiatan supervisi untuk
meningkatkan kompetensi pedagogik guru dalam pelaksanaan pembelajaran?

3. Apa strategi kepala sekolah dalam melakukan kegiatan supervisi untuk
meningkatkan kompetensi pedagogik guru dalam evaluasi pembelajaran?

5. Diantara beberapa teknik supervisi, teknik apa yang paling mempengaruhi
peningkatan kompetensi pedagogik anda?



10.

Apakah anda mengaplikasikan ilmu setelah mendapatkan pelatihan atau
seminar? Berikan alasan?
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