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Abstract

Hadziq, Muhammad Fadhil. 2025. The Language Immersion Program and Its
Role in Enhancing Speaking Skills at Pondok Modern Darussalam Gontor (A Case
Study). Master’s Thesis, Postgraduate Arabic Language Education Masters Study
Program UIN Maulana Malik Ibrahim Malang. Advisor 1: Dr. Halimi Zuhdy, M.Pd.,
2. Dr. Faisol, M.Pd.

Keywords: Language Immersion Program, Speaking Skills, Pondok Modern
Darussalam Gontor

The language immersion program at Pondok Modern Darussalam Gontor
represents a unique educational approach, characterized by its comprehensiveness
and intensive practices both inside and outside the classroom. It provides an
integrated linguistic environment that enables students to acquire Arabic naturally
and effectively, while developing their speaking skills with confidence and fluency.
This study aims to describe the language immersion program and its role in
enhancing speaking skills at Pondok Modern Darussalam Gontor.

The researcher employed a qualitative approach with a case study design,
relying on primary data from observations and interviews, and secondary data from
official documents and academic references. Data were collected through
interviews, observations, and document analysis. Data analysis followed the Miles,
Huberman, and Saldana model, data condensation, data display, and drawing and
verifying conclusions. The credibility of the results was ensured through
triangulation, member checking, prolonged field participation, and peer discussions.

The study revealed two main findings: 1) In-class immersion, which
includes five educational programs where Arabic is used fully through audiovisual
media and classroom activities, and out-of-class immersion, which includes
fourteen programs that apply natural and cultural speaking skills in various life
situations. 2) The role of in-class immersion is to create a daily linguistic
environment for students, foster scientific discussion and critical thinking, enhance
regular language interaction, develop linguistic character, provide practical training
in educational discourse, and cultivate spontaneous expression in evaluative
situations. Meanwhile, the role of out-of-class immersion includes developing
vocabulary, cultivating thinking in Arabic, interactive practice of vocabulary and
structures, regulating language discipline and error correction, enhancing fluency
and accuracy through continuous assessment and creating an interactive language
environment, building courage and fluency through public communication and
competitions. Students’ experiences and impressions of the program indicate that it
is an enjoyable journey that enhances fluency and self-confidence, helping them
overcome challenges with the support of peers and teachers. Self-motivation and a
supportive environment contribute significantly to the advancement of speaking
skills, making Arabic a natural part of their daily lives.



Abstrak

Hadziq, Muhammad Fadhil. 2025. Program Imersi Bahasa dan Perannya dalam
Meningkatkan Keterampilan Berbicara di Pondok Modern Darussalam Gontor
(Studi Kasus). Tesis, Program Studi Magister Pendidikan Bahasa Arab Pascasarjana
UIN Maulana Malik Ibrahim Malang. Pembimbing 1: Dr. Halimi Zuhdy, M.Pd., 2.
Dr. Faisol, M.Pd.

Kata Kunci: Program imersi bahasa, Keterampilan berbicara, Pondok Modern
Darussalam Gontor

Program imersi bahasa di Pondok Modern Darussalam Gontor merupakan
pendekatan pembelajaran yang unik, ditandai oleh keterpaduannya dan intensitas
praktiknya baik di dalam maupun di luar kelas, menyediakan lingkungan bahasa
yang komprehensif yang memungkinkan santri memperoleh bahasa Arab secara
alami dan efektif, serta mengembangkan keterampilan berbicara mereka dengan
percaya diri dan lancar. Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan program
imersi bahasa dan perannya dalam peningkatan keterampilan berbicara di Pondok
Modern Darussalam Gontor.

Peneliti menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis studi kasus,
berdasarkan data primer dari observasi dan wawancara, serta data sekunder dari
dokumen resmi dan referensi akademik. Pengumpulan data dilakukan melalui
wawancara, observasi, dan analisis dokumen. Analisis data menggunakan model
Miles, Huberman, dan Saldana meliputi kondensasi data, penyajian data, dan
penarikan kesimpulan dan memverifikasinya. Keabsahan hasil dijamin melalui
triangulasi, pemeriksaan anggota, partisipasi lapangan yang panjang, dan diskusi
dengan rekan sejawat.

Hasil penelitian menunjukkan dua temuan utama: 1) Imersi di dalam kelas,
yang mencakup lima program pembelajaran di mana bahasa Arab digunakan secara
penuh melalui media audio-visual dan kegiatan kelas, dan imersi di luar kelas, yang
mencakup empat belas program yang menerapkan keterampilan berbicara alami
dan budaya dalam berbagai situasi kehidupan. 2) Peran imersi di dalam kelas
meliputi menciptakan lingkungan bahasa sehari-hari bagi siswa, mengembangkan
diskusi ilmiah dan berpikir kritis, meningkatkan interaksi bahasa yang teratur,
membentuk karakter linguistik, pelatihan praktis dalam wacana pendidikan, dan
mengembangkan kemampuan ekspresi spontan dalam situasi evaluatif. Sementara
itu, peran imersi di luar kelas meliputi pengembangan kosakata, kebiasaan berpikir
dalam bahasa Arab, praktik interaktif kosakata dan struktur, pengaturan disiplin
bahasa dan koreksi kesalahan, meningkatkan kefasihan dan ketepatan melalui
evaluasi berkelanjutan dan menciptakan lingkungan bahasa interaktif, membangun
keberanian dan kelancaran melalui komunikasi publik dan kompetisi. Pengalaman
dan kesan siswa terhadap program menunjukkan bahwa program ini merupakan
perjalanan belajar yang menyenangkan, meningkatkan kefasihan dan kepercayaan
diri, serta membantu mereka mengatasi kesulitan berkat dukungan teman sebaya
dan guru. Motivasi diri dan lingkungan yang mendukung turut berperan dalam
peningkatan keterampilan berbicara secara signifikan, menjadikan bahasa Arab
bagian alami dari kehidupan sehari-hari mereka.
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. Bagaimana pandangan Ustadz tentang pelaksanaan program imersi bahasa di

Kuliyyatul Mualimin Al-Islamiyyah, khususnya dalam kegiatan belajar-
mengajar di kelas? Metode apa yang digunakan?

Kegiatan apa yang paling efektif untuk meningkatkan keterampilan berbicara
santri?

Bagaimana bentuk integrasi bahasa Arab dalam pembelajaran formal di kelas?
Bagaimana langkah-langkah guru saat mengajar pelajaran bahasa Arab di kelas?
Apa saja buku/sumber ajar yang digunakan untuk mendukung keterampilan
berbicara?

Apakah santri memiliki motivasi internal untuk menguasai keterampilan
berbicara?

Apakah ada peningkatan kepercayaan diri santri dalam berbahasa Arab setelah
mengikuti program?

Bagaimana kontribusi program Fathul Kutub dalam meningkatkan
keterampilan berbicara santri?

Bagaimana peran guru dalam membimbing santri agar bisa menyampaikan

pendapat sesuai kaidah bahasa Arab di Fathul Kutub?

LsBUllg et § sLayY) Opde ae Alall Alswl 1 gl goull
Bagaimana bentuk kegiatan public speaking (khitobah/muhadharah) yang
dibina oleh Public Speaking and Discussion Advisory Council (PUSDAC)?
Apakah sebelum berpidato santri harus melaporkan isi pidatonya?
Siapa yang biasanya menjadi pembimbing ruang?
Apa tujuan utama dari kegiatan muhadharah ini?
Apa tantangan utama yang dihadapi dalam membina kegiatan ini?
Bagaimana Ustadz menilai perkembangan keterampilan berbicara santri dari
waktu ke waktu?
Apakah ada strategi khusus untuk mendorong santri lebih aktif berbicara bahasa
Arab?

Bagaimana pelaksanaan muhadharah Kamis ini berkontribusi terhadap

kepercayaan diri santri?

YA
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11.

Bagaimana bagian pengajaran memberikan umpan balik terhadap isi dan
pencapaian ceramah santri?

Evaluasi biasanya berbentuk apa?

Bagaimana program Public Speaking Contest berperan dalam meningkatkan

keterampilan santri?

)l OBy dxp & AL Al s e gl

. Apa peran utama Language Advisory Council (LAC), dalam mendukung

pelaksanaan program imersi bahasa Arab di Gontor?

Bagaimana bentuk pendampingan dan evaluasi kegiatan berbahasa santri di
pondok?

Apa kegiatan atau program yang paling efektif dalam meningkatkan
keterampilan berbicara santri?

Apa strategi yang digunakan untuk meningkatkan kedisiplinan berbahasa santri?
Bagaimana dampak program imersi bahasa terhadap perkembangan
keterampilan berbicara santri?

Apa bentuk sanksi bagi santri yang melanggar peraturan bahasa?

Bagaimana peran guru dalam menumbuhkan budaya berbahasa Arab di pondok?
Bagaimana pelaksanaan program seperti Hadisul Tsulasa dan Tahsin al-Lughah
dalam meningkatkan kepercayaan diri santri dalam berbicara bahasa arab?
Bagaimana strategi LAC dalam membangun budaya “tidak takut salah” ketika

berbicara bahasa Arab?

dobaioll aladl g me ALWELY Aol : gl 1 gl
Bagaimana peran pembelajaran sore dalam mendukung program imersi bahasa
di pondok?
Apa strategi yang digunakan dalam kegiatan public speaking
(khitobah/muhadharah) untuk mendorong santri berbicara aktif dalam bahasa
Arab?
Bagaimana sinergi antara Bagian Pengajaran dan Bagian Pusdac dalam
meningkatkan kemampuan berbicara santri?
Apa  kendala  yang  dihadapi  dalam  pelaksanaan  khitobah

mimbariah/muhadharah atau public speaking ini?

VAN



. Apakah ada evaluasi khusus terhadap peningkatan keterampilan berbicara santri
melalui program ini?
. Bagaimana bentuk hukuman atau sanksi bagi santri yang melanggar ketentuan

dalam muhadharah?

dobaiod] dall) el (.-mé & Al e gt ‘5.’43.\

. Apa saja program unggulan dari Central Language Improvement (CLI) yang
berfokus pada peningkatan keterampilan berbicara santri?
. Bagaimana cara Anda menilai keberhasilan dari program bahasa yang telah

dijalankan?

3. Apakah ada evaluasi khusus berupa ujian tulis atau ujian lisan?

Sejauh mana dukungan dari guru dan pengurus bagian bahasa dalam menunjang
program ini?

. Apa tantangan utama dalam mengelola program bahasa di kalangan santri?

. Bagaimana respon dan antusias santri terhadap program bahasa?

. Apaperan media dan teknologi dalam mendukung kegiatan bahasa dan program

imersi di pondok?

dolaild (a'})\.c}l\ (....3 & alals FIEW ] :uo:\.w.“ é’;u.\

. Bagaimana partisipasi Anda dalam pengelolaan siaran harian berbahasa Arab

dapat meningkatkan keterampilan berbicara Anda?

. Bagaimana kegiatan siaran ini melatih kebiasaan berbicara Anda dalam bahasa
Arab?

. Bagaimana proses persiapan dan penyampaian teks siaran melatih kemampuan
Anda dalam menyusun kalimat dan mengucapkannya secara fasih dalam bahasa
Arab?

. Apakah sebelum menyampaikan siaran ada proses laporan teks kepada

pembimbing.

YAY
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Bagaimana peran dan tanggung jawab Anda sebagai pengurus Language Course
Department (LCD) dalam membina kegiatan LCD tersebut?

Apa saja program unggulan yang dijalankan oleh LCD dalam mendukung
keterampilan berbicara santri?

Bagaimana pembinaan, monitoring, atau evaluasi terhadap santri yang aktif di
LCD ini?

Apa saja tantangan yang dihadapi dalam pelaksanaan dan pembinaan program
di LCD?

Apakah ada tingkatan khusus untuk anggota yang mengikuti program bahasa di
LCD ini?

Bagaimana struktur organisasi di LCD?
OSanal) e e Ablial) Al 3 cpalll) gatall

Apa saja program bahasa yang dijalankan di lingkungan asrama?

Bagaimana keterlibatan santri dalam program bahasa tersebut?

Bagaimana cara mengevaluasi pelaksanaan program bahasa tersebut?

Apa saja tantangan yang dihadapi dalam menjaga konsistensi penggunaan
bahasa Arab di pesantren?

Bagaimana kerja sama Antum dengan bagian pengajaran dan bagian bahasa
dalam penerapan program imersi?

Bagaimana program Ilqa’ al-Mufradat dan Muhadatsah Usbii’iyyah berperan
dalam meningkatkan keterampilan berbicara santri?

Apa peran Mahkamah Lughoh dalam menumbuhkan kesadaran dan
kedisiplinan berbahasa Arab?

Bagaimana kegiatan pengawasan bahasa oleh jastis (mata-mata bahasa)
membantu menciptakan lingkungan berbahasa Arab? Dan apa dampaknya bagi

santri?

YAY
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11.
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. Bagaimana pengalaman Anda selama mengikuti program imersi bahasa di

pondok ini, dari kelas 1 sampai sekarang?

Apakah Anda merasa percaya diri berbicara dalam bahasa Arab setelah
mengikuti program bahasa di pondok? Mengapa?

Apakah Anda sering berbicara bahasa Arab dengan guru, teman, atau adik kelas
dalam kegiatan di luar kelas?

Kegiatan bahasa Arab apa yang paling membantu Anda meningkatkan
keterampilan berbicara?

Apa saja tantangan dan kesulitan yang Anda hadapi dalam berbicara bahasa
Arab? Bagaimana cara mengatasinya?

Apakah teman atau kakak kelas membantu Anda dalam belajar berbicara bahasa
Arab?

Biasanya bagian apa yang memberikan program bahasa tersebut?

Apakah Anda pernah menerima hukuman karena melanggar aturan berbahasa?
Seperti apa?

Apakah Anda merasa termotivasi untuk terus berbahasa Arab setiap hari?
Bagaimana cara Anda memotivasi diri agar terus meningkatkan kemampuan
berbicara bahasa Arab? Apakah ada target harian atau mingguan?

Bagaimana pengaruh lingkungan sekitar teman, guru, atau kegiatan harian

dalam perkembangan keterampilan berbicara Anda?

. Bagaimana pengalaman Anda mengikuti drama (tamsil) berbahasa Arab?

Apakah kegiatan tersebut membantu meningkatkan kepercayaan diri?

YA
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Lembar Observasi

Tanggal Pengamatan : 15 Juli-18 Juli
Tempat : Pondok Modern Darussalam Gontor
Pengamat : Muhammad Fadhil Hadziq

A. Observasi Kegiatan Pembelajaran di Kelas (Kulliyatul Mu’allimin Al-
Islamiyah)

No Aspek yang Diamati | Ya Tidak | Keterangan

1 Penerapan  metode | Guru sepenuhnya
langsung (direct menggunakan bahasa
method) dalam Arab tanpa
pelajaran terjemahan; bila sulit

menggunakan

wasa’il 1idah. Hal ini
sesuai prinsip imersi,

yaitu input langsung

tanpa bahasa
perantara.
2 Guru mendorong v Guru sepenuhnya
siswa aktif berbicara menggunakan bahasa
dalam bahasa Arab Arab tanpa

terjemahan; bila sulit
menggunakan
wasa’il idah. Hal ini
sesuai prinsip imersi,
yaitu input langsung
tanpa bahasa

perantara.
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Siswa menggunakan | Santri terbiasa

bahasa Arab saat bertanya dan
bertanya atau menjawab dalam
menjawab bahasa Arab sesuai

aturan proses belajar
dan mengajar di
KMI, membentuk
kebiasaan

komunikasi alami.

Kegiatan Fathul v Santri dilatih
Kutub membaca kitab
klasik tanpa

terjemahan, lalu
mendiskusikan
isinya, sehingga
meningkatkan
keterampilan
memahami teks

otentik.

Pelajaran Sore yang | Santri kelas 6
disampaikan kelas 6 membimbing adik
KMI kelas dengan
penjelasan materi
dalam bahasa Arab
(peer teaching),
melatih kefasihan
sekaligus
kepemimpinan

bahasa.
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B. Observasi Kegiatan Harian di Asrama

No | Aspek yang Diamati Ya Tidak | Keterangan

1 Santri menggunakan v Bahasa Arab
bahasa Arab dalam digunakan di asrama,
komunikasi sehari-hari kamar, dan kegiatan

harian; bergantian
dengan bahasa
Inggris sesuai
jadwal.

2 Ada peneguran jika v Pelanggaran ditindak
santri melanggar dengan Mahkamah
aturan berbahasa Lughoh atau

hukuman menulis
mufrodat; hukuman
bersifat edukatif.

3 Lingkungan v Poster, slogan, dan
mendukung dengan spanduk berbahasa
adanya poster/spanduk Arab dipasang di
berbahasa Arab asrama dan area

publik, menjadi
pengingat disiplin
bahasa.

4 Adanya program v Kegiatan rutin pagi
seperti [lqoul dan sore menambah
Mufrodat, Muhadasah, kosakata baru,

dll kemudian
dipraktikkan
langsung dalam
muhadatsah.
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Mahkamah Bahasa

Fungsi ganda:
menegakkan disiplin
dan menambah
kosakata baru; sesuai
teori imersi yang

menekankan koreksi

langsung.
C. Observasi Kegiatan Ekstrakurikuler Bahasa
No | Aspek yang Diamati Ya Tidak | Keterangan
1 Terselenggara v Muhadharah rutin
kegiatan public setiap Ahad dan
speaking dalam Kamis melatih
bahasa Arab percaya diri dan
kefasihan berbicara
di depan umum
2 Kegiatan Barnamaj v Acara mingguan
Usbuiyyah berisi drama, debat,
kontes bahasa, dan
permainan edukatif.
3 Terdapat bimbingan v Mudabbir kamar
intensif untuk membimbing santri
meningkatkan junior dengan
keterampilan muhadatsah
berbicara di rayon pekanan,
memperkuat latihan
harian.
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Santri antusias
mengikuti kegiatan

bahasa

Santri sangat
bersemangat karena
kegiatan bahasa
dikemas kompetitif
dan apresiatif

(lomba, hadiah,

penghargaan).
D. Observasi Peran Lembaga/Struktur Pendukung

No | Aspek yang Diamati Ya Tidak | Keterangan

1 Bagian KMI bertugas v Mengawasi
mengawasi pelaksanaan bahasa
pelaksanaan kegiatan di kelas formal,
program imersi bahasa memastikan semua
didalam kelas guru konsisten

dengan metode
langsung.

2 Bagian Language v Membimbing CLI,
Advisory Council mengawasi bahasa di
bertugas membimbing rayon, menyediakan
Central Language perangkat
Improvement serta pembelajaran seperti
mengawasi buku catatan
pelaksanaan Program mufrodat.

Imersi Bahasa di luar
kelas

3 Public Speaking and v Membimbing
Discussion Council pelaksanaan
bertugas membimbing muhadharah dan
Bagian Pengajaran diskusi, sekaligus

VA4




serta mengawasi

memberi evaluasi

pelaksanaan teknis penyampaian
muhadharah dan santri.

diskusi

Bagian Pengajaran v Mengawasi

OPPM bertugas muhadharah, diskusi,
mengawasi dan pelajaran sore
pelaksanaan kelas 6 agar tetap
muhadharah, diskusi, menggunakan

dan pelajaran sore bahasa Arab
Bagian Central | ¢ Menggerakkan
Language Improvement bahasa Arab di

bertugas  mengawasi
pelaksanaan  Program

Imersi Bahasa di

seluruh pondok,
mengkoordinasi

kegiatan lintas

lingkungan pondok rayon.

Bagian Central v Menyiarkan
Information informasi berbahasa
Department bertugas Arab di masjid

menyiarkan informasi

setelah Magrib; juga

berbahasa Arab di membuat

masjid setelah salat pengumuman resmi
Magrib pondok.

Bagian Language v Menyiarkan

Course Department
bertugas melaksanakan
kursus bahasa intensif

untuk para santri

informasi berbahasa
Arab di masjid
setelah Magrib; juga
membuat
pengumuman resmi

pondok.

V4.




E. Observasi Dampak terhadap Keterampilan Berbicara

No | Aspek yang Diamati Ya Tidak | Keterangan

1 Santri menunjukkan v Santri berkembang
kelancaran berbicara dari tidak bisa
bahasa Arab menjadi fasih;

terlihat saat
percakapan sehari-
hari maupun pidato.

2 Santri mampu v Santri terbiasa
berdiskusi aktif dalam berdebat, diskusi
bahasa Arab kelompok, dan

presentasi materi
fathul kutub dengan
bahasa Arab.

3 Santri percaya diri v Santri berani tampil
berbicara di depan dalam drama,
umum muhadharah, debat,

dan acara bahasa
lainnya.

4 Kosakata santri v [lgo’ Mufrodat dan
beragam dan sesuai praktik muhadatsah
konteks menambah kosakata

yang langsung
dipakai sesuai
situasi.

5 Santri mampu v Santri membiasakan
menyusun kalimat dan diri berkomunikasi
mempraktikkannya dalam bahasa Arab
dalam kehidupan di kelas, asrama, dan
sehari-hari kegiatan pondok.

YAy
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KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDOMESIA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI MAULANA MALIK IBRAHIM MALANG

PASCASARJANA
Jalan Ir. Soekamao MNo.34 Dadaprejo Kota Baty 85323, Telepon (0341) 531133
Website: hitps:i/pasca uin-malang.ac.id/, Emal: posifuin-malang.ac.id

Nomor  : B-2243/Ps/TL.00MG/ 2025 25 Juni 2025
Lampiran : -
Perihal : Permohonan lzin Penelitian

Y¥th. Bapak / lbu
Pimpinan Pondok Modern Darussalam Gontor
Desa Gontor, Kec. Mlarak, Kab. Ponorogo

Assalamu‘alaikum Wr. Wh.
Dalam rangka penyelesaian tugas akhir studifpenulisan tesis, kami mohon dengan

hormat kepada Bapak/lbu herkenan memberikan izin penelitian seria pengumpulan data dan
informasi terkait objek penelitian tesis yang dilakukan oleh mahasiswa kami berikut ini:

MNama . MUHAMMAD FADHIL HADZIGQ
MIM o 230104220050
Program Studi : Magister Pendidikan Bahasa Arab

Dosen Pembimbing : 1. Dr. H. Halimi, M_Pd
2. Dr. Faisol, 5.5, M.Pd

Judul Penelitian , i‘“"“'“ 3slge :._.1_,:1“,: Ly 330y M U_J_.nm E_,..u#
{artath Tulya) yatista Pl s tgan b

Demikian surat permohonan izin penelitian ini kami sampaikan, atas perhatian dan izin
yang diberikan, kami ucapkan terima kasih.

Wassalamualaikum Wr. Wh.
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Dokumen Inl tefah ditanda anganl secara ekekironik.
b Toksn : dWHNCWMI
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BALAI PENDIDIKAN o 55595 At 15 dgas
PONDOK MODERN DARUSSALAM e e R

GONTOR - PONOROGO - INDONESIA [SETEUEE EITT uﬁﬂ'_

‘ SURAT KETERANGAN
Nomor: 13/PMDG/g-01/1/1447

Bismillabivrahmanirrahim.
Assalamu'alaikum warahmatullah wabarakatuh.

Yang bertanda tangan di bawah ini, Pimpinan Pondok Modern Darussalam Gontor
Ponarogo, menerangkan dengan sebenarnya bahwa mahasiswa'i Program Magister yang

tersebut di bawah ini:

Nama : Muhammad Fadhil Hadziq
NiM : 230104220050

‘ Program Studi : Magister Pendidikan Agama Arab

Perguruan Tinggi  : Universitas Islam Negeri Maulana Malik Ibrahim Malang

teluh mendapatkan izin penelitian di Pondok Modern Darussalam Gontor untuk

menulis tesis dengan judul:
(AW ddya) 58 el ls agan 3 @0 o)k 237 3 aggny (Al LI 21

' Demikianlah surat ini kami buat. Semoga dapat menjadi maklum adanya dan dapat

' digunakan sebagaimana mestinya. Jazakumullah bhairal jaza’,

‘ Wassalamu'alaikum warahmeatullahi wabarakatuh.
Gontor, 14 Muharram 1447
10 Juli 2026

Pimpinan Pondok Modern
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A g

Pl

Ataar Pandok Modem Darasssalion Uovor, Mizmk, Pomomogu, Jawa Ticw s, Indonssia, Telp: (€(042) 511766, Email: sekpimgizaor v o




A1) 8

Al Olaglall i

gt YY ile sled Loy 1O 5yl OSG
Y 44N

el (e 10Nl

L;%:-;j'bl :W‘

CASNYEETYYAA (Bl W3

muhammadfadhilhadzig9658@gmail.com : 39 JRQ}!\ X j).ﬁ\

swbu\.‘\ Qb}w\.q

L) ! s gannd o2
Yede-Yoot s Sy Yo adlanYlaw,de | )
YoANY=Yoh e | Caadly 018 Ldd ages (3 doll A, adl | Y
5,50

YoAV=Y oY | anad) bl Al 58S e lls dgme | Y
L] 48,200 Tl 5575053

YoYN=Y AV | dgme B dnil el 3 eSSt
Fb @B e olal ) L) (L2

AEEL RREY NEPRL IR R Car N CR)
W3 daalr gk bWl igkd) aal)
O3 gud) cash A1 (bl

Y.Yo—-Y.V¢ uyyw},aﬁ,ﬁwﬁuwgwus 1

YL e S 2l ol ) s



mailto:muhammadfadhilhadziq9658@gmail.com

	WhatsApp Image 2025-12-05 at 11.02.43 (1).pdf
	230104220050e.pdf

