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ABSTACT

Ratna Sa’idah, 2025, The Five Managemet Elements in Arabic Language Teaching at Al-
Azhar Arabic Village in Pare, East Java (A Case Study), Doctoral Dissertation, Department
of Arabic Language Education, Graduate School, Maulana Malik Ibrahim State Islamic
University of Malang. Advisor I: Dr. H. Miftahul Huda, M.Ag. Advisor II: Dr. H. Nur Hadj,
M.A.

Keywords: Five Managemet Elements, Arabic Language Teaching, Al- Azhar Arabic
Village

Al- Azhar Arabic Village is an excellent, reliable, and leading Arabic center in
Pare.

Research on the five Managemet elements is closely related to the quality of
education and management, similar to that in hospitals. This study focuses on the five
administrative elements in relation to the implementation and outcomes of Arabic language
teaching.

The aims of this research are to investigate: (1) The implementation of the five
administrative elements in Arabic language teaching at Al- Azhar Arabic Village in Pare,
East Java. (2) The contribution of the graduates of Al- Azhar Arabic Village in Pare, East
Java.

This study uses a qualitative approach with a descriptive-case study method. Data
were collected through observation, interviews, and documentation. Data were analyzed
using the Miles and Huberman model: data classification, data presentation, and
conclusion. Findings: (1) The implementation of the five administrative elements in Arabic
language teaching at Al- Azhar Arabic Village includes: Human Resources: Comprising the
founder, leadership board, teachers, and students. Budget: Comprising financial income,
fund allocation, and financial reporting of the center’s programs. Teaching Materials:
Including various Arabic programs: Arabiyah lil Athfal, Mabda’i, Usbu’ain, Takallam I,
Takallam 2, Takallam 3, Fasih, Arabic Master, TOAFL, dan Tamyiz. Dormitory programs include
Arabic environment creation, street conversations, presentations, public speaking, video
watching, and debates. Teaching Tools: Include digital and multimedia tools like websites,
, Instagram, YouTube, TikTok, Facebook, and WhatsApp. Teaching Methods: Include
direct method, intensive drill method, audio-lingual method, and the communicative
approach. (2) The contributions of Al-Azhar graduates include: Assisting in teaching at
various institutions, Studying abroad, Participating in UN Sustainable Development Goals
(SDGs) programs that provide international experience, Some graduates join Mahir
Academy Indonesia (LPK Mabhir)/Licensed of Mahir International to improve teacher
competence, Some teachers have obtained the CAMT certification, Some graduates work
abroad, especially in language-related fields such as communication skills required for
employment and Hajj/Umrah services.

Research findings indicate that instruction delivered by professional teachers,
through intensive time allocation, engaging methods, and the integration of multimedia,
results in high-quality learning outcomes.
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Ratna Sa’idah, 2025, Lima Unsur Manajemen dalam Pengajaran Bahasa Arab di Kampung
Arab Al-Azhar Pare Kediri Jawa Timur (Studi Kasus), Disertasi, Jurusan Pendidikan Bahasa
Arab, Program Pascasarjana Universitas Islam Negeri Maulana Malik Ibrahim Malang.
Pembimbing I: Dr. H. Miftahul Huda, M.A. Pembimbing II: Dr. H. Nur Hadi, M. A.

Kata Kunci: Lima Unsur Manajemen, Pengajaran Bahasa Arab, Kampung Arab Al-Azhar

Kampung Arab Al-Azhar adalah pusat bahasa Arab yang unggul, terpercaya, dan
terdepan di Pare. Penelitian tentang lima unsur administratif ini erat kaitannya dengan
kualitas pendidikan dan manajemen, mirip dengan manajemen di rumah sakit. Peneliti fokus
meneliti lima unsur administratif terkait dengan pelaksanaan pengajaran bahasa Arab dan
hasilnya.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui: (1) Pelaksanaan lima unsur
administratif dalam pengajaran bahasa Arab di Kampung Arab Al-Azhar Pare, Jawa Timur.
(2) Kontribusi lulusan Kampung Arab Al-Azhar Pare, Jawa Timur.

Pendekatan yang digunakan adalah pendekatan kualitatif dengan metode
deskriptif studi kasus. Data diperoleh melalui observasi, wawancara, dan dokumentasi.
Analisis data menggunakan model Miles dan Huberman: klasifikasi data, penyajian data, dan
penarikan kesimpulan.

Hasil Penelitian: (1) Pelaksanaan lima unsur administratif dalam pengajaran
bahasa Arab di Kampung Arab Al-Azhar meliputi: Sumber Daya Manusia: Terdiri dari
pendiri, dewan pimpinan, pengajar, dan peserta didik. Anggaran: Terdiri dari pendapatan
keuangan, alokasi dana, dan laporan keuangan program pusat bahasa. Materi Ajar: Program
yang ditawarkan antara lain kelas Arabiyah lil Athfal, Mabda’i, Usbu’ain, Takallam I,
Takallam 2, Takallam 3, Fasih, Arabic Master, TOAFL, dan Tamyiz. Program di asrama
mencakup pembentukan lingkungan Arab, percakapan di jalan, presentasi, pidato, menonton
video, dan debat. Sarana Pembelajaran: Meliputi perangkat digital dan multimedia seperti
situs web, , Instagram, YouTube, TikTok, Facebook, dan WhatsApp (0813 8180 7376).
Metode Pengajaran: Meliputi metode langsung, latihan intensif (drill), metode audio-lingual,
dan pendekatan komunikatif. (2) Kontribusi lulusan Kampung Arab Al-Azhar antara lain:
Mengajar bersama guru di berbagai lembaga, Melanjutkan studi ke luar negeri, Mengikuti
program inisiatif Tujuan Pembangunan Berkelanjutan (SDGs) PBB yang memberikan
pengalaman internasional, Sebagian lulusan tergabung dengan LPK Mahir Academy
Indonesia/Licensed of Mahir International untuk meningkatkan kompetensi guru, Beberapa
guru memperoleh sertifikat CAMT, Sebagian bekerja di luar negeri, terutama dalam bidang
kebahasaan seperti keterampilan komunikasi yang dibutuhkan dalam pekerjaan dan
pelayanan Haji/Umrah.

Temuan penelitan menunjukan bahwa pembelajaran dengan guru yang
profesional, waktu yang intensif, metode yang menyenangkan dan penggunaan multimedia
akan melahirkan output yang bermutu.
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KAMPUNG ARAB _

ALAZHRARe

e Visi Misi Al-Azhar e Sekilas Kampung Arab Al-Azhar
o Founder Kampung Arab Al Azhar e Team of Kampung Arab Al Azhar
o Tenaga Pendidik eFasilitas  Program Kampung Arab Al-Azhar
o Kegiatan Kampung Arab Al-Azhar
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Lirboys dan Sedang menempuh program

Doktoral PBA di UIN Malang. Pembicara

penutis dan
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Bahass Arab. Dan Akt sebag:
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FOUNDER AL AZH AR

JL. Cempaka No.22 Dsn.Tegalsari Ds.Tulungrejo Kec.Pare Kab.Kediri Kode Pos 64212
AN 3 0
ACAZHAR

PILIHAN PROGRAM

Arabic For Kidssiams
Program Bahasa Arab untuk tingkat dasar
memuat kosa kata dan ungkapan penting

@ Jadwal pembelajaran kelas
06.45-07,00 WIB Istidad Asmaul husna
07.00-08.00 WIB Muhadatsah 1
08.00-09.00 WIB Muhadatsah 2
09.30-10.30 WIB Mufrodat
10.30-11.30 Wi Muhadatsah 3
15.30-16.30 WIB Muhadatsah 4

® Jadwal kegiatan Asrama
04.30-04.45 WIB : Sholat subuh berjamaah
04.45-05.45 WIB : Ibaroh yaumiyah
17.30-17.45 WIB Sholat maghrib berjamaah
17.45-17.45 WIB Barnamaj Maskan

® Biaya Rp. 950.000

Pendaftaran Rp. 50.000

Biaya program Rp. 500000
Biaya Asrama : Rp. 300,000
Kaos dan atribut lembaga  : Rp. 100.000

VISI
Menjadi lembaga kursus bahasa arab yang unggul
dalam pembelajaran, inovasi, dan pelayanan

garakan program kursus yang berorientasi pada target,
mudah, cepat dan menyenangkan yang berlandaskan nilai keislaman
v Mengembangkan media dan metode pembelajaran
Bahasa Arab yang lengkap dan inovatit
¥ Memberikan pelayanan maksimal demi terciptanya
yaman dalam proses pembi

APUNG AR

ALAZHAR

Sekilas Kampung Arab Al Azhar
Berdiri sejak Ol Januari 2013,

Kampung Arab Al Azhar Pare adalah pusat pend
dan kajian kitab kuning yang fenomenal, handal dan terdepan.
dengan tujuan mengembangkan bahasa Arab, bahasa Istam, o
Al-Qur'an dan Hadist Nabi. Melalui metode pembelajaran yang inovati
kroatif dan profesional dalam mencetak intelektual mahir borbahasa Aral
dengan berbasis nilai keistaman. Kampung Arab Al Azhar bersinergi lebih
dari satu dekade dan telah meluluskan 25.000 leblh alumni dari berbagal
kalangan dan banyak yang diterima di berbagai kampus ternama dalam
negeri dan Timur Tengah.

J1, Cempaka No.22 Dsn.Tegalsari Ds.Tulungrejo Kec,Pare KabKedi

TEAM OF
Kampung Arab Al Azhar

i ATIRR

jJagonyal

nomonglAraby

@@

Ustd. Musfigotur Rohmah KURIKULUM
Ust. Bagus Zuhdi Arifin

KURIKULUM

ﬁ' KEBAHASAAN
[III'I KTUBPEMBAGA Ust. Ahmad Saeful Ahyar
U

n Solehud
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ALAZITAR

PILIHAN PROGRAM

Program MabdajiSiaas
Program Bahasa Arab bagi pemula yang memuat kosakata
dan uangkapan sehari-hari yang sering digunakan

® Jadwal pembelajaran kela
06.45-07.00 WIB Istidad Asmaul husna
07.00-08.00 WIB Muhadatsah 1
08.00-09.00 WIB Muhadatsah 2
09.30-10.30 WIB Mufrodat
10.30-11.30 WIB. Muhadatsah 3
15.30-16.30 WIB Muhadatsah &

® Jadwal kegiatan Asrama
04.30-04.45 WIB Sholat subuh berjamaah
04.45-05.45 WIB Ibaroh yaumiyah
17.30-17.45 WIB Sholat maghrib berjamaah
17.45-17.45 WIB Barnamaj Maskan

® Biaya Rp. 950.000

Pendaftaran : Rp. 50.000
Biaya program : Rp. 500,000
Biaya Asrama  Rp. 300.000
Kaos dan atribut lembaga ~ : Rp. 100.000

Kan ada poton;
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AL

ALAZH A

TENAGA PENDIDIK
Kampung Arab Al Azhar
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INWAVAEIN

PILIHAN PROGRAM

Program UsbuainSams
Program Bahasa Arab tingkat dasar bagi pemula
yang berdurasi 2 minggu

® Jadwal pembelajaran kela
06.45-07.00 WIB. Istidad Asmaul husna
07.00-08.00 WIB Muhadatsah 1
08.00-09.00 WIB Muhadatsah 2
09.30-10.30 WiB Qowaid
10.30-11.30 WIB Mufrodat
15.30-16.30 WiB Muhadatsah 3

® Jadwal kegiatan Asrama
04.30-04.45 WIB Sholat subuh berjamaah
04.45-05.45 WIB Ibaroh yaumiyah
17.30-17.45 WIB. Sholat maghrib berjamaah
17.45-17.45 WIB Barnamaj Maskan

® Biaya Rp. 700.000
Pendaftaran Rp. 50.000
Biaya program : Rp. 350.000
Blaya Asrama p. 200.000
Kaos dan atribut lembaga  : Rp. 100.000

JL. Cempaka No.22 DsnTegalsari DsTulungrejo Kec.Pare KabKediri Kode Pos 84212
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PILIHAN PROGRAM PILIHAN PROGRAM PILIHAN PROGRAM

Program Takallam'3
Program Bahasa Arab Fokus Maharah Kalam/ Kemampuan
Berbicara Level akhir lanjutan dari Takallam 2

Program Takallam'3,

Program Bahasa Arab Fokus Maharah Kalam/ Kemampuan
Berbicara Level akhir lanjutan dari Takallam 2

Program Takallamil
Program Intensif Bahasa Arab tingkat dasar
dengan Fokus Maharah Kalam /Berbicara Bahasa Arab

® Jadwal pembelajaran kelas

06.45-07.00 WIB
07.00-08.00 WIB
08.00-09.00 WIB
09.30-10.30 WIB
10.30-11.30 WIB
15.30-16.30 WIB

Istidad Asmaul husna
uhadatsah 1

: Muhadatsah 2

< Qowaid

Mufrodat

Muhadatsah 3

® Jadwal kegiatan Asrama

04.30-04.45 WIB
04.45-05.45 WIB
17.30-17.45 WIB
17.45-17.45 WIB.

: Sholat subuh berjamaah

: Ibaroh yaumiyah

: Sholat maghrib berjamaah
: Barnamaj Maskan

® Biaya Rp. 950.000

Pendaftaran
Biaya program
Biaya Asrama

: Rp. 50.000
: Rp. 500.000
Rp. 300.000

® Jadwal pembelajaran kelas
06.45-07.00 WIB Istidad Asmaul husna
07.00-08.00 WIB Muhadatsah

08.00-09.00 WIB Qowaid
09.30-10.30 WIB. TOAFL

10.30-11.30 WIB Muhadatsah

15.30-16.30 WIB Qiraah

® Jadwal kegiatan Asrama
04.30-04.45 WIB Sholat subuh berjamaah
04.45-05.45 WIB : Ibaroh yaumiyah
17.30-17.45 WIB Sholat maghrib berjamaah
17.45-17.45 WIB Barnamaj Maskan

® Biaya Rp. 950.000
: Rp. 50.000

Pendaftaran
Biaya program
Biaya Asrama

p. 500.000

: Rp. 300000

® Jadwal pembelaj

06.45-07.00 WIB

 Istidad Asmaul husna,

07.00-08.00 WIB : Muhadatsah

08.00-09.00 WIB
09.30-10.30 WIB

10.30-11.30 WIB : Muhadatsah

15.30-16.30 WIB. :Qiraah

Jadwal kegiatan Asrama
04.30-04.45 WIB : Sholat subuh berjamaah
04.45-05.45 WIB :Ibaroh yaumiyah
17.30-17.45 WIB : Sholat maghrib berjamaah
17.45-17.45 WIB Barnamaj Maskan

® Biaya Rp. 950.000

Pendaftaran
/a program

: Rp. 50.000

Rp. 500.000

. w s
Kaos dan atribut lembaga  : Rp. 100.000 EYIOINE
@ﬁ;@}:‘.u
Bulan ke 2, akan ada potongan harga Rp. 100,000
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Kaos dan atribut lembaga  : Rp. 100.000

Bulan n ada potor

JL Compaka No.22 D:

Biaya Asrama Rp. 300.000
Kaos dan atribut lembaga  :Rp.100000 T
g

an ada potongan har

JL Cempaka No.22

ALAZHAR

PILIHAN PROGRAM

Program Fasih

Program Akselerasi Maharah Kalam (Kemampuan Berbicara)
Paket 2 Bulan Fokus untuk Mudatsah Bahasa Arab

Tasriul Kalam (2 Bulan Jago Ngomong Arab) merupakan Program
Kampung Arab Al Azhar yang difokuskan untuk Maharah Kalam
(Kemampuan berbicara). Peserta di Kelas Ini dibimbing dan didampingi
oleh pengajar khusus di Bidang Kalam. Goal kelas Tasriut Kalam
adalah mampu berbicara Bahasa Arab dengan baik, Presentasi

® Materi Program Fa

[Mutrodat | (Muhadatsah | (Uslub
® Biaya 19 jt

Sudah termasuk biaya Asram Kelas, Program Asrama,
Jasket/ Jas, , Pin, Goody Bag, mua Modul selama 2 Bu

Kelas dibuka setiap tanggal 10 setiap bulan
vy 2T

Bie
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PILIHAN PROGRAM

Program Tamyiz 1&2
Program Nahwu-Shorof dan Tarjamah Al-Quran
Dengan Metode Lagu dan Aplikatif

® Jadwal pembelz
06.45-07.00 WIB : Istidad Asmaul husna.
07.00-08.30 WIB : Pemanasan lagu-lagu
08.30-10.30 WIB : Materi tamyiz
15.30-17.00 WIB : Praktik

® Jadwal kegiatan Asrama
04.30-04.45 WIB : Sholat subuh berjamaah
04.45-05.45 WIB :Ibaroh yaumiyah
17.30-17.45 WIB Sholat maghrib berjamaah.
17.45-17.45 WIB Barnamaj Maskan

® Biaya Rp. 1.025.000

Pendaftaran
Biaya program
Biaya Asrama
Buku metode Tamyiz

Kaos dan atribut lembaga  : Rp. 100.000

 Rp. 50.000
 Rp. 500.000
: Rp. 300.000
Rp. 75.000
T

jjacon

oMo

Bulan ke 2, akan ada potongan harga Rp. 100,000
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PILIHAN PROGRAM

Program Toaifl

Program kelas untuk persiapan test TOAFL.

Program kelas TOAFL (Test of Arabic as a Foreign Language) adalah
kursus persiapan ujian TOAFL yang dirancang untuk meningkatkan
keterampilan bahasa Arab, termasuk membaca, mendengar, dan tata
bahasa, Program ini membantu peserta memahami format ujian dan
menguasai strategi menjawab soal dengan efektif.

teri Program Toafl.

(Latihan soal persiapan Tes ) (Maharah kitabah
(Maharah ot
® Biaya 700K

Sudah termasuk biaya Asrama Arabic Area, Kelas, Program Asrama,

Sertifikat resmi, Kaos, Pin, Goody Bag, dan Modul program,
Asrama free wifl Kaos launching program, Test gratis TOAFL.

las dibuka setiap tanggal 10 setiap bulan

bz
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KAMPUNG &
ALAZHAR

PILIHAN PROGRAM

Program Tamyiz 3 & 4
Program Nahwu-Shorof dan Tarjamah Al-Quran
Dengan Metode Lagu lanjutan Tamyiz 1 & 2

@ Jadwal pembelajaran kelas
06.45-07.00 WIB : Istidad Asmaul husna
07.00-08.30 WIB : Materi tamyiz
08.30-10.30 WIB : Materi tamyiz
16.30-17.00 WIB = Praktik

® Jadwal kegiatan Asrama
04.30-04.45 WIB : Sholat subuh berjamaah
04.45-05.45 WIB : Ibaroh yaumiyah
17.30-17.45 WIB Sholat maghrib berjamaah
17.45-17.45 WIB : Barnamaj Maskan

® Biaya Rp. 950.000

Pendaftaran  Rp. 50.000
i : Rp. 500.000
Rp. 300.000 b SR

ama
i iagonyal
Kaos dan atribut lembaga  : Rp. 100,000 Jﬁaﬁm}éh

Bulan ke 2, akan ada potongan harga Rp. 100,000

JL Compaka No.22 DsnTegalsari Ds.Tulungrjo Kec.Pare Kab.Kedir Kode Pos 64212
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LUNG ARAB

AZHAR

PILIHAN PROGRAM

Program Timur Tengal

Program persiapan Timur Tengah,

Program kelas yang dirancang khusus untuk membekali para siswa
dengan kemampuan dan ketrampilan yang di butuhkan untuk
melanjutkan studi di Timur Tengah dengan di bimbing olehmentor yang
sudah berpengalaman,

® \Materi Program Timur Tengah

Latihan soal persiapan Tes) Maharah kitabah|
Maharah kalam!

Sudah termasuk biaya Asrama Arabic Area, Kelas, Program As
Sertifikat resmi, Kaos, Pin, Goody Bag, dan Modul program,
Asrama free wifi Kaos launching program, Free konsultasi,

Kelas dibuka setiap tanggal 10 setiap bulan

Tegalsari Ds Tulungrejo

ALAZHAR

PILIHAN PROGRAM

Program Arabic Master,
Program unggulan untuk mencetak Master Bahasa Arab
dengan durasi belajar 6 bulan

Arabic Master (6 bulan menjadi master bahasa Arab)
merupakan program unggulan Kampung Arab Al Azhar untuk
mencetak Master bahasa Arab yang mampu berkomunikasi
secara efektif, baik secara lisan maupun tulisan, mahir kitab
kuning dan mampu mengajar Bahasa Arab dengan profesional.
Pembelajaran intensit selama 6 bulan menggunakan metode
Khusus Kampung Arab pare yang inovatif dan menyenangkan.

® Materi Arabic Mast
Mufrodat ) ((Qowaid ] ("Ustub_) (Muhadatsah)
Imla’_ ) (Balaghoh | ( Mantiq
Qirgah

h

® Biaya 54 jt
Sudah termasuk biaya Asrama Arabic Ares, Kelas, Program Asrama,
Jasket/ Jas, Kaos, Pin, Goody Bag, dan Semua Modul selama é Bulan,

Kelas dibuka hanya pada bulan Januari dan Juli

Ji. Cempaka No:22 Dsn Tegalsari Ds.Tulungrejo Kec Pare Kab Ke
S e =
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KADER USTADZ -
ANGKATAN

Program Kampung Arab Al Azhar YSFE ini berkolaborasi dengan
English Versity Kampung Inggris Pare. Program Bahasa plus
menambah wawasan dan pengalaman di Negeri Jiran dan Negeri
Singa. Selain ke beberapa Univesitas ternama, Peserta juga mengikutl
City Tour ke beberapa tempat wisata favorit dan tempat bersejarah di
negaratersebut.

@ Fully Funded e Gold Category
® Special Funded ® Self Funded

HAR
KEGIATAN-KEGIATAN
Kampung Arab Al Azhar

N

= o
Icon Kampung Arab. Khoymah Arobiyah
ya}
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