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Abstrak 

 

Ramadhan, Muhammad Rizqi, 2025. The management of the muhadhoroh 

program is to improve the language skills of students of the Daruttaqwa Ponorogo 

Islamic Boarding School. Thesis. Arabic Language Education Study Program, 

Faculty of Tarbiyah and Teacher Training. Maulana Malik Ibrahim State Islamic 

University, Malang.  

Supervisor: Ibnu Ahmad, M.Pd 

Keywords: Management, Muhadhoroh, Language Skills. 

This research is motivated by the researcher's view that muhadharah 

activities are one of the programs that have great potential to be developed in the 

Islamic boarding school environment. This activity not only serves as a practice 

venue for public speaking, but also as an effective means to channel and develop 

the talents of students in the fields of rhetoric, leadership, and communication. In 

addition, muhadharah also makes a positive contribution in improving four 

language skills (maharah lughawiyah), namely maharah istima' (listening), maharah 

kalam (speaking), maharah qira'ah (reading), and maharah kitabah (writing). 

Therefore, this activity is considered important to be researched further to find out 

the extent to which its management has been carried out systematically and 

effectively. The objectives of this study are: 1) To find out the management of the 

muhadharah program at the Daruttaqwa Islamic Boarding School. 2) To find out 

the evaluation of the muhadharah program at the Daruttaqwa Islamic Boarding 

School. 

This research is a qualitative research. Data collection techniques with 

observation, interviews and documentation. The data analysis technique is based on 

the Miles, Huberman, and Saldana analysis model in the form of data collection, 

data condensation, data display, and conclusion drawing and verfication. 

The results of this study show that 1) the management applied in the 

implementation of muhadharah activities at the Daruttaqwa Islamic Boarding 

School refers to the principles of POAC, namely Planning, Organizing, Actuating, 

and Controlling (supervision). Each stage in the management process is carried out 

continuously and structured, so that muhadharah activities can take place well and 

achieve the expected goals. Muhadharah activities have proven to make a 

significant contribution in supporting the development of Arabic language skills of 

students, especially in the aspects of speaking (maharah kalam) and listening 

(maharah istima'). Students become more confident in conveying ideas in public, 

as well as being able to use Arabic better in the context of formal communication. 

2) The results of the evaluation of this activity show that there are several 

shortcomings, especially in the aspect of facilities and infrastructure, such as the 

lack of visual aids or inadequate space for the implementation of the activity. 

However, these limitations are not the main obstacle in the implementation of 

muhadharah . 
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Abstrak 

Ramadhan, Muhammad Rizqi, 2025. Manajemen program muhadhoroh untuk 

meningkatkan kemampuan berbahasa santri pondok pesantren Daruttaqwa 

Ponorogo. Skripsi. Program Studi Pendidikan Bahasa Arab, Fakultas Ilmu Tarbiyah 

dan Keguruan. Universitas Islam Negeri Maulana Malik Ibrahim Malang.  

Dosen Pembimbing: Ibnu Ahmad, M.Pd 

Kata Kunci: Manajemen, Muhadhoroh, Kemampuan berbahasa. 

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh pandangan peneliti bahwa kegiatan 

muhadharah merupakan salah satu program yang memiliki potensi besar untuk 

dikembangkan di lingkungan pondok pesantren. Kegiatan ini tidak hanya berfungsi 

sebagai ajang latihan berbicara di depan umum, tetapi juga menjadi sarana yang 

efektif untuk menyalurkan dan mengembangkan bakat para santri dalam bidang 

retorika, kepemimpinan, dan komunikasi. Selain itu, muhadharah juga memberikan 

kontribusi positif dalam meningkatkan empat keterampilan berbahasa (maharah 

lughawiyah), yaitu maharah istima’ (menyimak), maharah kalam (berbicara), 

maharah qira’ah (membaca), dan maharah kitabah (menulis). Oleh karena itu, 

kegiatan ini dianggap penting untuk diteliti lebih lanjut guna mengetahui sejauh 

mana pengelolaannya telah berjalan secara sistematis dan efektif. Adapun tujuan 

dari penelitian ini adalah: 1) Untuk mengetahui manajemen program muhadharah 

di Pondok Pesantren Daruttaqwa. 2) Untuk mengetahui evaluasi program 

muhadharah di Pondok Pesantren Daruttaqwa. 

Penelitian ini merupakan penelitian kualitatif. Teknik pengumpulan data 

dengan observasi, wawancara dan dokumentasi. Teknik analisis data dengan model 

analisis Miles, Huberman, dan Saldana yang berupa data collection, data 

condensation, data display, and conclusion drawing and verfication. 

Hasil dari penelitian ini menunjukkan bahwa 1) manajemen yang diterapkan 

dalam pelaksanaan kegiatan muhadharah di Pondok Pesantren Daruttaqwa 

mengacu pada prinsip POAC, yaitu Planning (perencanaan), Organizing 

(pengorganisasian), Actuating (penggerakan), dan Controlling (pengawasan). 

Setiap tahapan dalam proses manajemen tersebut dijalankan secara 

berkesinambungan dan terstruktur, sehingga kegiatan muhadharah dapat 

berlangsung dengan baik dan mencapai tujuan yang diharapkan. Kegiatan 

muhadharah terbukti memberikan kontribusi yang signifikan dalam menunjang 

pengembangan keterampilan berbahasa Arab para santri, khususnya dalam aspek 

berbicara (maharah kalam) dan menyimak (maharah istima’). Santri menjadi lebih 

percaya diri dalam menyampaikan gagasan di depan umum, sekaligus mampu 

menggunakan bahasa Arab dengan lebih baik dalam konteks komunikasi formal. 2) 

Adapun hasil evaluasi terhadap kegiatan ini menunjukkan adanya beberapa 

kekurangan, terutama dalam aspek sarana dan prasarana, seperti kurangnya alat 

bantu visual atau ruang yang kurang memadai untuk pelaksanaan kegiatan. 

Meskipun demikian, keterbatasan tersebut tidak menjadi hambatan utama dalam 

pelaksanaan muhadharah, karena antusiasme dan partisipasi aktif para santri serta 

dukungan dari pengasuh pondok tetap menjadikan kegiatan ini berjalan dengan 

lancar dan efektif. 
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 مستخلص البحث 

 تتمثل‌إدارة‌برنامج‌المضادة‌لتحسين‌المهارات‌اللغوية. 2025رمضان، محمد رزقي،  
اطروحه.‌برنامج‌دراسة‌تعليم‌اللغة‌لطلاب‌مدرسة‌داروتقوا‌بونوروغو‌الداخلية‌الإسلامية.‌‌‌

الإسلامية،‌‌ الدولة‌ جامعة‌ إبراهيم‌ مالك‌ مولانا‌ المعلمين.‌ وتدريب‌ التربية‌ ،‌كلية‌ العربية‌
 مالانغ.‌

 المشرف:‌ابن‌أحمد‌،‌عضو‌البرلمان‌

 الإدارة،‌المحضر،‌المهارات‌اللغوية.الكلمات المفتاحية: 

هذا‌البحث‌مدفوع‌بوجهة‌نظر‌الباحث‌بأن‌أنشطة‌المحضرة‌هي‌أحد‌البرامج‌التي‌
لديها‌إمكانات‌كبيرة‌لتطويرها‌في‌بيئة‌المدارس‌الداخلية‌الإسلامية.‌لا‌يعمل‌هذا‌النشاط‌
كمكان‌للممارسة‌للخطابة‌فحسب‌،‌بل‌يعمل‌أيضا‌كوسيلة‌فعالة‌لتوجيه‌وتطوير‌مواهب‌

والقيادة‌والتواصل.‌بالإضافة‌إلى‌ذلك‌،‌تساهم‌المحضرة‌أيضا‌الطلاب‌في‌مجالات‌البلاغة‌‌
الاستماع‌‌ المهارة‌ وهي‌ ‌، لغوية(‌ )محارة‌ لغوية‌ مهارات‌ أربع‌ تحسين‌ في‌ إيجابي‌ بشكل‌
)الاستماع(‌،‌والمهارة‌الكلام‌)المتحدث(‌،‌ومهارة‌قرعة‌)القراءة(‌،‌والمهارة‌كتابة.‌لذلك‌‌

ن‌البحث‌لمعرفة‌مدى‌تنفيذ‌إدارته‌بشكل‌منهجي‌،‌يعتبر‌هذا‌النشاط‌مهما‌لإجراء‌مزيد‌م
(‌معرفة‌إدارة‌برنامج‌المحضرة‌في‌مدرسة‌دارالتقوى‌1وفعال.‌أهداف‌هذه‌الدراسة‌هي:‌‌

الإسلامية.‌‌ الداخلية‌2الداخلية‌ داروتقوى‌ مدرسة‌ في‌ المحضرة‌ برنامج‌ تقييم‌ لمعرفة‌ ‌)
 الإسلامية.‌

والمقابلات‌ الملاحظة‌ مع‌ البيانات‌ جمع‌ تقنيات‌ نوعي.‌ بحث‌ هو‌ البحث‌ هذا‌
والتوثيق.‌تعتمد‌تقنية‌تحليل‌البيانات‌على‌نموذج‌تحليل‌مايلز‌وهوبرمان‌وسالدانا‌في‌شكل‌

 جمع‌البيانات‌وتكثيف‌البيانات‌وعرض‌البيانات‌ورسم‌الاستنتاج‌والتحقق.
الإدارة‌المطبقة‌في‌تنفيذ‌أنشطة‌المحضرة‌في‌مدرسة‌‌(‌‌1تظهر‌نتائج‌هذه‌الدراسة‌أن‌‌

مبادئ‌‌ إلى‌ تشير‌ الإسلامية‌ الداخلية‌ والتنظيم‌‌،‌‌‌‌POACدارالتقوى‌ التخطيط‌ وهي‌
والتشغيل‌والرقابة‌)الإشراف(.‌يتم‌تنفيذ‌كل‌مرحلة‌من‌مراحل‌عملية‌الإدارة‌بشكل‌مستمر‌



 ع‌
 

ومنظم‌،‌بحيث‌يمكن‌أن‌تتم‌أنشطة‌المحضرة‌بشكل‌جيد‌وتحقق‌الأهداف‌المتوقعة.‌أثبتت‌‌
أنشطة‌المحضرة‌أنها‌تقدم‌مساهمة‌كبيرة‌في‌دعم‌تنمية‌مهارات‌اللغة‌العربية‌لدى‌الطلاب،‌
يصبح‌‌ الاستماعة(.‌ )المهارة‌ والاستماع‌ الكلام(‌ )المحارة‌ التحدث‌ جوانب‌ في‌ سيما‌ لا‌

نقل‌الأفكار‌في‌الأماكن‌العامة‌،‌فضلا‌عن‌القدرة‌على‌استخدام‌‌‌الطلاب‌أكثر‌ثقة‌في
(‌تظهر‌نتائج‌تقييم‌هذا‌النشاط‌2اللغة‌العربية‌بشكل‌أفضل‌في‌سياق‌التواصل‌الرسمي.‌‌

أن‌هناك‌العديد‌من‌أوجه‌القصور‌خاصة‌في‌جانب‌المرافق‌والبنية‌التحتية‌مثل‌عدم‌وجود‌
يذ‌النشاط.‌ومع‌ذلك‌،‌فإن‌هذه‌القيود‌ليست‌وسائل‌بصرية‌أو‌عدم‌كفاية‌المساحة‌لتنف

العقبة‌الرئيسية‌في‌تنفيذ‌المحضرة‌،‌لأن‌الحماس‌والمشاركة‌النشطة‌للطلاب‌ودعم‌مقدمي‌‌
 الرعاية‌في‌المدرسة‌الداخلية‌لا‌يزالان‌يجعلان‌هذا‌النشاط‌يسير‌بسلاسة‌وفعالية.‌
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 :الفصل الأول
 مقدمة 

‌

 خلفية البحث .أ
للتعليم‌في‌إندونيسيا‌أشكال‌وأساليب‌مختلفة،‌أحدها‌هو‌التعليم‌الذي‌يتم‌‌

مؤسسة‌في‌المدارس‌الداخلية‌الإسلامية.‌مدرسة‌داخلية‌إسلامية.‌دار‌التقوى‌هي‌
وكفاءة‌‌ شخصية‌ تطوير‌ على‌ التركيز‌ مع‌ الجيد،‌ التعليم‌ بتوفير‌ ملتزمة‌ تعليمية‌
الطلاب.‌داروت‌التقوى‌تقع‌في‌منطقة‌جينانجان‌الفرعية،‌منطقة‌بونوروغو،‌يوجد‌
يقع‌مسكن‌ بينما‌ بينتو‌ قرية‌ الأولاد‌في‌ يقع‌مسكن‌ للنوم.‌ بونودوك‌سكنين‌ في‌

طالب،‌ويلعب‌دوراً‌مهمًا‌في‌‌‌‌‌‌1000البنات‌في‌بونجكال،‌والذي‌يضم‌أكثر‌من
ذلك‌انتشار‌الدين‌واللغة‌العربية.‌طلاب‌داروت‌التقوى‌يأتون‌من‌مناطق‌مختلفة‌
وأبعدها‌هم‌من‌ماليزيا‌بالطبع،‌هذا‌شيء‌مثير‌للاهتمام‌بالنسبة‌للمؤلف‌للبحث‌
‌في‌كيفية‌عمل‌هذا‌البرنامج‌حتى‌يصبح‌هذا‌البرنامج‌برنامًجا‌متفوقاً‌لمدرسة‌داروت

 التقوى‌الإسلامية‌الداخلية.‌
إدارة‌فعالة‌حتى‌يمكن‌تحقيق‌الأهداف‌التعليمية‌‌‌‌محضرةيتطلب‌تنفيذ‌برنامج‌‌

التقييم‌ إلى‌ والتنفيذ‌ التخطيط‌ مراحل‌مختلفة،‌من‌ الإدارة‌ تشمل‌ .‌1بشكل‌جيد.‌
ولكل‌مرحلة‌من‌هذه‌المراحل‌دور‌مهم‌في‌تحديد‌مدى‌نجاح‌البرنامج.‌إن‌عملية‌‌

ومركّزاًالتخطيط‌‌ واضحًا‌ برنامًجا‌ ستنتج‌ المنضبط‌‌2الجيدة‌ التنفيذ‌ أن‌ حين‌ في‌ ‌،
سيضمن‌أن‌البرنامج‌يعمل‌وفقًا‌للخطة.‌هناك‌حاجة‌أيضًا‌إلى‌إجراء‌تقييمات‌

 
1 Yayat Hidayat et al., “Manajemen Pendidikan Islam,” Syi’ar: Jurnal Ilmu Komunikasi, Penyuluhan 
Dan Bimbingan Masyarakat Islam 6, no. 2 (2023): 52–57, 
https://doi.org/10.37567/syiar.v6i2.2214. 
2 Maslikhatul Khasanah, “Manajemen Program Muhadharah Dalam Pembentukan Karakter 
Kedisiplinan Santri Baru Di Pondok Pesantren Al-Barokah Ponorogo,” 2023. 
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إلى‌ تحتاج‌ التي‌ المجالات‌ وتحديد‌ البرنامج‌ أهداف‌ تحقيق‌ مدى‌ لتحديد‌ منظمة‌
 تحسين.‌

برنامج‌‌ تنفيذ‌ من‌ الرغم‌ الإسلامية‌‌‌‌محضرةعلى‌ التقوى‌ دار‌ مدرسة‌ في‌
الداخلية،‌إلا‌أن‌التحديات‌التي‌تواجه‌تنفيذه‌لا‌تزال‌قائمة.‌هناك‌عدة‌عوامل،‌
مثل‌كفاءة‌المعلم،‌وتحفيز‌الطلاب،‌والدعم‌من‌بيئة‌المدارس‌الداخلية‌الإسلامية،‌

.‌لذلك،‌من‌المهم‌تحليل‌إدارة‌برنامج‌‌3نجاح‌هذا‌البرنامج يمكن‌أن‌تؤثر‌على‌ذلك‌
 .‌المهادلوروه‌وتأثيره‌على‌السانتري

في‌مدرسة‌دار‌التقوى‌‌‌‌محضرةيهدف‌هذا‌البحث‌إلى‌تحليل‌إدارة‌برنامج‌‌
الإسلامية‌الداخلية،‌وكذلك‌تقييم‌أثره‌على‌مهارات‌اللغة‌العربية‌والفهم‌الإسلامي‌
لدى‌الطلاب.‌ومن‌المؤمل‌من‌خلال‌هذا‌البحث‌التعرف‌على‌مدى‌فاعلية‌برنامج‌‌

وتعزيز‌شخصية‌الطلاب.‌وبصرف‌النظر‌‌‌‌الكلامفي‌تحسين‌مهارات‌‌‌‌محضرة‌‌محدو
عن‌ذلك،‌يهدف‌هذا‌البحث‌أيضًا‌إلى‌تقديم‌توصيات‌لمديري‌المدارس‌الداخلية‌‌

 الإسلامية‌في‌تحسين‌تنفيذ‌برنامج‌مهدروه‌بحيث‌يكون‌أكثر‌فعالية‌وكفاءة.‌
التعليمية‌في‌ نتائج‌هذا‌البحث‌في‌تطوير‌البرامج‌ المأمول‌أن‌تساهم‌ من‌
في‌ الأخرى‌ التعليمية‌ والمؤسسات‌ الداخلية‌ الإسلامية‌ التقوى‌ داروت‌ مدرسة‌

،‌من‌المأمول‌ألا‌يتمكن‌4جيدًا‌‌محضرةإندونيسيا.‌من‌خلال‌فهم‌وإدارة‌تنفيذ‌برنامج‌‌
الطلاب‌من‌التحدث‌باللغة‌العربية‌جيدًا‌فحسب،‌بل‌سيكون‌لديهم‌أيضًا‌فهم‌
الداخلية‌ المدارس‌ في‌ للتعليم‌ يمكن‌ الطريقة،‌ وبهذه‌ الإسلامية.‌ للتعاليم‌ عميق‌
الإسلامية‌أن‌يصبح‌أكثر‌صلة‌واستجابة‌لاحتياجات‌العصر،‌ويمكن‌أن‌يشكل‌

 
3 Sonia Purba Tambak, Anisa Maulidya, and Khairani Khairani, “Tujuan Manajemen Pendidikan 
Islam,” Transformasi Manageria:   Journal of Islamic Education Management 3, no. 2 (2023): 515–
28, https://doi.org/10.47467/manageria.v3i2.3180. 
4 Ahmad Janan Asifudin, “Manajemen Pendidikan Untuk Pondok Pesantren,” Manageria: Jurnal 
Manajemen Pendidikan Islam 1, no. 2 (2016): 355–66. 
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وقيم‌‌ قوية‌ بشخصية‌ أيضًا‌ يتمتعون‌ بل‌ فحسب،‌ أكاديميًا‌ أذكياء‌ ليسوا‌ طلابًا‌
   إسلامية‌قوية.‌

 أسئلة البحث  .ب
بيانه‌أعلاه‌يمكن‌صياغتها‌في‌عدة‌صيغ‌إشكالية‌على‌ بناء‌على‌ما‌تم‌

 النحو‌التالي:‌
 .‌كيف‌تتم‌إدارة‌برنامج‌المحاضرة‌في‌مدرسة‌دار‌التقوى‌الإسلامية‌الداخلية؟‌1
 .‌ما‌هو‌تقييم‌تطبيق‌برنامج‌المحاضرة‌في‌مدرسة‌دار‌التقوى‌الإسلامية‌الداخلية؟‌2

 حدود البحث  .ج
‌‌محضرةبناء‌على‌الشرح‌أعلاه،‌سيناقش‌هذا‌البحث‌كيفية‌إدارة‌أنشطة‌‌

وما‌إذا‌كانت‌هذه‌الأنشطة‌فعالة‌لمهارات‌اللغة‌العربية‌لدى‌طلاب‌مدرسة‌دار‌التقوى‌‌
 الإسلامية‌الداخلية.‌ولتوفير‌إطار‌واضح‌سيحدد‌الباحث‌المشكلة‌على‌النحو‌التالي:

كيفية‌بدء‌عملية‌أنشطة‌محاضرة‌من‌التخطيط‌إدارة‌أنشطة‌محاضرة،‌والمقصود‌هو‌‌ .1
 إلى‌مرحلة‌التقييم

‌ما‌هو‌تقييم‌برنامج‌محاضرة‌الذي‌تم‌تنفيذه؟‌ .2

 أهداف البحث . د
هذا‌‌ من‌ الهدف‌ فإن‌ أعلاه،‌ المشكلة‌ وقيود‌ المشكلة‌ صياغة‌ على‌ بناء‌

 البحث‌هو:
 .‌معرفة‌كيفية‌إدارة‌أنشطة‌المحاضرة‌في‌مدرسة‌دار‌التقوى‌الإسلامية‌الداخلية‌1
‌.معرفة‌كيفية‌تقييم‌هذا‌النشاط‌لاكتشاف‌التوصيات‌.‌2
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 فوائد البحث  .ه
 التطور‌العلمي: .1

يمكن‌أن‌يساهم‌هذا‌البحث‌في‌تطوير‌علوم‌الإدارة‌التربوية،‌خاصة‌‌
 في‌سياق‌برامج‌محاضرة‌في‌المدارس‌الداخلية‌الإسلامية.

 تحسين‌جودة‌البرنامج:‌ .2
وتحسين‌إدارة‌تنفيذ‌برنامج‌مهدروه‌‌يمكن‌استخدام‌نتائج‌البحث‌لتقييم‌‌

في‌مدرسة‌دار‌التقوى‌الإسلامية‌الداخلية،‌بحيث‌يكون‌البرنامج‌أكثر‌فعالية‌‌
 وكفاءة.

 توصيات‌للمؤسسات:‌ .3
يمكن‌أن‌توفر‌نتائج‌هذا‌البحث‌نظرة‌ثاقبة‌لمديري‌المدارس‌الداخلية‌‌
الإسلامية‌حول‌العوامل‌التي‌تؤثر‌على‌نجاح‌البرنامج،‌بالإضافة‌إلى‌الخطوات‌

 التي‌يجب‌اتخاذها‌للتحسين.
 فوائد‌سانتري:‌ .4

البحث‌في‌تحسين‌مهارات‌الطلاب‌في‌ المأمول‌أن‌يساعد‌هذا‌ من‌
اللغة‌العربية‌وفهمهم‌للإسلام،‌حتى‌يكونوا‌أكثر‌ثقة‌في‌التواصل‌وفهم‌التعاليم‌

 الدينية.‌
 توصيات‌السياسة:‌ .5

في‌‌ للنظر‌ البحث‌كمواد‌ نتائج‌ استخدام‌ التطوير‌‌يمكن‌ سياسات‌
 التربوي‌في‌المدارس‌الداخلية‌الإسلامية،‌على‌المستويين‌المحلي‌والوطني.

 نموذج‌لمزيد‌من‌البحث: .6
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يمكن‌أن‌يكون‌هذا‌البحث‌نموذجا‌أو‌مرجعا‌لمزيد‌من‌البحوث‌المتعلقة‌
التعليمية‌‌ المؤسسات‌ أو‌ الإسلامية‌ الداخلية‌ المدارس‌ في‌ التعليمية‌ بالإدارة‌

 الأخرى.
 قاعدة‌بيانات‌للأبحاث‌المتقدمة: .7

يمكن‌أن‌يوفر‌هذا‌البحث‌بيانات‌ومعلومات‌مفيدة‌للباحثين‌الآخرين‌‌
 الذين‌يرغبون‌في‌إجراء‌دراسات‌مماثلة‌في‌المستقبل.‌

وبالتالي،‌من‌المأمول‌أن‌يقدم‌هذا‌البحث‌ليس‌فقط‌فوائد‌مباشرة‌لمدرسة‌داروت‌
‌التقوى‌الإسلامية‌الداخلية،‌ولكن‌أيضًا‌لتطوير‌التعليم‌الديني‌بشكل‌عام.

 الدراسات السابقة . و
السابق‌كمرجع‌ومواد‌دراسية‌إضافية‌من‌أجل‌توسيع‌هذا‌‌‌‌الدراسات‌يمكن‌‌

البحث‌بالإضافة‌إلى‌البحث‌المباشر‌الذي‌سيتم‌إجراؤه‌في‌مدرسة‌داروت‌التقوى‌‌
بونتوروغو‌الإسلامية‌الداخلية‌فيما‌يلي‌بعض‌الأبحاث‌السابقة‌المتعلقة‌بما‌سيكتبه‌‌

 المؤلف:‌
بحث‌نور‌الخياط‌‌بالعنوان."‌"التكوين‌العقلي‌للطالبات‌من‌خلال‌إدارة‌‌ .1

أنشطة‌المحاضرة‌في‌مدرسة‌بستان‌العلوم‌الإسلامية‌الداخلية"‌نتائج‌هذا‌‌
أنشطة‌ إدارة‌ يلي:‌ ما‌ استنتاج‌ يمكن‌ البحث‌ نتائج‌ على‌ بناءً‌ البحث‌

بتدريب‌‌‌‌المحاضرة‌في‌مدرسة‌بستان‌العلوم‌الإسلامية‌الداخلية‌تبدأ‌المدرسة
التنفيذ‌بالافتتاح،‌‌ ويبدأ‌ الفصل،‌ المحاضرة‌في‌ المحاضرة،‌ثم‌تجميع‌ضباط‌
والنقاط‌ والصلوات،‌ والتحيات،‌ الكريم،‌ القرآن‌ من‌ آيات‌كريمة‌ وقراءة‌
بالإشراف‌ الإداريين‌ جميع‌ ويقوم‌ والختام،‌ والأدعية‌ )المحاضرة(،‌ الرئيسية‌

نتري‌من‌خلال‌أنشطة‌خلال‌فعالية‌المحاضرة‌لـ‌تقييم.‌تشكيل‌عقلية‌السا
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أنشطة‌المحاضرة‌هي‌الالتزامات‌‌‌مهادوروه.‌العوامل‌الداعمة‌الرئيسية‌في‌‌
العوامل‌ وكذلك‌ الإسلامية‌ الداخلية‌ المدارس‌ مديري‌ من‌جميع‌ والتوجيه‌
البيئية.‌إن‌العامل‌المثبط‌في‌أنشطة‌المهادهوروهدي‌في‌مدرسة‌بستانول‌
"العلوم"‌الإسلامية‌الداخلية‌للفتيات‌هو‌الشعور‌بالتشاؤم‌الذي‌لا‌يزال‌

اللاتي‌يقنعن‌أنفسهن‌بأنهن‌غير‌قادرات.‌‌‌متأصلًا‌في‌الطالبات‌المبتدئات‌
هناك‌عامل‌مثبط‌آخر‌وهو‌الخجل‌الشخصي‌للطلاب‌الذين‌يشعرون‌

 5أنهم‌لا‌يجرؤون‌على‌الظهور‌لأنهم‌يخافون‌من‌الفشل‌
بحث‌سانديكا‌غريس‌أوالياني‌بعنوان‌"جهود‌زيادة‌ثقة‌الطلاب‌بأنفسهم‌‌ .2

مع‌‌ المحاضرة"‌ أنشطة‌ والأبحاث‌‌من‌خلال‌ التفسيرات‌ على‌ بناءً‌ النتائج‌
السابقة‌التي‌قدمها‌المؤلف،‌يمكن‌استنتاج‌أن‌أنشطة‌المحاضرة‌يمكن‌أن‌‌
تساعد‌الطلاب‌على‌زيادة‌ثقتهم‌بأنفسهم.‌الثقة‌الهدف‌من‌هذا‌النشاط‌

 هو‌تمكين‌الطلاب‌من‌تحقيق‌أنفسهم.‌
وبصرف‌النظر‌عن‌ذلك،‌هدف‌آخر‌هو‌تدريب‌وتعليم‌الطلاب‌ليكونوا‌ماهرين‌
وقادرين‌على‌التحدث‌أمام‌جمهور‌)كثير‌من‌الناس(،‌لتنمية‌مهارات‌الطلاب،‌وخاصة‌‌
فيما‌يتعلق‌بالخطابة‌والوعظ،‌حتى‌يتمكنوا‌من‌التواصل‌بشكل‌جيد،‌يجب‌أن‌يتمتع‌‌

طة،‌ويجب‌عليهم‌إعداد‌المواد‌التي‌سيتم‌‌الطلاب‌بالشجاعة‌والعقلية‌الواثقة‌في‌الأنش
تقديمها‌أثناء‌الخطاب.‌بمجرد‌أن‌تصبح‌المادة‌جاهزة،‌فإن‌الخطوة‌التالية‌هي‌قراءتها‌‌
وفهمها‌جيدًا.‌الطريقة‌المستخدمة‌في‌هذا‌النشاط‌المحرض‌هي‌طريقة‌الحفظ‌أو‌الحفظ.‌‌

ظه‌أولاً‌ثم‌تحدث‌في‌هذه‌الطريقة،‌لا‌تتم‌قراءة‌النص‌الذي‌تم‌إعداده‌ولكن‌يتم‌حف

 
5 Siti Nurul Khayatun et al., “Pembentukan Mental Santri Putri Melalui  Manajemen Kegiatan 
Muhadhoroh  Di Pondok Pesantren  Bustanul ‘Ulum,” Inisiasi : Jurnal Manajemen Pendidikan 
Islam 1, no. 1 (2021): 32–39, http://ejournal.iaingawi.ac.id/index.php/inisiasi/article/view/594. 
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خلال‌الفرصة‌لإلقاء‌كلمة.‌تتطلب‌هذه‌الطريقة‌ذاكرة‌الطلاب‌الناطقين‌)المتصلين(‌
‌.6لإتقان‌المادة‌التي‌سيتم‌نقلها‌إلى‌الجمهور‌أو‌المستمعين
 1.1جدول 

 الدراسات السابقة
 الإختلاف التثابة  عنوان البحث اسم الباحث رقم 
"التكوين‌العقلي‌‌نور‌الخياط‌‌‌‌.1

للطالبات‌من‌‌
خلال‌إدارة‌‌

أنشطة‌المحاضرة‌‌
في‌مدرسة‌بستان‌‌
العلوم‌الإسلامية‌

 الداخلية

استراتيجة‌ .1
 التعليم‌

تعليم‌ .2
مهارة‌‌
‌الكلام

منهج‌‌ .1
 البحث‌

موقع‌ .2
‌البحث‌

سانديكا‌‌‌.2
 غريس‌

"جهود‌زيادة‌ثقة‌‌
الطلاب‌

بأنفسهم‌من‌
خلال‌أنشطة‌

 المحاضرة"‌

استراتيجة‌ .1
 التعليم‌

كيفية‌ .2
 ‌‌المحاضرة

‌

 موقع‌ .1
‌البحث‌

 كيفية .2
‌الإدارة

‌

‌

 
6 Sandhika Anggun and Anis Kholifatul, “Upaya Meningkatkan Kepercayaan Diri Siswa Melalui 
Kegiatan Muhadhoroh Sandhika,” Indonesian Journal of Teacher Education 2, no. 1 (2021): 246–
52. 
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 تحديد المصطلحات .ز
 الإدارة .1

مؤسسة أو‌ نشاط‌ تشغيل‌ تصميم‌ أو‌ لتنظيم‌ جهد‌ هي‌ .‌‌7الإدارة‌
 قيم‌أساسية‌من‌المهم‌فهمها‌‌4وعلى‌هذا‌الأساس‌فإن‌الإدارة‌لديها‌

بتحديد‌‌‌ .أ المؤسسة‌ أو‌ الشخص‌ يقوم‌ المرحلة‌ هذه‌ في‌ التخطيط:‌
 .‌الأهداف‌والخطوات‌اللازمة‌لتنفيذ‌البرنامج‌الذي‌سيتم‌تنفيذه

 ‌‌التنظيم:‌ترتيب‌الموارد،‌البشرية‌والمادية،‌لتحقيق‌أهداف‌محددة‌سلفا .ب‌
 التنفيذ:‌تنفيذ‌الخطط‌التي‌تم‌وضعها‌بمشاركة‌الأشخاص‌المعنيين.‌ .ج
الأهداف،‌ .د تحقيق‌ من‌ للتأكد‌ التنفيذ‌ نتائج‌ وتقييم‌ مراقبة‌ التحكم:‌

 ‌.وإجراء‌التعديلات‌إذا‌لزم‌الأمر
 محاضرة .2

المناقشة،‌‌مدروسة‌هو‌مصطلح‌عربي‌يشير‌إلى‌المناظرة‌أو‌أنشطة‌‌
المحاضرة‌‌ إجراء‌ يتم‌ ما‌ عادةً‌ الدينية.‌ أو‌ التعليمية‌ السياقات‌ في‌ وخاصة‌
لممارسة‌مهارات‌التحدث‌أمام‌الجمهور‌والتفكير‌النقدي‌والحجج‌الجيدة.‌‌
غالبًا‌ما‌يوجد‌هذا‌النشاط‌في‌المدارس‌الداخلية‌الإسلامية‌أو‌المؤسسات‌‌

مع المشاركون‌ يتجادل‌ حيث‌ الإسلامية،‌ حول‌‌‌‌التعليمية‌ البعض‌ بعضهم‌
مواضيع‌مختلفة،‌سواء‌من‌المنظور‌اللاهوتي‌والاجتماعي‌أو‌من‌منظور‌علمي‌‌

 آخر.

 
7 Hidayat et al., “Manajemen Pendidikan Islam.” Tt 
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وسيلة‌‌ أيضًا‌ المواذرة‌ تكون‌ أن‌ يمكن‌ ذلك،‌ عن‌ النظر‌ وبصرف‌
لتعميق‌فهم‌موضوع‌ما‌وتحسين‌مهارات‌الاتصال.‌هناك‌العديد‌من‌الفوائد‌‌

 التي‌يمكن‌الحصول‌عليها‌من‌المودرة،‌منها‌تطوير‌الذات‌وزيادة‌البصيرة.‌
 مهارات‌اللغة‌العربية .3

جوانب‌وهي‌مهارة‌الكلام‌والقراءة‌‌‌4مهارات‌اللغة‌العربية‌تشمل‌‌
 والكتابه‌والاستماع‌

 أ.‌مهارة‌كلام‌
أو‌‌ الكلمات‌ نطق‌ على‌ الشخص‌ قدرة‌ هي‌ الكلام‌ مهارة‌

 .التحدث‌باللغة‌العربية
 ب.‌مهارة‌قراءة‌

 .قراءة‌الكتابة‌العربيةمهارة‌القراءة‌هي‌قدرة‌الشخص‌على‌
 مهارة‌كتابه‌‌.ج

مهارة‌الكتابه‌هي‌قدرة‌الشخص‌أو‌مهارته‌في‌الكتابة‌باستخدام‌
 .الحروف‌العربية

 إستمع‌د.‌مهارة‌
هي‌قدرة‌الشخص‌أو‌مهارته‌على‌سماع‌الكلام‌العربي‌وفهم‌ما‌

 .يسمعه
الكلام‌مهمة‌جدًا‌في‌سياقات‌مختلفة،‌مثل‌ تعتبر‌مهارات‌مهارة‌

‌.‌التعليم‌والمناقشات‌والعروض‌التقديمية‌والتفاعلات‌الاجتماعية
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 هيكل البحث .ح
على‌ الكتابة‌ منهج‌ بتجميع‌ المؤلف‌ قام‌ البحث‌ هذا‌ إتمام‌ ولتسهيل‌

‌النحو‌التالي:‌

 المقدمة  الباب الأول 

وصياغتها،‌‌‌ المشكلة،‌ خلفية‌ على‌ الفصل‌ هذا‌ يحتوي‌

التطوير،‌‌ وفوائد‌ التطوير،‌ المنتج،‌‌وأهداف‌ ومواصفات‌

والكتابة‌‌ المصطلحات،‌ وتعريفات‌ البحث،‌ وأصالة‌

‌المنهجية.‌

 الإطار النظري  ثاني الباب ال

المتعلقة‌‌‌ والمفاهيم‌ النظريات‌ مختلف‌ الفصل‌ هذا‌ يناقش‌

بإدارة‌برنامج‌المحاضرة‌في‌تنمية‌مهارات‌اللغة‌العربية‌لدى‌‌

‌طلاب‌دار‌التقوى‌مع‌فرضيات‌البحث.

الباب  

 ثالث ال

 منهج البحث

ومواقع‌‌ وأنواعه،‌ البحث‌ مناهج‌ الفصل‌ هذا‌ يناقش‌

وعيناته،‌‌ البحث‌ ومجتمع‌ البحث،‌ ومتغيرات‌ البحث،‌
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والبيانات‌ومصادر‌البيانات،‌وأدوات‌البحث،‌وصلاحية‌‌

وتحليل‌ البيانات،‌ جمع‌ وتقنيات‌ الأدوات،‌ وموثوقية‌

‌البيانات،‌وإجراءات‌البحث.
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 : الفصل الثاني
 النظري الإطار 

 مفهوم الإدارة  .أ
 إدارة التعليم تعريف  .1

التي‌تعني‌"اليد"،‌وتعني‌التعامل‌مع‌ "manus" الإدارة‌تأتي‌من‌كلمة
شيء‌ما،‌وتنظيمه،‌وصنع‌شيء‌حسب‌الرغبة‌من‌خلال‌الاستفادة‌من‌جميع‌

(،‌الإدارة‌هي‌1971‌‌:4الموارد‌المتاحة.‌وفقًا‌لدونيلي‌جيبسون‌وإيفانسيفيتش‌)‌
فيها‌التنسيق‌بين‌الأفراد‌والجماعات‌لتحقيق‌أهداف‌مشتركة.‌وفي‌‌عملية‌يتم‌‌

التي‌تعني‌‌ "educare" الوقت‌نفسه،‌فإن‌كلمة‌"التعليم"‌تأتي‌من‌الكلمة‌اليونانية
إخراج‌ما‌تم‌تخزينه،‌لتشجيعه‌على‌النمو‌والتطور.‌وتعرف‌في‌اللغة‌العربية‌باسم‌‌
"التربية"‌وهي‌مشتقة‌من‌كلمة‌"رابع‌يربو"‌والتي‌تعني‌التوسع‌والنمو.‌وفقًا‌لإيفان‌‌

 8إيليتش،‌فإن‌التعليم‌هو‌تجربة‌تعليمية‌تحدث‌في‌جميع‌البيئات‌وطوال‌الحياة‌

يمكن‌أن‌نستنتج‌ببساطة‌أن‌الإدارة‌التعليمية‌هي‌مجال‌الدراسة‌والممارسة‌‌
المتعلقة‌بالمنظمات‌التعليمية.‌لذلك‌من‌المؤمل‌أنه‌من‌خلال‌أنشطة‌الإدارة‌التعليمية‌‌
هذه،‌يمكن‌تنفيذ‌الأهداف‌التعليمية‌بفعالية‌وكفاءة.‌من‌خلال‌النظرية‌الموضحة‌

لتنظيم‌سير‌عمل‌مؤسسة‌أو‌منظمة‌‌‌‌أعلاه‌يمكن‌استنتاج‌أن‌الإدارة‌هي محاولة‌
‌.باستخدام‌خطوات‌أو‌تخصصات‌علمية‌مدروسة‌في‌الإدارة

 أساسيات الإدارة  .2
من‌‌ العديد‌ الإدارة‌ أساسيات‌ لإدارة‌‌تتضمن‌ المهمة‌ والمبادئ‌ المفاهيم‌

 المنظمة.‌فيما‌يلي‌بعض‌أساسيات‌الإدارة‌وتفسيراتها

 
8 Hidayat et al. 
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 ‌التخطيط .أ
المراد‌‌ الأهداف‌ تحديد‌ إلى‌ تهدف‌ منهجية‌ عملية‌ هو‌ التخطيط‌

.‌وفي‌هذا‌السياق،‌‌9تحقيقها‌وتصميم‌خطوات‌العمل‌لتحقيق‌هذه‌الأهداف
النتيجة‌‌ التخطيط‌على‌تحديد‌ أيضًا‌لا‌يقتصر‌ النهائية‌فحسب،‌بل‌يشمل‌

تحديد‌الخطوات‌المحددة‌التي‌يجب‌اتخاذها،‌بالإضافة‌إلى‌تخصيص‌الموارد‌اللازمة‌
العملية‌تفكيراً‌استراتيجيًا‌دقيقًا‌ تتطلب‌هذه‌ لتحقيق‌الهدف‌بشكل‌فعال.‌

 .لضمان‌توافق‌كل‌خطوة‌يتم‌اتخاذها‌مع‌النتائج‌المتوقعة
وبصرف‌النظر‌عن‌تحديد‌الأهداف،‌يتضمن‌التخطيط‌أيضًا‌جمع‌‌
الظروف‌ فهم‌ هو‌ المعلومات‌ هذه‌ من‌جمع‌ الهدف‌ الصلة.‌ ذات‌ المعلومات‌
الداخلية‌أو‌ العوامل‌ والعوامل‌الأولية‌التي‌قد‌تؤثر‌على‌تحقيق‌الهدف‌سواء‌
الفرص‌‌ لتحديد‌ عليها‌ الحصول‌ تم‌ التي‌ المعلومات‌ تحليل‌ يتم‌ ثم‌ الخارجية.‌

القائمة.‌ومن‌خلال‌الفهم‌الشامل‌للموقف،‌يستطيع‌المخططون‌وا لعقبات‌
المحتملة،‌‌ المشكلات‌ وتوقع‌ الأهداف،‌ لتحقيق‌ فعالية‌ الأكثر‌ النهج‌ تحديد‌

 .وتصميم‌الحلول‌البديلة‌الممكنة
اللازمة‌‌ التخطيط‌تطوير‌الاستراتيجيات‌ التالية،‌يتضمن‌ المرحلة‌ في‌
لمواجهة‌التحديات‌التي‌قد‌تنشأ‌أثناء‌عملية‌تحقيق‌الأهداف.‌تم‌تصميم‌هذه‌
الموارد،‌ تخصيص‌ مثل‌ مختلفة،‌ جوانب‌ في‌ النظر‌ خلال‌ من‌ الإستراتيجية‌

وسة‌جيدًا‌‌والتوقيت،‌وتحديد‌أولويات‌الإجراءات.‌ستساعد‌الإستراتيجية‌المدر‌
على‌ضمان‌تنسيق‌كل‌إجراء‌يتم‌اتخاذه‌وفعاليته،‌وبالتالي‌تقليل‌مخاطر‌الفشل‌

 ‌‌.وزيادة‌فرص‌النجاح‌في‌تحقيق‌الأهداف‌المحددة

 
9 Mohamad Mustari et al., Manajement Pendidikan, RajaGrafika Persada, 2014. 



14 
 

 التنظيم‌‌‌ .ب‌
الهياكل‌ بناء‌ التنظيم‌في‌الإدارة‌الأساسية‌هو‌عملية‌تهدف‌إلى‌
الطرق‌‌ التنظيمية‌بأكثر‌ المنظمة‌بحيث‌يمكن‌تحقيق‌الأهداف‌ والأنظمة‌في‌

وفعالية وتحديد‌‌10كفاءة‌ المهام،‌ تقسيم‌ الأساس‌ في‌ التنظيم‌ يتضمن‌ ‌.
العلاقات‌بين‌الأفراد‌والجماعات‌داخل‌‌ المنظمة.‌ومن‌‌المسؤوليات،‌وإدارة‌

خلال‌تشكيل‌هيكل‌واضح،‌يوفر‌التنظيم‌أساسًا‌لكل‌جزء‌من‌أجزاء‌المنظمة‌‌
للعمل‌بطريقة‌موجهة‌ووفقًا‌لأدوار‌كل‌منها،‌بحيث‌يمكن‌تحقيق‌التآزر‌بين‌‌

‌.العناصر‌التنظيمية‌المختلفة
في‌سياق‌الإدارة،‌يعني‌التنظيم‌أيضًا‌إنشاء‌تسلسلات‌هرمية‌أو‌‌
مستويات‌للسلطة‌في‌المنظمة.‌يسمح‌هذا‌التسلسل‌الهرمي‌بالوضوح‌فيما‌
يتعلق‌بتدفق‌السلطة‌والمسؤولية،‌من‌أعلى‌مستوى‌إلى‌أدنى‌مستوى.‌يساعد‌
‌‌الهيكل‌الهرمي‌على‌التأكد‌من‌أن‌كل‌فرد‌يعرف‌من‌هو‌المسؤول‌أمامه‌ومن‌
لديه‌سلطة‌تقديم‌التعليمات.‌وبالتالي،‌فإن‌التنظيم‌يخلق‌تنسيقًا‌جيدًا‌بين‌‌
الرؤساء‌والمرؤوسين‌ويوضح‌تدفق‌الاتصالات،‌وهو‌أمر‌ضروري‌للعمليات‌

 .اليومية‌السلسة‌واتخاذ‌القرارات‌الفعالة
أيضًا‌ يشمل‌ الإدارة‌ التنظيم‌في‌ فإن‌ ذلك،‌ النظر‌عن‌ وبصرف‌
تشكيل‌الإدارات‌أو‌الأقسام‌المكلفة‌بالتعامل‌مع‌وظائف‌معينة،‌مثل‌المالية‌‌
على‌‌ التركيز‌ قسم‌ لكل‌ القسم‌ هذا‌ يتيح‌ البشرية.‌ الموارد‌ أو‌ التسويق‌ أو‌
الجيد‌ التنظيم‌ يسهل‌ المنظمة.‌كما‌ وإنتاجية‌ من‌كفاءة‌ يزيد‌ مما‌ ‌‌تخصصه،‌
وفقًا‌ العمل‌ يمكنه‌ فريق‌ أو‌ قسم‌ لأن‌كل‌ التكيف،‌ على‌ والقدرة‌ المرونة‌

 
10 Mustari et al. 
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عنصراً‌ التنظيم‌ يصبح‌ وبالتالي،‌ والخارجية.‌ الداخلية‌ المتغيرة،‌ للاحتياجات‌
مهمًا‌في‌الإدارة‌يسمح‌للمنظمة‌بالعمل‌كوحدة‌منظمة‌وسريعة‌الاستجابة‌‌

 ‌‌.وموجهة‌نحو‌الهدف‌

 التنفيد   .3
التنفيذ‌هو‌مرحلة‌التنفيذ‌في‌عملية‌الإدارة،‌حيث‌يتم‌تنفيذ‌الخطط‌

الواقع أرض‌ على‌ إعدادها‌ تم‌ التي‌ التشغيلية‌ أو‌ هذه‌‌11الإستراتيجية‌ في‌ ‌.
المرحلة،‌يبدأ‌تنفيذ‌كل‌خطوة‌واستراتيجية‌مصممة‌في‌التخطيط‌بهدف‌تحقيق‌‌
تنفيذ‌الخطط‌فحسب،‌بل‌ التنفيذ‌على‌ النتائج‌المحددة‌مسبقًا.‌لا‌يقتصر‌
يضمن‌أيضًا‌أن‌تظل‌الإجراءات‌المتخذة‌متوافقة‌مع‌رؤية‌المنظمة‌ورسالتها‌‌

قيا للمنظمات‌ التنفيذ،‌يمكن‌ فعالية‌خططها‌من‌وأهدافها.‌من‌خلال‌ س‌
 .خلال‌رؤية‌كيفية‌عمل‌الخطط‌في‌المواقف‌العملية

أحد‌العناصر‌المهمة‌في‌التنفيذ‌هو‌تنظيم‌الموارد،‌والذي‌يتضمن‌‌
تخصيص‌وإدارة‌العمالة‌ورأس‌المال‌والوقت‌والمواد‌المطلوبة.‌يتم‌تنفيذ‌إدارة‌‌
والمكان‌‌ الوقت‌ في‌ مطلوب‌ عنصر‌ توفر‌كل‌ ضمان‌ بهدف‌ هذه‌ الموارد‌

،‌بحيث‌لا‌توجد‌عقبات‌في‌عملية‌التنفيذ.‌يسمح‌التنظيم‌الفعال‌12المناسبين‌
من‌ جزء‌ أن‌كل‌ ويضمن‌ الهدر،‌ من‌ ويقلل‌ للموارد،‌ الأمثل‌ بالاستخدام‌

 
11 Masfi Sya’fiatul Ummah, MANAJEMEN PENDIDIKAN (TINJAUAN PADA LEMBAGA PENDIDIKAN 
FORMAL), Sustainability (Switzerland), vol. 11, 2019, 
http://scioteca.caf.com/bitstream/handle/123456789/1091/RED2017-Eng-
8ene.pdf?sequence=12&isAllowed=y%0Ahttp://dx.doi.org/10.1016/j.regsciurbeco.2008.06.005%
0Ahttps://www.researchgate.net/publication/305320484_SISTEM_PEMBETUNGAN_TERPUSAT_S
TRATEGI_MELESTARI. 
12 Asifudin, “Manajemen Pendidikan Untuk Pondok Pesantren.” 
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المنظمة‌يمكنه‌العمل‌وفقًا‌لدوره‌الخاص.‌بالإضافة‌إلى‌ذلك،‌التنظيم‌السلس‌
 .إنشاء‌سير‌عمل‌فعال‌للموارد‌يساعد‌مينسي

التنسيق‌وتحفيز‌‌ أيضًا‌ التنفيذ‌ التنظيم،‌يشمل‌ النظر‌عن‌ وبصرف‌
الفريق‌لتحقيق‌الأهداف‌المشتركة.‌يضمن‌التنسيق‌أن‌يعمل‌كل‌فرد‌وقسم‌‌
بشكل‌تآزري،‌بحيث‌تتم‌جميع‌الأنشطة‌بسلاسة‌ويدعم‌بعضها‌البعض.‌وفي‌
والالتزام‌‌ العمل‌ للحفاظ‌على‌روح‌ المفتاح‌ التحفيز‌هو‌ يعد‌ نفسه،‌ الوقت‌

يمكن‌‌‌‌لدى المناسبة،‌ والحوافز‌ التشجيع‌ توفير‌ خلال‌ ومن‌ الفريق.‌ أعضاء‌
النحو‌الأمثل،‌ويشعر‌بالمشاركة،‌‌ الفريق‌يعمل‌على‌ التأكد‌من‌أن‌ للقادة‌
والحافز‌لتحقيق‌النتائج‌المثلى.‌في‌النهاية،‌التنفيذ‌الجيد‌هو‌الذي‌يحدد‌مدى‌‌

 .‌نجاح‌المنظمة‌في‌تحقيق‌خطتها‌الإستراتيجية

 التقييم  .4
تقييم‌منهجية‌تهدف‌إلى‌جمع‌وتحليل‌المعلومات‌التقييم‌هو‌عملية‌‌ 

.‌في‌‌13ذات‌الصلة‌لدعم‌اتخاذ‌القرار‌فيما‌يتعلق‌بفعالية‌البرنامج‌أو‌السياسة‌
الإدارة،‌يعمل‌التقييم‌كأداة‌لتقييم‌ما‌إذا‌كان‌من‌الممكن‌تحقيق‌الأهداف‌

التقييم‌‌التي‌تم‌تحديدها‌من‌خلال‌الاستراتيجيات‌التي‌تم‌تنفيذها.‌إن‌عملية‌‌
الجيدة‌يجب‌أن‌تعتمد‌على‌بيانات‌صحيحة‌وموثوقة،‌حتى‌تتمكن‌النتائج‌‌

 .من‌وصف‌أداء‌المنظمة‌بموضوعية‌ودقة

الأداء،‌‌ قياس‌ إحداها‌ مختلفة،‌ مراحل‌ على‌ التقييم‌ عملية‌ تشتمل‌
حيث‌يتم‌استخدام‌مؤشرات‌معينة‌لتقييم‌مدى‌فعالية‌التنفيذ.‌ولا‌يركز‌قياس‌‌
الأداء‌هذا‌على‌النتائج‌النهائية‌فحسب،‌بل‌يركز‌أيضًا‌على‌العملية‌الجارية،‌‌

 
13 Mustari et al., Manajement Pendidikan. 
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بما‌في‌ذلك‌العوامل‌التي‌تؤثر‌على‌النجاح‌والعقبات‌التي‌تواجهها.‌يتم‌بعد‌‌
ذلك‌تحليل‌البيانات‌التي‌تم‌الحصول‌عليها‌من‌قياس‌الأداء‌للحصول‌على‌‌
فهم‌متعمق‌لمدى‌تحقيق‌الأهداف‌التنظيمية‌وما‌هي‌العوامل‌التي‌تمنع‌أو‌

‌.تدعم‌هذا‌الإنجاز

وبصرف‌النظر‌عن‌قياس‌الأداء‌وتحليل‌النتائج،‌يشمل‌التقييم‌أيضًا‌‌
تقديم‌التغذية‌الراجعة‌التي‌تهدف‌إلى‌تحسين‌فعالية‌الأنشطة‌الإدارية.‌يمكن‌
حتى‌‌ أو‌ تحسينات‌ أو‌ تغييرات‌ لإجراء‌ التعليقات‌كأساس‌ هذه‌ استخدام‌
أو البرامج‌ تحسين‌ يمكن‌ بحيث‌ الأمر،‌ لزم‌ إذا‌ الاستراتيجيات‌ ‌‌إصلاح‌
السياسات‌وفقًا‌للاحتياجات‌الديناميكية.‌وبالتالي،‌لا‌يعمل‌التقييم‌كأداة‌‌
تقييم‌فحسب،‌بل‌أيضًا‌كعنصر‌مهم‌في‌دورة‌التحسين‌المستمر،‌مما‌يساعد‌
التي‌ التغييرات‌ مع‌ التكيف‌ على‌ والقدرة‌ الاستجابة‌ زيادة‌ على‌ المنظمات‌

 تحدث‌في‌البيئة‌الخارجية‌والداخلية

هذه‌الأساسيات‌هي‌الأساس‌للإدارة‌الفعالة،‌والفهم‌الجيد‌لكل‌مفهوم‌
أمر‌بالغ‌الأهمية‌للنجاح‌التنظيمي.‌الشرح‌أعلاه‌هو‌بعض‌أساسيات‌الإدارة‌التي‌
يجب‌تنفيذها‌لدعم‌تشغيل‌منظمة‌أو‌مؤسسة‌تعليمية.‌مع‌ذلك،‌بالطبع‌يجب‌‌

 .تنفيذها‌أن‌يكون‌هناك‌تحليل‌للمؤسسة‌المتعلقة‌بالإدارة‌التي‌تم
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 في تعليم لغة العربية محاضرة  .ب
 تعريف المحاضرة  .1

العمل‌ يقدمه‌أصحاب‌ الذي‌ التعلم‌ التدريب‌هو‌ إن‌ قال‌نادلر‌ونادلر‌
.‌يعرف‌دوغان‌ليرد‌التدريب‌بأنه‌اكتساب‌‌14للعمال‌فيما‌يتعلق‌بوظيفتهم‌الحالية

تعريف‌التدريب‌على‌التكنولوجيا‌التي‌تمكن‌العمل‌وفقا‌للمعايير.‌طور‌دوجان‌ليرد‌‌
أنه‌الخبرة‌أو‌الانضباط‌أو‌أسلوب‌الحياة‌الذي‌يجعل‌العمال‌يتعلمون‌شيئًا‌جديدًا‌

 .وسلوكًا‌راسخًا‌مسبقًا

بناءً‌على‌الرأي‌أعلاه،‌يخلص‌المؤلف‌إلى‌أن‌التدريب‌مهم‌جدًا‌لتدريب‌‌
الطلاب‌على‌الانضباط‌حتى‌يعتادوا‌على‌القيام‌بالأشياء‌التي‌يمكن‌أن‌تدعم‌نجاح‌
الطلاب.‌من‌خلال‌نشاط‌المحاضرة‌هذا،‌من‌المأمول‌أن‌يصبح‌الطلاب‌أكثر‌ثقة،‌‌

‌حدث‌أمام‌جمهور‌عام‌وأن‌يتمتعوا‌بمعرفة‌واسعة‌وأن‌يعتادوا‌على‌الت

‌من‌الناحية‌اللغوية،‌تأتي‌كلمة‌"الحضارة"‌من‌اللغة‌العربية‌من‌الكلمات‌
‌نصر‌".‌‌الحاضرالتي‌تعني‌الوجود‌أو‌الحاضر‌أو‌‌محاضرة"‌‌‌‌–‌يحاضر‌‌‌‌–"‌حاضر‌‌

 15الخطبة‌‌أو‌‌التبليغ‌أو‌الدينية‌‌الترجمة‌"‌بأنها‌‌‌لغويا‌المحاضرة‌يعرف‌لطيف‌الدين

على‌ الخطب‌ إلقاء‌ أو‌ نشاط‌كالمناقشة‌ هي‌ المحاضرة‌ أن‌ هنا‌ والمقصود‌
التوالي.‌وعادة‌ما‌يتم‌تنفيذ‌هذا‌النشاط‌في‌المدارس‌الداخلية‌الإسلامية‌الحديثة.‌

 
14 Yoni Marlius, Bambang Bambang, and Metsra Wirman, “The Efforts to Improve Students’ Arabic 
Speaking Skills Through Language Environment Activation: A Study of Phenomenology,” Al-Ta’rib : 
Jurnal Ilmiah Program Studi Pendidikan Bahasa Arab IAIN Palangka Raya 9, no. 1 (2021): 35–48, 
https://doi.org/10.23971/altarib.v9i1.2585. 
15 Khasanah, “Manajemen Program Muhadharah Dalam Pembentukan Karakter Kedisiplinan 
Santri Baru Di Pondok Pesantren Al-Barokah Ponorogo.” 
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حيث‌يتم‌تنفيذ‌هذا‌النشاط‌من‌خلال‌التقسيم‌إلى‌فئات‌أو‌يمكن‌تنفيذه‌ككل.‌‌
‌محاضرة:‌‌‌خطوات‌تنفيذ‌أنشطة‌فيما‌يلي

بشكل‌روتيني‌كل‌أسبوع.‌يتم‌تنفيذ‌الروتين‌حتى‌يتمكن‌كل‌‌‌تنفيذ‌أنشطةيتم‌‌ .أ
 طالب‌من‌التدرب‌كل‌أسبوع‌ويكون‌لديه‌الوقت‌لإعداد‌خطاب.

الطلاب‌الذين‌سيتعين‌عليهم‌إلقاء‌خطاب‌في‌الأسبوع‌التالي،‌سيحصلون‌ .ب‌
إعداد‌‌ عليك‌ لذلك‌ انعقاده.‌ من‌ واحد‌ أسبوع‌ قبل‌ الخطاب‌ موضوع‌ على‌

 النص‌وفقًا‌للموضوع‌المحدد.
بعد‌الحصول‌على‌الموضوع،‌يجب‌على‌الطلاب‌إنشاء‌نص‌وإرسال‌النص‌إلى‌ .ج

 مشرف‌المحاضرة‌ليتم‌تصحيحه‌أولًا.
 إذا‌كانت‌هناك‌أخطاء‌بعد‌رفعها‌للمشرف‌فعليه‌مراجعتها.‌ .د
بعد‌الموافقة‌على‌نص‌الخطاب،‌من‌المتوقع‌أن‌يحفظ‌الطلاب‌النص‌لأنه‌أثناء‌‌ .ه

ينصح‌بقراءة‌النص.‌وذلك‌لتدريب‌مهارات‌التحدث‌لدى‌‌أنشطة‌المحاضرة‌لا‌‌
 الطلاب‌في‌معالجة‌الجمل‌التي‌سيتم‌التحدث‌بها.‌

عند‌تنفيذ‌نشاط‌المحاضرة،‌كان‌على‌الطلاب‌الآخرين‌الذين‌لم‌يحصلوا‌على‌‌ .‌و
الخطاب.‌ يلقون‌ الذين‌كانوا‌ الطلاب‌ إلى‌ الاستماع‌ مهمة‌ الخطاب‌ جزء‌
 وبصرف‌النظر‌عن‌الاستماع،‌عليهم‌أيضًا‌تدوين‌جوهر‌ما‌يقوله‌المتحدث.

 زيادة قدرات الطلاب  .ج
إن‌زيادة‌قدرات‌الطالب‌هي‌عملية‌تهدف‌إلى‌تطوير‌الجوانب‌المختلفة‌لذات‌‌
الطالب.‌ويشمل‌ذلك‌تحسين‌المهارات‌الأكاديمية‌مثل‌إتقان‌المادة،‌وتطوير‌المهارات‌
الاجتماعية‌للتفاعل‌بشكل‌جيد،‌وتشجيع‌التعلم‌المستقل.‌وبصرف‌النظر‌عن‌ذلك،‌‌

انب‌التحفيز‌والاهتمام‌بالتعلم،‌بحيث‌فإن‌زيادة‌قدرات‌الطلاب‌تستهدف‌أيضًا‌جو‌
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حل‌ مهارات‌ تعتبر‌ وأخيراً،‌ التعلم.‌ في‌ للمشاركة‌ حماسًا‌ أكثر‌ الطلاب‌ يكون‌
 16المشكلات‌والتفكير‌النقدي‌أيضًا‌محوراً‌للجهود‌المبذولة‌لتحسين‌جودة‌الطلاب.

للمعلومات‌‌ الدماغ‌ تلقي‌ على‌كيفية‌ تركز‌ تعلم‌ عملية‌ هو‌ المعرفي‌ التعلم‌
وتخزينها‌ومعالجتها.‌تؤكد‌هذه‌النظرية‌على‌أن‌التعلم‌لا‌يتم‌فقط‌من‌خلال‌الخبرة‌‌
والاستدلال‌ العميق‌ التفكير‌ خلال‌ من‌ أيضًا‌ ولكن‌ الجسدي،‌ العمل‌ أو‌ المباشرة‌

 والفهم.
إن‌جوهر‌التعلم‌المعرفي‌هو‌الطريقة‌التي‌نفهم‌بها‌شيئًا‌ما‌من‌خلال‌ربطه‌‌

،‌سيحاول‌الدماغ‌17بالمعرفة‌الموجودة.‌على‌سبيل‌المثال،‌عندما‌نتعلم‌مفهومًا‌جديدًا‌
ربطه‌بالمعلومات‌التي‌نعرفها‌بالفعل،‌بحيث‌يصبح‌الفهم‌أقوى.‌وبهذه‌الطريقة،‌فإننا‌‌
لا‌نحفظ‌المعلومات‌فحسب،‌بل‌نفهمها‌حقًا‌ونكون‌قادرين‌على‌تطبيق‌المعلومات‌

 في‌مواقف‌مختلفة.
المعلومات‌ ومعالجة‌ الذاكرة‌ هي‌ المعرفي‌ التعلم‌ في‌ الأساسية‌ المبادئ‌ بعض‌
والانتباه‌وحل‌المشكلات.‌تعمل‌الذاكرة‌عن‌طريق‌تخزين‌المعلومات‌كذاكرة‌قصيرة‌‌
المدى‌وذاكرة‌طويلة‌المدى.‌تميل‌المعلومات‌المهمة‌والمستخدمة‌بشكل‌متكرر‌إلى‌

 ‌الذاكرة‌طويلة‌المدى.‌تخزينها‌لفترة‌أطول‌ويمكن‌تذكرها‌بسهولة‌في
المعلومات‌الجديدة،‌ الدماغ‌طريقة‌معينة‌لمعالجة‌ بالإضافة‌إلى‌ذلك،‌لدى‌
وهي‌ربط‌المعلومات‌بالمعرفة‌الموجودة،‌مما‌يجعل‌فهمها‌وتخزينها‌أسهل.‌ولكي‌تتم‌

 
16 Gunarjo S Budi, “Meta-Analisis Pengaruh Penerapan Model Discovery Learning Pada Pelajaran 
Fisika Di Sekolah Menengah Kota Palangka Raya,” Jurnal Ilmiah Kanderang Tingang 11, no. 2 
(2020): 353–61, https://chem-upr.education/ojs/index.php/JIKT. 
17 Bakhrudin All Habsy et al., “Tinjauan Literatur Teori Kognitif Dan Konstruktivisme Dalam 
Pembelajaran,” Tsaqofah 4, no. 2 (2023): 751–69, https://doi.org/10.58578/tsaqofah.v4i2.2358. 
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عملية‌التعلم‌على‌النحو‌الأمثل،‌فإن‌الاهتمام‌والتركيز‌ضروريان‌جدًا‌أيضًا.‌كلما‌‌
 18كان‌الشخص‌أكثر‌تركيزاً،‌كلما‌كان‌دماغه‌يعالج‌المعلومات‌ويخزنها‌بشكل‌أفضل.

المشكلات.‌ حل‌ قدرات‌ أو‌ المشكلات‌ حل‌ أيضًا‌ المعرفي‌ التعلم‌ يتضمن‌
تعلمك‌هذه‌النظرية‌كيفية‌التفكير‌لحل‌المشكلات‌بطريقة‌إبداعية،‌وليس‌مجرد‌اتباع‌‌
الخطوات‌دون‌فهم‌عميق.‌في‌عالم‌التعليم‌والتنمية‌الشخصية،‌يعد‌التعلم‌المعرفي‌مفيدًا‌

بعمق،‌ويحسن‌الذاكرة،‌ويسمح‌لنا‌بتطبيق‌جدًا‌لأنه‌يساعدنا‌على‌فهم‌المعلومات‌‌
 المعرفة‌بمرونة‌أكبر‌في‌المواقف‌المختلفة.‌

يشير‌التعلم‌المعرفي،‌بحسب‌المقال،‌إلى‌عملية‌التعلم‌التي‌تعطي‌الأولوية‌للأنشطة‌‌
 العقلية‌داخل‌الأفراد،‌مثل‌التفكير‌والفهم‌ومعالجة‌المعلومات.

العملية‌العقلية:‌في‌التعلم‌المعرفي،‌يلعب‌النشاط‌العقلي‌للفرد‌دوراً‌مهمًا‌في‌‌ .1
معالجة‌المعلومات‌الواردة.‌بدلاً‌من‌مجرد‌الاستجابة‌للمحفزات‌بشكل‌مباشر،‌‌

يجعل‌سيقوم‌الأفراد‌بتقييم‌المعلومات‌الواردة‌والتأمل‌فيها‌ومحاولة‌فهمها.‌وهذا‌‌
النقدي‌‌ التفكير‌ يستخدمون‌ الأفراد‌ لأن‌ وتركيزاً،‌ وعياً‌ أكثر‌ التعلم‌ عملية‌
بل‌ فحسب،‌ الفهم‌ من‌ تزيد‌ لا‌ العملية‌ هذه‌ المعلومات.‌ لمعالجة‌ والتحليلي‌

 تساعد‌الأفراد‌أيضًا‌على‌تكوين‌مفاهيم‌وأفكار‌جديدة‌عميقة.‌
ومن‌خلال‌هذا‌النشاط‌العقلي،‌يتيح‌التعلم‌المعرفي‌للأفراد‌إقامة‌روابط‌
بين‌المعرفة‌القديمة‌والمعلومات‌المكتسبة‌حديثاً.‌وبهذه‌الطريقة،‌لا‌يقوم‌الأفراد‌‌
بجمع‌الحقائق‌فحسب،‌بل‌يثريون‌فهمهم‌أيضًا‌من‌خلال‌دمج‌هذه‌المعلومات‌‌

المعرفي‌عن التعلم‌ يميز‌ تفكيرهم.‌وهذا‌ما‌ والتي‌‌‌‌في‌ التعلم‌الأخرى،‌ نظريات‌
 غالبًا‌ما‌تركز‌فقط‌على‌الاستجابات‌للمحفزات‌دون‌معالجتها‌بشكل‌أكبر.

 
18 Jurnal Pendidikan, “Cendikia Cendikia” 2, no. 3 (2024): 454–74. 
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بناء‌‌ .2 ببناء‌الهياكل‌المعرفية‌ التعلم‌المعرفي،‌يقوم‌الأفراد‌ البنية‌المعرفية:‌في‌نظرية‌
المعلومات‌ لمعالجة‌ مرجعي‌ الهيكل‌كإطار‌ هذا‌ يعمل‌ ومعرفتهم.‌ على‌خبرتهم‌
الجديدة‌ويوجه‌كيفية‌استجابة‌الشخص‌لمواقف‌معينة.‌تتشكل‌الهياكل‌المعرفية‌

بخصائص‌المحفزات‌التي‌يتم‌تجربتها،‌‌‌من‌خلال‌سلسلة‌من‌التجارب‌التي‌ترتبط
 بحيث‌يمكن‌أن‌يكون‌لكل‌فرد‌بنية‌معرفية‌فريدة‌من‌نوعها.

ثم‌يصبح‌هذا‌الهيكل‌المعرفي‌نمط‌تفكير‌يؤثر‌على‌كيفية‌استجابة‌الشخص‌
بدمج‌ الأفراد‌ سيقوم‌ جديد،‌ موقف‌ مواجهة‌ عند‌ وحلها.‌ للمشكلات‌
المعلومات‌في‌الهياكل‌الموجودة،‌أو‌حتى‌تغييرها‌لتناسب‌المعلومات‌الجديدة.‌

اقف‌بمرونة‌وهكذا‌فإن‌البنية‌المعرفية‌تسمح‌للإنسان‌بالاستجابة‌لمختلف‌المو‌
 وفعالية‌وبما‌يتوافق‌مع‌الخبرة‌والمعرفة‌التي‌تم‌الحصول‌عليها.‌

البصيرة:‌البصيرة‌في‌التعلم‌المعرفي‌هي‌فهم‌عميق‌يسمح‌للأفراد‌برؤية‌الروابط‌‌ .3
بين‌أجزاء‌المشكلة.‌وتعتبر‌عملية‌التعلم‌ناجحة‌إذا‌تمكن‌الفرد‌من‌رؤية‌هذه‌‌
للشخص‌‌ البصيرة‌ تسمح‌ الفهم.‌ هذا‌ على‌ بناء‌ المشكلات‌ وحل‌ العلاقات‌

مد‌فقط‌على‌الإجراءات‌‌بتطوير‌نهج‌أكثر‌إبداعًا‌لحل‌المشكلات،‌لأنه‌لا‌يعت
 القياسية‌ولكن‌أيضًا‌يفهم‌الأنماط‌والعلاقات‌الكامنة‌وراءها.

ومن‌خلال‌التبصر،‌لا‌يفهم‌الأفراد‌المعلومات‌السطحية‌فحسب،‌بل‌
يكونون‌قادرين‌أيضًا‌على‌ربط‌العناصر‌في‌المشكلة‌للوصول‌إلى‌حل.‌تعد‌‌
البصيرة‌جانبًا‌مهمًا‌في‌التعلم‌المعرفي،‌لأنها‌تؤكد‌على‌فهم‌أكثر‌شمولاً‌بدلاً‌من‌‌

التعلم‌أكثر‌‌ العملية‌تجعل‌ جدوى‌وعمقا،‌‌مجرد‌حفظ‌خطوات‌حلها.‌هذه‌
 وتزيد‌من‌قدرة‌الفرد‌على‌تطبيق‌المعرفة‌في‌سياقات‌مختلفة.
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الارتباط‌بالبيئة:‌يؤكد‌التعلم‌المعرفي‌أيضًا‌على‌أهمية‌الارتباط‌بين‌الأفراد‌وبيئتهم.‌‌ .4
ووفقا‌لهذه‌النظرية،‌فإن‌التعلم‌لا‌يحدث‌داخل‌الأفراد‌فحسب،‌بل‌يتأثر‌أيضا‌
بالسياق‌البيئي‌الذي‌يحيط‌بهم.‌تعد‌المحفزات‌والمواقف‌في‌البيئة‌المحيطة‌مصادر‌

لمواقف‌الفردية.‌إن‌فهم‌البيئة‌المحيطة‌يلعب‌دوراً‌في‌‌مهمة‌في‌تكوين‌المعرفة‌وا
 تسهيل‌تكوين‌المعنى‌والروابط‌بين‌المعلومات.

توفر‌البيئة‌محفزات‌تمكن‌الأفراد‌من‌تجربة‌وفهم‌المواقف‌المختلفة،‌بحيث‌‌
لا‌يمكن‌فصل‌التعلم‌عن‌هذا‌السياق.‌ومن‌خلال‌التفاعل‌مع‌البيئة،‌يتعلم‌
الصلة.‌‌ المواقف‌والاستجابة‌بالطرق‌ذات‌ التعرف‌على‌الأنماط‌وفهم‌ الأفراد‌

ة‌أكبر،‌لأن‌ما‌يتم‌تعلمه‌‌يتيح‌هذا‌السياق‌البيئي‌للأفراد‌فهم‌المعلومات‌بسهول
 يرتبط‌ارتباطاً‌مباشراً‌بالأشياء‌التي‌نختبرها‌يوميًا.‌

الوظيفة‌المعرفية:‌يناقش‌التعلم‌المعرفي‌أيضًا‌الوظائف‌المعرفية‌المختلفة‌التي‌تحدث‌‌ .5
أثناء‌عملية‌التعلم.‌وتشمل‌هذه‌الوظائف‌القدرة‌على‌توفير‌الفهم‌لشيء‌ما،‌‌
وإنتاج‌العواطف،‌وتشكيل‌المواقف،‌وتوفير‌الحافز‌الذي‌من‌شأنه‌أن‌يؤثر‌على‌

ئف‌المعرفية‌ببعضها‌البعض‌في‌معالجة‌سلوك‌الفرد.‌وترتبط‌كل‌من‌هذه‌الوظا
على‌ ويؤثر‌ معينة،‌ مشاعر‌ يثير‌ أن‌ المتشكل‌ للفهم‌ يمكن‌ حيث‌ المعلومات،‌

 المواقف،‌ويشجع‌الأفراد‌على‌التصرف‌أو‌التصرف‌وفقًا‌لهذا‌الفهم.‌

معالجة‌ عملية‌ مجرد‌ من‌ أكثر‌ المعرفي‌ التعلم‌ تجعل‌ الوظائف‌ هذه‌
معلومات.‌كما‌أنها‌توفر‌معنى‌عاطفيًا‌وتحفيزيًا‌يجعل‌التعلم‌تجربة‌غنية‌وذات‌
مغزى.‌ومع‌عمل‌الوظائف‌المعرفية‌بطريقة‌متكاملة،‌لا‌يفهم‌الأفراد‌المعلومات‌‌

وأشعر‌أيضًا‌بالتأثير‌على‌نفسي،‌‌   بشكل‌عقلاني‌فحسب،‌بل‌يفهمونها‌أيضًا
 بحيث‌يتم‌إنشاء‌مواقف‌وسلوكيات‌تتماشى‌مع‌الفهم‌الذي‌تم‌تكوينه.‌
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تتم‌زيادة‌قدرة‌الطلاب‌على‌كتابة‌اللغة‌العربية‌من‌خلال‌تطبيق‌نموذج‌
 (.‌وفيما‌يلي‌توضيح‌لهذه‌الزيادة:‌PjBLم‌القائم‌على‌المشاريع‌)يالتعل‌

تشجع‌‌ للطلاب:‌ النشطة‌ المشاركة‌‌‌PjBLالمشاركة‌ على‌ الطلاب‌
بنشاط‌في‌عملية‌التعلم.‌ومن‌خلال‌تنفيذ‌المشاريع،‌لا‌يتلقى‌الطلاب‌المعلومات‌‌

 فحسب،‌بل‌يشاركون‌أيضًا‌في‌المناقشات‌والتعاون‌مع‌أقرانهم.
التحفيز‌والإبداع:‌يعمل‌هذا‌النموذج‌على‌زيادة‌تحفيز‌الطلاب‌وإبداعهم.‌يتم‌‌ .1

منح‌الطلاب‌الفرصة‌للتعبير‌عن‌الأفكار‌وإكمال‌الواجبات‌بشكل‌إبداعي،‌‌
 مما‌يساعدهم‌على‌أن‌يصبحوا‌أكثر‌اهتمامًا‌بتعلم‌اللغة‌العربية.‌

يتيح‌‌ السياقي:‌ واقعية،‌‌‌‌PjBLالتعلم‌ أكثر‌ التعلم‌في‌سياق‌ للطلاب‌
 حتى‌يتمكنوا‌من‌رؤية‌أهمية‌المواد‌التعليمية‌للحياة‌اليومية.‌

التقييم‌المستمر:‌تساعد‌عملية‌التقييم‌التي‌تتم‌بعد‌كل‌دورة‌تعليمية‌على‌تحديد‌‌ .2
أساليب‌‌ لتحسين‌ للمعلمين‌ مفيدة‌ ملاحظات‌ يوفر‌ الطالب.‌كما‌ تقدم‌

 التدريس.‌
يزيد‌من‌الاستقلالية:‌من‌خلال‌المشاريع‌يتعلم‌الطلاب‌أن‌يكونوا‌مستقلين‌‌ .3

 في‌حل‌المشكلات‌واتخاذ‌القرارات،‌مما‌يساهم‌في‌تحسين‌مهاراتهم‌الكتابية.‌

 مهارات اللغة العربية  . د
جوانب‌مهمة‌وهي‌الأساس‌الرئيسي‌في‌اللغة‌‌‌4مهارات‌اللغة‌العربية‌لها‌‌

 العربية‌وتشمل‌هذه‌الجوانب‌الأربعة:
 مهارة‌كلام .1
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مهارة‌الكلام‌هي‌القدرة‌على‌التحدث‌أو‌التحدث‌باللغة‌العربية‌
الذين‌يرغبون‌في‌19بشكل‌جيد‌وصحيح‌ القدرة‌مهمة‌جدًا‌للطلاب‌ .‌هذه‌

العربية،‌وخاصة‌لأولئك‌الذين‌يريدون‌فهم‌كتاب‌القرآن‌الكريم.‌‌ اللغة‌ تعلم‌
مهارة‌الكلام‌هي‌إحدى‌مهارات‌اللغة‌الأربع‌التي‌يجب‌أن‌يمتلكها‌كل‌متعلم‌‌

ن‌ذلك‌‌للغة‌العربية.‌إن‌إتقان‌مهارة‌الكلام‌مهم‌جدًا‌لمتعلمي‌اللغة‌العربية،‌لأ
سيساعدهم‌على‌فهم‌وتفسير‌محتويات‌القرآن‌الكريم‌والأدب‌العربي‌الآخر.‌‌
بالإضافة‌إلى‌ذلك،‌تتيح‌مهارة‌الكلام‌أيضًا‌للمتعلمين‌التواصل‌مع‌الناطقين‌‌

‌باللغة‌العربية،‌وبالتالي‌فتح‌الفرص‌لتوسيع‌معارفهم‌وخبراتهم.
 

 مهارة‌كتابه‌ .2
مهارة‌الكتابه‌هي‌عملية‌رسم‌الحروف‌بخط‌واضح‌دون‌أي‌غموض‌‌

لقواعد‌الكتابة‌العربية‌المتعارف‌‌أو‌شك‌مع‌الاهتمام‌بسلامة‌الكلمات‌وفقا‌‌
ودلالة‌‌ معنى‌ تعطي‌ أن‌ النهاية‌يمكن‌ والتي‌في‌ بها،‌ الناطقين‌ قبل‌ من‌ عليها‌
القدرة‌على‌وصف‌محتويات‌‌ الكتابه‌هي‌ فإن‌مهارة‌ معينة.‌وفي‌رأي‌آخر،‌
أفكار‌المرء‌أو‌التعبير‌عنها،‌بدءا‌من‌الجوانب‌البسيطة‌مثل‌كتابة‌الكلمات‌‌

(‌‌2011‌‌:14وهي‌التأليف.‌يعرّف‌محمد‌أمين‌سانتوسو‌)إلى‌الجوانب‌المعقدة‌‌
أو‌‌ الأفكار‌ عن‌ التعبير‌ ومهارة‌ الحروف‌ تشكيل‌ مهارة‌ بأنها‌ الكتابة‌ مهارة‌

 المشاعر‌بشكل‌مكتوب.‌
 مهارة‌الإستماع‌‌ .3

 
19 Marlius, Bambang, and Wirman, “The Efforts to Improve Students’ Arabic Speaking Skills 
Through Language Environment Activation: A Study of Phenomenology.” 
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مهارة‌الإستماع‌هي‌القدرة‌على‌سماع‌وفهم‌ما‌يسمع‌والمقصود‌هو‌
للطلاب‌الذين‌يدرسون‌اللغة‌العربية‌‌.‌هذا‌مهم‌‌20سماع‌المحادثات‌باللغة‌العربية

لأنه‌من‌خلال‌الاستماع‌يمكن‌للطالب‌أن‌يفهم،‌لذلك‌في‌أنشطة‌المحاضرة‌
هو‌‌ وهذا‌ المتحدث.‌ أو‌ المتحدث‌ يقوله‌ ما‌ فهم‌ أيضًا‌ الطلاب‌ من‌ يطُلب‌
لدى‌‌ العربية‌ اللغة‌ مهارات‌ وصقل‌ تطوير‌ في‌ المحاضرة‌ فعالية‌ وراء‌ السبب‌

 الطلاب.
 مهارة‌قراءة‌‌ .4

مهارة‌القراءة‌هي‌مهارة‌قراءة‌باللغة‌العربية،‌وهذا‌عنصر‌لا‌يقل‌أهمية‌‌
وفي‌هذا‌المجتهد‌‌‌21ويتم‌تدريسه‌عادة‌في‌سن‌مبكرة‌ويتضمن‌تعلم‌قراءة‌القرآن.

يطلب‌من‌الطلاب‌قراءة‌المراجع‌المتعلقة‌بما‌سيتم‌مناقشته‌أمام‌الجمهور،‌وهذا‌‌
 يشجع‌الطلاب‌على‌قراءة‌اللغة‌العربية‌في‌كثير‌من‌الأحيان.‌

 مدرسة داروت التقوى الإسلامية الداخلية .ه
مدرسة‌دار‌التقوى‌الإسلامية‌الداخلية‌هي‌مؤسسة‌تعليمية‌تشكل‌

( شبكة‌ من‌ المدرسة‌‌JSITجزءًا‌ هذه‌ لدى‌ المتكاملة.‌ الإسلامية‌ للمدارس‌ ‌)
للقرآن.‌ حفظة‌ ويصبحون‌ العربية‌ اللغة‌ يتقنون‌ الطلاب‌ لجعل‌ رؤية‌ الداخلية‌
يستخدم‌هذا‌النزل‌نظام‌نزل‌حديث‌لا‌يستخدم‌الكثير‌من‌الكتب‌الصفراء.‌‌
أعضاء‌هيئة‌التدريس‌في‌مدرسة‌داروت‌التقوى‌الإسلامية‌الداخلية‌هم‌معلمون‌

ون،‌والعديد‌منهم‌من‌الخريجين‌الأجانب،‌بما‌في‌ذلك‌جامعة‌الأزار‌مصر‌‌محترف

 
20 Dasrizal Taufik, Hikmah, and Asmal May, “Evaluasi Maharah Istima’  Di Kelas VII Tsanawiyah 
Pondok Pesantren Al-Amanah Al-Islami,” INTIFA: Journal of Education and Language 1, no. 2 
(2024): 139–43, https://doi.org/10.62083/1vsyvr40. 
21 Vilda Zahrotul Khoiriyatin, “Strategi Pembelajaran Qira ’ Ah Untuk Meningkatkan Motivasi 
Belajar Siswa Jurnal Pendidikan Transformatif ( JPT ),” Jurnal Pendidikan Transformatif ( JPT ) 03, 
no. 03 (2024): 62–70. 
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،‌‌2008وجامعة‌أم‌درمان‌بالسودان.‌تأسست‌هذه‌المدرسة‌الداخلية‌في‌عام‌‌
الداخلية‌عبارة‌عن‌مدرسة‌داخلية‌دار‌الأيتام‌أولاً‌‌ البداية‌كانت‌المدرسة‌ وفي‌

وواصل‌‌‌سوربيجامعة‌سونن‌أمفل‌‌وأسسها‌.‌تخرج‌من‌درجة‌البكالوريوس‌في‌‌
دراسته‌في‌الجامعة‌الإسلامية‌بالمدينة‌المنورة.‌مع‌خلفية‌تعليمية‌جيدة،‌بالطبع‌‌

 يحاول‌توفير‌تعليم‌جيد‌أيضًا

 نظري إطار ال  . و
العربية‌‌ اللغة‌ مهارات‌ وصقل‌ لتوجيه‌ مناسبًا‌ منتدى‌ المحاضرة‌ نشاط‌ يعد‌
أن‌ الطلاب‌ يطُلب‌من‌ النشاط‌ التقوى.‌لأنه‌في‌هذا‌ الذين‌هم‌داروت‌ للطلاب‌
يكونوا‌قادرين‌على‌القيام‌بأربع‌مهارات‌في‌وقت‌واحد،‌وبالتالي‌فإن‌الإدارة‌الجيدة‌‌

.‌ومع‌الإعداد المحاضرة‌هذا.‌ نشاط‌ لتنفيذ‌ أنه‌‌‌‌مهمة‌ المؤكد‌ والتنفيذ،‌فمن‌ الجيد‌
 سيؤدي‌إلى‌نتائج‌جيدة‌أيضًا.

إن‌القدرة‌على‌التحدث‌باللغة‌العربية‌لها‌دور‌مهم‌بالنسبة‌للإنسان،‌لأنه‌‌
الضروري‌جدًا‌أن‌يكون‌‌ البلدان،‌من‌ التواصل‌بين‌ التكنولوجيا‌وسهولة‌ مع‌تطور‌
المعاصرون‌ الطلاب‌ أصبح‌ لذلك‌ الأجنبية،‌ اللغات‌ إتقان‌ في‌ عالية‌ لديك‌كفاءة‌

النظر‌عن‌الأسباب‌المذكورة‌أعلاه،‌‌مطالبين‌جميعًا‌باستخدام‌اللغة‌العربية.‌بصرف‌‌
بالطبع‌اللغة‌العربية‌هي‌اللغة‌التي‌استخدمها‌العلماء‌السابقون،‌بالطبع،‌إذا‌أردنا‌‌
التحدث‌باللغة‌ أيضًا‌أن‌نكون‌قادرين‌على‌ نفهم‌الإسلام‌جيدًا،‌يجب‌علينا‌ أن‌

  العربية‌حتى‌تكون‌حافزاً‌لنا‌لفهم‌الإسلام.‌معنى‌القرآن.‌
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 : الفصل الثالث
 البحث منهج 

‌

 البحث ونوعهدخل م .أ
البحث‌‌ا النوعي‌هو‌ الطبيعية‌لبحث‌ الأشياء‌ ،‌‌22المستخدم‌لفحص‌حالة‌

وفقًا‌‌ الرئيسية‌ الأداة‌ هو‌ الباحث‌ يكون‌ البحث‌23حيث‌ هو‌ النوعي‌ البحث‌ ‌،
المستخدم‌للتحقيق‌واكتشاف‌ووصف‌وشرح‌صفات‌أو‌سمات‌التأثيرات‌الاجتماعية‌‌
التي‌لا‌يمكن‌تفسيرها‌أو‌قياسها.‌أو‌يتم‌تصويرها‌من‌خلال‌النهج‌الكمي.‌الفرق‌‌
مع‌البحث‌الكمي‌هو‌أن‌هذا‌البحث‌يبدأ‌من‌البيانات،‌ويستخدم‌النظرية‌الموجودة‌‌

 ينتهي‌بالنظرية.كمواد‌توضيحية‌و‌
بناءً‌على‌الشرح‌أعلاه،‌البحث‌النوعي‌هو‌البحث‌الذي‌يتطلب‌الملاحظة‌‌
المباشرة‌من‌خلال‌فهم‌أو‌رؤية‌كيف‌تسير‌الأمور‌في‌الميدان.‌هناك‌العديد‌من‌الأنواع‌‌
والدراسات‌ الحالة‌ دراسات‌ ذلك‌ في‌ بما‌ النوعي،‌ للبحث‌ استخدامها‌ يمكن‌ التي‌

 24المنهجية‌العرقية‌والإثنوغرافيا.‌التاريخية‌والنظرية‌الأساسية‌وعلم‌الظواهر‌و‌
الفرق‌مع‌البحث‌الكمي‌هو‌أن‌هذا‌البحث‌يبدأ‌من‌البيانات،‌ويستخدم‌‌
النظرية‌الموجودة‌كمواد‌توضيحية‌وينتهي‌بالنظرية.‌البحث‌النوعي‌هو‌بحث‌يهدف‌‌
إلى‌فهم‌الظواهر‌حول‌ما‌يعيشه‌موضوع‌البحث‌بشكل‌مثالي،‌على‌سبيل‌المثال‌

بشكل ذلك‌ إلى‌ وما‌ والأفعال‌ والدوافع‌ والتصورات‌ طريق‌‌‌السلوك‌ وعن‌ كلي،‌

 
22 Miza Nina Adlini et al., “Metode Penelitian Kualitatif Studi Pustaka,” Edumaspul: Jurnal 
Pendidikan 6, no. 1 (2022): 974–80, https://doi.org/10.33487/edumaspul.v6i1.3394. 
23 Adlini et al. 
24 Adlini et al. 
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الأوصاف‌في‌شكل‌كلمات‌ولغة،‌على‌الرموز.‌وخاصة‌الطبيعية‌وباستخدام‌الطرق‌
‌الطبيعية‌المختلفة.

 ميدان البحث .ب
تم‌إجراء‌موقع‌البحث‌في‌مدرسة‌داروت‌التقوى‌الإسلامية‌الداخلية‌في‌

الداخلية‌هي‌‌‌.بونوروغو الإسلامية‌ التقوى‌ دار‌ مدرسة‌ الموقع‌لأن‌ هذا‌ اختيار‌ تم‌
العربية‌لدى‌الطلاب.‌وفيها‌أيضًا‌برنامج‌‌ اللغة‌ مدرسة‌داخلية‌تركز‌على‌مهارات‌
 اسمه‌محاضرة‌وهو‌برنامج‌متفوق‌يستخدم‌لدعم‌تطوير‌اللغة‌العربية‌لدى‌الطلاب.

ومن‌المؤكد‌أن‌هذا‌البحث‌شمل‌الطلاب،‌وخاصة‌الصف‌الحادي‌عشر،‌‌
البيانات‌في‌ الداخلية‌الإسلامية.‌سيتم‌جمع‌ ثم‌العديد‌من‌المعلمين‌وقادة‌المدارس‌
عدة‌مواقع‌بما‌في‌ذلك‌الفصول‌الدراسية‌والمهاجع،‌ومن‌المؤمل‌أن‌يكون‌هذا‌الموقع‌

هذا‌النشاط‌حتى‌يصبح‌نشاطاً‌لتطوير‌‌مكانًا‌فعالاً‌للإجابة‌عن‌كيفية‌تنفيذ‌برنامج‌
‌الطلاب.‌اللغة‌العربية.

 حضور الباحث  .ج
الأداة‌الرئيسية‌في‌هذا‌البحث‌ويلعب‌وفي‌هذا‌البحث‌يعد‌الباحث‌بالطبع‌‌

دوراً‌فعالاً‌في‌جمع‌بيانات‌البحث‌بدءاً‌من‌الملاحظات‌وحتى‌المقابلات.‌ووفقا‌لموليونج‌‌
.‌لأن‌الباحثين‌يعملون‌‌25"في‌البحث‌النوعي،‌يكون‌وجود‌الباحث‌في‌المجال‌مطلقا‌

كأدوات‌بحث‌وجامعي‌بيانات.‌وبناء‌على‌الشرح‌أعلاه‌يمكن‌الاستنتاج‌أن‌الباحثين‌‌
‌هم‌أداة‌البحث‌الرئيسية‌ويستعينون‌بنتائج‌المقابلات‌والملاحظات.

 

 
25 Ummah, MANAJEMEN PENDIDIKAN (TINJAUAN PADA LEMBAGA PENDIDIKAN FORMAL). 
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 مجتمع البحث   . د
تتمتع‌‌ من:‌كائنات/موضوعات‌ تتكون‌ التي‌ التعميم‌ منطقة‌ هم‌ السكان‌
النتائج.‌‌ استنتاج‌ يتم‌ ثم‌ ومن‌ للدراسة‌ الباحث‌ معينة‌يحددها‌ بصفات‌وخصائص‌

طلاب‌‌ جميع‌ هم‌ البحث‌ هذا‌ في‌ دار‌المشاركون‌ معهد‌ في‌ عشر‌ الحادي‌ الصف‌
 .التقوى،‌بالإضافة‌إلى‌بعض‌المشرفين‌على‌برنامج‌المحاضرة

 هاالبيانات ومصادر  .ه
البيانات‌هي‌حقائق‌أو‌معلومات‌أو‌معلومات.‌المعلومات‌هي‌مادة‌خام‌‌

.‌26في‌البحث‌يتم‌استخدامها‌كمواد‌لحل‌المشكلات‌أو‌كمواد‌للكشف‌عن‌الأعراض‌
النوعية‌هي‌بيانات‌على‌شكل‌كلمات،‌وليس‌على‌شكل‌أرقام.‌تم‌الحصول‌البيانات‌‌

على‌البيانات‌النوعية‌من‌خلال‌تقنيات‌جمع‌البيانات‌المختلفة،‌على‌سبيل‌المثال‌
المقابلات‌وتحليل‌الوثائق‌والملاحظة.‌تم‌أخذ‌البيانات‌في‌هذا‌البحث‌من‌البيانات‌

ت‌الصلة‌في‌شكل‌بيانات‌مدرسية‌‌التي‌تم‌الحصول‌عليها‌مباشرة‌من‌الأطراف‌ذا
 .27من‌مختلف‌المؤلفات‌ذات‌الصلة‌بهذا‌البحث

على‌ منها‌ الحصول‌ يتم‌ التي‌ المصادر‌ هي‌ البحث‌ في‌ البيانات‌ مصادر‌
البيانات‌لتسهيل‌تحديد‌مصادر‌البيانات.‌في‌هذا‌البحث‌كانت‌مصادر‌البيانات‌
التي‌استخدمها‌الباحثون‌كما‌ذكر‌أريكونتو‌هي‌مصادر‌البيانات‌بدءاً‌من‌الشخص‌

،‌مصدر‌البيانات‌هو‌على‌شكل‌شخص،‌وهو‌مصدر‌‌28والمكان‌والورقة.‌الشخص
خلال‌ من‌ لفظية‌ إجابات‌ شكل‌ على‌ البيانات‌ يوفر‌ أن‌ يمكن‌ الذي‌ البيانات‌

 
26 M Syahran Jailani, “Teknik Pengumpulan Data Dan Instrumen Penelitian Ilmiah Pendidikan Pada 
Pendekatan Kualitatif Dan Kuantitatif,” IHSAN: Jurnal Pendidikan Islam 1, no. 2 (2023): 1–9. 
27 Amirotun Sholikhah, “Statistik Deskriptif Dalam Penelitian Kualitatif,” KOMUNIKA: Jurnal 
Dakwah Dan Komunikasi 10, no. 2 (1970): 342–62, https://doi.org/10.24090/komunika.v10i2.953. 
28 Adlini et al., “Metode Penelitian Kualitatif Studi Pustaka.” 
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المقابلات‌ومصادر‌البيانات‌الرئيسية‌في‌شكل‌مقابلات‌في‌هذا‌البحث‌هم‌مديري‌
 المدارس‌والمعلمين‌والطلاب.

المكان،‌مصدر‌البيانات‌هو‌مكان،‌أي‌مصدر‌البيانات‌الذي‌يقدم‌عرضًا‌
موضوع‌‌ التي‌هي‌ المدرسية‌ البيئة‌ الحالة‌ هذه‌ ومتحركة،‌في‌ ثابتة‌ في‌شكل‌ظروف‌
وكذلك‌ التحتية‌ والبنية‌ المدرسة‌ مرافق‌ حالة‌ البيئة‌ هذه‌ تكون‌ أن‌ يمكن‌ البحث،‌

م الورق،‌ المدرسة.‌ المواتية‌في‌ الأجواء‌ البيانات‌على‌شكل‌ملاحظات‌على‌ صدر‌
أوراق،‌وهو‌مصدر‌البيانات‌الذي‌يعرض‌البيانات‌التي‌تم‌تقديمها‌من‌خلال‌أوراق‌‌

‌على‌شكل‌وثائق‌تتعلق‌بالمدرسة‌وأرشيف‌الطلاب‌المهم.
 البحث  تاو أد . و

البحث‌النوعي،‌يقوم‌الباحثون‌بجمع‌البيانات‌بناءً‌على‌ملاحظات‌المواقف‌
التلاعب‌بها‌الطبيعية،‌حيث‌أنها‌موجودة‌دون‌‌ الباحثون‌الذين‌29التأثر‌أو‌ .‌يرتبط‌

يدخلون‌هذا‌المجال‌أو‌يدخلونه‌ارتباطاً‌مباشراً‌بالمواقف‌والأشخاص‌الذين‌يبحثون‌‌
نتائج‌‌ التوجه‌مباشرة‌إلى‌الميدان‌للحصول‌على‌ الباحثين‌ عنهم.‌لذلك‌يجب‌على‌

 المقابلات‌التي‌يمكن‌توثيقها‌كتابيا‌أو‌من‌خلال‌التسجيلات‌أو‌الفيديو.‌
 ملاحظة .1

 وهي‌الملاحظات‌التي‌يجب‌مراعاتها‌مباشرة‌مع‌مصدر‌المعلومات‌
 فيما‌يتعلق‌بموضوع‌البحث‌وحالة‌المعلم‌وحالة‌الطالب.

 مقابلة‌ .2
مصحوبة‌ وهي‌مذكرة‌من‌الأسئلة‌في‌شكل‌قائمة‌الأسئلة‌وليس

 بعدد‌من‌اختيارات‌الإجابة.
 

29 Muftahatus Saadah, Yoga Catur Prasetiyo, and Gismina Tri Rahmayati, “Strategi Dalam Menjaga 
Keabsahan Data Pada Penelitian Kualitatif,” Al-’Adad: Jurnal Tadris Matematika 1, no. 2 (2022): 
54–64. 
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 التوثيق .3
 الموضوعية‌لموقع‌البحث‌والعيناتهي‌سجل‌المعلومات‌أو‌الشروط‌

 والتي‌تم‌بحثها‌من‌خلال‌تسجيل‌جميع‌البيانات‌مباشرة‌من‌المكتبة‌
‌الذي‌يناقش‌موضوع‌البحث.

 أسلوب جمع البيانات  .ز
إن‌فحص‌صحة‌البيانات‌هو‌في‌الأساس،‌بصرف‌النظر‌عن‌استخدامه‌

علمية،‌فهو‌‌لدحض‌الاتهامات‌الموجهة‌إلى‌البحث‌النوعي‌والتي‌تقول‌إنها‌ليست‌‌
يتم‌إجراء‌صحة‌البيانات‌‌‌,30أيضًا‌عنصر‌لا‌ينفصل‌عن‌مجموعة‌المعرفة‌البحثية‌النوعية

لإثبات‌ما‌إذا‌كان‌البحث‌الذي‌تم‌إجراؤه‌هو‌بحث‌علمي‌حقيقي‌وكذلك‌لاختبار‌‌
البيانات‌التي‌تم‌الحصول‌عليها.‌يتضمن‌اختبار‌صحة‌البيانات‌في‌البحث‌النوعي‌

.‌لكي‌يمكن‌اعتبار‌البيانات‌‌31الاختبار‌والمصداقية‌وقابلية‌النقل‌والاعتمادية‌والتأكيد‌‌
الموجودة‌في‌البحث‌النوعي‌بمثابة‌بحث‌علمي،‌فمن‌الضروري‌اختبار‌صحة‌البيانات.‌‌

 هناك‌اختبارات‌صحة‌البيانات‌التي‌يمكن‌تنفيذها.
 اختبار‌مصداقية‌البيانات‌ .1

 أ.‌المثابرة‌/‌الاتساق‌في‌الملاحظة
الاجتهاد/الاتساق‌في‌الملاحظة،‌أي‌البحث‌باستمرار‌عن‌تفسيرات‌‌
الباحثون‌‌ يلاحظ‌ المستمر.‌سوف‌ التحليل‌ بعملية‌ يتعلق‌ فيما‌ بطرق‌مختلفة‌
بشكل‌مباشر‌كيف‌يبدأ‌برنامج‌المحاضرة‌من‌الإعداد‌إلى‌نهاية‌النشاط.‌يمكن‌‌

 
30 Dimas Assyakurrohim et al., “Case Study Method in Qualitative Research,” Jurnal Pendidikan 
Sains Dan Komputer 3, no. 01 (2022): 1–9. 
31 S E Sigit Hermawan and S E Amirullah, Metode Penelitian Bisnis: Pendekatan Kuantitatif & 
Kualitatif (Media Nusa Creative (MNC Publishing), 2021). 
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استخدام‌نتائج‌هذه‌الملاحظة‌الدؤوبة‌للتحقق‌مما‌إذا‌كانت‌البيانات‌التي‌تم‌‌
 العثور‌عليها‌صحيحة‌أم‌لا.

 ب.‌التثليث
التثليث‌هو‌أسلوب‌للتحقق‌من‌صحة‌البيانات‌التي‌تستخدم‌شيئًا‌‌

.‌وفي‌هذه‌الحالة‌يستخدم‌الباحث‌التثليث‌مع‌المصادر،‌أي:‌المقارنة‌‌32آخر
والتحقق‌من‌درجة‌مصداقية‌المعلومات‌التي‌تم‌الحصول‌عليها‌عبر‌أزمنة‌وأدوات‌‌
مختلفة‌في‌البحث‌النوعي.‌ومن‌بين‌تقنيات‌التثليث‌المختلفة،‌فإن‌تقنية‌التثليث‌‌
البيانات‌من‌ مقارنة‌ البيانات‌هي‌من‌خلال‌ للتحقق‌من‌صحة‌ المستخدمة‌
الملاحظات‌مع‌نتائج‌المقابلات‌ومقارنة‌نتائج‌المقابلات‌مع‌محتويات‌الوثائق‌‌

من‌‌ الباحثون‌ عليها‌ حصل‌ التي‌ بالبيانات‌ الطلاب‌المتعلقة‌ مع‌ المقابلات‌
أنتجت‌ إذا‌ الداخلية.‌ الإسلامية‌ التقوى‌ داروت‌ مدرسة‌ الرعاية‌في‌ ومقدمو‌
الاختبارات‌الثلاثة‌بيانات‌مختلفة،‌فسيقوم‌الباحث‌بإجراء‌مزيد‌من‌المناقشات‌‌

 مع‌الأطراف‌الأخرى‌المعنية.
 اختبار‌الاعتمادية‌ .2

بأكملها،‌والتي‌يقوم‌يتم‌تنفيذها‌عن‌طريق‌إجراء‌تدقيق‌لعملية‌البحث‌‌
البحوث.‌‌ البحثية‌في‌إجراء‌ بها‌مدقق‌مستقل‌أو‌مشرف‌لمراجعة‌جميع‌الأنشطة‌
وتحديد‌ الميدان،‌ إلى‌ والدخول‌ المشكلة/التركيز،‌ تحديد‌ في‌ الباحثون‌ يبدأ‌ كيف‌
واستخلاص‌‌ البيانات‌ صحة‌ واختبار‌ البيانات،‌ تحليل‌ وإجراء‌ البيانات،‌ مصادر‌

 احث.‌النتائج،‌يجب‌أن‌يوضحها‌الب

 
32 Et.al Fiantika, Wasil M, Jumiyati, Honesti, Wahyuni, Jonata, Metodologi Penelitian Kualitatif. In 
Metodologi Penelitian Kualitatif, Rake Sarasin, 2022, 
https://scholar.google.com/citations?user=O-B3eJYAAAAJ&hl=en. 
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أمين‌سر‌برنامج‌دراسة‌‌‌الماجستير(‌ابن‌أحمد‌1الباحث‌يعظم‌دور‌المشرف‌
 تعليم‌اللغة‌العربية.

 اختبار‌التأكيد‌ .3
اليقين أو‌ البحث‌ موضوعية‌ اختبار‌ للتأكيد‌ القابلية‌ وأكد‌33تسمى‌ ‌.

الباحثون‌البيانات‌مع‌المخبرين‌والخبراء.‌وقد‌اتخذ‌الباحث‌هذه‌الخطوة‌حتى‌يتم‌
الاتفاق‌على‌نتائج‌البحث‌من‌قبل‌الكثير‌من‌الناس.‌يتم‌تنفيذ‌هذا‌النشاط‌في‌‌
تدقيق‌ أن‌ هو‌ الفرق‌ البحث.‌ عملية‌ طوال‌ ويحدث‌ الاعتمادية‌ مع‌ واحد‌ وقت‌

بعة‌أثناء‌البحث،‌في‌حين‌أن‌تدقيق‌الموثوقية‌‌الموثوقية‌يهدف‌إلى‌تقييم‌العملية‌المت
هو‌ضمان‌الارتباط‌بين‌البيانات‌والمعلومات‌والتفسيرات‌المبينة‌في‌التقرير.‌وفي‌هذه‌‌
الحالة‌قام‌الباحث‌بإجراء‌مشاورات‌مكثفة‌مع‌المشرفين‌والأطراف‌ذات‌العلاقة‌

‌حتى‌يكون‌هذا‌البحث‌مقبولاً‌من‌قبل‌عامة‌الناس.
 

 فحص صحة البيانات .ج
من‌ النظرية‌ إلى‌ الإشارة‌ في‌ المستخدمة‌ البيانات‌ تحليل‌ تقنية‌ تعد‌

(Miles and Huberman 1992البحث‌لأنه‌من‌هذا‌‌ من‌ مهمًا‌جدًا‌ (‌جزءًا‌
،‌سواء‌كانت‌النتائج‌الموضوعية‌أو‌الرسمية.‌‌34التحليل‌تم‌الحصول‌على‌النتائج‌‌

في‌جوهره،‌تحليل‌البيانات‌هو‌نشاط‌لتنظيمها‌أو‌فرزها‌أو‌تجميعها‌أو‌ترميزها‌‌

 
33 Adlini et al., “Metode Penelitian Kualitatif Studi Pustaka.” 
34 Lili Sururi Asipi, Utami Rosalina, and Dwi Nopiyadi, “The Analysis of Reading Habits Using Miles 
and Huberman Interactive Model to Empower Students’ Literacy at IPB Cirebon,” International 
Journal of Education and Humanities 2, no. 3 (2022): 117–25, 
https://doi.org/10.58557/ijeh.v2i3.98. 
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على‌ بناءً‌ النتيجة‌ على‌ الحصول‌ يتم‌ بحيث‌ وتصنيفها‌ عليها‌ علامة‌ وضع‌ أو‌
 .35التركيز‌أو‌المشكلة‌التي‌سيتم‌الإجابة‌عليها‌

‌‌تم‌إجراء‌تحليل‌البيانات‌المستخدمة‌في‌هذا‌البحث‌بثلاث‌طرق،‌وهي
تقليل‌البيانات‌وعرض‌البيانات‌واستخلاص‌النتائج‌أو‌التحقق‌منها.‌تصبح‌هذه‌‌
الأساليب‌الثلاثة‌نماذج‌للأنشطة‌التحليلية‌التي‌تمكن‌البيانات‌من‌أن‌تصبح‌ذات‌‌

 معنى.‌
 تقليل‌البيانات‌ .1

يقوم‌الباحثون‌بتخفيض‌البيانات‌عن‌طريق‌شحذ‌وتصنيف‌وتصنيف‌‌
للتركيز‌ وفقا‌ البيانات‌ تنظيم‌ أو‌ وترتيب‌ المطلوبة‌ البيانات‌غير‌ والتخلص‌من‌
والملخصات.‌ الملخصات‌ وعمل‌ النهائية،‌ الاستنتاجات‌ بحيث‌يمكن‌صياغة‌

 انتهاء‌البحث.ويقوم‌الباحثون‌بهذا‌النشاط‌بشكل‌مستمر‌حتى‌
 عرض‌البيانات‌)عرض‌البيانات( .2

بعد‌أن‌تم‌تخفيض‌البيانات،‌فإن‌الخطوة‌التالية‌هي‌عرض‌البيانات.‌‌
منهجي‌بحيث‌ المعقدة‌في‌شكل‌ المعلومات‌ تقديم‌ يتم‌ البيانات،‌ عند‌عرض‌
تم‌‌ التي‌ البيانات‌ عرض‌ يتم‌ المعنى.‌ فهم‌ ويمكن‌ انتقائية‌ وأكثر‌ أبسط‌ تصبح‌

ا.‌يهدف‌‌الحصول‌عليها‌ميدانيًا‌وتنظيمها‌وترتيبها‌زمنيًا‌بحيث‌يسهل‌قراءته
 عرض‌البيانات‌إلى‌تحديد‌أنماط‌ذات‌معنى‌وتوفير‌إمكانية‌استخلاص‌النتائج.‌

 استخلاص‌النتائج‌)التحقق( .3

 
35 Saadah, Prasetiyo, and Rahmayati, “Strategi Dalam Menjaga Keabsahan Data Pada Penelitian 
Kualitatif.” 
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الخاتمة‌المشار‌إليها‌هي‌البحث‌عن‌معنى‌البيانات‌وتفسيرها‌وكذلك‌‌
المعاني‌التي‌تنبثق‌من‌البيانات‌التي‌تم‌الحصول‌عليها‌ميدانيا‌من‌أجل‌استخلاص‌‌

 الاستنتاجات‌المناسبة‌والصحيحة.
(‌قام‌بمراجعة‌الملاحظات‌1في‌هذا‌البحث‌قام‌الباحث‌بالخطوات‌التالية:‌‌

التأملية،‌ثم‌فصل‌ الملاحظات‌ إلى‌ والتوثيق‌بالإضافة‌ والمقابلات‌ الملاحظات‌ من‌
البيانات‌التي‌لم‌تكن‌مهمة‌فيما‌‌البيانات‌التي‌كانت‌مهمة‌لأغراض‌البحث‌وتجاهل‌‌

يتعلق‌بالموضوعين.‌صياغات‌الأسئلة‌التي‌ركز‌عليها‌البحث‌والتي‌درسها‌الباحث،‌‌
(‌وصف‌البيانات‌التي‌تم‌تصنيفها‌‌2وتحديداً‌حول‌مفهوم‌إدارة‌البرنامج‌المحاضرة؛‌‌

لمزيد‌من‌الدراسة‌من‌خلال‌الأخذ‌بعين‌الاعتبار‌صيغتي‌الدراسة‌وأهداف‌البحث‌
الباحث؛‌‌التي يدرسها‌ تعتبر‌‌3 التي‌ بالنظرية‌ ومقارنتها‌ البيانات‌ (‌فحص‌وصف‌

النظرية‌‌ تعتبر‌ التي‌ البشرية‌ الموارد‌ إدارة‌ نظرية‌ تعزيز‌ ذلك‌ بما‌في‌ للباحث،‌ مرجعاً‌
(‌يقوم‌الباحث‌بإجراء‌التحليل‌النهائي‌لصيغتي‌الدراسة‌ويشرحهما‌في‌4الكبرى.‌‌

 تقرير‌لكتابة‌الرسالة.‌
 إجراء البحث .ط

طرق‌البحث‌النوعي‌ليست‌مثل‌طرق‌البحث‌الكمي.‌تم‌تصميم‌البحث‌‌
النوعي‌بشكل‌فضفاض‌وغير‌صارم،‌لذلك‌هناك‌احتمال‌أن‌يتغير‌البحث‌أثناء‌‌

جوناوان‌ الإمام‌ في‌كتاب‌ البحث‌36العملية.‌ في‌ رئيسية‌ مراحل‌ ثلاث‌ هناك‌ أن‌ ‌،
وقد‌تم‌‌ الاختيار.‌ ومرحلة‌ الاختزال،‌ ومرحلة‌ التوجيه،‌ أو‌ الوصف‌ النوعي:‌مرحلة‌

 تنفيذ‌هذا‌البحث‌بالخطوات‌التالية:‌
 ‌‌تحديد‌مشكلة‌البحث. .1

 
36 Jonathan Saswono, Metode Penelitian Kualitatif Dan Kuantitatif, 2006. 
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 تحديد‌حدود‌مشكلة‌البحث. .2
 تحديد‌محور‌البحث‌والتركيز‌الفرعي. .3
 .‌جمع‌البيانات‌ .4
 .معالجة‌وتفسير‌البيانات‌ .5
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 الفصل الرابع: 
 عرض البيانات وتحليلها 

  المحاضرةإدارة برنامج  .أ
تعد‌نشاطات‌المهادره‌في‌مدرسة‌دار‌التقوى‌إحدى‌البرامج‌المتميزة‌التي‌تم‌
تصميمها‌لدعم‌تطوير‌مهارات‌الطلاب،‌خاصة‌في‌مجالات‌التواصل‌والقيادة.‌وفقًا‌‌

 :لنتائج‌المقابلة‌مع‌مشرف‌اللغة‌في‌المدرسة،‌أوضح‌أن

لتخريج‌طلابها‌ليكونوا‌ملمين‌باللغات‌مدرسة‌دار‌التقوى‌لديها‌مهمة‌‌
الأجنبية‌من‌الناحية‌النظرية‌والعملية،‌لذلك‌نحن‌في‌قسم‌اللغة‌يجب‌علينا‌تصميم‌
العديد‌من‌البرامج‌اللغوية،‌بما‌في‌ذلك‌برنامج‌المهادره،‌بدءاً‌من‌التخطيط‌وحتى‌

 .37المتابعة،‌لضمان‌أن‌البرامج‌اللغوية‌يمكن‌تنفيذها‌بشكل‌منظم‌ومنهجي‌

لتحقيق‌هذا‌الهدف،‌يقوم‌القائمون‌على‌المدرسة‌بتطبيق‌مبادئ‌الإدارة‌‌
بشكل‌منظم‌ومنهجي.‌استنادًا‌إلى‌نتائج‌الملاحظة‌الميدانية‌التي‌أجراها‌الباحث،‌تم‌‌

مفهوم على‌ تعتمد‌ المهادره‌ نشاط‌ إدارة‌ أن‌ يشملPOAC اكتشاف‌ الذي‌ ‌،: 
و(Actuating)‌‌التنفيذ،‌‌(Organizing)‌‌التنظيم،‌‌(Planning)‌‌التخطيط  المراقبة ،‌
يتم‌تطبيق‌كل‌مرحلة‌من‌مراحل‌الإدارة‌هذه‌بشكل‌متسق‌‌ .(Controlling)‌‌والتقييم

لضمان‌أن‌نشاط‌المهادره‌يسير‌بشكل‌فعال‌وفعال،‌وقادر‌على‌تحقيق‌نتائج‌تتماشى‌
‌.مع‌أهداف‌تدريب‌الطلاب‌في‌مدرسة‌دار‌التقوى

‌
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 التخطيط  .1
المهادره‌في‌مدرسة‌دار‌التقوى‌من‌خلال‌نهج‌منظم‌‌يتم‌تخطيط‌نشاط‌‌

ومستمر،‌حيث‌يتم‌جدولة‌هذا‌النشاط‌بشكل‌دوري‌كل‌أسبوع،‌وتحديدًا‌في‌‌
مع‌ تعارضه‌ عدم‌ لضمان‌ بعناية‌ الوقت‌ هذا‌ اختيار‌ تم‌ السبت.‌ يوم‌ مساء‌
الأنشطة‌الأكاديمية‌للطلاب‌التي‌تتم‌خلال‌أيام‌الدراسة‌الفعالة.‌هذا‌يعكس‌‌

سسة‌بتوازن‌بين‌الأنشطة‌الأكاديمية‌وتنمية‌المهارات‌غير‌الأكاديمية‌اهتمام‌المؤ‌
للطلاب.‌تهدف‌هذه‌الاستراتيجية‌الزمنية‌إلى‌الحفاظ‌على‌استمرارية‌برنامج‌‌
المهادره‌كأحد‌البرامج‌المتميزة‌في‌المدرسة،‌بحيث‌يمكن‌أن‌يسير‌بشكل‌فعال‌

 .دون‌التأثير‌على‌عملية‌التعلم‌الأكاديمي
وفقًا‌لنتائج‌المقابلة‌مع‌الأستاذ‌سلمان،‌مشرف‌قسم‌اللغة،‌فإن‌الهدف‌طويل‌‌
اللغة‌‌ في‌ مهارات‌ يمتلكون‌ طلاب‌ تشكيل‌ هو‌ المهادره‌ برنامج‌ من‌ الأمد‌
الإندونيسية‌والعربية‌والإنجليزية،‌سواء‌في‌التواصل‌أو‌التحدث‌أمام‌الجمهور.‌‌

يص أن‌ من‌ الطلاب‌ يتمكن‌ أن‌ يتُوقع‌ المهارات،‌ هذه‌ دعاة‌محترفين‌مع‌ بحوا‌
يمكنهم‌الدعوة‌بعد‌تخرجهم.‌لتحقيق‌هذا‌الهدف،‌بالإضافة‌إلى‌الجدولة‌المناسبة،‌‌
بشكل‌‌ تنسيقها‌ يتم‌ التي‌ المهادره‌ موضوعات‌ تحديد‌ أيضاً‌ التخطيط‌ يشمل‌
متنوع.‌يتم‌تخصيص‌هذه‌المواضيع‌وفقًا‌لاحتياجات‌تطوير‌كفاءات‌الطلاب،‌

 .38ارات‌التحدث‌أمام‌الجمهور‌سواء‌من‌حيث‌التواصل‌اللفظي‌أو‌مه
بالإضافة‌إلى‌الجانب‌الموضوعي،‌يحرص‌القائمون‌على‌النشاط‌على‌‌
ضمان‌أن‌تقسيم‌المهام‌في‌نشاط‌المهادره‌يتم‌بشكل‌جيد.‌يتم‌تكليف‌هذه‌‌
المهام‌للطلاب‌لتدريبهم‌على‌تحمل‌المسؤولية‌وزيادة‌مشاركتهم‌الفعّالة‌في‌كل‌‌
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التي‌ الخطاب‌ مواد‌ إعداد‌ الفني‌ التخطيط‌ يشمل‌ أخرى،‌ ناحية‌ من‌ جلسة.‌
الدعم‌ وسائل‌ توفير‌ إلى‌ تم‌تحديدها،‌بالإضافة‌ التي‌ الموضوعات‌ مع‌ تتناسب‌
والبنية‌التحتية‌مثل‌مكبرات‌الصوت‌والأماكن‌المناسبة‌لتنفيذ‌النشاط.‌تهدف‌

وتحقيق‌هدفه‌‌‌جميع‌هذه‌الجوانب‌إلى‌ضمان‌تنفيذ‌نشاط‌المهادره‌بشكل‌جيد
الرئيسي،‌وهو‌تنمية‌مهارات‌التحدث‌أمام‌الجمهور‌وتعزيز‌الثقة‌بالنفس‌لدى‌‌
المهادره‌في‌ برنامج‌ يستمر‌ أن‌ يتُوقع‌ الشامل،‌ التخطيط‌ الطلاب.‌من‌خلال‌

 .مدرسة‌دار‌التقوى‌في‌التطور‌وأن‌يترك‌أثراً‌إيجابياً‌على‌الطلاب‌
استنادًا‌إلى‌الملاحظة‌التي‌أجراها‌الباحث،‌يمكن‌اعتبار‌تخطيط‌نشاط‌‌
المهادره‌في‌مدرسة‌دار‌التقوى‌جيدًا‌إلى‌حد‌كبير.‌تم‌التخطيط‌لهذا‌النشاط‌‌
مسبقًا،‌مما‌أتاح‌وقتًا‌كافيًا‌للتحضير‌بشكل‌دقيق.‌اهتم‌القائمون‌على‌النشاط‌‌

الم الوقت‌ اختيار‌ من‌ بدءًا‌ اللازمة،‌ التفاصيل‌ الموارد‌‌بكل‌ تنظيم‌ إلى‌ ناسب‌
الداعمة،‌والتي‌تم‌تصميمها‌جميعًا‌لتحقيق‌أقصى‌استفادة‌من‌النشاط.‌بفضل‌‌

 .التخطيط‌المنظم،‌تمكّن‌هذا‌النشاط‌من‌السير‌بسلاسة‌وفقًا‌للتوقعات‌
بالإضافة‌إلى‌ذلك،‌تم‌تنفيذ‌عملية‌التخطيط‌بأسلوب‌فعال‌وموفر‌‌
للموارد.‌لم‌يقتصر‌القائمون‌على‌النشاط‌على‌تحقيق‌الأهداف‌فقط،‌بل‌ركزوا‌
من‌‌ تقلل‌ بطريقة‌ التخطيط‌ خطوات‌ من‌ خطوة‌ تنفيذ‌كل‌ على‌كيفية‌ أيضًا‌

‌تحقيق‌‌العوائق.‌من‌خلال‌الاستفادة‌المثلى‌من‌الوقت‌والموارد،‌نجح‌النشاط‌في
أهدافه،‌مع‌التأكد‌من‌أن‌كل‌جانب‌من‌جوانب‌النشاط‌يسير‌على‌النحو‌
المطلوب.‌على‌سبيل‌المثال،‌يعتبر‌تحديد‌الجدول‌الزمني‌بوضوح‌وتوزيع‌الأدوار‌‌
بشكل‌منظم‌من‌العوامل‌الأساسية‌التي‌تساهم‌في‌تحقيق‌سير‌الفعالية‌بشكل‌

 .منتظم
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يظُهر‌هذا‌التخطيط‌المتقن‌أيضًا‌اهتمامًا‌بمشاركة‌جميع‌الأطراف‌المعنية‌‌
في‌النشاط.‌بدءًا‌من‌المشرفين،‌وصولًا‌إلى‌المعلمين،‌وحتى‌الطلاب‌المشاركين‌
في‌الحدث،‌تم‌إعطاء‌كل‌شخص‌دوراً‌واضحًا‌ومنظمًا.‌إن‌توزيع‌المهام‌بشكل‌‌

على‌العمل‌معًا‌بشكل‌‌منظم‌يجعل‌كل‌شخص‌يعرف‌مسؤولياته،‌مما‌يساعدهم‌‌
 .فعال.‌وهذا‌يخلق‌بيئة‌أكثر‌تنسيقًا‌ويعزز‌جودة‌تنفيذ‌النشاط

وبذلك،‌نجح‌نشاط‌المهادره‌في‌مدرسة‌دار‌التقوى‌في‌تحقيق‌أهدافه‌
بفضل‌التخطيط‌الجيد‌والفعال.‌من‌خلال‌الإدارة‌الفعالة،‌لم‌يقتصر‌النشاط‌‌
بل‌عزز‌ الطلاب،‌ التحدث‌لدى‌ تطوير‌مهارات‌ مثلى‌في‌ نتائج‌ على‌تحقيق‌

عوامل‌أيضًا‌من‌شخصياتهم‌وزينّ‌ثقتهم‌بأنفسهم.‌يعد‌التخطيط‌الجيد‌أحد‌ال
الرئيسية‌التي‌ساهمت‌في‌نجاح‌هذا‌النشاط،‌مما‌يجعل‌من‌الممكن‌أن‌يستمر‌‌

 .بنجاح‌في‌المستقبل
 التنظيم  .2

 1, 4الصوار 
 تنظيم المحاضرة 
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بإجراء‌‌ التقوى‌ دار‌ مدرسة‌ قامت‌ المهادره،‌ نشاط‌ تنظيم‌ مرحلة‌ في‌
للنشاط‌‌ الداعمة‌ العناصر‌ جميع‌ تنسيق‌ لضمان‌ ومنهجية‌ منظمة‌ استعدادات‌
بشكل‌جيد.‌إحدى‌الخطوات‌العملية‌لهذه‌الجهود‌هي‌تشكيل‌فريق‌خاص‌‌
يتكون‌هذا‌‌ التي‌تم‌وضعها.‌ للخطة‌ وفقًا‌ النشاط‌ مهمته‌مراقبة‌وضمان‌سير‌

 OSDAق‌من‌عناصر‌الإشراف‌والمشاركة‌الفعّالة‌من‌تنظيم‌الطلاب،‌مثل‌‌الفري
قسم‌اللغة،‌الذين‌تم‌تكليفهم‌بالمهام‌والمسؤوليات‌حسب‌مجال‌كل‌ OSISأو‌‌

منهم.‌وهذا‌يعكس‌الجهود‌الفعلية‌لإنشاء‌هيكل‌تنظيمي‌فعال‌وتعاوني،‌يهدف‌
 .المثلى‌إلى‌دعم‌استمرارية‌نشاط‌المهادره‌وتحقيق‌النتائج‌

استناداً‌إلى‌نتائج‌المقابلة‌مع‌الأستاذ‌سلمان،‌مشرف‌اللغة‌في‌مدرسة‌
دار‌التقوى،‌تم‌توضيح‌أن‌قوة‌برنامج‌المهادره‌تكمن‌في‌استمراريته‌وانتظامه.‌‌
لقد‌استمر‌برنامج‌المهادره‌لفترة‌طويلة‌وأصبح‌لديه‌نمط‌واضح‌ومتطور.‌وأكد‌‌

لي‌هو‌تحسين‌جودة‌الروتين‌الأستاذ‌سلمان‌أن‌التركيز‌الرئيسي‌في‌الوقت‌الحا
الذي‌تم‌بناؤه،‌بحيث‌يمكن‌أن‌يوفر‌برنامج‌المهادره‌نتائج‌أفضل.‌واحدة‌من‌
القوى‌الداخلية‌الموجودة‌هي‌الاستمرارية‌في‌التدريب‌والتكرار،‌وهو‌عامل‌مهم‌
في‌تطوير‌جودة‌هذا‌النشاط.‌بفضل‌الروتين‌الثابت،‌يمكن‌للقائمين‌على‌برنامج‌‌

 .39على‌تحسين‌الجودة‌وفعالية‌البرنامج‌‌المهادره‌التركيز
بالإضافة‌إلى‌ذلك،‌ذكر‌الأستاذ‌سلمان‌أن‌إحدى‌القوى‌الرئيسية‌‌

ذات‌الكفاءة‌العالية.‌‌ (SDM) في‌تنفيذ‌برنامج‌المهادره‌هي‌وجود‌الموارد‌البشرية
يتطلب‌هذا‌البرنامج‌وجود‌موارد‌بشرية‌متخصصة‌في‌اللغات،‌مثل‌اللغة‌العربية‌
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والإنجليزية،‌بالإضافة‌إلى‌مهارات‌قوية‌في‌فن‌الخطابة.‌والحمد‌لله،‌فإننا‌نمتلك‌
 .الآن‌مشرفين‌مؤهلين‌في‌كلا‌اللغتين

إدارة‌البرنامج‌مدعومة‌أيضًا‌من‌خلال‌المشاركة‌الفعّالة‌لأعضاء‌مجلس‌‌
الذين‌يساهمون‌في‌تسهيل‌سير‌النشاطات.‌بفضل‌التنظيم‌الذي‌ OSDAإدارة‌‌

البرنامج‌ودعم‌الموارد‌البشرية‌المتوافرة،‌يظهر‌التزام‌مدرسة‌دار‌التقوى‌‌يتمتع‌به‌‌
التحدث،‌ مهارات‌ الطلاب،‌خاصة‌في‌ إمكانيات‌ وتعظيم‌ القوي‌في‌تحسين‌

‌.وتنمية‌الشخصية،‌بالإضافة‌إلى‌تدريبهم‌على‌مهارات‌التنظيم‌والقيادة
استنادًا‌إلى‌الصورة‌أعلاه،‌في‌مرحلة‌تنفيذ‌نشاط‌المهادره،‌يظهر‌أن‌‌
وتقوية‌‌ الانضباط‌ تنمية‌ معًا،‌بهدف‌ النشاط‌ يشاركون‌في‌هذا‌ الطلاب‌ جميع‌
بانتظام‌ معًا‌ الطلاب‌ يصطف‌ النشاط،‌ هذا‌ في‌ بينهم.‌ الإسلامية‌ الأخوة‌

ال التعاون‌ مما‌يخلق‌جوًا‌من‌ معًا،‌ الفعالية‌ قوي.‌هذا‌لا‌‌ويتوجهون‌إلى‌مكان‌
المتبادل‌‌ العمل‌الجماعي،‌بل‌أيضًا‌يعلم‌قيم‌التعاون‌والدعم‌ يظهر‌فقط‌أهمية‌

 .لتحقيق‌الأهداف‌المشتركة
علاوة‌على‌ذلك،‌في‌مرحلة‌التنفيذ‌هذه،‌يولي‌القائمون‌على‌النشاط‌
اهتمامًا‌كبيراً‌لجانب‌الانضباط‌لدى‌الطلاب،‌من‌خلال‌فحص‌اكتمال‌الأزياء‌‌
التي‌يجب‌ارتداؤها‌خلال‌نشاط‌المهادره.‌تعتبر‌العناصر‌مثل‌الرباط،‌والجوارب،‌‌

‌الطلاب.‌فحص‌هذه‌‌والأحذية‌رموزاً‌مهمة‌للحفاظ‌على‌التنسيق‌والنظام‌بين
الأزياء‌ليس‌مجرد‌إجراء‌شكلي،‌بل‌هو‌جزء‌من‌عملية‌تشكيل‌الشخصية،‌التي‌
تعلم‌الطلاب‌أهمية‌الظهور‌بمظهر‌مرتب‌ومنظم‌ومهني،‌خاصة‌في‌الفعاليات‌

 .التي‌تشمل‌العديد‌من‌الأشخاص
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لدى‌‌ أيضا‌جدية‌وإحساس‌بالمسؤولية‌ المظهر‌ الانضباط‌في‌ يعكس‌
الطلاب‌تجاه‌النشاط‌الذي‌يشاركون‌فيه.‌من‌خلال‌ارتداء‌الأزياء‌المحددة،‌لا‌‌
مجتمع‌‌ من‌ هويتهم‌كجزء‌ يعززون‌ بل‌ للقواعد،‌ امتثالهم‌ فقط‌ الطلاب‌ يظُهر‌

حي في‌ القواعد‌ بأهمية‌ ليشعروا‌ للطلاب‌ فرصة‌ هذه‌ التقوى.‌ دار‌ اتهم‌‌مدرسة‌
 .اليومية،‌سواء‌في‌البيئة‌التعليمية‌أو‌في‌المجتمع‌بشكل‌عام

بشكل‌عام،‌فإن‌تطبيق‌الانضباط‌في‌تنفيذ‌نشاط‌المهادره‌من‌خلال‌‌
تنظيم‌الأزياء‌والنشاطات‌الجماعية‌له‌تأثير‌إيجابي‌كبير.‌فهو‌لا‌يساهم‌فقط‌في‌
تشكيل‌الانضباط‌والاحترافية‌في‌المظهر،‌بل‌يقوي‌أيضًا‌الأخوة‌الإسلامية‌بين‌‌

بق والمليئة‌ المنظمة‌ الأنشطة‌ هذه‌ خلال‌ ومن‌ أن‌‌الطلاب.‌ يتُوقع‌ التعاون،‌ يم‌
يحصل‌الطلاب‌على‌أقصى‌استفادة،‌سواء‌في‌مجال‌تعلم‌العلوم‌أو‌في‌تطوير‌‌

 .شخصياتهم‌الشخصية
 التنفيذ  .3

 2, 4الصوار 
 تنظيم المحاضرة 
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 التييتم‌تنفيذ‌نشاط‌المهادره‌في‌مدرسة‌دار‌التقوى‌بناءً‌على‌الخطة‌‌
تم‌إعدادها‌بشكل‌منهجي‌في‌مراحل‌التخطيط‌والتنظيم‌السابقة.‌يقوم‌الطلاب‌
الذين‌تم‌تكليفهم‌بالمهام‌والمسؤوليات‌بأداء‌دورهم‌بكل‌وعي‌وانضباط.‌في‌هذا‌‌
النشاط،‌يطُلب‌من‌كل‌مجموعة‌مشاركة‌أن‌تعرض‌الأعضاء‌الذين‌تم‌تعيينهم‌‌

تشمل‌‌ المشرف.‌ حددها‌ التي‌ باللغة‌ الخطابات‌ دور‌لإلقاء‌ الأخرى‌ الأدوار‌
سير‌‌ تنظيم‌ عن‌ المسؤول‌ الفني‌ القسم‌ إلى‌ بالإضافة‌ القرآن،‌ وقارئ‌ الميسر،‌
للنشاط‌‌ يسمح‌ مما‌ المحددة،‌ للإرشادات‌ وفقًا‌ دور‌ تنفيذ‌كل‌ يتم‌ النشاط.‌
بالاستمرار‌بشكل‌منظم‌وديناميكي.‌وبالتالي،‌يمكن‌تحقيق‌الهدف‌الرئيسي‌من‌

التحدث‌أمام‌الجمهور‌وبناء‌ثقة‌النفس‌لدى‌‌‌‌هذا‌النشاط،‌وهو‌تحسين‌مهارات‌
 .الطلاب‌

في‌قسم‌اللغة،‌يجب‌ OSDAوفقًا‌للمقابلة‌مع‌فيكري،‌أحد‌أعضاء‌‌
على‌كل‌مجموعة‌مشاركة‌في‌نشاط‌المهادره‌عرض‌الأعضاء‌الذين‌تم‌تعيينهم‌‌
لإلقاء‌الخطابات.‌سيقومون‌بالظهور‌أمام‌جميع‌أعضاء‌المجموعة‌وأداءهم‌يتم‌‌

قبل‌المشرف.‌بالإضافة‌إلى‌تحديد‌من‌سيقوم‌بإلقاء‌الخطاب،‌يتحمل‌تقييمه‌من‌‌
المشرف‌أيضاً‌مسؤولية‌اختيار‌من‌سيكون‌الميسر‌ومن‌سيقرأ‌القرآن‌في‌تلك‌
الليلة.‌بهذه‌الطريقة،‌يشعر‌كل‌فريق‌يظهر‌كما‌لو‌كان‌ينظم‌منتدى‌نقاش‌يتم‌‌

يظُهر‌‌ الذين‌تم‌تحديد‌مواعيدهم.‌هذا‌ الدعاة‌ أن‌كل‌نشاط‌توجيهه‌بواسطة‌
مهادره‌لا‌يركز‌فقط‌على‌إلقاء‌الخطابات،‌بل‌يدمج‌أيضاً‌العديد‌من‌العناصر‌‌

 .40الأخرى‌المهمة‌في‌تطوير‌مهارات‌اللغة‌لدى‌الطلاب‌
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في‌مرحلة‌التنفيذ‌هذه،‌يعُتبر‌الدور‌النشط‌للمشرفين‌أو‌الأساتذة‌أمراً‌
بالغ‌الأهمية.‌فهم‌لا‌يقتصرون‌على‌مراقبة‌سير‌النشاط‌فحسب،‌بل‌يقدمون‌‌
الفنية،‌والتوجيهات‌للطلاب‌لضمان‌أنهم‌يؤدون‌‌ التحفيز،‌والإرشادات‌ أيضًا‌

للطلاب‌قبل‌مهامهم‌بشكل‌جيد.‌تشمل‌الإرشادات‌تقوية‌الجانب‌النفسي‌‌
أن‌يظهروا،‌وتقديم‌ملاحظات‌حول‌تقنيات‌التحدث‌بشكل‌جيد،‌بالإضافة‌‌
إلى‌توجيههم‌بشأن‌آداب‌إلقاء‌الخطابات‌أمام‌الجمهور.‌بفضل‌الدعم‌الكامل‌
تحفيزاً‌‌ أكثر‌ ويكونون‌ أنفسهم‌ في‌ أكبر‌ بثقة‌ الطلاب‌ يشعر‌ المشرفين،‌ من‌

الجم‌ أمام‌ التحدث‌ في‌ مهاراتهم‌ تحسين‌ في‌ نشاط‌‌للاستمرار‌ خلال‌ من‌ هور‌
 .المهادره‌هذا

مهارات‌ فقط‌في‌تحسين‌ المهادره‌ نشاط‌ يساهم‌ لا‌ ذلك،‌ من‌ أبعد‌
الأربع‌‌ اللغوية‌ المهارات‌ تطوير‌ أيضًا‌على‌ يؤثر‌ بل‌ الكلام(،‌ )مهارة‌ التحدث‌
الأخرى‌)المهارات‌اللغوية(.‌في‌إعداد‌نص‌الخطاب،‌يتم‌تدريب‌الطلاب‌على‌‌

على‌ذلك،‌مهارة‌الكتابة‌)مهارة‌الكتابة(‌بشكل‌منظم‌وقابل‌للتواصل.‌علاوة‌
أثناء‌الاستماع‌إلى‌خطب‌الزملاء،‌يقومون‌أيضًا‌بتطوير‌مهارة‌الاستماع‌)مهارة‌‌
قبل‌‌ الخطابات‌ أو‌نصوص‌ المراجع‌ يقرؤون‌ نشط.‌وعندما‌ بشكل‌ الاستماع(‌
يصبح‌‌ وبذلك،‌ أيضًا.‌ لديهم‌ القراءة(‌ )مهارة‌ القراءة‌ مهارة‌ تتحسن‌ العرض،‌

انب‌مهارات‌اللغة‌العربية‌عمليًا‌نشاط‌المهادره‌وسيلة‌شاملة‌تجمع‌بين‌جميع‌جو‌
في‌سلسلة‌واحدة‌من‌الأنشطة،‌مما‌لا‌يثري‌الطلاب‌في‌فن‌الخطابة‌فحسب،‌

‌.بل‌في‌جوانب‌اللغة‌الأخرى‌أيضًا
استنادًا‌إلى‌الصورة‌أعلاه،‌في‌مرحلة‌تنفيذ‌نشاط‌المهادره،‌يظهر‌أن‌‌
وتقوية‌‌ الانضباط‌ تنمية‌ معًا،‌بهدف‌ النشاط‌ يشاركون‌في‌هذا‌ الطلاب‌ جميع‌
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الأخوة‌الإسلامية‌بينهم.‌في‌هذا‌النشاط،‌يصطف‌الطلاب‌معًا‌بشكل‌منظم‌
القوي.‌هذا‌لا‌‌ التعاون‌ مما‌يخلق‌جوًا‌من‌ معًا،‌ الفعالية‌ ويتوجهون‌إلى‌مكان‌
المتبادل‌‌ العمل‌الجماعي،‌بل‌أيضًا‌يعزز‌قيم‌التعاون‌والدعم‌ يظهر‌فقط‌أهمية‌

 .لتحقيق‌الأهداف‌المشتركة
علاوة‌على‌ذلك،‌في‌مرحلة‌التنفيذ‌هذه،‌يولي‌القائمون‌على‌النشاط‌
اهتمامًا‌كبيراً‌للجانب‌الانضباطي‌للطلاب،‌وذلك‌من‌خلال‌فحص‌اكتمال‌‌
الرباط،‌‌ مثل‌ العناصر‌ تعتبر‌ المهادره.‌ نشاط‌ أثناء‌ ارتداؤها‌ يجب‌ التي‌ الأزياء‌

بين‌الطلاب.‌إن‌‌‌‌الجوارب،‌والأحذية‌رموزاً‌مهمة‌للحفاظ‌على‌التنسيق‌والنظام
تشكيل‌ عملية‌ من‌ جزء‌ هو‌ بل‌ شكلي،‌ إجراء‌ مجرد‌ ليس‌ الأزياء‌ فحص‌
الشخصية،‌التي‌تعلم‌الطلاب‌أهمية‌الظهور‌بشكل‌مرتب‌ومنظم‌ومهني،‌خاصة‌‌

 .في‌الفعاليات‌التي‌تشمل‌العديد‌من‌الأشخاص
يُـعَكيسُ‌الانضباط‌في‌المظهر‌أيضًا‌الجدية‌والإحساس‌بالمسؤولية‌لدى‌‌
الطلاب‌تجاه‌النشاط‌الذي‌يشاركون‌فيه.‌من‌خلال‌ارتداء‌الأزياء‌المحددة،‌لا‌‌
مجتمع‌‌ من‌ هويتهم‌كجزء‌ يعززون‌ بل‌ للقواعد،‌ امتثالهم‌ فقط‌ الطلاب‌ يظُهر‌

القو‌ بأهمية‌ ليشعروا‌ للطلاب‌ فرصة‌ هذه‌ التقوى.‌ دار‌ حياتهم‌‌مدرسة‌ في‌ اعد‌
 .اليومية،‌سواء‌في‌البيئة‌التعليمية‌أو‌في‌المجتمع‌بشكل‌عام

بشكل‌عام،‌فإن‌تطبيق‌الانضباط‌في‌تنفيذ‌نشاط‌المهادره‌من‌خلال‌‌
تنظيم‌الأزياء‌والنشاطات‌الجماعية‌له‌تأثير‌إيجابي‌كبير.‌فهو‌لا‌يساهم‌فقط‌في‌
تشكيل‌الانضباط‌والاحترافية‌في‌المظهر،‌بل‌يقوي‌أيضًا‌الأخوة‌الإسلامية‌بين‌‌

بق والمليئة‌ المنظمة‌ الأنشطة‌ هذه‌ خلال‌ ومن‌ أن‌‌الطلاب.‌ يتُوقع‌ التعاون،‌ يم‌
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يحصل‌الطلاب‌على‌أقصى‌استفادة،‌سواء‌في‌مجال‌تعلم‌العلوم‌أو‌في‌تطوير‌‌
 .شخصياتهم‌الشخصية

 التقييم  .4
 2, 4الصوار 
 المحاضرة تنظيم 

 
 

 

 

 

 
 

في‌تنفيذ‌نشاط‌المهادره‌في‌مدرسة‌دار‌التقوى‌تهدف‌‌‌‌المراقبةمرحلة‌‌
لضمان‌أن‌جميع‌مراحل‌النشاط‌تتم‌وفقًا‌للخطة‌المحددة.‌يتم‌الإشراف‌بشكل‌
مباشر‌من‌قبل‌إدارة‌الإشراف‌والمشرفين‌من‌هيئة‌الأساتذة،‌الذين‌يقومون‌بمراقبة‌‌

م‌سير‌‌تنفيذ‌كل‌جلسة‌من‌جلسات‌المهادره‌بنشاط.‌يشمل‌هذا‌المراقبة‌انتظا
النشاط،‌توافق‌محتوى‌الخطاب‌مع‌الموضوع‌المحدد،‌وكذلك‌مشاركة‌المشاركين‌‌
في‌أداء‌أدوارهم.‌مع‌وجود‌مراقبة‌مشددة‌ومنهجية،‌يمكن‌تحديد‌ومعالجة‌أي‌‌

 .انحرافات‌أو‌مشاكل‌تقنية‌قد‌تظهر‌أثناء‌النشاط‌بشكل‌سريع
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أيضًا‌التقييم‌‌‌‌المراقبةبالإضافة‌إلى‌المراقبة‌أثناء‌النشاط،‌تشمل‌عملية‌‌
الذي‌يتم‌بشكل‌دوري.‌يتم‌إجراء‌التقييم‌لقياس‌فعالية‌تنفيذ‌النشاط،‌سواء‌‌
من‌الناحية‌الفنية‌أو‌من‌حيث‌تحقيق‌أهداف‌تطوير‌الطلاب.‌يشمل‌التقييم‌
تقييم‌مهارات‌التحدث‌لدى‌الطلاب،‌والانضباط،‌وكذلك‌المشاركة‌النشطة‌في‌

تائج‌التقييم‌كأساس‌لتقديم‌التغذية‌‌كل‌جلسة‌من‌جلسات‌المهادره.‌تُستخدم‌ن
المراقبة‌‌ آلية‌ خلال‌ من‌ المستقبل.‌ في‌ البرنامج‌ ولتحسين‌ للمشاركين‌ الراجعة‌
والتقييم‌المنهجية،‌يتُوقع‌أن‌يستمر‌نشاط‌المهادره‌في‌تحسين‌جودته‌ويحقق‌تأثيراً‌

 .هارات‌وشخصيات‌الطلاب‌إيجابيًا‌في‌تطوير‌م

 اضرة تقييم نشاط المح .ب
اللغة‌‌استنادًا‌إلى‌نتائج‌الملاحظة‌الميدانية‌والمقابلات‌المتعمقة‌مع‌قسم‌

والأستاذ‌حافظ،‌أحد‌المشرفين،‌يعُتبر‌نشاط‌المهادره‌في‌مدرسة‌دار‌‌ OSDAفي‌‌
التقوى‌قد‌تم‌تنفيذه‌بشكل‌جيد.‌يظُهر‌تنفيذ‌هذا‌النشاط‌وجود‌تخطيط‌وتنفيذ‌‌

وهو‌‌ الأساسي،‌ الهدف‌ مع‌ يتماشى‌ بما‌ للبرنامج‌ مهارات‌‌مستمرين‌ تطوير‌
التحدث‌لدى‌الطلاب‌أمام‌الجمهور.‌كما‌يعُد‌هذا‌النشاط‌منصة‌فعالة‌لبناء‌‌
أمام‌‌ والعرض‌ آرائهم‌ إبداء‌ في‌ الجرأة‌ على‌ وتعويدهم‌ بأنفسهم‌ الطلاب‌ ثقة‌

 .الجمهور
تنفيذ‌نشاط‌المهادره‌الذي‌يتم‌بشكل‌منتظم‌كل‌أسبوع،‌وتحديدًا‌في‌مساء‌

جدية‌‌ يظهر‌ السبت،‌ إن‌يوم‌ البرنامج.‌ هذا‌ استمرارية‌ على‌ الحفاظ‌ في‌ المؤسسة‌
الاتساق‌في‌تحديد‌وقت‌التنفيذ‌له‌تأثير‌إيجابي‌على‌استعداد‌الطلاب‌النفسي،‌حيث‌
يمكنهم‌التحضير‌لأنفسهم‌وفقًا‌للجدول‌الزمني‌المحدد‌مسبقًا.‌يساهم‌هذا‌أيضًا‌في‌

‌.خلق‌بيئة‌تعليمية‌منظمة‌ومستمرة‌داخل‌أروقة‌المدرسة‌
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في‌هذا‌النشاط‌تعد‌مؤشراً‌آخر‌ OSDAالمشاركة‌النشطة‌لقسم‌اللغة‌في‌‌
لا‌يلعبون‌دور‌‌ OSDAعلى‌نجاح‌تنفيذ‌برنامج‌المهادره.‌الطلاب‌الذين‌ينتمون‌إلى‌‌

المشاركين‌فقط،‌بل‌يعملون‌أيضًا‌كمنفذين‌تقنيين‌ينظمون‌سير‌الفعالية.‌يعزز‌هذا‌
الدور‌مهاراتهم‌في‌القيادة،‌وإدارة‌الفعاليات،‌وكذلك‌مهارات‌التنظيم.‌وبالتالي،‌لا‌
يركز‌هذا‌النشاط‌فقط‌على‌جانب‌التحدث،‌بل‌يساهم‌أيضًا‌في‌تشكيل‌شخصية‌‌

‌.قيادة‌والمسؤوليةالطلاب‌في‌مجالات‌ال
على‌الرغم‌من‌أن‌النشاط‌بشكل‌عام‌يسير‌بشكل‌جيد،‌إلا‌أن‌نتائج‌‌
المشاكل‌ إحدى‌ اهتمام.‌ إلى‌ التي‌تحتاج‌ المعوقات‌ بعض‌ هناك‌ أن‌ أظهرت‌ التقييم‌
الرئيسية‌التي‌تم‌العثور‌عليها‌هي‌عدم‌كفاية‌تحضير‌المشاركين‌في‌إعداد‌مواد‌الخطاب.‌‌

،‌هناك‌العديد‌من‌الطلاب‌الذين‌لا‌يدركون‌أهمية‌‌OSDAوفقًا‌لما‌ذكره‌قسم‌اللغة‌في‌‌
التحضير‌الجيد‌قبل‌الظهور،‌مما‌يؤدي‌إلى‌أن‌المواد‌التي‌يتم‌تقديمها‌تكون‌غير‌منظمة‌‌

‌.وقليلة‌العمق
تقسيم‌‌ انتظام‌ بعدم‌ تتعلق‌ أخرى‌ مشكلة‌ ذلك،‌تم‌تحديد‌ إلى‌ بالإضافة‌
وقت‌العرض.‌هناك‌بعض‌الحالات‌حيث‌لم‌يظهر‌المشاركون‌وفقًا‌للجدول‌الزمني‌
المحدد،‌أو‌حدث‌تأخير‌في‌تنفيذ‌جلسات‌الخطاب.‌هذه‌الحالة‌تؤثر‌بالطبع‌على‌

يكون‌تنظيم‌الجدول‌سير‌الفعالية‌بشكل‌عام‌وتقلل‌من‌فعالية‌النشاط.‌يجب‌أن‌‌
التنفيذ‌‌ الزمني‌بشكل‌أكثر‌صرامة‌والانضباط‌في‌الوقت‌من‌أولويات‌الاهتمام‌في‌

‌.المستقبلي
تعتبر‌محدودية‌وسائل‌الدعم‌أيضًا‌إحدى‌المشاكل‌التقنية‌التي‌تم‌اكتشافها‌‌
في‌الملاحظة.‌على‌سبيل‌المثال،‌غالبًا‌ما‌يتسبب‌النظام‌الصوتي‌غير‌المثالي‌في‌حدوث‌
اضطرابات‌أثناء‌إلقاء‌الخطابات،‌مما‌يجعل‌الرسالة‌التي‌يقدمها‌الطلاب‌غير‌واضحة‌‌
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للجمهور.‌هذا‌يقلل‌من‌فعالية‌النشاط‌ويقلل‌من‌حماسة‌المشاركين‌في‌إلقاء‌خطبهم.‌‌
نشاط‌ جودة‌ لتحسين‌ أساسية‌ حاجة‌ يعد‌ والمرافق‌ الوسائل‌ تحسين‌ فإن‌ لذلك،‌

‌.المهادره
الأستاذ‌سلمان‌في‌المقابلة‌أشار‌أيضًا‌إلى‌أهمية‌تحسين‌جودة‌إتقان‌المواد‌‌
وتقنيات‌التحدث‌لدى‌الطلاب.‌وقد‌أوضح‌أن‌هناك‌العديد‌من‌الطلاب‌الذين‌لا‌
يزالون‌يظهرون‌بشكل‌رتيب،‌ويفتقرون‌إلى‌التعبير‌الكافي،‌ويقل‌استخدامهم‌لتقنيات‌

لى‌جهود‌إضافية‌تتمثل‌في‌التدريب‌الخاص‌‌التواصل‌الفعّال.‌هذا‌يشير‌إلى‌الحاجة‌إ
الذي‌يمكن‌أن‌يعزز‌مهارات‌التحدث‌لدى‌الطلاب،‌سواء‌من‌حيث‌إتقان‌المواد،‌‌

‌.أو‌استخدام‌تنغيم‌الصوت،‌أو‌تقنيات‌بناء‌التفاعل‌مع‌الجمهور‌في‌المهادره
كخطوة‌لتحسين‌الوضع،‌هناك‌حاجة‌إلى‌برنامج‌تأهيل‌أو‌تدريب‌ما‌قبل‌‌
المهادره‌بشكل‌أكثر‌كثافة.‌يمكن‌أن‌يتضمن‌هذا‌التدريب‌ورش‌عمل‌قصيرة‌حول‌
تقنيات‌فن‌الخطابة‌العامة،‌كيفية‌إعداد‌نص‌الخطاب‌بشكل‌منظم،‌بالإضافة‌إلى‌

هذا‌التأهيل‌الإضافي،‌‌‌التدريب‌على‌التحدث‌بشكل‌فعّال‌أمام‌الجمهور.‌من‌خلال
‌.يتُوقع‌أن‌يظهر‌الطلاب‌بثقة‌أكبر‌واحترافية‌أثناء‌مشاركتهم‌في‌نشاط‌المهادره

تأثيراً‌‌ التقوى‌ دار‌ مدرسة‌ في‌ المهادره‌ نشاطات‌ تركت‌ لقد‌ عام،‌ بشكل‌
والثقة‌‌ التواصل‌ مهارات‌ جوانب‌ خاصة‌في‌ الطلاب،‌ إمكانيات‌ تطوير‌ في‌ إيجابيًا‌
بالنفس.‌كما‌نجحت‌هذه‌الأنشطة‌في‌غرس‌قيم‌الانضباط،‌والمسؤولية،‌والتعاون‌من‌

يستمر‌تقييم‌هذه‌النجاحات‌‌‌خلال‌المشاركة‌في‌إدارة‌الفعالية.‌ومع‌ذلك،‌يجب‌أن
‌.بشكل‌دوري‌للحفاظ‌على‌جودة‌التنفيذ‌وتحسينها‌في‌المستقبل

‌
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برنامج‌‌ التالية:‌تحسين‌ التوصيات‌ تقديم‌ التقييم،‌يمكن‌ نتائج‌ إلى‌ استنادًا‌
تدريب‌التحضير‌للخطابات‌للمشاركين،‌تحسين‌وسائل‌الدعم‌مثل‌النظام‌الصوتي،‌

وقت‌تنفيذ‌الأنشطة.‌علاوة‌على‌ذلك،‌من‌الضروري‌‌بالإضافة‌إلى‌تشديد‌إدارة‌‌
وضع‌جدول‌زمني‌تقني‌أكثر‌تنظيمًا‌وإجراء‌تقييم‌دوري‌لكل‌جلسة‌من‌جلسات‌
المهادره.‌من‌خلال‌هذا‌التحسين‌المستمر،‌يتُوقع‌أن‌تظل‌نشاطات‌المهادره‌وسيلة‌‌

‌ .‌ىفعّالة‌في‌تطوير‌مهارات‌الطلاب،‌شخصياتهم،‌وقيادتهم‌في‌مدرسة‌دار‌التقو‌
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 الفصل الخامس:
 ث مناقشة البح 

 

 إدارة برنامج المحاضرة .أ
في‌مدرسة‌دار‌التقوى‌يدُار‌‌‌‌المحاضرةتكشف‌هذه‌الدراسة‌أن‌نشاط‌‌
)التخطيط،‌التنظيم،‌التنفيذ،‌‌ POAC باستخدام‌نهج‌إداري‌يعتمد‌على‌مبدأ

أسلوبًا‌إداريًا‌فعالًا‌في‌إدارة‌مختلف‌أنواع‌الأنشطة،‌بما‌في‌‌ POAC المراقبة(.‌يعتبر
،‌يتم‌التخطيط‌لنشاط‌‌(Planning)ذلك‌نشاط‌المهادره.‌في‌مرحلة‌التخطيط‌‌

بعناية‌ودقة.‌يقوم‌القائمون‌على‌النشاط‌بإعداد‌جدول‌زمني‌منظم‌لتنفيذ‌‌المحاضرة
الأكاديمية‌‌ الأنشطة‌ على‌ يؤثر‌ لا‌ لكي‌ المناسب‌ الوقت‌ واختيار‌ الفعالية،‌
تطوير‌ أهداف‌ مع‌ تتماشى‌ التي‌ الموضوعات‌ تحديد‌ إلى‌ بالإضافة‌ للطلاب،‌

النشاط‌‌ لهذا‌ الجيد‌ التخطيط‌ يتيح‌ الطلاب.‌ لدى‌ التواصل‌ تحقيق‌مهارات‌
‌.41الأهداف‌بوضوح‌والحصول‌على‌نتائج‌مثالية‌

،‌وهي‌مرحلة‌حاسمة‌لضمان‌‌(Organizing)المرحلة‌التالية‌هي‌التنظيم‌‌
بشكل‌سلس.‌في‌مدرسة‌دار‌التقوى،‌يتم‌التنظيم‌من‌خلال‌‌المحاضرةسير‌نشاط‌‌

تشكيل‌فريق‌خاص‌مسؤول‌عن‌سير‌الفعالية.‌يتكون‌هذا‌الفريق‌من‌المشرفين‌‌
الذين‌لديهم‌أدوار‌ومسؤوليات‌محددة.‌يعد‌تقسيم‌ OSDAوتنظيم‌الطلاب‌مثل‌‌

المهام‌بشكل‌واضح‌ومنظم‌أمراً‌أساسيًا‌لكي‌يتمكن‌جميع‌أعضاء‌الفريق‌من‌
العمل‌بشكل‌جيد.‌يتماشى‌ذلك‌مع‌نظرية‌التنظيم‌التي‌تركز‌على‌أهمية‌الهيكل‌

‌.42الواضح‌والفعال‌في‌دعم‌تنفيذ‌الأنشطة‌بشكل‌فعال‌
 

41 Dwi, Rifaldi Syahputra and Nuri Aslami, “Prinsip-Prinsip Utama Manajemen George R. Terry,” 
Manajemen Kreatif Jurnal (MAKREJU) 1, no. 3 (2023): 51–56. 
42 Timothy A Judge and Stephen P Robbins, Essentials of Organizational Behavior, vol. 3 (Pearson 
Education (us), 2017). 
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التنفيذ‌‌ مرحلة‌ تكليفهم‌(Actuating)في‌ تم‌ الذين‌ الطلاب‌ يقوم‌ ‌،
بالمهام‌وفقًا‌لدورهم‌بتنفيذ‌النشاط‌بكل‌وعي‌وانضباط.‌يعمل‌مقدمو‌الفعالية،‌‌
وموصلو‌الخطب،‌والأقسام‌الفنية‌جميعهم‌وفقًا‌للإرشادات‌التي‌تم‌تحديدها‌في‌‌
حاسماً‌‌ أمراً‌ والمرتب‌ المنظم‌ التنفيذ‌ يعتبر‌ الإدارة،‌ نظرية‌ في‌ التخطيط.‌ مرحلة‌

التنفيذ‌أمر‌بالغ‌الأهمية‌‌لتحقي ق‌الأهداف‌المحددة.‌لذلك،‌فإن‌الانضباط‌في‌
‌.43بسلاسة‌وتحقيق‌النتائج‌المرجوة‌المحاضرةلضمان‌سير‌كل‌جلسة‌من‌جلسات‌‌

ومع‌ذلك،‌على‌الرغم‌من‌أن‌التنفيذ‌بشكل‌عام‌يسير‌بشكل‌جيد،‌‌
والتقييم‌‌ المراقبة‌ مرحلة‌ في‌ خاصة‌ ظهرت،‌ التي‌ المعوقات‌ بعض‌ هناك‌ أن‌ إلا‌

(Controlling). في‌عملية‌المراقبة،‌يقوم‌المشرفون‌والمدربون‌بمراقبة‌دقيقة‌لضمان‌‌
أن‌النشاط‌يسير‌وفقًا‌للخطة.‌يتم‌إجراء‌التقييم‌بشكل‌دوري‌لتحديد‌ما‌إذا‌‌
ومع‌‌ تم‌تحقيقها.‌ قد‌ الطلاب‌ لدى‌ التحدث‌ مهارات‌ تطوير‌ أهداف‌ كانت‌

.‌أحد‌هذه‌المعوقات‌44ذلك،‌لا‌تزال‌بعض‌المعوقات‌التقنية‌وغير‌التقنية‌موجودة
هو‌نقص‌التحضير‌في‌مادة‌الخطاب‌من‌قبل‌الطلاب.‌وهذا‌أثر‌على‌الخطابات‌‌

‌.‌المقدمة،‌حيث‌بدت‌غير‌عميقة‌ولم‌تكن‌منظمة‌بشكل‌جيد
بالإضافة‌إلى‌ذلك،‌هناك‌مشكلة‌في‌عدم‌انتظام‌وقت‌العرض،‌مما‌يعيق‌‌
سير‌الفعالية.‌بعض‌الطلاب‌لم‌يظهروا‌وفقًا‌للجدول‌الزمني‌المحدد،‌أو‌حدث‌تأخير‌

.‌‌45في‌جلسات‌الخطابة.‌يمكن‌أن‌تؤثر‌هذه‌المشكلة‌على‌سير‌النشاط‌بشكل‌عام
يجب‌على‌منظمي‌الفعالية‌التأكد‌من‌تنظيم‌الوقت‌بشكل‌أكثر‌صرامة‌لضمان‌أن‌‌

 
43 Henry Mintzberg, “Rethinking Strategic Planning Part I: Pitfalls and Fallacies,” Long Range 
Planning 27, no. 3 (1994): 12–21. 
44 J G La Guardia et al., “Basic Psychological Needs Scales,” Journal of Personality and Social 
Psychology 79, no. 3 (2000): 367–84. 
45 Ida Siti Nurhamidah and A Heris Hermawan, “Manajemen Pembelajaran Bahasa Arab 
Menggunakan Metode Kaidah Dan Terjemah Di SMP Plus Al-Aqsha,” Jurnal Islamic Education 
Manajemen 5, no. 2 (2020): 159–66, http://journal.uinsgd.ac.id/index.php/isema. 
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انضباطاً‌‌ الأكثر‌ الجدولة‌ سيساعد‌ المحدد.‌ الزمني‌ للجدول‌ وفقًا‌ تسير‌ جلسة‌ كل‌
‌.‌والمراقبة‌الدقيقة‌للوقت‌في‌تحسين‌جودة‌التنفيذ‌وضمان‌سير‌الفعالية‌دون‌أي‌انقطاع

من‌المعوقات‌الأخرى‌التي‌تم‌العثور‌عليها‌في‌التقييم‌هي‌وسائل‌الدعم‌التي‌
نظام‌ يعوق‌ ما‌ الصوت.‌غالبًا‌ بنظام‌ يتعلق‌ ما‌ تعمل‌بشكل‌مثالي،‌خاصة‌في‌ لا‌
يتم‌تقديمها‌غير‌واضحة‌ الصوت‌غير‌الكافي‌نقل‌الخطاب،‌مما‌يجعل‌الرسالة‌التي‌

شاط‌المهادره.‌لذلك،‌ينُصح‌بشدة‌‌للجمهور.‌وهذا‌يؤثر‌على‌فعالية‌التواصل‌في‌ن
الصوت.‌مع‌هذه‌‌ نظام‌ الدعم،‌مثل‌تحسين‌جودة‌ بإجراء‌تحسينات‌على‌وسائل‌
التحسينات،‌ستتمكن‌الرسالة‌التي‌يقدمها‌الطلاب‌من‌الوصول‌بوضوح،‌مما‌يسمح‌‌

   .للجمهور‌بفهمها‌والرد‌عليها‌بشكل‌دقيق
وفقًا‌للصورة‌أعلاه،‌بالإضافة‌إلى‌إجراء‌المراقبة‌المباشرة،‌يقوم‌القائمون‌على‌
النشاط‌أيضًا‌بمراقبة‌أنشطة‌المهادره‌من‌خلال‌دفتر‌ملاحظات‌الطلاب.‌يعد‌دفتر‌
الملاحظات‌هذا‌أداة‌مهمة‌في‌عملية‌التقييم‌والمراقبة‌للنشاط،‌حيث‌يطُلب‌من‌كل‌

تي‌تم‌تقديمها‌خلال‌النشاط.‌من‌خلال‌تدوين‌طالب‌تسجيل‌المواد‌أو‌الكلمات‌ال
كل‌ما‌يقُال،‌لا‌يكتفي‌الطلاب‌بفهم‌وتذكر‌المواد‌التي‌تم‌تقديمها،‌ولكنهم‌أيضًا‌
ومتابعتهم‌ للمعلومات‌ استيعابهم‌ تقييم‌مدى‌ النشاط‌ القائمين‌على‌ يسهلون‌على‌

 .لسير‌النشاط‌بشكل‌جيد
تعمل‌عملية‌التدوين‌هذه‌أيضًا‌كوسيلة‌لتدريب‌الطلاب‌على‌الانضباط‌
يطُلب‌منه‌تسليم‌دفتر‌ الطالب‌كمتحدث،‌ الذاتي.‌في‌كل‌جلسة،‌قبل‌أن‌يظهر‌
التي‌ المادة‌ على‌ هذا‌ الملاحظات‌ دفتر‌ يحتوي‌ به.‌ الخاص‌ الخطاب‌ ملاحظات‌

أ يدل‌على‌ وهذا‌ ومنظم.‌ منهجي‌ تنظيمها‌بشكل‌ يتم‌ والتي‌ نشاط‌سيعرضها،‌ ن‌
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المهادره‌لا‌يقتصر‌فقط‌على‌تطوير‌مهارات‌التحدث،‌بل‌يعلم‌أيضًا‌أهمية‌التحضير‌
 .الجيد‌قبل‌الظهور‌أمام‌الجمهور

للمشرفين‌‌ يمكن‌ للتقييم،‌ الملاحظات‌كأداة‌ دفتر‌ استخدام‌ خلال‌ من‌
والموجهين‌تقييم‌جودة‌خطب‌كل‌طالب‌بسهولة‌أكبر.‌يمكن‌للقائمين‌على‌النشاط‌
فحص‌ما‌إذا‌كانت‌المادة‌المقدمة‌تتناسب‌مع‌الموضوع‌المحدد،‌وكذلك‌تقييم‌مدى‌‌

يتي ح‌ذلك‌للقائمين‌على‌قدرة‌الطالب‌على‌تنظيم‌أفكاره‌وتقديمها‌بوضوح.‌كما‌
 .النشاط‌تقديم‌ملاحظات‌بناءة‌لتحسين‌جودة‌خطب‌الطلاب‌في‌الجلسات‌القادمة

بشكل‌عام،‌يعد‌استخدام‌دفتر‌الملاحظات‌في‌نشاط‌المهادره‌هذا‌جزءًا‌‌
الطلاب.‌من‌خلال‌وجود‌‌ انضباط‌ النشاط‌وتطوير‌ مهمًا‌في‌الحفاظ‌على‌جودة‌
ملاحظات‌مكتوبة،‌لا‌يتم‌توجيه‌الطلاب‌فقط‌لتحسين‌مهاراتهم‌في‌التحدث،‌بل‌

يقدمونها.‌يساعد‌ذلك‌في‌يتم‌تدريبهم‌أيضًا‌على‌تحمل‌المسؤولية‌تجاه‌المادة‌التي‌س
 .خلق‌بيئة‌تعلم‌أكثر‌تنظيمًا‌ويدعم‌تحسين‌جودة‌كل‌جلسة‌من‌جلسات‌المهادره

 ره ضاتقييم نشاط المح .ب
بنشاط‌‌ المتعلقة‌ التقييمات‌ نتائج‌‌المحاضرةأظهرت‌ التقوى‌ دار‌ مدرسة‌ في‌

إيجابية،‌خاصة‌في‌تطوير‌مهارات‌التحدث‌وزيادة‌الثقة‌بالنفس‌بين‌الطلاب.‌ثبت‌
الجمهور،‌وهي‌مهارة‌‌أن‌هذا‌النشاط‌فعال‌في‌تدريب‌الطلاب‌على‌التحدث‌أمام‌‌

التعلم‌الاجتماعي‌ بناء‌الشخصية.‌تشير‌نظرية‌ اليومية‌وكذلك‌في‌ مهمة‌في‌الحياة‌
إلى‌أن‌المهارات‌مثل‌التحدث‌أمام‌الجمهور‌يمكن‌أن‌تتطور‌من‌خلال‌‌‌‌46لباندورا‌

عملية‌الملاحظة‌والخبرة‌المباشرة.‌في‌هذه‌الحالة،‌يمكن‌للطلاب‌الحصول‌على‌تجربة‌‌

 
46 Herly Jeanette Lesilolo, “Penerapan Teori Belajar Sosial Albert Bandura Dalam Proses Belajar 
Mengajar Di Sekolah,” KENOSIS: Jurnal Kajian Teologi 4, no. 2 (2018): 186–202. 
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مباشرة‌تعزز‌من‌ثقتهم‌بأنفسهم‌أثناء‌التحدث‌أمام‌الجمهور،‌بالإضافة‌إلى‌تحسين‌
‌مهاراتهم‌في‌التحدث‌بشكل‌تدريجي

نشاط‌‌ أن‌ من‌ الرغم‌ على‌ ذلك،‌ مهارات‌‌المحاضرةومع‌ تطوير‌ في‌ نجح‌
تنفيذ‌‌ أثناء‌ تزال‌موجودة‌ التقنية‌لا‌ التقنية‌وغير‌ العقبات‌ بعض‌ أن‌ إلا‌ التحدث،‌
النشاط.‌إحدى‌العقبات‌التي‌تم‌ملاحظتها‌بشكل‌ملحوظ‌هي‌نقص‌التحضير‌في‌
إعداد‌مادة‌الخطاب‌من‌قبل‌الطلاب.‌وهذا‌أدى‌إلى‌أن‌الخطاب‌الذي‌تم‌تقديمه‌‌

يكن‌منظمًا‌بشكل‌جيد.‌ويرتبط‌نقص‌التحضير‌هذا‌بعدم‌‌‌كان‌يفتقر‌إلى‌العمق‌ولم
الفهم‌الكافي‌لأهمية‌البحث‌والتخطيط‌قبل‌التحدث،‌وهو‌أمر‌يعتبره‌نظرية‌الاتصال‌

‌ضروريًا‌لتحسين‌جودة‌الخطاب‌والتواصل‌أمام‌الجمهور‌‌‌.‌47العام‌

بالإضافة‌إلى‌ذلك،‌فإن‌عدم‌الانتظام‌في‌وقت‌العرض‌أصبح‌أيضًا‌مشكلة‌‌
تؤثر‌بشكل‌كبير‌على‌سير‌النشاط.‌بعض‌الطلاب‌لم‌يظهروا‌وفقًا‌للجدول‌الزمني‌
المحدد،‌أو‌كان‌هناك‌تأخير‌في‌جلسات‌الخطابة.‌يمكن‌أن‌تؤثر‌مشكلة‌الوقت‌غير‌

يجب‌على‌المنظمين‌التأكد‌من‌المنتظم‌سلبًا‌على‌سير‌الفعالية‌بشكل‌عام،‌لذلك‌‌
أن‌وقت‌العرض‌لكل‌طالب‌يتم‌مراقبته‌بشكل‌أكثر‌دقة.‌في‌سياق‌إدارة‌الفعاليات،‌

الوقت إدارة‌ نظرية‌ الأهمية‌لإنشاء‌.‌‌48تكشف‌ بالغ‌ أمر‌ للوقت‌ الفعّال‌ التنظيم‌ أن‌
نشاط‌منظم‌ومتسق‌مع‌الجدول‌الزمني.‌يمكن‌أن‌يقلل‌عدم‌انتظام‌الوقت‌من‌فعالية‌‌

‌الفعالية‌ويؤثر‌سلبًا‌على‌جودة‌تجربة‌المشاركين‌

 
47 Khasanah, “Manajemen Program Muhadharah Dalam Pembentukan Karakter Kedisiplinan 
Santri Baru Di Pondok Pesantren Al-Barokah Ponorogo.” 
48 Rabiah Syam, M. Ilham Muchtar, and Hasan Bin Juhanis, “Manajemen Evaluasi Pembelajaran 
Dalam Meningkatkan Mutu Lulusan Di Lembaga Studi Bahasa Arab Ma’had Al-Birr Makassar,” 
Jurnal Ilmiah Iqra’ 16, no. 2 (2022): 151, https://doi.org/10.30984/jii.v16i2.2020. 
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أحد‌المعوقات‌الأخرى‌التي‌تم‌العثور‌عليها‌في‌التقييم‌هو‌ضعف‌وسائل‌‌
الدعم،‌خاصة‌نظام‌الصوت‌الذي‌غالبًا‌ما‌يعطل‌سير‌الخطابة.‌عندما‌لا‌تكون‌‌
جودة‌الصوت‌كافية،‌يصبح‌الرسالة‌التي‌يقدمها‌الطلاب‌غير‌واضحة،‌مما‌يقلل‌من‌‌

أن‌الاتصال‌49عملية‌نقل‌الرسالة‌‌‌‌فعالية‌الاتصال.‌تشرح‌نظرية‌الاتصال‌التي‌تركز‌على
سياق‌‌ في‌ المستخدمة.‌ القناة‌ أو‌ الوسيلة‌ جودة‌ على‌ بشكل‌كبير‌ يعتمد‌ الفعّال‌
المهادره،‌يعد‌نظام‌الصوت‌قناة‌مهمة‌للغاية‌لضمان‌أن‌الرسالة‌التي‌يقدمها‌الطلاب‌

‌يمكن‌أن‌تُستقبل‌بوضوح‌من‌قبل‌الجمهور‌

بتنظيم‌‌ بشدة‌ يوُصى‌ الخطاب،‌ مادة‌ التحضير‌في‌ نقص‌ لتجاوز‌مشكلة‌
قبل‌‌ مكثف‌ منظم‌المحاضرةتدريب‌ بشكل‌ الخطاب‌ مادة‌ إعداد‌ تقنيات‌ على‌ يركز‌

وإجراء‌ الصلة،‌ ذات‌ الموضوعات‌ اختيار‌ التدريب‌كيفية‌ يشمل‌ أن‌ يمكن‌ ومؤثر.‌
بحوث‌معمقة،‌بالإضافة‌إلى‌إعداد‌الخطاب‌مع‌تدفق‌واضح‌ومنهجي.‌تُظهر‌نظرية‌‌

التدريب‌الذي‌يُصمم‌مع‌التركيز‌على‌تحسين‌ .50التعلم‌المبني‌على‌الكفاءات‌‌ أن‌
عطاة.‌‌

ُ
مهارات‌معينة‌يمكن‌أن‌يُحسن‌من‌جودة‌استعداد‌المشاركين‌في‌أداء‌المهام‌الم

يتُوقع‌أن‌يُساهم‌هذا‌التدريب‌المكثف‌في‌تعزيز‌فهم‌الطلاب‌لأهمية‌التحضير‌الجيد‌
‌قبل‌التحدث‌أمام‌الجمهور

تدريب‌‌ تقديم‌ أيضًا‌ الضروري‌ من‌ الخطاب،‌ مادة‌ تدريب‌ إلى‌ بالإضافة‌
التراكيب‌ استخدام‌ مثل‌ التقنيات‌ الجمهور.‌ أمام‌ الفعّال‌ التحدث‌ بتقنيات‌ متعلق‌
الصوتية،‌وحركات‌الجسم‌التي‌تدعم‌الخطاب،‌بالإضافة‌إلى‌تنظيم‌التنفس‌والسيطرة‌

قدمة.‌وفقًا‌على‌العواطف،‌تعد‌أمراً‌بالغ‌الأهمية‌في‌بناء‌الم
ُ
صداقية‌وتعزيز‌الرسالة‌الم

 
49 Claude E Shannon and Warren Weaver, “A Mathematical Model of Communication,” Urbana, IL: 
University of Illinois Press 11 (1949): 11–20. 
50 Pendidikan, “Cendikia Cendikia.” 
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)مهرابيان،‌‌ اللفظي‌ وغير‌ اللفظي‌ الاتصال‌ تعبيرات‌1971لنظرية‌ تنظيم‌ فإن‌ ‌،)
إدراك‌الجمهور‌‌ تؤثر‌بشكل‌كبير‌على‌ الصوتية‌ والتراكيب‌ الوجه،‌ووضعية‌الجسم،‌
للمُتحدث.‌لذلك،‌فإن‌التدريب‌على‌التحدث‌المباشر‌أمام‌الجمهور‌مع‌مراعاة‌هذه‌‌

الطلاب‌على‌أن‌يصبح أكثر‌ثقة‌وفعالية‌في‌توصيل‌الجوانب‌يمكن‌أن‌يساعد‌ وا‌
‌رسائلهم

تحسين‌وسائل‌الدعم‌يعد‌خطوة‌مهمة‌أيضًا‌لتحسين‌جودة‌نشاط‌المهادره.‌‌
الأجهزة‌‌ أن‌ وضمان‌ الصوت‌ نظام‌ على‌ تحسينات‌ إجراء‌ هي‌ التوصيات‌ إحدى‌
المستخدمة‌تتمتع‌بجودة‌كافية‌لدعم‌التواصل‌بوضوح‌وسماع‌جيد.‌تشير‌نظرية‌البنية‌‌

إلى‌أن‌المنشآت‌والوسائل‌الجيدة‌تؤثر‌بشكل‌كبير‌51التحتية‌للتكنولوجيا‌في‌التعليم‌‌
على‌نتائج‌التعلم.‌في‌سياق‌المهادره،‌سيضمن‌نظام‌الصوت‌الجيد‌أن‌الرسالة‌التي‌
يقدمها‌الطلاب‌تصل‌إلى‌الجمهور‌بشكل‌مثالي،‌مما‌يسمح‌للجمهور‌بفهم‌الرسالة‌‌

‌والاستجابة‌لها‌بشكل‌دقيق

فيما‌يتعلق‌بتنظيم‌الوقت،‌من‌الضروري‌إجراء‌تحسينات‌على‌الجدول‌الزمني‌‌
فقط‌‌ تتعلق‌ لا‌ للوقت‌ الفعّالة‌ الإدارة‌ الطلاب.‌ لوقت‌عرض‌ أكثر‌صرامة‌ ومراقبة‌
بوضع‌جدول‌زمني‌واضح،‌ولكنها‌أيضًا‌تضمن‌أن‌كل‌مشارك‌يلتزم‌بالوقت‌المحدد.‌‌

ولويات‌والانضباط‌في‌تنفيذ‌الأنشطة،‌‌تُشدد‌نظرية‌إدارة‌الوقت‌‌على‌أهمية‌تحديد‌الأ
يسير‌في‌الوقت‌المحدد‌دون‌‌المحاضرةوفي‌هذه‌الحالة‌يمكن‌تطبيقها‌لضمان‌أن‌نشاط‌‌

‌التأثير‌على‌سير‌الفعالية‌بشكل‌عام‌

 
51 Umi Khoirum, “Muhadharah Sebagai Training Public Speaking Di Pondok Pesantren Pancasila 
Kota Bengkulu,” Skripsi, 2019, 84, 
http://repository.iainbengkulu.ac.id/3524/%0Ahttp://repository.iainbengkulu.ac.id/3524/1/UMI 
KHOIRUM.pdf. 
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في‌مدرسة‌دار‌التقوى‌قد‌المحاضرةبشكل‌عام،‌على‌الرغم‌من‌أن‌نشاط‌‌
أظهر‌نتائج‌إيجابية‌في‌تطوير‌مهارات‌التحدث‌وزيادة‌الثقة‌بالنفس‌لدى‌الطلاب،‌‌
إلا‌أن‌هناك‌بعض‌المجالات‌التي‌تحتاج‌إلى‌تحسين.‌التدريب‌المكثف‌في‌تحضير‌مادة‌‌
أكثر‌‌ بشكل‌ الوقت‌ وتنظيم‌ الصوت،‌ نظام‌ مثل‌ الدعم‌ الخطاب،‌وتحسين‌وسائل‌

سين‌جودة‌الفعالية‌وفعالية‌نشاط‌المهادره.‌من‌خلال‌إجراء‌صرامة‌ستساهم‌في‌تح
في‌التطور‌ليصبح‌وسيلة‌‌المحاضرةهذه‌التحسينات‌المستمرة،‌يمكن‌أن‌يستمر‌نشاط‌‌

 .أكثر‌فعالية‌في‌تشكيل‌شخصية‌الطلاب‌وتعزيز‌مهاراتهم‌في‌التواصل
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 : الفصل السادس
 الخاتمة

 

 خلاصة البحث  .أ
التقوى‌يتم‌‌ تكشف‌هذه‌الدراسة‌أن‌نشاط‌المهادره‌في‌مدرسة‌دار‌

مبدأ‌‌ يتبع‌ إداري‌ التنفيذ،‌‌ POACإدارته‌باستخدام‌نهج‌ التنظيم،‌ )التخطيط،‌
والمراقبة(.‌في‌مرحلة‌التخطيط،‌يتم‌تنظيم‌نشاط‌المهادره‌بعناية‌من‌خلال‌تحديد‌‌
مع‌‌ يتعارض‌ المناسب‌بحيث‌لا‌ الوقت‌ واختيار‌ منظم،‌ بشكل‌ الزمني‌ الجدول‌
مرحلة‌‌ في‌ الملائمة.‌ الموضوعات‌ تحديد‌ إلى‌ بالإضافة‌ الأكاديمية،‌ الأنشطة‌

،‌حيث‌يتم‌‌OSDAريق‌من‌المشرفين‌وتنظيم‌الطلاب‌مثل‌‌التنظيم،‌يتم‌تشكيل‌ف
تكليف‌كل‌فرد‌بدور‌معين‌لضمان‌سير‌النشاط‌بسلاسة.‌في‌مرحلة‌التنفيذ،‌‌

‌.‌تحديدها‌مسبقًايتم‌العمل‌بكل‌انضباط‌وفقًا‌للتوجيهات‌التي‌تم
على‌الرغم‌من‌أن‌التنفيذ‌يسير‌بشكل‌جيد‌بشكل‌عام،‌إلا‌أن‌بعض‌‌
العقبات‌ظهرت‌في‌مرحلة‌المراقبة‌والتقييم.‌من‌بين‌المشاكل‌التقنية‌التي‌تم‌اكتشافها‌
نقص‌التحضير‌في‌إعداد‌النصوص‌من‌قبل‌الطلاب،‌مما‌أدى‌إلى‌أن‌الخطابات‌

د.‌بالإضافة‌إلى‌ذلك،‌التي‌تم‌تقديمها‌كانت‌غير‌عميقة‌وغير‌منظمة‌بشكل‌جي
كانت‌هناك‌مشاكل‌في‌تنظيم‌أوقات‌العرض،‌حيث‌لم‌يظهر‌بعض‌الطلاب‌في‌
تنظيمًا‌‌ ويتطلب‌ النشاط‌بشكل‌عام‌ أثر‌على‌سير‌ مما‌ أو‌تأخروا،‌ المحدد‌ الوقت‌

‌.صارمًا‌للوقت
أحد‌المشاكل‌الأخرى‌التي‌تم‌اكتشافها‌هي‌نقص‌في‌الوسائل‌الداعمة،‌‌
الخطابات.‌‌ تقديم‌ اضطرابات‌في‌ غالبًا‌ الذي‌يسبب‌ الصوتي،‌ النظام‌ وخاصة‌في‌
النظام‌الصوتي‌غير‌الكافي‌يقلل‌من‌فعالية‌الاتصال‌في‌نشاط‌المهادره،‌مما‌يعيق‌
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فهم‌الجمهور‌ويقلل‌من‌جودة‌الحدث.‌ولذلك،‌ينُصح‌بتحسين‌الوسائل‌الداعمة‌‌
مثل‌تحسين‌جودة‌النظام‌الصوتي‌لضمان‌أن‌الرسائل‌التي‌يقدمها‌الطلاب‌تُسمع‌

‌.بوضوح‌من‌قبل‌الجمهور،‌مما‌يحسن‌فعالية‌النشاط‌بشكل‌عام

 إقتراحات  .ب
بناءً‌على‌نتائج‌التقييم،‌إليكم‌بعض‌الاقتراحات‌لتحسين‌جودة‌نشاط‌‌

‌:‌في‌مدرسة‌دار‌التقوىالمحاضرة

 :التوصيات للمؤسسة .1

بتنظيم‌تدريب‌‌ ينُصح‌بشدة‌ من‌أجل‌تحسين‌جودة‌مادة‌الخطاب،‌
مكثف‌قبل‌نشاط‌المهادره.‌يجب‌أن‌يشمل‌هذا‌التدريب‌تقنيات‌إعداد‌مادة‌
خطبهم‌ إعداد‌ على‌ الطلاب‌ يساعد‌ مما‌ ومتوازنة،‌ منظمة‌ بطريقة‌ الخطاب‌

هذا‌بتسلسل‌منطقي‌وواضح.‌بالإضافة‌إلى‌ذلك،‌يجب‌أن‌يتعرف‌الطلاب‌في‌‌
التدريب‌على‌أهمية‌البحث‌العميق‌ليتمكنوا‌من‌تقديم‌مادة‌ذات‌صلة‌وعميقة.‌‌
إن‌اختيار‌الموضوعات‌التي‌تناسب‌الجمهور‌أمر‌بالغ‌الأهمية،‌حيث‌سيحدد‌‌
التدريب،‌سيكون‌‌ هذا‌ من‌خلال‌ الجمهور.‌ على‌ الخطاب‌ تأثير‌ ذلك‌مدى‌

 .مة‌وسهلة‌الفهمالطلاب‌أكثر‌استعدادًا‌وثقة‌في‌تقديم‌رسالتهم‌بطريقة‌منظ

يجب‌أن‌يشمل‌التدريب‌أيضًا‌إتقان‌تقنيات‌التحدث‌الفعّال،‌مثل‌‌
استخدام‌التراكيب‌الصوتية‌المناسبة،‌والتحكم‌في‌العواطف،‌واستخدام‌حركات‌‌
الجسم‌التي‌تدعم‌توصيل‌الرسالة.‌وفقًا‌لنظرية‌الاتصال،‌يحتاج‌التحدث‌أمام‌

كن‌أيضًا‌على‌‌الجمهور‌إلى‌مهارات‌لا‌تقتصر‌فقط‌على‌الكلمات‌المنطوقة،‌ول
طريقة‌التقديم،‌سواء‌كان‌ذلك‌بشكل‌لفظي‌أو‌غير‌لفظي.‌من‌خلال‌تدريب‌‌
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الطلاب‌على‌إتقان‌تقنيات‌التحدث‌الفعّال،‌سيكونون‌أكثر‌قدرة‌على‌جذب‌‌
‌.انتباه‌الجمهور،‌وتقديم‌الرسالة‌بثقة،‌وتحسين‌جودة‌تواصلهم‌بشكل‌عام

 التوصيات للباحثين في المستقبل  .2

لذلك،‌ المهادره.‌ برنامج‌ إدارة‌ على‌ الدراسة‌ هذه‌ تركزت‌
ينُصح‌في‌الدراسات‌المستقبلية‌بالتركيز‌على‌محتوى‌المهادره‌نفسها،‌‌
حيث‌تشمل‌فيه‌المهارات‌الأربع‌في‌نفس‌الوقت.‌من‌المؤكد‌أن‌هذا‌‌

  .‌سيكون‌موضوعًا‌مثيراً‌يمكن‌دراسته
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 قائمة الملاحق 
 

 

No Pertanyaan Jawaban 

1. Bagaimana tahap perencanaan 

kegiatan muhadhoroh ? 

Tahap perencanaan kegiatan 

muhadhoroh dimulai dengan penentuan 

tujuan dari kegiatan ini, yaitu untuk 

mengembangkan keterampilan 

berbicara dan memperkuat pemahaman 

bahasa Arab. Selanjutnya, disusun 

jadwal kegiatan yang teratur, pemilihan 

materi yang relevan dengan tema, serta 

penentuan pembicara atau pengisi acara. 

Perencanaan juga mencakup persiapan 

sarana dan prasarana yang mendukung 

kelancaran acara, seperti tempat, alat 

peraga, dan teknologi yang digunakan. 

2. Bagaimanatahap 

pengorganisasian dalam 

kegiatan muhadhoroh 

T ahap pengorganisasian dalam kegiatan 

muhadhoroh meliputi pembagian tugas 

kepada semua pihak yang terlibat. 

Pengorganisasian ini mencakup 

penugasan peran kepada peserta yang 

akan melakukan presentasi atau 

berbicara, serta penetapan pembimbing 

atau fasilitator untuk memastikan 

jalannya kegiatan. Selain itu, tim 

pengorganisasi juga bertanggung jawab 

atas logistik dan administrasi acara, 

memastikan setiap elemen kegiatan 

berjalan sesuai rencana. 

3. Bagaimana pelasanaan dari 

kegiatan muhadhoroh 

Pelaksanaan kegiatan muhadhoroh 

diawali dengan pembukaan oleh 

fasilitator yang memperkenalkan topik 

yang akan dibahas. Setelah itu, para 

peserta yang telah ditunjuk untuk 

berbicara akan mempresentasikan 

materi yang telah dipersiapkan. Selama 

sesi berlangsung, ada interaksi antara 

pembicara dan peserta lainnya, baik 

dalam bentuk tanya jawab maupun 

diskusi. Kegiatan ini juga didukung 

dengan materi visual atau audio yang 

relevan. Seluruh kegiatan dipantau 
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untuk memastikan peserta terlibat aktif 

dan tujuan pelatihan tercapai. 

4. Apa evaluasi dari kegiatan ini? Evaluasi kegiatan muhadhoroh 

dilakukan dengan menilai sejauh mana 

peserta dapat menguasai keterampilan 

berbicara dan meningkatkan 

pemahaman mereka tentang materi yang 

telah dipresentasikan. Evaluasi juga 

mencakup umpan balik mengenai 

keefektifan penyampaian materi, 

interaksi antar peserta, serta kendala 

yang dihadapi selama kegiatan 

berlangsung. Berdasarkan evaluasi ini, 

perbaikan dan penyempurnaan untuk 

kegiatan muhadhoroh selanjutnya dapat 

dilakukan untuk meningkatkan kualitas 

dan keberhasilan program.   
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 ملاحظات ميدانية 

يسر،‌حيث‌يقدم‌لمحة‌شاملة‌عن‌الموضوع‌الذي‌
ُ
بدأت‌الجلسة‌المحاضرة‌بتوجيه‌من‌قبل‌الم

يليه‌جلسة‌ التعليمي،‌ النص‌ القارئ‌قراءة‌ سيتم‌مناقشته‌في‌الجلسة.‌بعد‌ذلك،‌يتولى‌
النحوية‌والصرفية‌وكذلك‌فهم‌النص‌المقروء.‌وتستمر‌الجلسة‌‌أسئلة‌وأجوبة‌تتعلق‌بالقواعد‌‌

بنقاش‌موسع‌حول‌الأسئلة‌المطروحة،‌مع‌تقديم‌مصادر‌مرجعية‌من‌الكتب‌التي‌تدعم‌
الفهم‌العميق‌للموضوع.‌بعد‌انتهاء‌النقاش،‌يقوم‌المعلمون‌بالتصحيح‌وتقديم‌الإجابات‌‌

ية.‌تُختتم‌الجلسة‌بتوجيه‌أسئلة‌من‌الصحيحة‌بناءً‌على‌الأدلة‌من‌مختلف‌الكتب‌التعليم
تمت‌ الذي‌ بالنص‌ المتعلقة‌ والصرف‌ النحو‌ قواعد‌ حول‌ المشاركين‌ على‌ المعلمين‌ قبل‌

 .قراءته
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