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Abstrak

Ramadhan, Muhammad Rizqi, 2025. The management of the muhadhoroh
program is to improve the language skills of students of the Daruttagwa Ponorogo
Islamic Boarding School. Thesis. Arabic Language Education Study Program,
Faculty of Tarbiyah and Teacher Training. Maulana Malik Ibrahim State Islamic
University, Malang.

Supervisor: Ibnu Ahmad, M.Pd

Keywords: Management, Muhadhoroh, Language Skills.

This research is motivated by the researcher's view that muhadharah
activities are one of the programs that have great potential to be developed in the
Islamic boarding school environment. This activity not only serves as a practice
venue for public speaking, but also as an effective means to channel and develop
the talents of students in the fields of rhetoric, leadership, and communication. In
addition, muhadharah also makes a positive contribution in improving four
language skills (maharah lughawiyah), namely maharah istima' (listening), maharah
kalam (speaking), maharah qira'ah (reading), and maharah kitabah (writing).
Therefore, this activity is considered important to be researched further to find out
the extent to which its management has been carried out systematically and
effectively. The objectives of this study are: 1) To find out the management of the
muhadharah program at the Daruttaqwa Islamic Boarding School. 2) To find out
the evaluation of the muhadharah program at the Daruttaqwa Islamic Boarding
School.

This research is a qualitative research. Data collection techniques with
observation, interviews and documentation. The data analysis technique is based on
the Miles, Huberman, and Saldana analysis model in the form of data collection,
data condensation, data display, and conclusion drawing and verfication.

The results of this study show that 1) the management applied in the
implementation of muhadharah activities at the Daruttaqwa Islamic Boarding
School refers to the principles of POAC, namely Planning, Organizing, Actuating,
and Controlling (supervision). Each stage in the management process is carried out
continuously and structured, so that muhadharah activities can take place well and
achieve the expected goals. Muhadharah activities have proven to make a
significant contribution in supporting the development of Arabic language skills of
students, especially in the aspects of speaking (maharah kalam) and listening
(maharah istima'). Students become more confident in conveying ideas in public,
as well as being able to use Arabic better in the context of formal communication.
2) The results of the evaluation of this activity show that there are several
shortcomings, especially in the aspect of facilities and infrastructure, such as the
lack of visual aids or inadequate space for the implementation of the activity.
However, these limitations are not the main obstacle in the implementation of
muhadharah.



Abstrak

Ramadhan, Muhammad Rizqi, 2025. Manajemen program muhadhoroh untuk
meningkatkan kemampuan berbahasa santri pondok pesantren Daruttagwa
Ponorogo. Skripsi. Program Studi Pendidikan Bahasa Arab, Fakultas Ilmu Tarbiyah
dan Keguruan. Universitas Islam Negeri Maulana Malik Ibrahim Malang.

Dosen Pembimbing: Ibnu Ahmad, M.Pd

Kata Kunci: Manajemen, Muhadhoroh, Kemampuan berbahasa.

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh pandangan peneliti bahwa kegiatan
muhadharah merupakan salah satu program yang memiliki potensi besar untuk
dikembangkan di lingkungan pondok pesantren. Kegiatan ini tidak hanya berfungsi
sebagai ajang latihan berbicara di depan umum, tetapi juga menjadi sarana yang
efektif untuk menyalurkan dan mengembangkan bakat para santri dalam bidang
retorika, kepemimpinan, dan komunikasi. Selain itu, muhadharah juga memberikan
kontribusi positif dalam meningkatkan empat keterampilan berbahasa (maharah
lughawiyah), yaitu maharah istima’ (menyimak), maharah kalam (berbicara),
maharah qira’ah (membaca), dan maharah kitabah (menulis). Oleh karena itu,
kegiatan ini dianggap penting untuk diteliti lebih lanjut guna mengetahui sejauh
mana pengelolaannya telah berjalan secara sistematis dan efektif. Adapun tujuan
dari penelitian ini adalah: 1) Untuk mengetahui manajemen program muhadharah
di Pondok Pesantren Daruttagwa. 2) Untuk mengetahui evaluasi program
muhadharah di Pondok Pesantren Daruttaqwa.

Penelitian ini merupakan penelitian kualitatif. Teknik pengumpulan data
dengan observasi, wawancara dan dokumentasi. Teknik analisis data dengan model
analisis Miles, Huberman, dan Saldana yang berupa data collection, data
condensation, data display, and conclusion drawing and verfication.

Hasil dari penelitian ini menunjukkan bahwa 1) manajemen yang diterapkan
dalam pelaksanaan kegiatan muhadharah di Pondok Pesantren Daruttaqwa
mengacu pada prinsip POAC, yaitu Planning (perencanaan), Organizing
(pengorganisasian), Actuating (penggerakan), dan Controlling (pengawasan).
Setiap tahapan dalam proses manajemen tersebut dijalankan secara
berkesinambungan dan terstruktur, sehingga kegiatan muhadharah dapat
berlangsung dengan baik dan mencapai tujuan yang diharapkan. Kegiatan
muhadharah terbukti memberikan kontribusi yang signifikan dalam menunjang
pengembangan keterampilan berbahasa Arab para santri, khususnya dalam aspek
berbicara (maharah kalam) dan menyimak (maharah istima’). Santri menjadi lebih
percaya diri dalam menyampaikan gagasan di depan umum, sekaligus mampu
menggunakan bahasa Arab dengan lebih baik dalam konteks komunikasi formal. 2)
Adapun hasil evaluasi terhadap kegiatan ini menunjukkan adanya beberapa
kekurangan, terutama dalam aspek sarana dan prasarana, seperti kurangnya alat
bantu visual atau ruang yang kurang memadai untuk pelaksanaan kegiatan.
Meskipun demikian, keterbatasan tersebut tidak menjadi hambatan utama dalam
pelaksanaan muhadharah, karena antusiasme dan partisipasi aktif para santri serta
dukungan dari pengasuh pondok tetap menjadikan kegiatan ini berjalan dengan
lancar dan efektif.
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https://doi.org/10.37567/syiar.v6i2.2214.

2 Maslikhatul Khasanah, “Manajemen Program Muhadharah Dalam Pembentukan Karakter
Kedisiplinan Santri Baru Di Pondok Pesantren Al-Barokah Ponorogo,” 2023.
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3 Sonia Purba Tambak, Anisa Maulidya, and Khairani Khairani, “Tujuan Manajemen Pendidikan
Islam,” Transformasi Manageria: Journal of Islamic Education Management 3, no. 2 (2023): 515—
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Bagaimana tahap perencanaan

kegiatan muhadhoroh ?

Tahap perencanaan kegiatan
muhadhoroh dimulai dengan penentuan
tujuan dari kegiatan ini, yaitu untuk
mengembangkan keterampilan
berbicara dan memperkuat pemahaman
bahasa Arab. Selanjutnya, disusun
jadwal kegiatan yang teratur, pemilihan
materi yang relevan dengan tema, serta
penentuan pembicara atau pengisi acara.
Perencanaan juga mencakup persiapan
sarana dan prasarana yang mendukung
kelancaran acara, seperti tempat, alat
peraga, dan teknologi yang digunakan.

Bagaimanatahap
pengorganisasian
kegiatan muhadhoroh

dalam

T ahap pengorganisasian dalam kegiatan
muhadhoroh meliputi pembagian tugas
kepada semua pihak yang terlibat.
Pengorganisasian ni mencakup
penugasan peran kepada peserta yang
akan  melakukan presentasi atau
berbicara, serta penetapan pembimbing
atau fasilitator untuk memastikan
jalannya kegiatan. Selain itu, tim
pengorganisasi juga bertanggung jawab
atas logistik dan administrasi acara,
memastikan setiap elemen kegiatan
berjalan sesuai rencana.

Bagaimana pelasanaan
kegiatan muhadhoroh

dari

Pelaksanaan  kegiatan = muhadhoroh
diawali dengan pembukaan oleh
fasilitator yang memperkenalkan topik
yang akan dibahas. Setelah itu, para
peserta yang telah ditunjuk untuk
berbicara akan  mempresentasikan
materi yang telah dipersiapkan. Selama
sesi berlangsung, ada interaksi antara
pembicara dan peserta lainnya, baik
dalam bentuk tanya jawab maupun
diskusi. Kegiatan ini juga didukung
dengan materi visual atau audio yang
relevan. Seluruh kegiatan dipantau
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untuk memastikan peserta terlibat aktif
dan tujuan pelatihan tercapai.

Apa evaluasi dari kegiatan ini?

Evaluasi kegiatan muhadhoroh
dilakukan dengan menilai sejauh mana
peserta dapat menguasai keterampilan
berbicara dan meningkatkan
pemahaman mereka tentang materi yang
telah dipresentasikan. Evaluasi juga
mencakup umpan balik mengenai
keefektifan ~ penyampaian = materi,
interaksi antar peserta, serta kendala
yang dihadapi  selama  kegiatan
berlangsung. Berdasarkan evaluasi ini,
perbaikan dan penyempurnaan untuk
kegiatan muhadhoroh selanjutnya dapat
dilakukan untuk meningkatkan kualitas
dan keberhasilan program.
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