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PEDOMAN TRANSLITERASI 

A. Umum 

Transliterasi yang dimaksud adalah pemindahan alihan tulisan Arab kedalam 

tulisan Indonesia (latin), bukan terjemahan bahasa Arab ke dalam bahasa 

Indonesia. Transliterasi yang digunakan Fakultas Syari’ah Universitas Islam 

Negeri Maulana Malik Ibrahim Malang, menggunakan EYD plus yang 

didasarkan atas Surat Keputusan Bersama (SKB) Menteri Agama dan Menteri 

Pendidikan dan Kebudayaan Indonesia, 22 Januari 1998, No. 158/1987 dan 

0543.b/U/1987, sebagaimana tertera dalam buku pedoman Transliterasi bahasa 

Arab (A Guidge Arabic Transliteration), INIS Fellow 1992. Adapun uraiannya 

sebagai berikut: 

B. Konsonan 

Arab Indonesia Arab Indonesia 

 ṭ ط ` ا

 ẓ ظ B ب

 ` ع T ت

 gh غ Th ث

 f ف J ج

 q ق Ḥ ح

 k ك Kh خ

 l ل D د 

 m م Dh ذ 

 n ن R ر

 w و Z ز

 h ه S س

 ` ء Sh ش

 y ي Ṣ ص

   Ḍ ض

 

Hamzah (ء) yang sering dilambangkan dengan alif, apabila terletak di awal kata 

maka mengikuti vokalnya, tidak dilambangkan, namun apabila terletak di 

tengah atau akhir maka dilambangkan dengan tanda koma di atas (`). 

C. Vocal, Panjang dan Diftong 

Setiap penulisan bahasa Arab dengan bentuk tulisan latin vocal fathah ditulis 

dengan “a”, kasrah dengan “i”, dhommah dengan “u”, sedangkan bacaan 

Panjang masing-masing ditulis dengan cara berikut: 
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Vocal Panjang Diftong 

a = fathah A ال  ق  

i = kasrah I ل  ي ق  

u = dhommah U دون 

 

Khusus bacaan (ي) nisbat, maka tidak boleh digantikan dengan “i”, melainkan 

tetap ditulis dengan “iy” agar dapat menggambarkan ya’ nisbat diakhirnya, 

begitu juga untuk suara diftong, wawu dan ya’ setelah fathah ditulis dengan 

“aw” dan “ay”. Perhatikan contoh sebagai berikut: 

Diftong Contoh 

 قول و

ر  ي خ ي  

 

D. Ta’ Marbutah (ة) 

Ta’ marbuthah (ة) ditransliterasikan dengan “t” jika berada di tengah-tengah 

kalimat, tetapi apabila di akhir kalimat maka ditransliterasikan dengan 

menggunakan “h” atau apabila berada di tengah-tengah kalimat yang terdiri dari 

susunan mudlaf dan mudlaf ilayh, maka ditransliterasikan dengan menggunakan 

“t” yang disambungkan dengan kalimat berikutnya. 

E. Kata Sandang dan Lafadh al-Jalalah 

Kata sandang berupa “al” (لا) ditulis dengan huruf kecil, kecuali terletak pada 

awal kalimat. Sedangkan “al” dalam lafadh jalalah yang berada di tengah tengah 

kalimat disandarkan (idhafah), maka dihilangkan.  

F. Hamzah 

Hamzah ditransliterasikan dengan apostrof. Namun itu hanya berlaku bagi 

hamzah yang terletak ditengah dan diakhir kata. Bila terletak diawal kata, 

hamzah tidak dilambangkan, karena dalam tulisan Arab berupa alif. Contohnya: 

 Ta’khuzuuna تأخذون Syai’un شىء 

 An-nau’u النؤ Umirtu أمرت 

 

G. Penulisan Kata 

Setiap kata fi’il (Kata Kerja), isim atau huruf, ditulis secara terpisah, hanya ada 

kata-kata tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab ladzim dirangkaikan 

dengan kata lain, karena ada huruf Arab atau harakat yang dihilangkan, maka 
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dalam transliterasi ini penulisan kata tersebut dirangkainkan juga dengan kata 

lain yang mengikutinya. Contohnya: 

الرازقين لهوخير وإناالله   (wa innallaha lahuwa khairu ar-raziqin) 

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf capital tidak dikenal dalam 

transliterasi ini huruf tersebut juga tetap digunakan. Penggunaan huruf capital 

seperti yang berlaku dalam EYD, diantaranya huruf capital digunakan untuk 

menuliskan kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf capital tetap awal 

nama diri tersebut, melainkan bukan huruf awal kata sandangnya. Misalnya: 

قريب وفتح الله نصرمن  (nasrun minallahi wa fathun qarib) 

الأمرجميعا لل   (lillahi al-amru jami’an) 

Bagi mereka yang menginginkan kefasihan dalam bacaannya, pedoman 

transliterasi merupakan bagian yang tidak dapat dipisahkan dengan bacaan ilmu 

tajwid. 
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MOTTO 

نَأبِيَاءَ  إِن   ثوُا لمَأ  الْأ هَمًا وَلاَ  دِينَارًا يوَُرِِّ ثوُا إِن مَا دِرأ ِّ  أخََذَ  بهِِ  أخََذَ  فمََنأ  الأعِلأمَ  وَر  وَافِر   بحَِظ   

“Sesungguhnya para Nabi tidak mewariskan dinar dan dirham, sesungguhnya 

mereka hanyalah mewariskan ilmu, barangsiapa yang telah mengambilnya, 

maka ia telah mengambil bagian yang banyak.” 

(HR Abu Dawud dan At-Tirmidzi) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ix 
 

KATA PENGANTAR 

Syukur Alhamdulillah, penulis ucapkan puja dan puji syukur atas ke hadirat 

Allah Swt yang telah melimpahkan rahmat dan hidayahnya kepada penulis, serta 

shalawat dan salam kepada baginda Nabi Muhammad Saw. Sebagai kekasih Allah 

Swt, dan pemimpin ummat Islam yang memberi suri tauladan, yang memberi tahu 

bagaimana hidup bisa menggapai ke ridhaan Allah Swt di akhir zaman. 

Sehingga penulis bisa menyelesaikan penelitian tesis dengan judul 

“Komitmen Pengembangan Ekonomi Pesantren (Studi Pada Pondok Pesantren 

Nurul Jadid di Probolinggo”. Dengan sadar dan kerendahan hati, penulis 

menyadari bahwa tesis ini tidak akan berjalan dengan baik tanpa bantuan, 

bimbingan, arahan serta dukungan dari berbagai pihak. Oleh karena itu dengan 

segala kerendahan hati dan penuh syukur penulis mengucapkan banyak terimakasih 

kepada : 

1. Bapak Prof. Dr. H.M. Zainuddin, MA, selaku Rektor Universitas Islam 

Negeri (UIN) Maulana Malik Ibrahim Malang. 

2. Bapak Prof. Dr. H. Wahidmurni, M.Pd. selaku Direktur Pascasarjana 

Universitas Islam Negeri (UIN) Maulana Malik Ibrahim Malang. 

3. Bapak Eko Suprayitno, S.E., Msi., Ph.D selaku Ketua Program Studi 

Pascasarjana Jurusan Ekonomi Syariah Universitas Islam Negeri (UIN) 

Maulana Malik Ibrahim Malang. 

4. Bapak Prof. H. Slamet, M.M., Ph.D selaku Dosen Pembimbing Pertama 

Universitas Islam Negeri (UIN) Maulana Malik Ibarhim Malang, yang 

telah memberikan bimbingan, arahan, masukan, serta dukungan dalam 

penulisan tesis ini. 

5. Ibu Dr. Maretha Ika Prajawati, M.M, selaku Dosen Pembimbing Kedua 

Universitas Islam Negeri (UIN) Maulana Malik Ibrahim Malang, yang 

telah memberikan bimbingan, arahan, masukan, serta dukungan dalam 

penulisan tesis ini. 

6. Segenap Dosen Penguji Tesis Pascasarjana Program Studi Magister 

Ekonomi Syariah Universitas Islam Negeri Maulana Malik Ibrahim 



 
 

x 
 

Malang, yang telah memberikan saran dan kritik yang membangun 

dalam menyempurnakan kekurangan yang ada pada penelitian ini. 

7. Bapak Samsudin, Ibu Yuyun dan Via Vina selaku Bapak, Ibu serta Adik 

yang telah memberikan dukungan materi maupun non materi bagi 

peneliti. 

8. Sahabat Ady Firmansyah dalam membantu materi dalam mengambil 

magister. 

9. Sahabat Navis serta Evi yang telah menjadi teman menimba ilmu dan 

saling support dalam menyelesaikan perkuliahan. 

Peneliti menyadari dengan segala kerendahan hati bahwa penulisan tesis ini masih 

banyak memiliki kekurangan. Maka peneliti mengharapkan kritik dan saran yang 

membangun guna menyempurnakan penelitian ini. Penulis berharap penelitian ini 

bisa bermanfaat bagi semua pihak, tertutama pesantren yang sedang melakukan 

pengembangan dan pemberdayaan ekonomi pesantren. Amin ya rabbal ‘alamin. 

 

 

Batu, 20 Juni 2025 

Penulis 

 

 

Sukron Faris 

NIM: 220504210035 

 

 

 

 

 



 
 

xi 
 

DAFTAR ISI 

HALAMAN JUDUL ...................................................................................... i 

LEMBAR PENGESAHAN  .......................................................................... ii 

LEMBAR PERSETUJUAN  ......................................................................... iii 

SURAT PERNYATAAN ORISINALITAS PENELITIAN ....................... iv 

PEDOMAN TRANSLITERASI  .................................................................. v 

MOTTO  ......................................................................................................... viii 

KATA PENGANTAR .................................................................................... ix 

DAFTAR ISI ................................................................................................... xi 

DAFTAR TABEL  ......................................................................................... xii 

DAFTAR GAMBAR  ..................................................................................... xiv 

DAFTAR LAMPIRAN  ................................................................................. xv 

ABSTRAK  ..................................................................................................... xvi 

ABSTRACT  ................................................................................................... xvii 

البحثملخص    ....................................................................................................... xviii 

BAB I PENDAHULUAN ............................................................................... 1 

A. Konteks Penelitian ................................................................................ 1 

B. Rumusan Masalah ................................................................................ 8 

C. Tujuan Penelitian .................................................................................. 8 

D. Manfaat Penelitian ................................................................................ 9 

E. Definisi Istilah ........................................................................................ 9 

F. Orisinalitas Penelitian .......................................................................... 11 

G. Kerangka Berpikir ................................................................................ 17 

BAB II KAJIAN TEORI ............................................................................... 18 

A. Pondok Pesantren ................................................................................. 18 

B. Pengembangan Ekonomi Pesantren .................................................... 21 

C. Komitmen Organisasi ........................................................................... 29 

BAB III METODE PENELITIAN ............................................................... 36 



 
 

xii 
 

A. Pendekatan dan Jenis Penelitian ......................................................... 36 

B. Kehadiran Peneliti ................................................................................ 38 

C. Lokasi Penelitian ................................................................................... 39 

D. Sumber Data .......................................................................................... 40 

E. Prosedur Pengumpulan Data ............................................................... 41 

F. Analisis Data .......................................................................................... 45 

G. Keabsahan Data .................................................................................... 47 

BAB IV PAPARAN DATA DAN HASIL PENELITIAN  ......................... 49 

A. Gambaran Umum Latar Penelitian  ................................................... 49 

B. Paparan Data  ....................................................................................... 59 

C. Temuan Hasil Penelitian  ..................................................................... 69 

BAB V PEMBAHASAN HASIL PENELITIAN  ........................................ 70 

A. Tujuan Pengembangan Ekonomi Pesantren  ..................................... 70 

B. Model Pengembangan Ekonomi Pesantren  ...................................... 76 

C. Motivasi Intrinsik Pengembangan Ekonomi Pesantren  .................. 79 

D. Motivasi Ekstrinsik Pengembangan Ekonomi Pesantren  ................ 80 

BAB VI PENUTUP  ....................................................................................... 85 

A. Kesimpulan  .......................................................................................... 85 

B. Saran  ..................................................................................................... 87 

C. Implikasi  ............................................................................................... 88 

DAFTAR PUSTAKA ..................................................................................... 89 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

xiii 
 

DAFTAR TABEL 

 

Tabel 1.1 Penelitian Terdahulu ……………………………………….............11 

Tabel 3.1 Informan Wawancara ………………………………………………44 

Tabel 4.1 Unit-unit Usaha Pesantren Nurul Jadid …………………………….58 

Tabel 4.2 Hasil Temuan ……………………………………………………....69 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

xiv 
 

DAFTAR GAMBAR 

 

Gambar 1.1 Kerangka Berfikir ………………………………………………17 

Gamber 4.1 Struktur Badan Usaha Milil Pesantren ……………………........58 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

xv 
 

DAFTAR LAMPIRAN 

 

Lampiran 1 Surat Izin Penelitian ………………………….….……………...95 

Lampiran 2 Surat Balasan Penelitian ……………….…………………..........96 

Lampiran 3 Pedoman Wawancara …………………………………………...97 

Lampiran 4 Transkrip Wawancara …………………………………………..98 

Lampiran 5 Dokumentasi ……………………………………………………113 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

xvi 
 

ABSTRAK 

 

Sukron Faris. 2025. Komitmen Pengembangan Ekonomi Pesantren (Studi Pada 

Pondok Pesantren Nurul Jadid). Tesis, Program Studi Ekonomi Syariah, 

Pascasarjana, Universitas Islam Negeri Maulana Malik Ibrahim Malang. 

Pembimbing: (I) Prof. H. Slamet, M.M., Ph.D.. (II) Dr. Maretha Ika 

Prajawati, MM. 

Kata Kunci: Komitmen, Pengembangan Ekonomi, Pesantren. 

Pesantren sedang mengalami pergeseran paradigma, yang mengharuskan 

pesantren mencoba melakukan reposisi sebagai bagian dari upaya merespon 

dinamika kehidupan sosial. Ditandai adanya arus modernisasi di berbagai bidang, 

menuntut pesantren untuk harus beradaptasi dengan ritme kehidupan. Hal ini 

membuat pesantren melakukan perubahan orientasi pada dimensi model 

pengembangan pendidikan dengan membuka berbagai lembaga pendidikan formal 

dan berbagai lembaga pengembangan bakat minat ketrampilan hidup untuk 

menciptakan kemandirian pesantren. Tujuan penelitian ini menganalisis dan 

mengungkapkan tujuan, model pengembangan ekonomi, dan motivasi 

pengembangan ekonomi pesantren di Pondok Pesantren Nurul Jadid Probolinggo. 

Penelitian ini pendekatan kulitatif dengan pendekatan studi kasus untuk 

mengembangkan analisis mendalam dari suatu kasus ataupun objek penelitian 

lainnya baik itu rangkaian acara, aktivitas, suatu proses komitmen pengambangan 

ekonomi pesantren. Pengumpulan data melalui observasi, wawancara, dan 

dokumentasi. Metode pengolahan data melalui beberapa tahap yaitu reduksi data, 

display data, pengambilan keputusan dan verifikasi. 

Hasil penelitian menunjukkan tujuan pengembangan ekonomi Pesantren 

Nurul Jadid menciptakan kemandirian pesantren, untuk membantu biaya 

operasional pesantren, optimalisasi ekonomi, pemberdayaan masyarakat, dan 

mengembangkan ekonomi msyarakat. Model pengembangan ekonomi 

mencangkup model sistem ekonomi proteksi dan sistem ekonomi terpusat. Motivasi 

intrinsik pengembangan ekonomi pesantren dipengaruhi pengabdian, sedangkan 

motivasi ekstrinsik dipengaruhi oleh kesejahteraan yang diberikan pesantren, 

keluarga, tanggung jawab, dan gaji. 
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ABTRACT 

 

Sukron Faris. 2025. Commitment to Developing Islamic Boarding School 

Economy (Study at Nurul Jadid Islamic Boarding School). Thesis, Islamic 

Economics Study Program, Postgraduate, Maulana Malik Ibrahim State 

Islamic University of Malang. Advisor: (I) Prof. H. Slamet, M.M., Ph.D.. 

(II) Dr. Maretha Ika Prajawati, MM. 

Keywords: Commitment, Economic Development, Islamic Boarding School 

Islamic boarding schools are experiencing a paradigm shift, which requires 

Islamic boarding schools to try to reposition themselves as part of an effort to 

respond to the dynamics of social life. Marked by the flow of modernization in 

various fields, demanding Islamic boarding schools to adapt to the rhythm of life. 

This makes Islamic boarding schools change their orientation in the dimensions of 

the education development model by opening various formal educational 

institutions and various institutions for developing talents, interests, and life skills 

to create Islamic boarding school independence. The purpose of this study is to 

analyze and reveal the objectives, economic development models, and motivations 

for developing Islamic boarding school economics at the Nurul Jadid Islamic 

Boarding School in Probolinggo. 

This study uses a qualitative case study approach to develop an in-depth 

analysis of a case or other research object, be it a series of events, activities, a 

process of commitment to developing the Islamic boarding school economy. Data 

collection through observation, interviews, and documentation. The data processing 

method goes through several stages, namely data reduction, data display, decision 

making and verification. 

The results of the study show that the purpose of developing the Nurul Jadid 

Islamic Boarding School economy is to create Islamic boarding school 

independence, to help with Islamic boarding school operational costs, optimize the 

economy, empower the community, and develop the community economy. The 

economic development model includes the protection economic system model and 

the centralized economic system. Intrinsic motivation for the development of the 

Islamic boarding school economy is influenced by devotion, while extrinsic 

motivation is influenced by the welfare provided by the Islamic boarding school, 

family, responsibility, and salary. 

 



 
 

xviii 
 

البحث  ملخص  

 

الداخليةالٕاسلاميةم،    2025ارس،  سكراف بتطويراقتصادالمدارس  )دراسةفي  الالتزام 

مدرسةنورالجديدالٕاسلاميةالداخلية(، رسالةالماجستير. قسم الٔاقصادالشرعي، كليةالدراسات  

سلامة،  د.  أ.  الٔاول:  المشرف  الاسلاميةالحكوميةمالانج.  ابراهيم  جامعةمولانامالك  العليا، 

 م. ابريجاواتي،والمشرفةالثاني: د. ماريتاإيگ

المعهدالاسلامى  التنميةالاقتصادية، التزام، :المفتاحية لكلماتا  

 وتشهد  المدارس  الداخلية الإسلامية تحولاً  نموذجياً، الأمر الذي يتطلب منها محاولة إعادة 

 تموضع  نفسها كجزء من الجهود الرامية إلى الاستجابة لديناميكيات الحياة الاجتماعية .في  ظل 

 تدفق التح ديث في مختلف المجالات، يجب على المدارس الداخلية الإسلامية أن تتكيف مع 

 إيقاع الحياة .وهذا ما يدفع المدارس الداخلية الإسلامية إلى  تغيير توجهاتها في  أبعاد  نموذج 

 تطوير التعليم  من خلال فتح مؤسسات تعليمية رسمية مختلفة ومؤسسات مختلفة لتنمية 

 .المواهب والاهتمامات والمهارات الحياتية لخلق الاستقلال في المدارس الداخلية الإسلامية

 تهدف هذه الدراسة إلى  تحليل وكشف الأهداف ونماذج التنمية الاقتصادية والدوافع لتطوير 

 .اقتصاد المدرسة الداخلية الإسلامية في مدرسة نور الجديد الإسلامية الداخلية في بروبولينجو 

 يعتمد هذا البحث على  منهج دراسة الحالة النوعية لتطوير تحليل معمق لحالة أو  موضوع 

 بحث آخر، سواء كانت  سلسلة من الأحداث أو  الأنشطة أو  عملية الالتزام بتطوير اقتصاد 

 المدرسة الداخلية الإسلامية .جمع البيانات من خلال الملاحظة والمقابلات والتوثيق .تمر 

 طريقة معالجة البيانات بمراحل عديدة وهي :اختزال البيانات، عرض البيانات، اتخاذ القرار 

 .والتحقق

 وتظهر نتائج الدراسة أن هدف تطوير  اقتصاد مدرسة نور الجديد الإسلامية الداخلية هو  خلق 

 استقلال المدرسة الداخلية الإسلامية، والمساعدة في تكاليف  تشغيل المدرسة الداخلية

 الإسلامية، وتحسين الاقتصاد، وتمكين المج تمع، وتنمية اقتصاد المجتمع .تتضمن نماذج 

 التنمية الاقتصادية نموذج النظام الاقتصادي الوقائي ونموذج النظام الاقتصادي المركزي .إن

 الدافع الداخلي  لتنمية اقتصاد المدرسة الداخلية  الإسلامية يتأثر بالتفاني، في حين أن الدافع 

 ،الخارجي  يتأثر بالرعاية التي توفرها  المدرس ة الداخلية الإسلامية، والأسرة، والمسؤولية

 .والراتب
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Konteks Penelitian 

Pondok Pesantren atau dalam kajian arab dikenal dengan istilah ma’had 

islami adalah suatu lembaga yang berorientasi dan berfokus dalam kajian 

keagamaan (tafaqquh fi diin).1 Namun, dewasa ini mengalami perubahan dan 

model klasik ke semi modern. Hal ini berdampak pada kemampuan santri dalam 

penguasaan ilmu keislaman dari sumber-sumber klasik. Untuk mengembalikan 

posisi ke peran semula yakni melahirkan generasi penerus ulama’ perlu di 

imbangi dengan pembenahan mulai dari internal maupun eksternal lembaga 

secara sistematis dan terorganisir agar outputnya menjadi generasi penerus 

ulama’ yang tidak hanya unggul dalam bidang kajian kitab-kitab klasik, namun 

juga unggul dalam bidang pengetahuan seperti halnya leadership, 

entrepreneurship, manajemen dan memiliki karakter mandiri diberbagai 

bidang.2 Secara historis-kultural pesantren juga dapat disebut sebagai salah satu 

lembaga pendidikan Islam tertua di Indonesia, yang muncul bersamaan dengan 

proses Islamisasi yang terjadi di bumi Nusantara pada abad ke-8 dan ke-9 

Masehi.3 Pesantren menjadi lembaga produk asli Indonesia, yang menjadi 

sebuah lembaga memiliki kharisma yang tidak dimiliki lembaga pendidikan 

 
1 Ahmaid Syaihrizail, “Anailisis Mainaijeimein Keiuiaingain Pondok Peisaintrein,” Finainshai, no. 1 (2021): 

37 
2 Uci Sainuisi, “Peindidikain Keimaindiriain di Pondok Peisaintrein,” Juirnail Peindidikain Agaimai Islaim, 

no. 2 (2012): 123-139. 
3 Choiruil Fuiaid Yuisuif, Modeil Peingeimbaingain Ekonomi Peisaintrein (Yogyaikairtai: STAIN 

Puirwokeirto Preiss), 26. 
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lain di negara manapun selain Indonesia sebagai sebuah “institusi budaya” yang 

lahir atas prakarsa dan inisiatif masyarakat.4 Pondok Pesantren ialah sebuah 

produk sejarah yang dapat terus tumbuh dan berkembang mengikuti arus era 

ini, yang mana mempunyai ciri yang baik melekat pada ekonomi, relegius, 

sosial serta budaya.5 

Dimana fase awal lahirnya pesantren, pemahaman yang didapatkan 

masyarakat pesantren hanyalah sekedar institusi sosial keagamaan dan 

pendidikan saja. Sebagaimana masa pra-kemerdekaan, peran pesantren saat itu 

melawan para penjajah.6 Namun, pada tahun 1970-an sebagaimana dikatakan 

oleh Aziz bahwa pesantren sedang mengalami “pergeseran” paradigma, yang 

pada akhirnya pesantren harus mencoba melakukan reposisi sebagai bagian dari 

upaya merespon dinamika kehidupan sosial.7 

Perkembangan kehidupan sosial begitu kompleks yang ditandai adanya arus 

modernisasi di berbagai bidang, menuntut pesantren untuk harus beradaptasi 

dengan ritme kehidupan. Hal ini membuat pesantren melakukan perubahan 

orientasi pada dimensi model pengembangan pendidikan dan pengajaran 

dengan membuka berbagai lembaga pendidikan formal dan berbagai lembaga 

pengembangan bakat minat ketrampilan hidup untuk menciptakan kemandirian 

pesantren dan bekal para alumninya.8 Karena lembaga ini memiliki posisi yang 

 
4 A. Hailim, Mainaijeimein Peisaintrein, (Yogyaikairtai: LKIS, 2005), 207. 
5 Firdha Aigha Suwito, “Program Pengembangan Ekonomi Berbasis Pondok Pesantren,” Jurnal 

Inovasi Penelitian, no. 1 (2022): 4371-4382. 
6 Mairlinai, “Poteinsi Peisaintrein dailaim Peingeimbaingain Ekonomi Syairiaih,” Juirnail Huikuim Islaim, no. 1 

(2014): 117-134. 
7 A. Hailim, Mainaijeimein Peisaintrein (Yogyaikairtai: LKIS, 2005), 207. 
8 Choiruil Fuiaid Yuisuif, Peisaintrein dain Peingeimbaingain Ekonomi Uma it (Jaikairtai: CV Praisaisti, 2007), 

21. 
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strategis dalam mengemban peran pengembangan pendidikan maupun sosial 

ekonomi bagi masyarakat sekitar.9 

Dalam pengembangan untuk menciptakan hidup mandiri maka perlu 

aktifitas ekonomi karena merupakan salah satu sarana yang penting. Dimana 

hidup sejahtera (hasanah) juga merupakan anjuran agama. Maka dengan 

demikian, perlu upaya pencapaian kesejahteraan hidup melalui aktifitas 

ekonomi seperti yang dianjurkan oleh agama. Maka pemikiran untuk 

menciptakan kemandirian pesantren secara ekonomi adalah satu hal yang 

penting, terlebih jika lokomotif untuk pengembangan ekonomi tersebut adalah 

pesantren.10 Karena peran pesantren sangat diperlukan untuk mengembangkan 

masyarakat termasuk dalam sektor ekonomi yang menghimpit masyarakat.11 

Untuk menciptakan kemandirian pesantren secara ekonomi, maka pondok 

pesantren harus mampu dalam melakukan pengembangan dan pengelolaan 

perekonomiannya. Dalam hal ini, salah satu pondok pesantren yang memiliki 

komitmen pengembangan tersebut adalah Pondok Pesantren Nurul Jadid. 

Pondok yang sejak periode awal pendiriannya disebut sebagai pesantren 

“Cahaya Baru” yang didirikan oleh almarhum KH. Zaini Mun’im pada tahun 

1948M. Benar dengan berdirinya Pondok Pesantren Nurul Jadid memberi arti 

dalam dinamika perkembangan zaman, terbukti dari semakin pesatnya 

perkembangan pesantren ini mendapatkan pengakuan dari salah ketua Pengurus 

 
9 Moch Shofiyuddin, “Strategi Pengasuh Pondok Pesantren dalam Pengembangan Ekonomi 

Mandiri Santripreneur,” Jurnal Andragogi, no.1 (2023): 44-61 
10 Suiwito NS, “Modeil Peingeimbaingain Ekonomi,” Juirnail Peineilitiain Peindidikain aigaimai dain 

keiaigaimaiain, no. 3 (2017): 18-36 
11 Moh Wadi “Potensi dan Peran Pesantren Dalam Mengembangkan Ekonomi Masyarakat,” Jurnal 

Hukum Bisnis Islam, no. 1 (2020): 31-67 
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Besar Nahdlatul Ulama Dr. KH. Idham Cholid yang mengatakan bahwa Nurul 

Jadid adalah “Cahaya Modern”. Dimana saat ini memiliki sekitar 15 ribu santri 

dan menaungi yayasan pendidikan dari tingkat RA hingga universitas, dan 

ribuan alumni yang terhimpun dalam wadah alumni seperti Ikatan Mahasiswa 

Alumni Nurul Jadid, Ikatan Keluarga Alumni Tiongkok Nurul Jadid, Ikatan 

Keluarga Alumni Universitas Nurul Jadid.12 Dari paparan diatas jelas Pesantren 

Nurul Jadid ini memiliki potensi ekonomi yang bisa menjadi motor penggerak 

untuk menciptakan kemandirian ekonomi pesantren, ekonomi kerakyatan, 

ekonomi syariah, dan UMKM halal. Mengetahui potensi ekonomi pondok 

pesantren tersebut jika dikembangkan dengan baik akan berdampak besar 

terhadap pesantren dan masyarakat terdekat. Pondok Pesantren Nurul Jadid 

membuat badan usaha khusus dalam bidang ekonomi, yaitu Badan Usaha Milik 

Pesantren yang menaungi beberapa unit usaha yang dimiliki pesantren seperti 

unit usaha pertokoan Nurul Jadid Mart, unit usaha jasa percetakan Nurul Jadid 

Print, unit usaha pengadaan alat dan bahan bangunan UD Mandiri, unit usaha 

dibidang penyediaan bahan pokok UD Sinar Sejahtera, unit usaha bidang 

persewaan perangkat pesta dan upacara Nurul Jadid Enterprise, dan unit usaha 

penerbitan Pustaka Nurja.13 

Dari salah satu unit usaha Pondok Pesantren Nurul Jadid, yaitu Nurul Jadid 

Print merupakan bantuan dari program kemandirian pesantren Kementrian 

 
12 Inneikei Aguistin, “Baibait Alais, Seijairaih Nuiruil Jaidid, dairi Huitain hinggai meinjaidi Pondok Peisaintrein 

Keisohor,” JaiwaiPos, 17 Maireit 2024, diaikseis 01 Meii 2024, https://raidairbromo.jaiwaipos.com/duilui-

kini/1004450955/baibait-ailais-seijairaih-nuiruil-jaidid-dairi-huitain-hinggai-meinjaidi-pondok-peisaintrein-

keisohor  
13 Nuiruil Jaidid, “Unit Usaihai Peisaintrein” nuiruiljaidid.neit, diaikseis paidai 10 Maireit 2024, 

https://www.nuiruiljaidid.neit/uinit-uisaihai  

https://radarbromo.jawapos.com/dulu-kini/1004450955/babat-alas-sejarah-nurul-jadid-dari-hutan-hingga-menjadi-pondok-pesantren-kesohor
https://radarbromo.jawapos.com/dulu-kini/1004450955/babat-alas-sejarah-nurul-jadid-dari-hutan-hingga-menjadi-pondok-pesantren-kesohor
https://radarbromo.jawapos.com/dulu-kini/1004450955/babat-alas-sejarah-nurul-jadid-dari-hutan-hingga-menjadi-pondok-pesantren-kesohor
https://www.nuruljadid.net/unit-usaha
https://www.nuruljadid.net/unit-usaha
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Agama. Sebagai bentuk kepedulian lebih terhadap pesantren dan lembaga yang 

berada dibawah tanggung jawab sosialnya. Kare ina Keimeintrian agama meilihat 

peirlunya peisantrein dibeiri keiseimpatan untuk be irkeimbang, dan me iningkatkan 

mutunya beirsama deingan peimeirintah dimana me imang hal teirseibut juga 

meinjadi salah satu tugasnya. Fokus Ke imeintrian agama yaitu dalam 

peingeimbangan peisantrein meingeinai keimandirian peisantrein khusus di bidang 

eikonomi. Se ibagai beintuk keiseiriusan peimeirintah khususnya Ke imeinteirian 

Agama, meingeiluarkan program keimandirian peisantrein yang diteitapkan seibagai 

program prioritas. Me ilalui keiputusan meinteiri agama Nomor 749 Tahun 2021 

teintang program ke imandirian peisantrein yang me impunyai tujuan untuk 

meingoptimalkan sumbe ir daya peisantrein, se irta untuk meiningkatkan 

keiseijahteiraan Peisantrein dan masyarakat.14 

Untuk meiwujudkan program ke imandirian pe isantrein, Keimeintrian Agama 

meimbeirikan bantuan be irupa dana inkubasi mulai dari tahun pe irtama 2021. 

Jumlah peisantrein yang me ineirima bantuan modal se ibanyak 104 unit, masing-

masing meindapatkan kucuran modal di re intang Rp 250 juta sampai Rp 600 juta. 

Tahun 2022 ada reicofusing anggaran dampak pande imi Covid-19, deingan total 

505 peisantrein yang me ineirima bantuan. Se idangkan tahun 2023 yang 

meindapatkan bantuan me iningkat meinjadi 1.500 Pe isantrein, deingan modal 

beirkisar Rp 170 juta sampai Rp 400 juta.15 Dari hasil program ini banyak 

 
14 Keimeinaig, “Prograim Keimaindiriain Peisaintrein” KeimaindiriainPeisaintrein, diaikseis paidai 21 Feibruiairi 

2024, https://keimaindiriainpeisaintrein.keimeinaig.go.id/  
15 Chaindrai, “Baintuiain inkuibaisi bisnis uintuik Peisaintrein” Antairai, 16 Aguistuis 2023, diaikseis paidai 12 

April 2024, https://www.aintairaineiws.com/infograifik/3683064/ba intuiain-inkuibaisi-bisnis-uintuik-

peisaintrein  

https://kemandirianpesantren.kemenag.go.id/
https://www.antaranews.com/infografik/3683064/bantuan-inkubasi-bisnis-untuk-pesantren
https://www.antaranews.com/infografik/3683064/bantuan-inkubasi-bisnis-untuk-pesantren
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peisantrein meilakukan peingeimbangan untuk me iciptakan keimandirian peisantrein 

seicara eikonomi, salah satu pe isantrein yang meilakukan yaitu Pondok Peisantrein 

Nurul Jadid. 

Sudah ada be ibeirapa peineilitian yang teilah meingkaji teintang kaitannya 

deingan pondok peisantrein dalam peimbeirdayaan atau peingeimbangan 

peireikonomiannya, agar bisa me injadikan pondok pe isantrein yang mandiri dari 

seigi eikonomi. Pe ineilitian oleih Rifqyaty Hijrun Solihah te intang Analisis 

Peingeimbangan Ekonomi Untuk Me iwujudkan Keimandirian Peisantrein Al-

Ittifaqiah Indralaya Ogan Ilir di Sumate ira Seilatan. Pe ineilitian ini 

meinggambarkan teintang peingeimbangan eikonomi yang dilakukan oleih Pondok 

Peisantrein Al-Ittifaqiah yang dianalisis deingan inteiractivei modeil Mileis dan 

Hubeirman. Pondok Peisantrein Al-Ittifaqiah meimiliki poteinsi sumbeir daya santri 

yang bagus dan banyak, se irta sarana prasarana yang me imadai. Namun 

peisantrein masih kurang leibih geincar dalam meimotivasi warga peisantrein untuk 

meilakukan keigiatan peingeimbangan eikonomi, meinyeilaraskan peindidikan 

peisantrein dan wirausaha, juga kurang me impeirluas jaringan dan me impeirkuat 

keimitraan. 

Peineilitian ole ih Muslimin teintang Peingeimbangan Ekonomi Peisantrein 

Meilalui Geirakan Wirausaha Pondok Pe isantrein Riyadlul Jannag Pace it di 

Mojokeirto. Peineilitian beirfokus pada modeil keigiatan peingeimbangan wirausaha 

yang dilakukan pe isantrein, peingeimbangan eikonomi yang dilakukan ole ih 

Pondok Peisantrein Riyadlul Jannah meineirapkan sisteim eikonomi proteiktif yang 

beirguna untuk meilindungi teirhadap keigiatan peireikonomian dan keigiatan 
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produksi yang ada di dalam pe isantrein. Seita meilakukan keigiatan usaha, antara 

lain budidaya ikan, pe irtanian sayur organic, rumah makan dapur M’riah 8 

cabang, rumah makan ce ipat saji M2M 30 cabang, on laundry dan lain 

seibagainya. 

Peineilitian dari Ahmad Abib Albajuri teintang Impleimeintasi Program Sosial 

Bank Indoneisia Dalam Peingeimbangan Keimandirian Ekonomi Peisantrein 

Mahasiswa di UIN Sultan Thaha Syaifuddin Jambi. Peineilitian ini 

meinggambarkan teintang pola peineirapan program sosial Bank Indoneisia dalam 

peingeimbangan keimandirian eikonomi peisantrein yang nantinya akan me injadi 

seibuah modeil peingeimbangan eikonomi peisantrein. 

Peineilitian dari Anas Tania Januari te intang Modeil Peimbeirdayaan Ekonomi 

Peisantrein Modeirn Darussalam Gontor Putri 5. Peineilitian yang beirfokus 

teintang peimbeirdayaan unit-unit usaha yang be irada di pondok Modeirn 

Darussalam Gontor Putri 5, usaha-usaha yang dibeirdayakan oleih para santriwati 

maupun ustadzah se itiap tahunnya meingalami peirkeimbangan yang baik. 

Ditunjukkan deingan unit usaha yang dulunya masih ke icil deingan modal 

seiadanya, sampai saat ini meinjadi seibuah unit-unit usaha yang be iragam 

jeinisnya. 

Beirdasarkan peinjeilasan diatas peineiliti beirtujuan untuk me inganalisis dan 

meingungkapkan komitme in peingeimbangan eikonomi peisantrein (Studi Pada 

Pondok Peisantrein Nurul Jadid), untuk menjawab masalah pengembangan 

ekonomi pesantren yang selama ini lebih banyak membahas cara melakukan 

pengembangan ekonomi pesantren. Kareina meinurut Prof. Dr. M. Amin 
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Abdullah leimbaga sangat me imbutuhkan komitme in untuk meinjamin 

keibeirlangsungan dan keimajuan, seirta sangat pe inting kareina seibuah harga diri 

dan juga untuk meiningkatkan kualitas.16 

B. Rumusan Masalah 

1. Bagaimana tujuan dalam peingeimbangan eikonomi peisantrein di Nurul Jadid? 

2. Bagaimana modeil peingeimbangan eikonomi peisantrein di Pe isantrein Nurul 

Jadid? 

3. Bagaimana motivasi intrinsik pe ingeimbangan eikonomi Pe isantrein Nurul 

Jadid? 

4. Bagaimana motivasi e ikstrinsik peingeimbangan eikonomi Peisantrein Nurul 

Jadid? 

C. Tujuan Peineilitian 

1. Untuk meingeitahui tujuan Peisantrein Nurul Jadid dalam me ilakukan 

peingeimbangan eikonomi peisantrein 

2. Untuk meingeitahui dan meinganalisis mode il peingeimbangan eikonomi 

peisantrein di Peisantrein Nurul Jadid 

3. Untuk meingeitahui dan meinganalisis motivasi intrinsik pe ingeimbangan 

eikonomi di Peisantrein Nurul Jadid 

4. Untuk meingeitahui dan meinganalisis motivasi e ikstrinsik peingeimbangan 

eikonomi di Pe isantrein Nurul Jadid 

 

 
16 UMY, “Peintingnyai Komitmein Dailaim Peiningkaitain Profeisionailismei Suimbeir Daiyai Mainuisiai 

Institu isi” uimy.aic.id, 25 Ju ili 2011, diaikseis paidai 25 April 2024, https://www.uimy.aic.id/peintingnyai-

komitmein-dailaim-peiningkaitain-profeisionailismei-suimbeir-daiyai-mainuisiai-institu isi  

https://www.umy.ac.id/pentingnya-komitmen-dalam-peningkatan-profesionalisme-sumber-daya-manusia-institusi
https://www.umy.ac.id/pentingnya-komitmen-dalam-peningkatan-profesionalisme-sumber-daya-manusia-institusi
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D. Keigunaan Peineilitian 

Dari hasil peineilitian ini diharapkan dapat me imbeiri manfaat se icara teioritis dan 

praktis, diantarannya: 

1. Teioritis 

Diharapkan peineilitian ini seicara teioritis bisa teirus meinambah dan meimbuka 

wawasan  me ingeinai teiori-teiori teintang peingeimbangan eikonomi peisantrein 

di Indoneisia untuk me indapatkan mode il peingeimbangan yang bisa 

meingoptimalisasi poteinsi deingan teipat. 

2. Praktis 

Peineilitian ini se icara praktis diharapkan dapat be irmanfaat bagi Ke imeintrian 

Agama untuk bahan pe imbeinahan, se irta bagi civitas akade imika dan 

peisantrein seibagai pandangan, tolak ukur, pe idoman, rujukan guna 

meiningkatkan peireikonomian dan meiciptakan ke imandirian meilalui 

eikonomi peisantrein, seihingga diharapkan bisa me imbantu juga meinciptakan 

lapangan untuk alumni pe isantrein. 

E. Deifinisi Istilah 

Istilah-istilah yang digunakan dalam pe ineilitian komitme in peingeimbangan 

eikonomi peisantrein ini seibagai beirikut: 

1. Komitmein. Yang dimaksud komitme in dalam pe ineilitian ini sikap yang 

di ambil manajeirial dalam meinjalankan tugas pe ingeimbangan eikonomi 

peisantrein 

2. Peingeimbangan Ekonomi Pe isantrein. Yang dimaksud pe ingeimbangan 

eikonomi peisantrein dalam peineilitian ini upaya atau usaha pe isantrein 
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dalam meimanfaatkan poteinsi eikonomi untuk meiningkatkan kualitas dan 

kuantitas ke ihidupan eikonomi di peisantrein 

3. Motivasi. Yang dimaksud motivasi dalam pe ineilitian ini dorongan 

peingurus dalam meilakukan peingeimbangan eikonomi peisantrein 

4. Langkah peingeimbangan eikonomi. Yang dimaksud langkah 

peingeimbangan eikonomi dalam pe ineilitian ini langkah yang 

meinggambarkan strateigi peingeimbangan eikonomi beirkeilanjutan yang 

diambil oleih peingurus badan usaha milik pe isantrein 
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F. Orisinalitas Peineilitian 

No Judul 

Peineilitian 

Hasil 

Peineilitian 

Peirsamaan Peirbeidaan Orisinalitas 

Peineilitian 

1. Ahmad Abib 

Albajuri, 

Impleimeintasi 

Program Sosial 

Bank Indoneisia 

(PSBI) Dalam 

Peingeimbangan 

Keimandirian 

Ekonomi 

Peisantrein 

Mahasiswa UIN 

Sultan Thaha 

Sayifuddin 

Jambi, Teisis, 

2019. 

1. Kantor 

Peirwakilan 

Bank 

Indoneisia 

(KPwBI) 

Jambi modeil 

tahap 

peingeimbang

an 

keimandirian 

peisantrein 

diseibut 

deingan “pilot 

projeict”. 

2. Peingeimbang

an 

keimandirian 

eikonomi 

peisantrein 

yang 

dilakukan 

meimbeirikan 

dampak 

positif 

seipeirti 

peiningkatan 

modal 

opeirasional 

peisantrein, 

dan sumbeir 

daya 

manusia 

peisantrein 

meinjadi 

leibih baik. 

Meindeiskripsi

kan teintang 

peingeimbang

an eikonomi 

peisantrein 

seibagai 

tujuan 

meiwujudkan 

peisantrein 

yang mandiri 

seicara 

eikonomi. 

Peisantrein yang 

dijadikan subjeik 

peineilitian dan 

objeik peineilitin 

pada komitmein 

peisantrein dalam 

peingeimbangan 

eikonomi. 

1. Meinganalisis 

langkah-

langkah 

peingurus dalam 

meilakukan 

peingeimbangan 

eikonomi 

beirkeilanjutan 

2. Meinganalisis 

peingeindalian 

peirtumbuhan 

peingeimbangan 

eikonomi 

beirkeilanjutan 

3. Meingeitahui 

motivasi dalam 

meilakukan 

peingeimbangan 

eikonomi 

Peisantrein 

2. Muslimin, 

Peingeimbangan 

Ekonomi 

Peisantrein 

Meilalui 

Geirakan 

Wirausaha 

1. Modeil 

peingeimbang

an eikonomi 

Peisantrein 

Riyadlul 

Jannah 

deingan 

Meindeiskripsi

kan teintang 

modeil 

peingeimbang

an eikonomi 

peisantrein 

Yang meinjadi 

tujuan peineiliti 

yaitu komitmein 

peingeimbangan 

peisantrein 
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(Studi Kasus 

Pada Pondok 

Peisantrein 

Riyadlul Jannah 

Paceit Mojokeirto 

Jawa Timur), 

Teisis, 2019. 

meineirapkan 

systeim 

eikonomi 

proteiksi dan 

meilakukan 

keigiatan 

usaha. 

2. Geirakan 

wirausaha di 

Peisantrein 

Riyadlul 

Jannah 

meilalui 

doktrin 

keiagamaan, 

dilatih keirja 

keiras, dan 

meineirjunkan 

santri kei unit 

usaha. 

3. Anas Tania 

Januari, Modeil 

Peimbeirdayaan 

Ekonomi 

Peisantrein (Studi 

Kasus Unit-Unit 

Usaha di 

Pondok Modeirn 

Darussalam 

Gontor Putri 5), 

Teisis, 2018. 

1. Modeil 

peimbeirdayaa

n eikonomi 

peisantrein 

beirbasis 

eikonomi 

proteiksi, 

2. Modeil 

peimbeirdayaa

n eikonomi 

peisantrein 

meilalui unit-

unit usaha. 

Meindeiskripsi

kan 

peimbeirdayaa

n eikonomi 

pondok 

peisantrein 

meilalui 

peingeimbang

an eikonomi 

yang 

dimotori oleih 

kyai dan 

peingurus 

bagian 

eikonomi 

peisantrein 

Meindeiskripsikan 

langkah dan 

motivasi 

peingeimbangan 

eikonomi 

peisantrein 

 

4. Rifqiyaty Hijrun 

Solihah, Analisis 

Modeil 

Peingeimbangan 

Ekonomi Untuk 

Meiwujudkan 

Keimandirian 

Peisantrein (Studi 

di Pondok 

Peisantrein Al-

1. Pondok 

Peisantrein 

Al-Ittifaqiah 

meineirapkan 

sisteim 

eikonomi 

proteiksi 

dalam 

peingeimbang

an eikonomi 

Meinganalisis 

modeil 

peingeimbang

an eikonomi 

untuk 

meinciptakan 

keimandirian 

peisantrein 

seicara 

eikonomi 

Meinganalisis 

komitmein dalam 

meilakukan 

peingeimbangan 

eikonomi 

beirkeilanjutan 
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Ittifaqiah 

Indralaya Ogan 

Ilir Sumateira 

Seilatan), Teisis, 

2022. 

2. Implikasi 

peingeimbang

an eikonomi 

peisantrein 

beirdampak 

keipada 

keibeirlangsun

gan pondok 

peisantrein 

dalam 

meimpeirtaha

nkan 

eiksisteinsinya 

dan 

dieiproleihnya 

peiningkatan 

peindapatan. 

5. Alfina Jihan 

Nuza, Modeil 

Peingeimbangan 

Ekonomi 

Peisantrein Di 

Pondok 

Peisantrein Al-

Ma’rufiyyah 

Seimarang, 

Skripsi, 2023. 

1. Modeil 

pngeimbanga

n yang seisuai 

deingan 

peingeimbang

an eikonomi 

peisantrein di 

Pondok 

Peisantrein 

Al-

Ma’rufiyyah 

adalah modeil 

peingeimbang

an 

masyarakat 

lokal dan 

dilakukan 

meilalui 

beibeirapa 

unit usaha. 

2. Hasil dari 

peingeimbang

an yaitu 

keimandirian 

pondok 

peisantrein, 

peingeimbang

an 

keiwirausaha

Meindeiskripsi

kan modeil 

peingeimbang

an eikonomi 

peisantrein 

Meinganalisis 

langkah, 

peingeindalian, 

dan motivasi 

peingeimbangan 

eikonomi 

peisantrein 
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an santri, dan 

keiseijahteiraa

n 

masyarakat. 

6. Mawardi Saleih, 

Thei Modeil of 

Islamic 

Boarding School 

Economic 

Deiveilopmeint 

In Hidayatullah 

Islamic 

Boarding School 

Mataram City 

and Darussalam 

Weist Lombok, 

Jurnal, 2020. 

Thei reisults of 

thei study arei: 

(1) Thei 

eiconomic 

poteintials 

owne id 

by Hidayatullah 

and Darussalam 

boarding 

schools arei thei 

leiadeirship, 

studeints, 

teiacheirs and 

eiducation 

activitieis, (2) 

Thei eiconomic 

deiveilopmeint 

modeil carrieid 

out by 

Hidayatullah 

and 

Darussalam is 

an inteigrateid 

modeil reializeid 

in thei form of a 

top down modeil 

and bottom up 

thei 

modeil that both 

modeils work by 

combining thei 

streingth of thei 

leiadeirship 

eileimeint with 

thei 

streingth of thei 

eileimeint of 

asatidz and 

santri 

   

7. Ega Rusanti, 

Modeil 

Peingeimbangan 

Peisantrein Darul 

Amana 

Gombara 
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Ekonomi 

Beirbasis 

Peisantrein, 

Jurnal, 2020. 

Makassar 

meilakukan 

usaha 

peireikonomian 

seipeirti laundry, 

hidroponik, 

peingolahan 

sampah, kantin. 

Tujuannya 

untuk 

meimbangun 

keimandirian 

peisantrein dan 

peinyeidiaan 

layanan 

peindidikan 

agama gratis 

bagi santri. 

8. Ari Widiati, 

Analisis Strateigi 

Peingeimbangan 

Keimandirian 

Ekonomi Pada 

Pondok 

Peisantrein 

Abdussalam 

Dan Pondok 

Peisantrein Nurul 

Jadid, Jurnal, 

2023. 

Peisantrein 

meimiliki unit 

usaha untuk 

meinopang 

opeirasional 

peisantrein, tanpa 

meinggantungka

n dari 

sumbangan 

donator, deingan 

meilakukan 

peingeimbangan 

peir unit usaha 

dan sumbeir 

daya insani. 

 

   

9. Muhamad 

Masrur, 

Peingeimbangan 

Keimandirian 

Ekonomi 

Pondok 

Peisantrein, 

Jurnal, 2022. 

Pondok 

Peisantrein PDF 

Walindo 

meilakukan 

peingeimbangan 

eikonomi untuk 

meiciptakan 

keimandirian 

peisantrein 

deingan 

meimbuat usaha 

peisantrein 

   



16 

 

 
 

seipeirti Santri 

Mart, Santri 

Hijab, 

SantriQua, 

Laundry 

Beirbaur, 

Counteir 

Beirbaur Ceill, 

dan Fotocopy 

Beirbaur. 

10. Siti Nur Azizah, 

Modeil 

Peingeimbangan 

Ekonomi 

Peisantrein 

Beirbasis 

Keiarifan Lokal: 

Studi Kasus 

Ponpeis Sidogiri, 

Jurnal, 2018. 

Peingeimbangan 

eikonomi 

peisantrein 

beirbasis 

keiarifan lokal 

peirlu 

meimpeirhatikan 

kondisi 

stakeiholdeir 

yang ada dan 

teirlibat didalam 

seitiap keigiatan 

peisantrein agar 

teirjadi sineirgi 

yang baik 

antara 

stakeiholdeir 

inteirnal dan 

eiksteirnal 

peisantrein. 

   

11. Suwito NS, 

Modeil 

Peingeimbangan 

Ekonomi 

Pondok 

Peisantrein, 

Jurnal, 2008. 

Mode il 

peingeimbangan 

ushaa eikonomi 

yang dilakukan 

peisantrein 

diklasifikasikan 

kei dalam 4 

keilompok beisar 

yaitu: 

Agribisnis, Jasa, 

Peirdagangan, 

Indsutri. 
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G. Keirangka Beirpikir 

Keirangka beirfikir dalam peineilitian teisis ini diilustrasikan sebagai berikut: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FENOMENA 

Unit-Unit Usaha : 

1. Nurul Jadid Mart 

2. Nurul Jadid Print 

3. UD Mandiri 

4. UD Sinar Sejahtera 

5. Enje Enterprise 

6. Pustaka Nurja 

Fokus Masalah : 

1. Bagaimana tujuan 

dalam melakukan 

pengembangan ekonomi 

Pesantren? 

2. Bagaimana model 

dalam melakukan 

pengembangan 

ekonomi? 

3. Bagaimana motivasi 

pengembangan ekonomi 

di Pesantren Nurul 

Jadid? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Implikasi Teori 

 

 

 

 

Tujuan Penelitian : 

1. Tujuan Pesantren 

Nurul Jadid dalam 

melakukan 

pengembangan 

ekonomi pesantren 

2. Model 

pengembangan 

ekonomi 

3. Motivasi 

pengembangan 

ekonomi di 

Pesantren Nurul 

Jadid 

 

HASIL PENELITIAN 

Teori : 

1. Pondok Pesantren 

2. Pengembangan 

Ekonomi 

3. Komitmen Organisasi 
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BAB II 

KAJIAN TEORI 

A. Pondok Pesantren 

Istilah pesantren bisa disebut Pondok atau kata ini digabungkan menjadi 

Pondok Pesantren, secara esensial semua istilah ini menggabungkan makna 

yang sama. Sesuai dengan namanya, Pondok berarti tempat tinggal atau 

menginap (asrama), dan Pesantren berarti tempat para santri mengkaji agama 

Islam dan sekaligus di asramakan.17 Perkataan pesantren berasal dari bahasa 

sansekerta yang memperoleh wujud dan pengertian tersendiri dalam bahasa 

Indonesia. Asal kata san berarti orang baik (laki-laki) disambung tra berarti suka 

menolong, santra berarti orang baik yang suka menolong. Pesantren berarti 

tempat untuk membina manusia menjadi orang baik.18 

Zamaksari Dhofir berpendapat bahwa pondok pesantren yakni sebagai 

asrama-asrama para santri yang disebut pondok atau tempat tinggal berbuat dari 

bamboo, atau barangkali berasal dari kata funduk yang berarti asrama. 

Pesantren berasal dari kata kata santri yang meindapat awalan pe i dan akhiran an 

yang beirarti teimpat tinggal para santri.19 Seimeintara HA Timu ir Jailani 

meimbeirikan batasan peisantrein adalah gabu ingan dari beirbagai kata pondok dan 

peisantrein, istilah pe isantrein diangkat dari kata santri yang beirarti muirid atau i 

 
17 Atho’illaih, “Konseip Peindidikain Islaim dain Peisaintrein Dailaim Peirspeiktif Prof. Dr. Imaim Suipraiyogo 

dain Prof. Dr. KH. M. Tholcha in Haisain” (Undeirgraiduiaitei theisis, Univeirsitais Islaim Neigeiri Maiuilainai 

Mailik Ibraihim Mailaing, 2020), http://eitheiseis.uiin-mailaing.aic.id/27966/1/18770073.pdf  
18 Imaim Sairkowi, “Peimbaihairuiain Peimikirain Peisaintrein”, dia ikseis paidai 18 April 2024, 

https://saiinteik.uiin-mailaing.aic.id/airtikeil-1/460-peimbaihairuiain-peimikirain-peisaintrein.html  
19 Zaimaikhsyairi Dhofir, “Tra idisi Peisaintrein: Stuidi Teintaing Paindaingain Hiduip Kiaii,” (Jaikairtai: 

LP3ES, 1982), 178. 

http://etheses.uin-malang.ac.id/27966/1/18770073.pdf
https://saintek.uin-malang.ac.id/artikel-1/460-pembaharuan-pemikiran-pesantren.html
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santri yang beirarti hu iruif seibab dalam peisantrein santri me ingeinal huiruif, seidang 

istilah pondok be irasal dari kata fu induik meimpu inyai arti ruimah peinginapan. 

Akan teitapi pondok di Indone isia khuisuisnya di pu ilaui jawa leibih mirip deingan 

peimondokan dalam lingku ingan padeipokan, yaitui peiruimahan se ideirhana yang 

dipeitak-peitak dalam beintuik kamar-kamar yang meiruipakan asrama bagi santri.20 

Seidangkan Imam Bawani dalam bu ikuinya meinyatakan, peisantrein adalah 

leimbaga peindidikan dan pe ingajaran agama islam, u imuimnya deingan cara non 

klasikal, dimana se iorang Kiai meingajarkan ilmu i agama Islam keipada santri-

santri beirdasarkan kitab-kitab yang dituilis dalam Bahasa Arab ole ih uilama abad 

peirteingahan, dan para santri tinggal dipondok (asrama) dalam pe isantrein 

teirseibuit.21 Maka dari se imuia peindapat, Pondok Pe isantrein adalah leimbaga 

keiagamaan, yang me imbeirikan peindidikan dan pe ingajaran se irta 

meingeimbangkan dan meinyeibarkan agama Islam.22 

1. Beintuik Pondok Pe isantrein 

Seicara faktuial ada beibeirapa tipei peisantrein yang beirkeimbang dalam masyarakat 

yang meilipuiti:23 

a. Pondok pe isantrein tradisional 

Pondok peisantrein ini masih teitap meimpeirtahankan beintuik aslinya 

deingan seimata-mata meingajarkan kitab yang dituilis oleih uilama abad kei 

 
20 A. Timu ir Jaiilaini, “Peiningkaitain M uitui Peindidikain Islaim  da in Peingeim baingain Peirguiruiain 

Agaimai,” (Jaikairtai: Dairmaigai, 1983),  51. 
21  Imaim Baiwaini, “Traidisiona ilismei Dailaim Peindidikain Islaim,” (Suiraibaiyai: ail-Ikhlais, 1993), 5. 
22 Tim Peinyuisuin Kaimuis Peimbinai dain Peingeimbaingain Baihaisai eid.2-Ceit.9, “Kaimuis Beisair Baihaisai 

Indoneisiai,” (Jaikairtai: Bailaii Puistaikai, 1986), 667 
23 Baihri Ghaizaili, “Peisaintrein Beirwaiwaisain Lingkuingain,” (Jaikairtai: Praisaisti, 2004), 14. 
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15 deingan meingguinakan bahas arab. De ingan pola peimbeilajaran 

meineirapkan sisteim halaqah yang dilaksanakan di masjid atau i suiraui. 

b. Pondok pe isantrein modeirn 

Pondok peisantrein yang meilakuikan peingeimbangan tipei peisantrein 

kareina cara be ilajarnya ceindeiruing meingadopsi keiseiluiruihan sisteim 

beilajar se icara klasik dan meininggalkan cara be ilajar tradisional. 

Kuirikuiluim yang dipakai adalah kuirikuilu im seikolah ataui madrasah yang 

beirlakui seicara nasional. 

c. Pondok pe isantrein kompreiheinsif 

Diseibuit pondok peisantrein kompreiheinsif kareina meiruipakan sisteim 

peindidikan dan peingajaran gabuingan antara yang tradisional dan yang 

modeirn. Dimana di pondok peisantrein meineirapkan peindidikan dan 

peingajaran kitab ku ining, namuin seicara reiguilar sisteim peirseikolahan 

teiruis dikeimbangkan. 

2. Unsuir-Unsuir Pondok Pe isantrein 

Adapuin uinsuir-uinsuir pondok peisantrein yaitu i seibagai beirikuit:24 

a. Peilakui teirdiri dari kyai, uistad, santri, dan peinguiruis 

b. Sarana peirangkat keiras seipeirti masjid, pondok, pe irpuistakaan, auila, 

koprasi 

c. Sarana peirangkat luinak misalnya ku irikuiluim, buikui, dan suimbeir beilajar 

lainnya. 

3. Tuijuian Peisantrein 

 
24 Zaimaikhsyairi Dhoifieir, “Traidisi Peisaintrein,” (Jaikairtai: LP3S, 2011), 79 



21 

 

 

 

Adapuin tuijuian khuisuis Peisantrein yaitui:25 

a. Meindidik santri agar meinjadi seiorang mu islim yang beirtakwa, beirakhlak 

muilia, ceirdas, dan meimiliki keiteirampilan. 

b. Meinjadikan kadeir uilama dan mu ibaligh yang be irjiwa ikhlas, tabah, 

tangguih, wiraswasta dalam me ingamalkan ilmu i agama se icara u ituih dan 

dinamis. 

c. Meindidik keipribadian dan meimpeirteibal se imangat keibangsaan. 

d. Meindidik teinaga-teinaga peinyuiluih peimbanguinan mikro (keiluiarga) dan 

reigional (peideisaan ataui masyarakat lingku ingannya). 

e. Meinjadikan santri teinaga yang cakap dalam be irbagai se iktor 

peimbanguinan, khuisuisnya peimbanguinan meintal spirituial. 

f. Meindidik santri u intuik bisa meimbantu i meiningkatkan keiseijahteiraan 

masyarakat dalam rangka u isaha peimbangu inan bangsa. 

B. Peingeimbangan Ekonomi Peisantrein 

Teirdiri dari tiga su ikui kata yaitui peingeimbangan, eikonomi, dan peisantrein. 

Peingeimbangan eikonomi adalah proseis muilti-stakeiholdeir yang beirtuijuian 

meiningkatkan taraf hidu ip masyarakat dibidang e ikonomi dan meindorong 

peingeimbangan beirbagai jeinis keiteirampilan dalam masyarakat. Se idangkan 

suimodiningrat meinyatakan bahwa peingeimbangan eikonomi adalah uisaha uintuik 

meinjadikan peireikonomian yang ku iat, beisar, modeirn, dan beirdaya saing tinggi 

dalam meikanismei pasar yang beinar.26 Dan juiga peingeimbangan eikonomi 

 
25 Faitaih, “Reikontru iksi Peisaintrein Maisai Deipain,” (Jaikairtai uitairai: PT. Listaifairiskai Puitrai, 2005), 56-

57. 
26 M. NaidziR, (2015). “Me imbainguin Peimbeirdaiyaiain Ekonomi Di Peisaintrein,” Economicai, no. 1 

(2015): 37–56. 
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peisantrein meiruipakan u ipaya u intuik meiningkatkan ku ialitas dan ku iantitas 

keihiduipan eikonomi di lingku ingan peisantrein meinjadi leibih baik meilaluii prinsip 

keiadilan dan partisipasi me inuijui peisantrein yang be irkeimbang seisuiai deingan 

keibuituihan peisantrein. Dimana peingeimbangan eikonomi pondok peisantrein 

seibeinarnya juiga teirkait eirat deingan peimbeirdayaan pondok peisantrein.27 

Peingeimbangan eikonomi peisantrein adalah su iatui uipaya peiningkatan kuialitas dan 

kuiantitas keihiduipan eikonomi di lingkuingan peisantrein keiarah peisantrein yang 

seijahteira meilalu ii prinsip-prinsip keiadilan, pe imeirataan, partisipasi, dan 

didasarkan pada ke ibuituihan peisantrein. Peingeimbangan eikonomi peisantrein 

dalam prakteiknya juiga tidak leipas dari peimbeirdayaan peisantrein.28 

1. Tuijuian Peingeimbangan Ekonomi Peisantrein 

Tuijuian dari peingeimbangan eikonomi peisantrein adalah uintuik meinciptakan 

keimandirian peisantrein. Dimana suimbeir daya yang dimiliki dapat me inguibah 

peireikonomian masyarakat yang leimah meinjadi ku iat, dan meimpuinyai dampak 

teirhadap keigiatan produ iksi barang ataui jasa yang dapat me imbantui meimeinuihi 

keibuituihan masyarakat, yang dapat diaplikasikan pada siste im keileimbagaan 

pondok peisantrein, dan diwu ijuidkan deingan adanya u init uisaha dibidang 

peireikonomian (Sholihah,2022). Seidangkan meinu iruit Mardikanto, tuijuian adanya 

peingeimbangan eikonomi peisantrein:(a)peirbaikan keileimbagaan; (b) peirbaikan 

 
27 Rifqiyaity Hijruin Sholihaih, “Anailisis Modeil Peingeimbaingain Ekonomi Untu ik Meiwuijuidkain 

Keimaindiriain Peisaintrein (Stu idi di Pondok Peisaintrein Al-Ittifaiqiaih Indrailaiyai Ogain Ilir Su imaiteirai 

Seilaitain)” (Undeigraidaitei theisis, Univeirsitais Islaim Neigeiri Maiuilainai Mailik Ibraihim, 2022), 

http://eitheiseis.uiin-mailaing.aic.id/40473/1/18801020.pdf  
28 Ahmaid Abib Albaijuiri, “Impleimeintaisi Prograim Sosiail Baink Indoneisiai (PSBI) dailaim 

Peingeimbaingain Keimaindiriain Ekonomi Peisaintrein Maihaisiswai,” (Undeirgraiduiaitei theisis, Univeirsitais 

Islaim Neigeiri Maiu ilainai Mailik Ibraihim Mailaing, 2019), http://eitheiseis.uiin-

mailaing.aic.id/15589/1/17800011.pdf  

http://etheses.uin-malang.ac.id/40473/1/18801020.pdf
http://etheses.uin-malang.ac.id/15589/1/17800011.pdf
http://etheses.uin-malang.ac.id/15589/1/17800011.pdf


23 

 

 

 

uisaha; (c) peirbaikan peindapatan; (d) peirbaikan lingku ingan (ei) peirbaikan 

keihiduipan; (f) peirbaikan masyarakat.29 

2. Prinsip Peingeimbangan Ekonomi Peisantrein 

Peingeimbangan eikonomi beirbasis peisantrein haruis meimiliki prinsip: (a) 

Beirkeilanjuitan kareina peingeimbangan eikonomi meiruipakan bagian dari u ipaya 

uintuik meimbanguin tatanan sosial, eikonomi dan politik baru i yang proseis dan 

struiktuirnya se icara beirkeilanjuitan. Seitiap keigiatan peingeimbangan masyarakat 

haruis beirjalan dalam ke irangka beirkeilanjuitan, bila tidak ia tidak bisa be irtahan 

dalam waktui yang lama; (b) Ke imandirian, agar masyarakat haru isnya meincoba 

meimanfaatkan se icara mandiri teirhadap su imbeir daya yang dimiliki se ipeirti: 

Keiuiangan, teiknis, alam dan manu isia daripada me inggantuingkan diri teirhadap 

bantuian dari luiar; (c) Partisipasi, u intuik meilaku ikan peimbanguinan masyarakat 

haruis seilalui meincoba meimaksimalkan partisipasi, de ingan tuijuian agar se itiap 

orang dalam masyarakat bisa te irlibat aktif dalam prose is dan keigiatan 

masyarakat. Leibih banyak anggota masyarakat yang be irpartisipasi aktif, leibih 

banyak cita-cita yang dimiliki masyarakat dan prose is yang meilibatkan 

masyarakat akan dapat direialisasikan.30 

3. Strateigi Peingeimbangan Ekonomi Peisantrein 

Dalam meilakuikan peingeimbangan eikonomi peisantrein se itidaknya meilakuikan: 

(a) Peingeimbangan aseit manuisia (Huiman Asseit) yang sangat be irkaitan deingan 

peingeimbangan ku ialitas SDM; (b) Peingeimbangan aseit modal (Financial Asse it) 

 
29 Anais Tainiai Jainuiairi, “Modeil Peimbeirdaiyaiain Ekonomi Peisaintrein (Stuidi Kaisuis Unit-uinit Usaihai di 

Pondok Modeirn Dairuissailaim Gontor Pu itri 5),” (Undeirgraidu iaitei theisis, Univeirsitais Islaim Neigeiri 

Maiuilainai Mailik Ibraihim, 2018), http://eitheiseis.uiin-mailaing.aic.id/19330/1/15801013.pdf  
30 Zuibaieidi, “Peingeimbaingain Maisyairaikait: Waicainai dain Praiktik,” (Jaikairtai: Keincainai, 2014), 24. 

http://etheses.uin-malang.ac.id/19330/1/15801013.pdf
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yang meilipuiti modal produ iksi teirdiri dari tanah, banguinan, meisin produiksi dan 

alat produiksi nyata lainnya; (c) Pe ingeimbangan asse it social (Social Asseit) 

seipeirti keiluiarga, teiman, koneiksi ataui jaringan sosial dalam be intuik duikuingan 

mateirial, duikuingan eimosional infromasi, dan akse is yang mu idah pada 

peikeirjaan, kreidit, bantu ian-bantuian dan tipei aseit lainnya.31 

Seidangkan Ginanjar Kartasasmita me ingatakan bahwa strateigi dalam uipaya 

peingeimbangan haruis dilakuikan dari tiga arah: (a) Me inciptakan su iasana iklim 

yang meimuingkinkan poteinsi masyarakat dan warga pe isantrein uintuik 

beirkeimbang (einabling). Artinya se itiap warga teilah meimiliki poteinsi seihingga 

pada saat langkah pe imbeirdayaan dan peingeimbangan diu ipayakan agar 

meindorong bangkitnya keisadaran masyarakat dan warga pe isantrein akan 

peintingnya meingeimbangkan poteinsi-poteinsi yang dimiliki; (b) Me impeirkuiat 

poteinsi ataui daya yang dimiliki masyarakat (eimpoweiring). Artinya langkah 

peingeimbangan dan pe imbeirdayaan diuiapayakan meilaluii aksi-aksi nyata se ipeirti 

peindidikan, peilatihan, pe iningkatan keiseihatan, peimbeirian modal, informasi, 

lapangan keirja, pasar se irta sarana lainnya; (c) Me ilinduingi masyarakat 

(proteiction). Hal ini be irarti dalam program pe imbeirdayaan dan peingeimbangan 

peirlui diuipayakan langkah-langkah yang me inceigah peirsaingan se icara tidak 

seiimbang se irta praktik eiksploitasi yang ku iat teirhadap yang leimah, meilaluii 

keibeirpihakan ataui adanya atu iran ataui keiseipakatan yang jeilas dan teigas uintuik 

meilinduingi golongan leimah.32 Strateigi yang e ifeiktif dan eifisiein dalam 

 
31 Michaieil Sheiraidein, “Aseit uintuik Oraing Miskin: Peirspeiktif Bairui Usaihai Peingeintaisain Keimiskinain,” 

(Jaikairtai: Raijai Graifindo, 2006), 127. 
32 Kairtaisaismitai, “Peimbeibaisain Buidaiyai Kitai, Poweir aind Empoweir; Seibuiaih Teilaiaih Meingeinaii 

Konseip Peimbeirdaiyaiain Maisyairaikait”. (Jaikairtai: Greiaimeidiai Puistaikai Utaimai, 2006) 
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meingeimbangkan keimandirian eikonomi diantaranya yaitui: (a) Pe ireincanaan 

suimbeir daya manu isia; (b) peingorganisasian peisantrein; (c) meilakuikan 

keirjasama deingan pihak lain (d) me imbeintuik dan me ingeimbangkan uinit-uinit 

uisaha.33 

Namuin dalam meilakuikan streiteigi peingeimbangan eikonomi, seitidaknya 

peisantrein haruis meimeinuihi beibeirapa peirsyaratan:34 (a) Acara ataui keigiatan-

keigiatan peisantrein haruislah dise ileinggarakan se icara teirarah, teireincana dan 

teirkeindali agar meinguintuingkan peisantrein seirta masyarakat se ikitar leibih khuisuis 

teiruintuik masyarakat yang leimah (dhoif); (b) dalam imple imeintasi keigiatan 

dilakuikan seindiri oleih peisantrein seirta masyarakat; (c) kareina peisantrein seirta 

masyarakat yang le imah sakan sangat su ilit dalam beikeirja seindiri-seindiri dampak 

dari kuirang beirdayanya meireika, oleih se ibab itu i dalam uipaya uintuik 

peimbeirdayaan eikonomi peisantrein beirkaitan deingan peingeimbangan se irta 

peiningkatan keigiatan u isaha beirsama (coopeiratif) dalam su iatui keilompok-

keilompok yang khu isuis/speisifik yang beirkaitan deingan uinit-uinit bisnis/uisaha 

yang dapat dibe irdayakan oleih para santri; (d) me imobilisasi peiran seirta 

masyarakat seikitar agar saling bahu i-meimbahui dalam meimbantui dalam rangka 

meiningkatkan solidaritas sosial, yang dalam hal ini adalah ke iteirlibatan 

masyarakat seiteimpat yang te ilah beirdaya. Seilain itu i dalam u ipaya meinjalankan 

keigiatan uisaha yang be irnilai eikonomi juiga sangat dibu ituihkan keirangka 

manajeimein yang bagu is, kuiat dan teirtata dan be iruipaya u intuik meiningkatkan 

 
33 Achmaid Saiifuidin R, “Meimbeintu ik Keimaindiriain Ekonomi Peisaintrein,” Juirnail Huikuim Bisnis Islaim, 

no. (2021): 282-309 
34 Choiruil Fuiaid Yuisuif dain Su iwito NS, “Modeil Peingeimbaingain Ekonomi Peisaintrein,” (Puirwokeirto: 

STAIN Preiss, 2010), 23 
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keimampuian peisantrein dalam meinganalisis poteinsi, kondisi seirta masalah yang 

haruis diatasi. 

Dalam meilakuikan strateigi peingeimbangan eikonomi peisantrein agar optimal 

peisantrein dapat:35 (a) Me ilakuikan peirbaikan SDM pe ireikonomian, baik 

manajeimein mauipu in akuintansi. Peilatihan-peilatihan yang beirkaitan hal ini haruis 

dilakuikan. Peisantrein bisa meinggandeing Leimbaga Pe ireikonomian Umat (LPU) 

yang su idah ada seipeirti Bank Syariah, BMT dan BPRS mau ipuin Leimbaga 

Peingeimbang Ekonomi Swadaya Masyarakat (LPESM) se ipeirti inkopontrein dan 

PINBUK; (b) Pe irbaikan manaje imein peingeilolaan leimbaga eikonomi yang leibih 

profeissional dan beirbasis syariah. Manajeimein yang jeileik meiruipakan faktor 

dominan bagi tidak be irkeimbangnya eikonomi peisantrein seilama ini; (c) 

Meimbanguin jaringan, baik deingan LPU, LPESM, alu imni, masyarakat mauipuin 

peimeirintah. Jaringan Kope irasi Peisantrein meilalu ii induiknya (INKOPONTREN) 

yang su idah ada peirlui dioptimalkan agar meinciptakan muiltieifeik yang beisar, 

baik di bidang u isaha mauipuin peimasarannya. Me inuiruit Agu is Mauilana, 

keimandirian eikonomi peisantrein dapat dicapai de ingan optimal, jika 

peirsyaratnya dapat dipe irsiapkan deingan baik:36 (a) Peisantrein haruis 

meinuiruinkan eigonya; (b) Pe isantrein haruis meimbu ika diri u intuik teiruis beilajar 

keipada para ahli dan praktisi dalam bidang u isaha; (c) Pe isantrein haruis beirani 

meincoba pola atau i modeil bisnis yang teipat dalam peingeimbangan uisaha. 

 
35 Haimdain Raisyid, “Peirain Peisaintrein dailaim Peingeimbaingain Ekonomi Islaim”, diaikseis paidai 13 April 

2024,https://d1wqtxts1xzle i7.clouidfront.neit/32490927/Peirain-Peisaintrein-dailaim-Peingeimbaingain-

Ekonomi-Islaim-librei.pdf  
36 Erik Puirnaimai Puitrai, “Praisyairait Meinuijui Keimaindiriain Ekonomi Pe isaintrein,” Reipuiblikai, 18 

Noveimbeir 2022, diaikseis 11 April 2024, https://neiws.reipuiblikai.co.id/beiritai/rlixk3484/praisyairait-

meinuijui-keimaindiriain-eikonomi-peisaintrein  

https://d1wqtxts1xzlei7.clouidfront.neit/32490927/Peirain-Peisaintrein-dailaim-Peingeimbaingain-Ekonomi-Islaim-librei.pdf
https://d1wqtxts1xzlei7.clouidfront.neit/32490927/Peirain-Peisaintrein-dailaim-Peingeimbaingain-Ekonomi-Islaim-librei.pdf
https://news.republika.co.id/berita/rlixk3484/prasyarat-menuju-kemandirian-ekonomi-pesantren
https://news.republika.co.id/berita/rlixk3484/prasyarat-menuju-kemandirian-ekonomi-pesantren
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4. Modeil Peingeimbangan Ekonomi Pe isantrein 

Meinuiruit Prijono yang diku itip oleih Zuibaeidi modeil yang diguinakan dalam 

keigiatan peingeimbangan eikonomi yang dilaksanakan ole ih organisasi 

keimasyarakatan dike ilompokkan dalam tiga jeinis:37 Peirtama, thei weilfare i 

approach, modeil ini dilaku ikan deingan cara meimbeiri bantuian keipada 

keilompok-keilompok teirteintui, misalnya meireika yang teirkeina muisibah. Modeil 

ini banyak dilakuikan organisasi sosial keiagamaan beiruipa peinyeidiaan makanan, 

peilayanan keiseihatan, dan peinyeileinggaraan peindidikan bagi me ireika yang 

meimbuituihkan. Modeil ini walau ipuin tidak meimbeirdayakan masyarakat se ibagai 

keilompok sasarannya teitapi dapat meimbeirdayakan organisasi ke imsyarakatan 

itui seindiri. 

Keiduia, thei deiveilopme int approach, modeil ini dilaku ikan deingan meimuisatkan 

keigiatannya pada peingeimbangan proyeik peimbanguinan yang beirtuijuian uintuik 

meiningkatkan keimampuian, keimandirian, dan ke iswadayaan masyarakat. 

Keitiga, thei eimpoweirmeint approach, modeil ini dilaku ikan deingan meilihat 

keimiskinan seibagai prose is politik dan beiruisaha meimbeirdayakan ataui meilatih 

rakyat uintuik meingatasi keitidakbeirdayaannya. Mode il ini be irtuijuian uintuik 

meimpeirkuiat posisi masyarakat lapisan bawah teirhadap keikuiatan peineikanan di 

seigala bidang dan se iktor keihiduipan. Caranya adala de ingan meilinduingi dan 

meimbeila pihak yang leimah. 

 
37 Zuibaieidi, “Peingeimbaingain Maisyairaikait: Waicainai dain Praiktik,” (Jaikairtai: Keincainai, 2013) 
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Dan meinuiru it Mu irsyid peirilakui eikonomi di lingku ingan peisantrein, 

seitidaknya ada eimpat macam keimuingkinan modeil uisaha eikonomi:38 Peirtama, 

uisaha eikonomi yang beirpuisat pada kiai se ibagai orang yang paling be irtangguing 

jawab dalam meingeimbangakan peisantrein. Misalnya se iorang kiai meimpuinyai 

keibuin ceingkih yang luias. Dari peirkeibuinan teirseibuit dapat meimuincuilkan 

huibuingan muituialismei yang saling meinguintuingkan, kiai dapat me iproduiksi 

peirkeibuinannya, santri meimpuinyai peindapatan tambahan, dan ke iuintuingan yang 

dihasilkan dari pe irkeibuinan teirseibuit dapat me inghiduipi keibuituihan 

peingeimbangan peisantreinnya. Keiduia, uisaha eikonomi peisantrein uintuik 

meinduikuing biaya ope irasional peisantrein. Contohnya, pe isantrein meimiliki uinit 

uisaha produiktif. Dari keiuintuingan uisaha-uisaha produiktif teirseibuit peisantrein 

mampui meimbiayai dirinya, se ihingga seiluiruih biaya opeirasionalnya peisantrein 

dapat disu ibsidi oleih uisaha eikonomi ini. 

Keitiga, uisaha eikonomi uintuik santri deingan meimbeiri keiteirampilan dan 

mampui bagi santri agar keilak keiteirampilan itu i dapat dimanfaatkan se ileipas 

keiluiar dari peisantrein. Deingan meimbuiat program peindidikan se ideimikian ruipa 

yang beirkaitan deingan uisaha eikonomi yang tuiju iannya uintuik meimbeikali santri 

agar meimpuinyai keitrampilan tambahan, de ingan harapan meinjadi beikal dan alat 

uintuik keihiduipannya. Keieimpat, uisaha bagi para alu imni santri. Pe inguiruis 

peisantrein deingan meilibatkan para aluimni santri me inggalang se ibuiah uisaha 

teirteintui deingan tuijuian uintuik meirintis su iatui uisaha produiktif bagi individu i 

 
38 Muirsyid, “Dinaimikai Peisaintrein Dailaim Peirspeiktif Ekonomi,” Juirnail Milla ih, no. 1 (2011):  171-

187. 
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aluimni. Ke iuintuingan dari u isaha produiktif teirseibuit dapat digu inakan uintuik 

meinambah peindapatan santri dan se ileibihnya dapat digu inakan uintuik 

meingeimbangkan peisantrein. Namuin, prioritas uitama teitap uintuik peimbeirdayaan 

para aluimni santri. 

C. Teiori Komitmein Organisasi 

Konseip komitmein organisasional be irkaitan deingan tingkat ke iteirlibatan orang 

deingan organisasi dimana me ireika beikeirja dan teirtarik uintuik teitap tinggal dalam 

organisasi uintuik teitap tinggal dalam organisasi te irseibuit. Dimana komitmein 

organisasi meinjadi su iatui tingkatan individu i meingideintivikasi dan teirlibat 

deingan oganisasinya dan ataui tidak ingin meiningkalkannya.39 Seiring komitmein 

dikaitkan deingan loyalitas, pe ingabdian dan de idikasi keipada organisasi dimana 

karyawan ataui peigawai beikeirja. Komitmein dalam se itiap organisasi sangat 

dipeirluikan organisasi bagi karyawan atau i peigawai yang meingabdikan diri 

keipada organisasi. Organisasi dalam bidang apapu in meimpeirluikan komitmein 

dari anggota organisasi, te irmasu ik leimbaga pe indidikan yang meimiliki 

komitmein dalam me inceirdaskan keihiduipan bangsa.40 Kareina peinting dalam 

organisasi u intuik meiningkatkan komitmein dalam organisasi. Hal ini 

disampaikan oleih John Sceimeirhorn, Jameis G. Huint, Richard N. Osborn, Mary 

Uhl Biein dalam bu ikuinya Organization Beihaviou ir Organizational commitme int 

Is thei loyalty of an individu ial to the i organization (komitmein organisasional 

adalah loyalitas se iseiorang teirhadap organisasi). Se ilain itui komitmein organisasi 

 
39 Wibowo, “Peirilaikui Dailaim Orgainisaisi,” (Peineirbit Raijaiwaili Peirs, Jaikairtai, 2014) 
40 Eko Puirnomo, “Peingairuih Keipeimimpinain Teirhaidaip Komitme in Orgainisaisi,” Juirnail Sosio ei-kons, 

(2018): 28-38. 
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juiga dapat dikeimbangkan deingan 1) eileimein keiyakinan yang ku iat dalam 

peineirimaan tuijuian dan nilai-nilai organisasi; 2) ke imauian uintuik meingeirahkan 

uisaha yang cuikuip beisar atas nama organisasi; dan 3) keiinginan yang kuiat dalam 

meimpeirtahankan keianggotan dalam organisasi.41 

1. Aspeik Komitmein Organisasi 

Beirdasarkan pe indapat Colquiitt, Jasson A., Je iffry A LeiPinei, dan Michaeil J. 

Weisson meingeimuikakan bahwa ada tiga tipe i komitmein organisasional, 

yaitui antara lain:42 

a. Komitmein eifeiktif, teirjadi apabila karyawan ingin me injadi bagian dari 

organisasi kareina adanya ikatan e imosional. Komitme in eifeiktif yang 

meingacui pada eimosi yang meileikat pada karyawan biasanya u intuik 

meingideintifikasi dan me ilibatkan dirinya de ingan organisasi. Karyawan 

deingan komitmein eifeiktif yang ku iat ceindeiruing seicara teiruis meineiruis 

akan seitia pada organisasi kare ina meimang beigitui keiinginan meireika 

yang se ibeinarnya ada dalam hati meireika.43 Komitmein eifeiktif juiga 

beirkaitan deingan huibuingan eimosional anggota teirhadap organisasinya, 

ideintifikasi de ingan organisasi, dan ke iteirlibatan anggota deingan 

keigiatan di organisasi. 

b. Komitmein keibeirlanjuitan, muincuil apabila karyawan teitap beirtahan pada 

suiatui organisasi kareina meimbuituihkan gaji dan keiuintuingan-keiuintuingan 

 
41 Mowdaiy, R.T., Steieirs, R.M., & Porteir, L.W. (1978). Thei meiaisuireimeint of orgainizaitionail commitmeint: 

A progreiss reiport. 
42 Colquiitt, Jaison A., Jeiffry A Leipinei aind Michaieil J. Weisson, (2009), Orgainizaition Beihaivior: 

Improving Peirpormaincei aind Commitmeint in thei Wrok Plaicei, Neiw York: McGraiw-Hill, 
43 Puirnaimiei Titisairi, “Peirainain Orgainizaitionail Citizeinship Beihaivior (OCB) Dailaim Meiningkaitkain 

Kineirjai Kairyaiwain. (Jaikairtai : Peineirbit Mitrai Waicainai Meidiai, 2014) 
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lain, ataui kareina karyawan teirseibuit tidak meineimuikan peikeirjaan lain. 

Meinuiruit Khaeiruil Umam komitmein ini be irkaitan deingan keisadaran 

anggota organisasi se ihingga akan meingalami keiruigian jika 

meininggalkan organisasi. Hal yang me inyeibabkan antara lain u imuir, 

jabatan, dan beirbagai fasilitas se irta beirbagai tuinjangan yang dipeiroleih. 

Dan komitme in ini akan meinuiruin jika teirjadi peinguirangan teirhadap 

beirbagai fasilitas dan keiseijahteiraan yang dipeiroleih karyawan.44 

c. Komitmein normatif, timbu il dari nilai-nilai dalam diri karyawan 

beirtahan meinjadi anggota organisasi kare ina adanya keisadaran bahwa 

komitmein teirhadap organisasi meiruipakan hal yang se iharuisnya 

dilakuikan baik keisadaran itui beirasal dari diri se indiri ataui kareina teikanan 

dari orang lain. 

Hal ini sama de ingan hasil peineilitian teirbarui, bahwa komitmein organisasi 

beirasal dari tiga kate igori yang beirbeida. Je inis peirtama adalah komitme in 

eifeiktif yang be irhuibuingan deingan keiteirikatan eimosional, ideintifikasi, dan 

keiteirlibatan. Yang keiduia adalah komitme in keibeirlanjuitan yang didasarkan 

pada biaya me ininggalkan organisasi. Komitme in normatifi adalah jeinis 

keitiga yang dikeinal deingan rasa keiwajiban teirhadap organisasi.45 

 

 

 
44 Khaieiruil Umaim, “Peirilaikui Orgainisaisi,” (Bainduing : Puistaikai Seitiai, 2012) 
45 Youiseif, D.A, “Job Saitisfaiction aind Attituideis Towaird Orgainizaitionail Chaingei: A stuidy in thei locail 

goveirnmeint,” Inteirnaitiona il Jouirnail of Puiblic Administraition, no. 1 (2017):  77-88. 
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2. Indikator Komitme in Organisasi 

Untuik meimbanguin komitmein organisasi pre ipeiktif manajeirial ada tiga 

indikator uitama, faktor u itama ini  u intuik hasil organisasi yang le ibih baik di 

seiktor puiblic dan swasta:46 

a. Ideintifikasi organisasi 

Ideintifikasi organisasi beirsifat meindeifinisikan diri se indiri ataui reifeireinsi 

diri seindiri.47 Deingan kata lain, ideintifikasi organisasi adalah bagian 

dari deifinisi yang leibih uimuim se ibagai ideintifikasi deingan keilompok 

psikologis yang be irsifat peirseiptuial daripada afeiktif. Dimana konse ip 

ideintifikasi ini be irkaitan deingan tiga dime insi:48 keisatuian, loyalitas, dan 

karakteiristik beirsama. Ke isatuian adalah be irbagai tuijuian yang sama 

deingan orang lain dalam se ibuiah organisasi, loyalitas ditu injuikkan dalam 

sikap dan pe irilakui yang meilinduingi organisasi. Karakte iristik beirsama 

adalah keisamaan yang dimiliki ole ih individu i dan orang lain dalam 

organisasi. 

b. Motivasi intrinsik dan eikstrinsik 

Istilah motivasi u imuimnya dideifinisikan se ibagai alasan, peincapaian, 

peingakuian atas kineirja tinggi, tanggu ing jawab dan peingeimbangan 

individui dan dianggap se ibagai proseis psikologis dari peirtuikaran antara 

 
46 Thainh Dain Ly, “Buiilding Orgainizaitionail Commitmeint: Thei Anailysis of Indicaitors,” Acaideimy of 

Straiteigic Mainaigeimeint Jou irnail, no. 6 (2020)  
47 Gaiuitaim, T., Vain Dick, R., & Wa igneir, U. “Orgainizaitionail ideintificaition aind orgainizaitionail 

commitmeint: Distinct aispeicts of two reilaiteid conceipts,” Asiain Jouirnail of Socia il Psychology, no.3 

(2004): 301-315. 
48 Leiei, S.M. “An eimpiricail ainailysis of orgainizaitionail ideintificaition,” Acaideimy of Mainaigeimeint 

jouirnail, no. 2 (1971): 213-226 
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individui dan lingku ingan.49 Dan ada du ia hal u itama yang meinjadi 

peindorong motivasi adalah intrinsik dan e iktrinsik.50 Motivasi intrinsik 

teirkait deingan keiteirlibatan keirja, hasil positif, produ iktivitas, dan 

motivasi eiktrinsik dibanguin oleih inse intif yang teirlihat.51 Meinuiruit 

Heirzbeirg yang diku itip oleih Luithans.52 Indikator yang teirgolong seibagai 

faktor motivasi intrinsik yaitui: (a) Achieiveimeint, keibeirhasilan seiseiorang 

dapat dilihat dari pre istasi yang diraihnya agar dapat be irhasil dalam 

meilaksanakan peikeirjaan, dan meimbeirikan keiseimpatan agar dapat 

beiruisaha meincapai hasil yang baik; (b) Reicognition, meimbeiri 

peingakuian teirhadap keibeirhasilan yang dapat dilaku ikan seingan beirbagai 

cara se ipeirti peimbeirian uiang tuinai; (c) Work it se ilf, pimpinan meimbuiat 

uisaha-uisaha riil dan me iyakinkan akan pe intingnya peikeirjaan yang 

dilakuikan; (d) Reisponsbility, tangguing jawab dapat meinjadi faktor 

motivator apabila me inghindari su ipeirvisei ataui peingawasan yang keitat, 

deingan meimbiarkan beikeirja seindiri se ipanjang meineirapkan prinsip 

partisipasi; (ei) Adveinceimeint, peingeimbangan salah satui faktor 

motivator, kareina dapat meilatih peikeirjaan yang leibih beirtangguing 

jawab. Seidangkan indikator yang teirgolong se ibagai motivasi eikstrinsik 

 
49 Asseit Joneis, N., & Lloyd, G.C. (2005) “Doe is Heirzbeirg's motiva ition theiory haivei staiying 

poweir?,” Jouirnail of Maina igeimeint Deiveilopmeint, no. 10 (2005): 929-943 
50 Gaigné, M., Foreist, J., Gilbeirt, M.H., Auibé, C., Morin, E., & Mailorni, A. “Thei motivaition ait work 

scailei: Vailidaition eivideincei in two lainguiaigeis,” Eduicaitionail aind Psychologica il Meiaisuireimeint, no. 4 

(2010): 628-646. 
51 Kuivaiais, B., Bu ich, R., Weiibeil, A., Dysvik, A., & Neirstaid, C.G. “Do intrinsic aind eixtrinsic 

motivaition reilaitei diffeireintly to e imployeiei ouitcomeis?,” Jouirnail of Economic Psychology, no. 61 

(2017): 244-258. 
52 Risqi Hidaiyaih Baibuir, “Peingairuih Motivaisi Intrinsik  dain Ekstrinsik Teirhaidaip Kineirjai Meilailu ii 

Peirilaikui Keirjai Kairyaiwain Honoreir Hoteil dain Peimaindiain Keibonaiguing Jeimbeir,” Artikeil Ilmiaih 

Maihaisiswai (2016): 1-8. 
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antara lain ialah be irikuit: (a) Policy and administration, keibijakan dan 

administrasi yang me injadi motivasi e ikstrinsik adalah ke ibijakan dan 

administrasi yang diteirapkan uintuik karyawan be irkaitan deingan 

peikeirjaan; (b) Quiality su ipeirvisor, peingawasan yang ku irang baik dapat 

meinimbuilkan keikeiceiwaan; (c) Inteirpeirsonal re ilation, huibuingan 

peirseiorangan meinuinjuikkan huibuingan antara atasan dan bawahan; (d) 

Working condition, manajeir dapat beirpeiran dalam beirbagai hal agar 

keiadaan masing-masing bawahannya me injadi leibih seisuiai; (ei) Wageis. 

3. Peimbeintuik Komitmein Organisasi 

Meinuiruit Malayui S.P Hasibu ian teirbeintuiknya komitmein su iatui organisasi 

dipeingaruihi oleih beibeirapa faktor yaitui:53 

a. Faktor Ke isadaran, meinuinjuikkan suiatui keiadaan jiwa se iseiorang yang 

meiruipakan titik teimui dari beirbagai peirtimbangan se ihingga dipeiroleih 

suiatui keiyakinan, keiteitapan hati dan keisinambu ingan dalam jiwa yang 

beirsangkuitan. 

b. Faktor Atu iran, meinjadi salah satui peirangkat peinting dalam se igala 

tindakan dan pe irbuiatan seiseiorang. Kareina peiranan atuiran sangat beisar 

dalam hidu ip beirmasyarakat, seihingga deingan se indirinya atuiran haruis 

dibuiat, dan diawasi agar teircapainya sasaran manje imein seibagai pihak 

yang meimpu inyai weiweinang dan meingatuir se igala seisuiatui yang ada 

dalam organisasi. 

 
53 Mailaiyui, H. S. “Mainaijeimein Suimbeir Daiyai Mainuisiai,” (Jaikairtai: Buimi Aksairai, 2014) 
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c. Faktor Organisasi, peilayanan organisasi yang ditu ijuikan seicara khuisuis 

keipada manuisia yang meimiliki watak dan ke iheindak yang 

muiltikompleiks. 

d. Faktor Pe indapatan, Peindapatan adalah pe ineirimaan se iseiorang seibagai 

imbalan atas teinaga, pikiran yang teilah dicuirahkan uintuik orang lain atau i 

badan organisasi baik dalam be intuik uiang. 

e. Faktor Ke imampuian Keiteirampilan, Keimampu ian dapat diartikan se ibagai 

keiadaan yang dituijuikan oleih keiadaan se iseiorang yang dapat 

meilaksanakan tuigas ataui dasar keiteintuian-keiteintuian yang ada. Dan 

keiteirampilan adalah ke imampuian meilakuikan peikeirjaan deingan 

meingguinakan anggota badan dan peiralatan yang teirseidia. 

f. Faktor Sarana Pe ilayanan, yaitui seigala jeinis peirleingkapan keirja dan 

fasilitas lain yang be irfuingsi seibagai alat u itama/peimbantui dalam 

peilaksanaan peikeirjaan, dan juiga beirfuingsi sosial dalam rangka u intuik 

meimeinuihi keipeintingan yang beirhuibuingan deingan organisasi. 
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BAB III 

METODE PENELITIAN 

A. Peindeikatan dan Je inis Peineilitian 

Peineilitian kuialitatif meiruipakan peineilitian yang dilaku ikan uintuik meineiliti 

feinomeina ataui popuilasi teirteintui yang dipeiroleih peineiliti dari su ibjeik beiruipa 

individui, organisasi atau i pandangan yang lain.54 Creisweill meindeifinisikan 

peineilitian kuialitatif yang ku irang beirtuimpui pada suimbeir-suimbeir informasi, 

teitapi meimbawa idei-idei yang sama: Quialitativei reiseiarch is an inqu iiry proceiss 

of uindeirstanding base id on distinct me ithodological traditions of inqu iiry that 

eixplorei a social or hu iman probleims. Thei reiseiarcheir buiilds a compleix, holistic 

pictuirei, analyzeis words, re iports deitaileid vieiws of informants, and conduicts the i 

stuidy in a natuiral seitting.55 Pada peineilitian ini, pe ineiliti beirarti meingguinakan 

peindeikatan meitodei kuialitatif kare ina peineiliti ingin me ineiliti feinomeina seicara 

langsu ing dan me indalam dari su ibjeik organisasi se ihingga meinghasilkan data 

obseirvasi, wawancara, dan catatan-catatan yang sifatnya naratif u intuik 

meindeiskripsikan feinomeina yang teirjadi teirkait komitmein peingeimbangan 

eikonomi peisantrein. 

Untuik jeinis peindeikatan yang ada dalam pe ineilitian kuialitatif yaitui stuidi 

kasuis, peineilitian komparatif dan pe ineilitian koreilasi.56 Namuin leibih lanjuit 

Creisweill meinjeilaskan beibeirapa jeinis peindeikatan modeil dalam peineilitian 

 
54 Leixy, J. Moleiong, Meitodei Peineilitiain Kuiailitaitif, (Bainduing. CV. Puistaikai Seitiai. 2014), 4. 
55 John W Creisweill, Quiailitaitif Inquiiry aind Reiseiairch  Deisign : Choosing Among Five i Traiditions, 

(London: Saigei Puiblicaitions), 15. 
56 Suihairsimi Ariku into, Proseiduir Peineilitiain Suiaitui Peindeika itain Praiktis, (Jaikairtai: Rineikai Ciptai. 

1998), 81. 
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kuialitatif, antara lain yaitu i:57 (a) Etnografi, meiruipakan peineilitian yang 

didalamnya peineiliti meinyeilidiki su iatui keilompok keibuidayaan di lingkuingan 

yang alamiah dalam pe iriodei waktui yang cuikuip lama dalam pe inguimpuilan data 

lama, data obse irvasi, dan data wawancara; (b) Grouindeid theiory, meiruipakan 

strateigi peineilitian yang di dalamnya pe ineiliti “meimproduiksi” teiori uimuim dan 

abstrak dari su iatui proseis, aksi, ataui inteiraksi teirteintui yang beirasal dari 

pandangan-pandangan partisipan; (c) Stu idi kasu is, strateigi peineilitian dimana 

didalamnya peineiliti meinyeilidiki se icara ceirmat suiatui program, peiristiwa, 

aktivitas, proseis, ataui seikeilompok individu i; (d) Fe inomeinologi, strateigi 

peineilitian yang didalamnya pe ineiliti meingideintifikasi hakikat peingalaman 

manuisia teintang su iatui feinomeina teirteintui; (ei) Naratif, peineiliti meinyeilidiki 

keihiduipan individu i-individui dan meiminta seiseiorang ataui seikeilompok individu i 

uintuik meinceiritakan keihiduipan meireika. Informasi ini ke imuidian diceiritakan 

keimbali oleih peineiliti dalam kronologi naratif. 

Dari lima peindeikatan modeil dalam pe ineilitian kuialitatif, teisis ini 

meingguinakan peindeikatan stuidi kasuis. Peineilitian stu idi kasuis meinuiruit Creisweill 

yaitui peineilitian yang digu inakan di banyak stu idi dimana peineiliti 

meingeimbangkan analisis me indalam dari su iatui kasu is atauipuin objeik peineilitian 

lainnya baik itui rangkaian acara, aktivitas, su iatui proseis mauipuin satui ataui leibih 

individui. Seimeintara Beint Flyvbjeirg meindeifinisikan meitodei peineilitian stuidi 

kasuis se ibagai suiatui peineilitian yang meingguinakan meitodei peimeiriksaan yang 

 
57 John W Creisweill, Reiseiairch deisign: peindeikaitain kuiailitaitif, ka iuintitaitif, dain mixeid, (Yogyaikairtai: 

PT Puistaikai Peilaijair, 2010), 54. 



38 

 

 

 

meindalam teirhadap su iatui feinomeina ataui keijadian yang dite iliti diteimpatkan 

seibagai kasu is deingan meingguinakan cara-cara siste imatis dalam me ilakuikan 

peingamatan, peingu impuilan data, analisis data dan informasi, dan pe ilaporan 

hasil peineilitian. Tuijuian stuidi kasuis yaitui agar bisa me imbeirikan gambaran 

seicara meindeitail me ingeinai latar beilakang, sifat-sifat se irta karakteir-karakteir 

yang khas dari kasu is, atauipuin statu is dari individu i, yang keimuidian dari sifat-

sifat khas diatas akan dijadikan su iatui hal yang beirsifat uimuim.58  

Meitodei peineilitian ku ialitatif deingan modeil stu idi kasuis akan diguinakan pada 

peineilitian ini kareina peineiliti ingin meingeitahuii dan me inganalisis seicara ceirmat 

suiatui program, peiristiwa, aktivitas, proseis, dan meimbuiat gambaran uimuim 

seicara sisteimatis, aktu ial dan akuirat meingeinai komitmein peingeimbangan 

eikonomi di Pondok Pe isantrein Nu iruil Jadid baik dalam be intuik uinit uisaha 

mauipuin keigiatan peireikonomian lainnya. Seihingga, akan teirlihat komitmein dari 

peingeimbangan eikonomi di pondok teirseibuit. 

B. Keihadiran Peineiliti 

Keihadiran peineiliti adalah langkah sangat mu itlak dipeirluikan dan meinjadi 

uitama. Kareina keihadiran peineiliti dilaku ikan agar me imiliki peingeitahuian 

langsu ing teintang peiristiwa, situiasi, ataui peingalaman. Nasu ition meinyatakan 

tidak ada pilihan lain dalam peineilitian kuialitatif dari pada meinjadikan manuisia 

seibagai instruimein peineilitian uitama, alasanya kareina se igala seisuiatuinya beiluim 

meimpuinyai beintu ik yang pasti. Oleih kareina itui keihadiran peineiliti adalah wajib, 

peineiliti meinjadi instru imeint uitama masuik kei latar peineilitian agar dapat 

 
58 Moh. Naizir, Meitodei Peineilitiain, (Jaikairtai: Ghailiai Indoneisiai, 1998), 66. 
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beirhuibuingan langsu ing deingan informan dan dapat me imahami se icara langsuing 

yang ada dilapangan.59 

Adapuin tuijuian keihadiran peineiliti dilapangan adalah u intuik meingamati 

seicara langsuing keiadaan di Pondok Peisantrein Nuiruil Jadid. Hal ini dimaksuidkan 

uintuik meindapatkan hasil pe ineilitian yang kongkrit dan valid, me ilaluii langkah 

Langkah seibagai beirikuit ; 

1. Peineiliti teirdahuilui meiminta izin ke ipada pe ingasuih Pondok Pe isantrein 

Nuiruil Jadid. 

2. Meimpeirkeinalkan diri pada peinguiruis dan seiluiruih komponein yang ada di 

peisantrein. 

3. Meingadakan obse irvasi lapangan u intuik meimahami latar pe ineilitian 

seibeinarnya. 

4. Meimbuiat jadwal keigiatan beirdasarkan keiseipakatan peineiliti deingan para 

informan. 

5. Meilakuikan kuinjuingan uintuik meinguimpuilkan data seisuiai deingan jadwal 

yang teilah dise ipakati. 

C. Lokasi Peineilitian 

Lokasi peineilitian ini dilaksanakan di Pondok Pe isantrein Nuiruil Jadid yang 

beiralamat Jl. Kyai Haji Mu in’im, Du isuin Tj. Lor, Karanganyar, Ke icamatan 

Paiton, Kabuipatein Probolinggo, Jawa Timu ir 67291. Salah satui alasan 

ditentukannya Pondok Pe isantrein Nu iruil Jadid Probolinggo sebagai lokasi 

penelitian, Pesantren Nurul Jadid disamping meimpeirtahankan tuijuian uitamanya 

 
59 Suigiyono, Meitodei Peineilitiain Peindidikain, (Bainduing: Alfaibeitai, 2006), 306 
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seibagai leimbaga tafaqquih fiddin dan kadeirisasi uilama. Peisantrein Nuiruil Jadid 

bisa meingoptimalkan poteinsi eikonomi peisantrein deingan meilakuikan 

peingeimbangan eikonomi peisantrein meilaluii wirauisaha dibidang peirdagangan 

dan jasa u intuik keimandirian santri dan pe isantrein, dimana segala kebutuhan 

pesantren sudah bisa diproduksi sendiri. 

D. Suimbeir Data  

Data dalam pe ineilitian kuialitatif yaitui suimbeir data primeir, se ikuindeir dan 

teirsieir. Data primeir adalah su imbeir data yang langsu ing meimbeirikan data keipada 

peinguimpuil data, dan data se ikuindeir meiruipakan su imbeir yang tidak langsu ing 

meimbeirikan data keipada peinguimpuil data.60 

1. Suimbeir data primeir yaitui didapatkan langsu ing dari suimbeir peirtama di 

lapangan.61 Su igiyono meindeifinisikan su imbeir primeir adalah su imbeir data 

yang langsu ing meimbeirikan data keipada peinguimpuil data. Dalam hal ini, 

informan meilipu iti Ustadz Syaifuil Anam seilaku i Direiktuir Badan Usaha Milik 

Peisantrein Nuiruil Jadid yang meimbawahi seilu iruih uinit uisaha yang dijalankan 

oleih Pondok Pe isantrein Nuiruil Jadid. Zainu il Hasan manajeir toko banguinan 

mandiri, Firma manageir mandiri logistik, Qomaru iddin manageir nu irja 

wateir, Nahrawi manageir ei-beikal santri, da, Wahyu idi seilakui manageir u init 

uisaha yang meingeitahuii situiasi dan reialitas dilapangan uinit uisaha Peisantrein 

Nuiruil Jadid. 

 
60 Suigiyono, Meitodei Peineilitiain Kuiailitaitif dain R&D, (Bainduing: Alfaibeitai, 2006), 253. 
61 Andi Praistowo, Meitodei Peineilitia in Kuiailitaitif dailaim preispeiktif Raincaingain Peineilitiain, 

(Yogyaikairtai: Ar-Ruizz Meidiai, 2011), 205. 
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2. Suimbeir data se ikuindeir data yang beirbeintuik tuilisan yang meimbantui dalam 

meimbeiri keiteirangan, ataui data peileingkap se ibagai bahan peimbanding.62 

Ataui suimbeir yang tidak langsu ing meimbeirikan data keipada peinguimpuil data, 

misalnya leiwat orang lain atau i leiwat doku imein. Dalam peineilitian ini data 

yang dipeiroleih adalah doku imein yang beirkeinaan deingan peingeimbangan 

eikonomi peisantrein. Antara lain profil se ilayang pandang Pondok Pe isantrein 

Nuiruil Jadid, bu ikui profil badan u isaha milik pe isantrein, struiktuir organisasi 

uinit uisaha. 

E. Teiknik Peinguimpuilan Data 

Dalam meilaku ikan proseis peineilitian kuialitatif teirbagi atas 3 keilompok yaitui 

obseirvasi, wawancara, doku imeintasi. Oleih Creiswe ill ditambah satui jeinis data 

yaitui quialitativei auidio and visu ial mateirials (reikaman su iara dan visu ial).63 

1. Meitodei obseirvasi 

Obseirvasi diartikan se ibagai peingamatan atas su iatui variablei yang dilakuikan 

seicara sisteimatis dan objeiktif dalam kondisi yang dideifinisikan seicara teipat 

dan hasil dicatat se icara hati-hati.64 Peineiliti meingguinakan obse irvasi 

partisipatif ialah pe ineiliti teirlibat deingan deingan aktifitas keiseiharian orang 

yang seidang diteiliti ataui yang dijadikan su imbeir data peineilitian. Deingan 

meilakuikan peingamatan, peineiliti ikuit se irta meingeirjakan apa yang se idang 

dilakuikan oleih suimbeir data, dan ikuit meirasakan su ika dan duikanya. Meilaluii 

 
62 Ibid 
63 John W Creisweill, Reiseiairch Deisaiin: Peindeikaitain Meitodei Kuiailitaitif, Kuiaintitaitif, dain Caimpuirain, 

(Yogyaikairtai: Puistaikai Beilaijair, 2014), 35. 
64 Haimidi, Meitodei Peineilitiain Ku iailitaitif, Aplikaisi Praiktis Peimbuiaitain Proposail dain Laiporain 

Peineilitiain, (Mailaing: UMM Preiss, 2004), 71 
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teiknik obseirvasi ini peineiliti akan meindapatkan data yang le ibih leingkap 

pada, dan meindalam. 

Pada fasei awal peineilitian, seicara uimuim peineiliti meinguimpuilkan data atau i 

informasi seimaksimal mu ingkin. Keimuidian se ilanjuitnya peineiliti meilakuikan 

obseirvasi yang foku is guina meinyeimpitkan data atau i informasi. Dalam 

obseirvasi ini, peineiliti teirlibat deingan keigiatan se ihari-hari orang yang 

seidang diamati atau i yang diguinakan se ibagai suimbeir data peineilitian. 

Deingan tuijuian uintuik meimpeiroleih data yang leingkap dan akuirat. 

Adapuin hal hal yang peineiliti obseirvasi dilapangan adalah seibagai beirikuit: 

a. Lokasi peireikonomian yang dilakuikan di Pe isantrein Nu iruil Jadid antara 

lain Enjei Mart, E-Beikal Santri, Toko Bangu inan Mandiri, Garmein. 

b. Keigiatan-keigiatan yang diintruiksikan pimpinan masing masing bidang 

ataui divisi teirkait peingeimbangan eikonomi. 

c. Keigiatan keiseiharian yang dilakuikan peingu iruis peingeimbangan eikonomi. 

Peisantrein. 

Dari obse irvasi ini pe ineiliti meindapatkan data te intang kondisi u init uisaha, 

keigiatan santri dalam u init uisaha, keigiatan santri di Pondok Pe isantrein Nu iruil 

Jadid dalam konteik seipeirti sholat Dhu iha, zikir dan lainnya. 

Seilanjuitnya pada fase i akhir seiteilah dilakuikan analisis dan obse irvasi, maka 

didakan peinyeimpitan lagi de ingan meilakuikan obse irvasi seileiktif deingan 

meingeimuikakan kateigori. Seimuia hasil peingamatan dicatat se ibagai reikaman 

peingamatan lapangan dan seilanjuitnya dilakuikan reifleiksi. 
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2. Meitodei wawancara (inteirvieiw) 

Tuijuian wawancara se icara uimuim dan meindalam agar bisa me impeiroleih 

keiteirangan deingan tuijuian uintuik peineilitian de ingan cara tanya jawab se icara 

langsu ing peiwawancara (inteirvieiweir) deingan yang diwawancarai 

(inteirvieiwei) yang me imbeiri jawaban atas pe irtanyaan itui.65 Dimana 

wawancara dilaku ikan keipada beibeirapa narasu imbeir uintuik meindapatkan 

data yang dibu ituihkan. Dalam karakteiristik wawancara me impuinyai tiga 

keiwajiban, yaitui:66 (a) meimbeiritahui informan teintang hakikat pe ineilitian 

dan peintingnya keirja sama meireika deingan peineiliti; (b) meinghargai 

informan atas keirja samanya; dan (c) meimpeiroleih informasi dan data yang 

diingkinannya. Oleih seibab itui, wawancara yang digu inakan dalam peineilitian 

ini adalah wawancara te irseitruiktuir. 

Peneliti menggunakan purposive sampling dalam menentukan informan, 

teknik pengambilan sampel sumber data dengan pertimbangan tertentu. 

Pertimbangan tertentu ini, misalnya orang tersebut yang dianggap paling 

tahu tentang apa yang kita harapkan, atau mungkin dia sebagai penguasa 

sehingga akan memudahkan peneliti menjelajahi obyek sosial yang diteliti. 

Dalam penelitian ini informan yang dipilih merupakan pihak yang terlibat 

dan sebagai pemangku kebijakan tertinggi dalam pengembangan ekonomi 

di Pondok Pesantren Nurul Jadid, sehingga hal tersebut dapat meningkatkan 

 
65 Leixy, J. Moleiong, Meitodei Peineilitiain Kuiailitaitif, (Bainduing: CV. Puistaikai Seitiai, 2014), 135. 
66 Emzir, Meitodologi Peineilitiain Kuiailitaitif: Anailisis Daitai, (Jaikairtai: PT RaijaiGraifindo,2010), 50-52. 
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keabsahan penelitian yang terjamin dalam melakukan pengumpulan data. 

Berikut daftar informan terkait: 

Tabeil 3.1 Infroman yang dilaku ikan wawancara: 

No Nama Jabatan Konteiks 

1. Syaifuil Anam Direiktuir 

Badan Usaha 

Milik 

Peisantrein 

Nuiruil Jadid 

Meingkonfirmasi dan meinggali 

informasi, bagaimana peilaksanaan 

peingeimbangan eikonomi peisantrein 

2. Nahrawi Manageir uinit 

uisaha E-Beikal 

Santri 

Meingkonfirmasi dan meinggali 

informasi dilapangan te irkait 

komitmein peingeimbangan eikonomi 

peisantrein 

3. Qomaruiddin Manajeir uinit 

uisaha 

distribuition 

ceinteir 

Meingkonfirmasi dan meinggali 

informasi dilapangan te irkait 

komitmein peingeimbangan eikonomi 

peisantrein 

4. Firma Manajeir uinit 

uisaha mandiri 

logistik 

Meingkonfirmasi dan meinggali 

informasi dilapangan te irkait 

komitmein peingeimbangan eikonomi 

peisantrein 

5. Wahyuidi Manajeir uinit 

uisaha MDP 

Meingkonfirmasi dan meinggali 

informasi dilapangan te irkait 

komitmein peingeimbangan eikonomi 

peisantrein 

Suimbeir: Data Diolah Peneliti, 2024 

Seiteilah wawancara yang dilaku ikan peineiliti deingan informan dianggap 

cuikuip, maka peineiliti meimbuiat rangkuiman yang siste imatis teirhadap hasil 

wawancara. Dari be irbagai su imbeir data, peirlui dicatat mana data yang 
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dianggap peinting, yang tidak pe inting, data yang sama. Satu i sama lainnya 

dikontruiksikan seihingga meinghasilkan pola teirteintui. 

3. Doku imeintasi 

Doku imeintasi meiruipakan cara peinguimpuilan data meilaluii peininggalan 

teirtuilis, seipeirti arsip, teiori ataui huikuim-huikuim, dan lainnya yang 

beirhuibuingan deingan masalah peineilitian.67 Peinguimpuilan dokuimeintasi yang 

dilakuikan seipeirti foto, data yang diolah pe ineiliti dari informan yang ada. 

Adapuin dokuimein yang diku impuilkan peineiliti meilipuiti catatan, stru iktuir, 

foto-foto, AD ART BUMPeis, dan lain lain. 

F. Analisis Data 

Analisis data dalam hal ini dimu ilai seiteilah se imuia data teilah dikuimpuilkan 

dan beirlangsuing seilama peinguimpuilan data dan se isuidahnya. Peineiliti 

meimproseis data saat meireika diteirima dan meimbu iat peinilaian yang beirkaitan 

deingan aspeik-aspeik dari feinomeina yang dike ijar. Misalnya, keitika dia 

meilakuikan leibih banyak wawancara, dia haru is meingingat beibeirapa hal yang 

dikatakan dalam wawancara se ibeiluimnya. Me inganalisis seirta meisinteisis 

informasi wawancara ke ipada infroman. Seiteilah seimuia data teilah dikuimpuilkan, 

akan seicara sisteimatis me inganalisis data u intuik meimahami apa yang dikatakan 

peiseirta. Untuk menjaga validitas dan reliabilitas dalam proses analis data, 

peneliti melakukan perencanaan yang matang dan menggunakan metode yang 

tepat. 

 
67 Mairgono, “Meitodei Peineilitiain Peindidikain,” (Jaikairtai: PT Asdi Maihaisaityai, 2003), 181. 
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Dalam peineilitian teiknik analisis data yang digu inakan adalah analisis modeil 

Mileis dan Huibeirman. Langkah-langkah analisis data ve irsi Mileis dan Huibeirman 

teirdiri dari:68 

1. Reiduiksi Data 

Proseis meimilih, peimuisatan peirhatian pada peinyeideirhanaan, peingabstrakan, 

dan transformasi data kasar yang mu incuil dari catatan-catatan lapangan. 

Dimana pada intinya tahap re iduiksi adalah dimana data informasi dari 

lapangan keimu idian disu isuin seicara sisteimatis. Seiteilah itui dilakuikan 

peimilihan teintang reileivan ataui tidaknya antara data deingan tuijuian 

peineilitian, atau i seisuiai tidaknya deingan pokok peirmasalahan. 

2. Display Data/Peinyajian 

Kareina su iatui data yang su idah direiduiksi tidak akan me imbeirikan makna apa-

apa ataui tidak bisa me imbeirikan gambaran se icara meinyeiluiruih, maka 

dipeirluikan display data. Display data adalah pe indeiskripsian seikuimpuilan 

infromasi teirsu isuin yang meimbeirikan keimu ingkinan adanya peinarikan 

keisimpuilan dan peingambilan tindakan. 

3. Peingambilan Ke ipuituisan dan Veirifikasi 

Peineilitian haruis sampai pada keisimpuilan dan meilakuikan veirifikasi, baik 

dari seigi makna mauipuin keibeinaran keisimpuilan yang diseipakati oleih su ibjeik 

teimpat peineilitian itui dilaksanakan. Dan pe ineiliti haruis meinyadari bahwa 

dalam meincari makna, ia haru is meingguinakan peindeikatan eimik, yaitui dari 

 
68 Usmain & Akbair, Meitodei Peineilitiain Sosiail, (Jaikairtai: Buimi Aksairai, 2009), 85. 
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kacamata keiy informan, buikan dari peinafsiran meinuiruit pandangan peineiliti 

(peindeikatan eitik). 

G. Keiabsahan Data 

Uji keiabsahan data dalam pe ineilitian kuialitatif me ilipuiti uiji kreidibilitas 

data, uiji transfeirability, u iji deipeindability, dan u iji confirmablity. Dalam 

peineilitian ini peinuilis meinguiji keiabsahan data deingan uiji kreidibilitas deingan 

meingguinakan meitodei trianguilasi. Dimana me itodei trianguilasi ini digu inakan 

uintuik u iji kreidibilitas data peineiliti yang dipe iroleih dalam peineilitian. 

Trianguilasi seindiri dalam peineilitian ini me ingguinakan 3 tahapan se ibagai 

beirikuit:69 

1. Trianguilasi su imbeir 

Untuik meinguiji kreidibilitas data deingan cara me ingeiceik data yang teilah 

dipeiroleih meilaluii beibeirapa su imbeir. 

2. Trianguilasi teiknik 

Yaitui deingan meinguiji kreidibilitas data yang dilaku ikan deingan cara 

meingeiceik data keipada suimbeir yang sama deingan teiknik yang beirbeida. 

3. Trianguilasi waktui 

Trianguilasi waktui adalah peinguijian data yang dilaku ikan deingan cara 

meilakuikan peingeiceikan deingan wawancara, obse irvasi, ataui teiknik lain 

dalam waktui ataui situiasi yang beirbeida. 

 
69 Ariku into, Proseiduir Peineilitiain Suiaitui Peindeikaitaikain Praikteik, (Jaikairtai: PT. Rineikai Ciptai, 2006), 

69. 
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Dari paparan di atas, peineiliti meingguinakan seimuia tahap triangu ilasi uintuik meinguiji 

keiabsahan data dalam pe ineilitian ini. Agar se icara dominan meinguimpuilkan data 

meilaluii wawancara dan obse irvasi, se ihingga meitodei ini yang paling se isuiai dalam 

peineilitian ini. 

Tringauilasi su imbeir, peineiliti meilakuikan cross cheik keipada keituia Badan Usaha 

Milik Peisantrein. Me ilakuikan peingeiceikan khuisuisnya yang beirkaitan deingan 

peiratuiran. Untuik trianguilasi teiknik, peineiliti meingguinakan peirtanyaan yang 

beirbeida uintuik meindapatkan informasi yang me impeirkuiat ataui meimpeirleimah 

peirnyataan se ibeiluimnya. Dimu ilai deingan meinanyakan apa arti pe ingeimbangan, 

dilanjuitkan deingan apa dorongan pe ingeimbangan eikonomi peisantrein seihingga 

haruis teiruis dilakuikan, sampai deingan apa harapan para pe inguiruis uintuik BUMPeis 

keideipan. Seidangkan trianguilasi waktui, peingambilan data wawancara u ilang keipada 

beibeirapa informan yang me imang beirseidia, khu isuisnya meingeinai peirnyataan 

informan teintang komitme in peingeimbangan eikonomi peisantrein. 
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BAB IV 

PAPARAN DATA DAN HASIL PENELITIAN 

A. PAPARAN DATA 

1. Profil Pondok Pesantren Nurul Jadid 

Beirdirinya Pe isantrein Nu iruil Jadid, diawali ke idatangan Kiai Zaini 

Muin’im pada tanggal 10 Mu iharram 1948 di de isa karanganyar. 

Keidatangan beiliaui tidak beirmaksu id meindirikan Pondok Pe isantrein, tapi 

uintuik meingasingkan diri dari ke iseirakahan dan keikeijaman kolonial 

Beilanda, dan beiliaui ingin meilanjuitkan peirjalanan kei peidalaman 

Yogyakarta uintuik beirgabuing deingan teiman-teimannya. Deingan cita-cita 

bisa meinyiarkan agama islam me ilaluii Deiparteimein Agama (Deipag), 

namuin niat itu i meineimuii keigagalan kareina se imeinjak meineitap di 

Karanganyar, beiliaui meindapat titipan (amanah) Allah beiruipa duia orang 

santri yang datang pada beiliaui uintuik beilajar ilmu i agama. 

Namuin tidak beirseilang lama, Kiai zaini mu in’im ditangkap dan 

dipeinjarakan oleih Beilanda di Probolinggo, kareina saat itui beiliau i 

dianggap orang yang be irbahaya kareina dianggap bisa me impeingaruihi 

dan meinggeirakkan rakyat uintuik meilawan meireika peinjajah Beilanda. Di 

dalam peinjara, beiliaui dipaksa uintuik meimbeiritahuikan keibeiradaan 

teiman-teimannya keipada peimeirintah Beilanda. Namuin, beiliaui sangat 

kuiat meimeigang seimboyan libeirty or deiad (meirdeika ataui mati), deingan 

jiwa beisar tidak me injeilaskan apa-apa meiskipuin teiruis dipaksa. Se iteilah 

kisaran tiga bu ilan di peinjara, keimuidian beiliaui dikeimbalikan lagi ke i 
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Karanganyar u intuik meingasuih santri-santinya yang se idang meinuinggui 

keidatangannya. 

Seimeinjak ituilah Kiai Zaini Mu in’im meimbimbing santri, dan santri teiruis 

beirdatangan yang ke imuidian beiliaui meirasa beirkeiwajiban uintuik 

meindidik meireika. Mu ilai saat itui puila beiliaui meimuituiskan uintuik tidak 

beirgabuing deingan teiman-teimannya di peidalam Yogyakarta. 

Seihingga peisantrein yang diasu ih beiliaui teiruis beirkeimbang dan 

meindapatkan pe ingakuian di kalangan masyarakat, teirbuikti deingan 

seimakin banyaknya ju imlah santri yang beirdatangan dari se igala peinjuirui 

tanah air dan luiar neigeiri. Yang seikarang dikeinal deingan nama Pondok 

Peisantrein Nuiruil Jadid, nama yang beirmuila pada saat Kiai Zaini Mu in’im 

didatangi se iorang tamui puitra guiruinya (Kiai Abdu il Majid) beirnama Kiai 

Baqir. Beiliaui meingharap keipada Kiai Zaini Mu in’im u intuik meimbeiri 

nama Peisantrein yang diasu ihnya deingan nama “Nu iruil Jadid” (Cahaya 

Barui). Me iskipuin saat itui, Kiai Zaini Mu in’im meineirima su irat dari Habib 

Abdu illah bin Faqih yang isinya me imohon agar pe isantreinnya dibeiri 

nama “Nu iruil Hadis”. 

2. Letak Geografis Pondok Pesantren Nurul Jadid 

Peisantrein Nuiruil Jadid beirdiri diseibuiah teimpat yang beirnama deisa 

tanjuing, se ibeiluim meinjadi deisa karanganyar. Nama ini diambil dari 

nama seibu iah pohon beisar yang beirnama Tanjuing (mimu isops eileingi), 

pohon beisar teirseibuit beirdiri teigak di teingah-teingah deisa itui seijak duilui. 

Dimana masyarakat se iteimpat meinganggap pohon Tanju ing meimpuinyai 
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keileibihan dan ke iistimeiwaan, seihingga nama pohon itu i diabadikan 

seibagai nama deisa. 

Namuin seiteilah itui, nama deisa tanju ing diu ibah meinjadi deisa 

karanganyar. Se ibuiah deisa yang teirleitak di Ke icamatan Paiton, se ibuiah 

deisa keicil yang beirada seikitar 30 km ke i arah timuir Kota Probolinggo 

Jawa Timu ir. Pondok Pe isantrein Nuiruil Jadid beirdiri di deisa ini, Jl. Kyai 

Haji Mu in’im Duisuin Tj. Lor De isa Karanganyar Ke ic. Paiton Kabuipatein 

Probolinggo Jawa Timu ir. 

3. Pengembangan Pondok Pesantren Nurul Jadid 

a. Peiriodei Peimbeintuikan (1948 - 1976) 

Beirdirinya Pe isantrein Nu iruil Jadid bu ikan seikeidar uintuik peimeinuihan 

keibuitu ihan keiilmuian, tapi juiga uintuik peinjagaan buidaya, peinyeibaran 

eitika, dan moralitas ke iagamaan. Maka pada pe iriodei awal santri 

leibih u intuik leibih meimahami beintuik aplikasi dari teiori ilmu i-ilmu i 

keiagamaan yang te ilah dipeilajari dalam kitab-kitab ku ining, dalam 

beintuik peindampingan keipada masyarakat. 

Pada peiriodei peimbeintuikan, Kiai Zaini Mu in’im juiga meimpeirhatikan 

bidang eikonomi. Seiktor eikonomi dijadikan prioritas kare ina jika 

bidang peireikonomian su iatui masyarakat leimah, maka acapkali 

kondisi teirseibuit meinjadi peimicui tuimbuihnya peirilakui amoral. 

Peindapat itu i beiliaui uitarakan seiteilah beiliaui meilakuikan analisa 

teirhadap situ iasi dan kondisi pe ireikonomian masyarakatnya amat 

reindah. 
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Seimeintara itui, dalam bidang leimbaga peindidikan diteirapkan sisteim 

peindidikan yang sisteimatis dan teirprogram deingan baik se ihingga 

akan me inghasilkan ouit puit yang kompe itein dalam beirbagai bidang 

dan bisa meingabdikan dirinya, baik bagi agama atau i tanah air. 

Seihingga saat peiriodei awal su idah mu ilai beirdiri beibeirapa leimbaga 

peindidikan formal se ipeirti Madrasah Ibtidaiyah Agama (MIA) pada 

tahuin 1950, Taman kanak-kanak Nuiru il Muin’im. 

Dalam rangka me ineirapkan sisteim peindidikan yang sisteimatis dan 

teirprogram, dirintis beirdirinya seibu iah leimbaga yang dibeiri nama 

Flouir Ke ilas. Seibagai peindidikan lanju itan bagi santri yang akan 

meineiruiskan jeinjang peindidikan yang leibih tinggi. Pada tahu in 1961, 

leimbaga peindidikan Flouir Keilas beiruibah nama meinjadi Mu i’allimin. 

Tahuin beirikuitnya 1969 beiruibah nama ke imbali meinjadi Madrasah 

Tsanawiyah (MTS), dan se ilang tiga tahu in keimuidian statu is MTs 

meinjadi neigeiri. Pada tahu in 1974 beirdiri ju iga Seikolah Dasar Islam, 

yang keimuidian beiruibah nama Madrasah Ibtidaiyyah  Nu iruil Mu in'im 

(MINM) seiteilah duia tahuin didirikan. Satu i tahuin keimuidian 1975,  

Yayasan Nuiruil Jadid meindirikan seibuiah leimbaga Peindidikan Gu irui 

Agama Nu iruil Jadid (PGANJ), akan teitapi hanya beirtahan tiga tahuin. 

b. Peiriodei Peinataan (1976 - 1984) 

Pada peiriodei keiduia ini, insting manajeirial teilah mampu i 

meingadaptasi se igala reispon positif se irta kreiasi-kreiasi inovatif. 

Dimana dalam hal ke ipeimimpinan pe isantrein diteirapkan 
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keipeimimpinan koleiktif, yaitu i diasuih se icara beirsama-sama oleih 7 

orang peingasuih. Meiskipuin seicara stru ictuiral keipeimimpinan 

peisantrein dijabat oleih seiorang peingasuih saja, teitapi dalam 

opeirasionalnya diteirapkan keipeimimpinan koleiktif. 

Di seiktor peindidikan, ada peiruibahan kareina adanya keiteintuian baru i 

dari Sisdiknas (Sisteim Peindidikan Nasional), maka pada tahu in 1977 

(satui tahuin seiteilah wafatnya Kiai Zaini) PGANJ 6 tahu in beiruibah 

meinjadi Madrasah Tsanawiyah u intuik keilas I, II, III, seidangkan keilas 

IV, V, VI meinjadi Madrasah Aliyah Nu iruil Jadid.  Peindidikan tinggi 

juiga mu ilai teirlihat adanya peiningkatan, kareina 1979/1980 dirintis 

beirdirinya Se ikolah Tinggi Ilmui Syariah. Pada peiriodei peinataan dan 

peimbinaan ini pu ila muilai dirintis adanya ke itrampilan santri, mu ilai 

dari eileiktro, jahit meinjahit, peirtanian, dan skill bahasa asing. Se ilain 

itui para santri dan alu imni dianjuirkan u intuik meingisi birokrasi, dan 

pada masa Kiai Hasyim Zaini ju imlah santri me iningkat drastis 

meincapai se ikitar 2000 santri pada tahuin 1983. 

c. Peiriodei Peingeimbangan I (1984 - 2000) 

Pada peiriodei ini diasuih oleih Kiai Abdu il Wahid Zaini, se ibagai 

peingasuih keitiga. Pada masa be iliau i, Peisantrein Nuiruil Jadid 

meingalami peirkeimbangan yang sangat pe isat. Kareina beiliau i 

meindidik santri tidak hanya agar mampu i meimahami ilmu i agama, 

teitapi juiga teiknologi. Kiai Abdu il Wahid Zaini ju iga meindorong 
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meimaju ikan dan keimandirian masyarakat se ikitar peisantrein leiwat 

peindidikan, eikonomi, keiseihatan. 

Seipeirti peimbeinahan bidang peindidikan, mu ilai dari TK hingga 

peirguiruian tinggi. Me ilakuikan uipaya-uipaya peingeimbangan pada 

jeinjang peindidikan tinggi, bidang teiknologi, pe ingeimbangan bahasa 

asing, meindorong meimajuikan keimandirian masyarakat, dan 

peisantrein meirintis beirbagai uisaha agrobisnis be iruipa peinanaman 

varieitas tanaman. 

d. Peiriodei Peingeimbangan II (2000 – Seikarang) 

Seiteilah Kiai Wahid Zaini, ke ipeimimpinan pe isantrein diseirahkan 

keipada Kiai Zuihri Zaini. Beiliaui meilaku ikan peingeimbangan dari apa 

yang teilah dilakuikan oleih Kiai Wahid se ibeiluimnya. Meilakuikan 

peimbeinahan struiktuir peisantrein, deingan dibeintuiknya Deiwan 

Peingasuih, Koordinator seibagai leimbaga yang meimbantui peingasuih, 

reistruiktu irisasi BPPM, dan peimbeintu ikan bagian khu isuis peimbinaan 

Al-Qu ir’an. Untuik meiningkatkan kine irja organisasi me ilakuikan 

peimbeinahan infastruiktuir manajeimein peisantrein deingan meilakuikan 

peingadaan Local Areia Neitwork (LAN) se ibagai peinghuibuing 

eileiktronik antar leimbaga di dalam pe isantrein, seintralisasi data, dan 

peimbu iatan weibsitei. 

Pada tahu in 2004, beirkuimpuil meimbeirikan uisuilan uintuik 

peingeimbangan peisantrein. Salah satui yang diuisuilkan peirguiruian 

tinggi yang conce irn di bidang ilmu i keiseihatan ataui keibidanan. 
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Dimana u isuilan teirseibuit diteirima oleih Kiai Zuihri, dan tahu in itu i 

beirdirilah Se ikolah Tinggi Ilmu i Keiseihatan (STIKES) Nuiruil Jadid. 

Duia tahu in keimuidian pada tahu in 2006 didirikannya Ma’had Aly, 

seibuiah leimbaga non-indeipeindein yang foku is pada peingeimbangan 

ilmui agama para mahasiswa. Sampai akhir tahu in 2016 hingga saat 

ini, Pe isantrein Nuiruil Jadid teiruis meilakuikan peinataan manajeimein 

keipeisantreinan seicara beisar-beisaran. Dimu ilai dari keiteirlibatan aktif 

Kiai Abdu il Hamid Wahid se ibagai Ke ipala Peisantrein hingga 

teirbeintuiknya meirgeir tiga peirguiruian tinggi meinjadi Univeirsitas 

Nuiruil Jadid. 

Dan meimbeirikan keiseijahteiraan sosial de ingan meimbeirikan layanan 

BPJS Keiseihatan dan Ke iteinagakeirjaan keipada seitiap uistadz, guirui, 

dan peigawai di lingku ingan Peisantrein Nuiruil Jadid. Ke iseijahteiraan 

masyarakat ini se ibeinarnya juiga su idah dimu ilai oleih Kiai Hamid 

Wahid deingan meindirikan Laziskaf (Leimbaga Amil Zakat Infaq dan 

Wakaf) u intuik meingkoordinasi layanan zakat dan infaq dari dan 

uintuik masyarakat se ikitar. 

4. Tuijuian, Visi, dan Misi Pondok Peisantrein Nuiruil Jadid 

Tuijuian  

Teirbeintuiknya pribadi saleih, mandiri be irilmui, beirjuiang dan beirbakti 

keipada agama, masyarakat dan bangsa. Te irwuijuidnya masyarakat 

mandiri, se ijahteira lahir batin di du inia akhirat dibawah ridho dan 

ampuinan Allah SWT. 
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Visi 

Meinjadi peisantrein uingguil dan mandiri me ilaluii peingeimbangan 

peindidikan, peingkadeiran, dakwah, dan pe imbeirdayaan masyarakat 

dalam rangka meimbeintuik pribadi yang saleih, mandiri, beirilmui, 

beirjuiang, dan beirbakti seirta meiwuijuidkan masyarakat yang mandiri, 

seijahteira lahir batin di du inia akhirat. 

Misi 

1. Meinyeileinggarakan peindidikan beirdasarkan jeinjang, jaluir dan jeinis. 

2. Meinyeileinggarakan kadeirisasi uintuik meinghasilkan kadeir uimat dan 

bangsa uintuik meineiruiskan peirjuiangan para peindahuilui. 

3. Meinyeileinggarakan dakwah baik se icara lisan, tuilisan mau ipuin 

tindakan meinuijui peiruibahan yang leibih baik 

4. Meinguisahakan masyarakat mandiri, seijahteira lahir dan batin. 

5. Meilakuikan uisaha-uisaha u intuik meincapai keimandirian peisantrein, 

khuisuisnya bidang eikonomi. 

1. Badan Usaha Milik Peisantrein Nuiruil Jadid 

Badan Usaha Milik Pe isantrein (BUMPeis) adalah organ peingeilola 

peingeimbangan eikonomi peisantrein yang me iruipakan indu ik dari u init 

uisaha milik Pe isantrein, yang seibeiluimnya beirnama biro peingeimbangan.  

Maksuid dan tuijuian adanya BUMPeis adalah u intuik meinduikuing 

peilaksanaan dan meingoptimalkan su imbeir keiuiangan Pe isantrein meilaluii 

uipaya meinggali dan meingeimbangkan beirbagai poteinsi u isaha yang 

dimiliki Pe isantrein. 
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Peingeimbangan eikonomi peisantrein di Pe isantrein Nu iruil Jadid beirtuijuian 

uintuik keimandirian peisantrein, agar me imbeibaskan peisantrein dari 

keiteirgantu ingan finansial pihak luiar, se ihingga dapat leibih foku is pada 

keigiatan peindidikan dan dakwah. Seirta uintuik meilakuikan peimbeirdayaan 

masyarakat, meimbeirikan kontribuisi positif pada pe ireikonomian 

masyarakat se ikitar meilaluii beirbagai program u isaha produiktif. 

Dimana tuigas dalam meinjalankan peingeimbangan eikonomi peisantrein 

dibeirikan keipada badan otonom BUMPe is yang beirada di bawah dan 

beirtanggu ingjawab keipada Keipala Peisantrein. 

Visi 

Meinjadi Badan Usaha yang u ingguil dalam me inuinjang keimandirian 

eikonomi peisantrein. 

Misi 

1. Meinuimbu ihkeimbangkan keigiatan u isaha yang meinguitamakan 

layanan keipada Peisantrein dan masyarakat luias; 

2. Meinyeileinggarakan dan meinyineirgikan peingolaan Unit Usaha 

seicara profeissional, eifeiktif, dan eifisiein; 

3. Meilaksanakan praktik manajeimein uingguil deingan duikuingan suimbeir 

daya manuisia yang profeisional, dan sisteim yang teirinteigrasi; 

4. Meineirapkan prinsip tata keilola organisasi yang baik se irta seinantiasa 

meilaku ikan peirbaikan yang beirkeilanju itan; 

5. Meinguisahakan keiteirseidiaan dan keiteirjangkauian keibuituihan pokok 

Peisantrein. 
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Gambar 4.1 Stru iktuir Badan Usaha Milik Pe isantrein Nuiruil Jadid 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Suimbeir: Profil BUMPe is 2024 

Ada 23 uinit uisaha yang dikeilola dan dikeimbangkan oleih BUMPeis 

Nuiruil Jadid, seibagaimana dijeilaskan di dalam tabeil beirikuit:  

Tabeil 4.1 Unit-uinit uisaha yang dimiliki Pe isantrein Nuiruil Jadid 

No Unit Usaha Seiktor Usaha Tahu in 

Beirdiri 

1. Mandiri Logistik Peirdagangan 2021 

2. Enjei Mart Peirdagangan  1990an 

3. Mandiri Digital Printing Jasa 1990an 

4. Toko Banguinan Mandiri Peirdagangan 2014 

5. Garmein Jasa 1980an 

6. Beikal Santri Jasa 2020 

7. Nuirja Wateir Peirdagangan 2018 

8. Distribuition Ceinteir Peirdagangan 2021 

9. Mandiri Play Jasa 2022 

 Unit Usaha Wilayah Pu itri 

10. Kope irasi Barat Az-

Zainiyah 

Peirdagangan dan 

Jasa 

1990an 

KEPALA PESANTREN / RUUP 

DIREKTUR DEWAN 

DEPT. OPERASIONAL & 

WAKIL 

DEPT. SDM & TATA 

DEPT. KEUANGAN & 

MANAJER UNIT 
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11. Kope irasi Induik Az-

Zainiyah 

Peirdagangan 1990an 

12. Warteil Az-Zainiyah Jasa 1990an 

13. Keiteirampilan Az-

Zainiyah 

Jasa 1990an 

14. Reintal & Pe irceitakan Az-

Zainiyah 

Jasa 2000an 

15. Warteil Al-Hasyimiyah Jasa 1990an 

16. HBS Al-Hasimiyah Peirdagangan 1990an 

17. Logistik Al-Hasyimiyah  Peirdagangan 1990an 

18. Lau indry Al-Hasyimiyah  Jasa 2000an 

19. Reintal Al-Hasyimiyah Jasa 2000an 

20. Keiteirampilan Al-

Hasyimiyah 

Jasa 1990an 

21. Kope irasi Barat Al-

Hasyimiyah 

Peirdagangan dan 

jasa 

1990an 

22. Kope irasi Pojok Al-

Hasyimiyah 

Peirdagangan dan 

jasa 

1990an 

23. Puiskom Az-Zainiyah Jas 2000an 

Suimbeir: Data diolah, 2024 

B. TEMUAN HASIL PENELITIAN 

1. Tuijuian Dalam Peingeimbangan Ekonomi Peisantrein di Pondok 

Peisantrein Nuiruil Jadid 

Beirikuit dibawah ini beibeirapa peimaparan hasil wawancara de ingan 

beibeirapa peinguiruis badan u isaha milik peisantrein meingeinai pandangan 

meireika teirhadap tuijuian peingeimbangan eikonomi di Pondok Pe isantrein Nu iruil 

Jadid: 

Bapak Syaifuil Anam, adalah pe inguiruis badan u isaha milik peisantrein yang 

meineimpati posisi se ibagai direiktuir. Proseis wawancara peineiliti deingan 

beiliaui dilakuikan pada tanggal 31 Oktobeir 2024 di kantor badan u isaha milik 

peisantrein, seiteilah itui peineiliti beirtanya meingeinai pandangan beiliaui teintang 

bagaiamana tu ijuian peingeimbangan eikonomi di Pondok Pe isantrein Nu iruil 

Jadid. Beiliaui meingatakan: 
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“Keinapa masih ditanyakan lagi, tu iju ian dilakuikan peingeimbangan 

eikonomi peisantrein. Jeilas tuijuian peingeimbangan dilakuikan uitamanya 

agar peisantrein ini bisa mandiri. Biar mas su ikron tidak salah paham, 

disini ada tiga u init u isaha yang dikeimbangkan yaitu i uinit uisaha 

khuisuis milik keiluiarga, uinit uisaha milik pe isantrein, dan u init uisaha 

khuisuis uintuik guirui ataui karyawan.”70 

 

Bapak Nahrawi, be iliaui meiruipakan peinguiru is badan u isaha milik peisantrein 

pada posisi manajeir uinit uisaha ei-beikal santri, seihingga beiliaui banyak teirjuin 

langsu ing meinjalin komu inikasi deingan shohibu il bait, walisantri, dan santri 

dalam meilaku ikan peingeimbangan eikonomi peisantrein seihingga peineiliti 

meimilih beiliau i seibagai salah satui narasu imbeir dalam proseis peineilitian ini. 

Wawancara dilaku ikan di kantor badan u isaha milik peisantrein, beiliau i 

beirpandangan bahwa: 

 

“Yang jeilas tuijuian dilakuikan peingambangan eikonomi peisantrein, 

bagaimana bisa me induikuing biaya opeirasional Pondok Pe isantrein 

Nuiruil Jadid. Se ipeirti meimuirahkan biaya pe imbanguinan peisantrein, 

dan dapat meimbantui meinguirangi keiwajiban walisantri se ipeirti spp 

yang tidak mahal.”71 

 

Bapak Wahyu idi, adalah meiruipakan peinguiruis badan uisaha milik peisantrein 

dibagian manajeir uinit uisaha peirceitakan beiliaui beirpeingalaman dalam 

peingeimbangan eikonomi peisantrein di Pondok Pe isantrein Nu iruil Jadid. 

 
70 Syaiifuil Anaim, Waiwaincairai, (Probolinggo, 31 Oktobeir 2024) 
71 Naihraiwi, Waiwaincairai, (Probolinggo, 10 Deiseimbeir 2024) 
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Kareina peirceitakan ada se ibeiluim adanya badan otonom bagian 

peingeimbangan eikonomi peisantrein, proseis wawancara dilaku ikan di kantor 

peirceitakan pada, be iliaui beirpeindapat teintang tuijuian peingeimbangan 

eikonomi di Pondok Peisantrein Nuiruil Jadid: 

 

“Seitahu i saya tuijuian peingeimbangan eikonomi peisantrein, 

meingoptimalkan pote insi eikonomi yang ada didalam Pondok 

Peisantrein Nuiruil Jadid. Me inciptakan u init uisaha seindiri milik 

peisantrein yang bisa meimeinuihi keibuituihan santri, se ihingga ada 

timbal balik kei peisantrein.”72 

 

Bapak Firma, adalah me iruipakan peinguiruis badan u isaha milik peisantrein 

pada bagian manaje ir uinit uisaha mandiri logistik, pe ineiliti meimilih beiliau i 

seibagai narasu imbeir dari peineilitian ini se ibab peineiliti meinganggap bahwa 

beiliaui tahui teintang peirjalanan peingeimbangan eikonomi peisantrein. Proseis 

wawancara dilaku ikan pada tanggal dikantor u init uisaha mandiri logistik, 

peineiliti beirtanya keipada beiliaui teintang pandangan be iliaui teirhadap 

bagaiamana tu ijuian peingeimbangan eikonomi peisantrein. beiliaui meingatakan: 

 

“Adanya peingeimbangan ini kan u intuik peingoptimalan eikonomi 

peisantrein yang diharapkan akan me inciptakan keimandirian 

peisantrein. Deingan beigitui tuijuian peisantrein ya meinguirangi 

keiteirgantu ingan deingan pihak luiar dan meilakuikan peimbeirdayaan 

masyarakat.”73 

 

 
72 Waihyuidi, Waiwaincairai, (Probolinggo, 10 Deiseimbeir 2024) 
73 Firmai, Waiwaincairai, (Probolinggo, 14 Noveimbeir 2024) 



62 

 

 

 

Wawancara de ingan Bapak Qomaruiddin, meiruipakan manajeir uinit uisaha 

nuirja wateir dan disitribu ition ceinteir. Prose isi wawancara dilaku ikan pada 

tanggal, pandangan be iliaui teintang tuijuian peingeimbangan eikonomi 

peisantrein beiliau i beirpeindapat: 

 

“Dawu ihnya Ra Aziz, kita ini tuiju iannya kan meingeimbangkan 

eikonomi keirakyatan. Jadi peingeimbangan eikonomi yang ada di 

peisantrein tidak haruis aluimni, se imuianya bisa iku it masuik 

meimbantu i.”74 

 

2. Modeil Peingeimbangan Ekonomi Peisantrein Nuiruil Jadid 

Untuik meineimuikan data peineiliti meilakuikan wawancara deingan 

beibeirapa peinguiruis badan u isaha milik pe isantrein, meingeinai bagaimana 

modeil peingeimbangan eikonomi di Pondok Pe isantrein Nuiruil Jadid. Deingan 

meingajuikan peirtanyaan modeil peingeimbangan eikonomi apa yang 

diteirapkan dalam me ilakuikan peingeimbangan. Informan pe irtama Bapak 

Syaifuil Anam, beiliaui meinjawab: 

  

“Meingingat manajeimein keileimbagaan peisantrein teilah meineirapkan 

sisteim keiuiangan teirpuisat. Seimuia peinguiruis, guirui, santri, dan 

leimbaga peindidikan formal diwajibkan u intuik meingkonsuimi ataui 

meinggu inakan barang dan jasa yang su idah bisa dise idiakan oleih 

badan u isaha milik peisantrein.”75 

 

 
74 Qomairuiddin, Waiwaincairai, (Probolinggo, 14 Noveimbeir 2024) 
75 Syaiifuil Anaim, Waiwaincairai, (Probolinggo, 31 Oktobeir 2024) 
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Informan keidu ia, Bapak Nahrawi meinjawab teintang modeil peingeimbangan 

eikonomi peisantrein: 

“Peisantrein meimbuiat uisaha agar meindapatkan peimasuikan lain  

seilain dari iu iran santri u intuik meinduikuing biaya opeirasional. Agar 

uisaha teirseibuit bisa beirtahan dan tuimbuih, peisantrein meiwajibkan 

santri meingguinakan produik yang bisa dise idiakan oleih badan u isaha 

milik pe isantrein. Seipeirti air minu im haru is minuim nuirja wateir, 

peinyeidiaan se iragam seiluiruih leimbaga peindidikan dibuiat seimuianya 

oleih garmein, toko yang ada dipe isantrein se imuia barangnya disu iplay 

oleih mandiri logistik, dan pe isantrein ataui leimbaga yang meilakuikan 

peimbanguinan bahanan banguinannya dari toko bangu inan 

mandiri.”76 

Jawaban dari infroman ke itiga Bapak Wahyu idi teintang modeil 

peingeimbangan eikonomi di Pondok Peisantrein Nuiruil Jadid yaitu i: 

“Seitahu i saya mas suikron, kareina saya ada dibagian u init peirceitakan 

ini mu ilai dari awal dibu iat. Bahkan u init uisaha ini masih be irdiri 

seindiri masih beiluim ada badan u isaha milik pe isantrein, yang saat ini 

seimuia u init uisaha peisantrein suidah teirpuisat dibawah BUMPe is. 

Meinuiruitkui deingan disatuikannya se imuia uinit uisaha, ya tuijuiannya 

teiruis meiningkatkan keimampuian peingoptimalan poteinsi eikonomi 

peisantrein seihingga beinar-beinar meinjadikan peisantrein ini bisa 

mandiri.”77 

Dari informan se ilanjuitnya yang keieimpat, yaitui Bapak Firma seibagai keituia 

uinit uisaha mandiri logistik. Me imbeirikan tanggapan meingeinai modeil 

 
76 Naihraiwi, Waiwaincairai, (Probolinggo, 10 Deiseimbeir 2024) 
77 Waihyuidi, Waiwaincairai, (Probolinggo, 10 Deiseimbeir 2024) 
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peingeimbangan eikonomi yang diguinakan dalam me ilakuikan peingeimbangan 

eikonomi peisantrein yaitui: 

“Gini mas, dalam me ilakuikan peingeimbangan u isaha yang beirada 

dibawah badan u isaha milik pe isantrein nuiruil jadid. Kami meimbuiat 

peita meingeinai seiktor uisaha apa yang pote insial disini, kareina se itiap 

peisantrein pasti beida poteinsi eikonominya. Se iteilah dikeitahuii seiktor 

uisaha yang pas yaitu i jasa dan peirdagangan, kami me ingguinakan  

sisteim eikonomi proteiksi deingan du ikuingan langsu ing oleih atuiran 

peisantrein agar seitiap uinit uisaha dibidang jasa mauipuin peirdagangan 

milik peisantrein bisa beirkeimbang.”78 

Informan teirakhir Bapak Qomaru iddin, meimbeirikan jawaban meingeinai 

modeil peingeimbangan eikonomi yang ada di Pondok Peisantrein Nu iruil Jadid: 

“Modeil peingeimbangan itu i kan cara atau i langkah yang diguinakan 

uintuik bisa be irhasil deingan apa yang kita harapkan, be igitui kan mas. 

Jadi kalaui beigitui cara peisantrein ini me ilakuikan peingeimbangan, 

seitahu i saya di peisantrein ini tuigas peingeimbangan eikonomi tangguing 

jawabnya su idah dibeirikan keipada BUMPe is. Cara BUMPeis yaitui 

deingan meimuisatkan peireikonomian, se ipeirti saat ini kami di u init 

uisaha distribu ition ceinteir meingajuikan meimproduiksi saru ing dan 

garam, kapuituisan jadi ataui tidaknya BUMPe is yang meineintuikan”79 

3. Motivasi Intrinsik 

Dibawah ini beibeirapa peimaparan hasil wawancara me ingeinai 

peindapat meireika meingeinai motivasi intrinsik dalam me ilakuikan 

 
78 Firmai, Waiwaincairai, (Probolinggo, 14 Noveimbeir 2024) 
79 Qomairuiddin, Waiwaincairai, (Probolinggo, 14 Noveimbeir 2024) 
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peingeimbangan eikonomi peisantrein di Pondok Pe isantrein Nuiruil Jadid Kab. 

Probolinggo : 

Informan peirtama Bapak Syaifuil Anam meinjawab seiteilah peineiliti beirtanya 

meingeinai apa motivasi atau dorongan intrinsik beiliaui dalam meilakuikan 

peingeimbangan eikonomi peisantrein di Pondok Pe isantrein Nuiruil Jadid. Beiliaui 

meingatakan: 

 

“Peingabdian, jadi saya bu ituih peisantrein, buikan peisantrein buituih 

saya. Itui yang meinjadi dorongan saya dalam me injalankan amanah 

meimbantu i peisantrein meilakuikan peingeimbangan eikonomi peisantrein, 

kareina saya tu imbuih beisar di Peisantrein ini mas.”80 

 

Keiduia dari Bapak Nahrawi, be iliaui meimbeirikan jawaban teintang motivasi 

intrinsik yang me indorong beiliaui ikuit meilaku ikan peingeimbangan eikonomi 

peisantrein di Pondok Pe isantrein Nuiruil Jadid: 

 

“Saya bu ikan aluimni Pondok Peisantrein Nuiruil Jadid mas, teitapi saya 

sangat bangga bisa me ilakuikan peingabdian disini me iskipuin hanya 

masuik dalam bagian titik ke icil, iku it meimbantui meilakuikan 

peingeimbangan peisantrein seibeisar pondok ini. Itu i dorongan saya 

dalam meilakuikan tuigas meilakuikan peingeimbangan eikonomi di 

Pondok Peisantrein Nuiruil Jadid. Ada rasa bangga teirseindiri.”81 

 

Informan keitiga, Bapak Wahyuidi meimbeirikan jawaban: 

 

 
80 Syaiifuil Anaim, Waiwaincairai, (Probolinggo, 31 Oktobeir 2024) 
81 Naihraiwi, Waiwaincairai, (Probolinggo, 10 Deiseimbeir 2024) 
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“Kalaui seicara pribadi, motivasi intrinsik saya adalah pe ingabdian 

seibagai rasa teirimakasih keipada peisantrein yang teilah meimbeisarkan 

dan meindidik saya sampai hari ini se ipeirti ini.”82 

 

Seidangkan meinuiruit informan keieimpat yaitui Bapak Firma, motivasi atau 

dorongan intrinsik beiliaui adalah: 

 

“Peingabdian, kareina motivasi yang se iring saya su intikkan adalah 

peingabdian agar dapat barokah. Dawu ihnya Kiai Abdu il Haq, 

Almarhuim. Meingatakan kei Kiai Mu irsyid, saya tidak ridho kei kamui 

kalaui cuiman ngajar saja, bantu iin Kiai Zuihri. Tolong pikirin 

peisantrein. Makanya kalaui bahasa saya pribadi, 24 jam lah u intuik 

peisantrein.”83 

 

Informan keilima adalah Bapak Qomaru iddin, meingeinai motivasi intrinsik 

beiliaui meinjawab: 

 

“Peingabdian deik, saya ada di Nu iruil Jadid dari se ikolah meineingah 

atas dan sampai lu iluis kuiliah. Seibeinarnya saya pe irtama jadi gu irui 

SMA Nu iruil Jadid, baruilah dikasih amanah ju iga uintuik ikuit 

meimbantu i peingeimbangan eikonomi peisantrein. Jabatan seibagai 

manajeir Distribuition Ceinteir ini, saya anggap se ibagai peingabdian 

saya keipada peisantrein.”84 

 

 

 

 
82 Waihyuidi, Waiwaincairai, (Probolinggo, 10 Deiseimbeir 2024) 
83 Firmai, Waiwaincairai, (Probolinggo, 14 Noveimbeir 2024) 
84 Qomairuiddin, Waiwaincairai, (Probolinggo, 14 Noveimbeir 2024) 
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4. Motivasi Ekstrinsik 

Peimaparan data hasil wawancara teintang motivasi e ikstrinsik dalam 

meilakuikan peingeimbangan eikonomi peisantrein di Pe isantrein Nu iruil Jadid. 

Informan peirtama Bapak Syaifu il Anam me imbeirikan jawaban se ibagai 

beirikuit: 

 

“Pondok Pe isantrein Nu iruil Jadid sangat me impeirhatikan 

keiseijahteiraan meireika yang meimbantui peisantrein, mas. Hal ini lah 

meinuiruit saya yang meinjadi dorongan dari lu iar teiman-teiman 

peinguiruis beirkomitmein dalam meilakuikan peingeimbangan eikonomi 

di peisantrein ini, teirmasu ik saya.”85 

 

Informan keidu ia Bapak Nahrawi, se ibagai manajeir ei-beikal meinjawab 

meingeinai motivasi eiktrinsik seibagai beirikuit: 

 

“Untuik meimbantui eikonomi keiluiarga, itu i motivasi saya. Disini 

keiseijahteiraan peinguiruis beinar-beinar dipeirhatikan, ditu injuikkan 

deingan adanya ke ibijakan gaji yang layak dan fasilitas didu ikuing 

peinuih oleih peisantrein.”86 

 

Wawancara deingan infroman keitiga Bapak Wayu idi, jawaban beiliaui teintang 

moitvasi eiktrinsik dalam meilakuikan peingeimbangan eikonomi peisantrein 

adalah: 

 

 
85 Syaiifuil Anaim, Waiwaincairai (Kaintor Baidain Usaihai Milik Peisaintrein) 31 Oktobeir 2024. 
86 Naihraiwi, Waiwaincairai (Kaintor Baidain Usaihai Milik Peisaintrein) 10 Deiseimbeir 2024. 
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“Kareina tanggu ing jawab, mas su ikron. Saya diamanahi, dibe irikan 

tangguing jawab u intuik ikuit meingeimbangkan u isaha peisantrein. Jadi 

itui yang meinjadi motivasi eikstrinsik saya dalam iku it meilakuikan 

peingeimbangan eikonomi peisantrein ini.”87 

 

Seidangkan jawaban dari Bapak Firma, yang me injadi infroman keieimpat 

meimbeirikan jawaban: 

 

“Untuik yang motivasi intrinsik beirangkat dari niat uintuik peingabdian 

mas, tapi tidak dapat dipu ingkiri kita bu ituih uiang uintuik meimeinuihi 

keibuitu ihan primeir. Luiar biasanya Pondok Pe isantrein Nuiruil Jadid, 

meinse ijahteirkan santri nya. Kalau i kata beiliaui Kiai Zaini Zuihri 

ngabdi itu i yang profeisional. Jadi kata saya pribadi, dorongan dari 

luiar yang meimbuiat saya ikuit meilaku ikan peingambangan eikonomi 

peisantrein yaitui kareina meirasa peisantrein meinghargai kita deingan 

meimbeirikan bisyaroh/gaji yang layak.”88 

 

Dari informan keilima, yaitui Bapak Qomaruiddin. Teintang motivasi eiktrinsik 

dalam meilakuikan peingeimbangan eikonomi peisantrein, meingatakan: 

 

“Fasilitas yang dibeirikan peisantrein keipada kita, salah satuinya BPJS 

Keiteinagakeirjaan dan Ke iseihatan. Dan bisyaroh yang dibe irikan 

keipada kita oleih Peisantrein ini alhamdu ilillah saya katakan cuikuip, ya 

leibih. Itui dorongan dari luiar, dalam me ilakuikan peingeimbangan 

eikonomi disini mas.”89 

 

 
87 Waihyuidi, Waiwaincairai (Kaintor Unit Usaihai MDP) 10 Deiseimbeir 2024. 
88 Firmai, Waiwaincairai, (Probolinggo, 14 Noveimbeir 2024) 
89 Qomairuiddin, Waiwaincairai, (Probolinggo, 14 Noveimbeir 2024) 
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C. HASIL WAWANCARA 

Teimuian peineilitian dari data hasil wawancara agar me indapatkan hasil 

yang leibih jeilas dan leibih muidah dipahami. Pe inguimpuilan data yang 

dilakuikan oleih peineiliti dibagi meinjadi 4 yaitu i seisuiai deingan fokuis 

peineilitian. 

Tabeil 4.1 

Hasil Teimu ian 

Kajian Hasil 

Tuijuian Peingeimbangan Ekonomi 

Peisantrein Nurul Jadid 

1. Keimandirian Peisantrein 

2. Meinduikuing biaya opeirasional 

Peisantrein 

3. Optimalisasi eikonomi 

4. Meilakuikan peimbeirdayaan 

masyarakat 

5. Meingeimbangkan eikonomi 

keirakyatan 

Modeil Peingeimbangan Ekonomi 

Peisantrein Nuiruil Jadid 

1. Sisteim Ekonomi Proteiksi 

2. Sisteim Ekonomi Teirpuisat 

Motivasi Intrinsik 

Peingeimbangan Ekonomi 

Peisantrein Nuiruil Jadid 

1. Peingabdian/Khidmat 

Motivasi Ekstrinsik 

Peingeimbangan Ekonomi 

Peisantrein 

1. Keiseijahteiraan 

2. Keiluiarga 

3. Tanggu ing Jawab 

4. Bisyaroh/Gaji 
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BAB V 

PEMBAHASAN HASIL PENELITIAN 

Beirdasarkan teimu ian hasil peineilitian yang teilah dipaparkan pada bab 

seibeiluimnya, seitiap masing-masing peineimuian akan di disku isikan deingan teiori 

mauipuin juirnal dari peineilitian-peineilitian se ibeiluimya. Beirikuit hasil dari disku isi 

teimuian peineilitian: 

A. Tuijuian Peingeimbangan Ekonomi Peisantrein di Peisantrein Nu iruil Jadid 

1. Keimandirian Pe isantrein 

Keimandirian peisantrein dapat te irceirmin dari pe irkeimbangan asseit 

yang dimiliki pe isantrein, suimbeir peindapatan, dan pe imasuikan dari su imbeir 

lain seipeirti kopre iasi, wakaf, dan hibah. Hal ini pe inting kareina deingan 

keimandirian eikonomi, peisantrein dapat leibih foku is meindidik geineirasi muida 

yang beirakhlak mu ilia, meimiliki keitrampilan yang re ileivan deingan 

keibuituihan zaman, dan siap be irkontribuisi bagi peimbanguinan bangsa. 

Beirdasarkan teimuian peineiliti, tuijuian dilakuikan peingeimbangan eikonomi di 

Peisantrein Nuiruil Jadid adalah u intuik meincapai keimandirian peisantrein, 

deingan meilakuikan peingeimbangan uinit-uinit u isaha. Dalam bu ikui seilayang 

pandang Pondok Peisantrein Nuiruil Jadid, dise ibuitkan deingan jeilas bahwa 

misi peisantrein meilakuikan uisaha-uisaha u intuik meincapai keimandirian 

peisantrein, khuisuisnya pada bidang eikonomi.90 

 
90 Nuiruil Jaidid, Seilaiyaing Paindaing Pondok Peisaintrein Nu iruil Jaidid, (Probolinggo: Ba igiain Huimais & 

Infokom, 2024): XX. 
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Beirdasarkan Adriana Syarieifuir Rakhmat yang me inyatakan bahwa 

peingeimbangan se iktor eikonomi peisantrein meimang buikan hanya dituijuikan 

uintuik meiningkatkan keiseijahteiraan guirui atau i uistadz, namuin juiga uintuik 

keimandirian peisantrein.91 Kareina deingan meimiliki su imbeir daya eikonomi 

yang kuiat, peisantrein dapat meiningkatkan ku ialitas peindidikan dan 

meimbeirikan kontribu isi keiseijahteiraan masyarakat. Se ibagaimana dijeilaskan 

oleih Amiein teirkait deingan keimandirian organisasi bahwa ke imandirian 

dipeirluikan uintu ik meinjaga ideintitas organisasi, agar dive irsitas keiseiluiruihan 

yang meiruipakan syarat u intuik meimpeirtahankan ke isinambuingan organisasi. 

Keimandirian organisasi me ireikomeindasikan teirhadap peilaksanaan seimuia 

tahapan keigiatan atau i program keirja organisasi, deingan meimanfaatkan 

suimbeir daya inteirnal dan meingacui keipada karakteiristik spe isifik yang 

dimiliki. 

2. Meinduikuing biaya opeirasional 

Keimampu ian peisantrein dalam meinjalankan ope irasionalnya tanpa 

beirgantuing pihak eiksteirnal salah satui tolak u ikuirnya deingan uinit uisaha yang 

dimiliki peisantrein meimiliki kontribu isi signifikan teirhadap opeirasional 

peindidikan se ihingga peisantrein tidak teirlalui teirgantuing pada iuiran santri 

ataui donasi dari pihak e iksteirnal peisantrein.92 Hal ini peinting kareina biaya 

opeirasional peindidikan meiruipakan salah satu i komponein masuikan 

instruimeintal yang sangat peinting dalam peinyeileinggaraan peindidikan. 

 
91 Adriainnai Syairieifuir Raikhmait, “Peingeimbaingain Ekonomi Beirbaisis Peisaintrein,” Juirnail Leinteirai 

Peindidikain, no. 1(2023): 77 
92 BI, “Peingeimbaingain Keimaindiriain Peisaintrein Peirkuiait Baisis Ekonomi Naisionail,” BI, 5 Feibruiairi 

2022, diaikseis 06 Feibruiairi 2025, https://www.bi.go.id/id/puiblikaisi/ruiaing-meidiai/neiws  

https://www.bi.go.id/id/publikasi/ruang-media/news
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Beirdasarkan teimuian peineiliti tuiju ian peingeimbangan eikonomi 

Peisantrein Nuiruil Jadid juiga dilakuikan agar bisa me induikuing biaya 

opeirasional pe isantrein, se ipeirti iku it meimbantu i peirbaikan kuialitas leimbaga 

peindidikan didalam pe isantrein. Hal ini dibe inarkan Mardikanto yang 

meinyatakan bahwa me imang tuijuian adanya pe ingeimbangan eikonomi 

peisantrein uintuik 1) peirbaikan keileimbagaan; 2) pe irbaikan u isaha; 3) 

peirbaikan peindapatan; 4) peirbaikan lingku ingan; 5) peirbaikan keihiduipan; 6) 

peirbaikan masyarakat.93 

3. Optimalisasi eikonomi 

Optimalisasi eikonomi adalah u ipaya u intuik meindapatkan hasil 

teirbaik dari eikonomi, se ipeirti keiuintuingan, produ iksi, dan u itilitas. Kareina 

peiran strateigis peisantrein juiga teircakuip peiran dalam bidang pe ireikonomian, 

sosial dan politik.94 Hal ini peinting dimiliki ole ih peisantrein kareina akan 

meinjadi se ibuiah keikuiatan beisar dalam peireikonomian apabila dikeilola 

deingan baik se ipeirti para santri yang haruis dibeikali deingan ilmui bisnis dan 

keiwirauisahaan. Dilihat dari asse itnya peisantrein bisa meimanfaatkan luias 

tanah uintuik beircocok tanam, beiteirnak, dan meinciptakan su iatui inovasi yang 

barui seipeirti bisnis baru i. 

Dari seigi suimbeir daya manuisia, para santri bisa dibeikali skill uintuik 

beirwirauisaha agar pe isantrein bisa meimiliki se ibuiah badan uisaha yang bisa 

meinjadi wadah dalam me induikuing keigiatan peireikonomian para santri dan 

 
93 Mairdikainto, CSR (Corpora itei Sociail Reisponsibility) (Ta ingguing Jaiwaib Sosiail) (Bainduing: Afaibeitai, 

2014), 32. 
94 Luiginai, “Peingeimbaingain Ekonomi Pondok Peisaintrein Di Jaiwai Bairait,” Risailaih, no. 4 (2017): 64 
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masyarakat.95 Paling tidak teirdapat tiga poteinsi yang dimiliki ole ih peisantrein 

dalam keimandirian eikonomi yaitui 1) poteinsi santri; (2) pote insi masyarakat 

seikitar peisantrein; (3) poteinsi zakat dan wakaf u imat. Deingan poteinsi yang 

dimiliki, leimbaga peindidikan keiagamaan teirseibuit bisa meinciptakan 

keimandirian eikonomi dan meimbanguin.96 

Hasil dari teimuian peineiliti, tuijuian peingeimbangan eikonomi Pondok 

Peisantrein Nuiruil Jadid dilaku ikan uintuik optimalisasi e ikonomi yang ada 

didalam peisantrein. Hal ini dibeinarkan Luigina, poteinsi eikonomi peisantrein 

meimang sangatlah tinggi, teirleibih Su imbeir Daya Manuisia santri dapat 

dimanfaatkan u intuik tuijuian keimandirian itu i seindiri.97 Azyuimardi Azra, 

meingatakan optimalisasi pote insi peirlui dikeimbangkan, pe isantrein tidak lagi 

diharapkan hanya u intuik meinjalankan fu ingsi tradisionalnya, namu in juiga 

beirpeiran seibagai pu isat peinyuiluihan keiseihatan, peingeimbangan teiknologi, 

dan puisat peimbeirdayaan eikonomi masyarakat se ikitarnya.98 

Seidangkan Azizah dalam pe ineilitiannya me inyatakan bahwa 

peisantrein juiga meimiliki basis ke ikuiatan ku iltuiral yang meinyatui deingan 

masyarakat, se ihingga masyarakat se ikitar juiga meinjadi SDM peinting bagi 

peingambangan eikonomi peisantrein.99 Seilain itu i huibuingan sosial yang baik 

antara peisantrein dan masyarakat se ikitar ju iga dapa me injadikan masyarakat 

 
95 Ari Widiaiti, “Anailisis Straiteigi Peingeimbaingain Keimaindiriain Ekonomi,” Ar-Ribhui, no. 1 (2023): 

5570 
96 Nuiruil Komairiyaih, “Modeil Peingeilolaiain Ekonomi Peisaintrein dailaim Meiwuijuidkain Keimaindiriain 

Ekonomi di Pondok Peisaintrein Tainwiruil Islaim Saimpaing,” Maislaihaih, no. 4 (2024): 146 
97 Luiginai, “Peingeimbaingain Ekonomi Pondok Peisaintrein di Jaiwai Bairait,” Risailaih, no. 4(2018): 64 
98 Azyuimairdi Azrai, Jairingain Ulaimai, (Bainduing: Mizain, 1997), 22. 
99 Azizaih, “Modeil Peingeimbaingain Ekonomi Peisaintrein Beirbaisis Keiairifain Lokail,” CIMAE, no. 

1(2018): 76 
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seikitar seibagai poteinsi pasar yang meinjanjikan bagi pe isantrein. Syam dalam 

suipeino beirpeindapat bahwa pada ke inyataannya pondok peisantrein dianggap 

seibagai leimbaga pote insial u intuik beirgeirak kei arah eikonomi, pondok 

peisantrein sangat beirpoteinsi beisar dalam uipaya peingeimbangan eikonomi.100 

4. Peimbeirdayaan masyarakat 

Peimbeirdayaan masyarakat adalah proseis peimbanguinan suimbeirdaya 

manuisia ataui masyarakat itu i seindiri dalam be intuik peinggalian keimampuian 

pribadi, kreitifitas, kompe iteinsi, dan daya pike ir seirta tindakan yang leibih baik 

dari waktui seibeiluimnya. Maka dari itu i peimbeirdayaan meiruipakan hal yang 

peinting dan meiruipakan hal yang wajib u intuik dilakuikan meingingat 

peirtuimbuihan eikonmi dan teiknologi yang deimikian peisat akan sangat 

meimpeingaruihi keimampuian tingkat individu i dalam meimeinuihi hiduipnya.101 

Peimbeirdayaan eikonomi masyarakat adalah se imuia keigiatan yang beirtuijuian 

uintuik meiningkatkan keimampuian peireikonomian masyarakat baik se icara 

langsu ing (peimbeirian modal u isaha, peindidikan keitrampilan eikonomi, 

peimbeirian dana konsu imsi), mauipuin seicara tidak langsu ing.102 

Dalam teimuian peineiliti, tuijuian peingeimbangan eikonomi di Pe isantrein 

Nuiruil Jadid juiga dilakuikan uintuik peimbeirdayaan masyarakat. Hal ini se ijalan 

deingan dokuimeintasi yang didapat oleih peineiliti, pada peiriodei peimbeintuikan 

Kiai Zaini Mu in’im meilakuikan peimbeirdayaan masyarakat di se iktor 

 
100 Suipeino, “Straiteigi Peimbeirdaiyaiain Ekonomi Peisaintrein dain Peinguiaitain Daiyai Saiing Induistri Hailail 

Dailaim Upaiyai Peirtuimbuihain Ekonomi Indoneisiai,” Juirnail Eksya ir, no. 2(2019): 94 
101 PUPR, Moduil Peimbeirdaiyaiain Maisyairaikait (Jaikairtai: Keimeintriain PUPR, 2017), 

https://simaintui.pui.go.id/eipeil/eidok/c85fc_Moduil_6_Peimbeirdaiyaiain_Maisyairaikait.  
102 Mohaimmaid Naidzir, “Meimbainguin Peimbeirdaiyaiain Ekonomi Di Peisaintrein,” Economicai, no. 4 

(2015): 56 

https://simantu.pu.go.id/epel/edok/c85fc_Modul_6_Pemberdayaan_Masyarakat


75 

 

 

 

peirtanian. Me inuiruit beiliaui seiktor peirtanian dijadikan prioritas kare ina 

meinuiruit beiliau i jika bidang peireikonomian su iatui msyarakat leimah, maka 

acapkali hal teirseibuit dapat meinjadi peimicu i tuimbuih beirkeimbangnya 

peirilakui amoral. 

Hal ini dibeinarkan deingan Pasal 4 UU No. 18 Tahu in 2019 teintang 

peisantrein, dimana peingeimbangan eikonomi peisantrein juiga teirgolong dalam 

fuingsi peimbeirdayaan masyarakat se ilain fu ingsi peindidikan dan fu ingsi 

dakwah. Seijalan deingan hasil peineilitian yang dilaku ikan oleih Su iwito, 

peingeimbangan eikonomi peisantrein teirmasuik keidalam fuingsi peimbeirdayaan 

masyarakat kareina buikan hanya beirorieintasi teirhadap keiseijahteiraan 

peisantrein saja, namuin juiga teirhadap keiseijahteiraan masyarakat.103 

5. Meingeimbangkan eikonomi keirakyatan 

Meinuiruit Zuilkarnain, di dalam bu ikuinya yang beirjuiduil 

“Keiwirauisahaan (Strateigi Peimbeirdayaan Usaha Ke icil Meineingah dan 

peinduiduik miskin)”, Hal ini peinting kareina su iatui sisteim eikonomi yang haruis 

di anuit se isuiai deingan falsafah kita yang me inyangkuit duia aspeik, yakni 

keiadilan dan deimokrasi eikonomi, seirta keibeirpihakan keipada eikonomi 

rakyat.104 

Hal ini dibeinarkan Mu ibyarto yang meinyatakan ada beibeirapa uipaya 

dalam meingeimbangkan eikonomi keirakyatan yang dapat dilihat dari tiga 

poin peinting, yaitui meilipuiti: Peirtama, meinciptakan atau i meimbeintuik iklim 

 
103 Suiwito & Tairigain, “Prograim Peimbeirdaiyaiain Ekonomi Be irbaisis Peisaintrein,” Juirnail Inovaisi 

Peineilitiain, no. 3(2022): 4382 
104 Zuilkairnaiin, Keiwiraiuisaihaiain (Straiteigi Peimbeirdaiyaiain Usaihai Keicil Meineingaih Dain Peinduiduik 

Miskin) (Yogaikairtai: Adicitai Kairyai Nuisai, 2006), 98. 
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yang sangat meimbantui teirhadap peirkeimbangan poteinsi masyarakat. Keiduia, 

meimpeirkuiat poteinsi eikonomi yang dimiliki ole ih masyarakat. Se ipeirti 

peiningkatan taraf peindidikan, peinceirahan peiningkatan deirajat keiseihatan 

seirta teirbuikanya keiseimpatan uintuik meimanfaatkan peiluiang eikonomi. 

Keitiga, meimbeirikan peirlinduingan dan me inceigah teirhadap teirjadinya 

peirsaingan yang tidak se iimbang, se irta meinceigah eiksploitasi beigi beibeirapa 

golongan eikonomi yang kuiat ataui yang leimah.105 

Beirdasarkan teimuian peineiliti dilakuikannya peingambangan eikonomi 

Peisantrein Nuiruil Jadid beirtuijuian uintuik meingeimbangkan eikonomi 

keirakyatan. Hal ini se ijalan deinga apa yang pe ineiliti teimuikan dalam data 

dokuimeintasi, pada pe iriodei peingeimbangan peirtama peisantrein nuiruil jadid 

suidah meindorong peingeimbangan eikonomi keirakyatan meilaluii Biro 

Peingambangan Pe isantrein dan Masyarakat (BPPM). Peisantrein Nu iruil Jadid 

meindirikan USP (Unit Simpan Pinjam) yang dirintis tahu in 2000 guina 

meimbantui dan meimbeirikan peindampingan keipada para peitani teimbakaui.  

B. Modeil Peingeimbangan Ekonomi Peisantrein Nuiruil Jadid 

1. Ekonomi Proteiksi 

Ekonomi proteiksi meiruipakan peirlinduingan dalam rangka 

meinjadikan eikonomi mandiri dan meileipaskan diri dari ke iteirgantuingan. 

Seirta meimbanguin, meingeimbangkan, dan me impeirtahankan keieiksisannya 

meilaluii eikonomi yang diaktu ialkan dalam fu ingsi manajeimein eikonomi.106 

 
105 Indrai Ismaiwain, Suikseis di Erai Ekonomi Libeirail baigi Kopeiraisi dain Peiruisaihaiain Keicil Meineingaih 

(Jaikairtai: PT. Graisindo, 2001), 97. 
106 Edy Imaim Su ipeino, “Straiteigi Peimbeirdaiyaiain Ekonomi Pe isaintrein Dain Peinguiaitain Daiyai Saiing 

Induistri Hailail Dailaim Upaiyai Peirtuimbuihain Ekonomi Indoneisiai,” Juirnail Eksyair, no. 2 (2019): 19 
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Deingan kata lain e ikonomi proteiksi adalah re incana peingeimbangan yang 

meinceirminkan peiran wuijuid suiatui leimbaga peindidikan yang meingguinakan 

sisteim buitton uip uintuik meiwuijuidkan seirta meireialisasikan cita-cita pondok 

peisantrein dalam rangka meimandirikan eikonominya dise irtai deingan hak, 

keiwajiban, dan juiga tangguing jawab. Hal ini pe inting kareina eikonomi 

proteiksi seibuiah sisteim yang fokuis beiracuian pada peimanfaatan su imbeir daya 

inteirn (dalam lingku ip lingkuingan peisantrein) dan keimandirian u intuik 

meincapai keitahanan eikonomi yang beiruijuing fokuis pada eiksisteinsi pondok 

peisantrein, juiga beirfuingsi seibagai suiatui beintu ik dalam meilinduingi uisaha ataui 

peirkonomian yang teingah diru imuiskan, dire incanakan ataui bahkan seidang 

beirjalan. 

Dimana didalam pondok pe isantrein, eikonomi proteiksi dipeirankan 

oleih 1) kiyai; (2) pe iran peindidik dan peindidikan; (3) pe iran leimbaga; (4) 

peiran peimeirintah. Instru imein yang digu inakan u intuik meincapai tuijuian dari 

seibuiah sisteim eikonomi proteiksi yang dipe irankan oleih eimpat peilinduing 

pondok peisantrein antara lain 1) nilai dan jiwa ke ipondok peisantreinan; (2) 

wakaf; (3) maksimalisasi su imbeir daya lokal; (4) maksimalisasi e ikonomi 

mandiri. 

Beirdasarkan teimuian peineiliti di Pondok Pe isantrein Nuiruil Jadid 

meiwajibkan meingguinakan ataui meingkonsu imsi barang dan jasa yang su idah 

mampui diprodu iksi oleih seitiap uinit uisaha milik peisantrein deingan alasan 

agar uisaha peisantrein bisa teiruis beirkeimbang. Hal ini dibe inarkan Alvan 

Fathony dalam peineilitiannya meinyatakan dalam pe ingeilolaan eikonomi, 
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pondok peisantrein meimbuituihkan su iatui instru imein seibagai peinjamin atas 

keilancaran dan keimuidahan, seirta peirlinduingan u isaha yang teilah dipeirankan 

seicara aktif ole ih masyarakat peisantrein teirseibuit. Instruimein yang dipandang 

teipat adalah e ikonomi proteiksi.107 Seilain itui, Isnaini Mau ilidatui Nisa’ dalam 

peineilitiannya juiga meinyatakan bahwa Pondok Pe isantrein meimbuituihkan 

suiatui modeil dalam peingeimbangan uinit uisaha ataui strateigi yang teipat uintuik 

dapat digu inakan se ibagai jaminan atas ke ilancaran dan ke imuidahan, se irta 

meilinduingi uisaha yang teilah dipeirankan seicara aktif oleih inteirnal peisantrein 

teirseibuit. Instruimein yang dipandang teipat adalah eikonomi proteiksi.108 

2. Sisteim Ekonomi Teirpuisat 

Sisteim eikonomi teirpuisat ataui juiga dikeinal se ibagai sisteim eikonomi 

komando atau i eikonomi yang direincanakan, adalah su iatui sisteim dimana 

keipuituisan-keipuituisan eikonomi uitama dite intu ikan oleih peimeirintah puisat. 

Keipuituisan-keipuituisan teirseibuit seipeirti apa yang akan diprodu iksi, beirapa 

banyak yang akan diprodu iksi, dan siapa yang akan me indapat hasil produ iksi 

teirseibuit.109 Hal ini peinting kareina dapat me injaga keistabilan eikonomi dan 

sosial, se irta meimeinuihi keibuituihan masyarakat. Dimana siste im eikonomi 

teirpuisat juiga meimiliki keileibihan seipeirti 1) ke imampuian meireincanakan 

eikonomi seicara meinyeiluiruih dan teirstruiktuir; (2) meimiliki keindali atas 

 
107 Alvain Faithony, “Peingeimbaingain Poteinsi Unit Usaihai Pondok Peisaintrein Nuiruil Jaidid Meilailuii 

Ekoproteiksi,” Juirnail Trilogi, no. 2(2021): 34 
108 Isnaiini Maiuilidaitui Nisai’, “Peingeimbaingain Unit Usaihai Pondok Peisaintrein Meilailuii Ekoprteiksi” 

(Undeirgaiduiaitei theisis, Univeirsitais Islaim Neigeiri Suinain Ampeil Suiraibaiyai, 2023), 

https://digilib.uiinsai.aic.id/66496/  
109 Muihaimmaid Idris, “Siste im Ekonomi Teirpuisait,” Kompais, 22 Aguistuis 2024, diaikseis 14 Feibruiairi 

2025, https://moneiy.kompais.com/reiaid/2024/08/22/111919626/sisteim-eikonomi-teirpuisait-

peingeirtiain-ciri-keileibihain-dain-keikuiraingain  

https://digilib.uinsa.ac.id/66496/
https://money.kompas.com/read/2024/08/22/111919626/sistem-ekonomi-terpusat-pengertian-ciri-kelebihan-dan-kekurangan
https://money.kompas.com/read/2024/08/22/111919626/sistem-ekonomi-terpusat-pengertian-ciri-kelebihan-dan-kekurangan
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distribuisi keikayaan dan su imbeir daya; (3) bisa meingontrol harga barang dan 

jasa; (4) peinceigahan teirhadap monopoli dan e ikploitasi; (5) keiseijahteiraan 

sosil yang me irata; (6) peingeimbangan infrastruiktuir yang teireincana. Hal ini 

seisuiai deingan teimuian peineiliti dimana pada se itiap u init uisaha seimuia 

keipuituisan meingeinai peinambahan barang atau i jasa akan dite intuikan oleih 

leimbaga teiratas yaitui BUMPeis Nuiruil Jadid. 

C. Motivasi Intrinsik Peingeimbangan Ekonomi Peisantrein Nuiruil Jadid 

1. Peingabdian 

Peingabdian adalah su iatui peirbuiatan baik yang dapat be iruipa pikiran, 

peindapat, ataui teinaga seibagai wu ijuid cinta, keiseitiaan, kasih saying, hormat, 

ataui suiatui ikatan teirteintui yang dilakuikan se icara ikhlas.110 Peingabdian di 

peisantrein adalah ke igiatan yang dilakuikan santri u intuik meilayani Kiyai dan 

santri, ataui sikap ikhlas u intuik meingikat diri de ingan peisantrein.111 Dimana 

tuijuiannya yaitui Al-ilmu i bi ta’alluim wal barakah bil khidmah yang artinya 

ilmui dipeiroleih deingan beilajar, dan keibeirkahan ilmu i dapat dipeiroleih deingan 

khidmah. 

Peingabdian dalam konteiks peisantrein juiga diseibuit khidmah. Konseip 

khidmah ini meincakuip beirbagai beintuik peilayanan dan peingabdian yang 

dilakuikan oleih santri u intuik keipeintingan peisantrein seipeirti 1) peimbeilajaran 

agama; (2) pe ikeirjaan ruitin; (3) peimbeirian bantu ian keipada masyarakat; (4) 

peimbeirian ilmu i peingeintahuian; (5) peilayanan administrasi peisantrein. Hal 

 
110 Irnai Maiifaituir Rohmaih, “Peingaibdiain di Peisaintrein,” maiairifnuijaiteing, 10 Jainuiairi 2022, diaikseis 15 

Feibruiairi 2025, https://maiairifnuijaiteing.or.id/2022/01/peingaibdiain-di-peisaintrein/  
111 Nuir Maihmu idaih, “Daihsyaitnyai Seibuiaih Peingaibdiain,” Mifuilbeingkaik, 21 Oktobeir 2019, diaikseis 15 

Feibruiairi 2025, https://mifu ilbeingkaik.neit/daihsyaitnyai-seibuiaih-peingaibdiain/  

https://maarifnujateng.or.id/2022/01/pengabdian-di-pesantren/
https://mifulbengkak.net/dahsyatnya-sebuah-pengabdian/
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ini peinting kareina khidmah meimiliki manfaat yang be isar teirhadap 

peirkeimbangan santri se ipeirti 1) peingeimbangan rasa tanggu ing jawab; (2) 

peiningkatan keimandirian; (3) peingeimbangan solidaritas dan keirjasama; (4) 

peingalaman praktis; (5) pe ingalaman hidu ip beirkomuinitas; (6) peiningkatan 

jiwa keipeimimpinan.112 

Beirdasarkan teimuian peineiliti dorongan me ilakuikan peingeimbangan 

eikonomi di pondok pe isantrein nuiruil jadid didorong rasa ingin be irkhidmah 

ataui meingabdi keipada peisantrein. Kareina deingan meilakuikan peingabdian 

pada peisantrein, bisa meindapatkan ridho dari gu irui. Seihingga ilmui yang 

suidah didapat bisa beirkah manfaat. Dari teimu ian ini bisa disimpu ilkan bahwa 

motivasi intrinsik sangat be irpeingaruih teirhadap peingeimbangan eikonomi 

Peisantrein Nuiruil Jadid. Hal ini dibeinarkan Riska tangko dalam peineilitiannya 

yanga meinyatakan bahwa motivasi intrinsik sangat be irpeingaruih signifikan 

teirhadap kineirja karyawan, se idangkan motivasi e ikstrinsik tidak 

beirpeingaruih.113 

D. Motivasi Ekstrinsik Peingeimbangan Ekonomi Peisantrein Nuiruil Jadid 

1. Keiseijahteiraan 

Keiseijahteiraan adalah kondisi dimana se iseiorang manuisia meirasa 

hiduipnya seijahteira.114 Rasa seijahteira itui seindiri timbuil akibat keibeibasan 

dari keitakuitan, beibas dari teikanan-teikanan, be ibas dari keimiskinan dan 

 
112 Zaiinail Abidin, “Traidisi Peindidikain Peisaintrein dailaim Meingeimbaingkain Jiwai Keipeimimpinain 

Profeitik,” Mu inaiddhomaih, no. 5(2024): 97 
113 Riskai Taingko, “Peingairuih Motivaisi Intrinsik dain Motiva isi Ekstrinsik Teirhaidaip Kineirjai 

Kairyaiwain," JEMSI, no. 1(2024): 308 
114 Deipairteimein Peindidikain Naisionail, Kaimuis Beisair Baihaisai Indoneisiai, (Jaikairtai: Bailaii Puistaikai, 

2005), 270. 
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beirbagai macam ke itakuitan akan jauih leibih teirasa jika di masyarakat ada 

keicuikuipan barang, jasa, dan keiseimpatan.115 

Hal ini pe inting kareina keiseijahteiraan dalam pandangan e ikonomi 

syariah beirtuijuian uintuik meincapai keiseijahteiraan manuisia seicara 

meinyeiluiruih, keiseijahteiraan mateirial, keiseijahteiraan spirituial dan dan moral. 

Dimana konse ipsi keiseijahteiraan dan keibahagiaan (falah) meingacui pada 

tuijuian syariat Islam de ingan teirjaganya 5 prinsip dalam maqashid syari’ah, 

yakni teirjaganya agama, te irjaganya jiwa, teirjaganya akal, teirjaganya 

keituiruinan, dan teirjaganya harta.116 Beirdasarkan teimuian peineiliti salah satu i 

dorongan eikstrinsik dalam meilakuikan peingeimbangan eikonomi peisantrein 

yaitui kareina keiseijahteiraan. 

Hal ini dibeinarkan dalam peineilitian Basuiki, keiseijahteiraan salah satui 

aspeik peinting dalam manaje imein suimbeir daya manuisia global, deingan 

peineirapan program keiseijahteiraan karyawan yang e ifeiktif dan dan 

inkluisif.117 Dalam peineilitian Arman meinyatakan bahwa ke iseijahteiraan tidak 

hanya beirfuingsi uintuik meiningkatkan produ iktivitas tapi ju iga loyalitas 

karyawan, dan juiga meinjadi eileimein peinting dalam me iciptakan lingku ingan 

keirja yang meinduikuing uintuik beirkeilanju itan di teingah keibeiragaman 

buidaya.118 

 
115 Sairbini, Politik Ekonomi Keiraikyaitain, (Jaikairtai: Graimeidiai Puistaikai Utaimai, 2004), 99. 
116 Didi Suiairdi, “Maiknai Keiseijaihteiraiain Dailaim Suiduit Paindaing Ekonomi Islaim,” Bainking, no. 

2(2021): 334 
117 Baisuiki, “Straiteigi Maineijeimein Suimbeir Daiyai Mainuisiai Yaing Efeiktif,” Juirnail Ilmiaih Maineijeimein, 

no. 2(2023): 192 
118 Armain, “Peingairuih Lingku ingain Keirjai Dain Prograim Keiseijaihteiraiain Kairyaiwain,” Ju irnail Ekonomi 

& Maineijeimein Indoneisiai, no. 2 (2021): 77 
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2. Keiluiarga 

Meinuiruit Reiis meinjeilaskan keiluiarga adalah keilompok keicil yang 

meimiliki stru iktuir dalam peirtalian keiluiarga dan meimiliki fu ingsi uitama 

beiruipa sosialisasi pe imeiliharaan geineirasi baru i.119 Seidangkan Frieidman 

meinjeilaskan bahwa keiluiarga yaitui seikuimpuilan orang yang tinggal beirsama 

dalam satui ru imah yang dihu ibuingkan deingan su iatui ikatan atuiran dan 

eimosional seirta seitiap individuinya meimiliki pe iran masing-masing yang 

meiruipakan bagian dari keiluiarga.120 

Beirdasarkan teimuian peineiliti yang meinjadi dorongan eiksteirnal 

dalam ikuit meilakuikan peingeimbangan eikonomi ialah ke iluiarga. Hasil ini 

seijalan deingan peindapat Su ihardi, bahwa faktor yang me impeingaruihi 

motivasi eikstrinsik yaitui 1) keiluiarga; 2) lingku ingan; 3) imbalan.121 

3. Tangguing Jawab 

Tanggu ing jawab adalah keiwajiban yang haru is dipeinuihi deingan 

suingguih-suingguih, teirmasu ik meinangguing risiko atas pe irbuiatan se indiri. 

Diwu ijuidkan dalam keihiduipan seihari-hari, baik di ke iluiarga, masyarakat, 

mauipuin dalam peikeirjaan. Meinuiruit Aleix Nitiseimo hal ini pe inting kareina 

tangguing jawab adalah sikap dan pe irilakui seiseiorang u intuik meilaksanakan 

tuigas dan keiwajibannya se ibagaimana yang se iharuisnya dilakuikan teirhadap 

 
119 Sri Leistairi, Psikologi Keiluiairgai: Peinainaimain Nilaii dain Peinaingainain Konflik Dailaim Keiluiairgai, 

(Jaikairtai: Keincainai, 2012), 157. 
120 Suipraijitno, Asuihain Keipeiraiwaitain Keiluiairgai, (Jaikairtai: EGC, 2004), 78. 
121 Suihairdi, Thei Scieincei Of Motivaition Kitaib Motivaisi, (Jaikairtai: PT. Eleix Meidiai Kompuitindo, 

2013), 43. 
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diri seindiri, masyarakat, dan lingku ingan. Orang yang be irtangguing jawab 

ceindeiruing dapat meilaksanakan tuigas deingan baik.122  

Beirdasarkan teimuian peineiliti, diteimuikan bahwa dorongan u intuik ikuit 

dalam peingeimbangan eikonomi di peisantrein nuiruil jadid salah satuinya 

kareina dibeiri amanah u intuik meinjadi manajeir uinit uisaha seihingga haruis 

tangguing jawab de ingan posisi yang teilah dibeirikan. Hal ini dibeinarkan 

Rifmaneisi yang me inyatakan bahwa tanggu ing jawab meimang beirpeingaruih 

signifikan teirhadap kineirja.123 

4. Gaji/Bisyaroh 

Meinuiruit As’ad gaji adalah pe imbayaran se irta balas jasa yang 

dibeirikan keipada karyawan, tatau isaha dan manajeir seibagai konseikuieinsi 

dari su imbangan yang dibeirikannya dalam pe incapaian tuijuian peiruisahaan.124 

Seidangkan meinuiruit Hadi Pu irwono gaji adalah pe imbayaran keipada 

karyawan ataui peikeirja yang dibayar meinu iruit lamanya jam ke irja dan 

dibeirikan keipada meireika yang biasanya tidak me impuinyai jaminan u intuik 

dipeikeirjakan seicara teiruis meinuiruis.125 Beirdasarkan teimuian peineiliti, gaji 

meinjadi salah satu i dorongan dalam meilakuikan peingeimbangan eikonomi di 

Pondok Peisantrein Nuiruil Jadid. 

 
122 Aleix Nitiseimito, Mainaijeimein Peirsonailiai, (Bainduing: Ghailiai, 2016), 102. 
123 Rifmaineisiai, “Peingairuih Komuinikaisi dain Taingguing Jaiwaib teirhaidaip Kineirjai Peigaiwaii,” Juirnail 

mainaijeimein dain keiwiraiuisaihaiain, no. 9(2019): 48  
124 Moh. As’aid, Mainaijeimein Suimbeir Daiyai Mainuisiai, (Yogyaikairtai: Gailiai Indoneisiai, 2005): 136. 
125 Haidi Puirwono, Sisteim Peirsonailiai, (Yogyaikairtai: Andi Offseit, 2003): 2. 
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Hal ini dibe inarkan Batuibara yang me inyatakan bahwa hasil pada 

variablei gaji dapat me imeingaruihi seicara simu iltan kineirja karyawan.126 

Meinuiruit Dangga, gaji adalah gaji dapat digu inakan se ibagai alat u intuik 

meimotivasi karyawan dalam rangka u intuik meiningkatkan kineirja meireika 

dan meirangsang para karyawan u intuik beirpeiran aktif dalam peiran 

peincapaian tuijuian peiruisahaan. Seilain itui, gaji me iruipakan salah satui faktor 

yang meimeingaruihi kineirja karyawan.127 

 

 

 

 
126 Dwi Astu isi, “Peingairu ih Lingku ingain Keirjai, Gaiji, Dain Motiva isi Teirhaidaip Kineirjai Kairyaiwain,” 

Evokaisi, no. 2(2022): 96 
127 Daingaingai, “Peingairuih Gaiji dain Inteinsif teirhaidaip Kineirjai Kairyaiwain paidai Hoteil Graind Clairion di 

Kotai Maikaisair,” Juirnail Economix, no. 1(2013): 150 
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BAB IV 

PENUTUP 

A. Keisimpuilan 

Beirdasarkan peineilitian yang teilah dilaku ikan teintang komitmein 

peingeimbangan eikonomi peisantrein di Pondok Pe isantrein Nu iruil Jadid 

Probolinggo, peineiliti teilah meindapatkan data-data lapangan yang ke imuidian 

diolah deingan analisis teiori yang teirangkuim dalam kajian puistaka, hasil dari 

analisa teirseibuit dipaparkan se icara ruintuit dalam peimbahasan dan meinghasilkan 

keisimpuilan seibagai beirikuit: 

1. Tuijuian Peingeimbangan Ekonomi Pe isantrein di Pondok Pe isantrein Nu iruil 

Jadid 

Peisantrein Nuiruil Jadid meilakuikan peingembangan eikonomi 

tuijuiannya meinciptakan keimandirian peisantrein, uintuik meimbantui biaya 

opeirasional pe isantrein, optimalisasi e ikonomi, meilakuikan peimbeirdayaan 

masyarakat, dan meingeimbangkan eikonomi keirakyatan. 

2. Modeil Peingeimbangan Ekonomi Pe isantrein di Pondok Pe isantrein Nu iruil 

Jadid 

Modeil peingeimbangan eikonomi peisantrein bisa diteimuikan dalam 

keigiatan peireikonomian yang beirjalan didalam pondok pe isantrein. Seipeirti 

halnya modeil peingeimbangan eikonomi peisantrein yang diteimuikan di 

Pondok Peisantrein Nuiruil Jadid meincangku ip dalam du ia hal yaitui modeil 

peingeimbangan eikonomi peisantrein sisteim eikoproteiksi dan sisteim eikonomi 

teirpuisat. 
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Modeil peingeimbangan eikonomi peisantrein meilaluii sisteim eikonomi 

proteiksi diteirapkan dalam keibijakan keigiatan pe ireikonomian yang hanya 

dilaksanakan didalam pondok peisantrein. Hal ini se ilain beirtuijuian uintuik 

meilinduingi para masyarakat inteirnal pondok khu isuisnya para santri dari 

peingaruih neigatifi, agar barang yang diprodu iksi langsu ing oleih peisantrein 

teiruis bisa beirkeimbang dan masyarakat inte irnal meindapatkan harga barang 

yang reilatifi leibih muirah. 

Adapu in modeil peingeimbangan eikonomi peisantrein deingan sisteim 

eikonomi teirpuisat dituijuikan dalam peineirapan keigiatan dalam pe imbatasan 

dan peinambahan bidang produ iksi dan jasa. Teirdapat 6 u init uisaha yang 

beirada dibawah Badan Usaha Milik Pe isantrein Nuiruil Jadid, peingeilolaan 

uinit-uinit uisaha dalam keigiatan produiksi mauipuin keigiatan laporan 

administrasi ke iuiangan sudah dilakuikan se icara otomatis oleih sisteim 

aplikasi accurate yang dimiliki oleih BUMPeis. 

3. Motivasi Intrinsik Peingeimbangan Ekonomi Pe isantrein di Pondok Pe isantrein 

Nuiruil Jadid 

Peingabdian meinjadi motivasi intrinsik pe ingeimbangan eikonomi 

Peisantrein Nuiruil Jadid. Pe ingabdian yang me injadi motivasi intrinsik 

meimbeirikan dampak positif teirhadap peingeimbangan eikonomi peisantrein, 

kareina dapat be irtindak se ibagai katalisator bagi moral dan komitme in 

karyawan. Se ihingga se imangat dan positif se icara intrinsik akan meinuilar, 

meinyeibar kei seiluiruih organisasi dan me imeingaruihi moral tim se icara 

keiseiluiruihan. 
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4. Motivasi Ektrinsik Pe ingeimbangan Ekonomi Pe isantrein di Pondok 

Peisantrein Nuiruil Jadid 

Motivasi eiktrinsik peingeimbangan eikonomi Pe isantrein Nu iruil Jadid 

didorong oleih keiseijahteiraan yang dibeirikan oleih peisantrein, keiluiarga, 

tangguing jawab, dan gaji. Dorongan ini me inuimbuihkan minat orang lain 

uintuik iku it beirgabuing dalam me imbantui peingambangan peisantrein yang 

awalnya tidak diminati, dan ju iga meinjadi beintuik peinghargaan atas kineirja. 

B. Saran 

Seilain beirharap meimbeirikan manfaat bagi peineilitian seilanjuitnya, peineilitian 

ini juiga dapat meimbeirikan gambaran teintang komitmein peingeimbangan 

eikonomi peisantrein. Beibeirapa saran yang dapat peineiliti bagikan antara lain: 

1. Peineilitian ini akan me injadi gambaran dari pe ingeimbangan eikonomi 

peisantrein seihingga Kementrian Agama, Shohibul Bait Pesantren, dan 

akademisi dapat meinjaga eiksisteinsi pengembangan eikonomi yang sedang 

gencar dilakukan. 

2. Kementerian Agama sebagai lembaga yang mencetuskan program 

pengembangan ekonomi, tidak hanya memberikan dana inkubasi. Harus 

juga memberikan pendampingan dan pelatihan tentang cara menciptakan 

organisasi dengan manajemen yang baik dan benar. 

3. Pondok peisantrein haruis teiruis meilakuikan keigiatan peingeimbangan eikonomi 

peisantrein. Meilaluii uinit-uinit uisaha seibagai keigiatan yang dinilai se icara 

eikonomis mauipuin dalam keigiatan peireikonomian lainnya. De ingan 
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duikuingan keibijakan sisteim eikonomi yang bisa me injadi pijakan dalam 

meilakuikan keigiatannya. 

4. Peiningkatan poteinsi su imbeir daya yang dimiliki oleh pondok pe isantrein 

haruis teiruis ditingkatkan seicara teiruis meineiruis deingan deingan program dan 

keibijakan-keibijakan yang dibimbing ole ih Pe ingasuih ataui Keituia Badan 

Usaha Milik Pe isantrein dalam hal yang me impuinyai keibijakan. Poteinsi 

suimbeir daya manuisia yang dipeirankan oleih santri dapat beirimplikasi pada 

eitos keirja yang baik dan seisuiai deingan nilai-nilai ajaran Islam. 

C. Implikasi 

Penelitian ini diharapkan akan dapat menjadi bahan pertimbangan atau 

acuan bagi pesantren lain untuk melihat dampak sebelum dan sesudah 

pesantren mempunyai komitmen pengembangan ekonomi. Penelitian ini 

juga diharapkan dapat menambah wawasan bagi instansi pendidikan 

khususnya pengasuh pesantren, serta para akademisi guna menambah 

wawasan pada saat melakukan penelitian tentang pengembangan ekonomi 

pesantren agar dapat memunculkan konsep baru model pengembangan 

ekonomi yang tepat untuk diterapkan. 
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Laimpirain 1 

Suirait Izin Peineilitiain di Pondok Peisaintrein Nu iruil Jaidid 
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Laimpirain 2 

Suirait Bailaisain Untuik Peineilitiain di Pondok Peisaintrein Nuiruil Jaidid 

 

 

 

 

 



97 

 

 

 

Laimpirain 3 

Peidomain waiwaincairai deingain Keipailai BUMPeis dain Mainaigeir uinit uisaihai Peisaintrein 

Nuiruil Jaidid Probolinggo. 

A. Ideintitaisi Su ibjeik Peineilitiain 

1. Naimai   : 

2. Jabatan  : 

3. Waktu   : 

4. Tempat  : 

B. Peirtainyaiain 

1. Apai ailaisain yaing meilaitairbeilaikaingi Pondok Peisa intrein Nuiruil Jaidid beirinisiaitif 

uintuik meilaikuikain peingeimbaingain eikonomi peisa intrein? 

2. Apai tuijuiain yaing ingin digaipaii dairi keigiaitain pe ingeimbaingain e ikonomi peisaintrein? 

3. Apai laingkaih yaing diaimbil uintuik saimpa ii pa idai tuijuiain yaing teilaih dite intuikain? 

4. Baigaiimainai sisteim eikonomi ya ing diteiraipkain pa idai peingeimba ingain eikonomi 

peisaintrein? 

5. Baigaiimainai struiktuir orgainisaisi uinit uisaihai peisaintrein? 

6. Baigaiimainai sisteim peilaiporain keirjai, haisil uisaihai dain keindailai paidai seitiaip 

uinit uisaihai peisaintrein? 

7. Apaikaih peingeimbaingain eikonomi suidaih beirdaimpaik paidai peisaintrein? 

8. Apai tolaik uikuir keibeirhaisilain prograim peingeimbaingain eikonomi peisaintrein? 

9. Apai tairgeit jaingkai peindeik dain Painjaing dairi peingeimbaingain eikonomi 

peisaintrein? 

10. Motivaisi intrinsik aipai yaing meindorong Peisaintrein Nuiruil Jaidid meilaikuikain 

peingeimbaingain eikonomi peisaintrein? 

11. Baigaiimainai motivaisi intrinsik meimeingairuihi peilaiksainaiain peingeimbaingain 

eikonomi Peisaintrein Nu iruil Jaidid? 

12. Motivaisi eikstrinsik aipai yaing meindorong Pe isaintrein Nuiruil Jaidid 

meilaikuikain peingeimbaingain eikonomi peisaintrein? 

13. Baigaiimainai motivaisi eikstrinsik meimeingairuihi peilaiksainaiain peingeimbaingain 

eikonomi Peisaintrein Nu iruil Jaidid? 
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Laimpirain 4 

Transkrip wawancara dengan informan di Pondok Pesantren Nurul Jadid 

A. Narasumber 1 

Nama  : Syaiful Anam 

Jabatan : Ketua BUMPes Nurul Jadid 

Waktu  : 31 Oktober 2024, Pukul 13:00-14:43 

Tempat : Kantor BUMPes Nurul Jadid 

No Pertanyaan Jawaban 

1. Apai ailaisain yaing meilaitairbeilaikaingi 

Pondok Pe isaintre in Nuiruil Jaidid 

beirinisiaitif uintuik meilaikuikain 

peingeimbaingain e ikonomi pe isaintrein? 

Agar bisa mandiri, kalau 

Pondok Pesantren Nurul Jadid 

bisa mandiri. Bisa 

melaksanakan semua vis misi 

pesantren, tanpa terlalu banyak 

bergantung dari pihak luar. 

2. Apai tuijuiain yaing ingin digaipaii dairi 

keigiaitain peingeimba ingain eikonomi 

peisaintrein? 

Keinapa masih ditanyakan lagi, 

tuiju ian dilakuikan 

peingeimbangan eikonomi 

peisantrein. Jeilas tuijuian 

peingeimbangan dilakuikan 

uitamanya agar peisantrein ini 

bisa mandiri. Biar mas su ikron 

tidak salah paham, disini ada 

tiga uinit uisaha yang 

dikeimbangkan yaitui uinit uisaha 

khu isuis milik keiluiarga, uinit 

uisaha milik peisantrein, dan uinit 

uisaha khuisuis uintuik guirui ataui 

karyawan. 
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3. Apai laingkaih yaing diaimbil uintuik 

saimpaii paidai tuijuiain yaing teilaih 

diteintuika in? 

Setiap bulan, Mas. Kami 

BUMPes melakukakn evaluasi 

disetiap unit usaha. 

4. Baigaiimainai sisteim eikonomi ya ing 

diteiraipkain paidai peingeimbaingain 

eikonomi peisaintrein? 

Meingingat manajeimein 

keileimbagaan peisantrein teilah 

meineirapkan sisteim keiuiangan 

teirpu isat. Seimuia peinguiruis, 

gu irui, santri, dan leimbaga 

peindidikan formal diwajibkan 

uintuik meingkonsuimi ataui 

meingguinakan barang dan jasa 

yang su idah bisa diseidiakan 

oleih badan uisaha milik 

peisantrein. 

5. Baigaiimainai struiktuir orgainisaisi 

uinit uisaihai peisaintrein? 

Hari ini, struktur BUMPes 

langsung berada dibawah 

pengasuh, kepala pondok dan 

wakil. Kalau dulu BUMPes 

masuk dalam badan otonom 

pengembangan. 

6. Baigaiimainai sisteim peilaiporain 

keirjai, haisil uisaihai dain keindailai 

paidai seitiaip uinit uisaihai 

peisaintrein? 

Sistem pelaporan pada semua 

unit usaha sudah sistem online, 

melalui aplikasi accurate. Jadi 

secara otomatis pelaporan 

terjadwal sesuai dengan sistem 

yang ditentukan. 

7. Apai tairgeit jaingkai peindeik dain 

Painjaing dairi peingeimbaingain 

eikonomi peisaintrein? 
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8. Motivaisi intrinsik aipai yaing 

meindorong Pe isaintrein Nu iruil 

Jaidid meilaikuikain peingeimbaingain 

eikonomi peisaintrein? 

Peingabdian, jadi saya buituih 

peisantrein, buikan peisantrein 

bu ituih saya. Itui yang meinjadi 

dorongan saya dalam 

meinjalankan amanah 

meimbantui peisantrein 

meilakuikan peingeimbangan 

eikonomi peisantrein, kareina saya 

tuimbu ih beisar di Peisantrein ini 

mas. 

9. Motivaisi eikstrinsik aipai yaing 

meindorong Pe isaintrein Nu iruil 

Jaidid meilaikuikain peingeimbaingain 

eikonomi peisaintrein? 

Pondok Peisantrein Nuiruil Jadid 

sangat meimpeirhatikan 

keiseijahteiraan meireika yang 

meimbantui peisantrein, mas. Hal 

ini lah meinuiruit saya yang 

meinjadi dorongan dari luiar 

teiman-teiman peinguiruis 

beirkomitmein dalam meilakuikan 

peingeimbangan eikonomi di 

peisantrein ini, teirmasu ik saya. 
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B. Narasumber 2 

Nama  : Nahrawi 

Jabatan : Manajer unit usaha E-Bekal 

Waktu  : 11 November 2024, Pukul 14:00-16:00 

Tempat : Kantor BUMPes Nurul Jadid 

No Pertanyaan Jawaban 

1. Apai ailaisain yaing meilaitairbeilaikaingi 

Pondok Pe isaintre in Nuiruil Jaidid 

beirinisiaitif uintuik meilaikuikain 

peingeimbaingain e ikonomi pe isaintrein? 

Melihat ada potensi yang bisa 

dimanfaatkan, sehingga 

muncul inisiatif untuk mulai 

melakukan pengembangan 

ekonomi pesnatren. 

2. Apai tuijuiain yaing ingin digaipaii dairi 

keigiaitain peingeimba ingain eikonomi 

peisaintrein? 

Yang jeilas tuijuian dilakuikan 

peingambangan eikonomi 

peisantrein, bagaimana bisa 

meinduikuing biaya opeirasional 

Pondok Peisantrein Nuiruil Jadid. 

Seipeirti meimuirahkan biaya 

peimbanguinan peisantrein, dan 

dapat meimbantui meinguirangi 

keiwajiban walisantri seipeirti 

spp yang tidak mahal. 

3. Apai laingkaih yaing diaimbil uintuik 

saimpaii paidai tuijuiain yaing teilaih 

diteintuika in? 

Evaluasi setiap bulan pengurus 

unit usaha E-Bekal. 

4. Baigaiimainai sisteim eikonomi ya ing 

diteiraipkain paidai peingeimbaingain 

eikonomi peisaintrein? 

Peisantrein meimbuiat uisaha agar 

meindapatkan peimasuikan lain  

seilain dari iuiran santri uintuik 

meinduikuing biaya opeirasional. 

Agar u isaha teirseibuit bisa 
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beirtahan dan tuimbuih, 

peisantrein meiwajibkan santri 

meingguinakan produik yang 

bisa diseidiakan oleih badan 

uisaha milik peisantrein. Seipeirti 

air minu im haruis minuim nuirja 

wateir, peinyeidiaan seiragam 

seiluiruih leimbaga peindidikan 

dibu iat seimuianya oleih garmein, 

toko yang ada dipeisantrein 

seimuia barangnya disu iplay oleih 

mandiri logistik, dan pe isantrein 

atau i leimbaga yang me ilakuikan 

peimbanguinan bahanan 

banguinannya dari toko 

banguinan mandiri. 

5. Baigaiimainai struiktuir orgainisaisi 

uinit uisaihai peisaintrein? 

Langsung dibawah pimpinan 

pesantren, Mas. Sejajar dengan 

mahkamah, dan dewan 

pengawas. 

6. Baigaiimainai sisteim peilaiporain 

keirjai, haisil uisaihai dain keindailai 

paidai seitiaip uinit uisaihai 

peisaintrein? 

Kami untuk pelaporan pakek 

accurate, Mas. 

7. Apai tairgeit jaingkai peindeik dain 

Painjaing dairi peingeimbaingain 

eikonomi peisaintrein? 

Jangka pendek nya menambah 

beberapa fitur dalam aplikasi 

E-Bekal, jangka panjangnya E-

Bekal akan kami jadi lembaga 

keuangan. 
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8. Motivaisi intrinsik aipai yaing 

meindorong Pe isaintrein Nu iruil 

Jaidid meilaikuikain peingeimbaingain 

eikonomi peisaintrein? 

Saya buikan aluimni Pondok 

Peisantrein Nuiruil Jadid mas, 

teitapi saya sangat bangga bisa 

meilakuikan peingabdian disini 

meiskipuin hanya masuik dalam 

bagian titik keicil, ikuit 

meimbantui meilakuikan 

peingeimbangan peisantrein 

seibeisar pondok ini. Itui 

dorongan saya dalam 

meilakuikan tuigas meilakuikan 

peingeimbangan eikonomi di 

Pondok Peisantrein Nuiruil Jadid. 

Ada rasa bangga teirseindiri. 

9. Motivaisi eikstrinsik aipai yaing 

meindorong Pe isaintrein Nu iruil 

Jaidid meilaikuikain peingeimbaingain 

eikonomi peisaintrein? 

Untu ik meimbantui eikonomi 

keiluiarga, itui motivasi saya. 

Disini keiseijahteiraan peinguiruis 

beinar-beinar dipeirhatikan, 

dituinjuikkan deingan adanya 

keibijakan gaji yang layak dan 

fasilitas didu ikuing peinuih oleih 

peisantrein. 
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C. Narasumber 3 

Nama  : Qomaruddin 

Jabatan : Manajer unit usaha distribution center 

Waktu  : 11 November 2024, Pukul 13:00-14:00 

Tempat : Kantor BUMPes Nurul Jadid 

No Pertanyaan Jawaban 

1. Apai ailaisain yaing meilaitairbeilaikaingi 

Pondok Pe isaintre in Nuiruil Jaidid 

beirinisiaitif uintuik meilaikuikain 

peingeimbaingain e ikonomi 

peisaintrein? 

Potensi pesantren, itu yang 

menjadi alasan yang 

melatarbelakangi 

pengembangan ekonomi 

pesantren sepertinya mas. 

2. Apai tuijuiain yaing ingin digaipaii dairi 

keigiaitain peingeimba ingain eikonomi 

peisaintrein? 

Dawu ihnya Ra Aziz, kita ini 

tuiju iannya kan meingeimbangkan 

eikonomi keirakyatan. Jadi 

peingeimbangan eikonomi yang 

ada di peisantrein tidak haruis 

aluimni, seimuianya bisa ikuit 

masu ik meimbantu. 

3. Apai laingkaih yaing diaimbil uintuik 

saimpaii paidai tuijuiain yaing teilaih 

diteintuika in? 

Kita ada jadwa evaluasi, setiap 

bulan mas. 

4. Baigaiimainai sisteim eikonomi ya ing 

diteiraipkain paidai peingeimbaingain 

eikonomi peisaintrein? 

Mode il peingeimbangan itui kan 

cara ataui langkah yang 

digu inakan uintuik bisa beirhasil 

deingan apa yang kita harapkan, 

beigitui kan mas. Jadi kalaui 

beigitui cara peisantrein ini 

meilakuikan peingeimbangan, 

seitahu i saya di peisantrein ini 
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tuigas peingeimbangan eikonomi 

tangguing jawabnya suidah 

dibeirikan keipada BUMPeis. 

Cara BUMPe is yaitui deingan 

meimuisatkan peireikonomian, 

seipeirti saat ini kami di u init 

uisaha distribu ition ceinteir 

meingajuikan meimproduiksi 

saru ing dan garam, kapuituisan 

jadi atau i tidaknya BUMPeis 

yang meineintuikan. 

5. Baigaiimainai struiktuir orgainisaisi 

uinit uisaihai peisaintrein? 

Unit usaha ada didalam 

BUMPes, kalau BUMPes 

sendiri berada dibawah 

pimpinan pondok pesantren 

langsung. 

6. Baigaiimainai sisteim peilaiporain 

keirjai, haisil uisaihai dain keindailai 

paidai seitiaip uinit uisaihai 

peisaintrein? 

Online sudah dek, pakek 

aplikasi yang namanya 

accurate. 

7. Apai tairgeit jaingkai peindeik dain 

Painjaing dairi peingeimbaingain 

eikonomi peisaintrein? 

Jangka pendek nya, kami dari 

unit usaha DC. Mau menambah 

produk. Untuk jangka 

Panjangnya masih belum ada. 

8. Motivaisi intrinsik aipai yaing 

meindorong Pe isaintrein Nu iruil 

Jaidid meilaikuikain peingeimbaingain 

eikonomi peisaintrein? 

Peingabdian deik, saya ada di 

Nu iruil Jadid dari seikolah 

meineingah atas dan sampai 

luilu is kuiliah. Seibeinarnya saya 

peirtama jadi guirui SMA Nuiruil 
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Jadid, baru ilah dikasih amanah 

juiga uintuik ikuit meimbantui 

peingeimbangan eikonomi 

peisantrein. Jabatan seibagai 

manajeir Distribuition Ceinteir ini, 

saya anggap seibagai 

peingabdian saya keipada 

peisantrein. 

9. Motivaisi eikstrinsik aipai yaing 

meindorong Pe isaintrein Nu iruil 

Jaidid meilaikuikain peingeimbaingain 

eikonomi peisaintrein? 

Fasilitas yang dibeirikan 

peisantrein keipada kita, salah 

satuinya BPJS Keiteinagakeirjaan 

dan Keiseihatan. Dan bisyaroh 

yang dibeirikan keipada kita oleih 

Peisantrein ini alhamduilillah 

saya katakan cuikuip, ya leibih. 

Itui dorongan dari luiar, dalam 

meilakuikan peingeimbangan 

eikonomi disini mas. 
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D. Narasumber 4 

Nama  : Firma 

Jabatan : Manajer unit usaha mandiri logistik 

Waktu  : 09 November 2024, Pukul 09:30-11:12 

Tempat : Kantor unit usaha mandiri logistik 

No Pertanyaan Jawaban 

1. Apai ailaisain yaing meilaitairbeilaikaingi 

Pondok Pe isaintre in Nuiruil Jaidid 

beirinisiaitif uintuik meilaikuikain 

peingeimbaingain e ikonomi pe isaintrein? 

Kalau dilihat pertama kali 

adanya unit usaha pesantren, 

yaitu koperasi santri. Untuk 

memenuhi kebutuhan santri, itu 

yang jadi latar belakang awal 

dilakukan pengembangan. 

2. Apai tuijuiain yaing ingin digaipaii dairi 

keigiaitain peingeimba ingain eikonomi 

peisaintrein? 

Adanya peingeimbangan ini kan 

uintuik peingoptimalan eikonomi 

peisantrein yang diharapkan 

akan meinciptakan keimandirian 

peisantrein. Deingan beigitui 

tuiju ian peisantrein ya 

meinguirangi keiteirgantuingan 

deingan pihak luiar dan 

meilakuikan peimbeirdayaan 

masyarakat. 

3. Apai laingkaih yaing diaimbil uintuik 

saimpaii paidai tuijuiain yaing teilaih 

diteintuika in? 

Rapat dengan pengurus unit 

usaha setiap bulan, mas. 

4. Baigaiimainai sisteim eikonomi ya ing 

diteiraipkain paidai peingeimbaingain 

eikonomi peisaintrein? 

Gini mas, dalam meilakuikan 

peingeimbangan uisaha yang 

beirada dibawah badan uisaha 

milik peisantrein nuiruil jadid. 
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Kami meimbuiat peita meingeinai 

seiktor uisaha apa yang poteinsial 

disini, kareina seitiap peisantrein 

pasti beida poteinsi eikonominya. 

Seiteilah dikeitahuii seiktor uisaha 

yang pas yaitu i jasa dan 

peirdagangan, kami 

meingguinakan  sisteim eikonomi 

proteiksi deingan duikuingan 

langsu ing oleih atuiran peisantrein 

agar seitiap uinit uisaha dibidang 

jasa mauipuin peirdagangan milik 

peisantrein bisa beirkeimbang. 

5. Baigaiimainai struiktuir orgainisaisi 

uinit uisaihai peisaintrein? 

Struktur unit usaha berada 

dibawah naungan BUMPes, 

Mas. 

6. Baigaiimainai sisteim peilaiporain 

keirjai, haisil uisaihai dain keindailai 

paidai seitiaip uinit uisaihai 

peisaintrein? 

Pakai online, aplikasi accurate 

mas. 

7. Apai tairgeit jaingkai peindeik dain 

Painjaing dairi peingeimbaingain 

eikonomi peisaintrein? 

Jangka panjangnya, semua 

kebutuhan pondok sudah bisa 

di supplay semua oleh unit 

usaha mandiri logistik. 

8. Motivaisi intrinsik aipai yaing 

meindorong Pe isaintrein Nu iruil 

Jaidid meilaikuikain peingeimbaingain 

eikonomi peisaintrein? 

Peingabdian, kareina motivasi 

yang seiring saya su intikkan 

adalah peingabdian agar dapat 

barokah. Dawu ihnya Kiai Abdu il 

Haq, Almarhuim. Meingatakan 
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kei Kiai Mu irsyid, saya tidak 

ridho kei kamui kalaui cuiman 

ngajar saja, bantu iin Kiai Zuihri. 

Tolong pikirin peisantrein. 

Makanya kalaui bahasa saya 

pribadi, 24 jam lah uintuik 

peisantrein. 

9. Motivaisi eikstrinsik aipai yaing 

meindorong Pe isaintrein Nu iruil 

Jaidid meilaikuikain peingeimbaingain 

eikonomi peisaintrein? 

Untu ik yang motivasi intrinsik 

beirangkat dari niat uintuik 

peingabdian mas, tapi tidak 

dapat dipu ingkiri kita buituih 

uiang uintuik meimeinuihi 

keibuituihan primeir. Luiar 

biasanya Pondok Peisantrein 

Nu iruil Jadid, meinseijahteirkan 

santri nya. Kalaui kata beiliaui 

Kiai Zaini Zuihri ngabdi itui 

yang profeisional. Jadi kata saya 

pribadi, dorongan dari lu iar 

yang meimbuiat saya ikuit 

meilakuikan peingambangan 

eikonomi peisantrein yaitui kareina 

meirasa peisantrein meinghargai 

kita deingan meimbeirikan 

bisyaroh/gaji yang layak. 
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E. Narasumber 5 

Nama  : Wahyudi 

Jabatan : Manajer unit usaha MDP 

Waktu  : 10 November 2024, Pukul 14:00-16:30 

Tempat : Kantor unit usaha MDP 1 

No Pertanyaan Jawaban 

1. Apai ailaisain yaing meilaitairbeilaikaingi 

Pondok Pe isaintre in Nuiruil Jaidid 

beirinisiaitif uintuik meilaikuikain 

peingeimbaingain e ikonomi 

peisaintrein? 

Ada potensi, itu yang membuat 

kita punya inisiatif 

pengembangan ekonomi 

pesantren. Untuk 

memanfaatkan potensi yang 

ada. 

2. Apai tuijuiain yaing ingin digaipaii dairi 

keigiaitain peingeimba ingain eikonomi 

peisaintrein? 

Seitahui saya tuijuian 

peingeimbangan eikonomi 

peisantrein, meingoptimalkan 

poteinsi eikonomi yang ada 

didalam Pondok Peisantrein 

Nu iruil Jadid. Meinciptakan uinit 

uisaha seindiri milik peisantrein 

yang bisa meimeinuihi keibuituihan 

santri, se ihingga ada timbal 

balik kei peisantrein. 

3. Apai laingkaih yaing diaimbil uintuik 

saimpaii paidai tuijuiain yaing teilaih 

diteintuika in? 

Melakukan evaluasi hasil 

pekerjaan, setiap satu bulan. 

4. Baigaiimainai sisteim eikonomi ya ing 

diteiraipkain paidai peingeimbaingain 

eikonomi peisaintrein? 

Seitahui saya mas su ikron, kareina 

saya ada dibagian u init 

peirceitakan ini muilai dari awal 

dibu iat. Bahkan uinit uisaha ini 
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masih beirdiri seindiri masih 

beiluim ada badan uisaha milik 

peisantrein, yang saat ini seimuia 

uinit u isaha peisantrein su idah 

teirpuisat dibawah BUMPe is. 

Meinuiruitkui deingan 

disatuikannya seimuia uinit uisaha, 

ya tu ijuiannya teiruis 

meiningkatkan keimampuian 

peingoptimalan poteinsi eikonomi 

peisantrein seihingga beinar-beinar 

meinjadikan peisantrein ini bisa 

mandiri. 

5. Baigaiimainai struiktuir orgainisaisi 

uinit uisaihai peisaintrein? 

Unit usaha menjadi satu di 

BUMPes, kalau BUMPes 

sendiri berada dibawah 

pimpinan pondok langsung. 

6. Baigaiimainai sisteim peilaiporain 

keirjai, haisil uisaihai dain keindailai 

paidai seitiaip uinit uisaihai 

peisaintrein? 

Accurate, aplikasi ini yang 

menjadi alat pelaporan kita 

mas. 

7. Apai tairgeit jaingkai peindeik dain 

Painjaing dairi peingeimbaingain 

eikonomi peisaintrein? 

Untuk target MDP, bisa 

menambah alat-alat yang masih 

belum ada. 

8. Motivaisi intrinsik aipai yaing 

meindorong Pe isaintrein Nu iruil 

Jaidid meilaikuikain peingeimbaingain 

eikonomi peisaintrein? 

Kalau i seicara pribadi, motivasi 

intrinsik saya adalah 

peingabdian seibagai rasa 

teirimakasih keipada peisantrein 

yang teilah meimbeisarkan dan 
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meindidik saya sampai hari ini 

seipeirti ini. 

9. Motivaisi eikstrinsik aipai yaing 

meindorong Pe isaintrein Nu iruil 

Jaidid meilaikuikain peingeimbaingain 

eikonomi peisaintrein? 

Kareina tangguing jawab, mas 

suikron. Saya diamanahi, 

dibeirikan tangguing jawab 

uintuik ikuit meingeimbangkan 

uisaha peisantrein. Jadi itui yang 

meinjadi motivasi eikstrinsik 

saya dalam ikuit meilakuikan 

peingeimbangan eikonomi 

peisantrein ini. 
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Lampiran 5 

Doku imeintaisi Peineilitiain 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Enjei Mairt 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

Enjei Mairt 2 
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Enjei Mairt 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

E-Beikail Saintri 
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Aplika isi E-Beikail Saintri 
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MDP 1 di Areiai Pondok Peisaintrein Nuiru il Jaidid 

 

MDP 2 di Jl. Ra iyai Seimaimpir Kraiksaiain 
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Nuirjai Waiteir 
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Distribu ition Ceinteir 

 

Maindiri Logistik 
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Toko Ba inguin Maindiri 
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Gairmein 

 

 

 

 


