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من حق غيري. وإذا ادعى أحد في المستقبل أنه من حقه وليس من حقي    بنفسي وليس
 على ذلك ولن تكون المسؤولية على لجنة المناقشة. فأنا أتحمل المسؤولية
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 آمين ويغفر ذنوبهماو يسهّل أمورهما يحفظهما   يطول ويبارك عمرهما و عسى الله أن
 

 محمّد إحياء علوم الدينأخي الصغير المحبوب 
 آمين يرحمه في الدنيا والآخرةعسى الله أن 
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والجان  الإنس  سيّد  شريعة  بنور  الجاهلية،  الأمور  ظلمات  بدّر  الذي  لله  الحمد 
  الصّلاة والسّلام على سيّدنا محمّد نبي الرحمةكلّ يوم هو في شأن و    سبحان من أعظم شأنه

ناسبة  بمفأود أن أقدم خالص شكري وتقديري    أما بعد.  وعلى أله وصحبه.  ع الأمّةوشفي
 :، خصوصا علىكتابة رسالتي

 أشكر الله عزّ وجلّ على القدرة والعناية في كل حالي خاصة في كتابة هذا البحث.  .١
مالك   امعة مولانالج، بوصفه مدير ااجستيرلمالدين استاذ الدكتور زين  فضيلة الأ .٢

 . نجكومية مالالحمية الاسإبراهيم الإ
بية  تر ، بوصفه عميد كلية علوم الاجستيرلماج نور على الحستاذ الدكتور افضيلة الأ .3

 . نجكومية مالالحمية الاسمالك إبراهيم الإ امعة مولانابجوالتعليم 
، بوصفه رئيس قسم تعليم اللغة العربية اجستيرلمافضيلة الدكتور بشري مصطفى   .٤

شكرا   مشرف البحثو .  نجكومية مالالحمية الاسمالك إبراهيم الإ  مولاناامعة  بج
توجيهات  جزيلا هذا   حتى  وشجعني  وساعدني  هوإرشادات  هعلى كل  إكمال  يتم 

 .لميلعالبحث ا
أشكركما على الحبّ العظيم ،  طالب وأمّي المحبوبة ستي خليلةوالديّ، أبي المحبوب   .5

والدعم اللذان قدماهما للكاتبة حتى تستطيع أن تستمرّ تحقيق الأحلام والأهداف 
السابق والسبيق الكاتبة في  التي حصلتها  ولا أنسى أن   .والنجاح وكلّ الأشياء 
 أقول شكرا كثيرا لأخي المحبوب، عسى الله ان يسهّل كلّ أموره.

.  الحاجة جميلة   و الشيخة    الحاج علي وفى بيضاويروحنا الشيخ    شيخنا ومربي .6
الأساتيذ والأستاذات في معهد   جميع. و عينا وأهل بيتهما أجمدهموأولا  اللهحفظهما  

اللغة والكرامة العربية.   ،دار  اللغة  العلوم خاصة علوم    أشكركم شكرا كثيرا على 



 ي

عسى الله أن   اللغة العربية.حتى أكون عالمة    الدعمشكرا على الصبر، الدعاء،  
 ويسهّل كلّ أمورهم، آمين. يبارك

المحبوبة .٧ )  أصحابي  تينام  رسما    الكريمة  أختينا وهنّ  (  keluarga tinamأهل  إيمكا 
داندا دوي سوسانتي، خنساء  سكينة، ليسا أميليا كارنا، إيكا دافي إنتان ساري،  

. أقول ألف ألوف شكر في الله أتقي، رحمة ليلة الحسنة، فائزة رزقي ورشيقة نبيلة
ل  خلا  بتسامة فيالإ  ناو قد خلق  ادعمن وتصلن دائمي  هنّ .  على الحب العظيم

 . يرُشدنا إلى الجنّةعسى الله أن يحفظنا و  .ضيق القلب
 .ميعل اكمال هذا البحث ال  في   نينقد ساعد  لآئيال  حابيميع أصلج  شكرا جزيلا  .8
ستكمال هذا البحث  دة للالمجماسة والحألف شكر لنفسي على الكفاءة واوأخيرا   .9

 .يلعلما
 
 
 
 

 ٢٠٢5مايو  8مالانج، 
 الباحثة 

 
  

 النساء فطري الزهرة 
 ٢١٠١٠٤١١٠١٠٧الجامعي: قم ر ال
 
 
 



 ك

 البحث محتويات
 ب ......................................................   علميخطة البحث ال
 ج ...........................................................  خطاب الموافقة

 د .............................................................. مواعد الإقرار  

 ه ....................................................... تقرير مجلس المناقشة

 و ................................................................ إقرار الباحثة 

 ز ......................................................................  شعار

 ح ....................................................................  إهداء

 ط .....................................................   الشكر والتقديركلمة 

 ك ..................................................................  محتويات

 ع .................................................  بالعربية ص البحثلخ ستم

 ف ..............................................   خلص البحث بالإنجليزيةستم

 ص .............................................  بالإندونسيةخلص البحث ستم

 قدمة الم: الأول فصلال
 ١ ........................................................  خلفية البحث.أ

 ٤ .......................................................... البحث أسئلة .ب 
 ٤ ........................................................  البحثأهداف .ج
 5 .........................................................  البحث دو حد.د
 5 ...........................................................  البحثأهمية .ه
 6 ......................................................  الدراسات السابقة. و
 8 .....................................................  تحديد المصطلحات . ز
 

 الثاني: الإطار النظريالفصل 
 ١۰ .............................................................   الإدارة.أ



 ل

 ١۰ .....................................................   .  تعريف الإدارة ١
 ١٢ ................................................... . خصائص الإدارة  ٢
 ١٢ .......................................................  الإدارة ةعملي. 3
 ١5 .............................................................   الخطابة .ب

 ١5 .....................................................   . تعريف الخطابة١
 ١5 .......................................................   . أنواع الخطابة٢
 ١8 ..................................................   . خصائص الخطابة3
 ١9 ..............................................   . أهمية الخطابة ومقومتها٤

 ٢١ ..................................... . الكلام عن الخطيب وما يتعلق به  5
 ٢١ .............................................................. المجادلة .ج

 ٢١ ......................................................   . تعريف المجادلة ١
 ٢٢ .......................................................   . أنواع المجادلة ٢
 ٢٤ ......................................................   . شروط المجادلة3
 ٢6 .......................................................   المجادلة. فوائد ٤
 ٢6 ..............................................   يتأدب بها المجادلون  . ما5

 ٢٧ ........................................................  مهارة الكلام . د
 ٢٧ ................................................   . تعريف مهارة الكلام١
 ٢9 ..................................................   . أهمية مهارة الكلام٢
 3٠ .............................................  . العوامل المؤثر في الكلام3

 البحث يةالثالث: منهج الفصل 
 33 ................................................  همنهجمدخل البحث و .أ

 3٤ .......................................................   ميدان البحث .ب 
 3٤ .......................................................   حضور البحثة  .ج
 3٤ ........................................................   مجتمع البحث .د



 م

 3٤ ....................................................  البيانات ومصادرها.ه
 35 ............................................ ا أدواتهأسلوب جمع البيانات و . و
 3٧ .............................................  صحة البيانات  التحقّق عن. ز

 38 .................................................   تحليل البيانات أسلوب .ح
 39 ................................................... البحث مراحل تنفيذ.ط

 

 تحليلها الرابع: عرض البيانات و الفصل 
 

بمعهد  في مركز تبحر اللغة العربيةدلة اوالمج ةباأنشطة الخطتخطيط   المبحث الأول:
 ٤٤ ...................................   ولنج و بو الإسلامي دار اللغة والكرامة فر 

بمعهد   في مركز تبحر اللغة العربيةدلة اوالمج ةباأنشطة الخطتنظيم المبحث الثاني:  
 ٤6 .................................... فروبولنجوالإسلامي دار اللغة والكرامة 

بمعهد  في مركز تبحر اللغة العربيةدلة اوالمج ةباأنشطة الخطتنفيذ  المبحث الثالث:
 ٤9 .................................... فروبولنجوالإسلامي دار اللغة والكرامة 

بمعهد   في مركز تبحر اللغة العربيةدلة اوالمج ةباأنشطة الخط تقييم المبحث الرابع:
 55 .................................... فروبولنجوالإسلامي دار اللغة والكرامة 

 
 البحث نتائج  الخامس: مناقشةالفصل 

 

بمعهد  مركز تبحر اللغة العربيةفي  دلة اوالمج ةباأنشطة الخطتخطيط   المبحث الأول:
 58 .................................... فروبولنجوالإسلامي دار اللغة والكرامة 

بمعهد   في مركز تبحر اللغة العربيةدلة اوالمج ةباأنشطة الخطتنظيم المبحث الثاني:  
 6٠ .................................... فروبولنجوالإسلامي دار اللغة والكرامة 

بمعهد  اللغة العربيةفي مركز تبحر دلة اوالمج ةباأنشطة الخطتنفيذ  المبحث الثالث:
 6٢ .................................... فروبولنجوالإسلامي دار اللغة والكرامة 



 ن

بمعهد   في مركز تبحر اللغة العربيةدلة اوالمج ةباأنشطة الخطتقييم  المبحث الرابع:
 6٤ .................................... فروبولنجوالإسلامي دار اللغة والكرامة 

 

 السادس: الخاتمةالفصل 
 

 66 ....................................................... البحث  ة صلاخ.أ
 6٧ ...........................................................  إقتراحات  .ب 

 69 ....................................................... العربيقائمة المراجع 

 ٧١ ................................................. قائمة المراجع الإندونسي 

 ٧٢ .................................................................. ملاحق  

 85 ............................................................ السيرة الذاتية  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 س

 قائمة الجداول
 الصفحة  العنوان  الرقم 

 ١٤ عملية الإدارة عند الخبراء ١
 

 قائمة الصور 
 الصفحة  العنوان  الرقم 

 ٤6 كركساءنهيكل المشرفات في مركز تبحر اللغة العربية   ١
 

 قائمة الملاحق 
 الصفحة  العنوان  الرقم 

 ٧٤ ١الملحق  ١
 ٧5 ٢الملحق  ٢
 ٧6 3الملحق  3
 ٧٧ ٤الملحق  ٤
 ٧8 5الملحق  5
 8٢ 6الملحق  6
 83 ٧الملحق  ٧
 8٤ 8الملحق  8

 
 
 
 
 
 



 ع

 لص البحث ستخ م
 

لدي الطالبات في مركز تبحر    الكلاممهارة    م يعلت في  إدارة أنشطة الخطابة والمجادلة  .  ٢٠٢5الزهرة، النساء فطري.  
اللغة والكرامة فر  العربية بمعهد الإسلامي دار  العربية. كلية علوم    .و لنجو ب و اللغة  اللغة  تعليم  البحث العلمي. قسم 

. المشرف: الدكتور الحاج بشري مصطفى  جامعة مولانا مالك إبراهيم الإسلامية الحكومية مالانج  التربية والتعليم.
 . الماجستير

 

 مهارة الكلام الأدارة، أنشطة الخطابة والمجادلة، الكلمات المفتاحية: 
 

أن   اتلبا طالب  وجوتتطوير اللغة الأجنبية  في مؤسسة    متفوّقة    ر اللغة العربية مؤسسة  حب تمركز  تعد المؤسسة 
  الطالبات هتمام  ادرّب  وت  .ز على تنمية معرفة اللغة العربيةتركّ هذه المؤسسة  اليومية. و   نّ في حياته  يتكلمن باللغة العربية

تنمية الاهتمامات والمواهب.   ها إلى تحديد عملية إدارة الأنشطة من  بحث ال  ا هدف هذلذالك ي  من خلال برامج 
 التخطيط والتنظيم والتنفيذ والتقييم. 

والتوثيق. تتم    ةلملاحظة والمقابل با. تتضمن تقنيات جمع البيانات  الوصفي   المنهج النوعي  ةالباحث   تاستخدم
ت  ستاذاوالأ  ركزالم   ةرئيستي تحصلها من  ل لبيانات اا  على  التحليل الوصفي  تطبيق  تحليل البيانات من خلال  ةتقني تنفيذ  

 .  للغة العربيةا حر ة في مركز تب دل ابة والمجاوالطالبات اللاتي شاركن في أنشطة الخط
تخطيط أنشطة الخطابة والمجادلة في مركز تبحر    ( ١)  إدارة الأنشطة التي تقوم ب  أنّ   البحث علىظهر نتائج  ي

التقييم السنوي للإدارة القديمة فيما يتعلق  اللغة العربية بالمعهد الإسلامي دار اللغة والكرامة قد تم تنفيذها من قبل: أ(  
بتنفيذ كافة الأنشطة سواء أنشطة اللغة أو أنشطة الاهتمام والموهبة، ب( تخطيط الأنشطة في فترة الإدارة الجديدة  

اد  وفقا لنتائج التقييم التي تم إجراؤها في التقييم السنوي، ج( تقسيم العمل أو المسؤوليات لأنشطة فروع المؤسسة وإعد
تنظيم إدارة أنشطة الخطابة والمجادلة في مركز تبحر اللغة العربية بالمعهد الإسلامي دار    (٢، )برامج العمل لكل قسم

اللغة والكرامة تشكل المؤسسة هيكلا تنظيميا لتنفيذ البرنامج وفقا لخبرة كل فرد، وتقسم المهام والصلاحيات لكل  
أنشطة البرنامج من قسم اللغات، وقسم الانضباط، وقسم المرافق والبنية  فرد واضح. يتكون الهيكل التنظيمي لتنفيذ  

تنفيذ أنشطة الخطابة والمجادلة في  (  3، ) التحتية، وقسم الاهتمامات والمواهب. ومجهزة بوصف وظيفي كامل ومفصل
مركز تبحر اللغة العربية بالمعهد الإسلامي دار اللغة والكرامة تسير بشكل جيد وفقا للخطة والأهداف المحددة. وقد  
أسفرت نتائج الأنشطة التي تم تنفيذها عن إنجازات وفيرة للمؤسسة. ومع تنفيذ الأنشطة بشكل جيد، كان هناك  

تقييم أنشطة الخطابة والمجادلة في مركز تبحر اللغة العربية بالمعهد  ( ٤، )لاقة اللغوية لدى الطالباتأيضا زيادة في الط 
اللغة والكرا العمل والصعوبات والتفوّق في كل  الإسلامي دار  نتائج  التقييم، تصف المسؤولات  مة كل شهر. وفي 

قسم. عملية التقييم من خلال تحليل برنامج العمل والتقرير الشفوية والمكتوبة ومراقبة ظروف البيئية للنشاط. جانب  
 لجديدة. ذالك يتم أيضا عقد اجتماع تقييم سنوي للتخطيط للعام المقبل في فترة الإدارة ا
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The Markaz Tabahhur Lughah Al Arabiyah Institute is a superior foreign 

language development institution that requires students to speak Arabic in their 

daily lives. In addition to focusing on developing Arabic language knowledge, 

students are also honed in a program of specialization in interests and talents. 

Therefore, this study aims to determine the process of managing activities in terms 

of planning, organizing, implementing and also evaluating. 

The researcher used a descriptive qualitative approach. Data collection 

techniques are through observation, interviews, and documentation. Data analysis 

techniques were carried out with descriptive analysis of data obtained from the head 

of the institution, female teachers and female students who participated in the 

khitobah and debate activities at the Markaz Tabahhur Lughah Al Arabiyah. 

The results of the study show that (1) Planning of LPBA Khitobah and Debate 

activities at PP Darul Lughah Wal Karomah was carried out with a). annual 

evaluation of the old management regarding the implementation of all activities, 

language or interests and talents, b). planning activities in the new management 

period according to the evaluation results that have been carried out in the annual 

evaluation, c). Division of tasks or responsibilities for the branches of the 

institution's activities and the preparation of work programs for each division, (2) 

Organization of LPBA Khitobah and Debate activities at PP Darul Lughah Wal 

Karomah, namely the institution forms an organizational structure of the institution 

and an organizational structure for implementing programs according to the 

expertise of each individual, and a clear division of tasks and authorities. The 

organizational structure for implementing program activities consists of a language 

division, a discipline division, a facilities and infrastructure division and an interests 

and talents division. and is equipped with a complete and detailed job description, 

(3) Implementation of LPBA Khitobah and debate activities at PP Darul Lughah 

Wal Karomah has been running well according to the plan and objectives that have 

been set. The results of the activities carried out have produced abundant 

achievements for the institution. With the realization of the activities well, there 

was also an increase in language fluency for female students, (4) evaluation of the 

sermon and debate activities at LPBA at PP Darul Lughah Wal Karomah was carried 

out every month. In the evaluation, those responsible explained the work results as 

well as the obstacles and advantages of each division. The evaluation process was 

through analysis of the work program, oral and written reporting, observation of the 

environmental conditions of the activities. In addition to the monthly evaluation 

meeting, an annual evaluation meeting was also held for planning for the year ahead 

in the new management period. 
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Lembaga Markaz Tabahhur Lughah Al Arabiyah adalah lembaga 

pengembangan bahasa asing yang unggul dan mewajibkan para santri untuk 

berbicara bahasa arab dalam kehidupan sehari hari. Selain fokus mengembangkan 

pengetahuan berbahasa arab, para santri juga diasah dalam program peminatan 

minat dan bakat. Maka dari itu, penelitian ini bertujuan untuk mengetahui proses 

pengelolaan kegiatan baik dari segi perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan 

dan juga evaluasi.  

Peneliti menggunakan pendekatan kualitatif  deskriptif. Teknik pengumpulan 

data yakni melalui observasi, wawancara, serta dokumentasi. Teknik analisis data 

dilakukan dengan analisis deskriptif atas data yang telah diperoleh dari ketua 

lembaga, ustadzah serta santri putri yang mengikuti kegiatan khitobah dan debat di 

markaz tabahhur lughah al arabiyah. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa (1) Perencanaan kegiatan Khitobah dan 

Debat LPBA di PP Darul Lughah Wal Karomah dilakukan dengan a). evaluasi 

tahunan pengurus lama terkait pelaksanaan semua kegiatan, kebahasaan atau minat 

dan bakat, b). perencanaan kegiatan dalam periode kepengurusan baru sesuai hasil 

evaluasi yang telah dilaksanakan pada evaluasi tahunan, c). Pembagian tugas atau 

tanggungjawab terhadap cabang kegiatan lembaga serta penyusunan program kerja 

setiap divisi, (2) Pengorganisasian kegiatan Khitobah dan Debat LPBA di PP Darul 

Lughah Wal Karomah yakni Lembaga membentuk struktur organisasi lembaga dan 

struktur organisasi penyelenggaraan program sesuai dengan keahlian masing 

individu, dan pembagian tugas wewenang masing-masing yang sudah jelas. 

Struktur organisasi penyelenggaraan program kegiatan terdiri dari devisi 

kebahasaan, devisi kedisiplinan, devisi sarana prasarana serta devisi minat dan 

bakat. serta dilengkapi dengan uraian tugas yang lengkap dan terperinci, (3) 

Pelaksanaan kegiatan khitobah dan debat di LPBA di PP Darul Lughah Wal 

Karomah sudah berjalan dengan baik sesuai rencana dan tujuan yang ditetapkan. 

Hasil dari kegiatan yang terlaksana menghasilkan prestasi yang berlimpah bagi 

lembaga. Dengan terealisasinya kegiatan dengan baik, didapati juga meningkatnya 

kelancaran berbahasa bagi santri putri, (4) evaluasi kegiatan khitobah dan debat di 

LPBA di PP Darul Lughah Wal Karomah dilaksanakan pada setiap bulan. Pada 

evaluasi, para penanggungjawab menjabarkan hasil kerja serta kendala dan 

keunggulan setiap divisi. Proses Evaluasi melalui analisa program kerja, pelaporan 

secara lisan dan secara tertulis, pengamatan terhadap kondisi lingkungan kegiatan. 

Selain rapat evaluasi bulanan juga dilaksanakan rapat evaluasi tahunan untuk 

perencanaan setahun kedepan pada periode kepengurusan baru.
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 الأوّل فصلال

 مقدمة 

 خلفية البحث .أ
  الكلام.  الكلاممهارة  هي  ، أحدها  أربعة أقسامكانت المهارة في اللغة العربية  

هو اتصال مباشر من خلال نقل الأفكار والآراء والرسائل الأخرى. المهارات اللغوية 
الناس  أربعة   مهمة جدا في حياة  اللغوية، هناك  المهارات  للتواصل مع الآخرين. في 

لشخص هذه المهارات لإذا كان  ١والكتابة والقراءة والاستماع.  الكلامجوانب، وهي 
حصول المعلومات والتواصل مع الناس شفهيا وكتابيا.    على  اللغوية، فسيكون الأسهل

لتواصل مع الآخرين لنقل اهو وسيلة    الكلام.  ميفي التعل   متصلة  هذه المهارات الأربع 
القراءة    أمّاهي جوانب من مهارات اللغة الشفوية،    الكلامشيء يريدونه. الاستماع و 

كتوبة. الاستماع والقراءة هي أدوات لتلقي المراسلات الملغوية  الوالكتابة هي مهارات  
 ٢والكتابة هي طرق للتعبير عن المعنى. مكلاال وأما

هو نشاط لغوي مهم في الحياة اليومية بعد أنشطة الاستماع. بناء على   الكلام
. كجزء من يستطيع التكلم شيئا فشيئاو   كلمتال، يتعلم البشر  المسموعةأصوات اللغة  

  وقواعد استخدام اللغة العربية.   قدرة الوجوهالمهارات اللغوية، تتطلب مهارة الكلام  
الموضوع أو الفكرة المراد والقدرة على فهم   قدرةو   تراكيبالنطق والمفردات وال  هي قدرة

 3.لغة الآخر
ولكن أيضا   فحسب  كلام الجيدة ليست مهمة للنجاح الأكاديميالإن مهارة  

 ثقة  شعور كلام المؤثرة تزيدال ةالاجتماعية. مهار  نّ ومهاراته ات لبالتنمية شخصية الط
سياق    قدرةو   النفس في  الأخرى.  الآخرين  مع  التعامل  ومهارات  الجماعي  العمل 

الط يكنّ الجكلام  ال  ةمهار   نّ لديه  لائيال  ات لباالتعليم،  أن  في   يدة  نشاطا  أكثر 
 

16-15صد.ابتساممحفوظابومحفوظ.المهاراتاللغوية.دارالتدمريةالمملكةالعربيةالسعودية. 1
أمامالفصلباستخدامطريقةالتعلمالعكسيللفصلالتاسعألطلابكلمإلسيسيليسمي،"زيادةالقدرةعلىالتترجمةمن 2

)أكتوبر01مدينةبنجكولومدينةبنجكولو"،مجلةالابتكارالاستراتيجيونماذجالتعلمالمدرسةالمتوسطةالحكوميةالخامسة

 .119(،ص2021
 .181-180،الصفحات2021حلمي،"طرقالتعلمالمبتكرةلمهارةكلام"،جورنالإنتيلكتواليتا،رياو،ينايرترجمةمن 3
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القدرة على التأثير على الآخرين بطريقة إيجابية. في عصر   نّ المناقشات الصفية ولديه
جيد   بشكل  التواصل  على  القدرة  اليوم،  إحدىالمعلومات  الرئيسية    هي  المفاتيح 

المهمة لمهارات  العمل. أحد الجوانب  التعليم أو في عالم  النجاح، سواء في  لتحقيق 
مهارة   لتطوير  بفعالية.  التحدث  على  القدرة  هو  أنشطة   كانتكلام،  الالاتصال 

، فحسب  كلمليس في الت  ات بالدرب الطتدورا مهما للغاية. كلاهما    والمجادلة  الخطابة
 ولكن أيضا في التفكير النقدي، والجدال، والتعبير عن الآراء بوضوح ومقنع.

 وأما  ٤.ترفيهالوعظ أو  الستمع أو  المهي فن أدبي نثري يهدف إلى إقناع    الخطابة
عملية الجدال بين طرفين يعرضان وجهات نظرهما وحججهما حول قضية ة هي  دلاالمج

مهار   5معينة. تطوير  في  مهم  دور  لهما  النشاطان  كلام( ال)مهارة    تحدث ال  ةهذان 
ة  طابوالتفكير النقدي، وهما جزء من التعليم في الثقافة العربية والإسلامية. كانت الخ

موجودين في فترة ما قبل الإسلام، حيث كان الناس في ذلك الوقت يجتمعون    ادلةوالمج
الثقافية والاجتماعية والسياسية للمجتمع    عن نتائجفي السوق لإلقاء قصائد أو خطب  

مختلف القضايا الثقافية والقانونية    عنناقشات  المفي    ونالمجتمع يشارك  كان  سوى ذالك 
وما إلى ذلك. بعد ظهور الإسلام، بدأت تعاليم الإسلام في التطور بسرعة أكبر من 

شكلة في  المخلال خطب النبي وأصحابه، كما دعا النبي الصحابة والمجتمع لمناقشة  
 ذلك الوقت. 

يتطلب تعلم اللغة العربية كلغة ثانية توجيها من المعلم، إذا كانت اللغة الأولى 
تمر فقط بمرحلة الاستماع ثم التحدث بشكل عفوي، فهي تختلف عن تعلم لغة ثانية  

اللغة الثانية  كثيرا من متعلم  والقراءة والكتابة.    الكلامتمر بأربع مراحل، وهي الاستماع  
 .طبقها في علم الكلام والعكسي ستطيع أنيفهم قواعد اللغة ولكن لا ي

. مع الإدارة  يدةية الجمينشطة التعل الأإدارة    يحتاج الىم،  يلمنع تحقيق أهداف التعل 
م. وقد أثير هذا يفي متابعة عملية التعل   ةبالحماسالبات  شعر الطتالجيدة والمناسبة، س

الباحث اهتمام  بسبب  اللغوية،    ات بالالطإنجاز  بتحصيل    ةالبحث  المواهب  فروع  في 
 

10ص٧٢۰١الحاجعينالحقنوويالماجستير:مدخلفيعلمالخطابة،المكتبفوستاكارجا 4
9ص٤9٧١الدكتورمحمدبنإبراهيمالعثما:أصولالجدلوالمناظرةفيالكتابوالسنة،دارابنحزم،بيروتلبنان 5
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 من   ات هذا النشاط متفوق نشارك ئي الا ات الطلب تدلة. كانابة والمجاوخاصة في الخط
سيتم تسليمها أمام التي  نصوص  ال  لتأليف   ات لبالطل  وجبذلك،    جانبالآخرين.  

لذلك   متألفة  الجمهور،  الطلبات  الطت،  والمتكلمةكانت  منشئي   ات لباصبح  أيضا 
الباحثتمقالاتهم الخاصة.    ين النشاطين متفوقما  لأنه  ةلادبة والمج اعلى فرع الخط  ةركز 

على  الحصول  دون  الجمهور  أمام  التحدث  الجانبين،  من  مراجعتهما  وسيتم  جدا 
والاقتراحات.   المدخلات  مع  للمناقشة  التحدث  أو  الباحثتمدخلات  إجراء   ة عتزم 

مزيد من البحث في كيفية تطبيق إدارة الأنشطة في كل من التخطيط والتنظيم والتنفيذ  
 اللغة العربية.   يسهلن في تكلم  ات لباأن تجعل الط  تستطيع  هذه الأنشطةوإدارة  والتقييم  

قع في وسط مدينة كراكسان  يسلامي  الإ  المعهددار اللغة والكرامة هي    المعهد
روبولنجو وتقع بين المدارس الحكومية المتقدمة والمدارس الرسمية الخاصة، لذلك يتطلب ف

من   أيض ا  احتياجات   المعهدهذا  وتلبية  المنافسة  في  البقاء  أجل  من  جودته  تحسين 
بشكل أفضل مقارنة    الإدارةالآن من توفير وتجديد    ا المعهدالمجتمع اليوم. وقد تمكن هذ

العملية  في  للطلاب  الراحة  لتوفير  التعليمية  المعايير  مع  يتوافق  بما  السابقة  بالفترات 
 6. العربية  اللغة لتنمية معهدا  أنه تضم   المعهد االتعليمية. ومن الأمور الفريدة في هذ

لتعليم اللغتين الإنجليزية والعربية، وبطبيعة الحال بوجود هذه   ةؤسس هذه المتضم  
المؤسسة يتم تسهيل الأمر على الطلبة بشكل كبير في تطوير معارفهم اللغوية وخاصة  

دار اللغة والكرامة أيض ا منتدى لاهتمامات   عهدالعربية. بالإضافة إلى ذلك، توفر م
السنة لدعم نجاح سية  ادر السابقة  المالطلاب ومواهبهم في   تقام مرة واحدة في  التي 

م لمدة شهر واحد. إلى جانب ذلك و اهتمامات الطلاب ومواهبهم. هذه المسابقة تق
المؤسسة تزامنا  مع إحياء شهر    عضاءأقامت مؤسسة تنمية اللغات مسابقة خاصة لأ

اللغة، كما أقيمت هذه المسابقة لمدة شهر في نهاية العام. يعتاد الطلاب على ظروف  
 . ةوالمؤسس  عهدصقل المواهب التي تنظمها الم

بة اطالخلغة العربية لوجود أنشطة  الر  حلذلك تم إجراء هذا البحث في مركز تب 
 ت وأراد   البات الط  تكلممحفز الطلاقة في    ة الباحث  ت وفي هذه الأنشطة وجد  ةدلاالمجو 

 
6 Humaidi,Zuhri kiai pejuang mata air keteladanan (Yogyakarta: Q,Media,2021) 
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لتحقيق هذه   تنفيذها  يتم  التي  الأنشطة  إدارة  لذلك رفع معرفة كيفية   تالأهداف. 
لدي الطالبات   الكلاممهارة    في تعليم إدارة أنشطة الخطابة والمجادلة    " العنوان  ة الباحث

 . "ولنج و بو في مركز تبحر اللغة العربية بمعهد الإسلامي دار اللغة والكرامة فر 
 البحث  أسئلة .ب

لحصر المناقشة، بقصد أن يتم توجيه هذه    أسئلة البحثبصياغة    ةقوم الباحثت
 فيما يلي:  الأسئلةبشكل واضح، بينما تكون صياغة  السؤال

بمعهد الإسلامي   اللغة العربية  تبحر  مركز  في  الخطابة والمجادلة تخطيط أنشطة    كيف.  ١
 ؟ولنج و بو فر دار اللغة والكرامة 

بمعهد الإسلامي   اللغة العربية  تبحرتنظيم أنشطة الخطابة والمجادلة في مركز  كيف  .  ٢
 ؟ولنج و بو فر دار اللغة والكرامة 

بمعهد الإسلامي   في مركز تبحر اللغة العربية  . كيف تنفيذ أنشطة الخطابة والمجادلة3
 ؟ولنج و بو فر دار اللغة والكرامة 

بمعهد الإسلامي   مركز تبحر اللغة العربيةفي  دلة  اوالمج  ةبايم أنشطة الخطيتقكيف  .  ٤
 ؟ولنج و بو فر دار اللغة والكرامة 

 البحث أهداف .ج
 : دف التاليله فإن هذا البحث له ا ،هأعلا أسئلة البحثبناء على 

بمعهد الإسلامي   اللغة العربية  تبحر مركز  في  تخطيط أنشطة الخطابة والمجادلة  . وصف١
 . ولنج و بو دار اللغة والكرامة فر 

بمعهد الإسلامي   اللغة العربية  تبحرتنظيم أنشطة الخطابة والمجادلة في مركز  . وصف  ٢
 . ولنج و بو دار اللغة والكرامة فر 

بمعهد الإسلامي   في مركز تبحر اللغة العربية  تنفيذ أنشطة الخطابة والمجادلة. وصف  3
 . ولنج و بو دار اللغة والكرامة فر 
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بمعهد الإسلامي  في مركز تبحر اللغة العربيةدلة اوالمج ةبايم أنشطة الخطيتق. وصف  ٤
 . ولنج و بو دار اللغة والكرامة فر 

   البحثد و حد . د
 الحد الموضوعي  .١

بة اأنشطة الخطنظام الإدارية في    أنّ  علىالعلمي  هذا البحث    ةالباحثكز  تر س
مركز تجعلان الطالبات ترقية في التكلم. وستنظر الباحثة إدارة الأنشطة في    والمجادلة

 تبحر اللغة العربية.
 المكاني الحد. ٢

اقتصر  على  ةالباحث  ت وقد  البحث  بمعهد  مكان  العربية  اللغة  تبحر  مركز 
 . ولنجو بو الإسلامي دار اللغة والكرامة فر 

 الحد الزماني. 3
 م.  ۲۰۲٤- ٢٠٢5بهذا البحث في العام الدراسي   ةالباحث تحدد

 البحث أهمية .ه
 الفائدة النظرية  .١

هي أنه من المأمول أن تكون قادرة على زيادة المعرفة    البحث  افائدة هذ
تحفز و  . ستمرارلإة التي يتم تدريبها باادلالخطابة والمجاما الكلام  ة والبصيرة في مهار 

من    ات لباالط أيضا  ولكن  الكلام  مادة  من  ليس  التحدث  في  الطلاقة  على 
وأيضا تعُرف الأحوال الإدرارية في هذه  .الاجتماعية والثقة في التحدث في المجال

 يم.  يوالتقخطيط، والتنظيم، والتنفيذ تالأنشطة، من ال
 الفوائد العلمية .٢

 ة للباحث(أ
 التكلم لمحفزات طلاقة اجديد افهمالبحث  تم هذاتأن  ة مل الباحثتأ
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أنشطة  ات لبالطا إلى  أحدها  ويرجع  والمج،  في  ةادلالخطابة  النظر  وكذلك   .
 .الباحثين الآخرين الذين يعانون من نفس المشكلة

 للمؤسسة(ب 
من أجل احتضان  ة  ادلالخطابة والمجتقديم مدخلات إيجابية في إدارة أنشطة  

وعاء بطلاقة وأيضا ك كلممع ميزة الت ات مبدع نبشكل أفضل ليك ات لباطال
التطبيق  ت االبللط  الأول الت  في  العامة  عند  كلمبطلاقة   يدرسنو ،  الأماكن 

 .كلام في هذا النشاطالبجدية أكبر لتحقيق هدف مهارة 
 للطالبات(ج

الط لمشاركة  دليل  بمثابة  البحث  هذا  يكون  الخط  ات لباأن  أنشطة  بة  افي 
 بهذه الأنشطة اللغوي، لأن    التكلم  دون خوف من التخلف في طلاقة   ادلةوالمج
 .اليومية كلمتطبيق في التال ناستكشاف مفردات جديدة ويمكنه ات لباللط

 الدراسات السابقة . و
البحث أصالة  الباحثتقارن  ،لإظهار  تكرار    ة ه  تجنب  بهدف  السابق.  بالبحث 

قام التي  البحثية  والبيانات  والأدوات  الأساليب  من  البحث  باحثون  البها    تنفس 
 :سابقون. تم استخدام بعض الدراسات للمقارنة على النحو التاليال
الجامعي  .  ١ والتعليم  البحث  التربية  العلوم  في كلية  الطالب  صادق،  أمر  من محمّد 

"دور البيئة اللغوية لتحسين   الباحث هو  عنوان بجامعة سونان كالجاكا يغياكرتا و 
جأوكاباغ كونغان  الإخلاص جأويلور  الإسلامي  بمعهد  للطلاب  الكلام  مهارة 

النوعي   المنهجهذا البحث يركز على  في البحث يبحث ويحصل أنّ  جوى الغربية".  
بة التي يقوم بها الطلاب االوصفي. وجه التشابه بين الاثنين هو إدارة أنشطة الخط

بة اطالخان البحث وموضوع المناقشة، فإذا كانت مناقشة هذه  يدوالاختلاف في م
ة )ينظر إليها من اتجاهين لتقنيات ادلبة والمجاطالخ  يعنى  ةمناقشة رسالة الباحث   أما

 الاتصال(.



٧ 

أفندي، الطالب قسم تعليم اللغة العربية في جامعة من تأليف    رسالة الماجستير.  ٢
إدارة الأنشطة "  رسالةبعنوان ال  مولانا مالك إبراهيم الإسلامية الحكومية مالانج

الإضافية لمهارتي "الكلام والكتابة" في دار اللغة العربية والفقه السلفي بمعهد النقاية 
المدخل الكيفي هو    رسالةال  البحث المستخدم في هذه. نوع  لاتي سومنب مادورا"
في البحث يتكون من تقسيم الإدارة  . وكما يوحي الاسم، فإن  والمنهج دراسة الحالة

والتنفيذ والتنظيم  التخطيط  من  هذه  يعني  بين  الفرق  هو  وهذا  و .  بحث الرسالة 
 .وأيضا في وصف إدارة الأنشطة وأنواعه. المنهج المستخدم، والفرق في ةالباحث

 بجامعة  أحمد سيف الدينء و نساة الوخير   ف نشيدة الروحنيةمن تأليبحثية  المجلة  .  3
الاتصال    ةمهار   قويم نهضة العلماء الإسلامية جيبارا إندونيسيا بعنوان البحث "ت

". نوع البحث المستخدم في هذه المقالة  طابةالخمن خلال برنامج    طلاب العام لل 
النوعي، ذو   البحث  البحث إلى تحليل مدى هو  الوصفي. يهدف هذا  المنهج 

الاتصال لدى الطلاب. وأظهرت نتائج البحث ة  فاعلية الخطب في تنمية مهار 
  بحثبة قد استوفي عناصر الإدارة. وهذا هو التشابه بين هذه المجلة و اأن تنفيذ الخط

في  الطلاب  شجاعة  على  تركز كثيرا  المجلة  هذه  أن  هو  الفرق  ولكن  الباحث، 
 الأماكن العامة. 

بحثية من تأليف أوريل بحر الدين وهالوموان ومعلمين محمد شهيد بعنوان  المجلة  .  ٤
المج  استراتيجية  مهار دلا"تطبيق  لتحسين  الساخنة  لدى    كلامال  ةة  العربية  باللغة 

الطلاب". نوع البحث المستخدم في هذا المقال هو البحث الكمي يهدف هذا  
  كلام ال  ةمهار   رقيةفي ت  ادلةالبحث إلى قياس مدى فعالية تنفيذ استراتيجيات المج

المجلة  هذه  بين  الفرق  هو  وهذا  الطلاب.  لدى  النقدي  والتفكير  العربية  باللغة 
الطلاب    بحثو  بين  المناقشات  على  المجلة  هذه  تركز  حيث  هذا الباحث،  وأما 

ركز على إدارة الأنشطة التي يواجهها الطلاب. إلا أن التشابه بين الاثنين ي  البحث
 . لدى الطلاب  مكلاال في تعليم مهارة ادلةدف من تنفيذ استراتيجيات المجهو اله
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 تحديد المصطلحات .ز
 . الخطابة١

للإفهام.  الغير  نحو  الكلام  توجيه  مصدر كالخطاب  اللغة  في  الخطابة 
والخطابة في اصطلاح الحكماء مجموع قوانين يقتدر بـها على الإقناع الممكن في  
أي موضوع يراد. والإقناع حمل السامع على التسليم بصحة المقول وصواب الفعل 

  أو الترك. وهو نوعان: برهاني وخطابي.
 المجادلة  .٢

الأفراد الجدال هو يجادل عن الحجة. يتم تنفيذ الحجج من قبل طرفين،  
كان الجدال لأنّ هي نشاط جدلي،   المجادلة. ةوهما المعارضة والموالا ٧.والجماعات 

نقاش بسبب اختلافات في الرأي أو الحجج. الاختلافات في الرأي أمر لا   فيه
مفر منه بدلا من أن يدافع الأفراد عن حجج بعضهم البعض. لأن النقاش في 

 الأساس هو شكل من أشكال ممارسة النزاعات أو الخلافات.
 مهارة الكلام . ۳

مهارة الكلام هي القدرة على التحدث أو التحدث باللغة العربية بشكل  
اللغة تعلم  في  يرغبون  الذين  للطلاب  جدا  مهمة  القدرة  هذه  وصحيح.   جيد 

مهارة   للقرآن.  المقدس  الكتاب  فهم  في  يرغبون  الذين  لأولئك  وخاصة  العربية، 
يتسلّطوا أن    على جميع الطلاب   لغوية يجبال  ات من أربع مهار   إحدىالكلام هي  

 .للغة العربيةا في تعليم تلك المهارات 
القواعد   فهم  قادرا على  المتعلم  يكون  أن  الكلام، يجب  تعلم مهارة  عند 

 كلم والمفردات وبنية الجملة باللغة العربية. يمكن تحقيق ذلك من خلال ممارسة الت
. عادة ما يتم تدريب الطلاب في المدارس الإسلامية والكتابة   والاستماع والقراءة

 
 بمدرسةالإسلاميةلدىطلابالصفالعاشراللغةكلامالةةلتحسينمهرجادل"أسلوبالمأستوتيكو.منترجمة٧

16(ص1)5(2021"مجلةاللغةوالفنونوالتدريس)المهروسيةلربويو
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باللغة العربية من خلال استخدام اللغة العربية كلغة تدريس في   ة الكلام على مهار 
الفصل والمناقشات الجماعية والتفاعلات الاجتماعية في  اليومية، مثل  الأنشطة 

 .الإسلامي عهدالمبيئة 
 مركز تبحر اللّغة العربية . ٤

 هو مؤسّسة تعليم اللّغة العربية تقع في معهد الإسلامي دار اللّغة والكرامة. 
عملن   قد  فيه  اللائي  المقابلة  الطالبات  وهي  الاختبارات،  من  سلسلة  إجراء 

يتكلمن باللغة   أنالطالبات  وجب على    .والاختبار التحريري واختبار القدرات 
الّا  يوم  التكلم أو المحادثة في  و يوم الجمعة.    العربية كل  فيه أنشطات كثيرة منها 

 المساء والتعليم اليومي والتقديم عن المواهبالصباح، والمراجعة من المفردات في  
 يل. ل في ال والإهتمامات 
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 الفصل الثاني 

 الإطار النظري 
 دارة الإ .أ

 تعريف الإدارة . ١
الإدارة تأتي من كلمة إدارة والتي تعني التنظيم. وفيما يتعلق بالتنظيم، ستكون  

يتم   ينظمه، ولماذا هناك قضايا ومشاكل وعمليات وأسئلة حول ما  تنظيمه، ومن 
الأهداف   بتحليل  أيض ا  الإدارة  وتقوم  التنظيم.  من  الغرض  هو  وما  تنظيمه  يجب 
وتحديدها وتحديد المهام والالتزامات بشكل صحيح. فعالة وكفؤة. وقد طرح العديد  
من خبراء الإدارة آراءهم حول معنى الإدارة. ولكي نفهم معنى الإدارة، هنا بعض 

 8دمة للمساعدة في فهم المفهوم الأساسي للإدارة. الآراء المق
بشكل عام، توجد أنشطة إدارية في المنظمات تهدف إلى تحقيق أهداف المنظمة  

( أن "الإدارة هي أداء تصور وتحقيق النتائج  ١9٧3بفعالية وكفاءة. يوضح تيري )
والموارد  المواهب  استخدام  من  تتكون  التي  الجماعية  الجهود  خلال  من  المرغوبة 

البشر  الموارد  وتعبئة  توجيه  عملية  والأموال البشرية".  المواد  مثل  الأخرى،  والموارد  ية 
 والأساليب والأسواق لتحقيق أهداف المنظمة. 

من    AMD( أن "الإدارة هي عملية العمل مع  ١988ذكر هيرسي وبلانشارد )
خلال الأفراد والمجموعات والموارد الأخرى لتحقيق أهداف المنظمة". إن عملية العمل 
المشترك بين الأفراد والمجموعات والموارد الأخرى لتحقيق أهداف المنظمة هي نشاط 
إداري. بمعنى آخر، الأنشطة الإدارية توجد فقط داخل المنظمة، سواء كانت منظمة  

ة، أو صناعة، وما إلى ذلك. ويمكن الاستنتاج أن  أعمال، أو حكومة، أو مدرس
الإدارة هي عملية الحصول على عمل من أشخاص آخرين لتحقيق الأهداف المرجوة.  

 
8 Kulsum, Umi. 2020. Dasar Dasar Manajemen Pendidikan Islam. Institut Agama Islam An Nur 
Lampung 
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يتم تنفيذ الأنشطة الإدارية من قبل المديرين حتى يتمكنوا من تشجيع الموارد البشرية  
على العمل باستخدام الموارد الأخرى بحيث يمكن تحقيق الأهداف التنظيمية المتفق 

 عليها.
هناك اختلافات، ولكن    إذا تم مراعاة التعريفات المذكورة أعلاه، فهناك بالفعل

في الأساس فإن المؤلفين يثيرون نفس القضايا الأساسية. الاستنتاجات التي يمكننا  
 9استخلاصها من كل التعريفات أعلاه هي كما يلي: 

 الإدارة هي مزيج من العلم والفن. (١)
 الإدارة هي عملية منهجية ومنسقة وتعاونية تهدف إلى استغلال الموارد  (٢)

 البشرية والموارد الأخرى. 
للإدارة أهداف معينة، ويعتمد نجاح أو فشل هذه الأهداف على القدرة   (3)

 على استغلال كافة الإمكانيات الموجودة. 
لا يمكن تطبيق الإدارة إلا على مجموعة من الأشخاص الذين يعملون    (٤)

 مع ا رسمي ا ولديهم نفس الأهداف. 
 الإدارة ما هي إلا أداة لتحقيق الأهداف بفعالية وكفاءة. (5)
 وهو أمر مهيمن جد ا. في الإدارة، القيادة هي عامل (6)
 الإدارة هي نظام عمل تعاوني وعقلاني.  (٧)
 تعتمد الإدارة على تقسيم منتظم للعمل والمهام والمسؤوليات. (8)

التعريف المذكور أعلاه وجود    تكوين الإدارة كما هو الحال في بعض يتضمن 
في  أعضاء  ووجود  إدارية،  أنشطة  يمارسون  مدراء  ووجود  رسمي،  منظمة كمنتدى 
إلى  بالإضافة  الخدمات،  منظمات  من  وغيرها  الشركات  أو  الأعمال  منظمات 

 ١٠الوظائف والإجراءات التي يجب تنفيذها كعلم. 
 

9 Wijaya, candra. Muhammad Rifa’i. 2016. Dasar Dasar Manajemen Mengoptimalkan 
Pengelolaan Organisasi Secara Efektif dan Efisien. Perdana Publishing. Medan  
10 Ibid.6 
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 خصائص الإدارة . ٢
الإدارة أداة للتنمية الاجتماعية، تعمل على تقدم المجتمع وازدهاره، وتوظيف  
قواه المتاحة في الاتجاه المنشود قدر الإمكان. يعتمد المجتمع على الإدارة في تحديد 

التنموية، وربما يمكن   ينجو من وتحقيق خططه  أن  إنه لا يمكن لأي مجتمع  القول 
انهياره، على هامش محدد سلفا. تتضمن الإدارة إدارة فعالة وكفؤة تؤدي إلى الازدهار  

 والتنمية. تتميز الإدارة بالخصائص التالية: 
القرار. إنها تؤدي وظائفها   أ( الرئيسية لها هي اتخاذ  السمة  إنها عملية مستمرة، 

 اتخاذ القرارات المناسبة. فقط من خلال 
لنا   ب( يتيح  المتفوق.  لتحقيق الأداء  فيه الأفراد مع ا  يعمل  إنساني هادف  نشاط 

 ١١. العمل ضمن فريق توحيد معرفتنا ومجالات خبرتنا
 تتطلب الإدارة فعالة استخدام بعض المعارف والمهارات والإجراءات. (ج
 ( تتضمن الإدارة مجموعة أنشطة التخطيط والتنظيم والتوجيه والرقابة. د
 ١٢. ( تتضمن الإدارة مجموعة من الموارد: البشرية، والمادية، والمالية، والمعلوماتيةه

 الإدارة  ة. عملي3
تؤدي الإدارة وظائف محدودة لتوفير أقصى قدر من الكفاءة والفعالية من أجل  

تتكون من   يتفق خبراء الإدارة على أن عمليات الإدارة  عمليات تحقيق أهدافها. 
العملية الموضحة هنا هي تلك التي وصفها هنري    ١3. فرعية، ولكن أعدادها تختلف

 فايول وسيرس. 
التخطيط: العملية الذكية والتصرف العقلي في القيام بالأشياء بطريقة منظمة، ا(  

التخمينات  من  بدلا   الحقائق  على  بناء   والتصرف  التصرف،  قبل    ١٤. والتفكير 
 

 2محمدحافظحجازي:)مرجعسابق(،ص 11
 1م،ص1999ث،يالمكتبالجامعيالحدة،يالإدارةالمعاصرة،الإسكندر :فيعليالشر 12
 25مصطفى:)مرجعسابق(،صديصلاحعبدالحم  13
 26نفسالمرجع،ص  14
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القيام به، ومتى وأين سيتم تنفيذه، وأدوات التنفيذ، ومن  تحدد الخطة ما يجب  
 سيكون مسؤولا  عن التنفيذ، وتحديد الأهداف الأساسية. 

، ويرتبها في علاقات ومهمات ووظائفالتنظيم. فهو يقسم العمل إلى عناصر  ب(  
 ١5صحية، ويسند المسؤوليات والسلطات للأشخاص لتنفيذ سياسات المنظمة. 

يتم تنظيم مجموعات من الناس لتحقيق الأهداف. تقوم المنظمات بتنفيذ ما هو  
المهام وتوزيعها على الأشخاص، وتوفير  العمل، وتحديد  خلال  مخطط لها من 

 ١6الوسائل، وتوضيح العلاقات الإدارية من حيث السلطة والمسؤولية. 
الإدارة  التنسيق(ج مستويات  مختلف  بين  مشترك  فهم  حول  الجهود  توحيد  هو   .

إلى  الأسفل  من  المباشرين(  المرؤوسين  التنفيذيين،  المديرين  المتوسطة،    )العليا، 
التنسيق في الإدارة يحقق الانسجام بين    ١٧. الأعلى لتحقيق الأهداف التنظيمية

 ١8.الأنشطة والأدوار المختلفة ويزيل التعارض والتداخل بين السلطات 
المحددة  العمل أو الأعمال  . سيتم تحقيق تدريب الأفراد وتحفيزهم على أداء  التوجيه(د

لتحقيق الأهداف، وتهيئة الجو المناسب، وزيادة الروح المعنوية، وزيادة الفعالية مع  
اختيار الأساليب القيادية والأساليب التحفيزية المناسبة. لتحقيق الأهداف لا بد  
من معرفة دوافع الفرد، وخاصة أقوى دوافع الأداء، والتي توفر مستوى من الرضا  

   ١9الوظيفي.
بالمعايير  الرقابة(ه الفعلي  الأداء  مقارنة  خلال  من  الخطة  تنفيذ  دقة  من  التأكد   .

 ٢٠المقررة والانتهاء بالرقابة بعد التخطيط.
 

 
  ٤2صمحمدحافظحجازي نفسالمرجع،  9

م،2005ع،يالجزائر،دارالهدىللطباعةوالنشروالتوز-لةيملنيعة،يالمرجعفيالإدارةالمدرس محمدالصالححثروبي:  16

 ١٢ - 11صص،
 1٧1عبدالصمدالأغبري:)مرجعسابق(،ص  1٧
12الصالححثروبي:)مرجعسابق(،صنفسالمرجع،محمد 18
42أبوالحسنعبدالموجود:)مرجعسابق(،صد،يجابرعوضس 19
31م،ص2002م/2001ة،يالدارالجامعة،يمبادئالإدارة،الإسكندرالصحن:ديمحمدفر 20
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 :فيما يلي عمليات الإدارة ،التحقق على أنّ عملية الإدارة كثير جدا
 عملية الإدارة عند الخبراء 

MC NAMARA LOUIS A. ALLEN JOHN F. MEE G. R. TERRY 

Planning Leading Planning Planning 

Programming Planning Organizing Organizing 

Budgeting Organizing Motivating Actuating 

System Controlling Controlling Controlling 

 

OEY LIANG 

LEE 
S. P. SIAGAN 

HAROLD 

KOONTZ & 

CYRIL 

O’DONNEL 

HENRY FAYOL 
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 عملية الإدارة عند الخبراء : ١الجداول 
 

البحث بتقديم إدارة الأنشطة عند قول ج. ر. تري و سز فز  هذا  لذالك قام  
لذا لم كون الإدارة كاملة  تكي  .  التقييميعني من التخطيط والتنظيم والتنفيذ و   سياكان 

 .خذ تقسيمها المفضل والمحتاجتكن بتقسيم الإدارة كلها ولكن بأ
لكي تحقق وظيفة الإدارة أهدافها فإنها تحتاج إلى ركائز تقوم عليها، وتعطى تلك 

ل وجه أثناء وجودهم في اكمإالركائز للمديرين حتى يتمكنوا من أداء وظائفهم على  
 ٢١.العمل
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السلطة: الحق في إعطاء الأوامر للآخرين. يحق للرؤساء الإشراف على عمل  (١
 .موتقييمه م همرؤوسيهم وتوجيه

المسؤولية: جميع المديرين مسؤولون عن تقديم الخدمات من قبل مرؤوسيهم،  (٢
 ٢٢.ولهم هذا الحق في ذلك 

 الخطابة   .ب
 الخطابة تعريف . ١

 خطبة وخطابة"، من باب نصرثي "خطب يخطب الخطابة مصدر للفعل الثلا
ن خطيب ينصر نصرا نصرة، خطبت على المنبر خطبة بضم الخاء وخطابة، ويقال فلا

والخطبة مثل الرسالة التي لها أول    ٢3. المتكلم عنهم، والجمع خطباء   القوم إذا كان هو
ومن الناحية الاصطلاحية،  .  وآخر، وإنما الخطبة بكسر الخاء فهي طلب المرأة للزواج

هي فن الكلام، وجزء من النثر، ونوع من اللون الفني، يواجه الجماهير   طابةفالخ
هي القدرة على استكشاف كل ما يؤدي إلى الإقناع  طابة  بهدف الفوز والتأثير. الخ
هو المبادئ والقواعد التي ترشد المرء في فن مخاطبة    طابةالخحول موضوع ما. علم  

   ٢٤.ستمالةلاواالجمهور بأسلوب تصريحي، بما في ذلك الإقناع 
 أنواع الخطابة . ٢

، قسّمت الخطابة على ثلاثة أقسام، تبعا للزمان من ماض وحاضر ومستقبل 
   وهي الخطب القضائية والخطب الثبيتية والخطب الشورية.

الدفاع عن    والغاية منها  الخطب التى تختص بالماضى،  هيالخطب القضائية:   
 .المحامين من اختصاصي بإدانته، وهمتهم، بتبرئته أو الحكم عليه 

 
٨٢-80)مرجعسابق(،صصعلمالاجتماعالإداري،:ليقباريمحمدإسماع 22
تاجاللغةوصحاحالعربية.للإمامأبونصرإسماعيلبنحمادتحقيق:أحمدعبدالغفورعطار.الناشر:المكتبةالشاملة 23

الحديثةمادة:خطط
٧ص٧٢۰١الحاجعينالحقنوويالماجستير:مدخلفيعلمالخطابة،المكتبفوستاكارجا 24
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التثبيتية:    وتختص بالزمن الحاضر  هيوالخطب  تتعلق  التى  المدح   الخطب  من 
 .والتأبين أو التعزية والشكر والطلب وغيرها

الشورية:    لحمل  هيوالخطب  بالمستقبل،  تتعلق  التى  على   الخطب  السامعين 
على الحرب أو السلم، وسن   للتحريضجلب النفع للأمة، أو دفع الضرر عنها، أو  

 ٢5.القوانين وغيرها
الدينية  المعيشة  تقدمت الحضارة، وتطورت أحوال  لما  والمدنية،    والسياسية   ثم 

 ويمكن حصرها على مايلى:  تنوعت الخطابة إلى فنون وموضوعات كثيرة،
  بشؤون   يتلق  عما  الشورية،  أو   النيابية   المجالس  فى  تلقى  التى  هى ،  الخطب السياسية.أ

   :أقسام على وهي تنقسم وغيرها، القوانين وسن الدوائر الدولة، وتنظيم
النيابية: ه (١ النيابة، وتشمل خطب الأعضاء   يالخطب  التى تكون فى دور 

 . وغيرهم وخطب الوزراء ومدراء الهيئات 
لتزكية نفسه ومبادئه  الخطب التى تقدم بها شخص    ي الخطب الانتخابية: ه (٢

يريد أن يكون نائبا عمن يخاطبهم، مبينا    والرد على خصومه منومناهجه  
 . تدعو إلى ترجيح كفته وتأييد دعوتهالتي المصلحة 

أمام أعضاء الحزب أو  الخطب التى ألقيت    يخطب النوادى أو الأحزاب: ه (3
 . النادى أو الهيئة أو غيرها

عن الحكومات فى خطب الكبراء والنائبين    يخطب المؤتمرات السياسية: ه (٤
 .المؤتمرات الدولية أو غيرها

 . القضائية المحاكم أمام المحاماة رجال تلقيها التي يه، الخطب القضائية .ب 
الدينية .ج تتميز،  الخطب  العامة، وفن من فنونها،  بشروط   هى نوع من الخطب 

ومصادرها الكتاب والسنة   تسمى أيضا بالوعظ الدينى.  ي خاصة وطرق معينة. وه
 الصالح وغيرها.وأقوال السلف 
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  هى التى يلقيها قواد الجيوش قبل الحرب، يش جعون فيها ،  الخطب العسكرية.د
  وإشعال نار الحماسة   الجنود على قتال الأعداء، والقصد منها، إنهاض همم الجنود،

الموت  وتهوين  والأقدام،  الحمية  الشرف  وإثارة  سبيل  فى  التضحية،   وتحسين 
 .والكرامة

أمام    نوع من الدرس، تلقى فى النوادى العلمية والأدبية  يوه،  العلميةالمحاضرات  .ه
والإقناع الإفادة  منها  والمقصود  والمتعلمين،  على   الجمهور  العلمية   بالمواضيع 

 إختلاف أنواعها. 
 : منها  عديدة أنواع على يتحتو  وهي ،الخطاب في مناسبة الخاصة . و

خيرا، لأحد    الله على يديههى التى يثنى فيها على من أجرى  ،  خطب المدح (١
المجتمع. والأسباب الحقيقة للثناء هى  في  المناسب والجاه    ي من الناس من ذو 
الممد    لا غير، فيعنى فيها الخطيب بذكر ما جبلت عليه نفس   الفضائل النفسية

 وحدة من الأخلاق الكريمة، والعواطف الشريفة. 
 .إحسانه  وذكر  مناقبه  بذكر  به،  المتفضل  على  الجميل  الثناء   يه،  خطب الشكر (٢
التهنئة (3   بنعمة   الفرح  عن  للإعراب   عظيم،  اجتماع  فى  تلقى  التى  يه،  خطبة 

 أو   أخ  أو  صديق  نالها  سامية  كرتبة  خاصة،   بنعمة أو  الدولة،  كانتصار  عامة،
  القديمة   الحوادث   تتناول  بل  الجديدة،  أو   الحادثة  بالنعم   تختص   ولا  غيره،

 .لها  تذكارا  الدينية المواسم أو الدولة كاستقلال
إحياء ذكراه.    الخطب التى تقال عند موت أحد أو يوم  يه،  خطب التأبين (٤

ه قسم تحليلي: تدرس فيه نفس الرجل، وأخلاقالأول    وخطب التأبين قسمان:
المحاضرات العلمية، فله    وأعماله وآثاره العقلية أو غير العقلية، وهذا من نوع

 .الألم  قسم لمجرد الثناء والمدح، وذكر المناقب ولواعج  الثاني  .خواصها ومظاهرها
 ٢6ما يلتمس بها الخطيب خيرا لنفسه أو لغيره.  يه، خطب الطلب (5
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 خصائص الخطابة . 3

زها عن سائر أخواتها، والخطابة  دبية وأجناسها خصائص تميلأنواع الألكل من ا 
سائر فنون النثر بمجموعة من السمات دبية النثرية أيضا تميزت عن  لأنواع الأبين ا  من

 :والخصائص التي كان أبرزها
 .يمل المستمعون طناب حتى لالإطالة والإعد عن االإيجاز والب(أ

الموضوعية،   (ب  الوحدة  إلى لأرعاية  يؤدي  بالموضوعات  والتفرع  التشعب  ن 
المستمعين فكر  الخطيب   تشتيت  يهدف  الذي  المراد  عن  أذهانهم  وصرف 

   إليه.
 قناع المستمعين والتأثير فيهم. لإستخدام الحجة والبراهين، وذلك إ(ج
ن الخطابة تعرض أو  لأ لفاظ السهلة والسلسة الواضحة المعنى،  لأاستعمال ا(د

 وهم في الغالب من عامة الناس وليسوا خواصهم.  تلقى لجمهور المخاطبين
ا(ه الخصائص لأتسلسل  هذه  تقبل  يضمن  وهذا  الموضوعات،  وترتيب  فكار 

 .لدى المستمعين
عفوية الخطابة وبعدها عن الصنعة والتكلف والزخرفة اللفظية التي من شأنها  ( و

 .أن يصرف المستمع عن فحوى الخطاب 
 خر. لآنشائية والخبرية من حين لإساليب الأاستعمال ا( ز

 الواقعة والبعد عن الخيال. (ح
موافقة الخطاب لمقتضى الحال، وهي من أبرز خصائص الخطابة وأهمها، وقد  (ط

البالغة في    تحدثت  فائدتها  لعظيم  عناية كبيرة  لها  وأولت  عنها كثيرا  العربية 
 ٢٧قناع والتأثير. لإا

 
 

٢۰٢١.مجلهعلميتحقيقييامير.شعاراءيوهندوعبدالرحمننهضت:الخطابة)مفهومها،وتاريخها،وسماتهاوأنواعها( 2٧
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 أهمية الخطابة ومقومتها . ٤
 أهمية الخطابة  أ(

 ، خاصة كوسيلة لجعل الناس يفهمون موضوع ا معين ا. الخطابةلا أحد ينكر أهمية 
إذا عرف الإنسان أهمية الشيء ومكانته في الحياة، فإنه سيسعى بكل قوته لتحقيقه  

من أهم الأشياء في الحياة. وذلك لأن    ى هي احد  الخطابةونيل الشرف والجدارة.  
تواصل الناس، بغض   ما البشر بطبعهم أشخاص يحبون التواصل ويكرهون العزلة. عند

النظر عن الوضع، لا بد أن تنشأ الخلافات. ويجب على كل منهما معرفة سبب هذا 
الاختلاف، ومن ثم يجب على كل منهما أن يحاول إقناع الآخر برأيه. هنا، يخوض 

 الخطاب معركة مستمرة من الهجوم والدفاع.
ويكفي   مهمة.  الخطابة  أصبحت  والسياسيين،  القادة  بين  وخاصة  واليوم، 

إن  "(:  الشفاء)  كتابه  في  يقولللتأكيد على أهمية التحدث أمام الجمهور أن ابن سينا  
راسيم لتقويم    ويقيم لهم  الخطيب يرشد السامع إلى ما يحتاج إليه من أمور دينه ودنياه، 

أنها  شرفا  وحسبها  معاده،  إلى  والاستعداد  الأنبياء    عيشه  من  الأمم  قادة  وظيفة 
على شاكلتهم من العلماء العاملين   أجمعين، ومن والمرسلين صلوات الله وسلامه عليهم

ا  ةمهم  الخطابة  فإن  لذلك .  "وكبار الساسة وعظماء الملوك  وما .  الناس   حياة  في  جد 
في اعتر   هو   وضوحا  أكثر  الأمر  هذا  يجعل وشرفه  العظيمة  ومكانته  بفضيلته  افكم 

يؤدون   بينهم. وأصحابها طالما أنهم  المشهورة  العلوم كلها واللغة  العلم. لأنه مدرس 
واجباتهم بشكل صحيح، هم دائم ا أشخاص يتمتعون بمكانة سيادية ومرموقة، بارزين 

غرضها    في العلم والصناعة، ولأن شرفهم يعتمد على شرف غرضهم. وهدفها قيم لأن
هو قيادة الناس إلى الحق ومقاومة الباطل. ونحن نحذر الناس من ذلك وندعوهم إلى 

 القيام بأشياء تعود بالنفع على حياتهم الحالية والمستقبلية. 
، سيتعلم الخطابةفوائد عديدة. ومن خلال دراسة علم    الخطابةدراسة علم  إنّ  

الطلاب كيفية كسب قلب المستمع، وقهر الروح، وإيقاظ العواطف، وإثارة المشاعر 
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الخفية الهادئة لما تريده لدى المستمع، وذلك من خلال معرفة مصدره. ومن أجل 
إنجاز كل مهمة عظيمة ومهيبة، ومن أجل فهم كل مشكلة، يتم تسليط الضوء على 

قوانين ترشد الطلاب ال، و وإدراك كل غاية شريفةالأدلة، وتوضيح مصادر الحجج.  
إلى نقاط ضعفهم ومن يشرف عليهم. ويمكنه تصحيح الأخطاء، ودحض حجج  
المتنازعين، وتزييف السفسطة. لكن المتكبر يثير الحماسة في النفوس الفاترة، ويرضي 
العدل،  ويقيمون  الباطل،  ويحطون  الحق  يعظمون  الذين  أولئك  المتمردة.  النفوس 

 لين إلى سواء السبيل. يزيل الصراعات ويحل النزاعات. ويدفعون الظلم، ويهدون الضا
 ب( مقومات الخطابة

أو  افالخط المستمعين  لدى  مقبولة  تكون  وبراهين  أدلة  إلى  تحتاج  الجيدة  بة 
السامعين. يحتاج الدعاة إلى إعداد خطبهم قبل الوعظ، لكن هذا لا يعني أنهم بحاجة  

رسمية،   الخطبة  تكن  مالم  للجمهور.  وقراءتها  خطبة  بشكل إلى كتابة  فنية  وليست 
لايكشف الدعاة عما أعدوه    خاص، ولها آثار قانونية أو سياسية، فمن الحكمة أن

من خطبة مسجلة. لكي يكون الخطابة ناجح ا، هناك قضايا مهمة يجب معالجتها،  
 ويجب على المتحدثين أخذها بعين الاعتبار أثناء عروضهم التقديمية. 

نظرا  للظروف، كان الجمهور الذي حضر لمشاهدة الخطبة متنوعا  من حيث   (١
 العمل والثقافة والمعيشة وغيرها.

وحدة الموضوع تعني أن الخطيب يريد أن يشرح الموضوع من   ،وحدة الموضوع (٢
 . توضيحا   المقدمة إلى الخاتمة في الخطبة

يراعي وضوح الخطاب   ،الوضوح (3 أن  الخطبة يجب على الخطيب  إلقاء  عند 
 حتى يتمكن الجمهور أو المشاهد من فهم الخطبة بسهولة.
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يجب على الخطيب أن يفهم حالة وحالة المستمعين   ،اب طنبين الإيجاز والإ (٤
أثناء الخطبة، بين الخطب القصيرة والموجزة والخطب الطويلة والمملة، ولكي  

 ٢8يعظ الخطيب بنجاح يجب أن يفهم هذه المسائل التي تحتاج إلى نظر. 
وينبغي للخطباء أن يتجنبوا التكرار في خطبهم إلا في حالة    ، تجنب التكرار (5

الضرورة والملحة. فالتكرار يمكن أن يضايق المستمع أو المشاهد ويفقد اهتمامه 
 ٢9بما يقوله الواعظ. 

 الكلام عن الخطيب وما يتعلق به . 5
لكي تكون واعظ ا، والواعظ مسؤول عن إجراء وإلقاء   من الأمور  هناك كثير 

. فإذا لم يكن هناك واعظ فلا خطبة إلا إذا كان  المشاهدين والمستمعينالخطبة أمام  
أمام جمهور. يرتبط إلقاء الخطبة ارتباط ا وثيق ا بدور الفرد كواعظ. وفيما يلي بعض 

 . القضايا الهامة ذات الصلة بالخطباء
 بين الإرتحال والإعداد  (١
 مؤهلات الخطيب   (٢
 صفات الخطيب  (3
 اداب الخطيب وعيوبه  (٤

 ادلةالمج .ج
 تعريف المجادلة  . ١

  عن طرق إنهاء أي موقف وتدمير أي موقف   هو العلم الذي يبحث  الجدالعلم  
يرغب فيه الإنسان. وهذا فرع من النظرية وهو مبني على علم الخلاف. وهذا جزء  

 3٠.من الدراسة المنطقية، لكنه خاص بعلوم الدين
 

٢9 -  ٣9نفسالمرجع،مدخلفيعلمالخطابةص 28
٥٢ص،دارالاعتصام،الدعوةوالخطابة،علىعبدالعظيم 29
٧٧٣،ص1991س1طاشكبرىزاده،مفتاحالسعادة،تح،عليدحروج،مكتبةلبنانناشرون،ط 30
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في   الجدلي  المحتوى  الحجج، يشير  ونقل  الخطب،  نظر  في  التوترات  إلى  اللغة 
وتفسيراتها. الجدال )جيم، دال، لام( هو الأصل والامتداد لتأسيس ما بطريقة مريحة.  

في الشريعة لها معنيان. أحدهما محمود، والجدل    3١.تناقضات الكلام والتصحيحات 
ويتم فعله لإثبات الحق، والآخر مذموم، ويتم عمله لدعم سوء الخلق، أو الجهل، أو  

 3٢.الكذب 
ويدور النقاش في إطار الحوار وحوار التواصل الذي يعبر عن شيئين. الأول هو  

والثاني هو السلوك السلبي    33. العمل الإيجابي، الذي يركز على المناقشة وبناء الأدلة
موضوعين  بين  الحوار  يتطلب  تقدمها.  التي  والأدلة  البديلة  الحجج  برفض  المرتبط 
ينطوي   وبناء الحجة وصياغتها. وهذا  وتنظيمها  الأسئلة  المناقش في طرح  مهارات 

 على مهارتين مهمتين. 
 مهارات طرح الأسئلة: الأناقة والتنظيم. أ( 
 3٤. القدرة على بناء الحجج: الاستنتاج والتنظيم.ب( 

 ة دلاأنواع المج. ٢
ومحاجة ومناظرة فيكون    الجدال قد يكون حوارا  .امذموم  و   الجدال يكون محمود ا

 35وقد يكون ملاحاة ومماراة ومماحلة فيكون مذموما. محمود ا،
 المحمودل االجدأ( 

على   يجب  التي  الواجبات  من  وهذا  الخير،  إلى  ويؤدي  خالصة  بنية  يكون 
" تيمية:  ابن  يقول  دينهم.  سبيل  في  بها  القيام  لم  فكلالمسلمين  أهل   من  يناظر 

أعطى الإسلام حقه، ولا وّفى بموجب   مناظرة تقطع دابرهم لم يكنالإلحاد والبدع  
 

 (١/٣٤٣معجمالمقايساللغة) 31
١١ص٤9٧١الدكتورمحمدبنإبراهيمالعثما:أصولالجدلوالمناظرةفيالكتابوالسنة،دارابنحزم،بيروتلبنان 32
١۰٢ص٢۰١٥الدكتورفهدخليلزائد:الجدلوالحواروصاحبه، 33
١۰٢نفسالمرجعص 34
٢٥ص9٢۰۰المملكةالعربيةالسعوديةالجدالوالمراء،جمعيةالحقوقمحفوظةالطبعةالأولى،المنجد،محمدصالح: 35
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كلامه حصّل    العلم والإيمان، ولا بكلامه شفاء الصدور وطمأنينة النفوس، ولا أفاد َ
 36. "العلم واليقين

ل الشريف في وسيلته والمحمود في غايته، وهو الجدل اهو الجدالجدال المحمود  
عديد من آياته، ومن الآيات التي استدل بها على الله به، وحث عليه في    الذي أمر

ابن   ، قال١٢5النحل/و السورة    33فصلت/ في السورة  تعالى  الجدال المحمود قوله
وهكذا أقام الله تعالى المناظرة في هذه الآية، "علمته »  حزم معلقا على هذه الآية:

فيها كل آداب المناظرة، من الكياسة والبيان، والإخلاص للحق، والرجوع إلى ما 
، فقد بين الله سبحانه وتعالى أن الدعوة إلى الإسلام  3٧«لا بد منه من الحجة البالغة

والموعظة الحسنة، والمجادلة تكون بالرفق والإنصاف، وترك   بالحكمة لابد أن تكون 
 38. البذاءة والاستطالة

 ل المذموم االجدب( 
 كل ما يتضمن كشف الباطل أو صرف الانتباه عن كشف الحق أو الوصول 

إلى حقيقة الحق. فإن كانت الحجة لمعرفة الحق والوقوف عليه فهي محمودة، وإن  
 39.علم فهي مذمومةب دونكانت الحجة للدفاع عن الحق، 

البعيد  هو الجدال الخالي من العلم والحكمة، المناصر للباطل،  ل المذموم  االجد
، فبين تعالى في هذه 8  و  3  الأية  الحجفي السورة    قال تعالى:  ٤٠والأدب،  عن الرفق

إلى نصرة الباطل  المحرم هو ذلك النوع من الجدال الذي يهدف الآيات أن الجدال
ويوضح    ٤١الحق،  ويبطل الحق بغير علم، فالواجب هو الذي يجادل متوليه في إظهار

 الآية السابقة فإن للحجة المذمومة وجهان. ابن حزم أنه بحسب نص 
 

( 20/٤6١)الفتاوىمجموع 36
9١،٢۰،ص1الإحكام،ج،ابنحزم 3٧
عبدالملكبنعباس:الجمهوريةالجزائريةالديموقراطيةالشعبيةوزارةالتعليمالعاليوالبحثالعلميجامعةالأميرعبد 38

8ص٢۰٢۰–٢۰١9القادرللعلومالإسلامية،
(221الكبائر)الذهبي، 39
8نفسالمرجع،عبدالملكبنعباس،ص 40
91،ص1996الظاهريوكتابهالفصل،دارالحكمة،طرابلس،طأولىالطاهربنعريفة،ابنحزم 41
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 ومنهم من يجادل بغير علم. الأول: 
 : من يتمرد ويتنكر ويدعي الباطل بعد ظهور الحق.والثاني

 شروط المجادلة . 3
الشرط الأول هو النية الصادقة تجاه الله. لتكثر البركات، وتعظم الأرباح،  ،  أولا

ومعرفة الحق، فيجب أن تكون فوق مخافة الله،  وتتوقف الأمواج. وبما أن النوايا حق  
 ٤٢والنوايا الطيبة هي الأهم. 

 يجب أن تكون الحجة في أفضل حالاتها.ثانيا، 
 . أن تكون الحجة مبنية على أدلة علميةيجب ثالثا، 
ابتداء من ذكر الله تعالى، ينبغي لكل من يناقش الحق أن يبدأ بذكر الله رابعا،  

 .والبسملة، وحتى لو لم يقولوها بأفواههم، فليتذكروها بقلوبهم وأرواحهمتعالى 
كن مهذبا  عندما تجلس، واحترم الشخص الذي تناقشه، واجلس بشكل خامسا،  

 .صحيح أمام الشخص الآخر
تجنب الغضب لأنه أثناء الجدال قد تدرك أنك على خطأ وأن صديقك سادسا،  

على حق. ثم عليك تصحيح أخطائك. ومن السهل على من يتدبر كلام المؤلفين 
 .والسلف أن يصحح الأخطاء

عليك بالاجتهاد والصبر. وبدون الاجتهاد والصبر يصبح النقاش جدلا    سابعا،
 .عقيما

. وربما لو قدم لى الطرف الآخرإ  أن يتحلى بالصبر والحذر وعدم التعجل  ثامنا،
  ،تكرار ما قاله الشخص الآخرالشخص الآخر كل ما لديه، لانتهى الحديث بمجرد  

  .ربما تخيلوا الأمور بطريقة معينة   ،ولما كانت حاجة للرد على ما قاله الشخص الآخر
 .فكن صبور ا معهم حتى يبذلوا كل ما في وسعهم ويدركوا أخطائهم

 
٤-٧١،ص9٢۰۰محمدصالحالمنجد:الجدالوالمراء، 42
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 ٤3.يجب الحفاظ على النزاهة تاسعا،
عندما نتجادل،  أن تكون لطيف ا مع الآخرين. هذه نقطة مهمة جدا.    عاشرا،

صل إلى نتيجة والوصول إلى الحقيقة، وليس إضاعة الوقت أو الانحياز إلى انريد التو 
أحد الجانبين. ولا ينبغي إذلال المناقشين، أو فضحهم علنا ، أو حرمانهم من فرصة  
التراجع، أو مهاجمتهم بكلمات قاسية، أو السخرية منهم. الشيء المهم في الجدال 

 لمنصب.هو التغلب على الشخص الآخر، وليس الفوز با
أعط الشخص الآخر وسيلة للتراجع، وعندما يخطئ لا تحرجه أو  ، الحادي عشر

هو   الجيد  الاستماع  لأن  بعناية.  واستمع  بلطف  حذره  بل  عدوانية،  بطريقة  تقوله 
 نصف الحصول على النتائج. 

الحقيقة، فأعترف به  أنصف الشخص الآخر، فقد يقول المتناظر  ،  الثاني عشر
 وأعترف بمكانته وحالته. 

لا بد من إتقان طريقة التحدث واستخدام الكلمات، وتجنب  الثالث عشر،
رفع الصوت أو الصراخ. وعندما صاح أحدهم أمام من يقرر المناظرة في المجلس قال:  

(. لذلك، ليس المقصود أن ترفع يا عبد الصمد، إن الصواب في الّأسد لا في الأشد)
 صوتك.

تجنب الحجج. ومنهم من حرم من علم العلماء بسبب تشاجرهم الرابع عشر،  
 بسبب جدالهم مع الشيخ. 

 من شروط المناظرة أن تكون بين أهل العلم لا بين الجهال.الخامس عشر، 
 لخلاف لا ينقص من مصلحة الموضوع. ا ،السادس عشر
 ينبغي اجتناب كل ما يربك الفكر.السابع عشر، 
ترك الحيل في المناقشة. ويجب أن يكون بين المتناظرين وسيط للتأكد الثامن عشر،  

 من عدم مخالفة أي منهما لما قاله، وأن يشهد الوسيط على كل ما يقال.
 

٤-٧١،ص9٢۰۰نفسالمرجع:الجدالوالمراء، 43
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عشر،  الجدال    التاسع  عن  نهائيا   الابتعاد  ينبغي  الذين  الأشخاص  من  هناك 
بجهلهم،   يعترفون  لا  جاهلون  أشخاص  هناك  المثال،  سبيل  على  والمشاجرات. 
يشهدون   لا  أشخاص  أغبياء،  أشخاص  عدوانيون،  أشخاص  عنيدين،  أشخاص 

 ٤٤. للحق ولكن يشهدون بالزور
 فوائد المجادلة . ٤

 . حقيق رؤية واضحة للموضوع وبناء الثقة والأرضية المشتركة حول الموضوعأ( 
موضوع  يتم خلق الظروف الودية من خلال استكشاف جوانب الخلاف حول  ب(  

معين قدر الإمكان وتوضيح القضايا الخلافية بين المتحاورين. ولهذا السبب يقال 
 . "إنّ اختلاف الراي لايفسد في الود القضية"
من خلال الابتعاد عن الأحكام المجردة حول قضايا العالم الحقيقي واستكشافها،  ج( 

 .المتحيزةيمكننا تجنب وجهات النظر العاطفية والمعتقدات 
 . توفر الدراسة الشاملة لأبعاد وسياق الموضوع منظور ا شاملا  وواسع اد( 
 ٤5. ممارسة مبادئ الحوار وحل الخلافات والكياسةه( 

 المجادلون  اما يتأدب به  .5
ما  والمتحاورين والمناظرين  اوينبغي لمن يريد المناظرة أن يسلك بأخلاق العلماء ع

الآخرين يجب أن نحفظ وصايا الله، وعند التعامل مع خصوصا . عندما نتجادل مع  
من يختلف معهم يجب أن نتصرف حسب الأخلاق التي يطلبها الآخرون. إن اتباع  
وتحقيق  وضرورته،  الحق  وتوضيح  الحق،  معرفة  هدف  لتحقيق  ضروري  لله  الشريعة 

ون إلى النقاش على الوجه الأمثل. فيما يلي شرح لبعض الأشياء التي يحتاج المتناظر 
 ٤6.معالجتها

 إنصاف مجادلك  (٢ حسن القصد  (١
 

٤-٧١،ص9٢۰۰الجدالوالمراء، 44
١۰٣نفسالمرجع:المنجد،محمدصالحص 45
٥٢١نفيالمرجعالدكتورمحمدبنإبراهيمالعثماص 46
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 مراعاة كلام المجادل (٤ إستظهار مذهب المخالف قبل المجادلة (3
 ترك المداخلة والمصادرة  (6 مراعاة قدر المناظر  (5
 الحرص على ود الصاحب (8 المجادلة بالحسنى (٧
 لايورد ما لم يخبر ( ١٠ إستعمال السمت الحسن  (9

 المؤاخذة والمسامحةبين  ( ١٢ الإعراض عن مجالس الهيبة ( ١١
 الإعراض عن العجب  ( ١٤ عدم التهاون مع المخالف  ( ١3
 التبسم مع المخالف ( ١6 عدم الإفراط في التوقي من الخصم  ( ١5
 تقديم الأقوى من الحجج  ( ١8 الاتفاق على الأساس ( ١٧
 تحرير موضع النزاع بألفاظ واضحة   ( ١9

 غير مشتبهة
على  ( ٢٠ الشناعة  من  الحذر 

 المخالف
 التباعد عن حشو الكلام ( ٢٢ الحاضرينترك الإلتفات الى  ( ٢١
 الإحتزار في السؤال  ( ٢٤ الإقبال على المناظر ( ٢3
 تلخيص مطولات المناظر  ( ٢6 اعتدال المزاج ( ٢5
 قبول الحق والإنقياد له ( ٢8 تجنب الغضب والضجر  ( ٢٧
  تفخص الكلام قبل إرساله ( ٢9

 

 مهارة الكلام . د
 . تعريف مهارة الكلام ١

تأثير مهارة  .  مهارة. المراد فيها الاستطاعة  -يمهر  -مهر المهارة هي مصدر من  
اللغة جزء   ٤٧.واما الكلام فهو القول اللغوية لأن  يعتبر الكلام من أهم المهارات 

التحدث  تعلم  العربية في  اللغة  متعلمو  ما يرغب  المتعلم. غالب ا  ممارسة  علمي من 
ونطق اللغة. ونعلم أيض ا أن اللغة لها وظيفتان رئيسيتان: التعبير والتواصل، وتساعدنا  

ية تسمح للإنسان بالتعبير عما  التعبيرات أيض ا على التواصل. الكلام هو مهارة لغو 
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بداخله كما توفر التواصل الاجتماعي. فالكلام هو الوسيلة التي يلبي بها الإنسان  
الأكثر  الأداة  الكلام  يعد  فيه.  يعيش  الذي  المجتمع  في  مطالبه  ويحقق  احتياجاته 
شيوع ا وممارسة  واستخدام ا في حياة الناس، وهو أكثر قيمة من الكتابة في التواصل 

 الاجتماعي. 
نها أداة يستخدمها كل من الأطفال والكبار. وفي بعض الدول المتقدمة، مثل إ

الولايات المتحدة، ومن أجل تعليمهم في برامج اللغة، قد يتم الاهتمام بإعادة تأكيد 
مكانة الأنشطة اللغوية في الحياة اليومية وشرح معنى كل منها. تعتبر المحادثة من أهم 

هو الجزء العملي من ممارسة المعلم. يعتبر   كلاملأن ال  المهارات في اللغة الأجنبية. 
التحدث جزءا لا يتجزأ من منهج تعليم اللغة الأجنبية، ويرى القادة في هذا المجال 
الأول جزء علمي وتطبيقي من  المقام  الأجنبية لأنه في  اللغات  أهميته في تدريس 

اللغ المهارات  أن  المعروف  ومن  أهدافنا.  أهم  اللغة  أربع تدريس  من  تتكون  وية 
، ومهارة الاستماع، ومهارة الكتابة، ومهارة القراءة. تعتبر كلاممهارات: مهارة ال

مهارات التحدث من أهم المهارات اللغوية، حيث أن الكثير من الأشخاص الذين 
باللغة. ويعتقد أن هناك حاجة إلى المزيد   كلميتعلمون لغة أجنبية يهدفون أولا  إلى الت

الأخطاء.   ارتكاب  من  والخوف  والتردد  الإحراج  بسبب  والمساعدة  الأدوات  من 
 ٤8يضايقون الطلاب ويمنعونهم من النطق والمشاركة في المحادثة. 

يعتبر   الكلام. كما  ومحتوى  للكلام  الدافع  تتضمن  معرفية  عملية  هو  الكلام 
الكلام عملية اجتماعية عاطفية، وبين الطرفين يوجد متكلم ومستمع، لذا فإنهما 
في بعض الأحيان يتبادلان الأدوار، فيصبح المتحدث هو المستمع ويصبح المستمع 

. الغرض من الكلام هو نقل المعنى، والحقيقة أنه بدون المعنى لا يوجد كلمهو المت
الروحي  الجانب  للرسالة:  معنى  يعطيان  اللذين  الجانبين  وبدون  حقيقي،  تواصل 

 
1(ص1990لغوية)باندونج:أنجكاسا،الهنريجونتورتاريجان،التحدثكمهارةترجمةمن: 48
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إن إتقان الكلام   ٤9.والاجتماعي والعاطفي، لا يوجد معنى حقيقي. الأهمية والمعنى
. يعد الكلام وسيلة  الحديثة  جزء من إتقان اللغة حتى يتحقق في تعليم اللغة العربية

في علم اللغة النفسي،   5٠. مهمة للجمع بين الحوار والتعبير والتبادل واستخدام اللغة
للتواصل الاجتماعي البشري، وبالتالي يتم تعريف الكلام على أنه الشكل الأساسي  

فهو يعتبر الجزء الأكثر أهمية في ممارسة اللغة واستخدامها. أو تمثل الجانب المنطوق  
 5١.للغة

 أهمية مهارة الكلام  .٢
معظم الناس يتكلمون أكثر مما يكتبون، واللغة المكتوبة هي السائدة، وكثير من  
الناس يفضلون الاستماع إلى القراءة، الأمر الذي يتطلب المزيد من الاهتمام، وطرح 
في  الكلمات  إلى  والاستماع  الإجابات،  إلى  والاستماع  المتحدث،  على  الأسئلة 

 أجزاء غامضة.
تلك  في  نفسه  الكلام  أهمية  من  تنبع  الأجنبية  باللغة  الكلام  تعليم  أهمية  إن 
اللغة. يعتبر الكلام جزءا لا يتجزأ من منهج تدريس اللغات الأجنبية، ويعتبره رواد 
اللغة  تعليم  من  الأول  الهدف  الأجنبية.  اللغات  تدريس  أهداف  أهم  أحد  المجال 

اتفق المعلمون على أن الهدف من تدريس   العربية هو القدرة على التحدث باللغة.
اللغة هو تنمية قدرة الطلاب على التعبير عن أفكارهم والتحدث بحكمة ودقة. إن 
أحد  هي  ورنانة  دقيقة  بعبارات  ومعانيها  أنفسهم  عن  التعبير  على  المعلمين  قدرة 
من  جهودا كبيرة  تتطلب  مسؤولية كبيرة،  وهي  اللغة،  تعلم  في  المرجوة  الأهداف 

 علمين لتحقيقها.الم
لا شك أن التحدث هو أحد أهم أشكال النشاط اللغوي للكبار والصغار 
على حد سواء. يستخدم الناس التحدث أكثر من الكتابة في حياتهم. بمعنى آخر، 

 
٣15نفسالمرجع،ص 49
99،ص2003العربية،مسيكاد،مالانجأحمدفؤادأفندي،منهجتعليماللغةترجمةمن 50
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الرئيسي  الشكل  هو  التحدث  اعتبار  يمكن  ولذلك  أكتب.  مما  أكثر  أتحدث  أنا 
للتواصل اللغوي البشري. ولذلك يعتبر التحدث الجزء الأكثر أهمية في ممارسة اللغة 

   5٢.واستخدامها
 في الكلام ة. العوامل المؤثر 3

 ي: ، فهي كما يل في تدريس الكلام ةأما العوامل المؤثر 
 النطق (أ

أنه  يعتقدون  المعلمين  لأن  الصوتي.  الجانب  هو  الجوانب  هذه  أهم  ومن 
ا    امهم . النطق هو أصعب الطلاب عند    تعليم النطق الصحيح من البدايةفي  جد 

عنصر في اللغة ولا يمكن التعبير عنه بشكل خاطئ. ولنكن واضحين أن النطق 
لا يتطلب من الطلاب النطق الكامل، أي إتقان النظام الصوتي للغة الذي 
إصدار   على  القدرة  يعني  هنا  التحكم  أن  إلا  المتحدث.  سيطرة  تحت  يقع 

شخاص الذين يتحدثون  الأصوات بطريقة تمكن الطالب من التحدث مع الأ
والنبرة  الصوت  إنتاج  إعادة  في  الكاملة  الدقة  عن  النظر  بغض  اللغة،  هذه 
والتجويد. يعتمد الكثير من الطلاب على تقليد المعلم لتعلم النطق الصحيح،  
ويتعرفون على صدق ودقة نطق معلمهم، لذا فإن التدريب المنهجي على تقليد  

ألا يجب  لذلك،  ضروري.  والنطق  مساعدة الصوت  فرصة  المعلمون  يفوت   
طلب   عليك  غريبة،  أو  جديدة  أصواتا   لاحظت  إذا  النطق.  في  الطلاب 
المساعدة. يمكن أن يشمل ذلك وصف حركات اللسان والشفاه، وتكرار جمل 
معينة، وتعلم التمييز بين الأصوات، وتعلم الاستماع بوعي إلى العبارات والجمل 

غوية، وغير ذلك الكثير. ويتم ذلك بطريقة التي أصبحت جزء ا من ذخيرتك الل 
سماع   على  أذنك  تدريب  إلى  تحتاج  الاستماع،  في  سابق ا  ذكرنا  معينة. كما 

من الطلاب الذين يعتقدون أنهم يستطيعون    كثيراالأصوات الجديدة بدقة، لكن  
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ا يتعلمون في الواقع كيفية الاستماع إلى الأصوات  سماع الأصوات الجديدة جيد 
الجديدة في اللغة التي يتم تدريسها مماثلة لتلك الموجودة في لغتنا الأم. يسمع  
عقولهم   واعتادت  سماعها  على  آذانهم  اعتادت  التي  الأصوات  فقط  الطلاب 

لأصوات عن تلك الموجودة على التعرف عليها والاستجابة لها. تختلف معظم ا
في لغتك الأم وهي جديدة تمام ا بالنسبة لك. ولذلك، يجب على معلمي اللغة  
العربية تقييم نطق طلابهم للأصوات. يسلط الضوء على الأصوات العربية التي  
يصعب على الطلاب نطقها أو البعيدة عن النطق الصحيح، ويوضح كيف  

صحيح، ويبين الأخطاء في حركات ولماذا يختلف نطق الصوت عن النطق ال
  53اللسان والشفاه، سأعلمك النطق الصحيح مرة أخرى.

 المفردات (ب 
يعد تطوير المفردات أحد أهداف أي برنامج لتعليم اللغة الأجنبية، لأن  
المفردات هي أداة لنقل المعنى ووسيلة للتفكير. وبمساعدة المفردات، يستطيع 
المتحدثون التفكير وترجمة أفكارهم إلى كلمات لتوصيل ما يريدون. وعادة ما  

المهارات  خلال  من  الأجنبية  اللغة  مفردات  اكتساب  مثل    يتم  الاستقبالية 
الاستماع والقراءة، والتي تؤدي بعد ذلك إلى مهارات التحدث والكتابة، والتي 
تؤدي إلى تطوير المفردات والتدرب على استخدامها. وهذا يعني أن الكلمات 
الشفهي  الاستخدام  خلال  من  أي  السياق،  خلال  من  إلا  تعلمها  يتم  لا 

يم المفردات للطلاب، يفضل أن  والقراءة حول الموضوعات. لذلك، عند تقد
يتم ذلك من خلال موضوعات تمثل جوانب مهمة في حياتهم. هناك العديد  
من التجارب والأساليب التي يمكن استخدامها لتطوير المفردات وتنمية مهارات  
المحادثة لدى الطلاب. على سبيل المثال، طرح سلسلة من الأسئلة والأجوبة،  

ية. وتدور جميعها حول سياق حياة الطلاب  أو تقديم موقف أو قصة حوار 
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والتجارب الاجتماعية في الفصل الدراسي والمدرسة، مثل المناقشات العامة، 
وترفيه الضيوف، والمجاملات. يمكنك أيض ا استخدام قائمة المفردات العامة.  
بمجرد أن يتعرف الطلاب على عدد كبير من الكلمات، يجب على المعلمين 

المشابهة لتلك مساعدة الطلاب على إعادة استخدامها في المواقف الشفهية  
  5٤. التي ظهرت فيها

 القواعد  (ج
غالب ا ما يهمل الأشخاص المهتمون بتدريس اللغات الأجنبية الإشارة إلى  
القواعد، بل وينكرونها تمام ا. ليس من الضروري أن تتحدث اللغة، ولكن على 

جدال فيها. أي أن اللغات تحكمها مجموعة  أي حال هناك حقيقة واحدة لا 
من القواعد التي يجب على كل متحدث على حدة أن يعرفها. بغض النظر 
أو متأخر ا، وسواء كان ذلك   يتعلمها، سواء كان ذلك مبكر ا  يريد أن  عمن 
بوعي أم لا. الوعي، وعندما نقرر أن نفعله، نقرر ذلك، ونتعلم القواعد عن  

لأن القواعد هي ما هو ضروري لاكتساب المهارات  طريق تجاهل المشكلة،  
التغلب  أو  حلها  يمكن  لا  التدريس  صعوبات  أن  تماما  ندرك  ونحن  اللغوية. 

 عليها.
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 الثالث  الفصل

 البحث يةمنهج 
 

 ه منهج مدخل البحث و  .أ
. المتعمقة  أي البحث الذي يركز على الملاحظة ،  منهجا نوعيا هذا البحث  يستخدم  

الحصول على بيانات في شكل وصفي،    النوعية هي استراتيجية بحث من خلالالطريقة  
من الأشخاص والمواقف التي لوحظت. هذا    سواء في الكتابة أو الشفهية، حول العديد

لا ينبغي تجاهله هو النظرية والبصيرة الأعمق كشرط   الأداة الأولى،  ةعل الباحثتجالبحث  
يهدف هذا البحث إلى تفصيل   طرح الأسئلة والتحليل وتجميع البحث.   في البحث مثل

البحث النوعي إلى فهم الظواهر التي يعاني   واكتشاف الظاهرة قيد الدراسة. يهدف
المثال السلوك والتصورات والدوافع والأفعال ومع   منها موضوع البحث، على سبيل 

 55ذلك.
الهدف من هذا البحث النوعي هو فهم ظروف السياق من خلال توجيه وصف 
تفصيلي ومتعمق الصورة الظروف في سياق طبيعي، فيما يتعلق بما يحدث فعلا وفقا لما  

 هو موجود في مجال الدراسة.  
النوع من البحث هو بحث وصفي، يمكن من خلاله تفسير الظاهرة المراد  وهذا 
دراستها وفقا لظروف المجال وموقع البحث. سيحصل هذا البحث على بيانات في  
شكل أوصاف مكتوبة للظواهر المدروسة يهدف البحث الوصفي إلى وصف السكان  

الإجابة  فومتى وكيف    والوضع والظاهرة بشكل منهجي ودقيق أسئلة حول ماذا وأين
تلاعب بالمتغيرات تأو    ةتحكم الباحث تعليها من خلال هذا النوع من البحث، ولكن لا  

 قوم ببساطة بمراقبة وقياس المتغيرات.تفي البحث التجريبي وبدلا  من ذلك، 
 

55 Murdiyanto Eko, Metode Penelitian Kualitatif (Teori Dan Aplikasidisertai Contoh Proposal), 
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 ميدان البحث .ب
المكان المستخدم في إجراء البحث للحصول على البيانات المطلوبة في البحث فيما 

 لدي الطالبات في مركز   الكلاممهارة    في تعليمدارة أنشطة الخطابة والمجادلة  يتعلق بإ
وعنوانه في شارع ميجين   . تبحر اللغة العربية بمعهد الإسلامي دار اللغة والكرامة فربالنجا

 .  ، فلامبويان كركساءن جاوى الشرقية١٢رقم فانجاءيتان 
 حضور الباحثة  .ج

بالتواجد في   ةملزم  ةأداة المفتاح، لذا فإن الباحث  يه  ةفي البحث النوعي، الباحث
  ة يشير الى نوع البحث المستخدم، وهو البحث النوعي، حيث أن وجود الباحثالميدان.  

إعطاء    ةمهم البحث  هذا  بسبب  خلال  جدا،  من  الواقعية  للنتائج  مراقبة الأولوية 
الباحثتهأجر التي    ةوالمقابل   أو ملاحظةالظواهر   كأداة مهمة لفهم الظروف   هاأنفس   ةا 
الباحث  56مباشرة. الميدانية   البيانات. وخصة   ة يجب على  الغوص مباشرة المجال لجمع 

منه    على مصادر البيانات أو المصدر الرئيسي الذي يجب الحصول  المخبرين الرئيسين  
   يدعم النجاح في البحث.

 مجتمع البحث   . د
بشكل   كشار تو   ةعمل الباحثت الرئيسية.    ءدالأاقوم الباحثة بدور  تهذا البحث،    وفي

كان مجتمع هذا البحث    .ت صاحلةل البحث عن بياناهذا البحث من خلا  مباشر في
 ٢۰٢٤  -٢۰٢5  هو الطالبات والأستاذات في مركز تبحر اللغة العربية عام التعليم

 بمعهد الإسلامي دار اللغة والكرامة.
 ومصادرهاالبيانات  .ه

حقائق  هي  البيانات  هذه  البحث.  في  المصادر  وضوح  مع  البيانات  اكمال  يتم 
الباحثتجالتي  صحيحة   من   ةمعها  إجابات  عن  والبحث  المختلفة  المشاكل  حل  في 

 هي: ةستخدمها الباحثتالمصادر. مصادر البيانات التي 
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 البيانات الأولية .  ١

باشرة دون وسطاء. تميل البيانات المالتي يتم الحصول    البينات   هي البيانات الأولية  
 5٧باشرة. بالمع مَ التي تجُ  بيانات الالأولية إلى أن تكون حديثة. هذه البيانات هي 

 البيانات الثانوية  . ٢
البيانات التي يتم الحصول من خلال أطراف ثالثة، سواء في هي البيانات الثانوية 

 شكل كتابة أو وسائط أخرى. 
يعني التخطيط والتنظيم والتنفيذ   من موضوع البحث  ةا الباحث تهالبيانات التي وجد

،  رئيسةعلى عدة مصادر من    ةالباحثت  در البيانات في البحث. حصل امص  هي  والتقييم
العربية  و  اللغة  تبحر  مركز  في  والطالبات  بيانات كاملة لل الأستاذات،  على  حصول 

 ودقيقة.
   اأدواتهو  أسلوب جمع البيانات . و

المقابل  أي  النوعي،  البحث  أساليب  ترتبط  البيانات  جمع   والملاحظة ة  تقنيات 
 58والبحث الوثائقي، بدعم وتحسين محتوى البيانات المطلوبة وفق ا لتركيز البحث. 

 المقابلة . ١
د  تج  تعنى طريقة المقابلة بتقديم الأسئلة المتعلقة بالمبحث تفصيليا، بالغرض أن 

 من هذه الطريقة المعلومات والبيانات المهمة.  ة الباحث
 . الملاحظة ٢

البحث  هناك أسباب عديدة في اختيار هذه الطريقة أي الملاحظة في تمام هذا
الباحثتوس التالي: الأول إن الملاحظة لعبت دورا مهما  ة ذكرها  للواقعية   بالترتيب 

 
57 Sandu Sitoyo & M. Sodik, Dasar Metodologi Penelitian, (Yogyakarta: Literasi Media Publishing.) 
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والأحوال   الشخصيات عرف  تحتى    هابملاحظة نفس   ةالباحثكانت  مباشرة. والثاني  
  .الواقعية

 الفصل  نعند دخوله  ات لبابملاحظة نشاطات الط  ةالباحث   تبهذه الطريقة قام
مادامتحتى   بالذكر،  الجدير  ومن  التربوية،  وخلفياتهم  الجسمية  صفاتهم  ت عرف 
 . في عمل جمع البيانات المختاجة فكانت تلك الطريقة ليست ثابتة ة الباحث

 نتائجه بترتيب صحيح  ة رتب الباحثتوبعدما تم هذا البحث بتلك الطريقة  
 لأنه أمر مهم في البحث الكيفي. وبالإضافة إلى ذلك، هناك فرضان أساسان 

 الذان تعلقا بها وهما الملاحظة والمقابلة. 
 . التوثيق 3

  ل التحقيق في يتم تنفيذها من خلاتي ت المع البيانالجالتوثيق هو أسلوب  
المالم المواد  والمباشملة  ختلفة  والتقارير لمستندات  والكتب  والنصوص  لاحظات 

وا و لمجوالصحف  والنقوش  الامحلات  وجدو اضر  الأاجتماعات  أشبه  ل  وما  عمال 
اتهذلك.   هذا  إلىلأدف  المالبيانا  ادإيج  سلوب  الملمباتعلقة  ت  أو  ات ير تغوضوع 

 .لبحثبارتبطة الم
 ع جم و  نشطة البحثية، وخاصة لقياس الأفيستخدمة  لمدوات اأدوات البحث هي الأ 

ختبار، أو  موعة من أسئلة الامجكن أن يكون على شكل استبيان، أو  يمت. و البيانا
أداة مباشرة تبحث عن   ةعد الباحثت البحث النوعي،  فيذلك.    لاحظة، وغيرلما  أوراق
باشرة، إما عن طريق الرؤية والسمع والشعور لاحظة الململ اميعها من خلا تجت و البيانا

   .ت ستجيب كمصدر للبياناالم مباشرة من
معلومات   على  الخطابة   التخطيطللحصول  أنشطة  إدارة  من  والتنفيذ  والتنظيم 

 لاحظةلمث على شكل دليل ابحستخدام أداة  بات الباحثة المقابلة  ، استخدموالمجادلة
إدارة   تقييموللحصول على معلومات  ا.  فيما يتعلق بهات  اذتسرئيسات والأآراء ال  حول

من يعني  والمجادلة  الخطابة  و لا  آراء   حول  أنشطة  فيما    ات لباوالطات  اذتسالأرئيسات 
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به قايتعلق  أداةبإم  ا،  مع  مقابلة  البيانافيث  بح  جراء  مقابلة.  دليل  شكل  ال   تيت 
الباحثة  تس عليها  البيانابا حصل  هي  التوثيق  تقنيات  الستخدام  البحث فيزمة  لات    

  أنشطة البحث.في يتم إجراؤها تيوكذلك الصور الفوتوغرافية ال
 صحة البيانات التحقق عن .ز

تحققة وإثبات صحة ت لتحديد مستوى الثقة المب إجراء اختبار صحة البيانايجو 
ت  اختبار صحة البيانا تمدرسة.  لمقائق الحمن ا  ة الباحثالنتائج عن طريق التحقق من  

فإن التثليث هو أسلوب للتحقق من صحة    .ستخدام التثليثباصول عليها  لح تم اتيال
خلاالبيانا من  غت  آخر  شيء  استخدام  البيانا يرل  البيانا  مقارنة  أو  لفحص  ت ت 

إ  59عنية. الم التثليث  ثلالىوينقسم  في  يستخدم  ما  ولكن  تثليث   ثة  هو  البحث  هذا 
 ت وهي: كافيا لاختبار صحة البيانا  صدر وتثليث التقنية لانه يعتبرالم
 تثليث. ١

الم تثليث  البيانايقوم  التيصدر بفحص  بالحا  تم   ت  ستخدام عدة  صول عليها 
نتيجة،  الليلها من الباحثية للتوصل إلىتح  تم  ت التيطلب من البيانايُ مصادر. ثم  

ستنتاج  الاثم ل مقابلة عدة مصادر  وذلك من خلات.  تفاق مع مصدر البيانا الا
 ت. قابلابنتائج هذه الم

 تقنية التثليث. ٢
ت  ت عن طريق فحص البياناختبار مصداقية البيانالايتم تنفيذ تقنيات التثليث  

ت تلفة. إذا أنتجت تقنيات اختبار مصداقية البيانا مخصدر بتقنيات  نفس الم  مقابل
ت ناقشات مع مصدر البياناجراء مزيد من الم بإ تلفة، يقوم الباحث  مخ  ت ثة بياناالثلا

كل شيء صحيح،    اصحيحة. أو ربم  تعتبر  ت التيمن البيانا  ه، للتأكدير عين أو غالم
ت مع قابلامطابقة نتائج الم  دف تقنيات التثليث إلىته تلفة.مخن وجهات النظر  لأ

 ا الباحثة. ته أبد لاحظات التيلمنتائج ا
 

59 Syahrum, Metodologi Penelitian Kualitatif.Pdf. (Bandung: Cita Pustaka,2012). hlm 166 
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 تحليل البيانات أسلوب  .ح

البياناتحتقنيات   ومعاليل  لتجميع  تستخدم  تقنيات  هي  البيانالجت  التية    تم  ت 
البياناجم اعها عن طريق فرز واختيار  إدارة أنشطة ث حول  بح  ناسبة. فيلم مة واالهت 

العربية    الكلاممهارة    في تعليمالخطابة والمجادلة   اللغة  التبحر  لدي الطالبات في مركز 
ت ليل البياناتحالباحثة تقنية    ت، استخدم ولنجو بو بمعهد الإسلامي دار اللغة والكرامة فر 

   6٠. صةت وخلا ت وعرض البيانالنموذج مايلز وهوبرمان. وهي تقليل البيانا
شياء  كيز على الأتر الرئيسية، والشياء  يص، واختيار الأل التخ  ت، يعنيتقليل البيانا.  ١

خفضة ت المذه الطريقة، ستوفر البيانابهمناط. و واضيع والألموالبحث عن ا  همة،الم
 ت.زيد من البياناع المجم ينعلى الباحث صورة أوضح وتسهل

ت، طوة التالية هي عرض البيانا لخ ت، فإن ا تقليل البياناتم ت، بعد أن  عرض البيانا.  ٢
ططات مخة، و ير شكل أوصاف قص  ت في البيانايمكن تقديمالبحث النوعي،    وفي

 شبه ذلك. أالفئات وما ين العالقات ب
والتحقق،   ص النتائج ت النوعية هي استخلاليل البياناتح  ثة فيلاطوة الث لخا  ،صةخلا.  3

صياغة   جابة علىالبحث النوعي قادرة على الإ  ستنتاجات فيقد تكون الا  لتاليوبا
القيام   تكون كذلك. طريقةصياغتها منذ البداية ولكنها قد لا  تتم  شكلة التيالم

ولية هي نسخ التسجيل، رحلة الألطبع المبامسجلة،    قابلةبذلك هي إذا كانت الم
علومات لمفرز اتلاحظات و لميع اجم  ة الباحث  قرأتلاحظات،  لميع اجم بعد إعادة كتابة  

 النتائج على ير يتم تفس ثمومن    مة عليها. همة عن طريق وضع علالم  ايرهمة وغالم
ل أو من خلا   برخلم نقله من قبل اتمعرفة ما  لمذكرات  لمجزء ا   نقله فيتما ما  أنه

متقدمة  ت هي مرحلةمرحلة عرض البيانا وفيكرات. ا ذ لمجزء ا وجودة فيلمالوثيقة ا
 

60 Juliansyah Noor, Metodologi Penelitian Skripsi, Tesis, Disertasi dan Karya Ilmiah, (Jakarta: 
Pernadamedia Group, 2012), hlm 141 
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حيث   التحليل  الباحثتمن  أو   ة قوم  فئات  شكل  على  البحث  نتائج   بعرض 
والرسوم    صفوفات لمستخدام ابابرمان    لة، يوصي مايلز وهوالحهذه ا  جمموعات. في
 نتائج البحث. البيانية لعرض

 حثمراحل تنفيذ الب  .ط
البحث التي البداية إلىقوم بهت   لفهم عملية  الباحثة من  النهاية، من الضروري   ا 

البحث.  وصف الباحث  مراحل  على  يجب  مراحل  خمس  هناك  النوعي  البحث    ة في 
،  جمع البيانات المناسبة ، و إثارة مشاكل البحث، و إثارة المشكلة، يتكون من  القيام بها

 البحث عن إجابات للمشاكل.و  تحليل البيانات و 
 يلي:  مافيا الباحثة قوم بهت الة تشمل مراحل البحث التيلحهذه ا وفي

 مرحلة التخطيط . ١
وإعداد   ت، شكلالمديد اتحواد البحثية و لمعداد ابإ  ة ؤلفلمقوم اترحلة  لمهذه ا  في

 ةؤلفلماستأذن ا   مية. بعد ذلك،حو الأبمتعلقة  لمت اشكلالم، ودراسة االبحثح  تر مق
 موقع البحث.   فيالخطابة والمجادلة    أنشطة  ال فيما يتعلق بعمليةلمج باعنية  لمهات الجا

 . مرحلة التنفيذ٢
تبال  ةالمؤلف  تنفّذ مركز  في  إجراء  حبحث  خلال  من  العربية  اللغة  لاحظة  المر 

المتوسطة    ة قابل الميدانية و الم )المرحلة  الطالبات  اللاتي ة الجامعةوطالبوالثانوية  مع   )
 عضاء.الأستاذات أو الأأو  ة المركزكن في المؤسسة حالي ا، سواء كن رويس 

   رحلة النهائية لما. 3
  ثم ت البحث. بيانا في دراجهابإقوم ت ثم ةصوللمحت ابتحليل البيانا  ةؤلفلمقوم ات

 يسهل فهمها.  للغة التيبات هذه البيانا  ةؤلفلملخص ات
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 الرابع  فصلال

  نتائج البحثعرض البيانات و 
 

  في   وجودة ت المشكلاونتائج البحث من المت  البيانا  ة عرض الباحثتالفصل سا  هذ  في
  قة مع ل تعقابلة المالنتائج من الم  ةالباحث  ت. وقد حصل ثلاث سؤالول عن حول  فصل الأال
  لاحظة والتوثيق لتقوية وإكمال لمعلى ا  ةالباحث  تخربين بشكل مباشر ومع ذلك قامالم

 ت. البيانا

في مركز تبحر في موقع البحث، أي    ة لاحظالم في جمع البيانات بإجراء  ة  الباحث  تقام
. تم إجراء البحث على فروبولنجودار اللغة والكرامة كراكسان  اللغة العربية بمعهد الإسلامي  

يناير إلى منتصف أبريل  ث  ةمد من خلال اختيار عدة    ،٢٠٢5لاثة أشهر من منتصف 
اختار الم الباحث تهصادر  حصل   .هابنفس   ةا  كمصدر   مصدرا  ٢٠على    ةالباحث  توبذلك 

البيانات. و  الراويات لمعلومات  البحث واستكمال  ةالباحث  نأن تساعد  بتلك  .  هفي إعداد 
بناء  على إجابات    أجواب من السؤال  على  ة عليها الباحث  توتأتي نتائج البيانات التي حصل 

 والتوثيق.  ةمن خلال الملاحظة والمقابل  ة ها الباحثت لعدة أسئلة طرح

يرتبط ارتباط ا وثيق ا بمراحل هذا  أن تتم وفقا للاحتياجات. و   إدارة الأنشطةوجب على  
تنفيذ هناك حاجة إلى موظفين  في التقييم.  العديدة من النشاط، مثل: التخطيط والتنفيذ، و 

 محترفين في هذا المجال وقادرين على المساهمة إلى أقصى حد في إنشاء تعليم عالي الجودة. 
تقييماليهدف   تنفيذه. ومن  ل  ا تقييم  الذي تم  والتنفيذ  التخطيط    ، التقييم  وجود لأداء في 

لتخطيط أو العكس. فإذا با  تناسبسير بشكل جيد و التي تتعرف المؤسسة تنفيذ إدارتها  
 . منه والحل عائقالتقييم تستطيع المؤسسة إيجاد ال فبهذا ، ا بالتخطيطلم تكن الإدارة وفق
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لدى لطالبات في في تعليم مهارة الكلام  الخطابة والمجادلة  لتسهيل فهم إدارة أنشطة  
العربية بمعهد الإسلامي اللغة  اللغة والكرامة    مركز تبحر    ة الباحث   ت، وصفولنجو بو فر دار 

 نتائج البحث على النحو التالي:

 مركز تبحر اللغة العربيةهُوية 

الشيخ الحاج   على يد  ١956دار اللغة والكرامة في عام    عهد الإسلاميالمأسس  
د عهالم   اكان اسم هذ  .فروبولنجو،  كراكسان  كرامة سيدومكتي  يقع في منطقة  بيضاوي،

الشيخ   مستودع اللغة، وكان هذا الاسم هاجس ا لدى   عنىبمالإسلامي هو دار اللغة  
د الإسلامي مكان دراسة اللغة العربية لتعميق  عهالم  أن يجعل  الحاج بيضاوي لأنه يريد

الشيخ الحاج بيضاويدين الإسلام و   ةمعرف السبب كدليل حب  العربية،  بال  هذا  لغة 
هذ على  المجتمع  ويطلق  والحديث.  القرآن  لغة  الإسلامي  عهالم  اوهي  المباد    عهد سم 

ستراح توجد م فيهطلق المقدسة لأن تُ تقع في منطقة مقدسة.  هالإسلامي المقدسة لأنه
المج  الشيخ لدى  مقدسة  تعتبر  التي  إسحاق  في   تمعمولانا  مسكونة  منطقة  وكانت 

دار اللغة إلى دار اللغة   من  المعهدزيني منعم تغيير اسم    الشيخ الحاج  قترحإعصرها. ثم  
 6١  ، وهو الاسم الذي ظل قائما حتى الآن. ةماوالكر 

 دعه لعب مياللغة والبركات.    ستودععني ميكما يوحي الاسم فإن دار اللغة والكرامة  
، وخاصة  الطلاب دار اللغة والكرامة دور ا فعالا  في تطوير مهارات اللغة الأجنبية لدى  

م بادر  ولذلك،  العربية.  اللغة  مجال  تشكيل  عهفي  والكرامة  اللغة  دار  الذيد    وعاء 
 بمجال اللغة العربية.  اخاص  اأن يستوعب جميع الطلاب الذين لديهم اهتمام ستطيعي

البداية   ، كان يرأسه  ١998في عام  فحسب  الطلاب الذكور    مجمعفي    ئنش تُ في 
رأى   ما. يعمل حالي ا محاضر ا في إحدى الكليات في مدينة مالانج. وبعد كريم  الأستاذ

نفس  بناء  إلى  بادروا  الطلابي،  المجمع  في  العربية  اللغة  مؤسسة  نجاح  على  القائمون 
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في ذلك الوقت و .  ١999عام  في  المؤسسة في المجمع الطلابي للطالبات الذي تأسس  
 اتلم يكن المجمع منظم ا بشكل جيد، بل كان هناك فقط منتدى أو مكان تجمع للطلب

 حسب غرف ف  ةثلاثالعربية، وكان في ذلك الوقت يتكون من    ةلغالالمهتمين بتطوير  
دينية دار اللغة الدرسة  الموالخامس والسادس من    فيها الطالبات من فصل الرابع  لتحو 

 والكرامة.

تنظيم التشكيل نظام    مركز تبحر اللغة العربية   العام الأول الذي بدأ  ٢٠٠6عام    كان
  ( مركز تبحر اللغة العربية)  LPBAترأسه الأستاذ سري أمم. وفي ذلك الوقت كان مجمع  

الطالبات تكون من   طالبة.  ٤5غرف، وكان عدد أعضائه حوالي    ثلاثة يتكون من  
ومع ذلك، فإن التعلم والأساليب لا   مرحلة المتوسطة والثانوية وكذالك طالبة الجامعة.

تزال لا تملك إرشادات محددة. النشاط هو مجرد الدراسة مع ا ويتطلب من جميع الأعضاء 
باللغة العربية يومي ا، لأن ما يتم التركيز عليه في هذه المؤسسة هو مهارات اللغة  كلمالت

سنة  العربية.   وفي  يوم.  العربية كل  اللغة  وتكلم  القواعد  تعليم  المركز  هذا  أنشطة  أما 
تعليم اللغة العربية بإتقان أربع مهارات لغوية وهي القراءة والاستماع   م يتوسع ٢٠٠٧

إلى الطبقة الأولى والوسطى ثم العليا حسب   ات لباالط  والكلام والكتابة حيث تنقسم
هذه المؤسسة   ني دخل لآئال  ات لبا، وتم تقسيم جميع الطقدرتهم وكفاءتهم في اللغة العربية

 نّ كُ ي  لآئالعلى اللغة العربية، أما    نإلى عدة مجموعات دراسية حسب مستوى قدرته
في   ة توجيها  خاصا  من الأستاذ  ينلق يعلى اللغة العربية لا تزال منخفضة فقد    نقدرته

 6٢. اللغة العربية  حيطاسم ا آخر، وهو مركز تم  المركز المؤسسة. مع مرور الوقت، شكل اسم  

بعد الأوقات سّمي هذا المركز بتبحر اللغة العربية رجاء أن تتبحر سكانه في اللغة  
ودمشق  دت الغرفة لأهل المركز غرفتين فصار خمسة غرف سّمي بالغرفة مصر از . العربية

والقاهرة واليمن. زادت الطالبات فيه مع مرور الوقت ويصل عددهم اليوم   وحضر موت 
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يتم ترتيب جميع أنشطة المركز بحيث لا تتعارض مع أنشطة   .أكثر من خمسين طالبة
من المحاورة صباحا، وتعليم المفردات مساء ثمّ    . وتشمل هذه الأنشطةسلاميالمعهد الإ
علىالأنشطة   الطلاب  يقدر  أن  غرضا  قاعدة   التعليمية  الصحيح  العربي  الإنشاء 

 63وكتابة. 

 6٤؛ وأهدافها تهاوبعث مركز تبحر اللغة العربية رؤيةوفي التالي 

 ةيؤ ر ال (١
يفهمن اللغة العربية    ي لآئال  ات لبارؤية مركز تبحر اللغة العربية هي تخريج الط.أ

 ويتمتعن بأخلاق الكريمة. 
 بعثةال (٢

 تنظيم أنشطة التعلم والتعليم بفعالية ومؤثرة. .أ
 لخلق الحالة الملائم.إيجاد بيئة المؤسسة نظيفة وجميلة وآمنة .ب 

 ج. تنظيم عادة تكلم اللغة العربية في أنشطة اليومية. 
الأهداف    د. لتحقيق  والإنضباط  الحماس  االإهتمامات  تنمية  بتأسيس 

 والمواهب.
 ه. إيجاد البيئة وأنشطة المركز مبنية على الإسلام والأخلاق الكريمة. 

 هداف الأ (3
 أهداف مركز تبحر اللغة العربية هي؛ 

كتاب التراث مدة ستة أشهر ولاتزيد عن سنة    أن أن يقر   ات لباستطيع الطت.أ
 . واحدة

ولا  باللغة العربية الفصحى والعمية بمدة شهر ا    نأن يتكلم   ات لباستطيع الطت.ب 
 . تزيد عن ثلاثة أشهر

 
٢۰٢٥فبراير10الملاحظة،كركساءن، 63
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 . على ممارسة العبادية  ات قادر  ات لباالط كون تأن ج. 
 . أخلاقا كريما نله  تكون الطالبات أن  د.  

بمعهد    اللغة العربية  تبحر مركز  في   تخطيط أنشطة الخطابة والمجادلة الأول:  المبحث  
 فروبولنجوالإسلامي دار اللغة والكرامة 

كان مركز تبحر اللغة العربية نشاط كثيرة. في وقت ضيق وجب على الطالبات في 
الأنشطة   منمنذ الفجر الى الليل. فيه الأنشطة المتنوعة،    المركز أن يشاركن كل الأنشطة

والأنشطة   الأسبوعية،  والأنشطة  هيالسنويةاليومية،  اليومية  الأنشطة  أما  المحاورة    . 
الأنشطة التعليمية غرضا أن    على  بات لاقدر الطتصباحا، وتعليم المفردات مساء ثمّ 

والأنشطة الأسبوعية هي التطبيق والتدريب في   الإنشاء العربي الصحيح قاعدة وكتابة. 
  السنوية ة، القصة، الشعر، غناء العربي وأيضا لعب المفردات. والأنشطة  ادلالخطابة، المج

 التي سُميّت بشهر اللغة. المسابقة بين منطقة المركزالإختبار السنوي و هي 
الخط أنشطة  إدارة  في  الأولى  والمجاالمرحلة  مركز  دل ابة  في  العربية ة  اللغة  هي   تبحر 

التوقعات   مع  متوافق ا  الأنشطة  إدارة  تنفيذ  يكون  لن  التخطيط  فبدون  التخطيط. 
. الهدف الرئيسي من التخطيط هو تحقيق أفضل النتائج. كي تُدار إدارة  قبلالمخطط  

الأنشطة بدقة ووفق ا للمعايير، ستكون النتائج التي تحققها المؤسسة مُرضية. وفي هذه 
ت، وجميع  طالباالحالة، لا بد من مشاركة جميع أعضاء المؤسسة، سواء  المعلمات أو ال

 .بحرتالبهدف تحسين جودة التعليم في بيئة مركز   لمركز.ت اشرفا م
مركز تبحر في    دلة اوالمج  ةباأنشطة الخط  نّ أ  وجدت الباحثة   ةلاحظالم عديد تبناء  على  

ات  اللغة العربية لائي ا   ات لبا. الطالإتفاقطة  بخ  وكان التخطيط مناسب  .نظم تنظيم ا جيد 
عند تنفيذ الأنشطة. لا تلتزم المعلمات    ةماسفي شدة الح  كنّ   المجالينهتمن في هذين  ي

التقديم أمام زملائهم    اتهنّ لباط  نعلّمعند التعليم كانت المعلمات يبساعات النشاط، بل  
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تحذّرت المسؤولات في تركيب أداء في الفصل.    نعلم  علم الكتابة الذي قد  مع تطبيق
 65. ات لباالمركز والط الأداء مما يفُيد ة،المركز اللغ ات لباط تتفوق .الأنشطة

، فروبولنجوعهد دار اللغة والكرامة كراكسان  بم  مركز تبحر اللغة العربية   في  البحث
في   ات لبافي دعم تنمية مواهب الط  مهمًّا  دور الهنّ    ات أو المشرفات لأستاذاوُجد أن  

الم تدريبية )تدريب( النشطة  الألتنفيذ    ات ذا. ويتجلى ذلك في مناقشة الأستركزهذا 
 66:ة المفرّحة فتحي ة . عند إعداد الخطة، كشف الأستاذات لبالاستيعاب مواهب الط

 تنفّذ   ةماعهد دار اللغة والكر مركز تبحر اللغة العربية بمبرنامج الأنشطة في    تخطيط"
ضمن برنامج عمل الإدارة الجديدة. إذا كان هناك تقييم أقل من  عند  في العام السابق

أعضاء  ه جيد لأحد الأنشطة في العام السابق، فسيتم تحسينه في الإدارة القادمة. يتولا
مركز   العربيةإدارة  اللغة  الم  تبحر  إدارة   اتذا ستالأأصبحوا    التي  تخرجات وأعضاء 

 لتحقيق المتوقع."  دالمحدّ برنامج ال. أهم شيء في هذا التخطيط هو وضع اءكبار ال
ا،   إذا كان التخطيط  تتطلب جميع الجوانب تخطيط ا دقيق ا، لأن الخطة المنظمة جيد 

  يؤيدّو   سيكون له تأثير جيد على النتائج المرجوة. التخطيط هو دليل إرشادي. مرتّـب ا  
معلة الخطابة  المفرّحة هي كة  فتحي  ةالأستاذ ة الى بيان  يضر ستي فائزة الم   ةبيان الأستاذ

و التبحر  مركزفي    والمجادلة الإدارة    "    6٧:  قالت.  عمل  برنامج  في  التخطيط  يطُبقّ 
ُنفّذ   الم ازداد برنامج الأنشطة  السابق    منالجديدة، وقد  التالي، ويهتمّ    الىالعام  العام 

كل ، ويُجرى تقييم  ات السابق  أخواتهمبمشاركة هذا النشاط لأنهم يرون نجاح    ات لباالط
 لبرنامج العمل، حيث تُحسنّ الأنشطة التي لم تسُتغلّ على النحو الأمثل". الشهر

السابق أن الأس العربية  المشرفات /ات اذتيتضح من الوصف  اللغة   في مركز تبحر 
  ن يطُوّر   شرفات الم.  ات لباالإضافة إلى تنمية مواهب الطو والتنفيذ،    ،ن اللتخطيطتفضّل ي
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 سؤولاتجميع الم  معن  مل بكفاءة عالية، ويع  الأنشطة  نر  ط ويدُ  يخطويركّبن الت  الأنشطة
 . مركز تبحر اللغة العربيةفي بيئة  والتعلّم جودة التعليم على تقدّم جيدان مل يعهن لعلّ 

الإرشادات والمراجع في المؤسسة، بحيث تُصبح   في بداية البرامج، تحتاج الأنشطة إلى
العام التالي.    فيالتي سيتم تنفيذها  تها  وصياغالأنشطة    بيكلتر   يّة  هذه الإرشادات أساس

ينُفّذ التخطيط في كل فترة إدارية جديدة. ينُفَّذ هذا التخطيط مباشرة  بتقييم أداء العام 
ديد للمؤسسة. ويُجرى التقييم في الجبرامج  ال  يبحثا في  . كان التخطيط والتقييمالسابق

  بداية الإدارة لمعرفة احتياجات العام المقبل.
بمعهد    اللغة العربية  تبحرتنظيم أنشطة الخطابة والمجادلة في مركز  المبحث الثاني:  

 فروبولنجوالإسلامي دار اللغة والكرامة 
 

 
 
 
 
 

 
 

 العربية كركساءن : هيكل المشرفات في مركز تبحر اللغة ١ الصورة
 

كيفية تنسيق   يدلّ علىنشطة.  الأبين    ومنفصلةهو صورة واضحة    يالهيكل التنظيم
جميع   وإطلاع  تنظيمي  هيكل  مخطط  إعداد  يجب  المختلفة.  الأنشطة  أو  الوظائف 
الموظفين عليه بوضوح، إذ يُمكّن هذا المخطط من تحديد الصلاحيات والمسؤوليات، 
مما يُساعد على توضيح معنى ومكانة الوحدات التنظيمية المختلفة، ويُحسّن العلاقات 

عدّ منظمة جيدة، إذ يجب أن يلُبي متطلبات العمل القائمة. يعُدّ الهيكل ا
ُ
لتنظيمي الم



4٧ 

السليم والفعال. يعني الهيكل التنظيمي السليم أن كل وحدة تنظيمية قائمة قادرة على 
أداء دورها بكفاءة، بينما يعني الهيكل التنظيمي الفعّال أن كل وحدة تنظيمية قادرة  

 68على تحقيق أفضل مقارنة بين الجهد المبذول ونتائج العمل.
هذا الهيكل الإداري بناء  على الإدارات السابقة، ويعتمد اختيار الإدارة على شُكّل  

منذ تأسيس   النظام  . وقد طبُّق هذاهأو خارج  ركزنشاطها في مشاركة الأنشطة، داخل الم
عمل الكل  على    ة  مسؤولأن تكون  على الرئيسة  حتى الآن. يجب    مركز تبحر اللغة العربية 

الخطابة    أنشطةَ   قسم الرغبة والقريحة  لكل القسم ضمان مثبت. يدير السبيق والسابق.  
التدريبية. والمجادلة والأنشطة  التعليمية  الأنشطة  على كل  يتضمن  القسم  هذا  ينظمّ   . 

  69الطالبات اللآئي يشاركن الأنشطة.
. وتساعدها لجنة ةدلاوالمجبة  اتتولى لجنة الاهتمامات والمواهب إدارة أنشطة الخط

النشاطين،   هذين  في  الجودة.  عالي  ومناظري  خطابي  محتوى  إعداد  في  كلف  تُ اللغة 
التي ستُعرض خلال النشاط. تشرف اللجنة ة دلاوالمجبة ابحفظ نصوص الخط ات لباالط

بة  افي الخط نفي تطوير مواهبه اتالراغب الطالبات على حسن سير الأنشطة، وتسجل 
والمواهب عن مُدرّب أو مُعلّم    ةة، وتشرف على سيرها. تختلف لجنة الاهتمامدلاوالمج

من  ةدلاوالمجبة  االخط عيّن 
ُ
الم علّم 

ُ
الم حال عدم تمكن  اللجنة . في  أمام  يكون  الحضور، 

 للتدرب بشكل مستقل أولا .  ات لباخياران: إما إيجاد مُعلّم بديل، أو توجيه الط
 كما يلي  مركز تبحر اللغة العربيةفي  الوظائفم س قنت

ا١ الوكيلةالرئيس   ةونائب   المركز  ةرئيس   منها اليومية    لمديرات .  أو    ة وأمين  لسكرتيرةوا  ة 
تشكيل الأقسام وعقد الاجتماعات الشهرية   هي  الوظائفالصندوق. وتتضمن  

 في التالي. و ةديدالجعضاء  الأوتحسين إدارة المؤسسة ووضع برامج لكل قسم وقبول  
 اليومية:  الوظائفتفاصيل 
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مركز تبحر  عن جميع أنشطة    ة  كون مسؤولتهي أن    الوظائف ،  ة المركزأ. رئيس 
إدارة على    ة  شكل معلى جميع أنشطة إدارة الأقسام، و   مشرفة  ، و اللغة العربية

 ةتوقعم، و مركز تبحر اللغة العربيةفي  نشطة  الأعلى جميع    مراقبةجميع الأقسام، و 
العربية،  يةروجالخعلى تصاريح   اللغة  المناقشات على  دة  ئوقا  في مركز تبحر 

 .في مركز تبحر اللغة العربيةحول قضايا 
في    ركزالم  ةرئيس    علىمساعدة    كونتهي أن    الوظائف،  ة/ الوكيلةالرئيس   ةنائبب.  

ومساعدة   المؤسسة،  عن  المسؤولية  تشكيل    ركزالم   ةرئيس   علىتحمل  في 
الأنشطة    ركزالم   ةرئيس   على  ةثل ممالأقسام، و  غير    المركز  ةرئيس   تكان  إنفي 

 .موجودة في المشاورة أو غيرها
مركز تبحر اللغة عن جميع إدارة    ة  مسؤول  كون تهي أن    الوظائف،  ةج. السكرتير 

جميع الرسائل   على  ة  ع وقّ م، وأرشفة جميع الرسائل الواردة والصادرة، و العربية
جميع الأعضاء في الكتاب   ة  علىسجل م، و مركز تبحر اللغة العربية  ةمع رئيس 
 نتائج الاجتماع. و الرئيسي 

عن جميع الشؤون المالية    ة  مسؤول  كون تهي أن    الوظائفالصندوق،    ة د. أمين
في مركز تبحر جميع إيرادات ونفقات  على    ة  ل سجّ م ، و ركز تبحر اللغة العربية لم

الطعام  ة  علىر توفّ م، و المركز رية( من أعضاءه)الش   الماليةمع تج، و اللغة العربية
 .مركز تبحر اللغة العربية ةالشؤون المالية إلى رئيس  تبلغجتماع و الالكل 

، وقسم  نّظامية، وقسم الةالتحتية، وقسم اللغو قسم البنية    هاالأقسام من  ات دير الم.  ٢
 الاهتمامات والمواهب.

في مركز نشطة  الأكتمال المرافق لجميع  با  تلتزم  هي  التحتيةو البنية  قسم    وظيفة أ.  
العربية اللغة  و تبحر  بُ   تعدّ ،  قبل  الإلكترونية  مركز نشطة  الأ  تئَ د  المعدات  في 

صلح  تنتهاء الأنشطة، و إ  ضع المعدات الإلكترونية بعدت، و اللغة العربيةتبحر  
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وفرض التالفة،  بإتلاف    تالمعدات  يقومون  الذين  الأعضاء  على  العقوبات 
 . في مركز تبحر اللغة العربيةمعدات 

تنظم البرامج المتعلقة باللغة، وتنسق إدارة تنفيذ البرامج    ة هيقسم اللغ  وظيفة ب.  
حية والشعر  االلغوية، وتحدد المفردات التي يجب حفظها. تحدد ضوابط المسر 

لالج  تصنعبة.  اوالخط عقوبات ال  تتكلم. فرضالاورة وروية  في المحبة  اتكل دول 
راقب تنفيذ الأنشطة الصباحية  تللغة العربية.  باعلى الأعضاء الذين لا يتكلمون  

 ة. ليل والمسائية وال
العقوبات على الأعضاء   تمن المؤسسة وفرضبأ  تلتزمهي    نّظامية الإدارة    وظيفةج.  

و  المؤسسة  لأنشطة  العقوبات  تالمخالفين  وتحدد  السكن.  أنشطة  راقب 
 للمخالفات. 

راقب أنشطة الاهتمامات والمواهب مثل ت  هيقسم الاهتمامات والمواهب    وظيفةد.  
والمسر   ادلةوالمج  ةباالخط والقصاوالشعر  و   ةحية  وغيرها،  الكتب  عد توقراءة 
الطللآئا  ات لباالط وتدرب  المسابقات،  سيشاركن  يشاركن ي  للآئا  ات لباي 

 .ات الموهب ات لباالمسابقات وتوفر التسهيلات للط
الثالث:   أنشطة الخطابة والمجادلةالمبحث  العربية   تنفيذ  اللغة  تبحر  بمعهد   في مركز 

 فروبولنجوالإسلامي دار اللغة والكرامة 
التنفيذ نشاطٌ مرتبطٌ بالموارد البشرية، يُمكّن من تنفيذ البرنامج ونجاحه. ولا جدوى 

عدّة في التنفيذ دون دعم الموارد البشرية نفسها.
ُ
  ة الباحث  ت وجد للخطط والتنظيمات الم

عدّة ،  ينممتاز   بة والمناظرة كانا اأن تنفيذ أنشطة الخط
ُ
فإلى جانب الخطط والتنظيمات الم

في هذا النشاط كبير ا أيض ا. ويتجلى ذلك   الآئي يشاركن  ات لبابدقة، كان حماس الط
 الإسلامي أو خارج  عهدفي المسابقات، سواء  في المؤسسات أو الم  ات لبافي إنجازات الط

الطالمعهد إنجازات  وتثُبت  الهيكل   ات لبا.  في  والتنظيم  والتخطيط  التنفيذ  نظام  نجاح 
عدّ.

ُ
 الم
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فيما يلي بيانات برنامج العمل التي حصلت عليها الباحثة من خلال الملاحظة 
 :والمقابلة مع سكرتيرة المؤسسة

 : . الوظائف اليومية١
 تُوجد إختبار نصف السنة وآخر السنة،   (أ

 تُوجد المسابقة الدراسية.   (ب 
 تقبل الأعضاء الجديدة،   (ج
 . تُوجد الاجتماعة الشهرية (د

 قسم البنية التحتية:  . ٢
 ، يوفر الأدوات الإلكترونية لاحتياج جميع الأنشطة (أ

  .مراقبة النظافة الأسبوعيةة ماقإ (ب 
 قسم اللغة: . 3

 ،إقامة النشاطإقامة أنشطة اكتناز اللغة )مفرودات( في ليلة الإثنين قبل (أ
 ، يوُجد قراءة المفرودات بعد الدراسة الدينية في المساء  (ب 
   ،االتدريب لرئيسة تكلوم المحاورة في يوم الجمعة صباح امةقإ (ج
 ، يوُجد حفظ المفرودات بعد الدراسة الدينية الليلية (د
 .جدهإقامة قراءة المحاورة بعد صلاة الت (ه

 قسم الانضباط: . ٤
 إقامة قراءة التحليل والإستغاسة مرة في الأسبوع،   (أ

 إقامة حضور أعضاء التعليم الاجتماعي،   (ب 
 ينسق الأعضاء في التعليم الإجماعي في المساء أو الليلة،   (ج
 ينسق نشاط الأعضاء،  (د
 . ميوجد المناقشة أو قراءة الكتاب في حالة عدم حضور المعلّ  (ه
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 قسم الإهتمامات والمواهب: . 5
 يوُجد المشاورة المخصوصية لقسم الإهتمامات والمواهب. (أ

 إقامة أنشطة المسراحية والشعر والخطابة والقصة والمجادلة مرة في الأسبوع، (ب 
 يحكم أنشطة المسراحية والشعر والخطابة والقصة والمجادلة.  (ج
 ل الطالبات اللآئي سيشاركن في المسابقة.  يسجّ (د
 يسهّل الطالبات اللآئي يشاركن في المسابقة.(ه

 ت. قالةباستمرار، لا تنفصل عن إشراف الأستاذ  ةطالبال كما أن متابعة تقدم كل  
والخطابة علمان مرتبطان بعلم الكلام،   ةدلاوالمجمع أن  : "٧٠  حةفتحية المفرّ   ةالأستاذ

، نركز أكثر على مقارنة  ةدلاالمجإلا أن أساليب تطبيقهما مختلفة. ففي التدريب على  
تركز على كيفية التعبير عن مضمون    طابةالخ  وأماالمشكلات ونتدرب أكثر على التكلم،  

علم كلام أحادي    ةدلاوالمج". وفي هذا البيان، أشار بشكل غير مباشر إلى أن  النص
علم كلام   ةدلاالمجوالإلقاء،    كلمالاتجاه، أي التركيز على النطق والإيماءات وأساليب الت

والمعارضة، وهنا يُختبر علم الكلام والاة  ثنائي الاتجاه، أي تركيز مجموعتين على الحجج الم
مباشرة . كما أن تطبيق أساليب هذين النشاطين يختلف اختلاف ا كبير ا،   ات لبالدى الط

ا جماعي ا متين ا وتعاونا  للتمكن دلابة جهدٌ ينبع من الذات، بينما تتطلب المجافالخط ة جهد 
مع  من إيصال حجة منطقية ومتوافقة مع الإيجابيات والسلبيات. في مقابلة الباحثة  

نيلة الديانا حنيف الأستاذة   تتطلبان    ةدل االمجو   ةبا"بالطبع، الخط:  ٧١  ، قالتوالسيدة 
تتطلب تفكير ا عميق ا وطرح    ةدلاوالمج  ماوأتعتمد على الحفظ،    ةباعقليتنا، لكن الخط

الخط من  أصعب  المناظرة  على  التدريب  أن  أرى  لذا  مباشرة ،  يتطلب ةباالأفكار   .
التدريب و القدرة على التفكير بهدوء ووضوح لإيجاد الأفكار،    المناظرةالتدريب على  

 .على الخطب الحفظ القوي فقط"
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كل أسبوع. وبالإضافة إلى هذه الأنشطة،   رتيبيتم تنفيذ هذا النشاط عادة بشكل  
أيض ا   المساءنشطة  الأ  عندتقديم  الهناك  ت  في  وقراءة التي  المفردات  إضافة  من  تكون 

ترتيب . وتتم عادة أنشطة التدريب الةالمختار   ات لباالط  ىحد إالحوار، يليه تقديم من  
وقت أثناء أنشطة الدراسة في  طالباتها المعلّمة أن تتدرّب وتعلّموكانت يوم الأحد،  في

نشطة بأي  الأللتقديم في    نتم اختياره  اللآئيلم يشعر الأعضاء    وبهذا الأنشطة  .اللّيل
 ٧٢في السابق ويمكنهم إظهار مواهبهم بحرية. رتيبيمارسن بشكل  كنّ   ناعتراض لأنه

ومهاراتية،  دراسية  برامج  وجود  خلال  من  البرنامج  تطبيق  في  التعاون  ويتجلى 
بالإضافة إلى الكفاءة الأكاديمية التي تعُدّ هدف ا للتعلم. كما أن الكفاءة المهارية هي 

إلى مستوى عالٍ    ن من تطوير مهاراته  ليتمكنّ   ات لب اتلكها الطتمأيض ا كفاءة يجب أن  
من الفخر، وبالتالي زيادة حصيلة مهاراتهم اللغوية في الكلام والكتاب. وتُظهر هذه 

 الظاهرة التعاون بين منظمي البرنامج في تنفيذه لتحقيق أهدافه.
بالطريقة المسابقة   يستعملا  ا في المعهد الدار اللغة والكرامة هم  والمجادلةإن الخطابة  

السنة للإستقبال حفلة الامتحان، وغالبا    من المعهد أو من دائرته الذي قام في كل 
في الطبقة الوسطى والعليا   ات لباالمدرسة الدينية. وفي الغالبة للط  لإمتحان المزاولة في

بالموضوع المعين. أما الطبقة الصفرية والأولى فهم يحفظن   ةطابالخ   نأن تجعل   نلازم عليه
وقفا للطبقة، ومعايير   نوقت المسابقة يفرقه  ذا حان إ.  نالموهوب من معلمه  ةطابالخ

لمسابقة الخطابة فالاول الشوط  التقييم باللهجة، والمحافظة، والتعبير. كان ثلاثة الشوط
  ة والثاني  الأولى  ات الفائز   الاول والثاني شبه النهائي والآخر النهائي. هذا النهائي لمعين

الأغذية الرئيسية    . هذه الطريقة موجودة منذ بنى المعهد، وتكون مسابقة الخطابةةوالثالث
بنى الاعتماد على النفس ولزاد خبرة حتى   والمجادلة بموجود مسابقة الخطابة    للطلاب.

 معتادا عند يهوى في الهيئة المجتمعية.  صار
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أنشطة الخطابة العربية غير لحفلة الإمتحان ولإمتحان المزاولة المدرسة الدينية، كان 
اللغة العربية فيها أن أنشطة العربية سمي بشهر اللغة مركز العربية وهو بمركز تبحر    في

تقديم القصة، وقراءة  و المجادلة،  السنة وكثير من أنشطة العربية مثل    الذي قام في كل
من المعهد كل الأسبوع في   والمجادلة  ولأن زاد أنشطة الخطابة  .النثر العربي، وغيرذلك 

 .كل الدائرة  نتلك النشاطات ويجمع نيتبع أن ات لباالليلة الجمعة وجب على الط
الخطابة   أنشطة  والكرامة    عليملت  والمجادلةإن  داراللغة  المعهد  في  الكلام  مهارة 

  ٧3: تشتمل كما يلي فربالنجا كراكسأن
اللغة والكرامة كل الأسبوع سمي والمجادلة  كانت الخطابة  .  ١ الدار   العربية في المعهد 

، ولكن  والمجادلة  الطلبة لتقديم الخطابة تار  على كل الدائرة أن تخ  وجب  بالتقدمات،
من الأنشطة اللغوية الأخرى   فقط كثير  والمجادلة  في التقديمات ليس من الخطابة

 مثل تقدم القصة العربي، شعر عربي، مسراحية وغير ذلك. 
في المعهد دار اللغة والكرامة هو يستعمل بالطريقة المسابقة   والمجادلة  الخطابة العربية.  ٢

للطلبة في الطبقة   ةالسنة للأستقبال حفلة الامتحان، وفي الغالب  كل  لذي أحضر
عليه  وجب  وعليا  تجعل   نالوسطى  الطبقة  الخ   نان  اما  المعين،  بالموضوع  طابت 

المسابقة إالموهوب معلمهم.    ةطابالخيحفظن    نالصفرية والأولى ه ذا جاء وقت 
ثلاثة    انك.  والمحافظة، والتعبير  م هو اللهجة،ييفرقهم وقفا للطابقة، ومعايير التقي

الخطابة لمسابقة  المجادلةالشوط  وأما  العليا  .  المرحلة  في  على المسابقة  وتنقسم   .
تبالغا الفكرة والحجة الجيدة  قسمين، هما المعارضة والموالاة. ووجب عليهما أن 

الإستراجية،  هو المحتويات، والشكل عند التبليغ، و م  ي ومعايير التقي  ليغلبا الأخر.
المجادلة.  وآداب  التكلم  في  والثاني  والشكل  الاول  الشوط  النهائي    شبه  فالاول 

 . والآخر النهائي. هذا النهائي لمعين الابطال الواحد والثاني والثالث
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الدينية ينقسم الخطابة لامتحان  .  3 الدينية. إمتحان في المدرسة  المزاولة في المدرسة 
وهما إمتحان عملية وإمتحان كتابة قبل استخدمت إمتحان كتابة    على قسمين

 إمتحان عملية هي الخطابة.   نيتبع أن ات لباوجب على الط
اللغة  والمجادلة  لخطابة  ا.  ٤ العربية وهو بمركز تبحر  العربية فيها كانت العربية في مركز 

بشهر اللغة الذي قام كل السنة وهذه الأنشطة خاصة للطلبة    أنشطة العربية سمي
العربية مثل تقديم القصة، والنثر العربي، وشهر اللغة   مركز العربية، وكثير من أنشطة

 أشبه بالتقديمات.
الطالبات فيه يناجحن  . أكثر من  أجيالا ذهبيّا   مركز تبحر اللغة العربية  قد طبع 

بالإضافة إلى أنشطة المسابقات العديدة المذكورة    المسابقات دخل المعهد وخارجه.
في إظهار مواهبهم في المسابقات   ات الراغب  ات لباأعلاه، تُسهّل المؤسسة أيض ا على الط

الإعلان عن المسابقة،    عندما يسمعن  ة ماسفي شدة الح  ات لباالط  كانت الوطنية. وقد  
ولكن للأسف، اقتصرت مشاركة الطالبات في المسابقات الخارجية على عدد محدود 
نظر ا لسفرهن خارج المدينة لعدة أيام. لا تشارك الطالبات في جميع المسابقات الوطنية،  

يشاركن و الشرقية.  ىجاو  يشاركن المسابقة فيبل في مسابقات محددة فقط، وبالطبع 
في   اتلباالط  ت، شارك٢٠٢3. في عام  أيضا  في المسابقات التي تقُام عبر الإنترنت

، حيث تولى  Pekan Araby  ب وسُميّت  مالانج    الحكوميةامعة  الج  التي تُوجَد في سابقة  الم
والغز. وقد حصدت طالبات ة  ة والقصدلابة والمجاسابقة الخطالمإدارة فروع    حرتبالمركز  

سابقة المفي فرع    الأولى  فائزةبة، والاسابقة الخطالمفي فرع    ة الثاني  الرجائيةفائزة  المركز ال
 سابقة الغز.المفي فرع  الأولى الفائزة الرجائيةو  ة العربي،القص

المسابقات.    ةهمم  ةدور   لهنّ   ت سؤولاالم  إنّ  أنشطة  الباحثة  في دعم  في  وجدت 
الات لباطال  ىحد بإقابلة  الم شاركتي،  أو  سابقة المفي    ت  الجامعة   المناظرة   المجادلة  في 

"التحضير الجيد للمسابقة ضروري      ٧٤: تأسبوع اللغة العربية، قال  الحكومية مالانج
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، وكذلك المساء، ثم في ةالرسمي راسةللغاية، وعادة  نتدرب خلال النهار بعد انتهاء الد
ونناقشه ة دلاجلمل. خلال التدريب، نقُدم اقتراح ا كزيةر وقت الليل عند الدراسة المفي 

مع الزملاء، ثم نعرض الحجج التي تمت مناقشتها. نتلقى تدريبنا مباشرة  من مؤسس 
مركز، بمساعدة مديرتي المؤسسة، مسيرفة مرضية ومسيرفة نعمت الفؤاد. بالإضافة إلى 
من  تُمكّننا  التي  الجدال  ومهارات  الحجج  إيجاد  على  مستقل  بشكل  نتدرب  ذلك، 

 ابقة". تحقيق أقصى استفادة من المس 
الرابع:   الخطيتقالمبحث  أنشطة  العربيةدلة  اوالمج  ةبايم  اللغة  تبحر  مركز  بمعهد   في 

 فروبولنجوالإسلامي دار اللغة والكرامة 
جميع  التقييم  يشمل  النهائية.  العملية  وهي  التنفيذ،  مرحلة  التقييم  مرحلة  تُجرى 
المراحل السابقة، أي مرحلتي التخطيط والتنفيذ. ثم يُجرى تقييم سنوي. يهدف هذا 

، وتحديد العقبات مركز تبحر اللغة العربيةالتقييم إلى معرفة كل ما حدث في مؤسسة  
مركز   بيئة  ة فيدلابة والمجاالتي واجهتها عملية التخطيط في مرحلة تنفيذ أنشطة الخط

دار اللغة والكرامة. ومن خلال هذا التقييم، ستجد   عهد الإسلاميتبحر اللغة العربية بم
العام السابق، بما    مؤسسةالم العقبات التي واجهتها في  مصدر ا للتوجيه في حل جميع 

ا، فيجب على المؤسسة   فظ تحأن  يُحسّن التخطيط للعام التالي. إذا كان التنفيذ جيد 
 .في العمل ه وتحسن تنشر ، و اجيد   اأداء  

مركز تبحر من أجل التقييم السنوي وكذلك تغيير الإدارة للفترة الجديدة لمؤسسة  
التابعة لمدرسة دار اللغة والكرومة الداخلية الإسلامية، تم عقد اجتماع مع    اللغة العربية

للمؤسسة،   ذصفوف إدارة الديميس، وجميع إدارة الفترة الجديدة، وجميع خريجي الأساتي
مركز  رئيسة  مع  مقابلة  نتائج  مع  هذا  يتماشى  المؤسسة.  موسيس  وحضره 

الأستاذة  ٢٠٢١/٢٠٢٢ المر ئفاستي  ،  يلي:ضزة  ما  أوضحت  حيث  عقد يُ   "  ٧5ية، 
اجتماع سنوي للتقييم مع أعضاء الإدارة الجدد، وجميع أعضاء إدارة الفترة الجديدة،  
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في  التدريس  هيئة  أعضاء  بحضور  يدُرّ سون،  زالوا  ما  الذين  المؤسسة  خريجي  وجميع 
المؤسسة. ناقش الاجتماع برنامج العمل، كما تم التخطيط لبرنامج العمل للعام المقبل.  
يهدف هذا الاجتماع إلى تجاوز أي عقبات واجهتها المؤسسة في العام السابق، وتحديد  

 . "إلى تحسين في المستقبلبرامج الأنشطة التي تحتاج 
الإدار  السنوي/تغيير  التقييم  إلى  عملية يةبالإضافة  لدعم  شهرية  تقييمات  تعُقد   ،

الأنشطة الجارية وتحسين أداء الإدارة الذي لم يُستغل بالشكل الأمثل. يتوافق هذا مع 
   ٧6مديرة قسم الانضباط، حيث قالت: كمقابلة الباحثة مع الأستاذة فتحية المفرحة،  

برامج   ت "نحن كمسؤولا تنفيذ  لدعم  اجتماعات  شهرية...  اجتماعات  أيض ا  نعقد 
العمل لكل قسم، وخاصة  في قسم الاهتمامات والمواهب واللغة، لأن هذين القسمين 

 . "يغطيان جميع أنشطة "التعليم" و"التعلم" في المؤسسة
من خلال الشرح السابق، يتضح أن التقييم عملية ضرورية للغاية في إدارة أنشطة  

 البرامج، إذ يُسهّل تحديد البرامج وتقدير مدى تحقيقها وفق ا لما خُطط له مسبق ا. 
ر  المقابلة مع  نتائج  بقوة  المقابلة  نتائج  اللعة في  ؤسسة  الم   ةيس ئ وتدعم  تبحر  مركز 

"التقييم بالغ الأهمية، لأن تنفيذ برنامج العمل لن يكون     ٧٧، حيث أوضحت:العربية
القيود، لذا يلزم إجراء تقييم لمعرفة مدى إنجاز البرنامج خلال خالي ا من العقبات أو  

شهر، أو ما إذا كانت لا تزال هناك العديد من أوجه القصور. عرُف ذلك في اجتماعٍ  
قدّم فيه جميع الحاضرين تقارير أداء، وكانت النتيجة النهائية للاجتماع أفكار ا جديدة  

   ."للتحسين وتجاوز أوجه القصور
من نتائج المقابلة المذكورة أعلاه، يُمكن الاستنتاج أن عملية التقييم تتطلب عناية  و 

بالغة في اتخاذ القرارات والتنفيذ. إذ يُمكن لعملية التقييم تقييم مدى إنجاز التخطيط  
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للمؤسسات   لمثل،اوالتنفيذ.   القصور. وبالدقة،  أوجه  الأفكار الجديدة وجميع  تحديد 
 .ت وضع سياساتٍ مناسبةٍ لإيجاد حلولٍ للتغلب على العقبات التي قد ظهر 
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 الخامسالفصل 

 نتائج البحث مناقشة
 

وفي هذا الفصل الخامس يوجد شرح بخصوص العرض من خلال الجمع بين نتائج  
 ة المتحصل   ة البحث المبنية على الدراسات النظرية من خلال الجمع بين نتائج بيانات الباحث

الفصل الرابع. ولذلك سيتم    والتوثيق والتي تم وصفها في  ةمن أساليب الملاحظة والمقابل 
 التالي: تقسيم هذا الفصل إلى عدة مناقشات، على النحو

بمعهد    في مركز تبحر اللغة العربيةدلة  اوالمج  ةباأنشطة الخط  المبحث الأول: تخطيط 
 فروبولنجوالإسلامي دار اللغة والكرامة 

يُجادل جورج ر. تيري بأن "الإدارة عملية فريدة تتكون من تخطيط وتنظيم وتوجيه  
البشرية  الموارد  استخدام  خلال  من  وتحقيقها  الأهداف  لتحديد  الإجراءات  ومراقبة 
التنظيم،  التخطيط، ومبدأ  وغيرها". في أي نشاط إداري، يجب أن يكون هناك مبدأ 

. وبتطبيق هذا المبدأ، يمكن لكل إجراء أن يسير بمرونة لتحقيق  تقييم ، ومبدأ النفيذومبدأ الت
الإدارة" "مبادئ  في كتابه  تيري  ر.  جورج  يُشير  في هدف. كما  هي  ه  كُتب  الإدارة  أن 

تحقيق أهداف محددة مسبق ا من خلال جهود الآخرين، أو هي تحقيق الأهداف التي 
ا لكل نشاط   وُضعت من خلال جهود الآخرين أو بالتعاون معهم. الإدارة مهمة جد 

المرجوة.  الأهداف  لتحقيق  منظمة  أي  في  جماعي  أو  أنها    ٧8فردي  أي  عملية،  الإدارة 
تتطلب موارد بشرية ومعارف ومهارات لزيادة فعالية الأنشطة أو تحقيق النجاح. لذلك، 
لن تنجح أي منظمة ما لم تطبق إدارة جيدة. لذا، يمكن القول إن الإدارة عملية لتحقيق 

العام هي جميع    لإدارة، وهي حالة متبادلة. والإدارة بمعنىباهدف. في الإسلام، تُسمى  
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الجهود والأعمال والأنشطة البشرية المتعلقة بالتخطيط والتحكم في كل شيء على نحو  
 ٧9سليم ومفيد.

 ركز م  في  تم تنفيذه وبناء  على نتائج البحث، هناك عدة سلاسل من العمليات التي
اللغة   خلال  العربيةتبحر  من  تنفيذه  يتم  والذي  تنسيقي،  باجتماع  الأمر  يبدأ  أولا ،   .

اجتماع لمناقشة ما سيتم تنفيذه فيما يتعلق ببرنامج العمل، وخاصة في مجال الاهتمامات 
والمواهب للعام المقبل. يعقد هذا الاجتماع الافتتاحي عندما تتنحى الإدارة القديمة وتتولى 

تم مواصلة عرض برنامج العمل الذي وضعته الإدارة الجديدة  الإدارة الجديدة مهامها، ثم ي
ويتم إجراء تقييم لنتائج الإدارة السابقة. إذا كانت هناك أمور تحتاج إلى تحسين في الأداء 
أو التنفيذ أو الإشراف، فسيتم تحسينها في فترة الإدارة التالية حتى يتم تنفيذ الأنشطة 

 أهداف المؤسسة. المخطط لها بشكل جيد وتحقيق

مركز تمشيا مع آراء الخبراء، فإن تصريحات الأستاذ أعلاه مدعومة بقوة بأن مؤسسة  
دار اللغة والكرامة في التخطيط لبرنامج إدارة الأنشطة   بمعهد الإسلامي  تبحر اللغة العربية

تحليل   عملية  فإن  وبالتالي  مطلوبة،  ستكون  التي  للاحتياجات  وفق ا  تعديله  تم  قد 
على  للتعرف  جهد  بمثابة  التحليل  هذا  يعد  التخطيط.  لتحقيق  ضرورية  الاحتياجات 

مع التحليل المناسب، فإنه    8٠احتياجات الطلاب والمعلمين أثناء عملية النشاط الجاري. 
سوف يؤثر على دقة الأهداف وسلاسة التنفيذ. وبناء على ما طرحه الخبراء وما عبر عنه 

المؤسسة، فإن التخطيط يجب أن يتم على النحو الأمثل قدر الإمكان، لأن    ات أستاذ
 جميع العمليات اللاحقة تعتمد على عملية التخطيط. 

بشكل منهجي   التخطيط حسب بينتورو تيوكرومينوتو هو عملية إعداد الأنشطة.
مركز تبحر مؤسسة  وكما هو الحال مع التخطيط الذي نفذته    8١لتحقيق أهداف معينة.

 
."Organisasi Dan Manajemen (Perilaku, Struktur, Budaya & Perubahan Organisasi)"(٢۰١٣توراغ)٧9
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ة منظم للغاية. انطلاقا  من التخطيط الذي تم  دلابة والمجا، فإن برنامج الخطاللغة العربية
الاهتمام والمواهب لتنظيم من خلال استكمال نواقص البرنامج السابق، تم تشكيل لجنة 

التخطيط الذي تم تصميمه. ومن ثم تنفيذ الأنشطة التي تتم بتوجيه مباشر من الخبراء في 
وكذلك الأنشطة الروتينية أثناء الأنشطة وخارجها. إن عملية النشاط لا ة  دلاوالمج  ابةالخط

بة بعملية إعداد نص  اناقشة مشكلة فقط، بل تمر الخطالمبة أو  اطالختقتصر على تقديم  
الخطاب ودراسة نص الخطاب ودراسة التعبيرات المناسبة وحفظ النص جيد ا حتى يمكن 

أن المناقشة تتم من خلال عملية تحديد اقتراح المناقشة، ثم البحث و نقله إلى الجمهور.  
عن الحجج التي تدعم موقف المناقشة. مع الممارسة المستمرة والاستقامة سوف تحقق 

   ة.أهدافك المرجو 

تنظيم  الثاني:  الخط  المبحث  العربيةدلة  اوالمج  ةباأنشطة  اللغة  تبحر  مركز  بمعهد    في 
 فروبولنجوالإسلامي دار اللغة والكرامة 

الطاقة   مراجعة المصادر وتنظيمها   وتعبئة الموارد المحددة.  إن التنظيم هو نشاط للتحضير
نشاط. ترتيب تنفيذ برامج   متطلباتهالتي سيتم استخدامها وفق ا لاحتياجات البرنامج أو 

 8٢وفي التنظيم خصائص وهي: الأنشطة. تنظيم الكادر التعليمي.

 رجل   القادة أو المديرين لدمج الموارد البشرية وغير البشرية أنه جهد  .١
لديهم المهارات    الموارد البشرية هي الأشخاص أو مجموعات الأشخاص الذين .٢

 التنظيم والتنمية البيئية   تلبي المتطلبات والقدرات والحالة البدنية التي 
مثل .3 البشرية  غير  والأدوات   الموارد  والمعدات(  الداخلية  )المباني/البيوت  المرافق 

 متاح  عليها والتكاليف متوفرة أو يمكن الحصول
 يتم دمج هذه الموارد داخل المنظمة  .٤

 
 Manajemen Program Pendidikan: untuk Pendidikan Nonformal dan(.٢۰١۰سودجانا،د،) 82
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والمسئوليات. .5 والسلطات  للمهام  تقسيم  المنظمة  في  من   لتنفيذ  يوجد  سلسلة 
   .الأنشطة المخطط لها

  83تتكون المراحل من: كما تم التأكيد على أن عملية التنظيم قد

 تنفيذ التفكير في الخطة وموضوعي؛   ( ١)
 تحديد المهام الرئيسية؛   ( ٢)
 قسم؛  تقسيم المهام الرئيسية إلى مهام ( 3)
 تخصيص الموارد، وتقسيم تعليمات المهام؛  ( ٤)
 تقييم نتائج واستراتيجيات تنفيذ التنظيم.   ( 5)

الموارد الموجودة، وخاصة الموارد البشرية، بحيث يمكن   التنظيم هو نشاط لجمع وتنظيم
يمكن تحقيق الأهداف المحددة بفعالية وفعال. ويوضح أن التنظيم هو توحيد    للأنشطة

 وفقا لرأي الخبراء، فإن التنظيم  8٤الموارد البشرية والموارد الأخرى في الهيكل التنظيمي.  وجمع
القدرة في وحدة بكميات    هي عملية إنشاء هيكل عمل من العمالة والموارد الأخرى.

  85إجمالي.  صغيرة، وأقسام كبيرة بكميات كبيرة

بتنفيذ إدارة تنظيمية    ؤسسة مركز تبحر اللغة العربية م  توبناء على نتائج البحث، قام
لكل نشاط، بحيث يتم تنفيذ الأنشطة التي   ات جيدة، من خلال تنظيم وتقسيم الإدار 

تقام وفق ا للتخطيط الذي تمت مناقشته. وهذا يتفق مع ما عبر عنه العديد من الباحثين  
تنظيميا   هيكلا  تخلق  أو  تنشئ  أن  المنظمة  على  يجب  ما  هدف  لتحقيق  أنه  من  آنفا 

ن تحقيق الأهداف يتناسب مع الموارد البشرية الموجودة حتى تتمكن الأنشطة المخطط لها م
 المحددة ويمكن تنفيذها بفعالية وكفاءة. 

 
:فت.راجاكرافيدوفرسدا..جاكرتاdan Pengorganisasian Teori organisasi(.٢۰۰٣ونردي،ج.) 83
.يوكياكرتا:عادتياميدياتعاونبكلّيةعلمالتربيةManajemen Pendidikan(.9٢۰۰أركنتو،سوحرسميي.،وليايلينا،) 84

الجامعةالحكوميةيوكياكرتا.
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ما سبق يتفق مع الأبحاث السابقة التي تفيد بأن الهيكل التنظيمي هو تقسيم وتوحيد 
التنظيم هو  المهام إلى هيكل من وحدات صغيرة تشكل وحدة واحدة كبيرة.  وتقسيم 

ويؤكد أن التنظيم هو    86. تنظيمياليكل  الهتوحيد وجمع الموارد البشرية والموارد الأخرى في  
تحديد الموارد والأنشطة اللازمة لتحقيق أهداف المنظمة، وعملية تصميم وتطوير منظمة 

بواجباتهم،  تؤدي إلى الأهداف، وتعيين مسؤوليات معينة، وتفويض السلطة للأفراد للقيام  
المنظمة، والتنظيم هو   المالية والمادية والبشرية في  للموارد  العمل المشترك  ترتيب  وكذلك 

  8٧. أيض ا إعداد هيكل تنظيمي يتوافق مع أهداف المنظمة والموارد المملوكة والبيئة 

ة، فإن الممارسة الروتينية لها تأثير كبير دلاوخاصة في هذه الأنشطة المتعلقة بالوعظ والمج
الخط نتائج  تكون  سوف  المنتظمة،  الممارسة  مع  المجالين.  في كلا  الكلام  تعلم   ةباعلى 

ا في ترتيب   أعظم وأكثر إرضاء .  دلةاوالمج في هذه الحالة، بالطبع دور المعلمة مهم جد 
ة، حيث يتحكم قسم  دلابة والمجاجدول التدريب الأقصى، كما هو الحال في أنشطة الخط

روتينية   فحوصات  إجراء  أسبوع.  الأنشطة كل  تنفيذ  في  دائم ا  والمواهب  الاهتمامات 
لضمان سير الأنشطة بسلاسة، بالإضافة إلى توفير الضروريات التي يحتاجها الطلاب،  

 مثل أنظمة الصوت والميكروفونات للتمرين أو المعدات الأخرى اللازمة. 

تنفيذ الثالث:  العربية دلة  اوالمج  ةباأنشطة الخط  المبحث  اللغة  تبحر  بمعهد   في مركز 
 فروبولنجوالإسلامي دار اللغة والكرامة 

بعد إتمام المراحل السابقة تأتي المرحلة التالية وهي مرحلة تنفيذ برنامج التخطيط الذي  
تم مناقشته معا  لتنفيذ البرنامج الشامل المتعلق بالأنشطة التي تم ترتيبها مسبقا . للحصول  
على أداء سلس وتحسين النتائج، يجب على جميع الأطراف المشاركة في التخطيط معرفة  

 
نفسالمرجع.إدارةالتربوية 86
..جاكرتا:بوميأكساراManajemen Teori, Praktik, dan Riset Pendidikan(.٢۰١٣،)يعثمان،حسين 8٧
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أهداف كل برنامج. قام الإداريون المنتخبون بتنفيذ ما تم التخطيط له في الاجتماع الأول 
 مع الإداريين المنتهية ولايتهم والجدد.

منتدى   في  تشكيله  تم  الذي  النشاط  برنامج  تنفيذ  عملية  هي  التنفيذ،  مرحلة  في 
الاجتماع الكبير في العام السابق. وفي هذه المرحلة يمكن قياس ومعرفة مدى تحقيق هذه 

دار اللغة والكرامة   بمعهد  مركز تبحر اللغة العربية البرامج. في تنفيذ مراحل إدارة نشاط  
حريصة للغاية ودقيقة وواضحة، بحيث يمكن توقع أن يتم تنفيذ البرنامج العام على النحو  

 . مركز تبحر اللغة العربيةالأمثل والمنظم والسلس من أجل توفير الفوائد لكل عضو في 

والمنظم المؤسسة  رئيس  قبل  من  مشترك  بشكل  تنفيذه  يتم  نشاط  هو   ات التنفيذ 
ومعلمي البرنامج والطالبات المشاركات في النشاط. وفق ا للمهام والسلطات والمسؤوليات 
ذات الصلة، من أجل أن يتم التنفيذ بشكل فعال، فإن دور رئيس المؤسسة كمدير مهم 
لقيادة المنظمة بشكل جيد، وإجراء اتصالات فعالة وتحفيز الطالبات ومعلمات البرنامج  

مي مواتٍ والتعاون المتناغم. يتم توضيح أن التنفيذ هو عملية أو  بحيث يتم خلق جو تعلي
 طريقة أو فعل تنفيذ تصميم أو خطة تم تحديدها. 

ة، هناك حاجة لدور المعلمة، وخاصة في تحفيز الطالبات دلاوالمج   طابةفي أنشطة الخ
 طابةعلى الاستمرارية دائم ا وعدم الاستسلام بسهولة أثناء النشاط. إن نتائج أنشطة الخ

ة لا يمكن رؤيتها على المدى القصير، بل تحتاج إلى عملية طويلة للوصول إلى  ادلوالمج
ولذلك،  ا.  جد  مهمة  النمو  عملية  بالطبع،  النجاح،  عملية  وراء  "النجاح".  كلمة 
فبالإضافة إلى تنفيذ برامج الخطبة والمناظرة بشكل جيد، هناك معلمات دينيات وقائدات 

ا ال تشجيع والتحفيز للطالبات للبقاء ثابتات ويعتقدن دينيات في المؤسسة يقدمن دائم 
. وقد ثبت ذلك   السعي لن يختان الحاصل"كما في المقال "إنّ   أن العملية لن تخون النتائج

 ة. ادلوالمجبة امن خلال إنجازات الطالبات في مسابقات الخط
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تقييم الرابع:  الخط  المبحث  العربيةدلة  اوالمج  ةباأنشطة  اللغة  تبحر  مركز  بمعهد   في 
 ولنج و بو الإسلامي دار اللغة والكرامة فر 

)عالاوفق   اعتبارات ٢٠١3رفين  على  بناء   شيء،  لجودة  تقدير  هو  التقييم  فإن   ،)
تحديد جودة معينة من حيث القيمة  ومعايير يتم تحديدها أثناء عملية اتخاذ القرار، بهدف  

سو   88والأهمية. )جميرى  وأندرسون  ١96١ان  تحديد ١9٧5،  عملية  هو  التقييم  أن   )
تحقيق   لدعم  لها  المخطط  الأنشطة  من  العديد  خلال  من  تحقيقها  تم  التي  النتائج 

يهدف تقييم البرنامج إلى تحديد مستوى نجاح الأنشطة المخطط لها. عملية    89الأهداف.
وهذا يتفق مع كلام إدويند واند ودبليو براون   9٠اتخاذ القرار بشكل منهجي ومستمر.

بأن التقييم هو "الفعل أو العملية أو تحديد قيمة شيء"، أي الموقف أو العملية المتمثلة  
شيء.  قيمة  تحديد  لاتخاذ   9١في  مقياس  هو  التعليمي  التقييم  فإن  أخرى،  ناحية  ومن 

 القرارات التعليمية من مختلف جوانب العملية التعليمية. 

(، فإن التقييم هو نشاط في ٢٠٠8وفي الوقت نفسه، ووفق ا لوجهة نظر سودجانا )
تقديم البيانات وجمعها كمدخلات في اتخاذ إجراء بشأن البرامج التي يتم تشغيلها بالفعل 
أو التي يتم تشغيلها حالي ا. ومن خلال الوصف النظري أعلاه، يمكن ملاحظة أن التقييم 

إذا ما  لمعرفة  مرحلة  تحقيق   هو  مدى  بمعنى  سيئ،  أو  بشكل جيد  يسير  البرنامج  كان 
 ة. ؤسس أهداف البرنامج سواء من حيث الفوائد والمزايا لجميع سكان الم

 9٢وبحسب سيناجا، هناك عدة إجراءات في التقييم، على النحو التالي: 

 البرنامج قبل تنفيذ البرنامج. التقييم المسبق للبرنامج هو نشاط تنفيذ ( ١
 

(4ص٢۰١٤.)باندوغ:جفافوستاكاملديا،Evaluasi Pembelajaran،أسول،أنندا،وراسنتا 88
.1نفسالمرجع.تقييمإدارةالربويةص 89
.5نفسالمرجعص 90
61-148(ص2019عام2الرقم4)التربوي.Sistem Evaluasi dalam Pendidikan Islamعبدالله، 91
،)باندارلامفوغ:فوستاكاماديا.Manajemen Pondok Pesantren Pengantar Fungsi Manajemenسفتوري، 92

٧ص(2021



65 

(. تقييم البرامج الجارية هو تقييم البرامج أثناء تنفيذ الأنشطة بهدف إيجاد العقبات ٢
 التي يمكن حلها بشكل مباشر.

(. التقييم اللاحق للبرنامج هو التقييم الذي يتم بعد تنفيذ أنشطة البرنامج، ويظهر  3
ا أم لا أو يحتاج إلى الاستمرار تأثير البرنامج وفعاليته، وما إذا   كان البرنامج جيد 

 أو التوقف. 

التي  المعوقات  الحلول من خلال عملية تحليل  التقييم هي محاولة لإيجاد  إن عملية 
تعوق تحقيق الأداء الجيد. على أمل أن تتمكن عملية التقييم من التقليل من أية عقبات 
قد تحدث. بعد كل مراحل التنفيذ، سيتم إجراء عملية التقييم هذه وسيتم تقييم جميع  

يط الأولي إلى المرحلة النهائية للتنفيذ. في عملية تقييم إدارة  المراحل السابقة من التخط
دار اللغة والكرامة، تم    عهدبم  مركز تبحر اللغة العربيةأنشطة الخطبة والمناظرة في مؤسسة  

 رئيسية في نهاية العام.   ةتقييمالشهرية و ال ة تقييمالإجراء 

 ة فيدلابة والمجاومن خلال نتائج البحث الميداني، فإن عملية تقييم إدارة أنشطة الخط
العربية اللغة  تبحر  عقد    مركز  خلال  من  الإدارة الجتماعات  الاتتم  يحضرها  شهرية 

الأساسية والأقسام ذات الصلة خلال فترة الإدارة، ثم عقد اجتماع موسع في نهاية العام، 
ا في اجتماع تغيير الإدارة وإعداد برنامج العمل لفترة الإدارة الجديدة يحضره     رئيسوتحديد 

إلى جانب الموظفين من كل قسم من أقسام المؤسسة. وفي   تيذالمؤسسة وجميع رتب الأسا 
تحليل  وشفهي ا كمواد  تقاريرها كتابي ا  الإدارات  قدمت كافة  التي   هالاجتماع،  للمشاكل 

 الية. أعاقت كافة البرامج خلال الفترة الح
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 السادس الفصل 

 الخاتمة
 

 خلاصة البحث  .أ
البحث ومناقشته في  في نتائج  السابق    ضوء  الباحثة الفصل  ص  استخلا  وجدت 

 :النتائج التالية 
تخطيط أنشطة الخطابة والمجادلة في مركز تبحر اللغة العربية بالمعهد الإسلامي   .١

تنفيذها من قبل: أ( التقييم السنوي للإدارة القديمة  دار اللغة والكرامة قد تم  
الاهتمام   أنشطة  أو  اللغة  أنشطة  سواء  الأنشطة  بتنفيذ كافة  يتعلق  فيما 
والموهبة، ب( تخطيط الأنشطة في فترة الإدارة الجديدة وفقا لنتائج التقييم التي  

ة فروع تم إجراؤها في التقييم السنوي، ج( تقسيم العمل أو المسؤوليات لأنشط
 .المؤسسة وإعداد برامج العمل لكل قسم

العربية بالمعهد  إ .٢ اللغة  تبحر  إدارة أنشطة الخطابة والمجادلة في مركز  تنظيم  ن 
الإسلامي دار اللغة والكرامة تشكل المؤسسة هيكلا تنظيميا لتنفيذ البرنامج  
يتكون   واضح.  فرد  لكل  والصلاحيات  المهام  وتقسم  فرد،  لخبرة كل  وفقا 

ات، وقسم الانضباط،  الهيكل التنظيمي لتنفيذ أنشطة البرنامج من قسم اللغ 
بوصف   ومجهزة  والمواهب.  الاهتمامات  وقسم  التحتية،  والبنية  المرافق  وقسم 

 .وظيفي كامل ومفصل
تنفيذ أنشطة الخطابة والمجادلة في مركز تبحر اللغة العربية بالمعهد الإسلامي   .3

اللغة والكرامة تسير بشكل جيد وفقا للخطة والأهداف المحددة. وقد   دار 
للمؤسسة. ومع  تنفيذها عن إنجازات وفيرة  التي تم  نتائج الأنشطة  أسفرت 

لاقة اللغوية لدى  تنفيذ الأنشطة بشكل جيد، كان هناك أيضا زيادة في الط
 .الطالبات 
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تقييم أنشطة الخطابة والمجادلة في مركز تبحر اللغة العربية بالمعهد الإسلامي   .٤
العمل  نتائج  المسؤولات  تصف  التقييم،  وفي  شهر.  والكرامة كل  اللغة  دار 
برنامج   تحليل  خلال  من  التقييم  عملية  قسم.  في كل  والتفوّق  والصعوبات 

ية للنشاط. جانب ذالك العمل والتقرير الشفوية والمكتوبة ومراقبة ظروف البيئ
الإدارة   فترة  في  المقبل  للعام  للتخطيط  سنوي  تقييم  اجتماع  عقد  أيضا  يتم 

 .الجديدة
 إقتراحات  .ب

إدارة   أبحاث  إليها  توصلت  التي  النتائج  من  العديد  خلال  الخطومن  بة  اأنشطة 
  ة فإن الباحثدار اللغة والكرامة    مركز تبحر اللغة العربية بمعهد الإسلامي  ة فيادلوالمج

 عدة اقتراحات على النحو التالي:  ا هنا لديه
لم .١ والكر دار  الإسلامي  د  عهاقتراحات  من   ةمااللغة  التعليم  جودة  لتحسين 

الطالبات. كما   ومواهب  اهتمامات  وكذلك  اللغة  بتنمية  الاهتمام  خلال 
في   إمكاناتهن  إظهار  في  الراغبات  الطالبات  مشاركة  تسهيل  على  نعمل 

خارج   وحتى المعهدالمسابقات  الوطني،  أو  الإقليمي  المستوى  على  سواء   ،
يتمكن   بحيث  للمجتمع  على  الدولي،  اللغوية  مواهبهن  تعبير  الطالبات 

النشاط الجيد،  الخارجي من خلال الأنشطة الإيجابية. بالإضافة إلى برمجة 
 أن يتم تطويرها بشكل جيد أيض ا.  ة مل الباحثتأ

الإدارة المؤسسية لتأكيد وصيانة إنجازات   ت المؤسسة كمسؤولا  شرفات إلى م .٢
 الاهتمامات والمواهب.ة أو يو المؤسسة سواء من حيث اللغ

في الحفاظ على لوائح النشاط المعلنة    كي يساعدن  المؤسسة  ات لباإلى جميع ط .3
والالتزام بها والاستفادة الجيدة من مرافق النشاط التي وفرتها المؤسسة، وهذا 

الإسلامي. ولتعزيز الرغبة   عهدمساهمة جيدة في عملية إدارة النشاط في بيئة الم
 . دلةاالخطابة والمج ةفي المنافسة لاكتساب التعلم والخبرة، وخاصة في مسابق
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ة دلادراسة وتعميق عملية إدارة أنشطة الخطبة والمج  انفسه  ةينبغي على الباحث .٤
من    ةما دار اللغة والكر   عهد الإسلاميبم  مركز تبحر اللغة العربيةفي مؤسسة  

أجل توسيع المعرفة وتقديم نتائج البحث التي يمكن أن توفر الفوائد لجميع  
 الطلاب والباحثين والأطراف الذين يقرؤون هذا البحث.
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١الملحق   
Lampiran Wawancara 

1. Ketua Lembaga (BPH)  

- Bagaimana sistem perencanaan yang disusun oleh kepengurusan untuk 

meninjau suksesnya kegiatan latihan khitobah dan debat? 

- Kapan perencanaan dilaksanakan? 

- Apakah ada berpedaan dalam meninjau latihan khitobah dan debat? 

- Bagaimana struktur kepengurusan dan tugas mu'allimah di lembaga 

serta rincian tugasnya? 

- Bagaimana evaluasi kinerja manajemen sarana dan prasarana? 

- Bagaimana pelaksanaan kegiatan berlangsung? 

- Bagaimana evaluasi dari pelaksanaan kegiatan khitobah dan debat? 

apakah pelaksanaan sudah sesuai dengan perencanaan? 

- Bagaimana peninjauan lebih lanjut terkait santri yang berbakat dibidang 

khitobah dan debat? 

2. Ustadzah / Musyrifah Lembaga 

- Bagaimana proses pelaksanaan kegiatan khitobah dan debat 

berlangsung? 

- Upaya apa yang dilakukan ustadzah untuk mencapai tujuan kegiatan 

khitobah dan debat bagi santri? 

- Apakah pelaksanaan kegiatan hanya dilaksanakan pada waktu tertentu 

saja? 

- Bagaimana kontribusi santri dalam pelaksanaan kegiatan khitobah dan 

debat di markaz tabahhur lughah al arabiyah? 

- Bagaimana evaluasi dari pelaksanaan kegiatan khitobah dan debat? 

apakah pelaksanaan sudah sesuai dengan perencanaan? 

- Bagaimana peninjauan lebih lanjut terkait santri yang berbakat pada 

bidang khitobah dan debat? 

3. Santri Putri Lembaga 

- Bagaimana peran ustadzah dalam proses kegiatan khitobah dan debat di 

markaz tabahhur lughah al arabiyah Pondok Pesantren Darul Lughah 

Wal Karomah? 

- Bagaimana proses latihan khitobah dam debat berlangsung? 

- Bagaimana dengan evaluasi terkait kegiatan khitobah dan debat di 

markaz tabahhur lughah al arabiyah Pondok Pesantren Darul Lughah 

Wal Karomah? 

Lampiran observasi 

- Pengamatan terhadap kegiatan khitobah dan debat di markaz tabahhur 

lughah al arabiyah Pondok Pesantren Darul Lughah Wal Karomah. 

- Pengamatan terhadap proses manajemen kegiatan dari segi 

perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan dan evaluasi khitobah dan 

debat di markaz tabahhur lughah al arabiyah Pondok Pesantren Darul 

Lughah Wal Karomah. 

- Pengamatan terhadap perkembangan kegiatan khitobah dan debat di 

markaz tabahhur lughah al arabiyah Pondok Pesantren Darul Lughah 

Wal Karomah. 
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 ٢الملحق 

          

 

 

 
 

 تقديم الخطابة العربية في حفلة الإمتحان 

 

 

 المعهد الإسلامي دار اللغة والكرامة  تجميع المنظمّات للمشاورة الشهرية 

 

الخطابة، والمجادلة،  الأنشطة الترتيبية )
 ( والقصةوالشعر، 

 تأليف الخطابة لإستعداد المسابقة   تقديم الخطابة 
 "شهر اللغة"
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 3الملحق 

  
 تقديم المجادلة في المسابقة "الموالاة"  تقديم الخطابة في المسابقة  تقديم المجادلة في المسابقة "المعارضة" 

 ن

 

 

 المسابقة "الموالاة" تقديم المجادلة في  تقديم الخطابة  تسجيل الأعضاء الجديدة 
 

 

 الفائزات في مسابقة الخطابة  
 "طالبات المركز"

 " Pekan Arabiالفائزة الأولى في المسابقة "
 في الجامعة الحكومية مالانج 

 الفائزات في المسابقة 
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 ٤ الملحق
 

 

 ئزات في مسابقة المجادلة الفا  حفلة التخريج في مركز تبحر اللغة العربية 

  
  

 

 

 
 الفائزات في مسابقة الغز  في مسابقة القصة  ةالفائز 

 

 

 

 

 
 المشاورة بالطالبات الفصل العليا 
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 تقسيم الوظيفة: 5الملحق 
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 برنامج عمل الإدارة: 6الملحق 
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