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ABSTRACT

Azzahro, Annisa Fitria. 2025. Management of Speech and Debate Activities in the
Maharah Kalam Learning for Female Students of Markaz Tabahhur Lughah Al
Arabiyah at the Darul Lughah Wal Karomah Islamic Boarding School,
Probolinggo. Thesis. Department of Arabic Language Education, Faculty of
Education and Teacher Training, State Islamic University of Maulana Malik
Ibrahim Malang. Advisor: Dr. H. Bisri Mustofa, M.A

Keywords: Management, Speech and Debate Activities, Maharah Kalam

The Markaz Tabahhur Lughah Al Arabiyah Institute is a superior foreign
language development institution that requires students to speak Arabic in their
daily lives. In addition to focusing on developing Arabic language knowledge,
students are also honed in a program of specialization in interests and talents.
Therefore, this study aims to determine the process of managing activities in terms
of planning, organizing, implementing and also evaluating.

The researcher used a descriptive qualitative approach. Data collection
techniques are through observation, interviews, and documentation. Data analysis
techniques were carried out with descriptive analysis of data obtained from the head
of the institution, female teachers and female students who participated in the
khitobah and debate activities at the Markaz Tabahhur Lughah Al Arabiyah.

The results of the study show that (1) Planning of LPBA Khitobah and Debate
activities at PP Darul Lughah Wal Karomah was carried out with a). annual
evaluation of the old management regarding the implementation of all activities,
language or interests and talents, b). planning activities in the new management
period according to the evaluation results that have been carried out in the annual
evaluation, c¢). Division of tasks or responsibilities for the branches of the
institution's activities and the preparation of work programs for each division, (2)
Organization of LPBA Khitobah and Debate activities at PP Darul Lughah Wal
Karomah, namely the institution forms an organizational structure of the institution
and an organizational structure for implementing programs according to the
expertise of each individual, and a clear division of tasks and authorities. The
organizational structure for implementing program activities consists of a language
division, a discipline division, a facilities and infrastructure division and an interests
and talents division. and is equipped with a complete and detailed job description,
(3) Implementation of LPBA Khitobah and debate activities at PP Darul Lughah
Wal Karomah has been running well according to the plan and objectives that have
been set. The results of the activities carried out have produced abundant
achievements for the institution. With the realization of the activities well, there
was also an increase in language fluency for female students, (4) evaluation of the
sermon and debate activities at LPBA at PP Darul Lughah Wal Karomah was carried
out every month. In the evaluation, those responsible explained the work results as
well as the obstacles and advantages of each division. The evaluation process was
through analysis of the work program, oral and written reporting, observation of the
environmental conditions of the activities. In addition to the monthly evaluation
meeting, an annual evaluation meeting was also held for planning for the year ahead
in the new management period.



ABSTRAK

Azzahro, Annisa Fitria. 2025. Pengelolaan Kegiatan Khitobah dan Debat dalam
Pembelajaran Maharah Kalam untuk Santri Putri Markaz Tabahhur Lughah Al
Arabiyah di Pondok Pesantren Darul Lughah Wal Karomah Probolinggo. Skripsi.
Pendidikan Bahasa Arab, Fakultas [lmu Tarbiyah dan Keguruan, Universitas [slam
Negeri Maulana Malik Ibrahim Malang. Dosen Pembimbing : Dr. H. Bisri Mustofa,
M.A

Kata Kunci: Pengelolaan, Kegiatan Khitobah & Debat, Maharah Kalam

Lembaga Markaz Tabahhur Lughah Al Arabiyah adalah lembaga
pengembangan bahasa asing yang unggul dan mewajibkan para santri untuk
berbicara bahasa arab dalam kehidupan sehari hari. Selain fokus mengembangkan
pengetahuan berbahasa arab, para santri juga diasah dalam program peminatan
minat dan bakat. Maka dari itu, penelitian ini bertujuan untuk mengetahui proses
pengelolaan kegiatan baik dari segi perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan
dan juga evaluasi.

Peneliti menggunakan pendekatan kualitatif deskriptif. Teknik pengumpulan
data yakni melalui observasi, wawancara, serta dokumentasi. Teknik analisis data
dilakukan dengan analisis deskriptif atas data yang telah diperoleh dari ketua
lembaga, ustadzah serta santri putri yang mengikuti kegiatan khitobah dan debat di
markaz tabahhur lughah al arabiyah.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa (1) Perencanaan kegiatan Khitobah dan
Debat LPBA di PP Darul Lughah Wal Karomah dilakukan dengan a). evaluasi
tahunan pengurus lama terkait pelaksanaan semua kegiatan, kebahasaan atau minat
dan bakat, b). perencanaan kegiatan dalam periode kepengurusan baru sesuai hasil
evaluasi yang telah dilaksanakan pada evaluasi tahunan, c). Pembagian tugas atau
tanggungjawab terhadap cabang kegiatan lembaga serta penyusunan program kerja
setiap divisi, (2) Pengorganisasian kegiatan Khitobah dan Debat LPBA di PP Darul
Lughah Wal Karomah yakni Lembaga membentuk struktur organisasi lembaga dan
struktur organisasi penyelenggaraan program sesuai dengan keahlian masing
individu, dan pembagian tugas wewenang masing-masing yang sudah jelas.
Struktur organisasi penyelenggaraan program kegiatan terdiri dari devisi
kebahasaan, devisi kedisiplinan, devisi sarana prasarana serta devisi minat dan
bakat. serta dilengkapi dengan uraian tugas yang lengkap dan terperinci, (3)
Pelaksanaan kegiatan khitobah dan debat di LPBA di PP Darul Lughah Wal
Karomah sudah berjalan dengan baik sesuai rencana dan tujuan yang ditetapkan.
Hasil dari kegiatan yang terlaksana menghasilkan prestasi yang berlimpah bagi
lembaga. Dengan terealisasinya kegiatan dengan baik, didapati juga meningkatnya
kelancaran berbahasa bagi santri putri, (4) evaluasi kegiatan khitobah dan debat di
LPBA di PP Darul Lughah Wal Karomah dilaksanakan pada setiap bulan. Pada
evaluasi, para penanggungjawab menjabarkan hasil kerja serta kendala dan
keunggulan setiap divisi. Proses Evaluasi melalui analisa program kerja, pelaporan
secara lisan dan secara tertulis, pengamatan terhadap kondisi lingkungan kegiatan.
Selain rapat evaluasi bulanan juga dilaksanakan rapat evaluasi tahunan untuk
perencanaan setahun kedepan pada periode kepengurusan baru.
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Lampiran Wawancara

1. Ketua Lembaga (BPH)

Bagaimana sistem perencanaan yang disusun oleh kepengurusan untuk
meninjau suksesnya kegiatan latihan khitobah dan debat?

Kapan perencanaan dilaksanakan?

Apakah ada berpedaan dalam meninjau latihan khitobah dan debat?
Bagaimana struktur kepengurusan dan tugas mu'allimah di lembaga
serta rincian tugasnya?

Bagaimana evaluasi kinerja manajemen sarana dan prasarana?
Bagaimana pelaksanaan kegiatan berlangsung?

Bagaimana evaluasi dari pelaksanaan kegiatan khitobah dan debat?
apakah pelaksanaan sudah sesuai dengan perencanaan?

Bagaimana peninjauan lebih lanjut terkait santri yang berbakat dibidang
khitobah dan debat?

2. Ustadzah / Musyrifah Lembaga

Bagaimana proses pelaksanaan kegiatan khitobah dan debat
berlangsung?

Upaya apa yang dilakukan ustadzah untuk mencapai tujuan kegiatan
khitobah dan debat bagi santri?

Apakah pelaksanaan kegiatan hanya dilaksanakan pada waktu tertentu
saja?

Bagaimana kontribusi santri dalam pelaksanaan kegiatan khitobah dan
debat di markaz tabahhur lughah al arabiyah?

Bagaimana evaluasi dari pelaksanaan kegiatan khitobah dan debat?
apakah pelaksanaan sudah sesuai dengan perencanaan?

Bagaimana peninjauan lebih lanjut terkait santri yang berbakat pada
bidang khitobah dan debat?

3. Santri Putri Lembaga

Bagaimana peran ustadzah dalam proses kegiatan khitobah dan debat di
markaz tabahhur lughah al arabiyah Pondok Pesantren Darul Lughah
Wal Karomah?

Bagaimana proses latihan khitobah dam debat berlangsung?
Bagaimana dengan evaluasi terkait kegiatan khitobah dan debat di
markaz tabahhur lughah al arabiyah Pondok Pesantren Darul Lughah
Wal Karomah?

Lampiran observasi

Pengamatan terhadap kegiatan khitobah dan debat di markaz tabahhur
lughah al arabiyah Pondok Pesantren Darul Lughah Wal Karomah.
Pengamatan terhadap proses manajemen kegiatan dari segi
perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan dan evaluasi khitobah dan
debat di markaz tabahhur lughah al arabiyah Pondok Pesantren Darul
Lughah Wal Karomah.

Pengamatan terhadap perkembangan kegiatan khitobah dan debat di
markaz tabahhur lughah al arabiyah Pondok Pesantren Darul Lughah
Wal Karomah.
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Khoirun Nisa® Aida Saskia
Afkarina Nuril Insani Zani Izzah

SARANA PRASARANA

Alfi Nur Diana

MINAT DAN BAKAT

Yuli Milhatul Maula

Ana Susanti

vAa




SATUAN TUGAS

PENGLURUS LPEA PONDOK PESANTREN PUTRI DARUL LUGHAH WAL KAROMAH
SIDOMUKTI, KRAKSAAN, PROBOLINGGO

'. PENGURUS HARIAN
A. Ketua lembaga

Bertanggung jawab terhadap seluruh kegiatan LPBA.
Mengawasi seluruh kegiatan pengurus bagian (divisi)
Membentuk seluruh penguus bagian(seksi)
Mengontrol seluruh kegiatan LPBA.
Menandatangani perizinan keluar LPBA.

Memimpin musyawaroh dalam persoalan LPBA

R T B

B. Wakil ketua
). Membantu ketua lembaga dalam bertanggung jawab terhadap lembaga.
Y. Membantu ketua lembaga dalam membentuk divisi.
¥. Mewakili ketua lembaga dalam kegiatan LPBA apabila ketua lembaga berhalangan

C. Sekretaris
V. Bertanggung jawab terhadap seluruh administrasi LPBA.
Y. Mengarsip seluruh surat-surat keluar dan masuk.
T. Menandatangam seluruh surat-surat bersama kepala LPBA.
£, Mendata seluruh anggota pada buku induk
o, Mencatat hasil rapat.

D. Bendahara
V. Bertanggung jawab terhadap seluruh keuangan LPBA.
Y. Membukukan setiap pemasukan dan pengeluaran LPBA.
Y. Menarik spp (syahriyah) anggota.
£, Menyediakan konsumsi setiap rapat.
®. Melaporkan keuangan pada ketua LPBA.

Y. DIVISI-DIVISI
A. Pengurus
). Membentuk seksi
Y. Melaksanakan rapat bulanan
¥. Membenahi administrasi lembaga
£, Membentuk program setiap seksi
2. Menerima anggota baru.

B. Divisi Sarana Prasarana
V. Bertanggung jawab atas kelengkapan fasilitas seluruh kegiatan LPBA
Y. Mempersiapkan alat elektronik sebelum kegiatan LPBA dimulai
T. Meletakkan alat eletronik setelah selesai kegiatan
£, Memperbaiki peralatan yang rusak
2. Memberi sanksi pada anggota yang merusak peralatan LPBA.




C. Divisi Kebahasaan
V. Mengadakan program yang berkaitan dengan kebahasaan.
. Mengkoordinir dan mengatur jalannya program kebahasaan.
. Menentukan mufrodat yang akan dihafalkan.
. Menentukan petugas masrohiyah, puisi dan khitobah.
. Membuat jadwal katibah muhawaroh dan roisah takallum.
. Memberi sanksi bagi anggpta yang tidak berbahasa arab.
. Mengontrol terlaksananya kegiatan pagi, sore serta malam hari.
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D. Divisi Kedisiplinan

Bertanggung awab atas keamanan asrama.

Memberi sanksi bagi anggota yang melanggar kegiatan asrama.
Kontroling miss universe.

Menentukan jasus pada setiap kamar.

Kontroling kegiatan asrama.

Menentukan sanksi pelanggaran.
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E. Divisi Minat dan Bakat
V. Mengontrol kegiatan minat dan bakat seperti khitobah, debat, syiir, masrohiyah,
qissoh, qiraatul kutub dll
Y. Mempersiapkan santri yang akan ikut ke ajang perlombaan.
T. Melatih santri yang ikut dalam perlombaan.
£, Memberikan fasilitas bagi santri yang berbakat.

A
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PROGRAM KERJA

PENGLRUS LPBA PONDOK PESANTREN PUTRI DARUL LUGHAH WAL KAROMAH
SIDOMUKTI, KRAKSAAN, PROBOLINGGO

\. PENGURUS
a. Mengadakan nisfus sanah dan akhirus sanah.
b. Mengadakan musabaqoh dirosiyah.
¢. Mengadakan takbir akbar.
d. Menerima anggota baru.
e. Melaksanakan rapat bulanan dan tahunan.

-

. DIVISI - DIVISI
A. Divisi Sarana Prasarana
). Menyediakan alat elektronik untuk keperluan semua kegiatan.
Y. Mengadaakan kontrolling kebersihan setiap roan mingguan.

B. Divisi Kebahasaan
\. Mengadakan kegiatan asah bahasa (mufrodat) pada malam senin sebelum kegiatan
berlangsung.
. Mengadakan pembacaan mufrodat setelah sekolah diniyah sore.
. Mengadakan gladi bersih untuk pemimpin takallum.
. Mengadakan hafalan mufrodat setelah pulang dari sekolah diniyah malam.
. Mengadakan pembacaan muhawaroh sebelum jamaah tahajjud.
. Mengadakan musawaroh intern divisi kebahasaan.
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C. Divisi Kedisipllinan
). Mengadakan pembacaan tahlil dan istighosah ‘x dalam ) minggu,
Y. Mengadakan absensi bagi anggota ta’limul ijtima’iyyah,
Y. Mengkoordinir anggota pada jam ta’limul ijtima’iyyah baik sore maupun malam,
£, Mengkoordinir keaktifan anggota,
°. Mengadakan kegatan diskusi atau pengajian kitab apabila guru tidak hadir.
1. Mengadakan musawaroh intern divisi kedisiplinan.

D. Divisi Minat dan Bakat
V. Mengadakan musyawaroh intemn divisi minat dan bakat.
Y. Mengadakan kegiatan masrohiyyah, puisi, khitobah, gissoh dan debat setiap ' minggu
'x.
. Mengontrol kegiatan masrohiyyah, puisi, khitobah, qissoh dan debat.
. Mendata santri putri yang ikut dalam perlombaan.
. Memfasilitasi santri putri yang mengikuti perlombaan.

O e 4
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KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
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Nomor
Sifat
Lampiran
Hal

Tembusan :

:1080/Un.03.1/TL.00.1/03/2025 21 Maret 2025
: Penting

. Izin Penelitian

Kepada

Yth. Kepala LPBA Putri Pondok Pesantren Darul Lughah Wal Karomah
di
Probolinggo

Assalamu’alaikum Wr. Wh.

Dengan hormat, dalam rangka menyelesaikan tugas akhir berupa penyusunan
skripsi mahasiswa Fakultas llmu Tarbiyah dan Keguruan (FITK) Universitas
Islam Negeri Maulana Malik Ibrahim Malang, kami mohon dengan hormat agar
mahasiswa berikut:

Nama . Annisa Fitria Azzahro

NIM : 210104110107

Jurusan : Pendidikan Bahasa Arab (PBA)

Semester - Tahun Akademik : Genap - 2024/2025

Judul Skripsi D S Bl el B Allaally Al Al 50
3 ! dgray Ajal) Bl el 3Sa A Sl
Ly 8 dal i 5 A3l

Lama Penelitian : Maret 2025 sampai dengan April 2025 (3
bulan)

diberi izin untuk melakukan penelitian di lembaga/instansi yang menjadi
wewenang Bapak/Ibu.

Demikian, atas perkenan dan kerjasama Bapak/lbu yang baik di sampaikan
terimakasih.

Wassalamu’alaikum Wr. Wb.

1. Yth. Ketua Program Studi PBA

2. Arsip
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LPBA PUTRI PP DARUL LUGHAH WAL KAROMAH

A Sidomukti, Kraksaan, Probolinggo
“ J1. Mayjend Panjaitan No. 12 Telp. (0335) 841740, 844391 Sidomukti, Kraksaan, Probol:
SURAT KETERANGAN

No: 020/ LPBA.PUTRI/ V /2025

Sehubungan dengan surat dari Universitas Islam Negeri Maulana Malik Ibrahim Malang,
Nomor : 1080/Un.03.1/TL.00.1/03/2025, hal : Permohonan Izin Penelitian, maka dengan ini
Koodinator Lembaga Markaz Tabahhur Lughah Al Arabiyah Putri dengan ini menerangkan nama
mahasiswi dibawah ini:

Nama : Annisa Fitria Azzahro
NIM 1210104110107

Program Studi : Pendidikan Bahasa Arab
Dosen Pembimbing : Dr. H. Bisri Mustofa, M. A

Benar telah mengadakan penelitian di LPBA Putri (Markaz Tabahhur Lughah Al
Arabiyah) mulai observasi 6 Februari sampai akhir penelitian 14 April 2025, guna menyelesaikan
tugas akhir studi/penulisan tesis dengan judul penelitian * 5 lee adad 3 Usladlly Lihaall Aalii 3 1)
E PP RO T JEVPORE TP Y [N S JCE R SR PR PO

Demikian surat keterangan ini dibuat untuk dapat digunakan sebagaimana mestinya.

Probolinggo, 1 Mei 2025

Ustadzah Siti Faizatul Mardiyah
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