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 جمـهوريـة إندونيسـيا

  وزارة الشـؤون الدينيـة 

 الإسلامية الحكومية بمالانج مولانا مالك إبراهيمجامعة 

  قسم تعليـم اللغـة العربيـة كليـة الدراسات العليا

   

  الكفاءة التعليمية والكفاءة المهنية تطبيق 

  بالمدارس المتوسطة الإسلامية  مدرسي اللغة العربيةدى ل

  بمنطقة رمبانج جاوى الوسطى
  )دراسة وصفية تقويمية(

  
  

 بحث تكميلي لنيل درجة الماجستير في تعليم اللغة العربية

   
  

  :إعداد

  زين العارفين: الطالب       

 ٠٩٧٢٠٠٧٧: رقم التسجيل 

  :إشراف

  الدكتور دحية مسقان الماجستير

 الدكتور مفتاح الهدى الماجستير

  
  
  العام

  م ٢٠١١

  هـ ١٤٣٢
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  بسم االله الرحمن الرحيم
  

  علْم،  بِه لَك لَيس ما تقْف و لَا((
  ))مسئُولًا عنه كَانَ أُولَئك كُلُّ و الْفُؤاد و الْبصر السمع إِنَّ

  ٣٦سورة الإسراء آية 
  

  )) إِذَا وسد الْأَمر إِلَى غَيرِ أَهله فَانتظرِ الساعةَ((
  رواه البخاري
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  إهداء
  

  إلى والدي و والدتي
  المعلم الأول الذي تلقيت على يديه الكريمتين أول مبادئ الصدق و الوفاء

  نقاء الضميرو عرفت في نفسه السمحة الطيبة و سلامة الطوية و 
  تقدمة إجلال و احترام

  
  إلى أساتيذي الذين أدين لهم بالكثير

  تقديرا و إجلالا
  

  إلى زوجتي و روحي 
  التي تشجعني في هذه كلية الدراسات العليا و تساعدني  فيما أحتاج إليه

  
  إلى ابني الذي يدعمني لكي أكون قدوة له في الحياة

  
  حرصهم على وجود الأمة و بقائها إلى الذين يحرصون على اللغة العربية

  
  إلى الذين يقومون بتعليم اللغة العربية أبناء الأمة

  
  رسل حضارة أسهمت و تسهم في خدمة الإنسان
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  شكر و تقدير
  

الحمد الله على كل حال، و أشكره على فضله المنوال، و أسأله جزيل النوال، 
الصابرين و الشاكرين، و على والثبات في الحال و المآل، و أصلي و أسلم على خير 

  :و من تبعهم بإحسان إلى يوم الدين، أما بعد ،آله و أصحابه الغر الميامين، و التابعين
و قد من االله علي بالانتهاء من إعداد هذا البحث، فله سبحانه ألهج بالحمد 

ويشرفني  ،على جزيل نعمائك و عظيم عطائك ثناء، فلك الحمد يا ربي حتى ترضىوال
أن أتقدم بالشكر و التقدير و العرفان إلى الذين كان لهم فضل  –بعد حمد االله تعالى  –

و لم يبخل أحد بشيء طلبت، و لم يكن  ،في خروج هذا البحث إلى خير الوجود
  :  يحدوهم إلى العمل الجاد المخلص، و منهم

م سماحة الأستاذ الدكتور إمام سوفرايوغو، مدير جامعة مولانا مالك إبراهي
  .الإسلامية الحكومية بمالانج

سماحة الأستاذ الدكتور مهيمن الماجستير، عميد كلية الدراسات العليا جامعة 
  .مولانا مالك إبراهيم الإسلامية الحكومية بمالانج

سماحة الدكتور شهداء صالح الماجستير، رئيس قسم تعليم اللغة العربية كلية 
  .اهيم الإسلامية الحكومية بمالانجالدراسات العليا جامعة مولانا مالك إبر

سماحة الدكتور دحية مسقان الماجستير، المشرف الأول الذي أفاد الباحث علميا 
و وجه خطواته في كل مراحل إعداد هذا البحث منذ بداية فكرة البحث  ،و عمليا

  .حتى الانتهاء منه، فله من االله خير الجزاء و من الباحث عظيم الشكر و التقدير
الدكتور مفتاح الهدى الماجستير، المشرف الثاني، فحقا يعجز لساني عن  سماحة

فقد قدم للباحث كل العون و التشجيع طوال فترة إعداد هذا  ،شكره و تقديره
ما عن مساعدة الباحث و توجيهه، فلم يضق صدره يو ،فلم يبخل بعلمه ،البحث

فله مني خالص الشكر  ،ثكان لتفضله بمناقشة هذا البحث أكبر الأثر في نفس الباحو



 ه 
 

 

  . و من االله عظيم الثواب و الجزاء ،و التقدير
كما يتقدم الباحث بكل الشكر و التقدير إلى الأساتيذ المعلمين في قسم تعليم 

اهيم الإسلامية الحكومية اللغة العربية كلية الدراسات العليا جامعة مولانا مالك إبر
قدير على ما قدموه من العلوم و المعارف فلهم من الباحث كل الشكر و الت بمالانج،

  . و جزاهم االله عني خير الجزاء ،والتشجيع
رئيس  –كما أتقدم بكل الشكر و التقدير إلى الدكتوراندوس صبحي الماجستير 

الذي سمح لي بالقيام بالبحث العلمي نحو  ،وزارة الشؤون الدينية بمنطقة رمبانج إدارة
  .نطقة رمبانجالمدارس المتوسطة الإسلامية بم

الثانوية الإسلامية  رئيس مدرسة الرحمن - و إلى سماحة الشيخ سوغوتو مرجي 
  .هاكما يطيب لي أن أتوجه بكل الحب و الشكر، و لزملائي الأعزاء في ،برمبانج

و لأسرتي و على رأسها والدي الكريم الذي كان له بعد االله تعالى فضل إتمام 
حب العلم و المعرفة و الإخلاص في العمل، هذا البحث بما غرسه في نفسي من 

و كان دعائها المستمر خير معين لي في  ،ووالدتي الحبيبة التي يطوق فضلها عنقي
  .حياتي

و لأشقائي و زملائي و أصدقائي و كل من ساهم في إخراج هذا العمل 
المتواضع إلى خير الوجود و لو بكلمة تشجيع، لهم جميعا خالص الشكر و عظيم 

  .و االله و لي التوفيق. دير و الامتنانالتق
  
  

  الباحث
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 جمـهوريـة إندونيسـيا

  وزارة الشـؤون الدينيـة 

 الإسلامية الحكومية بمالانج مولانا مالك إبراهيمجامعة 

  قسم تعليـم اللغـة العربيـة كليـة الدراسات العليا

  تقرير المشرفين
الصلاة و السلام على أشرف  و بسم االله الرحمن الرحيم الحمد الله رب العالمين

  . المرسلين و آله و صحبه أجمعين الأنبياء و
  :بعد الاطلاع على البحث التكميلي الذي حضره الطالب

  زين العارفين   :  الاسم 
   ٠٩٧٢٠٠٧٧  :  رقم التسجيل 

  الكفاءة التعليمية و الكفاءة المهنية  تطبيق  :  موضوع البحث 

  بالمدارس المتوسطة الإسلامية  مدرسي اللغة العربيةدى ل      

    )دراسة وصفية تقويمية( الوسطىبمنطقة رمبانج جاوى       
  .وافق المشرفان على تقديمه إلى مجلس الجامعة

 المشرف الثاني  المشرف الأول 

  
  الدكتور مفتاح الهدى الماجستير   الدكتور دحية مسقان الماجستير

  ١٩٧٣١٠٠٢٢٠٠٠٠٣١٠٠٢: رقم التوظيف  
  يعتمد،

  رئيس قسم تعليم اللغة العربية
  

  الدكتور شهداء صالح الماجستير
  ١٩٧٢٠١٠٦٢٠٠٥٠١١٠٠١ :رقم التوظيف
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 جمـهوريـة إندونيسـيا

  وزارة الشـؤون الدينيـة 

 الإسلامية الحكومية بمالانج مولانا مالك إبراهيمجامعة 

  قسم تعليـم اللغـة العربيـة كليـة الدراسات العليا

  المناقشةاعتماد لجنة 
  : عنوان البحث

  مدرسي اللغة العربية دى الكفاءة التعليمية و الكفاءة المهنية لتطبيق 

  بالمدارس المتوسطة الإسلامية بمنطقة رمبانج جاوى الوسطى
  )دراسة وصفية تقويمية(

 تعليم اللغة العربيةفي بحث تكميلي لنيل درجة الماجستير 

  ٠٩٧٢٠٠٧٧: التسجيل رقم         زين العارفين : إعداد الطالب 
قد دافع الطالب عن هذا البحث أمام لجنة الجامعة و تقرر قبوله شرطا لنيل درجة 

  .م ٢٠١١تموز  ٢٩، يوم الجمعةذلك في  الماجستير في تعليم اللغة العربية، و
  :و تتكون لجنة المناقشة من السادة الأساتذة

 : ...................التوقيع رئيسا و مناقشا    شهداء صالح الماجستيرالدكتور  - ١

 : ...................التوقيع مناقشا             توركيس لوبيس الدكتور - ٢

 : ...................مشرفا و مناقشا التوقيع  الدكتور دحية مسقان الماجستير  - ٣

 : ...................مشرفا و مناقشا التوقيع  الدكتور مفتاح الهدى الماجستير  - ٤

  يعتمد،
  د كلية الدراسات العلياعمي

  
  الأستاذ الدكتور مهيمن الماجستير

  ١٩٥٦١٢١١١٩٨٣٠٣١٠٠٥: رقم التوظيف
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  إقرار الطالب
  

  : أنا الموقع أدناه، و بياناتي كالآتي
  زين العارفين :     الاسم 

   ٠٩٧٢٠٠٧٧:   رقم التسجيل 
  Cabean Kidul RT : 001 RW :001 Bulu Rembang Jawa Tengah:     العنوان 

أقرر بأن هذه الرسالة التي حضرا لتوفير شرط لنيل درجة الماجستير في تعليم اللغة 
لك إبراهيم الإسلامية الحكومية بمالانج االعربية كلية الدراسات العليا جامعة مولانا م

  :تحت عنوان
 مدرسي اللغة العربية دى الكفاءة التعليمية و الكفاءة المهنية لتطبيق 

   الإسلامية بمنطقة رمبانج جاوى الوسطى بالمدارس المتوسطة
  )دراسة وصفية تقويمية(

و إذا ادعى . أو تأليف الآخرحضرا و كتبتها بنفسي و ما زورا من إبداع غيري 
لا أا من تأليفه و تبين أا فعلا ليست من بحثي فأنا أتحمل المسؤولية على أحد مستقب

على كلية الدراسات العليا جامعة مولانا ذلك، و لن تكون المسؤولية على المشرف أو 
  .لك إبراهيم الإسلامية الحكومية بمالانجام

  . هذا، و حررت هذا الإقرار بناء على رغبتي الخاصة و لا يجبرني أحد على ذلك
  

  م ٢٠١١ تموز ٢٩مالانج، 
  
  

  زين العارفين 
  ٠٩٧٢٠٠٧٧: رقم التسجيل
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  مستخلص البحث
  

مدرسي اللغة دى التعليمية و الكفاءة المهنية ل الكفاءةتطبيق  م، ٢٠١١زين العارفين، 
دراسة وصفية ( العربية بالمدارس المتوسطة الإسلامية بمنطقة رمبانج جاوى الوسطى

الدكتور : الدكتور دحية مسقان الماجستير، و المشرف الثاني: المشرف الأول .)تقويمية
  .مفتاح الهدى الماجستير

  
  .الكفاءة التعليمية، الكفاءة المهنية، مدرس اللغة العربيةالتطبيق،  :الكلمات الأساسية

  
 البرامج التعليميةتحدد تنفيذ التي  الستالرئيسة العناصر أهم  هو درسالم

هج من وأ ة الدراسيةادالم) ٣و  ،طالبال )٢و  ،نفسه درسالم )١ :هي  و ها،ونجاح
، ذلكل و .البيئة )٦ و، دارةالإ )٥و  الوسائل التعليمية، وأالمرافق ) ٤و  ،الدراسة
 حسنأب دريسعملية الت فيذعلى تن اقادركون يل مطلوب عليمالت ليوككبدوره المدرس 

أن  شترط، يبشكل جيد على أداء وظيفته اكون قادريلو  .في إطار تطوير التعليم الأداء
الكفاءة  امنه دريسأنشطة التبالتي تتصل مباشرة  اتالكفاءلا سيما  اتالكفاء كتليم
التعليمية ة كفاءال نيعتمد على الأساس أ ،و إضافة إلى ذلك .الكفاءة المهنية و عليميةالت
ا في متطبيقهإلى المبرهنة على  ةضروريبحاجة  درسي اللغة العربيةالمهنية لمة كفاءالو 

من الكفاءات الأربع قد عينة الم ةكفاءأن ال على) claim(الدعوى  حتى تختبر الميدان
   .يةدريسالتتهم أنشطعلى  لاحظاتها بعد بالميتقنو لمها أو أتقنو

تطبيق الكفاءة التعليمية و الكفاءة المهنية تم كيف " :هذا البحث هيمشكلة  و
المدارس المتوسطة الإسلامية بمنطقة بلدى مدرسي اللغة العربية دريس التأنشطة على 

  "؟رمبانج
) decision makers(لصانعي القرار لات دخالمتقديم  بحثهذ الف اهدمن أ و



 ي 

 

 

التعليمية ة كفاءالدرسين الم إتقان حول يةالميدان ةالصور عنوحدة التعليم  مديري و
  .دريسالتعلى أنشطة لديهم  هماتطبيق و المهنيةة كفاءالو

على أنشطة تطبيق الكفاءة التعليمية و الكفاءة المهنية أن هذا البحث  ضوفرو 
تعد المدارس المتوسطة الإسلامية بمنطقة رمبانج باللغة العربية  مدرسيدى لدريس الت

  .و منخفضة نسبيا ةمختلفدرجته 
 ةالمسحي تقنيةالبالتقويمي  الوصفيث بحال من نوعو منهج هذا البحث 

)survey(. المتوسطة المدارس باللغة العربية  يمدرسفيتكون من  و أما مجتمع البحث
 proportional( نسبيةال العشوائية العينة الأسلوبباستخدام بمنطقة رمبانج  الإسلامية

random sampling( البياناتو من الأدوات لجمع  .العينة لاختيار: )الباحث نفسه )١، 
  .ةالمقابل) ٤(و   ،الملاحظة) ٣(ة وانالاستب )٢(و 

المهنية  الكفاءةالتعليمية و  الكفاءة تطبيقن أشارت إلى أبحث ال انتائج هذو 
  .منخفضة نسبيا و تلفةمخ درجته عدتمدرسي اللغة العربية  لدى على أنشطة التدريس
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  مستخلص البحث باللغة الإنجليزية
 
Zainal Arifin, 2011, The Application Of Pedagogical Competence And 

Professional Competence Among Arabic Language Teachers In The Islamic 

Junior High Schools In Rembang Central Java (Descriptive-Evaluative Study).  

Advisors: 1) Dr.  Dihyatun Masqon, MA, 2) Dr.  Miftahul Huda, M.Ag.  

 
Keywords: Application, Pedagogical Competence, Professional Competence, 

Arabic Language Teacher 

 

Teacher is one component of the six main components which are keys of 

carrying out and successing of educational programs, namely: 1) teacher, 2) 

student, 3) material / curriculum, 4) facility and infrastructure, 5) management, 

and 6) environment. To that end, teacher as agent of learning is required to be able 

to organize learning process as well as possible within framework of educational 

development. To be able to perform its function well, teacher is required to have 

certain conditions, one of which is competence, particularly competence that 

relate directly to learning activities, namely pedagogical competence and 

professional competence. In addition, the principle which has to be held is 
competence of Arabic language teachers which is necessary to prove with its 

implementation in the field, so that claims to have or have not mastered certain 

competencies to be tested with observations of teachers in learning activities. 

Problem statement of this research is: “How is application of pedagogical 

competence and professional competence in learning activities among Arabic 

language teachers in The Islamic Junior High Schools in Rembang?” 

This research purposed to provide policy input to decision makers and 

managers of the educational unit of the image field about application of 

pedagogical competence and professional competence in learning activities 

among Arabic language teachers in The Islamic Junior High School in Rembang. 

Hypothesis of this research is application of pedagogical competence and 

professional competence in learning activities among Arabic language teachers is 

relatively different and relatively low. 

This research used descriptive-evaluative method with survey technique.  

Subject of this research was Arabic language teachers in The Islamic Junior High 

School in Rembang in academic year 2010/2011. Sampling technique used was 

proportional random sampling. Instruments for this research were researcher 

himself, questionnaire, observation, and interview. 

Research finding showed that application of pedagogical competence and 

professional competence in learning activities between Arabic language teachers 

is relatively different and relatively low.  
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  مستخلص البحث باللغة الإندونيسية
 

Zainal Arifin, 2011, Penerapan Kompetensi Pedagogik Dan Kompetensi 

Profesional Di Kalangan Guru Bahasa Arab Pada Madrasah Tsanawiyah Se-

Kabupaten Rembang (Studi Deskriptif Evaluatif). Pembimbing: 1) Dr. Dihyatun 

Masqon, M.A., 2) Dr. Miftahul Huda, M.Ag. 

 

Kata Kunci: Penerapan, Kompetensi Pedagogik, Kompetensi Profesional, Guru 

Bahasa Arab 

 

Guru merupakan salah satu komponen dari enam komponen utama yang 

merupakan faktor penentu keterlaksanaan dan suksesnya program pendidikan, 

yaitu: 1) guru, 2) siswa, 3) materi/ kurikulum, 4) sarana dan prasarana, 5) 

manajemen atau pengelolaan, dan 6) lingkungan. Untuk itu, guru sebagai agen 

pembelajaran dituntut untuk mampu menyelenggarakan proses pembelajaran 

dengan sebaik-baiknya dalam kerangka pembangunan pendidikan. Untuk dapat 

melaksanakan fungsinya dengan baik, guru wajib memiliki syarat tertentu, salah 

satu di antaranya adalah kompetensi, terutama kompetensi yang berhubungan 

langsung dengan kegiatan pembelajaran, yaitu kompetensi pedagogik dan 

kompetensi profesional. Di samping itu, dipegang prinsip bahwa kompetensi guru 

itu perlu dibuktikan dengan penerapannya di lapangan, sehingga pernyataan 

tentang telah atau belum dikuasainya kompetensi tertentu harus diuji dengan hasil 

pengamatan kegiatan guru dalam pembelajaran. 

Rumusan masalah dalam penelitian ini  adalah: “Bagaimana penerapan 

kompetensi pedagogik dan kompetensi profesional dalam kegiatan pembelajaran 

di kalangan guru Bahasa Arab pada Madrasah Tsanawiyah se-Kabupaten 

Rembang? 

Penelitian ini bertujuan untuk memberikan masukan kebijakan kepada 

para pengambil keputusan kebijakan (decision makers) dan pengelola satuan 

pendidikan mengenai gambaran lapangan tentang penerapan kompetensi 

pedagogik dan kompetensi profesional dalam kegiatan pembelajaran di kalangan 

guru Bahasa Arab pada Madrasah Tsanawiyah se-Kabupaten Rembang. 

Hipotesa dari penelitian ini adalah penerapan kompetensi pedagogik dan 

kompetensi profesional di kalangan Guru Bahasa Arab dalam kegiatan 

pembelajaran relatif berbeda-beda dan relatif masih rendah. 

Penelitian ini menggunakan metode deskriptif evaluatif dengan teknik 

survei. Populasi penelitian ini adalah guru Bahasa Arab pada Madrasah 

Tsanawiyah se-Kabupaten Rembang dengan menggunakan teknik sampling 

berupa proportional random sampling. Adapun instrumen penelitian ini adalah 

peneliti sendiri, angket, pengamatan, dan wawancara.  

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa penerapan kompetensi pedagogik 

dan kompetensi profesional guru di kalangan guru Bahasa Arab dalam kegiatan 

pembelajaran relatif berbeda-beda dan relatif masih rendah. 
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  بسم االله الرحمن الرحيم
  

  الفصل الأول

  الإطار العام
 مقدمة  - أ 

 المدرس،) ١: (هي لتدريس، ونجاح برامج افي مختلفة تؤثر عناصر هناك 
) ٤( ، و)curriculum( دراسةال أو منهجالدراسية دة الما) ٣( الطالب، و) ٢(و
، كان الرئيسةالست  من هذه العناصر و ١.البيئة) ٦( الإدارة، و) ٥( ، وقرفالمَ

 ٢.في المدرسة يحتلّ مكانا مهما جدا في أنشطة التدريس صر واعنأهم ال المدرس
التدريس ل عافكه بدورالمدرس كان كونات المدعمة الأخرى، بدون تجاهل المو

  .يحدد نجاح التدريس نفسه
بالدراسة سنة ) Loxley(ي لوكسلا و) Heyneman( هاينمان قام و
المختلفة التي ) input(لات وجدا أن من بين المدخ و بلدا، ٢٩في مـ  ١٩٨٣

 أو )students achievement( الطلاب إنجاز إليها أشار كما- عليمتحدد نوعية الت
 في متزايد المهم دورهكان  و. المدرس يحددهامنها  ٣/١ -التعلم في همتحصيل

تفصيل  و. النامية البلدان منها تعاني التي التحتية البنية و المحدودة رافقالم منتصف
 تحقيق في% ٣٤المدرسون  أسهم ناميا، بلدا ١٦ في: كما يلي الدراسة نتائج

 المادية المرافق و ،%١٨ تعلمال وقت و ،%٢٢ الإدارة و الطلاب، تحصيل

                                                           
1 Suharsimi Arikunto dan Cepi Safruddin Abdul Jabar, Evaluasi Program Pendidikan. (Jakarta: 
Bumi Aksara, 2009) p. 10 

، في محمود إسماعيل صيني و علي و سائل تدريب معلمي اللغة الأجنبية و تطويرهممحمود إسماعيل صيني،  ٢
 الجزء الثاني،  العلمي للندوة العالمية الأولى لتعليم العربية لغير الناطقين ا،السجل ، )محرران(محمد القاسمي 

   ٢ص ) هـ ١٤٠٠مطابع جامعة الرياض، : الرياض( الوسائل،-الطريقة-الكتاب-المعلم
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 ،%٢٣ الإدارة و ،%٣٦ نوالمدرس أسهم صناعيا، بلدا ١٣ في و. %٢٦
   ٣.%١٩ المادية المرافق و ،%٢٢ تعلمال وقتو

 أنعلى ) Nana Sudjana(نانا سودجانا  ا قام التي الدراسة تدلّ و
 teachers( المدرسين أداءمن  متأثر إنجازهمو  طلابعلم الت تحصيل

performance( المدرسين  كفاءة :هاصيلتفو  .%٧٦,٦ بـ )teachers 

competence( و ،%٣٢,٤٣ سهمتأ للتدريس الدراسية المواد على مسيطر 
 تسهمأ الدراسية المواد جاهت مواقفهمشخصيتهم أو  و ،%٣٢,٣٨ تهمسأ

   ٤.%٣,١٩اجتماعيتهم  تهمسأ و% ٨,٦٠
في  يؤثر الذي المدرسين أداء إن ،)Cruickshank( كرويكشانكل وفقا و

 teachers classroom( الصف الدراسي في أدائهم هوا مباشر اتأثير التدريس عملية

performance(.على وجه الأداء يكون أن يمكن و ٥) :تدريسال إعداد) ١ 
 انتباه إثارة على القدرة) ٣( و الجيدة، هأساليب و التدريس طريقة) ٢( و ،الكامل
) ٤( و ٦جيدا، فهماسة والمدرالمواد الدراسية فهم على  بذل جهودهم إلى الطلاب
   ٧.التعلمية التعليميةو المصادر  الوسائلمختلفة  خداماست على القدرة

 على و. عليمالت عملية في رئيس عامل هو المدرس بأن الاعترافلزم ي و
 معتمدة غير كانت إذا لكن متطورا، وعليمية الت المرافق استكمال من الرغم
هذه المرافق المتطورة  تؤدي أن حالمرج غير فمن لينالمؤه المدرسين وجود على
   ٨.ممكن حد أقصى إلى التدريس عملية إلى

                                                           
3 Dedi Supriadi, Mengangkat Citra dan Martabat Guru. (Yogyakarta: Adicita Karya Nusa, 
1999) p. 178 
4 Nana Sujana, Dasar-Dasar Proses Belajar Mengajar. (Bandung: Sinar Baru, 2002) p. 42 
5 Donald R. Cruickshank, Research  That  Informs  Teachers  And  Teacher  Educators. 
(Bloomington: Phi Delta Kappa Educational Foundation, 1990) p. 5 
6 Abu Bakar Muhammad, Metode Khusus Pengajaran Bahasa Arab. (Surabaya: Usaha Nasional, 
1981) p. 2 
7 Umi Machmudah dan Abdul Wahab Rosyidi, Active Learning Dalam Pembelajaran Bahasa Arab. 
(Malang: UIN Malang Press, 2008) p. 10 
8 Neni Utami, Kualitas dan Profesionalisme Guru. (Online), 
(http://www.pikiranrakyat.com/cetak/102/15/0802/html, diakses 4 Oktober 2007) p. 1 
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 الذين المدرسون يدعمها عندما أفضل مكانا التدريس عملية تأخذس و
 ذلك و. العالي الأداء و ،اللازمة الكفاءات و الكافية، العلمية المؤهلات لديهم
 قطاع في رواد و المدرسة، في للطلاب التربية منفّذي و الحربة كرأس لأم

 الكفاءات لديهم الذينالمدرسون  و. الدراسية المناهج مطوري و التدريس،
 قويةت على يقدرونس النية حسن و الأداءحسن  و الكافية الأكاديمية والمؤهلات

 إلى سيؤدي بدوره هذا و. لتعلما أفضلإلى  ريض دافعهمتحو الطلاب  ةحماس
 عملية في رئيسي عامل هو المدرس نأ ،بعبارة أخرى و. التدريس نوعية تحسين

  .الوطنية التربية منفذ و التدريس
 .الرسمية التربية نوعية تحسين في جدا امهم و امركزي ادور للمدرسين إن
 التدريس عملية تنظيم على واقدريأن  طلوبونتم التدريس  وكلاء هم ولذلك،

 التربية تطوير في اسني ادور و عظيمة  وظيفة مله إن و .التربية تطوير إطار في
 القانون و .الكريمة كالمهنة المهنة هذه  تطوير إلى حاجة ثمة لذلك، و. الوطنية

: يلي ما على يؤكد ٤ فصل اضرينالمح ودرسين الم عن ٢٠٠٥ سنة ١٤ رقم
 ٩.الوطنية التربية نوعية لتحسين وظيفتهم و التدريس، كوكلاء المدرسين دور

 أن يندرسالم على يجب صحيح، بشكل وظيفتهم أداء على قادرين وليكونوا
   .اتالكفاء و الأكاديمية تالمؤهلا منها المتطلبة المحددة الشروط لكواتيم

 فصل الوطنية يةالترب نظام عن ٢٠٠٣ سنة ٢٠ رقم القانون إلى استنادا و
 يوالترب الوطني رايعالم عن ٢٠٠٥ سنة ١٩ رقم الحكومة نظام شرحه و ٤٢،١٠

 لاتالمؤه لكواتيم أن التدريس كوكلاء المدرسين ىعل يجب أنه ٢٨،١١ فصل
 تحقيق على القدرة و عقلية،و ال سديةالج الصحة و الكفاءات، و ،الأكاديمية

                                                           
9 Undang-Undang No. 14 Tahun 2005 Tentang Guru dan Dosen.(Online), 
(http://dikti.go.id/tatalaksana/upload/uu_14_2005.pdf, diakses 20 Agustus 2011). p. 5 
10 Undang-Undang No. 20 Tahun 2003 Tentang Sistem Pendidikan Nasional. (Online), 
(http://www.inherent-dikti.net/files/sisdiknas.pdf, diakses 20 Agustus 2011). p. 14  
11

 Peraturan Pemerintah No. 19 Tahun 2005 Tentang Standar Nasional Pendidikan. (Online), 
http://www.presidenri.go.id/DokumenUU.php/104.pdf, diakses 20 Agustus 2011). p. 21 
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  . الوطنية التربية أهداف
 الذي الأدنى التعليم مستوى هو لمدرسينل الأكاديمية بالمؤهلات المراد و

 شهادة من يتضح كما ،التدريسمهنة أن يمتهنوا قبل  به الوفاء عليهم يجب
 ٤-دبلوم هي و النافذة القانونية للأحكام المناسبة الصلة ذات الخبرة ةشهادو
)Diploma-IV (بكالوريوس أو )Sarjana/ S-1(، الجامعية التعليمية الخلفية و 

 مهنة شهادة و يدرسوا، التي الدراسية للمواد المناسب التعليمي للبرنامج المناسبة
  . )Sertifikat Profesi Guru( ستدريال

 الأساسية ةرحلالم في التدريس كوكلاء المدرسين كفاءات تشمل و
 التعليمية، الكفاءة :على) الثانوية و المتوسطة( المتوسطة ةرحلالم و) تدائيةبالا(

   .الاجتماعية الكفاءة و المهنية، الكفاءة و الشخصية، والكفاءة
 والكفاءات الأكاديمية بالمؤهلات يتعلق مما الباحث شرحه ما إلى استنادا و

 ةسلطال و الأكاديمية ةسلطال و الكفاءات عندهم الذينن المدرسين أ للمدرسين،
 المتوسطة المدارس و) MI/SD( الابتدائية المدارس في العربية اللغة تعليمى لع المهنية

)MTs/SMP (الثانوية المدارس و )MA/SMU (الأخري التعليمية المؤسسة أو 
 Pendidikan Bahasa( العربية اللغة تعليم قسم في يتخرجون الذين هم المعادلة

Arab/ PBA(، يجين ليسوا وادأو العربية اللغة في بخر )Bahasa dan Sastra 

Arab/ BSA (الإسلامية  التربية أو)Pendidikan Agama Islam/ PAI ( ١٢.غيرهاأو   
 يميل متأخرا، و. مختلف شيء إلى تشير الواقعة الحقائق نأ ذلك، مع و
 مهنة شهادةنيل الخاص ل برنامجالالتعلم في  إلى ادأ و العربية اللغة قسم خريجو

 مهنة تعليم الخاص في نامجالبر أو - في العصر القديم–) Akta-1V( سيدرتال
 للحصول - العصر الحاضرفي –) Pendidikan Profesi Guru/ PPG( سيدرتال

                                                           
12 Muhbib Abdul Wahab, Tantangan dan Prospek Pendidikan Bahasa Arab di Indonesia. (Online), 
(http://www.atida.org/melayu/index.php?option=com_content&view=article&id=50:tantangandan
prospekpendidikanbahasaarabdiindonesiaolehmuhbibabdulwahab&catid=4:articles, diakses 26 
Januari 2011) p. 1 



٦ 

 

  .سيدرعلى القيام بالت السلطة و الكفاءات على
 الإسلامية المعاهد خريجي من أكثر العربية اللغة مدرسي اتخذ كذلك، و

)Pondok Pesantren( المناطق في تقع التي الأهلية الإسلامية المدارس في خاصة 
  .الإسلامية المعاهد من عديدال هافي التي

 مجالات فيالتدريس الذين يقومون ب المدرسين بعض هناك كذلك، و
ة كفاء لأن هنا بالذكر جديرة الحقائق هذه و. لسيطرم تخضع لا أخرى

 لسيطرم تخضع لا و لخبرم تناسب لا أخرى مجالات في للتدريس المدرسين
   .التدريس أنشطة جودة يقلل سوف

هناك أن ظهرت الإشاعة التي تدور نحو اتمع أنه ، و علاوة عن ذلك
 )Magister(الماجستير و  ) Sarjana(يوس رولبكاالتعليمية مستوى  مؤسسات

يمكن الحصول حتى  إتقان العلوم،دون  ،عوضتشبع الاحتياجات إلى الشهادة 
   .بسهولة) gelar akademik( ةالأكاديمي و الدرجةالشهادة على 

 نتقاداتالا أو شكوىال نشأة بدأت اليوم اتمع في ذلك، جانب إلىو 
 ،-العربية اللغة تعليم شعبة من فيها بما- الإسلامية، الجامعات عالمَ إلى وجهةالم
 قدرم فانخفضت اللغوية، مهارام في وكفاية استقلالا أقلّ فيها الخريجين أن

 سبيل على و ١٣.الأخرى المؤسسات أو الجامعات خريجي مع بالمقارنة التنافسية
 ساعة ٥٨ الحكومية مالانج جامعة في العربية اللغة تعليم شعبة تخصص المثال،

 ١٢٦ جملة من تهاترقي و الأربع اللغوية المهارات لتنمية %٤٦ أو) SKS( معتمدة
 أكبر هو العدد هذا الكمية، حيث من و. الدراسية المواد من معتمدة ساعة
 كلية في العربية اللغة تعليم شعبة تخصصها معتمدا ساعة ١٨ مع بالمقارنة وأكثر
 تشكيلأن  ذلك، إلى إضافة و. بيوجياكارتا جاغا كالي سونن جامعة من التربية

 العربية اللغة ببرنامج يبدأ الحكومية مالانج جامعة في هاتطوير و اللغوية المهارات

                                                           
13 Loc. Cit. 



٧ 

 

   ١٤.معتمدة ساعة ٢٤ من الوزن مع سنة لمدة المكثفة
 التي المعلومات هي قبل من الباحث ذكرها التي المكتشفة الحقائق بعض و

 مؤهلام العربية اللغة مدرسو تقني أن حول وصفية صورة و فكرة تعطي
     التعليمية  الكفاءةعلى و سيطرم إلمامهم حول ، و بعد هايتقنو لم أو الأكاديمية

  . العربية اللغة تدريس في هماتطبيقحول و   ،المهنية الكفاءةو 
 اللغة تدريس في هماتطبيقو  عليهما سيطرمو إلمامهم  درجة لمعرفة و
 درجة كفاءمفي  تثرو العوامل التي أ هود التي بذلت لترقيتهماو الج العربية
 صورة معرفة إلى دف التي الدراسة هي و ،تقويمية دراسة هناك تكون أن ينبغي

 جدا ترتبطان اللتين العربية اللغة لمدرسي المهنية ةكفاءال و التعليمية ةكفاءالتطبيق 
 التي البيانات بين المقارنة ثم اتفسيرهم و امليلهو تح اموصفه و التعليم بأنشطة
 ٢٠ رقم القانون: هي و التشريعات، تتطلبها التي المقاييس أو المعايير و جمعت

 Undang-Undang No. 20 Tahun 2003( الوطنية يةتربال نظام عن ٢٠٠٣ سنة

Tentang Sistem Pendidikan Nasional( ،عن ٢٠٠٥ سنة ١٤ رقم القانون و 
 Undang-Undang No. 14 Tahun 2005 Tentang Guru(اضرين المح ودرسين الم

dan Dosen( ،يوالترب الوطني رايعالم عن ٢٠٠٥ سنة ١٩ رقم الحكومة نظام و 
)Peraturan Pemerintah No. 19 Tahun 2005 Tentang Standar Nasional 

Pendidikan( ،عن ٢٠٠٧ سنة ١٦ رقمالوطنية  التربوية الشؤون وزارة ونظام 
 Peraturan Menteri Pendidikan( يندرسللم ةالكفاء رايمع و الأكاديمي المؤهل

Nasional No. 16 Tahun 2007 Tentang Standar Kualifikasi Akademik dan 

Kompetensi Guru(. ذه و تتطلبها التي المعاييرو الواقعة المعطيات بين المقارنة 
على اللغة العربية مدرسي  سيطرة ية عنالصورة الميدان معرفة يمكن التشريعات،

  .تنفيذهماو  هماإنجاز في تثرالعوامل التي أ و هنيةالم الكفاءة التعليمية و كفاءةال
                                                           

14 Imam Ansori, Menuju Kurikulum PSPBA yang Kompetitif di Era Global, dalam Dudung 
Rahmat Hidayat dan Yayan Nurbayan (Ed.), Seminar Internasional Bahasa Arab dan Sastra 
Islam:  Kurikulum dan Perkembangannya. (Bandung: UIN Bandung, 2007) p. 143-144 



٨ 

 

 الواقعة الحقائق و التشريعات بين الفجوة وجود إن القول، خلاصة و
 ةكفاءالعلى  سيطرمو العربية  اللغة مدرسيإلمام  و الأكاديمية لاتؤهالم حول

 الباحث شجعت التي هي يدانالم في ماتطبيقه و المهنية ةكفاءالالتعليمية و 
  .العلمي البحث هذا لإجراء

درسي المهنية لم ةكفاءالالتعليمية و  ةكفاءالترجمة ن أذلك، إضافة إلى و 
 ةراوز تقريرات يهابما ف-  من أحكام التشريعات القائمة صدرت تيال العربيةاللغة 

 )conceptual(مية ومفهدراسات ها روفّتأن  -المناسبة ية الوطنيةوالتربون ؤشال
ة عالمي )concern( عنايةإلى أن نوعية التعليم هي  انظر )empirical(تجريبية و
)global(.    

 ةكفاءالالتعليمية و  ةكفاءال نالأساس أيعتمد على  ذلك،علاوة على و 
 ا في الميدانمتطبيقهالمبرهنة على إلى  ةضروريبحاجة  درسي اللغة العربيةالمهنية لم

قد من الكفاءات الأربع عينة الم ةكفاءال أنعلى ) claim( الدعوى تبرتخحتى 
   .التعلميةية و ميالتعل تهمأنشطعلى  لاحظاتالمب بعد وهاتسيطر لمأو  طروهايس

 

 أسئلة البحث   -ب 

 أسئلة ثالباح طرحي ،المقدمة على طروحةالم المشكلات منانطلاقا 
 :يلى كما البحث

التدريس أنشطة على  تطبيق الكفاءة التعليمية و الكفاءة المهنيةتم كيف  - ١
 ؟في المدارس المتوسطة الإسلامية بمنطقة رمبانجلدى مدرسي اللغة العربية 

 : و تتفرع من هذا السؤال عدة الأسئلة الفرعية، منها

كل واحد من درجة البكالوريوس و مدة الخدمة و خبرة  ما علاقة  )أ 
في المدارس المتوسطة الإسلامية بمنطقة لمدرسي اللغة العربية  العمل

  ؟لهم الكفاءة التعليمية و الكفاءة المهنيةبتطوير  رمبانج



٩ 

 

الدراسية التي أعدها مدرسو اللغة مطابقة الخطة درجة ما مدى   )ب 
العربية في المدارس المتوسطة الإسلامية بمنطقة رمبانج للأنشطة 

 التدريسية؟

ر عليه مدرسو اللغة العربية في المدارس ما الأسلوب الذي سا  )ج 
 ؟التدريسالمتوسطة الإسلامية بمنطقة رمبانج في أنشطة 

دارس المتوسطة استفادة مدرسي اللغة العربية في المدرجة ما مدى   )د 
الإسلامية بمنطقة رمبانج من تكنولوجيات الإعلام و الاتصالات في 

 أنشطة التعليم و التعلم؟ 

المهنية لمدرسي اللغة ة كفاءالالتعليمية و ة كفاءال طويرأي جهود بذلت لت -٢
 العربية في المدارس المتوسطة الإسلامية بمنطقة رمبانج؟

المهنية لمدرسي اللغة ة كفاءالالتعليمية و ة كفاءالأي عوامل أثرت في درجة  - ٣
 العربية في المدارس المتوسطة الإسلامية بمنطقة رمبانج؟

  
 أهداف البحث  -ج 

 رؤساءو  دخلات لصانعي القرارالمالهدف العام من هذه الدراسة هو توفير 
المهنية ة كفاءال والتعليمية ة كفاءال تطبيقحول الميدانية  الصورةعن وحدة التعليم 

 نبغيالتي ي ةعتبرالمالمواد ك تلادخلمهذه اتوقع تو   .اللغة العربيةي درسمدى ل
 .تطويرها أو تعزيزها

 :في الآتيتتمثل ف اصةهداف الخالأو أما 

نشاطات التدريسية العلى  الكفاءة التعليمية و الكفاءة المهنية تطبيقوصف  - ١
كل علاقة لمتوسطة الإسلامية، و مدرسي اللغة العربية في المدارس ادى ل

تطوير الكفاءة ريوس و مدة الخدمة و خبرة العمل بدرجة البكالو واحد من
 هاومطابقة الخطة الدراسية التي أعد ، ولهمالتعليمية و الكفاءة المهنية 



١٠ 

 

من  استفادم ، وإجراء الأنشطة التدريسية لديهم، و يةالتدريس بأنشطتهم
 . تصالات في الأنشطة التدريسيةتكنولوجيات الإعلام و الا

كشف الجهود التي بذلت لتطوير الكفاءة التعليمية و الكفاءة المهنية  - ٢
 .لمدرسي اللغة العربية في المدارس المتوسطة الإسلامية بمنطقة رمبانج

درجة الكفاءة التعليمية و الكفاءة المهنية في كشف العوامل التي أثرت  - ٣
 .المدارس المتوسطة الإسلامية بمنطقة رمبانجلمدرسي اللغة العربية في 

 

 فروض البحث  - د 

 ١٥)temporary( أولية إجابة بأا )hypothesis( الفرضية تعريف يمكن
 الاختبار و الفحص تطلب ،العلمي البحث لمشكلة ١٦)tentative( مؤقتة

 البحث في له كمرشد الفرض هذا يكون و. صحتها مدى من للتأكد والتجريب
  ١٧.ا يقوم التي والدراسة

 :يلي فكما البحث أسئلة على بناء العلمي البحث هذا فروض أما و

دى ل التدريسأنشطة على الكفاءة التعليمية و الكفاءة المهنية  تطبيق إن -١
 تعداللغة العربية في المدارس المتوسطة الإسلامية بمنطقة رمبانج  مدرسي
 .نسبيا منخفضةو  ةمختلفدرجته 

  :الفرعية كما يلي ية عدة الفروضالفرضتتفرع من هذه و 

درجة البكالوريوس و مدة الخدمة و خبرة  ليس لكل واحد من  )أ 
 الكفاءة التعليمية و الكفاءة المهنيةعلاقة تبادلية إيجابية بتطوير  العمل

 .لهم

مع  بين عملية التدريسما يتعلق بتنفيذ كفاءم إن هناك فجوة في  )ب 
                                                           

15 Moh. Ainin, Metodologi Penelitian Bahasa Arab. (Surabaya: Hilal Pustaka, 2010) p. 36 
16 S. Nasution, Metodologi Research. (Jakarta: Bumi Aksara, 2008) p. 38 
17 M. Djunaidi Ghoni dan Fauzan Almanshur, Metodologi Penelitian Pendidikan Pendekatan 
Kuantitatif. (Malang: UIN Malang Press, 2009) p. 84-85 



١١ 

 

 .ةعدالخطة الدراسية الم

 .عليه لا يزال تقليديا ونالأسلوب الذي يسيرإن   )ج 

على تكنولوجيات الإعلام والاتصالات إن درجة سيطرم   )د 
 .منخفضة نسبيا استفادم منها في أنشطة التعليم و التعلم تعدو

أغلبها  المهنية لهمة كفاءالالتعليمية و ة كفاءالمن الجهود التي بذلت لتطوير  -٢
 تطويرلالمدارس من المدرسين و رؤساء ) commitment(لتزام الايعود إلى 

 .تحسين نوعيتها التربية الوطنية و

 المهنية لهمة كفاءالالتعليمية و ة كفاءالفي درجة  تثرالتي أمن العوامل  -٣
المؤهلة : من أنفسهم، منها) internal factor(أغلبها يعود إلى عامل داخلي 

و  النشاطات العلمية و والاشتراك بأنواع الدورات التدريبية الأكاديمية
 .و الوعي إلى المهام الرفاهيةو أو التجربة الخبرة

 

 أهمية البحث   -ه 

 :من أهمية هذا البحث هي

 :النظرية الأهمية -١

التعليمية  ةكفاءالتطبيق لى المعطيات الواقعة حول للحصول ع  )أ 
لدى مدرسي اللغة ة التعليم و التعلم أنشط علىية هنالمة كفاءالو

 .المتوسطة الإسلامية بمنطقة رمبانج في المدارسالعربية 

 تطبيقالمدخلات للبحوث اللاحقة عن  إضافة المواد المرجعية و  )ب 
ة التعليم و التعلم لدى أنشط علىالمهنية  ةكفاءال التعليمية و ةكفاءال

 في المدارس المتوسطة الإسلامية بمنطقة رمبانج مدرسي اللغة العربية
 .في الميدان تنفيذهماو هما إنجازفي  تثرو الأحوال التي أ

 :التطبيقية الأهمية -٢



١٢ 

 

 اللغة مدرسو هامن يستفيد) input( لاتكمدخ الدراسة نتائج إن  )أ 
ءم كفا رقيةت أنفسهم دائما على التفوق و ضتحريل العربية

)competence ( أدائهم و)performance (هنيينم مؤهلين ووا يرليص. 

الميدانية  حوالالأ عن) information( كمعلومات الدراسة نتائج إن  )ب 
عليم و تال على أنشطةالمهنية ة كفاءالالتعليمية و ة كفاءالتطبيق  حول
 الإسلامية الثانوية المدارس في العربية اللغةمدرسي دى ل التعلم
) stake holders( المصلحة أصحاب هامن يستفيد رمبانج، بمنطقة

تعلمها  العربية وة للنظر إلى المشاركة على تحسين نوعية تعليم اللغ
خلال لهم المهنية ة كفاءالالتعليمية و ة كفاءال طويرمن خلال ت

 .وكافية الطرق التي هي فعالة

 صانعو هامن يستفيد) feed back( عائدة كتغذية الدراسة نتائج إن  )ج 
الخطوات  حديدبت ايتابعو و )decission makers( القرار

التعليمية  ةكفاءالبمدرسي اللغة العربية إلمام  طويرالاستراتيجية لت
سبل تحفيزهم على  و ئهمأدا وو سيطرم عليهما  المهنيةة كفاءالو

مثل استخدام تقنيات  كافيةال فعالة والوسائل الالتفوق من خلال 
 .التقويم الذاتي لهم

 

 حدود البحث   - و 

 .الزمن و المكان و بالموضوع يتعلق ما بتحديد البحث هذا الباحث يركز

 الموضوعي الحد - ١

 اللغةمادة  سيدريقومون بت لذينالمهنية لة كفاءو ال التعليميةة كفاءال
 .مـ ٢٠١٠/٢٠١١ الدراسي العامالفصل الدراسي الثاني من  في العربية

 عليمتالإدارة ما يتعلق بعلى المدرسين قدرة و هي : التعليميةة كفاءال  )أ 



١٣ 

 

تنفيذ دريسية والت مجابرال طخطوضع أو إعداد  من تعلمينالمو تعلم 
 نتائجمراقبة  و التدريسي يموالتقإجراء  و عملية التدريسو إدارة أ

 .تهامتابعو  التقويم

المواد الدراسية إتقان على و هي قدرة المدرسين : المهنيةة كفاءال   )ب 
 . تطوير نظام التدريسو  عمقا و سعة

 المكاني الحد - ٢

 :رمبانج بمنطقة أهلية مأ كانت حكومية الإسلامية الثانوية المدارس

 .مدارس ٥ تحتها تنضوي و. الحكومية الإسلامية الثانوية المدارس  )أ 

 .مدرسة ٣٥ تحتها تنضوي و. الأهلية الإسلامية الثانوية المدارس  )ب 

 نياالزم الحد - ٣

حتى  )April(نيسان شهر  منأشهر، وهي  مدة ثلاثة يعقد هذا البحث
  .مـ ٢٠١١ سنة )June( حزيرانشهر 

 

 تحديد المصطلحات   -ز 

١٨:منها لأسباب ضروري أمر المصطلحات تحديد إن
 

 .لأخرى بيئة من و لآخر فرد من يختلف المصطلحات مفهوم -١

 .معنى من أكثر المفاهيم لبعض يكون قد -٢

 .محددة غير و غامضة ألفاظ هناك -٣

 .معنى من أكثرلها  الفاظ هناك -٤

 .الوقت بمرور تتغير المعاني من كثير -٥

   الإيضاح، إلى تحتاج التي المصطلحات بعض على البحث هذا يشتمل و

                                                           

  ١٢٩ ص) بلا كثير، ابن دار: بيروت( ،الميسر العربي الإنشاء العلى، طحيمر حسين فيصل ١٨



١٤ 

 

 :هي و

 الكفاءة -١

والمعارف  درة على استعمال المهاراتالقهي  )competence( الكفاءة  )أ 
و يمكن  ١٩،نيالمه قلالحدة، داخل إطار الشخصية في وضعيات جدي

٢٠.ملاحظتها و تصنيفها
 

 التعليميةعلى القيام بالأدوار شخص ما قدرة هي  التعليمية الكفاءة  )ب 
٢١.علمالم المهام المتعلقة بوظيفة عمل و

 

مكتسباته من  ة شخص ما على استعمالقدرهي  الكفاءة المهنية  )ج 
معترف  حرفة أو مهنة حسب متطلبات محددة و جل ممارسة وظيفةأ

 ،تتم ملاحظتها من خلال العمل الميداني و ٢٢.ا في عالم الشغل
٢٣.الذي يعطي لها صفة القبولو

 

  .سوى اللغة الأم و اللغة الوطنية اللغة مدرس هنا به المقصود و: المدرس -٢
 من بنظام الاتصال على آخر فرد لمساعدة مقصود بنشاط يقوم فرد هو و

                                                           

Online) (-http://ecoleouledouf05.ahlamontada.com/t3746(، المقاربات بالكفاءاتمال السنوسي، ك ١٩

iakses 26 Januari 2011d ,topic .( ١ص  
      ،تربية المعلم للقرن الحادي و العشرينمحمود أحمد شوقي و محمد مالك محمد سعيد مجمود،  ٢٠

 ١ص ) ١٩٩٥(
 ،تعريف الكفاءة، )anonymous(مجهول الاسم  ٢١
)Online(،

http://www.infpe.edu.dz/cours/Enseignants/secondaire/Psychopedagogie/kafaaat/private/page2.ht(
diakses 2 April 2011) p. 1 m,    

  ١المرجع نفسه، ص  ٢٢

Online(،  p. 1 )iakses 2 d ,topic-http://jsoftj.mam9.com/t4674( تعريف الكفاءة،دركاوي حليمة،   ٢٣

April 2011(  
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٢٤.به الاتصال تعود و ألفه الذي ذلك عن يختلف الذي اللغوية الرموز
 

 :العربية اللغة -٣

       الألفاظ و الأصوات من مجموعة أا حدها و ٢٥.اللسان هي :اللغة  )أ 
      للفهم أداة تستعملها و أغراضها، عن الأمة ا تعبر التي التراكيب و
 الاجتماعي الترابط وسيلة فهي الثقافة، نشر و التفكير و الإفهام و
٢٦.اتمع و للفرد منها بد لا

 

 جيل العرب و. بدويا يكن لم إن و العرب إلى منسوبة: العربية و  )ب 
٢٧.العجم خلاف معروف الناس من

 

 اللغات إحدى هي و الفصحى العربية اللغة هنا العربية باللغة المراد و
 لغات أرقى من هي و تركيبا، و اشتقاقا و ومعنى مبنى أرقاها و السامية

كانون الأول  ١٨و أصبحت لغة الأمم المتحدة منذ  ٢٨،العالم
)December( الإسبانية اللغة الإنجليزية و الفرنسية و بالإضافة إلى  ١٩٧٤

 .و الصينية و الروسية

  
 الدراسات السابقة  -ح 

دراستان فيما يتعلق بالكفاءة التعليمية و الكفاءة المهنية التي قام التوجد 
                                                           

) ١٩٨٩ إيسسكو،: المغرب( ،وأساليبه مناهجه: ا الناطقين لغير العربية اللغة تعليم ،طعيمة أحمد رشدي ٢٤
  ٤٥ ص
  ٤٠٥٠ ص) بلا المعارف، دار: بلا( ٥-لدا ،العرب لسان ،منظور ابن ٢٥
وانظر أيضا إلى . ٩ ص) ١٩٩٧ مجدلاوى،: بلا( ،العربية اللغة لتدريس الحديثة الأساليب مقلى، أبو سميح ٢٦

          ) ١٩٨٥دار النفائس، : بيروت( خصائص اللغة العربية و طرائق تدريسها،نايف محمود معروف، 

    ١٧-١٥ص 
   ٢٨٦٣ ص ،٤-ج ،سابق مرجع منظور، ابن ٢٧
  ٤٨ ص) بلا الهلال، دار: القاهرة( ،العربية الألفاظ و اللغوية الفلسفة زيدان، جرجي ٢٨
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 اهمما الباحثان فيما سبق، و:  
٢٠٠٣.٢٩طنطاوي سنة  - ١

 

الكفاءة اللغوية و التعليمية لمدرسي اللغة العربية في البرنامج : عنوان البحث
  .عليم اللغة العربية في جامعة إندونيسيا و السودان بمالانجالمكثف لت

هذه رسالة الماجستير غير موجوة في المكتبة المركزية و مكتبة كلية (
الدراسات العليا جامعة مولانا مالك إبراهيم الإسلامية الحكومية بمالانج 

  .)تهنتيجه و منهجهذا البحث و  أهداففلا تعرف 

٢ - ٣٠.أرسوييوسفهادي مي و هارينا يوهيت  

 .التعليمدراسة كفاءة المدرسين في تطوير جودة : عنوان البحث  )أ 

القرار و رؤساء وحدة  يتقديم المدخلات لصانع: أهداف البحث  )ب 
التعليم عن الصورة الميدانية حول سيطرة المدرسين الذين يقومون 

متوسطة التي تقع  ةمدرس ٢٤ابتدائية و  ةمدرس ٣٢في  بالتدريس
ر على الكفاءة التعليمية و الكفاءة المهنية و تطبيقهما ائجزتسع في 

الظروف التي تؤثر في تحقيق هاتين الكفاءتين  على أنشطة التدريس و
 . و إتقاما

) descriptive(وصفي ) qualitative(بحث كيفي : منهج البحث  )ج 
 )explanotory( يعليلت) analytic(  تحليلي

الكفاءة  المدرسين بالكفاءءة التعليمية ودرجة إلمام أن  :نتيجة البحث  )د 
و أما درجة تطبيق هاتين . ليهما تعد مختلفةع مسيطر المهنية و

                                                           

الكفاءة اللغوية و التعليمية لمدرسي اللغة العربية في البرنامج المكثف لتعليم اللغة العربية في طنطاوي،  ٢٩

جامعة الصداقة الإندونيسية : مالانج( ،رسالة الماجستير غير منشورة ،و السودان بمالانججامعة إندونيسيا 
  )٢٠٠٣السودانية الإسلامية مالانج، 

30 Harina Yuhetty dan Yusufhadi Miarso, Sinopsis Kajian Kompetensi Guru Dalam Meningkatkan 
Mutu Pendidikan. (Online), (www.yusufhadi.net, Diakses 21 Mei 2010) 
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 .تعد أدنى نسبيافالكفاءتين في أنشطة التدريس 

ضوع البحث لهاتين موأن  يعرف الباحث ،هاتين الدراستين بعد ملاحظة

الدراسة و كان  .المدرسكفاءة  عنو الدراسة التي سيقوم ا الباحث الدراستين 

ن بمدرسي اتمختصالكفاءة اللغوية، غير أما بحث في الكفاءة التعليمية و  تالأولى

بحث في الكفاءة ت ةالثانيكذلك الدراسة  و .اللغة العربية في المرحلة الجامعية

 ن بمدرسي اللغة العربية بل جميعاصتتخأما لا غير  ،أيضاالتعليمية و الكفاءة المهنية 

ة و المتوسطة والثانوية إسلامية يالابتدائ: في المراحل الثلاث من يقوم بالتدريس

 . كانت أم عامة

منها ف الباحث اسيقوم  تيالبين الدراسة الأولى و الدراسة  أما الفروق و

في الحد الموضوعي؛ فكان مجال الدراسة للباحث يعد أوسع من مجال الدراسة  فرق

في مرحلة التعليم؛  فرقو كذلك . الأولى لأن الكفاءة اللغوية في ضمن الكفاءة المهنية

 .فكانت الدراسة الأولى في المرحلة الجامعية و الدراسة للباحث في المرحلة المتوسطة

منها أن هذه ف سيقوم ا الباحثالثانية و الدراسة التي  الاختلافات بين الدراسةوأما 

الدراسة مختصة بمدرسي اللغة العربية في المرحلة الواحدة و هي المرحلة المتوسطة 

في تطوير ختلاف الاإلى الاختلافات الفروق و هذه تؤدي  ،و طبعا. الإسلامية

 .لمدرسينمؤشرات الكفاءة التعليمية و الكفاءة المهنية لقياس كفاءة ا
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  الفصل الثاني

  الإطار النظري
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  الفصل الثاني

  الإطار النظري
  

  مفهوم الكفاءة للمدرس: المبحث الأول
قدرة مقدرة أو بأا لكفاءة الأساسي لفهوم الم) Syah(شاه  عرف

)kemampuan ( براعةأو )kecakapan.(٣١   
شخص ما يمثل مؤهلة  كل) Usman(عثمان  تعريف الكفاءة عندو 

)kualifikasi ( قدرتهمأو )kemampuan (٣٢.كمية كيفية كانت أم   
 .Mc(أحسن . مك نقلا عن ٣٣)Mulyasa(سا موليا تعريف و الكفاءة عند

Ahsan(:  
   

“… is a knowledge, skills, and abilities or capabilities that a person achieves, 

which become part of his or her being to the extent he or she can satisfactorily 

perform particular cognitive, affective, and psychomotor behaviors” 

  
 جزءا منشخص و أصبحت ها علي سيطريقدرات التي و المالمعارف و المهارات هي 
وجداني و ) kognitif(معرفي لوك سأحسن بيكون قادرا على القيام حتى ه نفس

)afektif (حركي و نفسي )psikomotorik(.   
 كرونكيلطون و )Finch(ه جنفي ،)Mc. Ahsan(أحسن . مك تمشيا مع و

)Crunkilton (مولياسا  في)Mulyasa(اا الكفاءة أحدد ٣٤ وظيفة معينة على سيطرة 
   .لدعم النجاح )appreciation( التقدير و اللازمة المواقف والمهارات و

                                                           
31 Muhibbin Syah, Psikologi Pendidikan dengan Pendekatan Baru. (Bandung: PT Remaja 
Rosdakarya, 2000) p. 229 
32 Moh. Uzer Usman, Menjadi Guru Profesional. (Bandung: PT Remaja Rosdakarya, 1994) p. 1 
33 E. Mulyasa, Kurikulum Berbasis Kompetensi: Konsep, Karakteristik, dan Implementasi. 
(Bandung: PT Remaja Rosdakarya, 2003) p. 38 
34 Loc. Cit. 
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 :إلى أن الكفاءة ٣٥)Sofo(صوفو  راشأو 

  
“... is composed of skill, knowledge, and attitude, but in particular the consistent 

applications of those skill, knowledge, and attitude to the standard of performance 

required in employment” 
 
تطبيق بل  فقطالمواقف  المهارات و على المعارف و الكفاءةتحتوي  لا ،بعبارة أخرى و

 .هو شيء مهم والمواقف اللازمة في العمل المهارات  المعارف وتلك 

قدرة الفرد على  أي )ability(كقدرة الكفاءة  ٣٦)Robbin(روبين  صفوو 
: هماو ، يناملع تتألف مند ن قدرة الفرأ، لى ذلكو إضافة إ .فائوظال ختلفالقيام بم

قدرة القدرة الفكرية هي ف  .القدرة الجسديةعامل ) ٢( و ،القدرة الفكريةعامل ) ١(
 وظائفلتنفيذ ال لازمةهي قدرة فالقدرة البدنية و أما  .نشطة العقليةمطلوبة لتنفيذ الأ

   .المهارة القوة و والبراعة و )stamina( لتاحمقدرة الاإلى لب تطت التي
  :إن الكفاءة ٣٧)Spencer(سبنسر  و) Spencer( سبنسر و قال

  
“... is underlying characteristic of an individual that is causally related to 

criterion-reference effective and/or superior performance in a job or situation” 

 
ذي  بأداءسببية علاقة ذات  للفردالكامنة المميزة  أو الخصائصة ضمنيالات هي السم"
   ".معين عمل أو ظرف في تفوقالمو فعال ال عيارالمشار إلى الم

underlying "ما لهوق) Spencer(سبنسر  و) Spencer(سبنسر  شرحو 

characteristic ")ميزة الكامنةالمصائص الخ (شخصيةفي  متأصل و عميقجزء  الأ 
ما  لهوق و .أنواع العمل الحالات ومجموعة متنوعة من على التنبؤ ا يمكن  و شخص

                                                           
35 Francesco Sofo, Human Resource Development: Perspective, Roles and Practice Choice. 
(Warriewood, NWS: Business  and Professional Publishing, 1999) p. 123 
36 Stephen P. Robbins, Organizational Behavior.  (New Jersey: Pearson Education International, 
2001) p. 37 
37 Lyle M. Spencer Jr. & Signe M. Spencer, Competence at Work: Models for Superior 
Performance. (John Wiley & Sons. Inc., 1993) p. 9 
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"related causally) "الأ ،)علاقة سببية  عليهما أتنبأو ت الأداء السلوك وتسبب. 
 همأداءمن  أيعلى  حقا أتنبت الأ) المشار إلى المعيار( "referenced-criterion"ما لهووق

    .عينةالم المعاييرعلى  بناءً أو سيئ جيد
تي الالأعمال مجموعة من أن الكفاءة هي  ٣٨)Muhaimin(مهيمن  و وصف

امتلاكها  الشخصعلى يجب و  .يةمسؤول طبيعةو ملئت بعلى التفكير الذكي  أسست
ب أن تظهر طبيعة يج و .في مهن محددة وظائفقادر على تنفيذ اليعتبر أنه كشرط ل

  .قالأخلا التكنولوجيا و نظور العلم ومن م انظر المسؤولية كإجراء صحيح
 Departemen Pendidikan(الوطنية  يةوالتربشؤون الرة إداعند تعريف الكفاءة  و

Nasional ( التي  القيم الأساسيةو المهارات  و رفاالمعهيرتةيالتفكيرفي العادة  ظه 
    ٣٩.ةيوالعمل

وفقا و  .الشخص سلوك من )الكيفي( ةالنوعيطبيعة لالكفاءة هي صورة لو 
التي تنتج  هي القدرة على القيام بشيء ماالكفاءة أن  ٤٠،)Lefrancois(ويس كيفرنلل

تؤدي إلى تغيرات في القدرة  و حتويات الذاكرةبم اتالمثير نضمتس و .من عملية التعلم
 من ما عملمعرفة كيفية في نجح تم و ذا إ فردالو  .خلال عملية التعلم على فعل شيء

تغير الكفاءة  لا يبدو و. في نفسهتغير الكفاءة قد حدث  هفأن قبلُمن  المعقدة الأعمال
ي تمر هو ما يعني أن الكفاءة ه و .في وقت لاحقللقيام بذلك لا توجد الفرصة إذا ما 

  .أداء معينبالقيام القدرة على إلى  الفردؤدي و ت طويلا اوقت و تمضي
 تترتبو  ٤١.)active( حيةمهارات أا ) Cowell(ويل وك عندف الكفاءة يعرو ت

صعب أو المستوى المستوى الأإلى  سهلال المستوىأو المستوى الابتدائي  من ةالكفاء
هي  و .داد المواد أو الخبرات التعليميةعملية إعببدورها سوف تتصل  هي و. عقدالأ

                                                           
38 Muhaimin, Paradigma Pendidikan Islam. (Bandung: PT Remaja Rosdakarya, 2004) p. 151 
39 Rasto bin Dio Sudiro, Makna dan Dimensi Kompetensi Guru, (Online), 
(http://rastodio.com/pendidikan/pengertian-kompetensi-guru.html, diakses 21 Januari 2011) p. 1 
40 Guy R. Lefrancois, Theories of Human Learning. (Kro: Kros Report, 1995), p. 5. 
41 Richard N. Cowell, Buku Pegangan Para Penulis Paket Belajar. (Jakarta: Proyek 
Pengembangan Pendidikan Tenaga Kependidikan, Depdikbud, 1988), p. 95-99 
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 ةالكفاء تطبيق) ٢(، الأساسية ةأقل الكفاءعلى  السيطرة) ١: (من كونعادة تت
هذه العملية استمرار  يمكن و ٤٢.ةالمهار وأ ةأو تطوير الكفاءتحسين ) ٣(، و الأساسية

  .ااأو تطوير الكفاءة لإجراء تحسيناتما دامت هناك فرصة  الثلاث
كرت ذم الكفاءة التي وحول مفهو الشرائح ف اوصالأ التعاريف وبناء على و 

 صفت متكاملةكاملة و ة موحد واحدةأن الكفاءة هي خيص بالتل، يمكن قبلُ
 المعينة بعض المهنب رتبطت تيال ةمقيالمالمواقف و المهارات  المعارف و و الإمكانات

  .المعينة بعض المهنب لقيامشكل عمل أو أداء لعلى  هاقيقتحالأجزاء التي يمكن بتعلق وت
ه سلطات و همهارات و اتهقدرم يه المدرس كفاءة نأ ٤٣)Syah(لشاه وفقا و 

  .النافذ وفقا لأحكام القانون ملائما و مسؤولا كمدرس في تنفيذ التزاماته تهلامؤهو
في  تهنوعيالمدرس ستدلّ لكها التي م ةالكفاءأن   ٤٤)Majid(د يمج و شرح

المهنية في أداء  رف واالمع على سيطرةشكل ال علىالكفاءة هذه حقق تو س .التدريس
هذه ى الحصول عل كنيمه أن ٤٥)Robotham(وبوام ر عتقدا و .كمدرس ةوظيفال

   .أو التجارب اتعن طريق التعليم الرسمي أو الخبرالكفاءة المطلوبة إما 
 فراعو الم فاهيمالمأا سيطرة المدرس على  المدرسكفاءة يمكن تعريف و 

في  يةالعمل و يةالتفكير تهفي عادظهرها المدرس ي التيالمواقف  و القيم و المهاراتو
  .يةسيدرلتا ههنبم مالقيا

 
 الكفاءة التعليمية لمدرس اللغة العربية: المبحث الثاني

 ،التعليمية الكفاءة :على ملتتش المدرسين كفاءاتكما ذكر الباحث من قبل أن 
 الكفاءة و ،المكتسبة من خلال مهنة التعليم المهنية الكفاءة و ،الشخصية الكفاءة و

                                                           
42 Ibid. p. 101 
43 Muhibbin Syah, op. cit., p. 230 
44 Abdul Majid, Perencanaan Pembelajaran: Mengembangkan Standar Kompetensi 
Guru. (Bandung:  PT Remaja Rosdakarya, 2005), p. 6 
45 David Robotham, Competences : Measuring The Immeasurable, (Management Development 
Review, Vol. 9, No. 5, 1996) p. 27 
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 إلى هذه الأربعة و التقسيم. ةموحدو هذه الكفاءات الأربع كوحدة  .الاجتماعية
إن الكفاءة المهنية هو في الواقع  :بعض الخبراء يقولونو  .فقط الفهمفي  جل التسهيللأ

هذا من باب  و ٤٦.الأخرى تغطي جميع الكفاءاتتظل و ، لأا "المظلة"كمصطلح 
 دراسيةالمواد المضمون السيطرة على الانضباط أو و أما  .إطلاق الجزء و إرادة الكل

المواد  ضمونمعلى  أو سيطرة انضباطاسمى فأصح و أنسب أن ت اقو عم ةسع
   ٤٧.تسمى دراسة تخصصيةأو غالبا ) disciplinary content( دراسيةال

و تعلم  عليمتالعلى إدارة المدرسين قدرة  هي )pedagogic(عليمية الكفاءة التو 
   ٤٩:و من مؤشرات هذه الكفاءة ٤٨.تعلمينالم
 :الأساسية المؤشرات من و. الطلاب خصائص ةمعرف  -أ 

 الفكرية و الجسمانيةب بالجوان المرتبطة طلابال خصائص ةمعرف - ١
 .الاجتماعية لثقافيةا خلفيتهم و المعنوية و الروحية و العاطفية والاجتماعية

 ،الطلاب اتإمكان شخيصت - ٢

 ، )bekal ajar awal siswa( لىوالمعرفية الأالطلاب  ةذخير شخيصت - ٣

  .الطلاب تعلم صعوبات شخيصت - ٤
 :الأساسية المؤشرات من و. همامبادئ و التعلم و التعليم نظريات السيطرة على  - ب 

 هما،مبادئ و التعلم و التعليم نظرياتمحتلف  السيطرة على - ١

 التقنيات و الأساليب و الاستراتيجيات و الطرائق و المداخل تلفمخ تطبيق - ٢
 .اعابدإ

 :الأساسية المؤشرات من و. الدراسية المناهج تطويرالقدرة على   - ج 
                                                           

46 Direktorat Jendral Peningkatan Mutu Pendidik dan Tenaga Kependidikan Departemen 
Pendidikan Nasional, Pembinaan dan Pengembangan Profesi Guru: Sertifikasi Guru, (2007)       
p. 8-9 
47 Loc. Cit. 
48 Penjelasan Atas Undang-Undang No. 14 Tahun 2005 Tentang Guru dan Dosen Pasal 10  
(Online), (http://dikti.go.id/tatalaksana/upload/uu_14_2005.pdf, diakses 20 Agustus 2011). p. 6 
49 Lampiran Peraturan Menteri Pendidikan Nasional No. 16 Tahun 2007 Tentang Standar 
Kualifikasi dan Kompetensi Guru. (Online), (http://luk.staff.ugm.ac.id/atur/Permen16-
2007KompetensiGuru.pdf, diakses 20 Agustus 2011). p. 18-20 



٢٤ 

 

 ،الدراسية المناهج تطوير مبادئ معرفة - ١

 ،التدريس أهداف تحديد - ٢

 ،دريسالت هدافلأفقا و الدراسية المواد اختيار - ٣

 ،طلابال خصائص و المختار للمدخل وفقا الدراسية المواد تنظيم - ٤

 .التقويم أدوات والكفاءة  اتمؤشر تطوير - ٥

 :الأساسية المؤشرات من و. التدريس أداءالقدرة على   -د 

 ،التدريس تصميم مبادئ فهم - ١

 ،التدريس تصميم عناصر تطوير - ٢

 ،الشامل التدريس تصميم إعداد - ٣

 ،جيدادريس الت نفيذت - ٤

 والمواد طلابال لخصائص وفقا التعلم مصادر و التعليمية الوسائل استخدام - ٥
 ،التدريس أهداف لتحقيق سةالمدر الدراسية

 .المدروسة المادة في وضعت التي للحالة وفقا الملائمة القرارات أخذ - ٦

 .و الاستفادة منها الاتصالات و علامالإ تتكنولوجيا استخدامالقدرة على   -ه 

 :الأساسية المؤشرات من و. مإمكانا تطويرالطلاب في  تيسيرالقدرة على   -و 

 تحقيق على طلابال لتشجيع التدريس أنشطة من متنوعة مجموعة توفير - ١
 ،الأمثل الأداء

 الطلاب إمكانات لتفعيل التدريس أنشطة من متنوعة مجموعة توفير - ٢
 .امإبداعو

 المؤشرات من و. مهذبا و حساسا و فعالا تصال بالطلابالاالقدرة على   -ز 
 : الأساسية

 ،ةكتاب و هاشفلاتصال ا استراتيجيات معرفة - ١



٢٥ 

 

 التي ربيةالم الألعاب أو الأنشطة هم فيبين التفاعل و بالطلاب لاصتالا - ٢
 في للمشاركة طلابال من النفسية الحالة إعداد) أ( :من دورية بنيت
 إلى طلابال دعوة) ب(و  ،المثال و) bujukan( راودةالم خلال من اللعبة

 فعل ردود) د( ، ودرسالم دعوة على طلابال استجابة) ج( ، والمشاركة
  .جرا وهلم ،طلابال استجابة على درسالم

. تعلم الطلاب تحصيل و دريسالت عملية على التقويم و التقدير عقدالقدرة على   - ح 
 : الأساسية المؤشرات من و

 تعلم الطلاب تحصيل و ميالتعل عملية على التقويم و التقدير مبادئ معرفة - ١
 ،سةالمدر الدراسية المواد لخصائص وفقا

 المواد لخصائص وفقا ميالتعل تحصيل و ميالتعل عملية جوانب تحديد - ٢
 ،سةالمدر الدراسية

 ،ميالتعل تحصيل و ميالتعل عملية على التقويم و التقدير إجراءات تحديد - ٣

 ،ميالتعل تحصيل و ميالتعل عملية على التقويم و التقدير أدوات تطوير - ٤

 ،دواتالأ مختلف باستخدام مستمرا التقويم و التقدير عملية إدارة - ٥

 ،ميالتعل تحصيل و ميالتعل عملية على التقويم نتائج تحليل - ٦

 .ميالتعل تحصيل و ميالتعل عملية على بالتقويم القيام - ٧

 :الأساسية المؤشرات من و. التقويم و التقدير نتائج من الاستفادةالقدرة على   -ط 

 ketuntasan( التعلمإتقان  لتحديد التقويم و التقدير نتائج استخدام - ١

belajar(، 

) remedial( العلاجية  البرامج لتصميم التقويم و التقدير نتائج استخدام - ٢
 ،)pengayaan(ضافية والإ

 ،المصلحة أصحاب لىإ ويمالتق و التقدير نتائج إبلاغ - ٣

 .ة التدريسنوعي لتحسين التقويم و التقدير نتائج من الاستفادة - ٤



٢٦ 

 

 نوعية لتحسين) tindakan reflektif( التفكيرية بالأعمال القيامالقدرة على   -ي 
 : الأساسية المؤشرات من و. التدريس

 ،اتنفيذه تم تيالنشطة التدريسية الأمراجعة  - ١

 المواد تطوير و نوعية التدريس لتحسينالمراجعة  نتائج من الاستفادة - ٢
 ،الدراسية

) Classroom Action Research/ CAR( الإجرائي صفيال ثبحال إجراء - ٣
  .التدريس نوعية لتحسين

ا هذه الكفاءة بأ ٥٠)Rasto(في راسطو  الوطنيةية والتربشؤون الإدارة ت صفوو 
   :منتبدو هذه الكفاءة و  .التعلموالتعليم إدارة  كفاءة

 .يةدريسمج التابرال طخطوضع أو إعداد قدرة على ال  -أ 

 برامج طخطوضع أو إعداد القدرة على ن أ ٥١،)Joni(لجوني  وفقا
 : على المدرسقدرة  علىمل تتش دريسالت

 ، يةساواد الدرالمتنظيم  و يططتخ - ١

 ية،التعلم و يةنشطة التعليمالأإدارة  يططتخ - ٢

 ف الدراسي،الصإدارة  يططتخ - ٣

 ، يةو التعلم يةعليمتصادر الالم و  وسائلالاستخدام  يططتخ - ٤

  .تعليميةالغراض لألو إنجازهم يم تحصيل الطلاب وتقتحطيط  - ٥

قدرة أن ال ٥٢)Rasto(سطو افي ر وطنيةالية والتربشؤون القدمت إدارة و 
 :علىالمدرس قدرة على مل تتش دريسمج التابر طخطإعداد على 

 ،التدريسية وصف الأهداف - ١

 ،الدراسية ادواختيار الم - ٢
                                                           

50 Rasto bin Dio Sudiro, op. cit., p. 1 
51 Joni T. Raka, Pedoman Umum Alat Penilaian Kemampuan Guru. (Jakarta: Dirjen  Pendidikan 
Tinggi Depdikbud, 1984) p. 12 
52 Rasto bin Dio Sudiro, op. cit., p. 1 
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 الدراسية،اد والمتنظيم  - ٣

 ،دريسيةالاستراتيجيات الت الأساليب والطريقة و تحديد  - ٤

 ،التعليمية و التعلميةو المصادر الوسائل تحديد  - ٥

 ،يةيمودوات التقالأإعداد  - ٦

 ،يةيموالتق نياتالتقتحديد  - ٧

  .الدراسية صصالح تقسيم - ٨

هو  يةوالتعلم يةبرامج التعليمال يططتخن أ، السابق ذكرهالشرح بناء على و 
ا و هانجازعليهم إينبغي التي أنشطة الطلاب  علىدرس الم ؤتنبطوالإتقا 

 )٢(، و الأهدافتحديد  )١( :على ملتشي و هو .يةمعلالت و يةميالتعلالنشاطات 
 ،ية و التعلميةمينشطة التعلالأتصميم ) ٣(و ، هاوصفوالوحدة الموضوعية  تفسير

) ٥(و، ية و التعلميةميالتعل صادرالم و وسائلالاختيار مجموعة متنوعة من ) ٤(و 
 .التعليمية و التعلميةهداف الأإتقان  يط التقويم علىطتخ

  .عملية التدريسو إدارة أالقدرة على تنفيذ   - ب 

مج التي تم امرحلة تنفيذ البر وه ية و التعلميةميعملية التعلالتنفيذ كان 
نشطه و من المدرس هي المطلوبة قدرات المكانت ، اتفي هذا النشاطو  .وضعها

 .تأعدالتي وفقا للخطط ليتعلموا  تعلمينأنشطة الم نميةت و ثاحدإعلى جهوده 
يم ولى اتخاذ القرارات بناء على التقع اكون قادريأن  درسيتعين على الم و

إلى تحتاج ب يلاالأس هل، وافيةو كافية أنشطة التعليم والتعلم هل ؛المناسب
هداف الأتحقيق  على لم ينجز طلاب أي، تاج إلى تكرارنشطة تحأي أ، تبدالاس

 .يةالتعلمو التعليمية 

 و التعلملتعليم وا نظريةو الإلمام ب عرفةالمبالإضافة إلى - ،في هذه المرحلةو 
الإلمام طلب من المدرس ي -،لطلابا و الإلمام بالفروق الفردية لدى المعرفة

 و ،التدريسمبادئ : لامث ،التدريسيةتقنيات المرتبطة بال اللازمةالمهارات ب



٢٨ 

 

المهارات اللازمة طرائق التدريس، واستخدام  و ،دريسيةاستخدام الوسائل الت
 .للطلاب يم نتائج التعلمولتق

على المدرس إمتلاكها  لازمالقدرات المإلى  ٥٣)Yutmini( يوتميني و أشارت
 :علىتتضمن  ، و هيو التعلم ميفي تنفيذ عملية التعل

و  ميالمناسبة لأهداف التعلدريبية التو المواد  الوسائل وب يلاسالأاستخدام  - ١
 ،التعلم

 ،يةالتدريسالأدوات و المواد الدراسية  على لسيطرةا ظهارإ - ٢

 ل مع الطلاب،اصتالا - ٣

 ية،طرق التدريسمختلف الإثبات  - ٤

 .التعلم  لعملية التعليم وويمتقالإجراء  - ٥

ن أ ٥٤)Harahap( هارهب ذكر، )Yutmini(يوتميني  متمشيا مع و
 :علىمل تتشية مج التدريسابرالتنفيذ ل هاكمتلاا المدرساللازم على ات قدرالم

 ،همإلى أن يختتالمدرس الدرس ح تفتأن يلتعلم من على االطلاب  ريضتح - ١

 ،ية و التعلميةالتعليم أو الأهداف غراضالأتوجيه  - ٢

ض اغرلألو الأساليب و التقنيات المناسبة طرق الب دراسيةالمواد القديم ت - ٣
 ،ية و التعلميةالتعليم

 في التعلم، الترسيخإجراء  - ٤

  ،بشكل صحيحالتعلمية و الوسائل و المرافق التعليمية استخدام  - ٥

 ،يةالتوجيهو تنفيذ الخدمات الاستشارية  - ٦

 التعلم، تحسين برامج التعليم و - ٧

 .التدريسي يموتنفيذ نتائج التق - ٨

                                                           
53 Sri Yutmini, Strategi Belajar Mengajar. (Surakarta: FKIP UNS, 1992) p. 13 
54 Baharuddin Harahap, Supervisi Pendidikan yang Dilaksanakan oleh Guru, Kepala Sekolah, 
Penilik, dan Pengawas Sekolah. (Jakarta: Damai Jaya, 1982) p. 32 
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ينبغي  ،التعلمو ميالتعلفيما يتعلق بإدارة ، عملية التعليم والتعلمتنفيذ في و 
أهداف تقنون يالطلاب  أصبحف، امنظم و اططمختقديم المواد الدراسية أن يكون 
تنفيذ إمتلاكها ل درسلميجب على اات التي كفاءالو .يةاوكف يةفعالب التدريس
 اتقدرأوائل م و صائصالختحديد قدرته على من تبدو   تدريسيةال اتالنشاط

 .هميرات في سلوكالاستجابة لأية تغيم ووتقال تشخيص والب، ثم لاالط

أن الوطنية ية والتربشؤون الإدارة نقلا عن  ٥٥)Rasto(راسطو  قدمو 
 :على ملتم تشالتعل م ويإجراء عملية التعلكفاءة 

 ح الدرس،تافتا - ١

 ،الدراسية ادوعرض الم - ٢

 ،التدريسيةوسائل و ال الأساليباستخدام  - ٣

 ،)alat peraga( استخدام المعينات البصرية - ٤

 ،اليةصتلغة الاالاستخدام  - ٥

 الطلاب، ريضتح - ٦

 ،التدريسةنشطة الأتنظيم  - ٧

 ،صلاتممع الطلاب لتفاعل ا - ٨

 الدرس، اختتام - ٩

 ،)feed back(ة دترغذية المإعطاء الت -١٠

 يم،وتقالإجراء  -١١

 .الأوقات الدراسية و صالحص فادةاست -١٢

 هفي ريتجذ عملية التعليم والتعلم هو نشاط يتنفإن : فإنه يمكن القول
 .التدريس في مشاركتهمو تعلمينالمتنمية  بين البشر لمساعدةو المعاشرة ة لامعالم
أو ي الغلاف الجو وأالبيئة كوين ذ عملية التعليم والتعلم هو تتنفي نا، أأساسو 

                                                           
55 Rasto bin Dio Sudiro, op. cit., p. 1 
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 .المعرفية هميرات في هياكلأن تؤدي إلى تغ يمكن تيالالظروف 

 .التدريسي يموالتقإجراء  القدرة على  - ج 

عملية التعليم والتعلم ليم وتقالن إجراء أ ٥٦،)Sutisna(لسوتيسنا  وفقا
 وأو إعدادها أنشطة التعليم والتعلم التي تم وضعها من لتحديد نجاح التخطيط 

امج أو الأنشطة برالم ينظت تحدد مدى نجاحعملية هو نفسه يم والتقو  .تنفيذها
 .نشودةالمغراض الألتحقيق  تي أجريتال

يم هو والتقأن  يفسر ٥٧)Wirawan(وان ويرا في) Commite( يتيممكو و
 و نشر التفاهمسي صحيحاليم وتقال و. جزء لا يتجزأ من كل المساعي البشرية

الهدف  و .يم غير صحيح سيضر التعليمون التق، أفي حينو . التعليم نتحسس
علومات المالتعلم هو الحصول على  يمات في التعليم ووتقالالرئيسي من إجراء 

فتسعى ، لمتعلميناالتعلمية لدى والأهداف التعليمية دقيقة عن مستوى إنجاز ال
 .تنفيذها و تائج الدراسةن تابعةم

من واجبات  جزء وعملية التعليم والتعلم هليم وتقالإجراء إن ، إذن
جل لأ و التعلم ميأنشطة التعلأن تمت بعد ء داالأأن يكون  ، و ينبغيدرسالم

متابعة سعى ، بحيث يمكن أن تفي تحقيق أهداف التعلم لمتعلمينمعرفة نسبة نجاح ا
  .لمتعلمينانتائج تعلم 

أن إلى الوطنية ية والتربشؤون الإدارة نقلا عن  ٥٨)Rasto(راسطو شير يو 
 :علىمل تتش تعلمالمتعلم  يموتقلالمدرس  كفاءة

 ،)tingkat kesukaran( الصعوبة عدلمبناء على  ةئلساختيار الأعلى  ةقدرال - ١

 ،)daya beda( نيبالتا درجة بناء على ةسئلاختيار الأعلى ة قدرال - ٢

                                                           
56 Oteng Sutisna, Administrasi Pendidikan Dasar Teoritis dan Praktis Profesional. (Bandung: 
Angkasa, 1993) p. 212 
57 Wirawan, Profesi dan Standar Evaluasi. (Jakarta: Yayasan Bangun Indonesia & UHAMKA 
Press, 2002) p. 22 
58 Rasto bin Dio Sudiro, op. cit., p. 1 
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ثابتة الو غير  )invalid(ة ادقصالغير  ةلسئصحيح الأعلى تة قدرال - ٣
)irreliable(، 

 بة،وجالأ نقيحت علىة قدرال - ٤

 يم،ونتائج التقب يبودرة على تقال - ٥

 ،هاتحليل ويم ونتائج التق علاجدرة على قال - ٦

 ،يمونتائج التقميول على تفسير ال وضعدرة على قال - ٧

 يم،ونتائج التقبناء على الأسئلة بين التبادلية على تحديد العلاقة  ةقدرال - ٨

 يم،ونتائج التقمن  نوعمستوى الت  شخيصدرة على تقال - ٩

 ،ولقعم ح ووضوبيم ونتائج التقج استنتادرة على قال -١٠

  .نامو إمكا ينتعلمالم اتقدرمتصنيف  -١١

 .تهاابعمتو  التقويم نتائج مراقبة على القدرة  -د 

أن إلى أيضا شير ت ٥٩)Rasto(في راسطو  الوطنيةية والتربشؤون الإدارة و 
 :علىمل تتش تهامتابعو  التقويم نتائج مراقبة على كفاءةال

 يم،وتابعة لنتائج التقالمبرامج وضع قدرة على ال - ١

 يم،ولتقانتائج لحتياجات المتابعة شخيص الاعلى تة قدرال - ٢

 المتابعة،بالقيام  قدرة علىال - ٣

 يم نتائج المتابعة،وقدرة على تقال - ٤

  .يمونتائج التقل ةتابعالبرامج الميم وتحليل نتائج تققدرة على ال - ٥
تبدو من  سللمدر عليميةالكفاءة التن أنطلاقا من الشرح السابق ذكره، ا و

) ٢(و  ،دريسيةمج التابرال طخطوضع أو إعداد قدرة على ال) ١(: التالية ؤشراتالم
 يموالتقإجراء  القدرة على) ٣(، و عملية التدريسو إدارة أالقدرة على تنفيذ 

 .تهامتابعو  التقويم نتائج مراقبة على القدرة) ٤(التدريسي، و 

                                                           
59 Loc. Cit. 
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  الكفاءة المهنية لمدرس اللغة العربية: لثالمبحث الثا
 عليهم يجب التي قدراتالم من مجموعة هي العربية اللغة يدرسلم المهنية الكفاءة

 أداء في للمدرسين أساسية دعامة تكون أن يجب و. تدريسال خلال لينجحوا إتقاا
المواد الدراسية سيطرة على قدرة الهي  )professional(الكفاءة المهنية و  .واجبام

   ٦١:كما يلي وصفها يمكن و ٦٠.اقعم و ةسع
أو المعارف المرتبطة  المفاهيمو  العربية للغةا موادأن يتقن مدرسو اللغة العربية   -أ 

 : الأساسية المؤشرات من و. ذه المواد

علومها و مفاهيمها و معارفها  العربية اللغة جوانب مختلف معرفة - ١
ا،ونظريا 

شفاها - الاتصالية جوانبها جميع فيسليمة  عربية لغةب التمكن من التعبير - ٢
)oral ( م وو كتابةلاتقب )receptive (امنتج و )productive(. 

 اللغة وادلم الأساسية الكفاءات و الكفاءات معاييرأن يتقن مدرسو اللغة العربية   - ب 
 : الأساسية المؤشرات من و. العربية

 ،معايير الكفاءات للمواد الدراسية استيعاب - ١

 ،اللغة العربيةواد لمالكفاءات الأساسية  استيعاب - ٢

 .اللغة العربيةمن مواد  يةتدريسالهداف الأالإلمام ب - ٣

 :الأساسية المؤشرات من و .تطوير المواد الدراسية إبداعاالقدرة على   - ج 

 ،المواد الدراسية وفقا لمستوى تنمية أفكار الدارسيناختيار  - ١

على المواد الدراسية إبداعا وفقا لمستوى تنمية ) to process(ملية سير الع - ٢
 .ينتعلمأفكار الم
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٣٣ 

 

 : الأساسية المؤشرات من و.  المهني طويرتالالقدرة على   -د 

 ،داء مستمراالأعلى راجعة أو المراقبة الم - ١

 ،في تعزيز الكفاءة المهنية راجعة أو المراقبةالمالاستفادة من نتائج  - ٢

 ،لترقية الكفاءة المهنية) PTK(ث الفصل الإجرائي القيام ببح - ٣

  .إتباع تقدم العصر من خلال التدرس من مصادر مختلفة - ٤
. الأداء المهني لتطوير الاتصالات و علامالإ تكنولوجيامن ستفادة الاالقدرة على   -ه 

 :الأساسية المؤشرات ومن

 ،و الاتصالات في الاتصالات مع الآخر علامالإتكنولوجيا من ستفادة الا - ١

  .الأداء المهني لتطويرالاتصالات غرضا  و علامالإتكنولوجيا من ستفادة الا - ٢
قدرات المختلفة المطلوبة المأا الكفاءة المهنية تعريف  ٦٢)Surya(سوريا  دمقو 

على  المهنية ةالكفاء ملتتش و .امدرسا مهني ليصيرالمدرس  سمن أجل تحقيق نف
الشعور  وة، سدراسية المدرالالمواد الطرائق و على  سيطربأن ي ،همجالفي  اتالخبر

و  يندرسالممن الأخرى مع الزملاء  وحدةالإحساس بال و ،وظائفالعن بالمسؤولية 
  .اتدرسالم

نقلا عن  المهنيةالكفاءة  ٦٣)Dahyat(هيات د و) Gumelar(غوميلار  وصف و
 اأEducation Teacher for Institut Asian (( المعهد الآسيوي لتعليم المعلمين رأي

  :على تشتمل
 مأاجتماعية  أمكانت فلسفية  ،هاو تطبيقية التعليمبالأسس لمام الإقدرة على ال  -أ 

 ،تربوية مأ لغوية مأنفسية 

 تنمية وفقا لمستوىو تطبيقها  ة و التعلميةميالتعل اتنظريالبلمام الإالقدرة على   - ب 
 ،مو نفوسه مهسلوكو  ينالمتعلمعقول 
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٣٤ 

 

 ، سةدرة الميالدراس دالموابلمام الإالقدرة على   - ج 

 ،هاتطبيقو  المناسبة هأساليبو أ التعليم طرائقبلمام الإالقدرة على   -د 

من المرافق سائل والإعلامية والو الأجهزة درة على استخدام مختلف الأدوات قال  -ه 
 ،التعليمية

 ،هاتنفيذ و يةسيدرالبرامج الت تنظيمقدرة على ال  -و 

  التعلمي،و ي مييم التعلوتقال إجراءعلى قدرة ال  -ز 

  .ينالمتعلمنفس أ على ريضتحالعلى قدرة ال  - ح 
) Johnson(جونسون  عن نقلا فاءة المهنيةالكتعريف  ٦٤)Anwar(أنور  عرض و

تشتمل على اأ:   
طة رتبالعلوم الأساسية الم مفاهيم و سة،المدر يةساالدرالمواد  خرتأم السيطرة على  -أ 

 ا،

 ،يةالتعليمالتربوية و  سسالأو  فاهيمالمعلى و الإتقان سيطرة ال  - ب 

   .تعلمينم المتعلّ و يةالتعليمالتربوية و  اتعمليسيطرة على الال  - ج 
أن إلى  درسالمتطلب  ٦٥،)Arikunto(ريكونطا آ عند رأيالكفاءة المهنية و 

الإتقان  و ،سةالمدر ةيالدراسالمواد عن  اعمقو  سعةف المفاهيم و المعار لكتيم
في تطبيقها و الطريقة المناسبة اختيار بيقا بتط كانت أمنظرية نهجية الم السيطرة علىو

  .التعلم التعليم وعملية 
الكفاءة المهنية أن  ٦٦)Rasto(في راسطو  الوطنية يةوالتربشؤون الإدارة قدمت و 

المواد على  سيطرةال) ٣(و ، فاهيملمبا لمامالإ) ٢(و ، المهني التطوير) ١( :علىمل تتش
  :و فيما يلي بيان كل .ة الأكاديميةيالدراس
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٣٥ 

 

 :علىمل تشي و. المهني التطوير  -أ 

 ةتلفلتي تدعم هذه المهنة من خلال مخا تالتكنولوجيا و علومالمتابعة تطور  - ١
 الأنشطة العلمية،

 العمل العلمي، و كتاب  المدرسي كتابالترجمة  - ٢

 لتعلم، التعليم و انماذج  مختلف تطوير - ٣

 ،)paper( البحثيةورقة الالمقال أو كتابة  - ٤

 ،)diktat( قرر الدراسيالم ترجمة أوكتابة  - ٥

 ،المدرسيكتاب الكتابة  - ٦

 ،)module( نمطيةالوحدة الكتابة  - ٧

 ،علميال البحثكتابة  - ٨

 ،)Classroom Action Research(الإجرائي الصفي ث إجراء البح - ٩

 ،ةالنافع ةالمناسب تالتكنولوجيا اكتشاف -١٠

 ،السمعية وبصرية الوسائل ال اختراع -١١

 الأعمال الفنية، إبداع -١٢

 ،التدريب المعتمدبالاشتراك  -١٣

 ،يالمؤهلتعليم الالاشتراك ب -١٤

 .ناهج الدراسيةتطوير الم أنشطةالاشتراك ب -١٥

 : علىمل تشيو. و المعارف فاهيملمبا لمامالإ  - ب 

 ،)mission( رسالةال و )vision( ةستقبليالم االرأيالإلمام ب - ١

 ،عليمالت و ربيةالعلاقة بين التبالإلمام  - ٢

 ،توسطيالمو الابتدائي  التعليمفهوم الإلمام بم - ٣

 ،و دورها ةرسوظيفة المدالإلمام ب - ٤

 ،نتائج التعلمو  التعليم و التعلمالمرتبطة بعملية  العامة شاكلالم شخيصت - ٥



٣٦ 

 

أي داخل المدرسة  المدرسيالتعليم العلاقة بين  دل علىنظام الذي يالبناء  - ٦
 .خارج المدرسة و

 : و تشتمل على. ة الأكاديميةيالدراسالمواد على  سيطرةال  - ج 

 ،علومفهم بنية ال - ١

 ،السيطرة على جوهر المادة - ٢

التي يحتاج إليها سلطة وفقا لنوع الخدمات السيطرة على جوهر ال - ٣
  .ونلمتعلما

 الكفاءاتيلموا ب أن عليهم يجب ،العربية اللغةدرسي لم بالنسبة ،خاصة و
  :يلي كماالسيطرة عليها و
علومها و مفاهيمها و معارفها  العربية اللغة جوانب مختلف معرفة - ١

 ونظرياا،

شفاها - الاتصالية جوانبها جميع فيسليمة  عربية لغةب التمكن من التعبير - ٢
)oral ( م وو كتابةلاتقب )receptive (امنتج و )productive.(  

  : علىتشتمل  ٦٧)Yusufhadi( هادييوسف عندللمدرس و الكفاءة المهنية 
 الالتزام على تعلم الطلاب،  -أ 

 ،ة و عمقاسعالسيطرة على المواد الدراسية   - ب 

 المسؤولية عن تنظيم و مراقبة تعلم الطلاب،  - ج 

 التفكير الانعكاسي عما فعل،  -د 

  .الوعي أن المدرس هو جزء من مجتمع التعلم  -ه 
   ٦٨:فكما يلي عند فايز و أمين التي يحتاج إليها المدرسؤهلات و أما الم

                                                           
67 Yusufhadi Miarso, Sinopsis Kajian Kompetensi Guru Dalam Meningkatkan Mutu Pendidikan. 
(www.yusufhadi.net. Diakses 21 Mei 2010) p. 14 

دار الوفاء، : الإسكندرية(، دليل التربية العملية و إعداد المعلمينفايز مراد دندش و أمين عبد الحفيظ،   ٦٨
   ١١٦-١١٢ص ) ٢٠٠٢



٣٧ 

 

 فلسفة تربوية رشيدة، المدرس ذو  -أ 

 خبرة واسعة ثقافية، المدرس ذو  - ب 

 تلاميذهم،  المدرس يفهم  - ج 

 وعي اجتماعي،  المدرس ذو  -د 

 على توجيه عملية التعليم،  المدرس قادر  -ه 

 .المدرس فاهم متجدد  -و 

كما دى كفاية المدرس في عمله ير الحكم على ممعايفايز و أمين إلى  و أضاف
   ٦٩:يلي

 القدرة على التدريس،  -أ 

 خدام المفاهيم السيكولوجية بكفاية، است  - ب 

 إقامة علاقات إنسانية داخل المدرسة،   - ج 

 الربط بين المدرسة و اتمع،  -د 

 القدرة على القيادة،  -ه 

   . حمل مسئوليات المهنة  -و 
أن الباحث ستخلص ي، السابق ذكرهاناصر الكفاءة المهنية و مؤشراا من عو 

  :علىتشتمل  الكفاءة المهنية
 :او من مؤشرا. عمقا و سعةالمواد الدراسية على رس المدسيطرة   -أ 

 ،المختلفة العربية اللغة جوانب المدرس ةعرفم - ١

 ،الاتصالية العربية اللغةجوانب  علىالمدرس سيطرة  - ٢

 .العربية اللغةالأساسية لمادة  معيار الكفاءة و الكفاءة علىالمدرس  ةسيطر - ٣

 : و من مؤشراا .ريسنظام التدتطوير قدرة المدرس على   - ب 

 ريسية،المواد الدراسية و الوسائل التد المدرسر يتطو - ١
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٣٨ 

 

 المهني، تطويرلل تفكير المدرس الانعكاسي عما فعل - ٢

 .تصالاتو الا جيا الإعلامتكنولو المدرساستفادة  - ٣

مؤشرات الكفاءة  لديه ما عندالأداء  يعد حسنالمدرس أن  بعبارة أخرى، و
الخطة إعداد القدرة على  وة، سدرالم ادة الدراسيةالمبالمؤهل العلمي  مطابقة :منها
السيطرة على المواد الدراسية،  وبالضبط،  الدرسح تافتاالقدرة على  وية، ساالدر

القدرة على  و ها،المناسبة واستخدام يةق التدريسائطرمختلف الوالقدرة على اختيار 
بالضبط، الدرس اختتام القدرة على  وها، استخدام والوسائل التعليمية التعلمية اختيار 

يم والقدرة على متابعة نتائج التق وطبيقها، ت ويم وأدوات التقالقدرة على اختيار  و
  .جل تحسين نوعية التعليملأ

  
 دور مدرس اللغة العربية في عملية التدريس: المبحث الرابع

، اللغة العربية بالنسبة لعملية التدريس التي يقوم ا مدرس مهمةهناك أدوار  و
 :منها

  ٧٠.)learning resources( تعلمالمن مصادر مصدر المدرس   -أ 

 ارتباطا وثيقارتبط يمصادر التعلم من  امصدر باعتبارهدرس الم دورو 
أقل أو نه على حس ديرتقالا  يمكنو . دراسية المدرسةالالمواد بسيطرته على 

 فعلالعب دوره في يهاعل اجيد سيطركان يعند ما حسنا يعتبر أنه  و .هحسن
فهم يلا كان ما  عند أقل حسنايعتبر أنه ، بالعكس و .للطلابلتعلم اكمصدر 

  .و لا يلم ا ةسدرالدراسية المالمواد 
القيام بما  دريسلتعلم في عملية التاكمصدر لى المدرس بدوره و ينبغي ع

  :يلي
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٣٩ 

 

 .من الطلاب أحدث أفضل و المواد المرجعية أكثر والمدرس  لكتأن يم - ١

لطلاب ايرجع إليها و تعلمها يالتعلم التي مصادر على المدرس  دليأن  - ٢
 .من الطلاب الآخرين سرعسرعة التعلم أالذين لديهم 

 كمصدر على أداء واجباته هسهلتل اد الدراسيةالمو ةطيخريرسم المدرس أن  - ٣
الطلاب على التي يجب ) core(المواد الأساسية  أيتحديد ال :، مثللتعلما

التي السابقة دراستها المواد الدراسية  و أي، ضافيةالإواد الم و أي، تعلمها
 .هكذا دواليك  ، وهارتذكّعليهم يجب 

  ٧١.)facilitator( يسرمالمدرس   - ب 

 الخدمات للتيسير على الطلاب في إعطاءيلعب دورا في  ميسر درسالمو 
   .عملية التعلم
هناك بعض الأشياء  ،في عملية التعلم اميسرباعتباره  هء دورجل أداو لأ

وسائل ال ةاستخدام مختلفالمرتبطة ب قضايافي اللا سيما  ،الإلمام ا عليه ينبغيالتي 
  :النحو التالي  كما في ،دريسيةصادر التو الم

 هاكل منمع وظيفة  دريسيةصادر التالم وسائل والأنواع ب درسالميلم أن  - ١
 .الخصائص المختلفة الهلأن 

من الوسائل التدريسية وسيلة هارات في تصميم على الم درسالميسيطر أن  - ٢
 .دريسلتيسير عملية الت

منها  ديستفي ، ودريسيةالتصادر و الم وسائلالأنواع  درسالم نظمأن ي - ٣
 .أنشطة التدريسلتسهيل 

 .فعالا تفاعلامعهم  و يتفاعلفعلا   لااصتامع الطلاب  درسالم يتصلأن  - ٤

 ٧٢.)manager(مدير المدرس   - ج 

 إيجاددورا في  درسيلعب الم )learning manager( التعلممدير  باعتبارهو 
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٤٠ 

 

   .ةمريحة بصورالمناخ الذي يتيح للطلاب التعلم 

من ن أ ،٧٣)Wina(ينا و في) Ivor K. Devais(فايس دي. يفور كلإوفقا و 
 يستو ل )learning students(الطلاب  م تعل يه غالبا المهملة لالميوى حدإ
 .Alvin C(ه يجإيور. جألفين  شرح و .)teaching teacher( درسس الميدرتب

Eurich (ينا و في)Wina(ادرس على المالتي يجب  يةبادئ التعلمالم ٧٤مما  مراعا
  :النحو التاليكما في ، دريسالتعملية إدارة يرتبط ب

 .تعلمه يهميجب علكل ما بأنفسهم أن يتعلموا على الطلاب  نبغيي - ١

 .التعلمسرعة له طالب لكل  - ٢

بعد الانتهاء  مله) reinforcement(التعزيز إعطاء بتعلم ال لابطال كثريس - ٣
 .التعلممراحل مرحلة معينة من من تنفيذ 

أو خطوة من  الدراسية وادالممن  مادةعلى  ةكاملال ة الطلابسيطر - ٤
 .اليةالتالخطوة المادة أو  مله تساعدهم و ستسهلسم لخطوات التع

 .للتعلمستثير انتباههم فأو واجبة مسؤولية الطلاب  ىعطيإذا  - ٥

، امالقيام على المدرس ينبغي  انطانشهناك  ،دريسفي تنفيذ إدارة التو 
رد اوالممن  نفسهمورد ك هبدور قيامال) ٢(و  ،يةعلمدارة الموارد التإ) ١( :اهم و
  :هي ، وأربع وظائف عامةله  المدرس كمديردور  و. علميةالت
، والاحتياجات تقدير الطلب: ها، بما فيدريسأهداف التالمدرس ط طأن يخ - ١

، دراسيةطة الالخ و) syllabus(قرر المنهج المإعداد  و تحديد الأهداف، و
تحديد الموارد  ، وتقسيم الحصة الدراسيةو  ،الدراسية تحديد الموضوعاتو

 .اللازمة

 .دريسأهداف الت لتحقيقتنوعة الم يةعلمالموارد التمجموعة المدرس م نظأن ي - ٢

 علىقيادة المدرس تشمل  ، وتدريسالطلاب و أنشطة ال يقود المدرسأن  - ٣
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٤١ 

 

 .إثارة انتباههم و همتشجيع والطلاب تحفيز 

تحقيق  لأجللا  مأ على مجراه يجريهل  ؛على كل شيءالمدرس ف شرأن ي - ٤
 .الأهداف

 هالكنو ،ةستقلالم ةطنشالأ يع هبرالأ فائوظهذه العلى الرغم من أن و 
البعض، ببعضها  رتبطيمن الأنشطة التي ) cycle(أو دورة ) circle(رة ائكدعتبر ت

  :التاليةفي الصورة  ةمبين يكما ه
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  ٧٥.)demonstrator(مظهر المدرس   -د 

كل ما يمكن أن  بطلابين الر ظهأن يهو  امظهر درسدور المالمراد بو 
، امظهر درسدور الممرتبطان ب  سياقانهناك و  .رسالة منا جيدا فهم هويفهم

  :هماو
و قدوة   أسوةو مثالا  صبح نموذجا وفيالمواقف المثالية المدرس  ظهرأن ي - ١

 ٧٦.تلاميذهل بالنسبة

 الدراسية المواد همفهمالطلاب و  باعاستي يةكيف المدرسيظهر أن  - ٢
 ٧٧.جيداا مفها صحيحا و استيعاب

                                                           
75 Ibid. p. 26 

دار المعرفة : الإسكندرية( مهنة التعليم و أدوار المعلمعادل السيد محمد الجندي و محمد غازي بيومي،  ٧٦
   ٢٦٨-٢٦٧ص ) ٢٠٠٨الجامعية، 

77 Wina Sanjaya, op. cit., p. 26 

 ا���اف ا������

 ا������

 ا����دة



٤٢ 

 

 ٧٨.)guide( شرفم المدرس  -ه 

 ،همتوجيهو ،على الطلابمحافظة  ارفمشباعتباره  درسر المادومن أو 
   .هممواهب و ،اهتمامام ، وممكاناوفقا لإ واتطورلي و انمويلهم إرشادو

هناك بعض الأشياء التي يجب ، يدالج شرفالمدوره دور المدرس  لعبلي و
  :، منهاهاكلاتمعليه ا

 .همعلي يشرف الذين على الطلابأن يتعرف المدرس  - ١

 دريسعملية الت و التدريسية تخطيط الأهداف فيالمدرس  و يتمهرأن يفهم  - ٢
 .تحقيقهاعليه الكفاءات التي ينبغي  و

  ٧٩.)motivator( محرضالمدرس   -و 

إثارة انتباه المدرس من  طلبي، ية المثلىدريسنتائج التالللحصول على و 
 ةعتمدم دريسلتحقيق أهداف التحماستهم لأن  )creative( اداعتإبالطلاب 

 رشاداتيلي بعض الإ فيماو  .)motive(هم باعثو ضعف عتمادا كبيرا على قوة ا
  :لتعلمعلى اب لاالط ريضتحل

 .قهايقتحف التدريسية التي يريد هداالمدرس الأوضح يأن  - ١

 .تعلمالب اهتمام الطلابأن يثير المدرس  - ٢

  :الطلاب لإثارة انتباهالطرق من  و
 .احتياجات الطلاب و المدرسةالدراسية المواد بين المدرس صل يتأن   )أ 

خبرة الطلاب مستوى  وة اسيرالد ادوالمبين المدرس  وافقأن ي  )ب 
 .مقدرمو

 ااستراتيجيا و يةيسرالتدنماذج ال مختلفالمدرس م ستخديأن   )ج 
 .لابادمت

 .التدريسأنشطة في  ممتعا اجوالمدرس  دجويأن  - ٣
                                                           

78 Ibid. p. 27-28 
79 Ibid. p. 28-31 



٤٣ 

 

 .لنجاح الطلابلازما ثناء و يثني معقولة مجاملة المدرس  امليج أن - ٤

 .قدرام الخاصةعمل الطلاب وفقا لمموضوعيا ل رايدتقالمدرس  أن يقدر - ٥

بين  )cooperative learning(في التعلم  التعاون المنافسة و المدرس دأن يوج - ٦
  .الطلاب

  ٨٠.)evaluator(م مقوالمدرس   -ز 

المرتبطة  علوماتالمبيانات أو الهو جمع  امومقباعتباره دور المدرس و 
   .نفذةالم يةدريسالت الأنشطة نجاحب

  :هما، في لعب دوره وظيفتاناك هنو 
دريسية في تحقيق الأهداف الت نجاح الطلبة يم لتحديدوتقالأن يقوم المدرس ب - ١

 .سةاستيعاب المواد الدراسية المدرفي  همد نجاحيحدلتأو  المنشودة

في تنفيذ جميع نفسه  درس لتحديد نجاح المويمتقاليقوم المدرس بأن  - ٢
 .المبرمجةالتدريسية الأنشطة 

 

  مهارات التدريس الأساسية لمدرس اللغة العربية: المبحث الخامس
السيطرة عليها،  الإتقان أو وهناك مهارات أساسية يجب على المدرس الإلمام ا 

  : و منها
٨١.ابتجوسالاأو  الطلبالمهارة في   -أ 

 

 دوجن يأتطيع يس في الطلب أو الاستجوابفي  ة المدرسمهارأن عتقد يو 
الطلب أو يعتقد الخبراء أن  و .دريسالتفي عملية و أنفع ى جدأ اجو

  :هامن ،على الطلاب ةإيجابي تاتأثيرله يد الج ستجوابلاا
 .على نحو كامل دريسيةعملية التالمشاركة الطلاب في  رقيةتل - ١

 الطلب أو السؤالهو ، لأن التفكير نفسه يرقدرة الطلاب على التفك لترقية - ٢
                                                           

80 Ibid. p. 31-33 
81 Ibid. p. 33-36 



٤٤ 

 

 .حقيقة

 . ةباجلإتحديد اإلى  همتوجيهل و مفضوله والطلاب انتباه ثارة لإ - ٣

  .سةالدراسية المدرواد على المالطلاب تركيز ل - ٤
النحو كما في  ستجوابالا أو الطلب تقنياتالمرتبطة ب رشاداتبعض الإو 

  :التالي
 :، منهاتقنيةال اتتوجيهالعدة  - ١

 .الود الحارو  الحماسةالمدرس ظهر أن ي  )أ 

 .للتفكير اكافي اوقت ي المدرسعطأن ي  )ب 

 .السؤال ردجابة و طلب الإمن حركة المرور أن يرتب المدرس   )ج 

 .الأسئلة المزدوجةالمدرس نب تيجأن   )د 

 :، منهاتحسين نوعية الأسئلةل اتتوجيهالعدة  - ٢

 .تدرجامالأسئلة المدرس  لقيأن ي  )أ 

 .)melacak( ةتتبعلماالأسئلة  المدرسم ستخدأن ي  )ب 

  :ما يليكالمتتبعة  ةلئسالأبالمتعلقة  حوالبعض الأو 
على  نبغيغامضة غير واضحة، يبة اجإأجاب الطلاب ما  عند )١

 .همصيغة الإجابة منتحسين  يطلبالمدرس أن 

أو  همأفكارعلى تدفق تسير بة اجأجاب الطلاب إما  عند )٢
 منهم إعطاء أن يطلب المدرسلى ، ينبغي عهمنظروجهات 

 .صادقةال ةجالح

م يهاللمفبالنسبة غير كاملة  إجابةالطلاب أجاب ما  عند )٣
إلى  هم و يرشد هموجهأن يينبغي على المدرس ، ةالصحيح
 .كاملةالجابة الإإعطاء 



٤٥ 

 

٨٢).reinforcement( المهارة في التعزيز  - ب 
 

 الطلاب هكسلكل ما يعلى  )teacher response( المدرس استجابة يهو 
إلى  ذه الاستجابةدف ه و .)to modify their behaviors( همسلوك ويلحتل

 المعطاةم ااستجابلاحظات إلى الطلاب عن أعمالهم أو المعلومات أو المتقديم 
   .سيدرتفي كل  متحسين مشاركته ميمكن له حتىتصحيح ككتشجيع أو 

  : اهم و، من التعزيز هناك نوعانو 
أم كان  مدحا، مكلاب عنه بريعتعزيز  و هو، )verbal( تعزيز اللفظيال - ١

 .اتصحيح مأ اتقدير

 .حركية إشارةب عنهيعبر  تعزيزهو  ، و)non-verbal( تعزيز غير اللفظيةال - ٢

 زعزي ما عند ملاحظتها نبغي على المدرسالتي ي ةالعديدهناك الأشياء و 
  :كما يلي لتعلماإلى  همدافع لترقيةالطلاب 

 .في التعزيز و الحماسة ود الحارالأن يظهر المدرس الشعور ب - ١

 .باحتقارحتى لا يشعر الطلاب  اديعا معقولا اتعزيزالمدرس  يعززأن  - ٢

 .حركياا إما لفظيا و متنوع اتعزيزأن يعزز المدرس  - ٣

 .المعينةا بعد ظهور الاستجابة أو السلوك فور تعزيزال أن يعجل المدرس - ٤

٨٣.انتباه الطلاب إثارة توفيرالمهارة في   - ج 
 

غير  و دائماجذب في التدريسي ظ على المناخ للحف درسالم ةمهار يهو 
والمشاركة بنشاط في  العاطفة و المثابرة و ةسامالح يظهرونف ،الطلابعلى  ممل

  .دريسأنشطة التخطوات  منكل خطوة 
القيام  درسيمكن للمو إثارة انتباه الطلاب  توفيرهناك ثلاثة أنواع من و 

يه ، وا:  
 .دريستنفيذ عملية التعند أو لمواجهة ا عند) variation( التوفير - ١
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٤٦ 

 

يمكن التي تقنيات ل، هناك او لحفظ المناخ التدريسي المثلى
 :على النحو التالي  استخدامها

 ). teacher voice(المدرس  صوت توفير  )أ 

 .)focusing( هتمامالاز يركت  )ب 

 ).teacher silence( درسصمت الم  )ج 

 ).eye contact( العينيتصال الا  )د 

 ).teacher movement( درسحركة الم  )ه 

  .التدريسيةوسائل الاستخدام التوفير في  - ٢

 :النحو التالي مثل  لمدرسبه ا قوميو 

 هي ، و)visual(البصرية وسائل المتنوعة  المدرس مستخدأن ي  )أ 
 .وسائل التي يمكن رؤيتهاال

 هي ، و)auditif(السمعية وسائل التلفة مخالمدرس م ستخدأن ي  )ب 
 .هاعسمالتي يمكن وسائل ال

 تحريكهاو ،هاتلاعبو ، لمسها التي يمكنوسائل الالمدرس م ستخدأن ي  )ج 
)motoric.( 

 .التفاعلأنماط التوفير في القيام ب - ٣

عملية عند ما يقوم المدرس بكثيرا الأخطاء التي تحدث من و 
مع  هتفاعلط انممن أ فقط اواحد ااتجاه درسستخدم المأن ي يه التدريس
 دريسالتأنشطة في ) static( جامدا امناخط النم اهذ جعلفي ،الطلاب

 تفاعلالأنماط أن يوفر  يهينبغي عللذلك،  و .التعلم فيهم داعتإببس يحو
يعني ، )multi-directions( تعدد الاتجاهأو بم ثنينالا ينتجاهالاب التدريسي
 .الطلاببين المدرس و  و درسالم وبين الطلاب التفاعل 



٤٧ 

 

 ٨٤.في افتتاح الدرس و اختتامه  المهارة  -د 

في  درسم به الموقيهو العمل الذي ) set induction(س افتتاح الدرو 
كي  )mental(تهم عقلي وو انتباههم الطلاب اهتمام حضير تل دريسأنشطة الت

   .ةسدرالمواد الدراسية المعلى ا هذا الاهتمام و الانتباه و العقلية تركزي
  :صاخعلى وجه ح الدرس تافتاض اغرمن أو 

 :ا يأتيبمالمدرس قوم ييمكن أن  و .الطلاباهتمام  جذب - ١

التعلمية  أو التجارببأن المواد الدراسية  ةبطلالأن يؤكد المدرس   )أ 
 .لحيام مقنعةو  ممفيدة له

كأن  ،بلاالط عندشياء التي تعتبر غريبة الأالمدرس فعل أن ي  )ب 
 .و الوسائل التدريسيةأ الأدواتالمدرس  م ستخدي

 .اممتع تفاعلامع الطلاب المدرس  تفاعلأن ي  )ج 

 : ا يليبمالمدرس قوم يو يمكن أن  .لتعلمعلى ا الطلبة ريضتح - ٢

 .درسالم من ربقبالبحيث يشعر الطلاب  ايود اجو ني المدرسأن يب  )أ 

 .الطلبة يةفضولأن يثير المدرس   )ب 

 الطلاب تعلم رباأو تجالدراسية بين المواد المدرس بط يرتأن   )ج 
 .محتياجااو

 الأنشطة التدريسيةعلى ) manual(ل يدلالأو ) reference(جع رالم إعطاء - ٣
 :يلي ابم المدرسقوم يمكن أن ي و .ا المدرسم وقسي تيال

على  التي يجب وظائفال والتدريسية  الأهدافالمدرس  نشدأن ي  )أ 
 .تحقيق الأهدافبو ترتبط  هانجازإ الطلاب

بحيث  يةراحل التعلمالمأو التدريسية طوات المدرس الخشرح أن ي  )ب 
 .القيام بهعليهم ا يجب و يلمون بمالطلاب يتعرف 
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٤٨ 

 

التي الأهداف التدريسية و الكفاءات أو المؤهلات أن يصف المدرس   )ج 
  .إلمامها و سيطرا بعد أن تمت الدراسةيجب على الطلاب 

  الدرس ختتاملا درسالم م اوقيأنشطة فهو اختتام الدرس تعريف أما  و
دف هذه و .الطلاب مهالمدرس و تعلّ سهما درشاملة عالصورة التقديم و 

، اسابق همتعلم رباتجمع  المواد الدراسية المدرسة ارتباطمعرفة الأنشطة إلى 
  .يةدريسعملية التالفي تنفيذ  درس نفسهونجاح الم هممعرفة مستوى نجاحو

  :بما يلي قوم المدرسييمكن أن فالدرس  ختتامأما بالنسبة لاو 
كي ينال الطلاب صورة المواد الدراسية المدرسة أن يلخص المدرس  - ١

 .عنهاواضحة شاملة 

 يرثتل ةالرئيسالأشياء الطلبة إلى  هتماماالمدرس ) to consolidate(د يوحأن  - ٢
 .في وقت لاحق مللتعل نتباههما

لتأسيس فهم جديد التدريسية الأنشطة المدرس ) to organize(م نظّأن ي - ٣
 .لدى الطلاب سةلمدراالدراسية لمواد ا عن

 المفاهيملتوسيع  الطلاب قترحي و التدريسية نتائجال المدرس تابعي أن - ٤
سةالمرتبطة بالمواد الدراسية المدر. 

٨٥.الدراسي المهارة في إدارة الصف  -ه 
 

ها ظحف و ىالمثل دريسيةظروف التال درس في إيجادالم ةمهار هيو 
  .هاقتعو نأث الأشياء التي يمكن دما تح عند استعادوا

 ،دريسيالتناخ المُق وتععدة أنواع من السلوكيات التي يمكن أن و هناك 
  :منها

 .الطلاب عدم اهتمام - ١

 .إليه دافعهمعدم  ولتعلم باهم اهتماممن عدم السلوك هذا  ظهريو 
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٤٩ 

 

 :سبابالأمن  و

 .دراسةللهمة بمليست المدرسة أن المواد الدراسية الطلاب يعتبر أن   )أ 

واد لماعلى   السيطرة وو الإلمام  الفهملديهم بأن ر الطلاب يشعأن   )ب 
 .المدرسة الدراسية

الذي التدريسي النمط لهم فق وايبالملل أو لا الطلاب  يشعرأن   )ج 
 .المدرسطبقه ي

المواد  أقل سيطرة علىإلماما و  أقلأن المدرس الطلاب يرى أن   )د 
 .درسةالم دراسيةال

 .عوقلماالسلوك نشأة  - ٢

  :كما يأتي عدة عوامل منالسلوك هذا  نشأيو 
 مهتأن يالطلاب أن يريد  على سبيل المثالو ، نفسيةال الطلاب حالة  )أ 

 .الآخرمن  العناية واستمأن يلأو  م

 عنفو بشدةهم عاملي الذي درسالم معسيئة عليهم الم ة الطلابتجرب  )ب 
  .يحسونه انتقاما لانتقمون منه في

 بإدارة الصفالقيام يمكن قة، عوالمالسلوكيات هذه ب انتجلاو 
  :التاليةساليب بالأ) classroom management(الدراسي 

 .المثلى التدريسيةالظروف المدرس  دأن يوج  )أ 

  .الاستجابةالمدرس  بديأن ي  )ب 

 :ةالآتي السبلمن خلال الاستجابة بدو تو 

 .سلوك الطلاب وأ ق المدرس على المواد الدراسيةعلّأن ي )١

٢( همو يلاحظ ،ياعين اتصالامع الطلاب صل المدرس أن يت 
 .)continuously(باطّراد 

 .خاص م اهتماما هتمو ي، الطلابإلى  درسرب المقتأن ي )٣



٥٠ 

 

 .الطلاب المدرس اهتمام زركيأن   )ج 

 :كما يليأنشطة التدريس بهم اهتمامتركيز القيام بيمكن  و

، )visual( ابصري )illustration( حايضتوالمدرس  وضحأن ي )١
العيني نشاط إلى آخر دون انقطاع الاتصال  النظر مننقل ك

 .همدافرأ وأ  لطلابا مجموعةمع 

خلال التعابير  من) verbal(تعليقا لفظيا  المدرس قعلّأن ي )٢
 .المدرسة المواد الدراسية سياقمن رج أن تخدون ب ازجةالط

يوجههم و الدراسية المحددة هدافالأإلى الطلاب يرشد المدرس أن   )د 
 .اواضح اتوجيهإليها 

 همسلوك لتعديل  هم زعزو ي هم نذريو الطلاب  المدرسينصح أن   )ه 

)to modify their behaviors(. 

  :الإنذار عند االاهتمام  ى المدرسالتي ينبغي علالأشياء و 
قا ظروف ح قونعويللطلاب الذين نذار الإالمدرس ه وجأن ي )١

 .إلى السوء ةالمنحرف همسلوكب ل الدراسيالفص

 هانةالإو و العنف  شدةالنب تو يجلفظيا نذر المدرس يأن  )٢
 .لاستهزاءاو

 

  نبذة عن ميدان الدراسة: المبحث السادس
بحر مالي و حدها الش. في ضمن ولاية جاوى الوسطىرمبانج تقع  كانت منطقة

و الشرقي منطقة ) Pati(الغربي منطقة باتي و ) Blora( جاوى و الجنوبي منطقة بلورا
في ما كالبحث  صورة ميدانيتلخص الباحث  و. جاوى الشرقية) Tuban(توبان 

   : الجدول الآتي
   



٥١ 

 

  ١,١لجدول ا
  اسم المدارس و عنواا و اسم رؤساءها و عدد مدرسي اللغة العربية

  رقم
اسم 
  المقاطعة

  عنوان المدرسة  اسم المدرسة
اسم رئيس 

  المدرسة

عدد 
مدرس 
اللغة 
  العربية

 كاليوري  ١
)Kaliori(  

موقع مسجد الحكمة،   الهدىمفتاح 
 ماغوان

محمد سوباري 
  البكالوريوس

٣  

رقم شارع سيد حمزة   والي ساعا    
 ، تاسيكهارجو١

موليونو الحاج 
  البكالوريوس

٣  

 سومبر  ٢
)Sumber(  

مدرسة سومبر 
  الحكومية 

، يمولبابشارع 
  سومبر

كادري 
  البكالوريوس

٣  

سومبر، قرية  شارع  النورانية    
 راندو أغونج، سومبر

محمد طهار 
  البكالوريوس

٢  

قرية كريكيلانج،   مفتاح العلوم    
 سومبر 

عارف سيف 
الدين الحاج 
  البكالوريوس

٢  

 بولو  ٣
)Bulu(  

- سوبانج شارع  ١- الرحمن
 ٤،٥سومبر كيلومتر 

 لامباعن الغربية، بولو 

سوغوتو مارجي 
  ٣  الحاج 

 سولانج  ٤
)Sulang(  

 سولانجمدرسة 
  الحكومية 

بلورا كيلومتر  شارع
 ، سولانج١١

سريأنطا 
  البكالوريوس

٤  

غونم كيلومتر  شارع  توحيدية    
، بوماهان، ٤،٥

 سولانج 

 البكالوريوس
  ٣  مفتاح الدين 

  ٣خير الأنوار بلورا - رمبانج شارع  ٢- الرحمن    
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  رقم
اسم 
  المقاطعة

  عنوان المدرسة  اسم المدرسة
اسم رئيس 

  المدرسة

عدد 
مدرس 
اللغة 
  العربية

، ١٤كيلومتر 
 كمادوا، سولانج

الحاج 
  البكالوريوس

 رمبانج  ٥
)Rembang(  

كياهي صالح  شارع  مفتاح الفلاح
، باديغ، ٢الحاج رقم 

 سريدادي، رمبانج 

مارني الحاجة 
  ٣  البكالوريوس

 بلورا- رمبانج شارع  المبارك    
 ، رمبانج ٤كيلومتر 

نورِ الحق 
  البكالوريوس

٣  

لاوان رقم  شارع  معلمين معلمات    
 ، رمبانج ٤٣

محمد نواوي 
الحاج 

  البكالوريوس
٣  

قرية بونجولهارجو،   عمر فتاح    
 رمبانج

نور خزين الحاج 
  البكالوريوس

٣  

 لاسم  ٦
)Lasem(  

 لاسممدرسة 
  الحكومية 

سونان بونانج  شارع
 ، لاسم ١كيلومتر 

 البكالوريوس
خيران محمد 

  الماجستير
٤  

سونان بونانج  شارع  سونان بونانج    
، بونانج، ٢٨رقم 
 لاسم

نور  البكالوريوس
  ٣  خالص 

سوديتان رقم  شارع  النورية    
 م، لاسم٧

نور رحمة 
  البكالوريوس

٣  

 بانجور  ٧
)Pancur(  

محمد حزب  قرية جروك، بانجور  منبع العلوم 
  النجا

٣  
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  رقم
اسم 
  المقاطعة

  عنوان المدرسة  اسم المدرسة
اسم رئيس 

  المدرسة

عدد 
مدرس 
اللغة 
  العربية

 باموتان  ٨
)Pamotan(  

 باموتانمدرسة 
  الحكومية 

جاتيروغو  شارع
 ،٠،٥كيلومتر 
 باموتان

أنوار مسدد 
الحاج 

  البكالوريوس
٤  

محمد محبوب  بانيو أوريب شارع  دار الهدى     
  البكالوريوس

٣  

عمبلاك  شارع  هداية المبتدئين    
، براغين، ٥ كيلومتر
 باموتان

 البكالوريوس
  ٣  زين الدين 

، قرية سيدورجو  روضة الفلاح     
 باموتان

ليلة النعمة 
  البكالوريوس

١  

 غونم  ٩
)Gunem(  

مدرسة غونم 
  الأهلية

ترمبس  شارع
 ، غونم٠،٢٥كيلومتر 

محمد صلبي 
  البكالوريوس

٣  

 سيدان  ١٠
)Sedan(  

ضياء الحق  قرية منورو، سيدان   المنار
  البكالوريوس

٢  

 محمد أشرفي قرية كومبو، سيدان   هداية المسلمين     
  البكالوريوس

٣  

كاومان، قرية   إسلامبة شافعية     
 غاندريروجو، سيدان

 البكالوريوس
  محمد منطاها

٣  

 قرية بونجور  شارع  منشأ الهدى     
  ، سيدان٧٤رقم 

  محمد رفيق الحاج 
٢  

كيلومتر سيدان  شارع  رياضة الطلبة     
 ، سيدان ١

محمد رفيق الحاج 
  البكالوريوس

٣  
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  رقم
اسم 
  المقاطعة

  عنوان المدرسة  اسم المدرسة
اسم رئيس 

  المدرسة

عدد 
مدرس 
اللغة 
  العربية

دادافان  شارع  مفتاح الهدى     
، ١٦رقم  ٣كيلومتر 

قرية بوغورجو، 
 سيدان

سفيان الثوري 
 البكالوريوس

٣  

  ٢  شهاد الحاج قرية منورو، سيدان  تري اكتي     
 سلوكي  ١١

)Sluke(  
شركة  شارع  مسلك الهدى 

سلوكي، - أرغاواستو
قرية سلوكي، 

 سلوكي 

عبد الجليل عبد 
يد ا

  البكالوريوس
٣  

 كراغان  ١٢
)Kragan(  

سيدان رقم  شارع  جة الصالحين 
، فلاواعان، ٦٥

 كراغان

 البكالوريوس
  ٣  زانيحم

 رقم كراغان شارع  نور الهدى     
، كارانجلينجاك، ١٠١

 كراغان

رحمة 
  ٣  البكالوريوس

 نجاسار  ١٣
)Sarang(  

 رقم توبان شارع  سونان بونانج 
 ، سارانج٣٨

نعمتين الحاجة 
  البكالوريوس

٣  

قرية كاليفانج،   الأنوار     
 سارانج 

محمد تحرير 
  البكالوريوس

٣  

-كاليفانج شارع  الجليلية     
، ٣لودان كيلومتر 

 غونجغانج، سارانج

 البكالوريوس
  ٣  ماديونو
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  رقم
اسم 
  المقاطعة

  عنوان المدرسة  اسم المدرسة
اسم رئيس 

  المدرسة

عدد 
مدرس 
اللغة 
  العربية

قرية لودان ويتان،   هداية المبتدئين     
 سارانج 

محصون 
  البكالوريوس

٣  

- سارانج شارع  المدينة     
، ٢كيلومتر  سيدان

قرية باباكتولونج، 
 سارانج 

مد نظام مح
   البكالوريوس

٢  

- لودان شارع  مفتاح الهدى     
، ١كيلومتر  كاليفانج

، قرية لودان ويتان
 سارانج

حازم نحراوي 
  الحاج 

٣  

، كتولونجاقرية باب  منبع العلم النافع     
 نجاسار

   اهامحمد ط
١  

 سالي  ١٤
)Sale(  

مدرسة سالي 
  الحكومية 

متر شارع لاسم كيلو
 ، سالي١

مارغيونو 
  البكالوريوس

٤  

  ١١٤  اللغة العربية يمدرسمجموع   مدرسة ٤٠  المدرسة مجموعة
 

  : و أما المؤهلة الأكاديمية لمدرسي اللغة العربية فتتمثل كما في الجدول الآتي
  

  ١,٢الجدول 
  الأكاديمية لمدرسي اللغة العربية المؤهلات

  مجموع  شعبة/قسم  مؤهلة أكاديمية  رقم
  ٥  ) PBA(تعليم اللغة العربية   البكالوريوس  ١
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  مجموع  شعبة/قسم  مؤهلة أكاديمية  رقم
  ٧  )BSA(اللغة العربية وأدا     
  ٥٩  )PAI(الإسلامية  التربية    
  ١٦  القسم الآخر    
) MA/SMA(المدرسة الثانوية   ٢

   )Ponpes( أو المعهد الإسلامي
-  

٢٧  

  ١١٤  مجموع  
 

و أما مدة الخدمة أو خبرة العمل لمدرسي اللغة العربية فتتمثل كما في الجدول 
  : الآتي

 
  ١,٣الجدول 

  مدة الخدمة أو خبرة العمل لمدرسي اللغة العربية
  المدرس مجموع  مدة الخدمة  رقم
  ٣٣  سنوات ٥ – ١  ١
  ٥٠  سنوات ١٠ – ٦  ٢
  ٣١  سنوات ١٠أكثر من   ٣

  ١١٤  مجموع   
  

 و غير المشهود) tersertifikasi(بمهنيتهم  و أما مدرسو اللغة العربية المشهود 
  : فعددهم يتمثل كما في الجدول الآتي بمهنيتهم
  

  ١,٤الجدول 
  بمهنيتهم المشهود بمهنيتهم و غير المشهودمدرسو اللغة العربية 



٥٧ 

 

  مجموع المدرس  غير المشهود ا/ المشهود بالمهنية   رقم
  ٣  المشهود بالمهنية  ١
  ١١١  غير المشهود ا  ٢

  ١١٤  مجموع  
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  الفصل الثالث

  منهجية البحث
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



٥٩ 

 

  الفصل الثالث

  منهجية البحث
 منهج البحث  - أ 

الباحث في  مد، يستخفي الإطار العام المنشودة اعتمادا على أسئلة البحث
و البحث . )qualitative approach(الكيفي مدخل البحث كتابة هذه الرسالة 

الذي يتركز  هو البحث ٨٦)Lincoln(لينكولن  و) Denzin(ديترين  الكيفي عند
ة طبيعيال التفسيريةالمدخل  تمل علىشو ي ).multi-methods(المتعدد على المنهج 

)interpretive naturalistic(  الإنساني  بحثال موضوععلى)subject( أو البيئة  و
أو الظواهر  )indications( الأعراضالباحث  فسري و .يكما ه الدراسيةالخلفية 

)phenomenon ( ونالمعني هامنعاني يالتي.   
عملية تقوم على هو البحث الكيفي أن  ٨٧)Creswell(كريسويل  ذهب و

   .يةالإنسان أو  جتماعيةالا تشكلاالم لكشف ختصةالمنهجية الم
 البحث الكيفين أ )Best(بيست  نقلا عن ٨٨)Ainin(لعينين وفقا  و

 هاو تحليل المظاهر أو الأحوال الواقعة و كتابتهانيف يشتمل على الجهود لتص
الحوادث  المظاهر ووصف أهداف هذا البحث الكيفي من  و. هاتفسيرو
  . نظمام هاتمثيلو  هاو تصويرالعلاقات بينها  اقعات و الصفات والوو

 البحث الكيفيفي ن أ )Biklen(لين بيك و) Bogdan(بوغدان  و عند
نية نساإ المدروسة اتعول عدد الموضأسلا يqualitative descriptive ((الوصفي 

)subject (كانت أم مادية )object(  التعميملا يهدف إلى لأنه 

                                                           
86 Norma K. Denzin and Yvonna S. Lincoln, Handbook of Qualitative Research. (Thousand Oaks, 
CA: Sage Publications, 1994) p. 2 
87 John W.Creswell, Qualitative Inquiry and Research Design. (L.ondon: Sage, 1998) p. 15 
88 Moh. Ainin, Metodologi Penelitian Bahasa Arab. (Surabaya, Hilal Pustaka, 2010) p. 71 
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)generalization(،٩٠.إلى وجود الفرضيةو لا يحتاج  ٨٩   
موليونج  كما ورد في) Biklen(بيكلاين  و) Bogdan(بوغدان  و أضاف

)Moleong(دخل الكيفي، و هيأن هناك خمس علاقات للمإلى  ٩١) :١ (
الاهتمام بعملية ) ٣(بصفة وصفية، و ) ٢(عية، و يباستخدام الخلفية الط

  .الواقعة الأساسية) ٥(التفكير الاستقرائي، و ) ٤(المحصلات، و 
بيئة طبيعية  على رييج  اكيفيبحثا ستخدم ي بحثال ان هذإيمكن القول و 
و تفسيرها تحليلها  داة لجمع البيانات وهو أ الباحثو  .الباحثل من دون تدخ

النظام كشف إلى  بحثال هذاو يهدف  .)inductive(ستقرائية طريقة الابال
   . عيارالميه بناء على التقدير علو بالتالي  ،هتنفيذو  هوصفو

إلى البحث المسحي  يهدفو  .)survey( المسحهو هذا البحث  نوعو 
 ٩٢)Ainin(وفقا لعينين  دون المعلومات عن الأفراد المتغيرات عنجمع المعلومات 

نذير  نقلا عن ٩٣)Ainin(عينين  و أضاف. نو آخري) Ary(آري  نقلا عن
)Nazir ( الحقائق من المظاهر  لى عالحصول  البحث المسحي يهدف إلىأن إلى

كيان الاجتماعي الواقعية المرتبطة بالالواقعة، و البحث عن المعلومات 
  .معينة أو منطقةفئة من و السياسي الاقتصادي و

 

 اع البحث و عينته و أسلوب اختيارهمجتم  -ب 

 نآخريو )Ary( ريآ نقلا عن البحث مجتمعتعريف ) Ainin(عينين  عرف
 ةيحصرصيغة المصوغة ب اتعوادث أو الموضومن الناس أو الحعضاء الأأنه جميع 

                                                           
89 Robert C. Bogdan and Sari Knop'p Biklen, Qualitative Research for Education. (Boston, MA: 
Allyn and Bacon, 1982) p. 68-70 
90 Moh. Ainin, op. cit., p. 38 
91 Lexi J. Moleong, Metodologi Penelitian Kualitatif, (Bandung: Remaja Rosda Karya, 2004) p. 8 
92 Moh. Ainin, op. cit., p. 73 
93 Loc. Cit. 
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) Ainin(عينين  أضافو  ٩٤.التعميم لوضع هي كغايةالتي الجماعة الكبرى أو 
مجموعة الأفراد أو الأحوال أو  أنهإلى  نو آخري )Ubaidat(عبيدات  نقلا عن

 ٩٦نو آخري )Ibnu(ابن  نقلا عن )Ainin(عينين  نو بي ٩٥.المدروسة اتعوالموض
المراد و ). object( كان أم ماديا) subject( إنسانيا الدراسة موضوعأنه 

الموضوع و أما . شرمن البالتي تتكون أعضاء اتمع  هنا نسانيالموضوع الإب
  .البشر اتمع التي تتكون من سوى أعضاءف هنا اديالم
اللغة العربية ن الذين يقومون بتدريس مادة درسوالم: البحثهذا مجتمع ف

الفصل الدراسي الثاني في الإسلامية بمنطقة رمبانج  المتوسطة في المدارسن أجمعو
كان و  .مدرسا ١١٤ يبلغ ، و عددهممـ ٢٠١٠/٢٠١١العام الدراسي من 

نقلا  )Ainin(وفقا لرأي عينين ) finite population( امحدود امجتمعهذا اتمع 
  ٩٧.و آخرين) Ibnu(و ابن ) Nazir(عن رأي نذير 

نقلا ) Ainin(وفقا لعينين  ةمفحوصفئة قليلة أو فرقة صغيرة و العينة هي 
عبيدات  نقلا عن) Ainin(عينين  و أضاف ٩٨.نو آخري) Ary(آري  عن

)Ubaidat (نذير  و)Nazir ( تكون كي و  ٩٩.حثمجتمع الب جزء منأنه إلى
-حتى يتمكن من الوصول إلى هذا الذي سحبت منه  بحثة تمع الالعينة ممثل

 كلها أتخذ ١٠٠ن م أقلّ، فإذا كانت أعضاء اتمع -بحثالعينة تمع التمثيل 
إذا كانت أكثر و  ١٠٠.)اتمع الشامل(اتمع  دراسة دراسةكون التكعينة ف

ابن نقلا عن رأي  )Ainin(عند رأي عينين منها % ٢٠حتى % ٢ منها أخذ
)Ibnu (عند رأي عينين  منها% ٢٠حتى % ١٠أو  ١٠١آخرين،و)Ainin(  نقلا

                                                           
94 Ibid., p. 98 
95 Loc. Cit. 
96 Loc. Cit. 
97 Ibid., p. 100 
98 Loc. Cit. 
99 Loc. Cit. 
100 Suharsimi Arikunto, Metode Research. (Jakarta: Rajawali Press, 1983) p. 107 
101 Moh. Ainin, op. cit., p. 112 
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عند رأي  فأكثر منها% ٢٥حتى % ٢٠أو  ١٠٢،)Gay(غاي  عن رأي
   ١٠٣).Arikunto(كونطا آري

مدرسي اللغة العربية في  مجموعمن  %٣٥أو  مدرسا ٤٠ :البحثهذا عينة ف
ام العصل الدراسي الثاني من الففي المدارس المتوسطة الإسلامية بمنطقة رمبانج 

أي لكل  كل مدرسةليكون كل منهم يمثل و . مـ ٢٠١٠/٢٠١١الدراسي 
  .مدرسة مدرس واحد

 العشوائية العينة هو العينة لاختيار الباحث عليه يرسي الذي الأسلوبو 
 لبحثا مجتمع مجموع نسبة إلى نظرا) proportional random sampling( نسبيةال
 انوعهذه العينة كانت و  .)representative( ممثّلة العينة لتكون مدرسة كل في

بحيث يمكن و يحتمل جميع ) probability sampling(العينة الاحتمالية من أنواع 
   ١٠٤.أعضاء العينةكأعضاء اتمع 

 

  متغيرات البحث  -ج 

كفاءة مدرسي اللغة العربية هي  و ،متغيرة واحدة البحثهذا متغيرات كانت 
  .المهنية الكفاءةتعليمية و ال كفاءةالخاصة 

 

 أدوات البحث  - د 

 البيانات جمع أدوات أهم العلمي البحث هذا في الباحث يستخدم
  : هي المطلوبة

لأنه من أهم ) human instrument(الباحث نفسه  هيو  الأولية، الأدوات - ١
ين لبيك و) Bogdan(بوغدان  في البحث الكيفي وفقا لفكرةالأدوات 

                                                           
102 Loc. Cit. 
103 Suharsimi Arikunto, op. cit., p. 107 
104 Ibid., p. 105. Lihat juga Djunaidi Ghony dan Fauzan Almanshur, op. cit., p. 151 
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)Biklen (موليونج  في)Moleong(أن الباحث أعلم بكل البيانات  ١٠٥
 .موقفهكيفية اتخاذ و

) ٣( و ،الملاحظة نمط) ٢(، و الاستبانة) ١: (هيو  الثانوية، الأدوات - ٢
 .المقابلة دليل

 

 مصادر البيانات  -ه 

 :التالية المصادر بين من الباحث معهايج المطلوبة، البيانات على للحصول

 الأولية المصادر - ١

مة للحصول ئأداة ملا انةعتبر الاستبت. )Questionnaire( الاستبانة  )أ 
يقدم  حقائق مرتبطة بواقع معين، و على معلومات وبيانات و

بشكل عدد من الأسئلة يطلب الإجابة عنها من قبل عدد الأفراد 
١٠٦.ةالمعينين بموضوع الاستبان

 

 واقفبم المرتبطة البيانات لجمع مغلقة استبانة الباحث يستخدمو 
سيطرم  و ةهنيالمالكفاءة التعليمية و  كفاءةالإلمامهم بو  المدرسين

 .عملية التعليم و التعلم في امتطبيقه و عليها

تعتبر المقابلة استبيانا شفويا يقوم من خلاله  .)Interview( المقابلة  )ب 
الباحث بجمع المعلومات و البيانات الشفوية من المفحوص، و هي 

   ١٠٧.أداة هامة للحصول على المعلومات من خلال مصادرها البشرية
 المرتبطة البيانات لجمعمقيدة  حرة مقابلة الباحث يستخدمو 
العوامل  و المهنيةالكفاءة التعليمية و  كفاءةاللتطوير  هود المبذلةبالج

                                                           
105 Lexi J. Moleong, op. cit. p. 168 

ص ) ١٩٨٧دار الفكر، : عمان( أساليبه-أدواته-البحث العلمي، مفهومهذوقان عبيدات و آخرون،  ١٠٦
١٢١  

  ١٣٥المرجع نفسه، ص  ١٠٧
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 .العربية اللغة مدرسي لدى التدريبية الدورات قة والمعو طة والمثب
ويستحدمها أيضا لتحقيق نتائج الاستبانة و نتائج الملاحظة على 

 الباحث للمقابلة و ينفذها ويسجلفيعد  .الوثائق التعليمية و التعلمية
  .المقابلة في من معلوماتكل ما يسمع 

 . )Observation( الملاحظة  )ج 

ة السلبيالمشاركة بأسلوب  مباشرة ملاحظة الباحث يجريو 
)passive participation( تين اهتنفيذ ب المرتبطة البيانات لجمع

التدريسة  سائلالو وتدريس الأنشطة على و تطبيقهما الكفاءتين 
 الأدوات و ةيالدراس طةالخ مثل المرتبطة بأنشطة التدريس ثائقالوو

سمع يو يسجل الباحث كل ما يكتب بحيث ، التقويمية و التدريسية
 اتعالأشخاص أو الموضوو لا يتفاعل و لا يتصل مع  شهديو 

أو ) spectator(هذه الحالة كمثل المشاهد و الباحث  في  .المدروسة
جالمتفر )loiterer(  وفقا لعينين)Ainin (اسفردلي ستعيرا مصطلحم 

)Spradley(.١٠٨
 

الكفاءة التعليمية و  كفاءةالب المرتبطة البحوث و الكتب: الثانوية المصادر - ٢
 .نشطة التدريسأ علىو تطبيقهما  للمدرس المهنية

 

 أسلوب تحليل البيانات   - و 

 تنسيقها و هاتنظيم و البيانات ترتيب عملية هو البيانات بتحليل المراد
 تكون العملية هذه و ١٠٩.العينة مجموعات من مجموعة فيها و تفسير وتشخيصها

 هذه تطلب لذلك و. البحث ميدان الباحث تركي أن عند البيانات جمع أول من
   .افكر و قوة و اهتماماو  اجهد العملية

                                                           
108 Moh. Ainin, op. cit., p. 130 
109 Suharsimi Arikunto, Metode Research. (Jakarta: Rajawali Press, 1983) p. 107 
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 يسلكه الذي الأسلوبكان نشودة لهذا البحث، الأهداف المنطلاقا من ا و
 descriptive( الإحصائي الوصفيالتحليل  هو تجمع التي البيانات لتحليل الباحث

analysis statisic( بناء الآن الدراسة اتعوموض أحوال الباحث يصف، بأن 
 على للحصول الباحث فيحللها هي، كما والمعطيات ةعقاالو ظواهرال على

كما في  )Tabel Distribusi Frekuensi( تكرارال توزيع جدول باستخدام النتائج
  : ةالآتي) rumus(الصيغة 

 تكرار    

)frequency(  
    

 ئويةانسبة م

)Percentage(  
  %١٠٠ x  ـــــــ  =

 عدد المستجيب    

)Number of case(  
    

 
 تحليل البيانات من الاستبانة -١

م المعيار المعتبر استخدبا المستجيبينلل الباحث بيانات الاستبانة من يح
لمهنية لمدرسي اللغة العربية على لقياس درجة الكفاءة التعليمية و الكفاءة ا

  :في الجدول الآتيكما أنشطة التدريس 
  

   ٢,١دول الج
  لقياس درجة الكفاءة التعليمية و الكفاءة المهنية من الاستبانةالمعيار المعتبر 

  صفة  كفاءةمعيار ال
  جدا جيد/ ممتاز   ٥ ≤الدرجة المعدلة  ≤ ٤,٥٥
  جيد  ٤,٥٥ <الدرجة المعدلة  ≤ ٣,٥٥
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  صفة  كفاءةمعيار ال
  مقبول  ٣,٥٥ <الدرجة المعدلة  ≤ ٢,٥٥
  ناقص  ٢,٥٥ <الدرجة المعدلة  ≤ ١,٥٥
  اأكثر ناقص  ١,٥٥ <الدرجة المعدلة  ≤ ١,٠٠

 

  تحليل البيانات من الملاحظة -٢

 م المعيار المعتبراستخدبا المستجيبينمن  الملاحظةلل الباحث بيانات يح 
 اللغة العربية على أنشطة التدريس درسيلم كفاءةالتطبيق درجة  لقياس

  :الآتيالجدول كما في 
  

  ٢,٢الجدول 
  لقياس درجة تطبيق الكفاءة من الملاحظة المعيار المعتبر

  صفة  نسبة مائوية
يبدون المستجيبين الذين نسبة مائوية من  <% ٩٠

  %١٠٠ ≤الكفاءة  مؤشر
  ممتاز

من المستجيبين الذين يبدون  نسبة مائوية <% ٨٠
  %٩٠ ≤ الكفاءة مؤشر

  جيد

ين يبدون نسبة مائوية من المستجيبين الذ <% ٧٠
  %٨٠ ≤ الكفاءة مؤشر

  مقبول

من المستجيبين الذين يبدون  نسبة مائوية <% ٦٠
  %٧٠ ≤ الكفاءة مؤشر

  ناقص

من المستجيبين الذين يبدون  نسبة مائوية ≤ %٠
  %٦٠ ≤ الكفاءة مؤشر

  اأكثر ناقص
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 مراحل تنفيذ الدراسة  -ز 

 :التالي الترتيب نحو على الدراسةهذه  تنفيذ مراحل تترتب

 :و يجري الباحث في هذه المرحلة على النحو التالي. مرحلة الاستعداد - ١

 .)pre-survey(قبلي ال المسح  )أ 

 .العينة سحب  )ب 

 الاستبانة سئلةلأ) kisi-kisi( واصفاتالخطة العامة أو الم تصنيف  )ج 
 .وبنودها

 .نسحبةالم العينة سوى اتمع على الاستبانة أسئلة بنود تجربة  )د 

 .الاستبانة أسئلة بنود عديلت  )ه 

 .دليل المقابلة و نمط الملاحظة إعداد  )و 

 :و يجري الباحث في هذه المرحلة على النحو التالي. جمع البياناتمرحلة  - ٢

 .)respondents(ستجيبين المإلى  الاستبانة نشر  )أ 

 .تنفيذ الملاحظة و تسجيل جميع المعطيات  )ب 

 .جميع المعطيات ليسجالمقابلة و تنفيذ ت  )ج 

 .و مناقشتها مرحلة تحليل البيانات - ٣

  :ما يليكخطوات  أربعقوم الباحث بتحليل البيانات بي
 .السجلات الميدانيةمراجعة ع البيانات و جم  )أ 

و غير المناسبة  البيانات انتقاءعملية اختيار و  وه ، والبيانات تصغير  )ب 
 البياناتلأهداف الدراسة و يطرح  المناسبةالبيانات فيحلل  ،المناسبة

 .لها غير المناسبة

تثبة لأن في هذه الخطوة الخطوة المهمة و الم وهو  ، البيانات ديمتق  )ج 
، هاتصنيفو ) ٢( ، والبيانات تشخيص) ١: (بـالباحث م وقي
موضوعا و  منظما تفسيرها و هاتوضيح) ٤(، و هاتنظيم) ٣(و
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 .هاتفسير )٥(، و شاملاو

. هي الخطوة الأخيرة من تحليل البيانات ، واو إثباالبيانات تلخيص   )د 
بعد  بعض طول وبيرتبط بعضها ذكورة المربع الأطوات هذه الخو 

 . جمع البيانات
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  الفصل الرابع

 عرض البيانات و  تحليلها  و مناقشتها
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  الفصل الرابع

  تحليلها  و مناقشتهاعرض البيانات و  
  

  و ثباا بنود الاستبانةصدق  تحليل: المبحث الأول

 استبانة الكفاءة التعليمية للمدرس مواصفات  - أ 

  :فيما يلي مواصفات استبانة الكفاءة التعليمية لمدرسي اللغة العربية
  

  ٣,١الجدول 
 مواصفات استبانة الكفاءة التعليمية

  رقم البند  مؤشر  صنف  رقم
 مجموعة
  البنود

 الخطة إعداد  .١
  دراسيةال

، ٣، ٢، ١  د أهداف التدريسيدتح  .أ
٦، ٥، ٤   

٦  

واد المفضلية د أيدتح  .ب    
  دراسيةال

٢  ٨، ٧  

ق ائم طراستخدا  .ج    
  وأساليبه التدريس

٢  ١٠ ،٩  

، ١٢، ١١  مصادر التعلمم استخدا  .د    
١٤، ١٣  

٤  

م الوسائل استخدا  .ه    
  التعلمية التعليمية

١٦، ١٥ ،
١٧  

٣  

  ٦، ١٩، ١٨ نماط التدريسأاختيار   .أ عمليةالقيام ب  .٢
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  رقم البند  مؤشر  صنف  رقم
 مجموعة
  البنود

، ٢١، ٢٠  للطلاب ناسبةالم  التدريس
٢٣، ٢٢  

      دريسالت تابعت تقديم  .ب    
  الإعداد -      

)preparation(  
٢٥، ٢٤ ،

٢٦  
٣  

-pre(الافتتاح  -      

teaching(  
٢٨، ٢٧ ،
٣٠، ٢٩  

٤  

العرض  -      
)presentation(  

٣٢، ٣١ ،
٣٤، ٣٣ ،
٣٦، ٣٥ ،
٣٨، ٣٧ ،
٤٠، ٣٩ ،
٤٢، ٤١ ،
٤٤، ٤٣ ،
٤٦، ٤٥ ،
٤٨، ٤٧ ،

٤٩  

١٩  

، ٥١، ٥٠  )closing(الاختتام  -      
٥٣، ٥٢ ،

٥٤  
٥  

  ٢  ٥٦، ٥٥التقدير  أدواتم يصمت  .أر يقدالت  .٣
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  رقم البند  مؤشر  صنف  رقم
 مجموعة
  البنود

على  يموقالتو
التدريس عملية 

  التعلمتحصيل و

  يمووالتق

، ٥٨، ٥٧  يمولتقدير والتقم باياقال  .ب    
٦٠، ٥٩ ،

٦١  
٥  

تقدير نتائج ال ةرإدا  .ج    
  يموتقالو

٦٣، ٦٢ ،
٦٤  

٣  

نتائج  ةتابعم  .٤
التقدير 

   يموالتقو

د معايير إتقان يدتح  .أ
 Kriteria(التعلم الأدنى 

Ketuntasan Minimal(  
٢  ٦٦، ٦٥  

البرنامج  ميصمت  .ب    
 )remedial( العلاجي

  الإشرافو

٦٨، ٦٧ ،
٧٠، ٦٩ ،

٧١  
٥  

إلى يم ونتائج التق غبلاإ  .ج    
 أصحاب المصلحة

)stake holders(  

٧٣، ٧٢ ،
٧٤  

٣  

من نتائج الاستفادة   .د    
التقويم لتحسين نوعية 

  التدريس
١  ٧٥  

  ٧٥  ة بنود الاستبانةمجموع  
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بين و تحليل البيانات مستجي ١٠ءة التعليمية على ربة استبانة الكفاو بعد تج
حصل  software (SPSS Statistic 17.0(برنامج العقل الإلكتروني باستخدام 

بمعنى أن هذه الاستبانة  و هذه. ٠,٩٧٥ :درجة ثبات الاستبانةالباحث على 
عددها يبلغ ف )invalid(صادقة الالمحذوفة لأا غير أما بنود الاستبانة و . ة جداتباث

، ٢٠، ٣: هيصادقة الغير الاستبانة المحذوفة  فأرقام بنود .بندا ٧٥بندا من  ١٩
٦٥، ٦١، ٥٥، ٥٤، ٥٣، ٥١، ٤٢، ٤١، ٤٠، ٣٩، ٣٣، ٢٨، ٢٧، ٢٢ ،
 koefisien(العلاقة التبادلية ة و حذفت هذه البنود لأن درج. ٧٤، ٦٩، ٦٧

korelasi ( ٠,٣٠٠أدنى من. )٢٤١ص  ١٤ حقج العمل في الملإلى نتائ ارجع-
٢٤٣(  

و معرفة أي بنود الاستبانة المحذوفة، أحصى ثبات درجة الإحصاء و بعد 
مرة  ةفوذالبنود غير الصادقة المحبعد تخلصها من ات الاستبانة الباحث درجة ثب

ا دلكن هناك بنو . ٠,٩٨٤ :إلى مرتقيةدرجة ثبات الاستبانة أصبحت ف. ثانية
انتقاص البنود؛  عاقبة هو هذ .٦ بند رقمالو هو بندا،  ٥٦غير صادق من  واحدا
 .بندا صادقا ٥٥و تبقّى  .العلاقة التبادلية قيمة تضانخفكثرت البنود  اكلم

  )٢٤٥-٢٤٤ص  ١٥ حقإلى نتائج العمل في المل ارجع(
 ٦بعد التخلص من البند رقم و أحصى الباحث درجة الثبات مرة ثالثة 

و هذه بمعنى أن  . ٠,٩٨٤فدرجة ثبات الاستبانة مادامت ثابتة في . غير الصادق
ص  ١٦ حقإلى نتائج العمل في المل جعرا(. تة جداباثمادامت هذه الاستبانة 

٢٤٧-٢٤٦(  
 

 مواصفات استبانة الكفاءة المهنية للمدرس  -ب 

  :استبانة الكفاءة المهنية لمدرسي اللغة العربيةخطة عامة من لي فيما ي
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  ٤,١الجدول 
 مواصفات استبانة الكفاءة المهنية

  رقم البند  مؤشر  فصن  رقم
ة مجموع
  البنود

على  ةسيطرال  .١
  دراسيةالمواد ال

مختلف جوانب معرفة   .أ
  اللغة العربية

٢، ١ ،
٥، ٤، ٣  

٥  

على جميع  ةسيطرال  .ب    
جوانب اللغة العربية 

  الاتصالية

٧، ٦ ،
٩، ٨  

٤  

معايير  استيعاب  .ج    
 Standar( اتالكفاء

Kompetensi( 
الأساسية  اتوالكفاء

)Kompetensi Dasar( 
  ةالعربياللغة  ةادلم

١١، ١٠ ،
١٣، ١٢ ،

١٤  
٥  

ر نظام يطوت  .٢
  دريسالت

 دراسيةر المواد اليطوت  .أ
التعليمية  وسائلالو

إبداعا  التعلمية
)creative(  

١٦، ١٥ ،
١٨، ١٧  

٤  

م بالتفكير القيا  .ب    
) reflective(الانعكاسي 

 هنيالمتطوير لل
)professionalism(  

٢٠، ١٩ ،
٢٢، ٢١ ،
٢٤، ٢٣  

٦  
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  رقم البند  مؤشر  فصن  رقم
ة مجموع
  البنود

تكنولوجيا من  ةدالاستفا  .ج    
 والاتصالات علامالإ
)Teknologi Informasi 

dan Komunikasi(  

٢٦، ٢٥ ،
٢٨، ٢٧  

٤  

  ٢٨  بنود الاستبانة ةمجموع  
 

ها دبلغ عدد بنويالتي (-الكفاءة المهنية الباحث استبانة جرب و بعد أن 
درجة ثبات هذه بنود الاستبانة الباحث أحصى مستجيبين و  ١٠على ) بندا ٢٨

 حصل على software (SPSS Statistic 17.0(العقل الإلكتروني باستخدام برنامج 
و أما بنود الاستبانة المحذوفة لأا غير صادقة  .٠,٩٣٨درجة ثبات الاستبانة 

)invalid ( فأرقام بنود الاستبانة المحذوفة غير . بندا ٢٨من  بنود ٣لغ يبفعددها
إلى نتائج العمل  جعرا( .بندا صادقا ٢٥و تبقّى  .٢٨، ١٩، ٩: الصادقة هي

  )٢٤٩-٢٤٨ص  ١٧ حقفي المل
و بعد إحصاء درجة الثبات و معرفة أي بنود الاستبانة المحذوفة، أحصى 
الباحث درجة ثبات الاستبانة بعد تخلصها من البنود غير الصادقة المحذوفة مرة 

بمعنى أن و هذه  .٠,٩٤٩: فأصبحت درجة ثبات الاستبانة مرتقية إلى. ثانية
-٢٥٠ ١٨ حقانظر إلى نتائج العمل في المل. (تة جدابابانة مادامت ثهذه الاست

٢٥١ (  
  
  عرض بيانات الاستبانة و تحليلها و مناقشتها: المبحث الثاني

 استبانة الكفاءة التعليمية للمدرسعرض بيانات   - أ 
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  : و أما نتائج استبانة الكفاءة التعليمية فكما في الجداول الآتية
  

  ٥,١ الجدول
   )Rencana Pelaksanaan Pembelajaran/ RPP(ية سالدراطة الخ عدادإ

  قبل التدريس
  نسبة مائوية  تكرار  فرق الإجابة

  ٥٢,٥  ٢١  دائما
  ٢٢,٥  ٩  مرارا
  ٢٠  ٨  أحيانا
  ٢,٥  ١  نادرا
  ٢,٥  ١  لا مرة
  ١٠٠  ٤٠  مجموع

الخطة  ونيعدلا يزالون معظم المستجيبين أن  ،الجدولهذا اعتمادا على 
ا تجيبسم ٢١يبلغ  و عددهم. التدريسأنشطة وا ءأن يبتدالدراسية قبل 

: تفصيلال، ب)%٤٧,٥(مستجيبا  ١٩يبلغ هم و عدد الباقين من .%)٥٢,٥(
" أحيانا"إجابة ، و%)٢٢,٥( مستجيبين ٩" مرارا"ن يجيبون إجابة يبلغ عدد الذي

و إجابة  ،%)٢،٥(مستجيب واحد " نادرا"إجابة و  ،%)٢٠(مستجيبين  ٨
فتبلغ و أما الدرجة المعدلة من إجابتهم  ).%٢,٥(مستجيب واحد " لا مرة"

  ."جيدة"تعد  هذا المؤشرشير إلى أن كفاءة المدرسين في و هذه ت. ٤,٢٠
التعليمية  قائوثالملاحظة على ال جائنتن عتلف قليلا تخ نتائج الاستبانةو 
أن النشاطات التدريسية لا يناسب مرارا إلى  يرشتالملاحظة  جائنتو  .التعلمية

 perangkat(تدريسية الدوات الأو كانت . ية المعدةساالدر ةخطلل

pembelajaran (ر المنهج الممن  وجودة في أيدي المدرسينالمقر)syllabus (ةطالخو 
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 Forum(موضوعة معا في منتدى المناظرة لمدرسي اللغة العربية  يةساالدر

Musyawarah Guru Mata Pelajaran/ MGMP Bahasa Arab(.  و هناك بعض
إشباع الشروط الإدارية حينما ستعقد المراقبة المدرسين يعدوا لأجل 

)monitoring ( أو التحكيم الإداري و الإجازة)accreditation.(  بعبارة و
 لمدرسةا صائصأقل وفقا لخا و العاقبة أ. القائمةم يقلدون في الأنماط أأخرى، 

قدرة على وضع استراتيجيات م أقل لهين الذين درسمن المهناك العديد و .نفسها
   .هوأساليب هإجراءات و التقييم كيفية و ،دريسالت

م أب ون خلال المقابلة بسبب الاختلاف بينهماعترفكان بعضهم ي و
ن أمع ذلك،  و. ةالاستبان إجابة بنودجابة على نحو أفضل نسبيا في إلى الإ ونيليم

   .هاحيلتكن تمالملاحظة هو حالة حقيقية لا 
  

   ٥,٢الجدول 
 analisis( تحليل القدرة الأولية للطلاب نتائجعلى  اعتمادا يةسالدراطة الخ عدادإ

kemampuan awal siswa (أو خصائصهم  
  نسبة مائوية  تكرار  فرق الإجابة

  ٣٥  ١٤  دائما
  ٣٠  ١٢  مرارا
  ٢٥  ١٠  أحيانا
  ٧,٥  ٣  نادرا
  ٢,٥  ١  لا مرة
  ١٠٠  ٤٠  مجموع
 يعدون يزالون لا ينتجيبسالمالكثيرين من أن  ،الجدول هذا لىاستنادا إ

. أو خصائصهم تحليل القدرة الأولية للطلاب نتائجعلى  اعتمادا يةسالدراطة الخ
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مستجيبا  ١٢بلغ ي" مرارا"و عدد إجابة  ).%٣٥(مستجيبا  ١٤و عددهم يبلغ 
عدد إجابة و  ).%٢٥( مستجيبين ١٠يبلغ  "أحيانا"عدد إجابة و  ).%٣٠(
يجيب ) %٢,٥(مستجيب واحد هناك ، و )%٧,٥(مستجيبين  ٣بلغ ي" نادرا"

شير إلى و هذه ت. ٣,٨٨فتبلغ من إجابتهم و أما الدرجة المعدلة  ".لا مرة"إجابة 
  ."جيدة"تعد  هذا المؤشرأن كفاءة المدرسين في 

 يةسالدراطة الخإعداد  تمدونالمدرسين يع إلى أن و نتائج المقابلة تشير
الشهادة  أو خصائصهم على الدرجات المكتوبة في القدرة الأولية للطلابلمعرفة 

)certificate (أو كشف الدرجة )raport (القبلي  دون الاختبار)pre-test(  أو
أن مادة اللغة العربية لا توجد ، مع )placement test(امتحان تحديد المستويات 

افة إلى ذلك، أن معظم و إض). MI(علم إلا في المدارس الإبتدائية الإسلامية لا تو
التلميذات في المدارس المتوسطة الإسلامية متخرجون في المدارس  التلاميذ و
عدها المدرسون عند نظر العاقبة أن الخطط الدراسية التي يو ). SD(الإبتدائية 

  .  ولية و خصائصهمالباحث لا يساير مع قدرات الطلاب الأ
  

   ٥,٣الجدول 
لإتمام المواد من البداية الى النهاية ) rencana pertemuan( اضرةخطة المح طيطتخ

  )Kalender Pendidikan/ Kaldik(روزنامة التعليمية لالدراسية حسب ا
  نسبة مائوية  تكرار  فرق الإجابة

  ٦٧,٥  ٢٧  دائما
  ٢٥  ١٠  مرارا
  ٧,٥  ٣  أحيانا
  -  -  نادرا

  -  -  مرة لا
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  نسبة مائوية  تكرار  فرق الإجابة
  ١٠٠  ٤٠  مجموع
خطة  ططونيخلا يزالون معظم المستجيبين أن هذا الجدول، نظرا إلى 

. روزنامة التعليميةللإتمام المواد الدراسية حسب امن البداية الى النهاية  اضرةالمح
 ١٣و الآخرون منهم عددهم يبلغ . )%٦٧,٥( اتجيبسم ٢٧عددهم يبلغ و
 ،"مرارا"يجيبون إجابة %) ٢٥(مستجيبين  ١٠: تفصيلال، ب)%٣٢,٥(ا تجيبسم

لا "و" انادر"و لم توجد إجابة ". أحيانا"يجيبون إجابة ) %٧,٥(مستجيبين  ٣و 
هذه تشير إلى أن و. ٤,٦٠فتبلغ ابتهم إج و أما الدرجة المعدلة من .هممن" مرة

  ."ممتازة"تعد  هذا المؤشركفاءة المدرسين في 
المدرسون خلال المقابلة يشكون أم لا يلبون تلبية خطة المحاضرة و 
لأن تنفيذ الاختبار  في الفصل الدراسي الثانيروزنامة التعليمية لحسب االمخططة 

 امقدمأكثر لا يناسب للجدول المقرر أي هو ) Ujian Nasional(ي الوطني النهائ
  . فتصبح أيام المحاضرة غير الفعالة منه

  
   ٥,٤الجدول 

 )pekan efektif( فعالالسبوع الألى نتائج تحليل عادا عتما اضرةالمحخطة ط يطتخ
  يةالتعليم روزنامةلافي 

  نسبة مائوية  تكرار  فرق الإجابة
  ٥٥  ٢٢  دائما
  ٢٥  ١٠  مرارا
  ١٠  ٤  أحيانا
  ٧,٥  ٣  نادرا
  ٢,٥  ١  لا مرة
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  نسبة مائوية  تكرار  فرق الإجابة
  ١٠٠  ٤٠  مجموع
خطة ططون يخلا يزالون  معظم المستجيبينأن لى هذا الجدول، اعتمادا ع

. يةالتعليم روزنامةلافي  فعالالسبوع الألى نتائج تحليل عادا عتما اضرةالمح
 ١٨الباقون منهم عددهم يبلغ و  ).%٥٥(ا تجيبمس ٢٢ عددهم يبلغو

 ،"مرارا"يجيبون إجابة %) ٢٥(مستجيبين  ١٠: تفصيلال، ب)%٤٥(مستجيبا 
) %٧,٥(مستجيبين  ٣و ، "أحيانا"يجيبون إجابة %) ١٠(مستجيبين  ٤و

أما و  ".لا مرة"يجيب إجابة ) %٢,٥(و مستجيب واحد  ،"نادرا"يجيبون إجابة 
شير إلى أن كفاءة المدرسين هذه ت و. ٤,٢٣بلغ فتة المعدلة من إجابتهم الدرج

  ".ةجيد" تعد هذا المؤشرفي 
يحصون لا  تشير إلى أن المدرسينو نتائج الملاحظة على الوثائق التعليمية 

اعتمادا ا يعدوو بالتالي هم  .يةالتعليم روزنامةلالموجودة في ا عدد الأيام الفعالة
، و مناسبة فيهاالأيام الفعالة الموجودة  فتكون عدد المحاضرة مناسبة لعدد. عليها

   . لمعيار الكفاءة و الكفاءة الأساسية من المواد الدراسية
  

   ٥,٥الجدول 
لاستماع فالكلام ترتيب اكتساب اللغة من ام المواد الدراسية اعتمادا على يصمت

  الكتابةفالقراءة ف
  نسبة مائوية  تكرار  فرق الإجابة

  ٣٠  ١٢  دائما
  ٥٧,٥  ٢٣  مرارا
  ١٢,٥  ٥  أحيانا
  -  -  نادرا
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  نسبة مائوية  تكرار  فرق الإجابة
  -  -  لا مرة
  ١٠٠  ٤٠  مجموع

مرات عديدة صممون يمعظم المستجيبين أن  ،الجدولهذا ا إلى استناد
تيب اكتساب اللغة من الاستماع فالكلام فالقراءة المواد الدراسية اعتمادا على تر

الباقون منهم عددهم و ).%٥٧,٥(مستجيبا  ٢٣يبلغ  يبلغ و عددهم. الكتابةف
يجيبون إجابة  )%٣٠(ا تجيبسم ١٢ :تقصيلال، ب)%٤٢,٥(مستجيبا  ١٧يبلغ 

لم توجد إجابة و  ".أحيانا"إجابة  يجيبون) %١٢,٥(مستجيبين  ٥و  ،"دائما"
هذه تشير  و. ٤,١٨فتبلغ إجابتهم  و أما الدرجة المعدلة من ."لا مرة"و  "انادر"

  ". جيدة"تعد  هذا المؤشرإلى أن كفاءة المدرسين في 
لأن  ة لا تختلف عن إجابة المستجيبينيطة الدراسالخو نتائج الملاحظة على 

ترتيب اكتساب على  معتمدستعملها المدرسون  يالكتب المرجعية التيتأليف 
عنها بحيث أن  التعليم و التعلم تختلفعلى أنشطة  ، غير أن نتائج الملاحظةاللغة

معظم المدرسين لا يهتمون ذا الترتيب بل يهتمون كثيرا بالإلمام بالقواعد 
  . اللغوية

  
   ٥,٦الجدول 

عرفة لا المالطلبة، لدى  الشفهية التحريرة ةهاررقية الملت دريسيةنشطة التم الأيصمت
  اللغةعن 

  نسبة مائوية  تكرار  فرق الإجابة
  ١٥  ٦  دائما
  ٥٥  ٢٢  مرارا
  ٢٢,٥  ٩  أحيانا
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  نسبة مائوية  تكرار  فرق الإجابة
  ٧,٥  ٣  نادرا
  -  -  لا مرة
  ١٠٠  ٤٠  مجموع

مرارا عديدة صممون يالمستجيبين  أن معظمهذا الجدول، لى نظرا إ
عن عرفة دون المالطلبة لدى  الشفهيةالتحريرة  ةهاررقية الملت دريسيةنشطة التالأ

 ١٨و الباقون منهم عددهم يبلغ ). %٥٥(مستجيبا  ٢٢و عددهم يبلغ . اللغة
مستجيبا  ٩يبلغ  "أحيانا"عدد الذين يجيبون إجابة  :تفصيلال، ب)%٤٥(مستجيبا 

و عدد  .فقط) %١٥(مستجيبين  ٦يبلغ  "ادائم"؛ و عدد إجابة )%٢٢,٥(
و أما الدرجة المعدلة من إجابتهم  ).%٧,٥(مستجيبين  ٣يبلغ " نادرا"إجابة 
  ".جيدة"تعد  هذا المؤشرو هذه تشير إلى أن كفاءة المدرسين في . ٣,٧٨فتبلغ 

عن إجابة  التعلم تختلف بعيدا و نتائج الملاحظة على أنشطة التعليم و
يهتمون بترقية مهارة الكلام لدى  واداالمستجيبين بحيث أن معظم المدرسين لم يك

- ، أن معظمهم و بعبارة أخرى. الطلاب بل هم يهتمون كثيرا بالقواعد اللغوية
  .  يعلمون المعارف عن اللغة العربية دون المهارة اللغوية العربية - جميعهم دلو لم يع
  

   ٥,٧الجدول 
  الأساليب التدريسية مختلف الطرائق و ماستخدا

  نسبة مائوية  تكرار  فرق الإجابة
  ١٥  ٦  دائما
  ٦٢,٥  ٢٥  مرارا
  ٢٠  ٨  أحيانا
  ٢,٥  ١  نادرا
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  نسبة مائوية  تكرار  فرق الإجابة
  -  -  لا مرة
  ١٠٠  ٤٠  مجموع
مختلف يستخدمون المستجيبين  أن معظمهذا الجدول، لى اعتمادا ع

ون تجيبسالم: تفصيلالالتدريسية، ب الأساليب التدريسية في أنشطتهم الطرائق و
الذين  و ،%)٦٢,٥(ا تجيبسم ٢٥يبلغ عددهم " مرارا"إجابة  الذين يجيبون
و المستجيبون الذين ). %٢٠(ين تجيبسم ٨يبلغ عددهم " ياناأح"يجيبون إجابة 

 مستجيب واحدو %). ١٥(ين تجيبسم ٦عددهم مجرد " دائما"ن إجابة يجيبو
. ٣,٩٠فتبلغ و أما الدرجة المعدلة من إجابتهم  ".نادرا"يجيب إجابة ) %٢,٥(

  ".جيدة"تعد  هذا المؤشرو هذه تشير إلى أن كفاءة المدرسين في 
أن معظم المدرسين لا تشير إلى و نتائج الملاحظة على الوثائق التعليمية 

الطرائق المناسبة أو الأساليب التدريسية المستخدمة لتعليم المواد يذكرون 
معظم أن و التعلم تشير إلى نتائج الملاحظة على أنشطة التعليم و  . الدراسية

عند نظر و. ون مختلف الطرائق أو الأساليب التدريسيةستخدمالمدرسين لا ي
 Communicative(معظمهم لا يطيقون استخدام المدخل الاتصالي أن الباحث، 

Approach ( و الطرائق الأخرى مثل الطريقة المباشرة)Direct Method ( أو
لأن هذه الطرائق تحتاج إلى ) Audio-Lingual Method(الطريقة السمعية الشفوية 

معظم أن  ،و علاوة عن ذلك. المهارة اللغوية الشفوية الجيدة من المدرسين
 قسمبل يتخرجون في ) PBA(تعليم اللغة العربية  المدرسين لا يتخرجون في قسم

الأخرى غير  )Program Studi/ Prodi(و الأقسام ) PAI(الأسلامية  التربية
  .المناسبة لتعليم مادة اللغة العربية كما هو المطلوب

  
  



٨٤ 

 

   ٥,٨الجدول 
  وقدرات الطلاب واد الدراسيةخصائص الم و ةستخدمالطريقة المبين  ةلائمالم

  نسبة مائوية  تكرار  فرق الإجابة
  ٢٢,٥  ٩  دائما
  ٧٠  ٢٨  مرارا
  ٥  ٢  أحيانا
  ٢,٥  ١  نادرا
  -  -  لا مرة
  ١٠٠  ٤٠  مجموع

بين مرات عديدة لائمون ي المستجيبينأن معظم هذا الجدول، ا إلى استناد
عددهم و  .قدرات الطلاب و واد الدراسيةخصائص الم ة وستخدمالطريقة الم

مستجيبا  ١٢و عدد الباقين من المستجيبين يبلغ ). %٧٠(ا تجيبسم ٢٨يبلغ 
 فقط، )%٢٢,٥(ين تجيبسم ٩" مرارا"يبلغ عدد إجابة :  ، بالتفصيل)%٣٠(

يجيب ) %٢,٥(واحد  و مستجيب ،"أحيانا"يجيبان إجابة ) %٥(ان المستجيبو 
و أما الدرجة المعدلة من  .هممن "لا مرة"إجابة عوض وجد و لم ت ".نادرا"إجابة 

تعد  هذا المؤشرو هذه تشير إلى أن كفاءة المدرسين في . ٤,١٣فتبلغ إجابتهم 
  ".جيدة"

تشير إلى أن معظم أنشطة التعليم و التعلم نتائج الملاحظة على و  
بل هم  واد الدراسيةخصائص المة و ستخدمالطريقة الملائمون بين المدرسين لا ي

و الطريقة ) Inductive Method(لا يزالون يستخدمون الطريقة الاستقرائية 
لأم يهتمون كثيرا بتعليم ) Deductive Method(الاستدلالية أو الاستنتاجية 

 نحوو كذلك هم لا يزالون يستخدمون طريقة ال. اعد اللغوية العربيةالقو
لتعليم أية مادة اللغة العربية لأن ) Grammar and Translation Method(الترجمة و
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التي تحتاج إلى أعلى المهارة  هذه الطريقة تعد سهلة بالنسبة للطرائق الأخرى
  .الكلامية

  
   ٥,٩الجدول 

لدعم المواد  لطلاببالنسبة لخرا تأمتعد  أفضل و وم المواد المرجعية أكثر استخدا
  دريسيةالت

  نسبة مائوية  تكرار  فرق الإجابة
  ٥٥  ٢٢  دائما
  ٢٧,٥  ١١  مرارا
  ١٥  ٦  أحيانا
  -  -  نادرا
  ٢,٥  ١  لا مرة
  ١٠٠  ٤٠  مجموع

المواد مرارا  ونستخدميالمستجيبين أن معظم هذا الجدول، ا إلى نظر
. دريسيةلدعم المواد الت لطلاببالنسبة لخرا تأمتعد  و أفضل والمرجعية أكثر 

ا تجيبسم ١٨يبلغ  منهم و عدد الآخرين). %٥٥(ا تجيبسم ٢٢عددهم يبلغ و
ا تجيبسم ١١" مرارا"يبلغ عدد الذين يجيبون إجابة : تفصيلال، ب)%٤٥(
" لا مرة"إجابة ، و )%١٥(ين تجيبسم ٦" أحيانا"، و إجابة )%٢٧,٥(

أما الدرجة المعدلة و .هممن "نادرا"و لم توجد إجابة ). %٢,٥(واحد  مستجيب
هذا و هذه تشير إلى أن كفاءة المدرسين في . ٤,٣٣من إجابة المستجيبين فتبلغ 

  ".جيدة"تعد  المؤشر
تشير إلى أا غير متوفرة  ساسيةو نتائج الملاحظة على الكتب المرجعية الأ

و معظم المدرسين . و غير متنوعة في المكتبة المدرسية و في أيدي المدرسين
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  قواميس أو المعاجم الثنائية اللغةاللم توجد و . يملكون كتابا واحدا أساسيا فقط
. و هذه القواميس قد اشتراها المدرسون من التبرع المالية من الطلاب.  إلا قليلا

لأن دور منتدى ) Lembar Kerja Siswa/ LKS(طالب د كراسة الو لم توج
و المدرسون . درسي مادة اللغة العربية لا يجري على النحو الأفضلالمناظرة لم

   . فيصورونه فيقسمونه إلى الطلاب يأخذون التدريبات من الكتاب الأساسي
  

   ٥,١٠الجدول 
يمكن  و بسيطة،الرخيصة وال سهلة وال يةصادر التعلمالمم استخدا ر وايختا

  دريسيةغراض التالألمتنوعة  ااستخدامه
  نسبة مائوية  تكرار  فرق الإجابة

  ٦٠  ٢٤  دائما
  ٣٥  ١٤  مرارا
  ٢,٥  ١  أحيانا
  ٢,٥  ١  نادرا
  -  -  لا مرة
  ١٠٠  ٤٠  مجموع
 ونستخدميلا يزالون  المستجيبينأن معظم هذا الجدول، لى اعتمادا ع

لمتنوعة  ايمكن استخدامه و بسيطة،الرخيصة وال سهلة وال يةصادر التعلمالم
هم البابقون منو). %٦٠(ا تجيبسم ٢٤و عددهم يبلغ . دريسيةغراض التالأ

يبلغ عدد الذين يجيبون إجابة : تفصيلالب )%٤٠(ا مستجيب ١٦عددهم يبلغ 
، )%٢,٥(واحد  مستجيب" أحيانا"إجابة  ، و)%٣٥(مستجيبا  ١٤" مرارا"
 .هممن "لا مرة"و لم توجد إجابة ). %٢,٥(واحد مستجيب " نادرا"إجابة و
هذه تشير إلى أن كفاءة  و. ٤,٥٣فتبلغ إجابتهم  أما الدرجة المعدلة منو
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  ".جيدة"تعد  هذا المؤشرالمدرسين في 
عظم المدرسين و نتائج الملاحظة على أنشطة التعليم و التعلم تشير إلى أن م

-ولا . لم يستفيدوا من البيئة المحيطة المدرسية كمصادر التعلم -جميعهم لو لم يعد
فيزورون  هم لا يخرجون مع طلام منهو . تزال أنشطة التدريس داخل الفصل

مثلا عندما كان  موضوع الدرس عن المكتبة أو المقصفالمكتبة مثلا عندما كان 
المدرسة عندما كان  فيلون مع الطلاب أو يجوالمقصف موضوع الدرس عن 

  . موضوع الدرس عن البيئة المدرسية، و هلم جرا
  

   ٥,١١الجدول 
  احتياجام مستوى تفكير الطلاب و و ةستخدمالمالتعلمية در االمصبين  ةلائمالم

  نسبة مائوية  تكرار  فرق الإجابة
  ٥٧,٥  ٢٣  دائما
  ٤٠  ١٦  مرارا
  ٢,٥  ١  أحيانا
  -  -  نادرا
  -  -  لا مرة
  ١٠٠  ٤٠  مجموع

ئمون يلا لا يزالون المستجيبينا إلى الجدول السابق ذكره أن معظم استناد
. احتياجام مستوى تفكير الطلاب وو  ةستخدمالمالتعلمية در االمصبين 

 ١٧عددهم يبلغ و البابقون منهم ). %٥٧,٥( مستجيبا ٢٣عددهم يبلغ و
 ١٦" مرارا"الذين يجيبون إجابة  يبلغ عدد: تفصيلال، ب)%٤٢,٥(مستجيبا 
و لم توجد  %).٢,٥(واحد مستجيب " أحيانا"، و إجابة )%٤٠(مستجيبا 

. ٤,٥٥فتبلغ أما الدرجة المعدلة من إجابتهم  و .هممن "لا مرة"و " نادرا"إجابة 
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  ".ممتازة"تعد  هذا المؤشرو هذه تشير إلى أن كفاءة المدرسين في 
مفهوم المدرسين في المصادر التعليمية التعلمية  أن و نتائج المقابلة تشير إلى 

كان  و. و المدرسين و الوسائل التعليمية التعلميةدرسية منحصرة على الكتب الم
و لم يوجد . كمصدر التعلم منحصر على كتاب المدرس مفهوم الكتب المدرسية

  . كتاب الطالب أو الكتب الأخرى المرتبطة ا إلا في بعض الأحيان
منحصر على أجهزة وم الوسائل التعليمية التعلمية كمصدر التعلم و مفه

وسائل ) ١(: شتمل علىا ت، مع أ)OHP(الحاسوب و الشاشة فوق الرأس 
 الثابتةو الصور ) bahan cetak(و المواد المطبوعة ) grafis(الرسوم البيانية 

)gambar diam( ، و)(الوسائل البصرية  )٢visual( و ،)السمعية الوسائل ) ٣
)audio( و ،)( ثابتةالوسائل السمعية البصرية ال) ٤audio visual diam( و ،)٥ (

التلفاز، ) ٦(، و )film motion picture(وسائل الصور المتحركة المسماة فيلما 
  ). multi-media(متعدد الأجهزة ) ٧(و

و كان . المختبرات و المكاتبعلى  رمنحص ممصدر التعلالبيئة كمفهوم  و
الأخرى المحيطة حولهم كصدر من البيئة  ونلا يستفيدو الطلاب المدرسون 

   .التعلم
و في أنشطة التعليم و التعلم كان المدرسون لم يصمموا بعد المصادر 
التعليمية التعلمية متناسقا و على النحو الأمثل وفقا للإجراءات و المطلوب من 
إنجاز المنهاج الدراسي حتى يشعر الباحث بالحاجة إلى وجود الدليل المتمسك به 

  . في تطوير مصادر التعلم
  

   ٥,١٢الجدول 
لا سيما الطلاب  لطلاب تعلمها، ولالتي يمكن  يةصادر التعلمالم إلى ةرشاالإ

  لطلاب الآخرينسرعة التفكير بالنسبة ل البديهة وسرعة  لهمالذين 
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  نسبة مائوية  تكرار  فرق الإجابة
  ٢٠  ٨  دائما
  ٤٧,٥  ١٩  مرارا
  ٢٧,٥  ١١  أحيانا
  ٥  ٢  نادرا
  -  -  لا مرة
  ١٠٠  ٤٠  مجموع

مرات شيرون ي المستجيبين لى الجدول السابق ذكره أن الكثيرين مننظرا إ
لطلاب تعلمها، ولا سيما الطلاب الذين لالتي يمكن  يةصادر التعلمالم إلىعديدة 

 ١٩عددهم يبلغ و  .لطلاب الآخرينوسرعة التفكير بالنسبة لالبديهة سرعة  لهم
 ١١يبلغ عددهم " أحيانا"الذين يجيبون إجابة و  ).%٤٧,٥(مستجيبا 
مستجيبين  ٨عددهم يبلغ " دائما"الذين يجيبون إجابة و ). %٢٧,٥(مستجيبا 

عوض  وجدو لم ي. "نادرا"يجيبان إجابة ) %٥(ان تجيبو المس. فقط )%٢٠(
. ٣,٨٣فتبلغ و أما الدرجة المعدلة من إجابتهم  ".لا مرة"إجابة  مستجيب يجيب

  ".جيدة"تعد  هذا المؤشرو هذه تشير إلى أن كفاءة المدرسين في 
صادر المو نتائج المقابلة تشير إلى أن أكثر ما يشير إليه المدرسون من 

الإنترنت التي سهل الوصول إليها،  هي شبكة لطلاب تعلمهالالتي يمكن  يةالتعلم
التي يمكن و أما المصادر التعليمية التعلمية  .يئة في المدرسةغير أا غير مته

و الانسان ) message(الخطاب : أقسام، و هي ٦فينقسم إلى  لطلاب تعلمهال
)human ( و المادة)materiality ( أو برنامج العقلي الإلكتروني)software (
و الطريقة  )tool(أو الآلة ) hardware(أو الأداة ) equipment(الجهاز و
)method ( أو الأسلوب)technique ( و البيئة)environment  .(  
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    ٥,١٣الجدول 
  في التدريسالتعليمية التعلمية م الوسائل استخدا

  نسبة مائوية  تكرار  فرق الإجابة
  ١٠  ٤  دائما
  ٣٢,٥  ١٣  مرارا
  ٣٥  ١٤  أحيانا
  ٢٢,٥  ٩  نادرا
  -  -  لا مرة
  ١٠٠  ٤٠  مجموع
 ونستخدمي المستجيبينالكثيرين من لى الجدول السابق ذكره أن اعتمادا ع

مدرسا  ١٤و عددهم يبلغ . في التدريسالتعليمية التعلمية الوسائل  أحيانا
). %٣٢,٥(مستجيبا  ١٣يبلغ عددهم " مرارا"الذين يجيبون إجابة و ). %٣٥(

و عدد ). %٢٢,٥(ين مستجيب ٩عددهم يبلغ " نادرا"إجابة  و الذين يجيبون
 ٤يبلغ  في التدريسالتعليمية التعلمية الوسائل ون ستخدمي الذين لا يزالون

 ".لا مرة"مستجيب يجيب إجابة عوض و لم يوجد . فقط) %١٠(ين تجيبسم
و هذه تشير إلى أن كفاءة . ٣,٣٠فتبلغ أما الدرجة المعدلة من إجابتهم و

 ".مقبولة أو كافية"تعد  هذا المؤشرالمدرسين في 

إجابة بيا عن تعليمية تختلف قليلا نسعلى المرافق النتائج الملاحظة و 
في التعليمية التعلمية م الوسائل استخدتشير إلى أن او نتائج الملاحظة . المدرسين
الوسائل التقليدية منحصر على و هو . يعد منخفضا نسبيا التدريسأنشطة 

و لم  .المدرسي أو الكتب الإضافي و الكتب السبورة و الطباشيرالمعتادة مثل 
 كذلكو . في أيدي المدرسين إلا نادرا) alat peraga(توجد المعينات البصرية 

ص المدمج و قرص الفيديو الرقمي القر تسجيل الكاسيت و شريط الفيديو و
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 ةمتوفر غير) OHP(و الشاشة فوق الرأس  DVD/VCDجهاز التسجيل و مشغل و
لام تكنولوجيا الإع الذين يستفيدون من ينالمدرسعدد كذلك  و. في المدارس

ت مختبر الحاسوب أتاحقد و العديد من المدارس . جدا نسبيا الاتصالات قليلو
 ونكثيرالفرسون أنفسهم دالم أماو. دون المدرسين لطلاباه الذي يستفيد من

و كذلك مختبر اللغة غير موجود في  .لهيشغعلى ت بعد نوقدريلا منهم نسبيا 
  .جميع المدارس

  
   ٥,١٤الجدول 

مستوى  والدراسية  وادلخصائص الم التعلمية المستخدمةالوسائل التعليمية  ةفقاوم
  قدر عقولهم و تفكير الطلاب

  نسبة مائوية  تكرار  فرق الإجابة
  ٥  ٢  دائما
  ٥٥  ٢٢  مرارا
  ٣٠  ١٢  أحيانا
  ٧,٥  ٣  نادرا
  ٢,٥  ١  لا مرة
  ١٠٠  ٤٠  مجموع

مرارا ون فقاوي المستجيبيناستنادا إلى الجدول السابق ذكره أن معظم 
مستوى تفكير  والدراسية  وادلخصائص المالتعلمية المستخدمة الوسائل التعليمية 

الباقين و عدد ). %٥٥(ا مستجيب ٢٢عددهم يبلغ و . قدر عقولهم و الطلاب
المستجيبون الذين يجيبون إجابة : صيلالتفب) %٤٥(مستجيبا  ١٨يبلغ  هممن
" نادرا"و الذين يجيبون إجابة  ،%)٣٠(مستجيبا  ١٢عددهم يبلغ " أحيانا"

يجيبان إجابة ) %٥(و المستجيبان  ،%)٧,٥(مستجيبين  ٣عددهم يبلغ 



٩٢ 

 

و أما  ".مرةلا "يجيب إجابة ) %٢,٥(و يوجد مستجيب واحد  ،"دائما"
و هذه تشير إلى أن كفاءة المدرسين . ٣,٣٠فتبلغ الدرجة المعدلة من إجابتهم 

  ".مقبولة أو كافية"تعد  هذا المؤشرفي 
الوسائل يستخدمون  حينما تنبيهات للمدرسينجديرة بالذكر هنا الو 
أن تكون ) ٢(التدريس، و  بأهداف لائمةمأن تكون ) ١( :التعلميةالتعليمية 

) ٤(ن السبيل إلى نيلها سهلا، و أن يكو) ٣(لمضمون المواد الدرسية، و  عينةم
أن يتاح الوقت الكافي في ) ٥(أن يكون المدرسون ماهرين في استخدامها، و و

  . أن تكون ملائمة لقدر عقول الطلاب) ٦(استخدامها، و 
  

   ٥,١٥الجدول 
  ةالمدرس في غير الموجودةالتعلمية الوسائل التعليمية  اختراع

  نسبة مائوية  تكرار  فرق الإجابة
  ٢,٥  ١  دائما
  ٣٠  ١٢  مرارا
  ١٧,٥  ٧  أحيانا
  ٣٥  ١٤  نادرا
  ١٥  ٦  لا مرة
  ١٠٠  ٤٠  مجموع

 يخترعونلا  المستجيبينالكثيرين من لى الجدول السابق ذكره أن نظرا إ
 ١٤و عددهم يبلغ  .إلا نادرا ةالمدرس فيالتعلمية غير الموجودة الوسائل التعليمية 

مستجيبا  ١٢عددهم يبلغ " مرارا"و الذين يجيبون إجابة  ).%٣٥(مدرسا 
مستجيبين  ٧عددهم يبلغ " أحيانا"و الذين يجيبون إجابة  ).%٣٠(
 )%١٥(مستجيبين  ٦يبلغ  عددهم" لا مرة"الذين يجيبون إجابة و ). %١٧,٥(
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و أما الدرجة  ".دائما"فقط يجيب إجابة ) %٢,٥(و يوجد مستجيب واحد 
هذا و هذه تشير إلى أن كفاءة المدرسين في . ٢,٧٠فتبلغ المعدلة من إجابتهم 

  ".مقبولة أو كافية"تعد  المؤشر
تشخيص الوسائل التعليمية  بأنو من خلال المقابلة يعترفون المدرسون 

وافرة المتاحة مصممة كانت أم مستفادة تاختيارها و الاستفادة من أنواعها المو
 من أن يكونوا يبذلون جهدا كبيراأحب إليهم لمساعد عملية التدريس 

متوافرة و متاحة فإن  و على الرغم من أن الوسائل التعليمية. لاختراعها
    .لمدرسينمندوب على ااختراعها شيء 

  
   ٥,١٦ الجدول

  لمواد الدراسيةتعليمية الطبيعية المناسبة لالبيئة ال نكويت
  نسبة مائوية  تكرار  فرق الإجابة

  ١٠  ٤  دائما
  ٣٥  ١٤  مرارا
  ٣٧,٥  ١٥  أحيانا
  ١٥  ٦  نادرا
  ٢,٥  ١  لا مرة
  ١٠٠  ٤٠  مجموع
 وننكوي المستجيبينالكثيرين من لى الجدول السابق ذكره أن اعتمادا ع

 ١٥عددهم يبلغ  و. لمواد الدراسيةتعليمية الطبيعية المناسبة لالبيئة الأحيانا 
مستجيبا  ١٤عددهم يبلغ " مرارا"الذين يجيبون إجابة و . )%٣٧,٥(مستجيبا 

%). ١٥(مستجيبين  ٦عددهم يبلغ " انادر"الذين يجيبون إجابة و ). %٣٥(
يوجد  و). %١٠(مستجيبين  ٤عددهم يبلغ " دائما"الذين يجيبون إجابة و
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و أما الدرجة المعدلة من  ".لا مرة"فقط يجيب إجابة ) %٢,٥(مستجيب واحد 
تعد  هذا المؤشرو هذه تشير إلى أن كفاءة المدرسين في . ٣,٣٥فتبلغ إجابتهم 

  ".مقبولة أو كافية"
نتائج و. إجابة المدرسينلاحظة على أنشطة التدريس تختلف عن و نتائج الم

لمواد المناسبة لتعليمية الطبيعية البيئة ال كونونيالملاحظة تشير إلى أن المدرسين لا 
الدراسية إلا قليل منهم، مع أن البيئة اللغوية من أهم الأشياء لنجاح الطلاب في 

و يقصد ). foreign language(و اللغة الأجنبية ) second language(اللغة الثانية 
بالبيئة اللغوية هنا كل ما يسمعه الطلاب و ما يشاهده مما يتعلق باللغة الثانية أو 

المدروسة مثل المحادثة في الفصل أو في المقصف أو في الجمعية التعاونية الأجنبية 
بين المدرسين و الطلاب أو أو في الملعب أو في المكتبة أو في المختبر أو المحاورة 

و قليل جدا نسبيا منهم . عن الدروس و الأنشطة اليومية و غيرهاالأصدقاء بين 
و من . ية داخل الفصل و خارجهيشجعون الطلاب و يخاطبوم باللغة العرب

اللغوية الشفوية محدودة  الأسباب من هذه المظاهر عند نظر الباحث أن مهارم
هم لا يتخرجون في تعليم اللغة العربية بل يتخرجون في المعاهد لأن بعض

ب من الأسباو . لا يعتادون المخاطبة باللغة العربيةهم الإسلامية السلفية و 
سين امة من العناصر الأخرى المرتبطة مثل الطلاب و المدرعدم الدعالأخرى هي 

  . منطق اللغة العربيةة يالمدرسالبيئة لتكوين  خرين و رؤساء المدارسالآ
  

   ٥,١٧الجدول 
  كتلةالعلى نمط  الصف الدراسيفي  دريسيةالتالأنشطة  جراءإ

  نسبة مائوية  تكرار  فرق الإجابة
  ٢,٥  ١  دائما
  ٢٢,٥  ٩  مرارا
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  نسبة مائوية  تكرار  فرق الإجابة
  ٤٥  ١٨  أحيانا
  ٣٠  ١٢  نادرا
  -  -  لا مرة
  ١٠٠  ٤٠  مجموع

رون يجلا  استنادا إلى الجدول السابق ذكره أن الكثيرين من المستجيبين
المستجيبون : بالتفصيل كتلة،العلى نمط  الصف الدراسيفي  دريسيةالتالأنشطة 

الذين ، و %)٤٥(مستجيبا  ١٨عددهم يبلغ " أحيانا"الذين يجيبون إجابة 
و الذين يجيبون إجابة  ،%)٣٠(مستجيبا  ١٢عددهم يبلغ " نادرا"يجيبون إجابة 

) %٢،٥(و مستجيب واحد  ،%)٢٢،٥(مستجيبين  ٩عددهم يبلغ " مرارا"
و أما الدرجة المعدلة من  .هممن" لا مرة"و لم توجد إجابة  ".دائما"يجيب إجابة 

تعد  هذا المؤشرالمدرسين في  و هذه تشير إلى أن كفاءة. ٢,٩٨فتبلغ  إجابتهم 
  ".مقبولة أو كافية"

رون و نتائج المقابلة و الملاحظة مناسبة لإجابة المدرسين بحيث أم لا يج
و هذه تشير إلى أن معظم . إلا نادرا كتلةالعلى نمط  دريسيةالتالأنشطة 

التعلم و) active learning(ل روا بعد على إجراء التعلم الفعاالمدرسين لم يقد
لأن التعلم على نمط الكتلة مماثل لهذين ) cooperative learning(التعاوني 

سيطرة المدرسين على إجراء أنشطة التعليم و التعلم على كانت و . النموذجين
و عدم  . نحو الكتلة تدل على سيطرم على المفاهيم و المعارف حولهما

 الصف الدراسيه في ي يجرونعلى أن النمط التدريسي الذ سيطرم عليهما يدل
  . )teachers centered(لا يزال يتركز على المدرسين 
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   ٥,١٨الجدول 
  مقدربينهم حسب مختلفة الم الطلاب الوظائف اءعطإ

  نسبة مائوية  تكرار  فرق الإجابة
  ١٠  ٤  دائما
  ٣٠  ١٢  مرارا
  ٥٥  ٢٢  أحيانا
  ٢,٥  ١  نادرا
  ٢,٥  ١  لا مرة
  ١٠٠  ٤٠  مجموع

الطلاب أحيانا  ونعطي إلى الجدول السابق ذكره أن معظم المستجيبيننظرا 
مستجيبا  ٢٢عددهم يبلغ و . مقدربينهم حسب مختلفة الم الوظائف

: بالتقصيل) %٤٥(مستجيبا  ١٨و عدد الباقين منهم يبلغ ). %٥٥(
، %)٣٠(مستجيبا  ١٢عددهم يبلغ " مرارا"المستجيبون الذين يجيبون إجابة 

و يوجد  ،%)١٠(مستجيبين  ٤عددهم يبلغ " دائما"يجيبون إجابة الذين و
) %٢,٥(و مستجيب واحد  ،"نادرا"يجيب إجابة %) ٢,٥(مستجيب واحد 

و هذه . ٣,٤٣فتبلغ و أما الدرجة المعدلة من إجابتهم  ".لا مرة"يجيب إجابة 
  ".مقبولة أو كافية"تعد  هذا المؤشرتشير إلى أن كفاءة المدرسين في 

 الوظائفيعطون  واداتشير إلى أن المدرسين لم يكو نتائج الملاحظة 
من خلال المقابلة و. أنشطة التدريس في مقدربين الطلاب حسب مختلفة الم

. لمختلفة بينهم في بعض الأحيانأم يعطون الواجبات المترلية ابهم يعترفون 
من م عاقبة قدربينهم حسب مختلفة الم الطلاب الوظائف اءعطإكان و

  .  خصائص الطلاب معرفتهم
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   ٥,١٩الجدول 
  )proportional(  امتناسب و) exactly( تماما الدراسية الخصصم يقست

  نسبة مائوية  تكرار  فرق الإجابة
  ٥٢,٥  ٢١  دائما
  ٤٥  ١٨  مرارا
  ٢,٥  ١  أحيانا
  -  -  نادرا
  -  -  لا مرة
  ١٠٠  ٤٠  مجموع

أن معظم المستجيبين لا يزالون اعتمادا على الجدول السابق ذكره 
مستجيبا  ٢١عددهم يبلغ و . امتناسب و تماما الدراسية الخصص ونقسمي
: بالتقصيل) %٤٧,٥(مستجيبا  ١٩و عدد الباقين منهم يبلغ ). %٥٢,٥(

، %)٤٥(مستجيبا  ١٨عددهم يبلغ " مرارا"المستجيبون الذين يجيبون إجابة 
و لم توجد إجابة ". أحيانا"يجيب إجابة ) %٢,٥(يوجد مستجيب واحد و
و هذه تشير . ٤,٥٠فتبلغ و أما الدرجة المعدلة من إجابتهم ". لا مرة"و " نادرا"

  ".جيدة"تعد  هذا المؤشرإلى أن كفاءة المدرسين في 
و نتائج الملاحظة على أنشطة التدريس تشير إلى أن هناك بعض المدرسين 

و كذلك . الافتتاحية و الاختتامية على النحو الأمثلالذين لا يعملون العملية 
التدريس إلى الافتتاح و العرض والاختتام حتى أن  بعضهم لا يقسمون أنشطة

وهذا يدل على أن . دق الجرس و الطلاب لم يقض التدريبات أو التمريناتي
 اومتناسبتماما  الدراسية الخصصبعض المدرسين لم يقسموا بعد .  
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   ٥,٢٠الجدول 
  دريسيةلتا هدافللأ وفقا الصف الدراسيم ينظت و ادستعدالا

  نسبة مائوية  تكرار  فرق الإجابة
  ٦٥  ٢٦  دائما
  ٣٠  ١٢  مرارا
  ٥  ٢  أحيانا
  -  -  نادرا
  -  -  لا مرة
  ١٠٠  ٤٠  مجموع

استنادا إلى الجدول السابق ذكره أن معظم المستجيبين لا يزالون يستعدون 
 ٢٦عددهم يبلغ و . دريسيةلتا هدافللأ وفقا الصف الدراسيو ينظمون 

: بالتقصيل) %٣٥(مستجيبا  ١٤و عدد الباقين منهم يبلغ ). %٦٥(مستجيبا 
، %)٣٠(مستجيبا  ١٢عددهم يبلغ " مرارا"المستجيبون الذين يجيبون إجابة 

لا "و " نادرا"و لم توجد إجابة ". أحيانا"إجابة  انيجيب ) %٥( انستجيبالمو
و هذه تشير إلى أن كفاءة . ٤,٦٠فتبلغ و أما الدرجة المعدلة من إجابتهم  ".مرة

  ".ممتازة"تعد  هذا المؤشرالمدرسين في 
نتائج تختلف اختلافا بعيدا عن و نتائج الملاحظة على عملية التدريس 

" أكثر ناقصة"تعتبر  هذا المؤشرأن كفاءة المدرسين في لى و هي تدل ع. الاستبانة
فقط يحضرون الطلاب للتعلم، غير أن الأنشطة ) %٢٠(مستجيبين  ٨لأن هناك 
منحصرة على التحية والدعوة إلى قراءة البسملة أو قراءة ) prolog(التحضيرية 

كراسي في الينظموا ويصمموا المكاتب و وادالم يكن و كان المدرسو. الدعاء
لمكاتب كانت ا و. وفقا لأهداف المواد الدراسية المدروسة الصف الدراسي

هناك و). formasi kelas traditional(كما هي على البنية التقليدية الكراسي فيه و
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 /U”-Shape“(دائرة العلى بنية نصف  اصممم الصف الدراسي كانمدراس 

formasi setengah lingkaran( .بنية متعددة الأهداف  وهذه البنية تعد
)multipurpose .(  

 الصف الدراسيو أما البنية التي يمكن أن يستخدمها المدرسون لتصميم 
اموعة ) ٢(، و )setengah lingkaran(نصف الدائرة )  ١: (فكما يلي

)tim/kelompok( و ،)(منضدة المؤتمر ) ٣meja konferensi( و ،)الدائرة ) ٤
)lingkaran( و ،)(الزمرة على الزمرة ) ٥kelompok pada kelompok( و ،)٦ (

 pengelompokan(الجماعة المتفرقة ) ٧(، و )ruang kerja(غرفة العمل 

terpencar( و ،)٨ ( بنية"V) "tanda pangkat( و ،)(التقليدية ) ٩tradisional.(  
   

    ٥,٢١الجدول 
  ديدةالجواد ربطها بالم ودراسية السابقة المواد ال ةراجعم

  نسبة مائوية  تكرار  فرق الإجابة
  ٣٥  ١٤  دائما
  ٦٥  ٢٦  مرارا
  -  -  أحيانا
  -  -  نادرا
  -  -  لا مرة
  ١٠٠  ٤٠  مجموع

) %٦٥مستجيبا أو  ٢٦(نظرا إلى الجدول السابق أن معظم المستجيبين 
. ديدةالجواد بالم مرارا يربطوا ودراسية السابقة المواد ال مرات عديدة ونجعيرا
يبلغ ف ديدةالجواد يربطوا بالم ووا جعيراالذين لا يزالون المستجيبين عدد أما و 

و هذه . ٤,٣٥فتبلغ و أما الدرجة المعدلة من إجابتهم  ).%٣٥(مستجيبا  ١٤
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  ".جيدة"تعد  هذا المؤشرتشير إلى أن كفاءة المدرسين في 
هي و. نتائج الاستبانةالتدريس لا تختلف عن و نتائج الملاحظة على عملية 

يعملون عملية الإدراك بالترابظ ) %٣٧,٥٠(مدرسا  ١٥تشير إلى أن 
)apperception (أو الإيحاء المفاجئ )brain storming .( و هذه تشير إلى أن

  " ناقصةأكثر "تعتبر  هذا المؤشركفاءة المدرسين في 
  

   ٥,٢٢الجدول 
  وحوضالتدريسية بف اهدض أو الأاغرفهم الأ

  نسبة مائوية  تكرار  فرق الإجابة
  ٩٠  ٣٦  دائما
  ٧,٥  ٣  مرارا
  ٢,٥  ١  أحيانا
  -  -  نادرا
  -  -  لا مرة
  ١٠٠  ٤٠  مجموع

 ونفهملا يزالون ي اعتمادا على الجدول السابق ذكره أن معظم المستجيبين
مستجيبا  ٣٦و عددهم يبلغ . وحوضالتدريسية بف اهدض أو الأاغرالأ
 ٣: فقط، بالتفصيل) %٥(مستجيبين  ٤و عدد الباقين منهم يبلغ ). %٩٠(

يجيب ) %٢,٥(و مستجيب واحد  ،"رامرا"يجيبون إجابة ) %٧,٥(مستجيبين 
و هذه . ٤,٨٨و أما الدرجة المعدلة من إجابة المستجيبين فتبلغ  ".أحيانا"إجابة 

  ".ممتازة"تعد  هذا المؤشرتشير إلى أن كفاءة المدرسين في 
. إجابة المدرسين تختلف عن و نتائج الملاحظة على عملية التدريس لا

 ،موضوع المواد الدرسية ونفهمي) %١٠٠(مدرسا  ٤٠تشير إلى أن هي و
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 .وحوضالتدريسية منها بف اهدالأو  ،ومعيار الكفاءة و الكفاءة الأساسية منها
و هذه عاقبة ". ممتازة"تعتبر  هذا المؤشرهذه تشير إلى أن كفاءة المدرسين في و

بعبارة أخرى أن  و. في تعليم اللغة العربية خدمتهم و خبرة عملهمطول مدة 
  . بية بسيطرة على المواد الدراسيةلها علاقة تبادلية إيجاالخدمة و خبرة العمل مدة 

  
   ٥,٢٣الجدول 

  مفيد لهم المدروس أن الدرسب هماهتمام وب طلاانتباه ال ةراثإ
  نسبة مائوية  تكرار  فرق الإجابة

  ٥٧,٥  ٢٣  دائما
  ٤٢,٥  ١٧  مرارا
  -  -  أحيانا
  -  -  نادرا

  -  -  مرةلا 
  ١٠٠  ٤٠  مجموع

 ونيرثلا يزالون ي استنادا إلى الجدول السابق ذكره أن معظم المستجيبين
 ٢٣و عددهم يبلغ . مفيد لهم المدروس أن الدرسب هماهتمام وب طلاانتباه ال

مرات  ونيرثي  )في المائة ٤٢,٥(مستجيبا  ١٧و ). في المائة ٥٧,٥(مبتجيبا 
و أما الدرجة المعدلة . أن هذا الدرس مفيد لهمب هماهتماموب طلاانتباه العديدة 

هذا و هذه تشير إلى أن كفاءة المدرسين في . ٤,٥٨من إجابة المستجيبين فتبلغ 
  ".ممتازة"تعد  المؤشر

أن معظم المدرسين لا تشير إلى و نتائج الملاحظة على أنشطة التدريس 
واد الدراسية أن المب هماهتمامو ب طلاانتباه ال في الافتتاح أو التحضير ونيرثي

، مع أن الأنشطة الإثارية أمر  يام الاتصالية إلا قليل منهملح ةمفيد المدروسة
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الفهم المواد  ا  أنفسهم و حماستهم للتعلم و مهم جدا لأن الطلاب سيشجعون
قد أشارت إلى  في مجال التعليم و التعلم و نتائج الدراسات. الدراسية المدروسة

  .ك علاقة تبادلية إيجابية بين حافز الطالب و تحصيل تعلمهمأن هنا
  

   ٥,٢٤الجدول 
  الدرس السابق الطلاب لتذكير سئلةإعطاء الأ

  نسبة مائوية  تكرار  فرق الإجابة
  ٣٧,٥  ١٥  دائما
  ٥٢,٥  ٢١  مرارا
  ١٠  ٤  أحيانا
  -  -  نادرا
  -  -  لا مرة
  ١٠٠  ٤٠  مجموع

مستجيبا أو  ٢٦( معظم المستجيبيننظرا إلى الجدول السابق ذكره أن 
عدد و . سئلة لتذكير الطلاب الدرس السابقالأ مرات عديدةيعطون ) %٦٥

مستجيبا  ١٥يبلغ  سئلة لتذكير الطلاب الدرس السابقيعطون الأالذين لا يزالون 
سئلة لتذكير الطلاب الدرس يعطون الأالذين المستجيبين عدد و أما  ).%٣٧,٥(

و أما الدرجة المعدلة من إجابتهم  ).%١٠(مستجيبين  ٤أحيانا فيبلغ  السابق
  ".جيدة"تعد  هذا المؤشرو هذه تشير إلى أن كفاءة المدرسين في . ٤,٢٨فتبلغ 

لا  أن معظم المدرسينتشير إلى و نتائج الملاحظة على أنشطة التدريس 
بل هم في الافتتاح  سئلة لتذكير الطلاب الدرس السابقيخصصون إعطاء الأ

و هم يعطوا حينما يرون أن بعض . يعطوا خلال أو طول أنشطة التدريس
  . ة المدروسةالطلاب لم يفهموا بعد المواد الجديدة المرتبطة بالمواد السابق
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   ٥,٢٥الجدول 
خطاء في تفسير ب الأانتجاجل أمن انتباه  بكل حذار و دراسيةشرح المواد ال

  هامفهوم
  نسبة مائوية  تكرار  الإجابةفرق 

  ٨٧,٥  ٣٥  دائما
  ١٠  ٤  مرارا
  ٢,٥  ١  أحيانا
  -  -  نادرا
  -  -  لا مرة
  ١٠٠  ٤٠  مجموع

لا يزالون  اعتمادا على الجدول السابق ذكره أن معظم المستجيبين
خطاء في تفسير ب الأانتجاجل أمن انتباه  بكل حذار و دراسيةالمواد ال ونشرحي

وا شرحو الآخرون منهم ي). %٨٧,٥(مستجيبا  ٣٥يبلغ و عددهم . هامفهوم
و يتبقى مستجيب واحد . )%١٠(مستجيبين  ٤و عددهم يبلغ . مرات عديدة

. ٤,٨٥فتبلغ و أما الدرجة المعدلة من إجابتهم  .ها أحياناشرحي) %٢,٥(
  ".ممتازة"تعد  هذا المؤشرهذه تشير إلى أن كفاءة المدرسين و

تشير إلى أن درجة سيطرة على أنشطة التدريس و نتائج الملاحظة 
، )%١٠٠مستجيبا أو  ٤٠" (ممتازة"عتبر ت المدرسين على المواد الدراسية المدرسة

غير أن بعضهم يعترفون خلال المقابلة أن في بعض الكتب المدرسية عدة مفردات 
 صةو الخصخ) globalisasi(و العولمة ) polusi(تعتبر جديدة عندهم مثل التلوث 

)privatisasi.(  و العاقبة من هذا الاعتراف عند نظر الباحث وجود المستجيبين
  ". أحيانا"و " مرارا"الذين يجيبون إجابة 
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   ٥,٢٦الجدول 
  مفهوم عقول وم و نسجمم و بطلاقة دراسية المواد اليمقدت

  نسبة مائوية  تكرار  فرق الإجابة
  ٧٢,٥  ٢٩  دائما
  ٢٧,٥  ١١  مرارا
  -  -  أحيانا
  -  -  نادرا
  -  -  لا مرة
  ١٠٠  ٤٠  مجموع

 ونقدمي لا يزالون استنادا إلى الجدول السابق ذكره أن معظم المستجيبين
 ٢٩و عددهم يبلغ . مفهوم عقول وم و نسجمم و بطلاقة دراسيةالمواد ال

 ونقدمي و هم المستجيبون الذين (- و عدد الباقين منهم ). %٧٢,٥(مستجيبا 
 ١١يبلغ  -)مفهوم عقول وم و نسجمم و بطلاقة دراسيةالمواد ال مرات عديدة

. ٤,٧٣و أما الدرجة المعدلة من إجابة المستجيبين فتبلغ  ).%٢٧,٥(مستجيبا 
  ".ممتازة"تعد  هذا المؤشرو هذه تشير إلى أن كفاءة المدرسين في 

يقدمون تشير إلى أن المدرسين تائج الملاحظة على أنشطة التدريس و ن
. )%١٠٠مستجيبين أو  ٤٠(و منسجما المواد الدراسية معقولا و مفهوما 

كان استخدام و. اممتاز عتبريإتقام المواد الدراسية المدرسة أن هذه تشير إلى و
من القواعد العامة إلى الأمثلة -) deductive(الأسلوب الاستنتاجي أو الاستدلالي 

من –) inductive(الأسلوب الاستقرائي  أحب إليهم من أن يستخدموا -الخاصة
  . عند تقديمهم وشرحهم المواد الدراسية - الأمثلة إلى القواعد العامة
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   ٥,٢٧الجدول 
  واد الدراسيةللمالدراسة الإضافية  اءعطإ
  نسبة مائوية  تكرار  فرق الإجابة

  ٤٠  ١٦  دائما
  ٥٥  ٢٢  مرارا
  ٥  ٢  أحيانا
  -  -  نادرا
  -  -  لا مرة
  ١٠٠  ٤٠  مجموع

طين الدراسة عي نظرا إلى الجدول السابق ذكره أن معظم المستجيبين
). %٥٥(مستجيبا  ٢٢و عددهم يبلغ . واد الدراسية مرات عديدةللمالإضافية 

يبلغ : ، بالتفصيل"أحيانا"و " دائما"إجابة  ونممن يجيب ونو الباقون منهم يتكون
يجيبان إجابة ) %٥(و المستجيبان  ،%)٤٠(مستجيبا  ١٦" دائما"عدد إجابة 

و هذه تشير . ٤,٣٥و أما الدرجة المعدلة من إجابة المستجيبين فتبلغ ". أحيانا"
  ".جيدة"تعد  هذا المؤشرإلى أن كفاءة المدرسين في 

و نتائج الملاحظة على أنشطة التدريس تشير إلى أن المدرسين لا يزالون 
شكل التدريبات و التمرينات في واد الدراسية للمالدراسة الإضافية  ونعطي
الواجبات المترلية، غير أن هذه التدريبات و التمرينات و الواجبات المترلية و

منحصرة على مؤشرات معيار الكفاءة و الكفاءة الأساسية دون المواد الجديدة 
  . لمواد السابقةإلى االمضيفة 
  

   ٥,٢٨الجدول 
  قبولةالم ناسبة والعربية الملغة ال و طلاقةالونغيم الت والسليم  م النطقاستخدا
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  نسبة مائوية  تكرار  فرق الإجابة
  ٤٢,٥  ١٧  دائما
  ٥٥  ٢٢  مرارا
  ٢,٥  ١  أحيانا
  -  -  نادرا
  -  -  لا مرة
  ١٠٠  ٤٠  مجموع

مرات  ونستخدمياعتمادا على الجدول السابق ذكره أن معظم المستجيبين 
. قبولةالم ناسبة والعربية الملغة ال و طلاقةالونغيم والتالسليم  النطق عديدة

مستجيبا،  ١٨و عدد الباقين منهم يبلغ ). %٥٥(مستجيبا  ٢٢عددهم يبلغ و
لغة الو طلاقةالونغيم الت والسليم  النطق يستخدمونلا يزالون عدد من : بالتفصيل
 مستجيب واحدو ،%)٤٢,٥(مستجيبا  ١٧يببلغ  قبولةالم ناسبة والعربية الم

العربية لغة ال و طلاقةال ونغيم الت والسليم  النطق أحيانايستخدم  )%٢,٥(
. ٤,٤٠و أما الدرجة المعدلة من إجابة المستجيبين فتبلغ  .قبولةالم ناسبة والم
  ".جيدة"تعد  هذا المؤشرهذه تشير إلى أن كفاءة المدرسين في و

يستخدمون و نتائج الملاحظة على أنشطة التدريس تشير إلى أن المدرسين 
و يعتبر ممتازا، ) %١٠٠مستجيبا أو  ٤٠(اللغة الجيدة شفوية كانت أم كتابة 

غير أم لا يستخدمون اللغة العربية عند المحاضرة بل هم يستخدمون اللغة 
) lingua franca(كلسان مشترك  -واللغة الجاوية في بعض الأحيان– الإندونيسية

الأحيان هم يستخدمون اللغة العربية، غير و في بعض . في أنشطة التعليم و التعلم
  .أا منحصرة على الطلب و النهي فقط
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    ٥,٢٩الجدول 
  بفعالي )alat peraga( بصريةلا المعيناتدوات الأم مصادر التعلم أو استخدا

  نسبة مائوية  تكرار  فرق الإجابة
  ٢٧,٥  ١١  دائما
  ٥٥  ٢٢  مرارا
  ١٢,٥  ٥  أحيانا
  ٥  ٢  نادرا
  -  -  لا مرة
  ١٠٠  ٤٠  مجموع

مرات ون ستخدمي استنادا إلى الجدول السابق ذكره أن معظم المستجيبين
 ٢٢و عددهم يبلغ . بفعالي بصريةلالمعينات ادوات الأمصادر التعلم أو  عديدة

، )%٤٥(مستجيبا  ١٨و عدد الآخرين منهم يبلغ ). %٥٥(مستجيبا 
، %)٢٧,٥(مستجيبا  ١١وا يبلغ ستخدميعدد من لا يزالون : بالتفصيل

والمستجيبان  ،%)١٢,٥(مستجيبين  ٥وا أحيانا يبلغ ستخدميعدد من و
و أما الدرجة المعدلة من إجابة المستجيبين فتبلغ . ا نادرااستخدمي )%٥(

  ".جيدة"تعد  هذا المؤشرو هذه تشير إلى أن كفاءة المدرسين في . ٤,٠٥
 عوضتشير إلى أن الباحث لا يرى على أنشطة التدريس و نتائج الملاحظة 

 الباحث لأنالسبب و. بصريةلالمعينات ادوات الأون ستخدمالذين ي المدرسين
و لأن معظم موضوعات  ،يلاحظ أنشطة التعليم و التعلم مرة واحدة فقط

نتائج الملاحظة على و كذلك . عن منصوبة الأفعالعند إجراء الملاحظة الدرس 
الوسائل التعليمية التعلمية تشير إلى أن الباحث لا يجد مثل يمية و الوثائق التعل

و خلاصة القول إن كفاءة المدرسين في . الصور أو الرسوم البيانية أو البطاقات
تعتبر ها ماستخدا مشاركة الطلاب فيبصرية و لالمعينات ادوات الأم استخدا
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  ".أكثر ناقصة"
  

   ٥,٣٠الجدول 
النشاطات الصفية حتى تشارك  المئوية بالضبطنسبة البالطلاب مجموعة  ميقست

  إنتاج اللغةفي الطلاب 
  نسبة مائوية  تكرار  فرق الإجابة

  ٥  ٢  دائما
  ٣٥  ١٤  مرارا
  ٤٧,٥  ١٩  أحيانا
  ١٢,٥  ٥  نادرا
  -  -  لا مرة
  ١٠٠  ٤٠  مجموع

 أحيانا ونقسمي المستجيبينالكثيرين من نظرا إلى الجدول السابق ذكره أن 
النشاطات الصفية الطلاب حتى تشارك  ئوية بالضبطاالمنسبة البالطلاب مجموعة 

عدد المستجيبين و ). %٤٧,٥(مستجيبا  ١٩و عددهم يببلغ . إنتاج اللغةفي 
" نادرا"و عدد إجابة  ،%)٣٥(مستجيبا  ١٤يبلغ " مرارا"الذين يجيبون إجابة 

و أما ". دائما"يجيبان إجابة ) %٥(و المستجيبان  ،%)١٢,٥(مستجيبين  ٥يبلغ 
و هذه تشير إلى أن كفاءة . ٣,٣٣الدرجة المعدلة من إجابة المستجيبين فتبلغ 

  ".مقبولة"تعد  هذا المؤشرالمدرسين في 
عوض و نتائج الملاحظة على أنشطة التدريس تشير إلى أن الباحث لا يرى 

و كما قلت ). team(ق المدرسين الذين يجرون الأنشطة التعلمية على شكل الفري
) Tim Siswa(أنا الباحث سابقا إن الأنشطة التعلمية على شكل فريق الطلاب 

و بعبارة أخرى أن نموذج التعليم و التعلم في . عاونيتتدل على التعلم الفعال و ال
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و لا يزال يتركز على المدرس دون  ،اللغة العربية لا يزال على النموذج التقليدي
  .  الطلاب أنفسهم

  
   ٥,٣١الجدول 

  الضبطإنتاج اللغة بفي   اءخطح الأيصحت
  نسبة مائوية  تكرار  فرق الإجابة

  ٥٠  ٢٠  دائما
  ٤٥  ١٨  مرارا
  ٥  ٢  أحيانا
  -  -  نادرا
  -  -  لا مرة
  ١٠٠  ٤٠  مجموع

لا يزالون اعتمادا على الجدول السابق ذكره أن الكثيرين من المستجيبين 
مستجيبا  ٢٠ يبلغ و عددهم .الضبطإنتاج اللغة بفي   اءخطالأ ونصححي
) %٥(قيان و البا. يصححوا مرات عديدة) %٤٥(مستجيبا  ١٨و ). %٥٠(

و هذه . ٤,٤٥فتبلغ و أما الدرجة المعدلة من إجابتهم  ".أحيانا امنهم يصححا
  ".جيدة"تعد  هذا المؤشرتشير إلى أن كفاءة المدرسين في 

الباحث لا يرى و نتائج الملاحظة على أنشطة التدريس تشير إلى أن 
المدرسين يصصحون الأخطاء إلا الأخطاء التحريرية قراءة كانت أم كتابة لأن 

مهارة الكتابة و القراءة تطوير أنشطة التعليم و التعلم متركزة و منحصرة على 
  ). ideal(ر بعد نسبيا على المثال الأعلى طوو أما مهارة الكلام فلم ي. الاستماعو

  
  



١١٠ 

 

   ٥,٣٢الجدول 
  فعاليات اللغوية بالتدريب يروفت

  نسبة مائوية  تكرار  فرق الإجابة
  ٣٢,٥  ١٣  دائما
  ٥٧,٥  ٢٣  مرارا
  ١٠  ٤  أحيانا
  -  -  نادرا
  -  -  لا مرة
  ١٠٠  ٤٠  مجموع

ات التدريبوفرون استنادا إلى الجدول السابق ذكره أن معظم المستجيبين ي
 ١٣و ). %٥٧,٥(مستجيبا  ٢٣و عددهم يبلغ  . مرات عديدةفعالياللغوية ب

) %١٠(مستجيبين  ٤و . فعاليوفروا بيلا يزالون ) %٣٢,٥(مستجيبا 
و هذه . ٤,٢٣فتبلغ و أما الدرجة المعدلة من إجابتهم  ".أحيانا فعاليوفروا بي

  ".جيدة"تعد  هذا المؤشرتشير إلى أن كفاءة المدرسين في 
ات اللغوية التدريبو نتائج الملاحظة على أنشطة التدريس تشير إلى أن 

و السبب . ات اللغوية كتابة كانت أم قراءةلتدريبالشفوية غير متوفرة بالنسبة ل
  .  عند نظر الباحث أن الأسئلة في الامتحان النهائي على شكل الكتابة

  
   ٥,٣٣الجدول 

 و التعبير عن أفكارهم الخاصةة أادلا وأ الفرصة للطلاب لطرح الأسئلة ةحاتإ
  واد الدراسيةشرح المعند 

  نسبة مائوية  تكرار  فرق الإجابة
  ٧٧,٥  ٣١  دائما
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  نسبة مائوية  تكرار  فرق الإجابة
  ٢٢,٥  ٩  مرارا
  -  -  أحيانا
  -  -  نادرا
  -  -  لا مرة
  ١٠٠  ٤٠  مجموع

 ونحيتنظرا إلى الجدول السابق ذكره أن معظم المستجيبين لا يزالون ي
عند  و التعبير عن أفكارهم الخاصةة أادلاوأ الفرصة للطلاب لطرح الأسئلة

 عدد الباقينو ). %٧٧,٥(مستجيبا  ٣١و عددهم يبلغ  .واد الدراسيةشرح الم
أما و .%)٢٢,٥(مستجيبين  ٩مرات عديدة يبلغ  هذا المؤشرممن يفعلون منهم 

و هذه تشير إلى أن كفاءة المدرسين . ٤,٧٨فتبلغ الدرجة المعدلة من إجابتهم 
  ".ممتازة"تعد  هذا المؤشرفي 

و نتائج الملاحظة على أنشطة التدريس تشير إلى أن التفاعل بين المدرسين 
-one(بينهم و طلام في اتجاه واحد  و لا يزال الاتصال. م غير فعالطلاو 

way (م مستمعين لهمو في شكل المحاضرة بحيث كانوا محاضرين و يصبح طلا .
عند ما وجدوا الصعوبة أو  لطرح الأسئلةو كأنه لا شجاعة في أنفسهم 

بعبارة أخرى، أن عملية التعليم  و. واد الدراسية المدروسةالم المشكلات في
التعلم هامدة جامدة نسبيا لأن المدرسين لم يجروا بعد أنشطة التعليم و التعلم و

  .  التي ينمي الاختراعات و الإبداعات من عقول طلام
  
  

   ٥,٣٤الجدول 
  مقنعة و بصورة مرضية بدقة و ةلئسالأ ةباجإ
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  نسبة مائوية  تكرار  فرق الإجابة
  ٦٥  ٢٦  دائما
  ٣٥  ١٤  مرارا
  -  -  أحيانا
  -  -  نادرا
  -  -  لا مرة
  ١٠٠  ٤٠  مجموع

 ونبياعتمادا إلى الجدول السابق ذكره أن معظم المستجيبين لا يزالون يج
). %٦٥(مستجيبا  ٢٦و عددهم يبلغ  .ومقنعة بصورة مرضية بدقة و ةلئسالأ

 ١٤و عددهم يبلغ . و مقنعة أحيانا مرضية بدقة ووا بييجوالآخرون منهم 
و هذه تشير . ٤,٦٥فتبلغ و أما الدرجة المعدلة من إجابتهم  .%)٣٥(مستجيبا 

   ".ممتازة"تعد  هذا المؤشرإلى أن كفاءة المدرسين في 
من و. نتائج الاستبانةحظة على أنشطة التدريس لا تختلف عن و نتائج الملا

بأم في حال من " مرارا"خلال المقابلة يعترف المدرسون الذين يجيبون إجابة 
الأحوال لا يقدرون على أن يفهموا الطلاب في القضايا التي يتساءلون ا لأن 

  .  قدر عقول الطلاب متفاوت بينهم
  

   ٥,٣٥الجدول 
 الصففي الدراسية  المواد تفسيرات فهمم أقل قدرة على لهلطلاب الذين ا اءعطإ

  صاتفسيرا على وجه خ الدراسي
  نسبة مائوية  تكرار  فرق الإجابة

  ٥  ٢  دائما
  ٨٠  ٣٢  مرارا
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  نسبة مائوية  تكرار  فرق الإجابة
  ١٥  ٦  أحيانا
  -  -  نادرا
  -  -  لا مرة
  ١٠٠  ٤٠  مجموع

ون مرات عطاستنادا إلى الجدول السابق ذكره أن معظم المستجيبين ي
الصف في الدراسية  المواد تفسيرات فهمم أقل قدرة على لهلطلاب الذين عديدة ا
عدد و). %٨٠(مستجيبا  ٣٢و عددهم يبلغ . صاتفسيرا على وجه خ الدراسي

لا ) %٥(المستجيبان : ، بالتفصيل)%٢٠(مستجيبين  ٨الباقين منهم يبلغ 
عطين تفسيرا ي) %١٥(مستجيبين  ٦و  زالان يعطيان تفسيرا على وجه خاص،ي

و هذه . ٣,٩٠فتبلغ  الدرجة المعدلة من إجابتهمو أما  .على وجه خاص أحيانا
   ".جيدة"تعد  هذا المؤشرتشير إلى أن كفاءة المدرسين في 

تشير إلى أن المدرسين يعرفون أن  و نتائج الملاحظة على أنشطة التدريس
بالعنايا و الصعوبات و المشكلات في فهم المواد الدراسية الطلاب يعانون 

المدرسون الذين لا يزالون  و. التمرينات و التدريباتالمدروسة بعد أن يعطوهم 
قد عرفوا ميزان ذكاءهم و كانت لديهم بيانات عن الطلاب  هذا المؤشر يفعلون

يعرفون ف" أحيانا"و " مرارا"و أما المدرسون الذين يجيبون إجابة . و خصائصهم
   . أن لكل طالب ماهية

  
   ٥,٣٦الجدول 

  همريقدت و) neutral( محايدة الطلاب بطريقة عادلة و ةاشرعم
  نسبة مائوية  تكرار  فرق الإجابة

  ٩٥  ٣٨  دائما
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  نسبة مائوية  تكرار  فرق الإجابة
  ٥  ٢  مرارا
  -  -  أحيانا
  -  -  نادرا
  -  -  لا مرة
  ١٠٠  ٤٠  مجموع

 اشرونعأن معظم المستجيبين لا يزالزن ينظرا إلى الجدول السابق 
مستجيبا  ٣٨و عددهم يبلغ . محايدة الطلاب بطريقة عادلة و ونقدريو
و أما الدرجة  .مرارا هذا المؤشريعملان  )%٥(منهم و الباقيان ). %٩٥(

هذا و هذه تشير إلى أن كفاءة المدرسين في . ٤,٩٥فتبلغ  المعدلة من إجابتهم
  ".ممتازة"تعد  المؤشر

 اشرونعو نتائج الملاحظة على أنشطة التدريس تشير إلى أن المدرسين ي
هتمون يو هم . و لا يحابوموم قدرهم ي و. محايدة الطلاب بطريقة عادلة و

هذا المؤشرمرارا  و هناك بعض المدرسين الذين يفعلون. اهتماما شاملا م 
أو  أم لا يعدلون تارة على الطلاب غير المطيعينبيعترفون خلال المقابلة و

   .الأشرار
  

   ٥,٣٧الجدول 
أثناء الطلاب بالراحة والاسترخاء  يشعربحيث فضي التدريسي المناخ الم نكويت

  )intense( كثفالم التفكير قدرة إلى تحتاجالأنشطة التي التعلم حتى أثناء 
  نسبة مائوية  تكرار  فرق الإجابة

  ١٥  ٦  دائما
  ٧٠  ٢٨  مرارا
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  نسبة مائوية  تكرار  فرق الإجابة
  ١٥  ٦  أحيانا
  -  -  نادرا
  -  -  لا مرة
  ١٠٠  ٤٠  مجموع

مرات عديدة  كونوناعتمادا على الجدول السابق أن معظم المستجيبين ي
أثناء التعلم الطلاب بالراحة والاسترخاء  يشعربحيث فضي التدريسي المناخ الم

 ٢٨ و عددهم يبلغ. كثفالم التفكير قدرة إلى تحتاجالأنشطة التي حتى أثناء 
مستحيبا  ٦يبلغ  هذا المؤشرن و عدد الذين لا يزالون يفعلو ).%٧٠(مستجيبا 

وأما  .%)١٥(مستجيبين  ٦يبلغ  أحيانا ونهيفعلو كذلك عدد الذين ). %١٥(
و هذه تشير إلى أن كفاءة المدرسين . ٤,٠٠فتبلغ الدرجة المعدلة من إجابتهم 

  ".جيدة"تعد  هذا المؤشرفي 
الأسلوب الذي يسير  و نتائج الملاحظة على أنشطة التدريس تشير إلى أن

على شكل الأضحوكة أو المزاح  فضيالتدريسي المناخ المعليه المدرسون لتكوين 
)joke ( التي تتعلق بموضوع  اللغويةالتي تدعم المهارة خلال المحاضرة دون اللعبة

يطرحون الأضحوكة  الذين) %٤٠(مستجيبا  ١٩ هناكو . الدرس المدروس
أكثر " هذا المؤشرو تعتبر كفاءة المدرسين في . خلال أنشطة التعليم و التعلم

  ".ناقصة
  
  

    ٥,٣٨الجدول 
) active(بنشاط  دريسجميع مجموعات من الطلاب في أنشطة الت مشاركة

  )interactive( وتفاعل
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  نسبة مائوية  تكرار  فرق الإجابة
  ٣٢,٥  ١٣  دائما
  ٤٧,٥  ١٩  مرارا
  ٢٠  ٨  أحيانا
  -  -  نادرا
  -  -  لا مرة
  ١٠٠  ٤٠  مجموع

مرات  ونركاشاستنادا إلى الجدول السابق أن الكثيرين من المستجيبين ي
. تفاعل بنشاط و دريسجميع مجموعات من الطلاب في أنشطة التعديدة 

و عدد المستجيبين الذين لا يزالون ). %٤٧,٥(مستجيبا  ١٩عددهم يبلغ و
و الباقين منهم يطبقوا ). %٣٢,٥(مستجيبا  ١٣يبلغ  هذا المؤشريطبقون 

و أما الدرجة المعدلة من إجابتهم  .)%٢٠(مستجيبا  ٨و عددهم يبلغ . أحيانا
  ".جيدة"تعد  هذا المؤشرو هذه تشير إلى أن كفاءة المدرسين في . ٤,١٣فتبلغ 

الأسلوب الذي يسير و نتائج الملاحظة على أنشطة التدريس تشير إلى أن 
دريس على في أنشطة التطلاب الالفعال من ك ارتشالاتنمية عليه المدرسون ل

و هم يطلبوم ليحاكوا جميع ما قاله . والتقدم إلى الأمام شكل المحاكاة
و يرى الباحث أن ما فعله . المدرسون ثم يكتبون على السبورة أمام الفصل

و التعلم التعاوني ) active learning(المدرسون بعيد عما يسمى التعلم الفعال 
)cooperative learning .(تنمية  أن كفاءة المدرسين في ،و بعبارة أخرى

 ٢٠" (ناقصةأكثر "دريس تعتبر في أنشطة التالاشتراك الفعال من الطلاب 
  ).%٥٠مستجيبا أو 

  
  



١١٧ 

 

    ٥,٣٩الجدول 
  المدروسةطلب الطلاب لتلخيص الدروس 

  نسبة مائوية  تكرار  فرق الإجابة
  ٢٠  ٨  دائما
  ٧٧,٥  ٣١  مرارا
  ٢,٥  ١  أحيانا
  -  -  نادرا
  -  -  لا مرة
  ١٠٠  ٤٠  مجموع
 ون مرات عديدةطلبي الجدول السابق أن معظم المستجيبين نظرا إلى

). %٧٧,٥(مستجيبا  ٣١ و عددهم يبلغ. المدروسةالطلاب لتلخيص الدروس 
مستجيبين  ٨يبلغ  هذا المؤشرالذين لا يزالون يطبقون و عدد الباقين من 

و أما الدرجة  .أحيانا هذا المؤشريطبق %) ٢,٥(و مستجيب واحد ). %٢٠(
هذا هذه تشير إلى أن كفاءة المدرسين في  و. ٤,١٨فتبلغ المعدلة من إجابتهم 

  ".جيدة"تعد  المؤشر
 ٨و نتائج الملاحظة الباحث على أنشطة التدريس تشير إلى أن هناك 

هذه تشير إلى أن تطبيق  و. يلخصون المواد الدراسية المدرسة) %٢٠(مستجيبين 
 أكثر ناقصا"يعتبر  ذا المؤشرالكفاءة المرتبطة."  

  
  

   ٥,٤٠الجدول 
في ) mandiri( ين بذاممستقل يدرسواكي لحماستهم  وتقويةع الطلاب يشجت

  إعطاء الواجبات المترليةب مزلهامن



١١٨ 

 

  نسبة مائوية  تكرار  فرق الإجابة
  ٢٥  ١٠  دائما
  ٧٥  ٣٠  مرارا
  -  -  أحيانا
  -  -  نادرا
  -  -  لا مرة
  ١٠٠  ٤٠  مجموع

 الطلاب ونشجعاعتمادا على الجدول السابق ذكره أن معظم المستجيبين ي
إعطاء ب مزلهافي من ين بذاممستقل كي يدرسوالو يقوون حماستهم مرات عديدة 

و عدد الباقين من الذين ). %٧٥(مستجيبا  ٣٠و عدهم يبلغ . الواجبات المترلية
و أما الدرجة  .%)٢٥(مستجيبين  ١٠يبلغ  هذا المؤشرلا يزالون يطبقون 
هذا و هذه تشير إلى أن كفاءة المدرسين في . ٤,٢٥فتبلغ المعدلة من إجابتهم 

  ".جيدة"تعد  المؤشر
تطبيق الكفاءة المرتيطة تشير إلى أن أنشطة التدريس على  ةحظلالما نتائجو 

الإرشادات بأن يجري المدرسون المتابعة بإعطاء التوجيهات و -أنشطة الاختتام ب
و عدد الذين يعطون الطلاب ". اأكثر ناقص"عتبر ي -الواجبات المترليةو 

 ٣٣يبلغ  منهم عدد الباقينو ). %١٧,٥٠(مدرسين  ٧ الواجبات المترلية يبلغ
لا يعطوموها لأسباب منها انتهاء الحصة الدراسية  و هم. )%٨٢,٥٠(مدرسا 

   . بدق الجرس
  
  

   ٥,٤١الجدول 
  الكلام لقياس مهاراتشفوي الختبار الام استخدا



١١٩ 

 

  نسبة مائوية  تكرار  فرق الإجابة
  ١٧,٥  ٧  دائما
  ٢٢,٥  ٩  مرارا
  ٤٢,٥  ١٧  أحيانا
  ١٧,٥  ٧  نادرا
  -  -  لا مرة
  ١٠٠  ٤٠  مجموع

أحيانا  ونستخدماستنادا إلى الجدول السابق أن الكثيرين من المستجيبين ي
مستجيبا  ١٧و عددهم يبلغ . الكلام شفوي لقياس مهاراتالختبار الا
  ٧و. مرات عديدة هذا المؤشرلون يفع%) ٢٢,٥(مستجيبين  ٩و ). %٤٢,٥(

 يفعلونه) %١٧,٥(مستتجيبين  ٧و . هيفعلونلا يزالون ) %١٧,٥(مستجيبين 
و هذه تشير إلى أن كفاءة . ٣,٤٠فتبلغ و أما الدرجة المعدلة من إجابتهم . نادرا

  ".مقبولة"تعد  هذا المؤشرالمدرسين في 
بيانة في يد الباحث للمقارنة بين نتائج الاستبانة و نتائج الملاحظة و لا 

على أنشطة التعليم و التعلم لأن الباحث لا يجد أحدا من المدرسين يجري 
و نتائج الملاحظة على الوثائق أو الأدوات . طول الملاحظة الاختبار الشفوي

الدرجة م مقياس تشير إلى أن المدرسين ليس لهفي أيدي المدرسين  التعليمية
)standar penilaian (فطبعا، كان . لقياس تحصيل تعلم الطلاب في مهارة الكلام

المدرسون بحاجة إلى هذا المقياس لأن نوع الاختبار المناسب لقياس مهارة الكلام 
  ).objective(هو الاختبار الشفوي الذي كونه عادة موضوعيا 

  
    ٥,٤٢الجدول 

  محاضرة من كل) post-test( بعديال ختبارلابا مقياال



١٢٠ 

 

  نسبة مائوية  تكرار  فرق الإجابة
  ١٥  ٦  دائما
  ٦٥  ٢٦  مرارا
  ٢٠  ٨  أحيانا
  -  -  نادرا
  -  -  لا مرة
  ١٠٠  ٤٠  مجموع

 بعديال ختبارلابا قوموننظرا إلى الجدول السابق أن معظم المستجيبين ي
 ٨و ). %٦٥(مستجيبا  ٢٦و عددهم يبلغ . محاضرة مرات عديدة من كل

لا يزالون %) ١٥(مستجيبين  ٦و . به أحيانا قوموني) %٢٠(مستجيبين 
. ٣,٩٥و أما الدرجة المعدلة من إجابة المستجيبين فتبلغ  .هذا المؤشرون يفعل

  ".جيدة"تعد  هذا المؤشرهذه تشير إلى أن كفاءة المدرسين في و
مستجيبا  ١٦و وقتما يلاحظ الباحث على أنشطة التدريس يجد أن هناك 

يجرون الاختبار بعد أن   -")ناقصةأكثر "هذه النسبة المائوية تعتبر و (- %)٤٠(
 الطلاب موضوعا و يشرحونه شرحا واضحا، غير أن الباحث يري أنهيعطوا 

الممارسات لقياس درجة  وأو التمرينات أبل التدريبات  ليس بالاختبار البعدي
 .فهمهم على هذا الموضوع لأن المدرسين لا يكتبون النتائج في الورقة التقديرية

لأساسية من الموضوع الكفاءة االنتائج بمعيار الكفاءة و و كذلك هم لا يقيسون
   . المدروس
  
  

   ٥,٤٣الجدول 
  )objectively( يوضوعبمل الطلاب اعمأ ويمقت



١٢١ 

 

  نسبة مائوية  تكرار  فرق الإجابة
  ٩٢,٥  ٣٧  دائما
  ٧,٥  ٣  مرارا
  -  -  أحيانا
  -  -  نادرا
  -  -  لا مرة
  ١٠٠  ٤٠  مجموع

 ونموقاعتمادا على الجدول السابق أن معظم المستجيبين لا يزالون ي
و عدد %). ٩٢,٥(مستجيبا  ٣٧و عددهم يبلغ . ل الطلاب بموضوعياعمأ

و أما . فقط) %٧,٥(مستجيبين  ٣يبلغ  هذا المؤشريفعلون الذين  الباقين من
و هذه تشير إلى أن كفاءة المدرسين . ٤,٩٣فتبلغ الدرجة المعدلة من إجابتهم 

  ".ممتازة"تعد  هذا المؤشرفي 
يعترفون خلال المقابلة بأم " مرار"ن إجابة يبوالذين يجو كان المدرسون 

بعواطفهم السلبية أو رقة شعورهم  متأثرون) occasionally(بين الفينة و الفينة 
السيئة عندما يقومون أعمال الطلاب بحيث لا يعطون لهم التقدير أو الامتنان 

  . و هذه الكفاءة مرتبطة بكفاءة المدرسين الشخصية. كما هو المطلوب
  

   ٥,٤٤الجدول 
  المنشودة الكفاءة تحقيقمعايير  علىاعتمادا  تعلمتحصيل ال ويمتقإجراء 

  نسبة مائوية  تكرار  فرق الإجابة
  ٨٠  ٣٢  دائما
  ٢٠  ٨  مرارا
  -  -  أحيانا



١٢٢ 

 

  نسبة مائوية  تكرار  فرق الإجابة
  -  -  نادرا
  -  -  لا مرة
  ١٠٠  ٤٠  مجموع

 ويمتق رونالمستجيبين لا يزالون يجاستنادا إلى الجدول السابق أن معظم 
 ٣٢و عددهم يبلغ . المنشودة الكفاءة تحقيقمعايير  علىاعتمادا  تعلمتحصيل ال
. مرارا هذا المؤشريفعلون ) %٢٠(مستجيبين  ٨و يتبقى ). %٨٠(مستجيبا 

و هذه تشير إلى أن كفاءة . ٤,٨٠فتبلغ أما الدرجة المعدلة من إجابتهم و
  ".ممتازة"تعد  هذا المؤشرالمدرسين في 

معيار إتقان و نتائج الملاحظة على الوثائق التعليمية تشير إلى أن تقرير 
السلسلة  غير معتمد على) Kriteria Ketuntasan Minimal/KKM(التعلم الأدنى 

 indikator(الكفاءة  التعلم الأدنى في مؤشرمعيار إتقان تقرير ) أولا: (التالية

kompetensi( ثم ،)( في الكفاءة الأساسيةتقرير ال: )ثانياKompetensi Dasar/ 

KD( ثم ،)( في معيار الكفاءةتقرير ال) ثالثاStandar Kompetensi/ SK(ثم ، )رابعا (
و كذلك هم لا يراعون المعايير . )mata pelajaran(في المادة الدراسية تقرير ال

لإتقان في على ا) kompleksitas(مستوى صعوبة المواد الدراسية  )١(: التالية
إتاحة الموارد أو ) ٢(، و الكفاءة الأساسية  و معيار الكفاءةو مؤشرات الكفاءة

) ٣(انسانية كانت أم غير انسانية، و ) daya dukung(توفر المصادر المدعمة 
أو استيعاب الطلاب المواد  )intake siswa(قدرة الطلاب الأكاديمية المعدلة 

 KKM( في المادة الدراسيةالتعلم الأدنى معيار إتقان لكنه معتمد على الدراسية، و 

Mata Pelajaran( إجمالا.     
  
  



١٢٣ 

 

   ٥,٤٥الجدول 
 قد تم تدريسهاول القائمة )bank soal(ة لئسالأ مجموعة منالاختبار أسئلة  خذأ

  في الماضي
  نسبة مائوية  تكرار  فرق الإجابة

  ٢٥  ١٠  دائما
  ٧٢,٥  ٢٩  مرارا
  ٢,٥  ١  أحيانا
  -  -  نادرا
  -  -  لا مرة
  ١٠٠  ٤٠  مجموع

ون مرات عديدة أسئلة خذنظرا إلى الجدول السابق أن معظم المستجيبين يأ
و عددهم . في الماضي قد تم تدريسهاو ل القائمةة لئسالأ مجموعة منالاختبار 

. لا يزالون يأخذوا) %٢٥(مستجيبين  ١٠و ). %٧٢,٥(مستجيبا  ٢٩
و أما الدرجة . أحيانا هذا المؤشرلون يفع) %٢,٥(ويتبقى مستجيب واحد 

هذا  إلى أن كفاءة المدرسين في و هذه تشير. ٤,٢٣فتبلغ المعدلة من إجابتهم 
  ".جيدة"تعد  المؤشر

و نتائج الملاحظة على الوثائق التعليمية تشير إلى أن المدرسين أقل اهتماما 
 و خلال المقابلة . و هم لا ينظموا و لا يديروا جيدا. نسبيا بوثائق الاختبار

اظرة نالمبأم لا يؤلفون أسئلة الاختبار بأنفسهم بل مع منتدى ون يعترفهم 
  . )Forum MGMP Bahasa Arab( درسي اللغة العربيةلم

  
   ٥,٤٦الجدول 

 هي متاحة ا منظما، ورإدا هم وتعلم تقدم بالطلاب و المرتبطةالبيانات جمع 



١٢٤ 

 

  اجة إليهاالحعند 
  نسبة مائوية  تكرار  فرق الإجابة

  ٤٠  ١٦  دائما
  ٤٧,٥  ١٩  مرارا
  ١٠  ٤  أحيانا
  -  -  نادرا
  ٢,٥  ١  لا مرة
  ١٠٠  ٤٠  مجموع

يجمعون مرات  اعتمادا على الجدول السابق أن الكثيرين من المستجيبين
 متاحةهي  هم ويديروا منظما، وتعلم تقدمبالطلاب و المرتبطةالبيانات عديدة 

و عدد الذين ). %٤٧,٥(مستجيبا  ١٩و عددهم يبلغ . إليها وناجتما يحعند 
مستجيبين  ٤و ). %٤٠(مستجيبا  ١٦يبلغ  هذا المؤشرلون لا يزالون يفع

لا "يجيب إجابة ) %٢,٥(و يوجد مستجيب واحد . أحيانا يفعلونه) %١٠(
و هذه تشير إلى أن كفاءة . ٤,٢٣فتبلغ و أما الدرجة المعدلة من إجابتهم  ".مرة

  ".جيدة"تعد  هذا المؤشرالمدرسين في 
هذه البيانات تتكون و نتائج الملاحظة على الوثائق التعليمية تشير إلى أن 

. و كشف الدرجات اليومية و النصفية السنوية ،كشف الغياب و الحضور: من
و لم يجد الباحث السجلات المرتبطة بأخلاق الطلاب اليومية التي يستفيد منها 

  .   المدرسون للإشراف عليهم
  
  

    ٥,٤٧الجدول 
  محاضرةلكل ) satuan penilaian(تقييم ال ةوحد والدروس  ةوحد ةرإدا و بيرتت



١٢٥ 

 

  نسبة مائوية  تكرار  فرق الإجابة
  ٣٧,٥  ١٥  دائما
  ٤٧,٥  ١٩  مرارا
  ١٢,٥  ٥  أحيانا
  -  -  نادرا
  ٢,٥  ١  لا مرة
  ١٠٠  ٤٠  مجموع

 يديرون ون ورتباستنادا إلى الجدول السابق أن الكثيرين من المستجيبين ي
 ١٩و عددهم يبلغ . محاضرةتقييم لكل ال ةوحد والدروس  ةوحد مرات عديدة

هذا لون لا يزالون يفع%) ٣٧,٥(ا مستجيب ١٥و ). %٤٧,٥(مستجيبا 
و مستجيب واحد . أحيانا يفعلونه) %١٢,٥(مستجيبين  ٥و . المؤشر

ه و هذ. ٤,١٨فتبلغ و أما الدرجة المعدلة من إجابتهم . البتة لهلا يفع%) ٢,٥(
  ".جيدة"تعد  هذا المؤشرتشير إلى أن كفاءة المدرسين في 

عديد الن هناك أ شير إلىت التعليمية التعلمية قائوثلاحظة على اللماج ائنتو
تحصيل التعلم تقويم بكيفية ما يتعلق  م أقل قدرة على وضعلهين الذين درسمن الم

)teknik evaluasi hasil belajar(، ختبار و كيفية إجراء الا)tes ( بارختالاو غير 
)non-tes (كيفية و ،وضع أسئلة الاختبار كيفيةو  ،كأداة من أدوات التقويم 

 ،)reliabilitas tes(و ثبات الاختبار ) validitas item(تجربة صدق بنود الأسئلة 
و كيفية تحليل بنود الأسئلة من معدل  ،و إعطاء الدرجة كيفية التصحيح و

و كيفية تعيين  ،)daya pembeda(و درجة التباين ) tingkat kesukaran(الصعوبة 
و رسم الصورة  ،)rangking(تبة و تصنيف الر ،)nilai akhir(الدرجة النهائية 

  .لإنجاز التعلم) profil(الجانبية 
  



١٢٦ 

 

   ٥,٤٨الجدول 
  اجيد المدرسة رئيس هاطلبالتي  فيةصال دارةالإكتب  إتاحة

  نسبة مائوية  تكرار  فرق الإجابة
  ٣٧,٥  ١٥  دائما
  ٥٧,٥  ٢٣  مرارا
  -  -  أحيانا
  ٢,٥  ١  نادرا
  ٢,٥  ١  لا مرة
  ١٠٠  ٤٠  مجموع

 دارةالإكتب  ون مراراتيحنظرا إلى الجدول السابق أن معظم المستجيبين ي
مستجيبا  ٢٣و عددهم يبلغ . اجيد المدرسة رئيس هاطلبية التي الصف

مستجيب واحد  و. وايحتيلا يزالون ) %٣٧,٥(مستجيبا  ١٥). %٥٧,٥(
. البتةيتيحها لا ) %٢,٥(و يوجد مستجيب واحد . ها نادرايتيح) %٢,٥(

و هذه تشير إلى أن كفاءة . ٤,٢٥فتبلغ وأما الدرجة المعدلة من إجابتهم 
  ".جيدة"تعد  هذا المؤشرالمدرسين في 

و نتائج المقابلة تشير إلى أن الكتب الإدارية التي طلبها رؤساء المدارس هي 
و تحليل الأسبوع  ،() الروزنامة التعليميةمن الأدوات التعليمية التي تتكون 

 /Program Tahunan(لحصة الدراسية في البرنامج السنوتقسيم ا و ،الفعال

Prota(، البرنامج في الفصل الدراسي و )Program Semester/ Promes(ج ، والمنه
وأما . و معيار إتقان التعلم الأدنىقرر، و نظام التقييم، و الخطة الدراسية، الم

فهما شيخان كبيران لا طاقة لهم أن يلبيا  هذا المؤشرالمدرسان الذان لا يعملان 
  .   تلبية التعليم المتطور أكثر تطويرا

  



١٢٧ 

 

    ٥,٤٩الجدول 
 مؤشر لكل) Kriteria Ketuntasan Minimal(الأدنى د معايير إتقان التعلم يدتح

  لمواد الدراسيةلالكفاءات الأساسية   الكفاءة ويريامن كل مع
  نسبة مائوية  تكرار  فرق الإجابة

  ٥٧,٥  ٢٣  دائما
  ٢٥  ١٠  مرارا
  ١٢,٥  ٥  أحيانا
  ٢,٥  ١  نادرا
  ٢,٥  ١  لا مرة
  ١٠٠  ٤٠  مجموع

معايير  ونددالمستجيبين لا يزالون يحاعتمادا على الجدول السابق أن معظم 
الكفاءات الأساسية   الكفاءة ويريامؤشرات من كل مع لكلالأدنى إتقان التعلم 

مستجيبين  ١٠و ). %٥٧,٥(مستجيبا  ٢٣و عددهم يبلغ . لمواد الدراسيةل
و يوجد . وا أحيانادديح) %١٢,٥(مستجيبين  ٥و . وا مرارادديح) %٢٥(

 هلا يفعل%) ٢,٥(و مستجيب واحد . نادرا هذا المؤشر يفعلمستجيب واحد 
و هذه تشير إلى أن كفاءة . ٤,٣٣فتبلغ و أما الدرجة المعدلة من إجابتهم . البتة

  ".جيدة"تعد  هذا المؤشرالمدرسين في 
و نتائج الملاحظة على الوثائق التعليمية تشير إلى أن المدرسين لا يقررون 

التعلم معيار إتقان تقرير ) أولا: (التعلم الأدنى على السلسلة التاليةمعيار إتقان 
في معيار الكفاءة، ثم ) ثالثا(في الكفاءة الأساسية، ثم ): ثانيا(، ثم الأدنى في المؤشر

) ١: (عايير التاليةو كذلك هم لا يراعون الم. اللغة العربيةفي مادة ) رابعا(
الكفاءة و  مستوى صعوبة المواد الدراسية على الإتقان في مؤشرات الكفاءة

إتاحة الموارد أو توفر المصادر المدعمة انسانية ) ٢(و اءة، و معيار الكف الأساسية
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قدرة الطلاب الأكاديمية المعدلة أو استيعاب ) ٣(كانت أم غير انسانية، و 
 التعلم الأدنى في المادةو لكنهم يقررون معيار إتقان . ةالطلاب المواد الدراسي

 ودرجة إتقان تعلم الطلاب في مادة اللغة العربية ه أدنى و كان. إجمالا الدراسية
    .)ستونو  ةخمس( ٦٥

  
    ٥,٥٠الجدول 

من خلال توفير  الأدنىعايير إتقان التعلم يستوفون بمقدرة الطلاب الذين  رطويت
  ضافيةالإواد الم

  نسبة مائوية  تكرار  فرق الإجابة
  ٣٢,٥  ١٣  دائما
  ٦٠  ١٤  مرارا
  ٧,٥  ٣  أحيانا
  -  -  نادرا
  -  -  لا مرة
  ١٠٠  ٤٠  مجموع

مرات عديدة  طوروناستنادا إلى الجدول السابق أن معظم المستجيبين ي
واد الممن خلال توفير  الأدنىعايير إتقان التعلم يستوفون بمقدرة الطلاب الذين 

هذا ون و الذين لا يزالون يفعل%). ٦٠(مستجيبا  ١٤و عددهم يبلغ . ضافيةالإ
) %٧,٥(مستجيبين  ٣و يبقى ). %٣٢,٥(مستجيبا  ١٣عددهم يبلغ  المؤشر

و هذه تشير إلى . ٤,٢٥فتبلغ و أما الدرجة المعدلة من إجابتهم . أحيانا يفعلونه
  ".جيدة"تعد  هذا المؤشرأن كفاءة المدرسين في 

و نتائج المقابلة تشير إلى أن المدرسين يقومون بالبرنامج الإضافي على 
الطلاب الذين يتقنون المواد الدرسية أسرع من الجدول المقرر بحيث يعطوم 
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و هم يعقدون . جبات الفرديةالمواد الإضافية و التدريبات أو التمرينات و الوا
و كانت نتائج . هذا البرنامج الإضافي في الأوقات الدراسية الفعالة و غير الفعالة

  .   التقييم مزيدة على درجة المادة الدراسية المدروسة
العلاجي فيقومون به على الطلاب الذين ينالون الدرجة و أما البرنامج 

 بحيث يعطوم الأسئلة التي تلزم أدنى من درجة إتقان تعلم الطلاب الأدنى
. و جمع المعطيات ،و القيام بالواجبات ،و الأمر بتلخيص المواد الدراسية ،إجابتها

. خارجهاالحصص الدراسية الفعالة و  داخلوهم يعقدون هذا البرنامج العلاجي 
  .و كانت نتائج التقييم مدعمة على درجة المادة الدراسية المدروسة

  
   ٥,٥١الجدول 

في و صعوبة الطلاب الذين يعانون من مشاكل  شرافلإ اصةالخدول الج تصميم
  مالتعل

  نسبة مائوية  تكرار  فرق الإجابة
  ٧,٥  ٣  دائما
  ٣٧,٥  ١٥  مرارا
  ٤٥  ١٨  أحيانا
  ٧,٥  ٣  نادرا
  ٢,٥  ١  لا مرة
  ١٠٠  ٤٠  مجموع

ن الكثيروكان و . إجابة المسستجيبين متنوعةنظرا إلى الجدول السابق أن 
الطلاب الذين يعانون من  شرافلإ اصالخدول الج أحيانا يصممونهم من

و عدد ). %٤٥(مستجيبا  ١٨و عددهم يبلغ . مفي التعلو صعوبة مشاكل 
و عدد الذين لا يزالون ). %٣٧,٥(مستجيبا  ١٥الذين يصممونه مرارا يبلغ 
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) %٧,٥(مستجيبين  ٣و كذلك . فقط) %٧,٥(مستجيبين  ٣يصممونه يبلغ 
وأما . البتة هيفعل لا) في المائة ٢,٥(و مستجيب واحد . نادرا هذا المؤشر يفعلون

و هذه تشير إلى أن كفاءة المدرسين . ٣,٤٠فتبلغ الدرجة المعدلة من إجابتهم 
  ".مقبولة"تعد  هذا المؤشرفي 

إجراء الإشراف خلال أو طول  أنبو من خلال المقابلة يعترف المدرسون 
أكثر كفاية عندهم من أن يكون في  يعتبر التعلم أحب إليهم وأنشطة التعليم و 
  . الوقت الخاص خارج الخصة الدراسيةفي الوقت المعين أو 

  
    ٥,٥٢الجدول 

يعانون من مشاكل في بعض الذين اصة للطلاب الختوجيهات ال الإشراف وعقد 
  الدراسية اتعوالموض

  نسبة مائوية  تكرار  فرق الإجابة
  ٥  ٢  دائما
  ٣٢,٥  ١٣  مرارا
  ٥٠  ٢٠  أحيانا
  ١٢,٥  ٥  نادرا
  -  -  لا مرة
  ١٠٠  ٤٠  مجموع
أحيانا  ونعقدي لى الجدول السابق أن الكثيرين من المستجيبيناعتمادا ع

يعانون من مشاكل في بعض الذين اصة للطلاب الختوجيهات الإشراف وال
مستجيبا  ١٣و ). %٥٠(مستجيبا  ٢٠و عددهم يبلغ . الدراسية اتعوالموض

هذا ون لا يفعل) في المائة ١٢,٥(ستجيبين م ٥و . وا مراراعقدي) %٣٢,٥(
و أما . لانهفقط لا يزالان يفع) في المائة ٥( و هناك مستجيبان. إلا نادرا المؤشر
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و هذه تشير إلى أن كفاءة . ٣,٣٠الدرجة المعدلة من إجابة المستجيبين فتبلغ 
  ".مقبولة"تعد  هذا المؤشرالمدرسين في 

 بعد رة لم تسأن الأنشطة الإشرافيبو من خلال المقابلة يعترف المدرسون 
مشاكل و معظمهم يشرفون الطلاب الذين يعانون من . على النحو الأمثل

الصف في فهم بعض المواد الدراسية خلال أنشطة التعليم و التعلم في  وصعوبات
و في بعض المدارس . رفينمعظمهم يفوضوا إلى المدرسين المش و. الدراسي

و المدرس المشرف مسؤول . كل مدرس مشرف على عدة الطلابيوجد أن 
إلى المدرس المشرف و المستشار  ج الإشرافون نتائو هم يبلغ. عن مشرفيه

)Guru Bimbingan dan Konseling/ Guru BK ( بتصميم نوع يتابع هو و بالتالي
  . الإشراف و التوجيه المناسب للقضايا المعانية

  
   ٥,٥٣الجدول 

  المدرس المشرف إلىيم والتق و ديرنتائج التق غبلاإ
  نسبة مائوية  تكرار  فرق الإجابة

  ٧,٥  ٣  دائما
  ٣٠  ١٢  مرارا
  ٢٧,٥  ١١  أحيانا
  ٢٥  ١٠  نادرا
  ١٠  ٤  لا مرة
  ١٠٠  ٤٠  مجموع

و كان الكثيرون . إجابة المستجيبين متنوعةاستنادا إلى الجدول السابق أن 
عددهم و. المدرس المشرف إلىيم والتق و ديرنتائج التقمرات عديدة  بلغوني منهم
مستجيبا  ١١بلغوا أحيانا عددهم يبلغ يو الذين  ). %٣٠(مستجيبا  ١٢يبلغ 
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%) ٧,٥(مستجيبين  ٣يبلغ بلغوا يو عدد الذين  لا يزالون ). %٢٧,٥(
 ١٠و عددهم يبلغ . نادرا هذا المؤشرون و يوجد الكثيرون منهم يفعل. فقط

 ٤و عددهم يبلغ . البتة لونهو هناك مستجيبون لا يفع%). ٢٥(مستجيبين 
و هذه . ٣,٠٠فتبلغ و أما الدرجة المعدلة من إجابتهم ). %١٠(مستجيبين 

  ".مقبولة"تعد  المؤشرهذا تشير إلى أن كفاءة المدرسين في 
دور المدرسين المشرفين المستشارين كما قلت أنا الباحث من قبلُ إن 

)counselor (على المثال الأعلى لم يسر بعد . و كان المدرسون لم يستفيدوا بعد
منهم و لم يتصلوا بعد م اتصالا مكثفا لمعالجة أنواع القضايا المرتبطة بعملية 

لا يزال دورهم منحصرا على علاج الطلاب السيئ سلوكهم  و. التعليم و التعلم
و أما الطلاب الذين لهم أقل قدرة على فهم بعض المواد . و الطلاب الأشرار

فلم يهتم ا المدرسون اءهم الدراسية المدروسة أو الطلاب المسكين ذك
مع أن هذه هي القضية من قضايا ،والمدرسون المشرفون المستشارون بعد 

  .فات و التوجيهات المهمةالإشرا
  

   ٥,٥٤الجدول 
  رئيس المدرسة لىإيم والتق و ديرنتائج التق غبلاإ

  نسبة مائوية  تكرار  فرق الإجابة
  ٥٠  ٢٠  دائما
  ٤٠  ١٦  مرارا
  ٧,٥  ٣  أحيانا
  -  -  نادرا
  ٢,٥  ١  لا مرة
  ١٠٠  ٤٠  مجموع
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 بلغونيلا يزالون نظرا إلى الجدول السابق أن الكثيرين من المستجيبين 
مستجيبا  ٢٠و عددهم يبلغ . رئيس المدرسة يم علىوالتق و ديرنتائج التق

و عدد %). ٤٠(مستجيبا  ١٦بلغوا مرارا عددهم يبلغ يو الذين ). %٥٠(
و هناك مستجيب واحد ). %٧,٥(مستجيبين  ٣يبلغ  هذا المؤشرلون الذين يفع

و أما الدرجة المعدلة من إجابة المستجيبين فتبلغ  . البتةلالا يفع%) ٢,٥(
  ".جيدة"تعد  هذا المؤشرو هذه تشير إلى أن كفاءة المدرسين في . ٤,٣٥

في يم تقوو من خلال المقابلة يعترف المدرسون بأم يبلغون نتائج ال
 ،بين المدرسين و رئيس المدرسة خلال الاجتماع أو المواجهة: الأوقات التالية

و هم يخصصون إبلاغ جميع نتائج . ظرة بينهم في الأوقات الفارغةالمناخلال و
 Rapat(إلى رئيس المدرسة حينما تعقد جلسة  الارتقاء إلى فصل أعلى  التقويم

Kenaikan Kelas/ RKK .( نتائج الملاحظةو في هذه الجلسة هم يبلغون جميع 
  . هم وخصائصم الأخرىلق بالطلاب من تقدم تعلمهم و سلوكعلى ما يتع

  
    ٥,٥٥الجدول 

المرتبطة لمتابعة اطة الخ تصميمل يموالتقعملية المحصولة على المعلومات  ماستخدا
  تعلمتحصيل ال و التعليم عمليةبتحسين 

  نسبة مائوية  تكرار  فرق الإجابة
  ٣٧,٥  ١٥  دائما
  ٤٥  ١٨  مرارا
  ١٢,٥  ٥  أحيانا
  ٢,٥  ١  نادرا
  ٢,٥  ١  لا مرة
  ١٠٠  ٤٠  مجموع
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و كان . إجابة المستجيبين متنوعةاعتمادا على الجدول السابق أن 
 يموالتقعملية  المحصولة علىالمعلومات ون مرات عديدة ستخدميالكثيرون منهم 

. تعلمتحصيل ال و التدريس عمليةالمرتبطة بتحسين لمتابعة اطة الخ تصميمل
و الذين لا يزالون يستخدموا عددهم  ).%٤٥(مستجيبا  ١٨عددهم يبلغ و

 ٥و عدد الذين يستخدموا أحيانا يبلغ ). %٣٧,٥(مستجيبا  ١٥يبلغ 
. نادرا هذا المؤشرل يفع%) ٢,٥(و مستجيب واحد ). %١٢,٥(مستجيبين 

و أما الدرجة المعدلة من . البتة لهلا يفع%) ٢,٥(هناك مستجيب واحد و
تعد  هذا المؤشرو هذه تشير إلى أن كفاءة المدرسين في . ٤,١٣فتبلغ إجابتهم 

  ".جيدة"
كشف مكتوبة في  يموالتقالمحصولة على عملية المعلومات كانت و 
طلاب و مترلتهم بين يذكر فيه جميع ما يرتبط بنتائج تعلم ال و. لابالطدرجات 

أم لا غير  الواحدة،) rombongan belajar(ن في الزمرة التعلمية الطلاب الآخري
خلال و وقتما يتساءل الباحث . يستفيدون كثيرا منها على النحو الأفضل

فلم في أي فصل ن ينال أعلى الدرجة و من ينال أدنى الدرجة معالمقابلة 
و خلاصة القول إن . )wali kelas(القيمون على الصف  يعرفوهما إلا المدرسون

 تصميمعلومات المكتوبة في كشف الدرجات ليستفيدوا بعد من المالمدرسين لم 
  . تعلمتحصيل ال و التدريس عمليةالمرتبطة بتحسين لمتابعة اطة الخ

تنقسم  و امؤشر ٥٥تضمن درسي اللغة العربية تلم الكفاءة التعليميةو كان 
  :تيأصناف كما في الجدول الآ ةإلى أربع
  
  

   ٥,٥٦ الجدول
 التعليمية لمدرسي اللغة العربيةخلاصة نتائج استبانة الكفاءة 
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  معدلة درجة  فصن  رقم
  ٣,٩٤  الخطة الدراسية إعداد  ١
  ٣,٩٨  القيام بعملية التدريس  ٢
  ٤,٠٣  التعلمتحصيل والتدريس عملية على  ويمقالتر ويقدالت  ٣
  ٣,٩٤  يموالتقالتقدير ونتائج  ةمتابع  ٤

  ٣,٩٧  معدل مجموع  
أن الكفاءة التي  من هذه الأصناف نظرا إلى الدرجة المعدلة لكل صنف

عملية على  ويمقالتر ويقدالتهي الكفاءة في جيدا يسيطر عليها المدرسون 
هي تنال أعلى الدرجة بالدرجة  و). الرقم الثالث( التعلمتحصيل  والتدريس 

هي  ٣,٩٤الكفاءة التي تنال أدنى الدرجة بالدرجة المعدلة و . ٤,٠٣المعدلة 
نتائج  ةمتابعو الكفاءة في ) الرقم الأول(الكفاءة في إعداد الخطة الدراسية 

للكفاءة التعليمية لمدرسي و أما اموع المعدل  ).الرقم الرابع( يموالتق التقدير و
مدرسي اللغة العربية و هذا يشير إلى أن كفاءة . ٣,٩٧اللغة العربية فهو 

  ".جيدة"التعليمية تعتبر 
  :كما يلي الكفاءة التعليمية لمدرسي اللغة العربية ةنتائج استبان تفصيلو 

 :صنف كما يليذا الو الدرجة المعدلة له. الخطة الدراسية إعداد - ١

  
   ٥,٥٧الجدول 

  الخطة الدراسية في صنف إعداد الدرجة المعدلة
  درجة معدلة  مؤشر  رقم
  ٤,٢٣  تحديد أهداف التدريس  ١
  ٣,٩٨  دراسيةواد الالمفضلية د أيدتح  ٢
  ٤,٠١  وأساليبه ق التدريسائم طراستخدا  ٣
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  درجة معدلة  مؤشر  رقم
  ٤,٣١  م مصادر التعلماستخدا  ٤
  ٣,١٨  التعلمية م الوسائل التعليميةاستخدا  ٥

  ٣,٩٤  معدل مجموع  
ظرا إلى الدرجة المعدلة لكل مؤشر من هذا الصنف أن ما يسيطر ن
في الرقم الرابع  المؤشر المدرسون جيدا و ينال أعلى الدرجة هوعليه 

نال أدنى الدرجة ي ماو . ٤,٣١بالدرجة المعدلة ) م مصادر التعلماستخدا(
) التعلمية م الوسائل التعليميةاستخدا(في الرقم الخامس  هو المؤشرف

. ٣,٩٤أما اموع المعدل لهذه المؤشرات فهو  و .٣,١٨ بالدرجة المعدلة
الخطة الدراسية و هذا يشير إلى أن كفاءة المدرسين التعليمية في إعداد 

  ".جيدة"تعتبر 
نتائج الملاحظة على الأدوات ن عتلف قليلا تخ نتائج الاستبانةو 
 ةطالخ و) syllabus(قرر المنهج المالتي أعدها المدرسون من  التدريسية

 ين الذيندرسن هناك العديد من المأ تشير إلى لاحظةلماج ائنت و. يةساالدر
 sistem(التقدير  كيفية و دريسأقل قدرة على وضع استراتيجيات الت

penilaian( هإجراءات و )prosedur penilaian( ه أساليب و)teknik 

penilaian(. الأدوات  إعدادعلى ون قدري ذينال ينوهناك بعض المدرس
لكن الواقع  و ،)fun(التعاوني و المريح  لتعلم الفعال ووفقا لالتدريسية 

 الدراسي جالمنهايعني (هذه الأدوات التدريسية أن حتمال الاإلى  شيري
موضوعة معا في منتدى المناظرة لمدرسي مادة اللغة  )ة الدراسيةالخطو

 هذه و العاقبة أن. القائمةبعبارة أخرى، هم يقلدون في الأنماط و . العربية
   .نفسها سالمدرا صائصأقل وفقا لخالأدوات التدريسية 

البيانات و ةستبانالاسبب الاختلاف بين البيانات اموعة من  أماو 



١٣٧ 

 

بعض المدرسين به  عترفيو  لاحظة فعند نظر الباحثالماموعة من 
إجابة فضل نسبيا في الأنحو الجابة على إلى الإ ونيليم مبأ خلال المقابلة

كن تممع ذلك، فإن الملاحظة هو حالة حقيقية لا  و .ةالاستبان بنود
   .هاحيلت

انخفاض كفاءة المدرسين في وضع الخطة المرتبطة بأما الأسباب و 
منها ما يتعلق بإلقيادة الإدارية من رؤساء عند نظر الباحث الدراسية ف

المدارس التي كان رؤساءها بعض المدرسين الذين يخدمون في  و. المدارس
. الدراسية إلا في بعض الأحيان لا يعدون الخطةثالية لا يجرون الإدارة الم

حينما ستعقد المراقبة  المطلوبة يعدوا لأجل إشباع الشروط الإدارية وهم 
و من الأسباب الأخرى ما يتعلق بشيوخ المدرسين حتى لا . أو الإجازة

  .عليم و اقتضاءه المتطور أكثر تطويراطاقة لهم أن يلبوا تلبية الت
 :كما يليو الدرجة المعدلة لهذا الصنف . القيام بعملية التدريس - ٢

 
   ٥,٥٨الجدول 
 القيام بعملية التدريسالدرجة المعدلة لصنف 

  درجة معدلة  مؤشر  رقم
  ٣,٥٦  للطلاب ناسبةالم نماط التدريسأاختيار   ١
  ٤,٤٠  دريستسلسل الت تقديم  ٢

  ٣,٩٨  معدل مجموع  
  ماين من هذا الصنف أن إلى الدرجة المعدلة لكلا المؤشر نظرا

في الرقم  رالمؤشنال أعلى الدرجة هي يالمدرسون جيدا و  يسيطر عليه
المؤشر  كانو . ٤,٤٠: بالدرجة المعدلة) دريستسلسل الت تقديم(الثاني 
نال أدنى ي) للطلاب ناسبةالم نماط التدريسأاختيار ( في الرقم الأول الباقي

ين لمعدل لهاذين المؤشرو أما اموع ا. ٣,٥٦: الدرجة  بالدرجة المعدلة



١٣٨ 

 

إجراء عملية و هذا يشير إلى أن كفاءة المدرسين التعليمية في . ٣,٩٨فهو 
  ".جيدة"تعتبر  التدريس

  :كالآتي تفصيلهف دريستسلسل الت تقديم و أما مؤشر
  

    ٥,٥٩الجدول 
  دريستسلسل الت تقديم ؤشرالدرجة المعدلة لم

  درجة معدلة  مؤشر  رقم
  ٤,٦١  الإعداد  ١
  ٤,٤٣  الافتتاح  ٢
  ٤,٣٤  العرض  ٣
  ٤,٢١  الاختتام  ٤

  ٤,٤٠  مجموع معدل  
 تقديم المتفرعة من مؤشر على الدرجة المعدلة لهذه المؤشرات اعتمادا

ينال أعلى  ن ويسيطر عليها المدرسوي ذال أن المؤشردريس تسلسل الت
. ٤,٦١ بالدرجة المعدلة) الإعداد(في الرقم الأول  الدرجة هو المؤشر

بالدرجة  )الاختتام( في الرقم الرابع المؤشر ذي ينال أدنى الدرجة  هوالو
و هذا . ٤,٤٠فهو  لهذه المؤشراتو أما اموع المعدل . ٤,٢١المعدلة 

تعتبر دريس الت رتيبت تقديميشير إلى أن كفاءة المدرسين التعليمية في 
  ".جيدة"

بحيث  التعلمالتعليم و  ةطنشأ عن واقع قليلاتختلف  جائهذه النتو 
أو المواد الدراسية  وضوعالمتقديم ون يميلون إلى زاليلا المدرسون  كان

)subject matters oriented(  تتركز على التعلم التي ة التعليم و عملي و
في  بلاط الطيتنشا إلى دفعو يو لم) teachers centered(المدرسين 



١٣٩ 

 

تعلم الز على الجهود الرامية إلى تشجيع الطلاب على يركو كان الت .التعلم
ين يطبقون مبادئ التعلم الفعال المدرسين الذم أحب إلى مكاناإلتطوير 

الدراسية المواد  لاستكممن مجرد ا التعلم التعاوني و التعلم المريحو
  . المنشودة
تطوير المدرسين و جهودهم في محاولة مختلف عند نظر الباحث أن  و
التعلم الفعال و التعاوني  قواعدسقة مع لتكون متو التعلم التعليم أنشطة 

 رؤساء التزام و )komitmen guru(درسين التزام المبأكثر تأثرا والمريح 
يعتبر التزام المدرسين على الرغم من أن  و. مواجبابمهامهم و المدارس 

لا يعني تجاهل الباحث  يحدد نوعية أنشطة التعليم و التعلم فإن  رئيساعاملا
 يةلاو الموارد الم) fasilitas(المرافق التعليمية  خرى مثل توافرالأعوامل ال
)dana (قعاالمو و )lokasi(.  يدل على صحة ما قلت أن  دليل الذيالو

أقصى أو في  التي تقع بعيدة عن المدنالمدارس  ةعدالمدرسين في هناك عدة 
ها غير كثيرة صناديق و ،مرافقها محدودة و كانت ،أو في القرى المدن
 قواعدوفقا ل و التعلم عملية التعليمعلى تطوير ون قدرلكنهم ي و ،نسبيا

عديد من المدارس الهناك ، بالعكسو  .التعليم الفعال و التعاوني و المريح
لكن  ،نسبيا كافية هاصناديقو  هامرافقو كانت تقع في المدن التي الأخرى 

أن عملية ، من الناحية المثالية و  .تقليدية التعلمالتعليم و لا تزال عملية 
 التعلم الفعال والتعاوني و المريحوفقا لمبدأ  اجيد تجريستعلم الالتعليم و
الذين لديهم التزام  ونالمدارس المهني رؤساءو  درسونالمها ريديإذا ما 
 .الأموال الكافية رافق ودعامة الماجبات فضلا عن الو لمهام وعالية ل

و الدرجة المعدلة لهذا . التعلمتحصيل  و التعليمعملية على  ويمقالتالتقدير و  - ٣
  :كما يلي الصنف

 
   ٥,٦٠ الجدول
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 التعلمتحصيل  والتعليم عملية على  ويمقالتقدير و التالدرجة المعدلة لصنف 

  درجة معدلة  مؤشر  رقم
  ٣,٤٠  يموالتقالتقدير  تصميم أدوات  ١
  ٤,٤٨  يموالتقالتقدير وإجراء   ٢
  ٤,٢٢  يموتقإدارة نتائج ال  ٣

  ٤,٠٣  معدل مجموع  
يسيطر ي الذ المؤشرأن  لى الدرجة المعدلة لهذه المؤشراتاستنادا إ

 إجراء(في الرقم الثاني ي ذالنال أعلى الدرجة هي يالمدرسون جيدا و  عليه
مقبولا  يسيطرون عليهي ذالو . ٤,٤٨بالدرجة المعدلة ) يموالتقالتقدير و 

التقدير  تصميم أدوات(في الرقم الأول  هو المؤشرنال أدنى الدرجة يو 
 لهذه المؤشراتو أما اموع المعدل . ٣,٤٠بالدرجة المعدلة ) يموالتقو

التقدير هذا يشير إلى أن كفاءة المدرسين التعليمية في  و. ٤,٠٣فهو 
  ".جيدة"تعتبر  التعلمتحصيل والتعليم عملية على  ويمقالتو

ة على أنشطة الملاحظعن نتائج  قليلا تلفتخ ةاننتائج الاستب و
لا  درسينالمتشير إلى أن  ةالملاحظو نتائج . التدريس و الوثائق التعليمية

عملية التعليم و التعلم في  على) post-test( البعدي بالاختباردائما  يقومون
أقل تنوعا في قياس جميع الاختبار  تقدير أوالو كان نوع . سالدراية  كل

أم  )afektif(وجدانيا  كان أم )kognitif( معرفيا الطلاب تطورجوانب 
التي ) hasil(و هم يفضلون نتيجة العمل . )psikomotorik(نفسيا حركيا 

ومناسبة . )proses(تشير إلى الجوانب المعرفية فقط و يؤثروا على العملية 
عمل الطلاب على جدران عرض تعديد من المدارس هناك ال، ديرالتق الهذ

 .لكن ليس جميع المدارس يفعل هذا النوع سية ودرالفصول الم

 : كما يلي صنفذا الو الدرجة المعدلة له .يموالتق التقدير ونتائج  ةمتابع - ٤



١٤١ 

 

  
 

    ٥,٦١الجدول 
 يموالتقالتقدير و نتائج  ةمتابع الدرجة المعدلة لصنف

  درجة معدلة  مؤشر  رقم
  ٤,٣٣  تحديد معايير إتقان التعلم الأدنى   ١
  ٣,٦٥  والإشراف البرنامج العلاجي تصميم  ٢
  ٣,٦٨   أصحاب المصلحةإلى يم ونتائج التق إبلاغ  ٣
الاستفادة من نتائج التقويم لتحسين نوعية   ٤

  التدريس
٤,١٣  

  ٣,٩٤  معدل مجموع  
يسيطر عليه ي ذال المعدلة لهذه المؤشرات أن المؤشرنظرا إلى الدرجة 

تحديد (في الرقم الأول ي ذال المدرسون جيدا و ينال أعلى الدرجة هو
في الرقم  و ينال المؤشر. ٤,٣٣بالدرجة المعدلة ) معايير إتقان التعلم الأدنى

أدنى الدرجة بالدرجة المعدلة ) و الإشراف البرنامج العلاجي تصميم(الثاني 
و هذا يشير إلى . ٣,٩٤و أما اموع المعدل لهذه المؤشرات فهو . ٣,٦٥

تعتبر  يموالتقالتقدير و نتائج  ةمتابعأن كفاءة المدرسين التعليمية في 
  ".جيدة"

لاحظة على الوثائق عن نتائج الم قليلاتختلف  ةاننتائج الاستبو 
معيار إتقان تقرير المدرسين في لاحظة تشير إلى أن نتائج الم و. التعليمية

 التعلم الأدنى في المادة الدراسيةيعتمدون على معيار إتقان التعلم الأدنى 
معيار تقرير ) أولا: (التاليةالمطلوبة عتمد على السلسلة و هم لا ي. إجمالا

) ثالثا(في الكفاءة الأساسية، ثم ): ثانيا(، ثم التعلم الأدنى في المؤشرقان إت
و كذلك هم لا يراعون . في المادة الدراسية) رابعا(في معيار الكفاءة، ثم 
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مستوى صعوبة المواد الدراسية على الإتقان ) ١: (التاليةالمطلوب المعايير 
إتاحة ) ٢(كفاءة و الكفاءة الأساسية و معيار الكفاءة، و في مؤشرات ال

قدرة ) ٣(الموارد أو توفر المصادر المدعمة انسانية كانت أم غير انسانية، و 
إضافة  و .استيعاب الطلاب المواد الدراسية الطلاب الأكاديمية المعدلة أو

في  افعاليعتبر أقل ي ذيتحسين الأداء اللهود لا يبدون الج أم، إلى ذلك
الواقع يشير إلى أن و كان   .أداءهم و كفاءم و مقدرة الطلاب تحسين

أبدا  طورتتحتى لم ) rutinitas(يام بالرتابة قالمجرد  درسينمعظم نشاط الم
 .كفاءم و أداءهم

 
 استبانة الكفاءة المهنية للمدرسعرض بيانات   -ب 

  : كما في الجداول الآتيةالكفاءة المهنية لمدرسي اللغة العربية  استبانةو نتائج 
 

   ٦,١الجدول 
 دريسفي عملية الت قواعد اللغة العربية الأساسية المستخدمة على ةسيطرال

  تلااتصوالا
  نسبة مائوية  تكرار  فرق الإجابة

  ٦٢,٥  ٢٥  دائما
  ٣٧,٥  ١٥  مرارا
  -  -  أحيانا
  -  -  نادرا
  -  -  لا مرة
  ١٠٠  ٤٠  مجموع

 لا يزالون اعتمادا على الجدول السابق ذكره أن معظم المستجيبين
 دريسفي عملية الت قواعد اللغة العربية الأساسية المستخدمة سيطرون علىي



١٤٣ 

 

و عدد الآخرين الذين ). %٦٢,٥(مستجيبا  ٢٥و عددهم يبلغ . تلااتصوالا
و أما الدرجة المعدلة من ). %٣٧,٥(مستجيبا  ١٥يبلغ  مرارا سيطرون عليهاي

تعد  هذا المؤشرو هذه تشير إلى أن كفاءة المدرسين في . ٤,٦٣فتبلغ إجابتهم 
  ".ةممتاز"

سة و جدير بالذكر هنا أن قواعد اللغة العربية الأساسية المدروسة في المدر
فضلا  ،بالنسبة للمدرسينالثانوية الإسلامية و بخاصة الوظيفية منها تعتبر سهلة 

عن من يتخرجون في المعاهد الإسلامية السلفية المعتادة بتعليم علم النحو 
لأن الباحث لا يذكر أنواع " مرارا"و وجود من يجيبون إجابة . والصرف

  .القواعد الأساسية المرادة ا في بند الاستبانة
  

    ٦,٢الجدول 
القواعد الاجتماعية من بما فيها من اللغة العربية  بين الثقافة ورتباط فهم الا

  استخدام اللغة العربية
  نسبة مائوية  تكرار  فرق الإجابة

  ٣٠  ١٢  دائما
  ٤٠  ١٦  مرارا
  ٢٧,٥  ١١  أحيانا
  ٢,٥  ١  نادرا
  -  -  لا مرة
  ١٠٠  ٤٠  مجموع

ون فهمي استنادا إلى الجدول السابق ذكره أن الكثيرين من المستجيبين
القواعد الاجتماعية بما فيها من اللغة العربية  بين الثقافة ورتباط الا مرات عديدة

 ١٢و ). %٤٠(مستجيبا  ١٦و عددهم يبلغ . من استخدام اللغة العربية
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يفهمونه ) %٢٧,٥(مستجيبا  ١١و . لا يزالون يفهمونه) %٣٠(مستجيبا 
أما الدرجة  و. نادرا هذا المؤشر يفعل) %٢,٥(مستجيب واحد و . أحيانا

هذا و هذه تشير إلى أن كفاءة المدرسين في . ٣,٩٨فتبلغ المعدلة من إجابتهم 
  ".جيدة"تعد  المؤشر

و جدير بالذكر هنا أن من بين الأهداف الثلاث من تعليم اللغة الأجنبية 
 kompetensi(و هي سيطرة المتعلمين على الكفاءة الاتصالية -وتعلمها 

komunikatif (الكفاءة اللغوية  و)kompetensi kebahasaan ( و الكفاءة الثقافية
)kompetensi budaya(-  ا المدرسون كانت الكفاءة الثقافية لم يهتم إلا بعد

جميعهم أن مدرسي اللغة العربية ) أولا: (قليلا، لأسباب عند نظر الباحث منها
ية حتي لا يعاشروم و لا لا يستوطنون أبدا في البلدان التي كانت لغة قومها عرب

معظم أن ) ثانيا. (يعاشرون من يعاشروم إن لم يكونوا مستوطنين فيها
 Cross-Cultural(مادة التفاهم و التبادل الثقافية المدرسين لا يدرسون 

Understanding/ CCU ( م يتخرجون في قسمم لأالإسلامية  التربيةفي كليا
)PAI ( ا مع أن هذه المادةالدراسية لا تدرس إلا في قسم اللغة العربية وأد
)BSA ( و قسم تعليم اللغة العربية)PBA (لا في  ،في بعض الجامعات المعينة

و طبعا، أن الكفاءة الثقافية لم يسيطر بعد معظم مدرسي اللغة العربية . جميعها
  .  بانةالاست نتائجتختلف عن هذه و نتائج المقابلة . في المدراس الإسلامية

  
    ٦,٣لجدول ا

  ةالعربي وصالنص و كلام العربيفهم المعنى الوارد في ال
  نسبة مائوية  تكرار  فرق الإجابة

  ٣٢,٥  ١٣  دائما
  ٦٧,٥  ٢٧  مرارا
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  نسبة مائوية  تكرار  فرق الإجابة
  -  -  أحيانا
  -  -  نادرا
  -  -  لا مرة
  ١٠٠  ٤٠  مجموع

المعنى  ون مرارافهمي نظرا إلى الجدول السابق ذكره أن معظم المستجيبين
مستجيبا  ٢٧و عددهم يبلغ . ةالعربي وصالنص و كلام العربيالوارد في ال

مستجيبا  ١٣يبلغ  هذا المؤشرن و عدد الذيين لا يزالون يفعلو). %٦٧,٥(
هذه تشير إلى أن  و. ٤,٣٣فتبلغ و أما الدرجة المعدلة من إجابتهم ). %٣٢,٥(

  ".جيدة"تعد  هذا المؤشركفاءة المدرسين في 
من خلال المقابلة يعترف المدرسون بأم يستفيدون من القواميس أو و 

  لا يعرفون معناها، غير أم لم يتذوقوا بعدا الكلمة التيالمعاجم حينما وجدو
ب ادوكذلك هم لا يعرفون مصادر الآ. الآداب العربية و يستمتعون بجمالها

  . شعرا و نثرا إلا بعضها ةالعربي
  

   ٦,٤لجدول ا
بين يتقابل بينها و أنالمدرس ستطيع يحتى و مزاياها خصائص اللغة العربية  معرفة

  اللغة الاندونيسية
  نسبة مائوية  تكرار  فرق الإجابة

  ٣٧,٥  ١٥  دائما
  ٤٢,٥  ١٧  مرارا
  ١٧,٥  ٧  أحيانا
  ٢,٥  ١  نادرا
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  نسبة مائوية  تكرار  فرق الإجابة
  -  -  لا مرة
  ١٠٠    مجموع

 يعرفوناعتمادا على الجدول السابق ذكره أن الكثيرين من المستجيبين 
يتقابلوا بينها و بين  أن ونستطيعيحتى و مزاياها خصائص اللغة العربية  مرارا

الذين لا و عدد ). %٤٢,٥(مستجيبا  ١٧و عددهم يبلغ . اللغة الاندونيسية
أحيانا  لونهالذين يفعو). %٣٧,٥(مستجيبا  ١٥يبلغ  هذا المؤشرلون يزالون يفع

في  ٢,٥(تجيب واحد هناك مسو). ةفي المائ ١٧,٥(مستجيبين  ٧عددهم يبلغ 
و هذه . ٤,١٥فتبلغ و أما الدرجة المعدلة من إجابتهم  .إلا نادرا لهلا يفع) المائة

  ". جيدة"تعد  هذا المؤشرتشير إلى أن كفاءة المدرسين في 
. الدراسة التقابلية و تحليل الأخطاءو خلال المقابلة يتساءل الباحث عن 

ومعظمهم يعترفون بأم لا يدرسون هذه المادة الدراسية وقتما يتعلمون في 
. لأن هذه المادة لا تدرس إلا في قسم تعليم اللغة العربية مرحلة البكالوريوس

ودف هذه المادة إلى معالجة الصعوبات و المشكلات في تعليم اللغة الثانية 
)Second Language ( و اللغة الأجنبية)Foreign Language( . و نتائج الملاحظة

على الأسلوب الذي سار عليه بعض المدرسين لترجمة النصوص العربية في 
اللغة العربية  خصائصالكتاب المدرسي تشير إلى أن إتقام و سيطرم على 

تأثرون ي و هم. نيسيةاللغة الإندوخصائص و سيطرم على أقوى من إتقام 
و كذلك . الكلام الإندونسييرية للغة العربية عندما يعبرون لتعببالأسلوب ا

 العكس، هم يتأثرون بأسلوب الكلام الإندونيسي عندما يعيرون الكلام العربي
 ونترجمهم يكيف ذهبت إليها؟ و : و على سبيل المثال ترجمة. في بعض الأحيان

و هذه الترجمة غير مخطئة ولكنها .  engkau pergi ke sana? Bagaimana: إلى
 engkau pergi ke Naik apa: والأصح هو. غير عادية في الكلام الإندونيسي
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sana? .  
   ٦,٥لجدول ا

 Teaching( اللغة العربية كلغة أجنبية دريستفي المبادئ الأساسية تمسك بال

Arabic as Foreign Language(  
  نسبة مائوية  تكرار  فرق الإجابة

  ٢٢,٥  ٩  دائما
  ٥٠  ٢٠  مرارا
  ٢٥  ١٠  أحيانا
  ٢,٥  ١  نادرا
  -   -   لا مرة
  ١٠٠  ٤٠  مجموع

تمسكون ي) %٥٠(مستجيبا  ٢٠استنادا إلى الجدول السابق ذكره أن 
و عدد النصف . اللغة العربية كلغة أجنبية دريستفي المبادئ الأساسية مرارا ب

) %٢٥(مستجيبين  ١٠: ، بالتفصيل)%٥٠(مستجيبا  ٢٠الباقي يبلغ 
. يتمسكون الا يزالون  )%٢٢,٥(مستجيبين  ٩و . يتمسكون ا أحيانا

و أما الدرجة المعدلة . لا يتمسك ا إلا ندرا) %٢,٥(هناك مستجيب واحد و
 هذا المؤشرو هذه تشير إلى أن كفاءة المدرسين في . ٣,٩٣فتبلغ من إجابتهم 

 جيدة"تعد."  
و نتائج . أنشطة التدريس تختلف عن نتائج الاستبانةنتائج الملاحظة على و 

 دريستفي المبادئ الأساسية الملاحظة تشير إلى أن معظم المدرسين لا يتمسكون ب
و هم لا يستخدمون المدخل الاتصالي في تعليم اللغة . اللغة العربية كلغة أجنبية

تعليم لهدف من المدخل الاتصالي على أن ايعتمد و . العربية بل المدخل التقليدي
. اللغة العربية و تعلمها هو لتطوير مهارة المتعلمين اللغوية دون المعرفة عن اللغة

أما المدخل التقليدي فيعتمد على أن الهدف من تعليم اللغة العربية و تعلمها هو و
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. مون بممارسة الكلام إلا قليلاو لا يهت .لقراءة النصوص العربية و فهم معناها
 لا يزالون يستخدمون هذا المدخل حتى لا يستطيع الطلاب معظم المدرسينو

   .   لشفوي تلقائيا بل يفكرون ما سيعبرعلى التعبير ا
العربية و تعلمها كلغة من أهداف تعليم اللغة او جدير بالذكر هنا أن 

. اللغة العربية شفوية كانت أم كتابةتصالية بالمهارة الاتطوير ) ١: (هي  جنبيةأ
التعرف ) ٢( و. لى مهارة الاستماع و الكلام و القراءة و الكتابةو تشتمل ع

ربط المعارف اللغوية بالعلوم الأخرى ) ٣(تي تتضمنها اللغة الأجنبية، و بالثقافة ال
   . م اللغة المدوسة و اللغة الأخرىاالتقابل بين نظ) ٤(المناسبة، و 

  
   ٦,٦لجدول ا

  لغة عربية سليمةكتابة ب و التعبير شفاهاو اللغة العربية الاتصالات بمن  تمكنال
  نسبة مائوية  تكرار  فرق الإجابة

  ١٢,٥  ٥  دائما
  ٨٠  ٣٢  مرارا
  ٧,٥  ٣  أحيانا
  -  -  نادرا
  -  -  لا مرة
  ١٠٠  ٤٠  مجموع

من مرارا  يتمكنوننظرا إلى الجدول السابق ذكره أن معظم المستجيبين 
عددهم و. لغة عربية سليمةكتابة بو  و التعبير شفاهااللغة العربية الاتصالات ب

 ٥نها يبلغ م يتمكنونو عدد الذين لا يزالون ). %٨٠(مستجيبا  ٣٢يبلغ 
. أحيانا هذا المؤشريفعلون ) %٧,٥(مستجيبين  ٣و ). %١٢,٥(مستجيبين 

و هذه تشير إلى أن كفاءة . ٤,٠٥فتبلغ وأما الدرجة المعدلة من إجابتهم 
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  ".جيدة"تعد  هذا المؤشرالمدرسين في 
تشير إلى أن معظم المدرسين لا تائج الملاحظة على أنشطة التدريس و ن

و هذه عند نظر الباجث تشير إلى أن . يعتادون مخاطبة الطلاب باللغة العربية
وقليل منهم يخاطبوم . ة الاتصالات الشفوية لمدرسي اللغة العربية محدودةمهار

كأن السبب الأولى و. ب و النهيصيغة الطلا، غير أن التعبير منحصر على 
. مرتبط بخلفيتاهم الدراسية أو مؤهلام الأكاديمية التي لا تناسب للمادة المدرسة

  .  و كذلك الطلاب لا يتعودون المخاطبة بينهم ا في النشاطات الصفية
  

    ٦,٧لجدول ا
  سياق الكلام و ظروفعلى إنتاج اللغة العربية المناسبة لل ةقدرال

  نسبة مائوية  تكرار  الإجابةفرق 
  ١٢,٥  ٥  دائما
  ٦٧,٥  ٢٧  مرارا
  ٢٠  ٨  أحيانا
  -  -  نادرا
  -  -  لا مرة
  ١٠٠  ٤٠  مجموع

 ون مراراقدراعتمادا على الجدول السابق ذكره أن معظم المستجيبين ي
 ٢٧و عددهم يبلغ . سياق الكلامو ظروفعلى إنتاج اللغة العربية المناسبة لل

مستجيبين  ٨ون عليه أحيانا يبلغ قدريو عدد الذين ). %٦٧,٥(مستجيبا 
و أما  .ون عليهقدري لا يزالون% ١٢,٥(مستجيبين  ٥و هناك ). %٢٠(

و هذه تشير إلى أن كفاءة المدرسين . ٣,٩٣فتبلغ الدرجة المعدلة من إجابتهم 
  ".جيدة"تعد  هذا المؤشرفي 
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معظم المدرسين  إلى أنو نتائج الملاحظة على النشاطات التدريسية تشير 
لم يكادوا يتكلمون باللغة العربية خلال نشاطام التدريسية حتى لا يعرف 

و يظن . سياق الكلام و ظروفإنتاج اللغة العربية المناسبة لل الباحث ملكتهم في
الباحث أم يفهمون اللغة العربية سمعا و كلاما و كتابة، غير أم لا يتعودون 
أن يعبروا عما في أذهام و أفكارهم تعبيرا شفويا فلا يملكون الملكة اللغوية 

   .   الشفوية
  

    ٦,٨لجدول ا
  دريساللغة العربية في أنشطة التبالطلاب مخاطبة 

  نسبة مائوية  تكرار  فرق الإجابة
  ٢,٥  ١  دائما
  ٣٥  ١٤  مرارا
  ٥٠  ٢٠  أحيانا
  ١٢,٥  ٥  نادرا
  -  -  لا مرة
  ١٠٠  ٤٠  مجموع

مستجيبين  ٢٠(استنادا إلى الجدول السابق ذكره أن المستجيبين نصفهم 
 ١٤و . دريس أحيانااللغة العربية في أنشطة التبالطلاب اطبون يخ) %٥٠أو 

لا ) %١٢,٥(مستجيبين  ٥و . ا مرات عديدةاطبوم يخ) %٣٥(مستجيبا 
.  اطبهم ايخ لا يزال) %٢,٥(و هناك مستجيب واحد . اطبوم ا إلا نادرايخ

و هذه تشير إلى أن كفاءة . ٣,٢٨فتبلغ  و أما الدرجة المعدلة من إجام
  ".ةمقبول"تعد  هذا المؤشرالمدرسين في 

و نتائج الملاحظة على النشاطات التدريسية تشير إلى أن المدرسين لا 
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دريس بل في بعض الأحيان اللغة العربية في أنشطة التأبدا بالطلاب يخاطبون 
خاصة عندما يدرسون الطلاب في الصف الأول لأن معظمهم يتخرجون في و

ة حتى لا يستوعبون المدارس الابتدائية فلا يملكون الذخيرة اللغوية العربية الوافي
حتي يبذلون الجهود بأم ن المدرسول المقابلة يعترف و خلا. الكلام العربي البتة

لتحسين كتابتهم الرديئة أو تجويد قراءم  المتاحة الحصص الدراسية قضواي
  .المكروهة

  
    ٦,٩لجدول ا

  ضبط و وضوحبالمواد الدراسية شرح موضوع 
  نسبة مائوية  تكرار  فرق الإجابة

  ٨٥  ٣٤  دائما
  ١٢,٥  ٥  مرارا
  ٢,٥  ١  أحيانا
  -  -  نادرا
  -  -  لا مرة
  ١٠٠  ٤٠  مجموع

 ونشرحنظرا إلى الجدول السابق ذكره أن معظم المستجيبين لا يزالون ي
مستجيبا  ٣٤و عددهم يبلغ . ضبط و وضوحبالمواد الدراسية موضوع 

يوجد و . مرارا هذا المؤشريفعلون ) %١٢,٥(مستجيبين  ٥و ). %٨٥(
فتبلغ و أما الدرجة المعدلة من إجابتهم . أحيانا يفعله) %٢,٥(مستجيب واحد 

  ".ةممتاز"تعد  هذا المؤشرو هذه تشير إلى أن كفاءة المدرسين في . ٤,٨٣
و نتائج الملاحظة على أنشطة التعليم و التعلم تشير إلى إن المدرسين 
يطولون شرحهم المواد الدراسية المتعلقة بالقواعد النحوية و الصرفية و يقللون 
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 واو ينبغي للمدرسين أن يصمم. الممارسة و التدريبات الكلامية ذه القواعد
أو لعب ) dialog situasional(يطبقوها في الحوار الموقعي أن هذه القواعد و 

حتى لا ينفصل شرح القواعد عن التدريبات  )role-play(الأدوار الوظيفية 
  .  الكلامية

عند نظر " أحيانا"و " مرارا"وجود المستجيبين الذين يجيبون إجابة و 
أن في بعض الكتب بخلال المقابلة  ونفعتري لأن هناك قليل منهمالباحث 

و العولمة ) polusi(تعتبر جديدة عندهم مثل التلوث المدرسية عدة مفردات 
)globalisasi ( و الخصخصة)privatisasi.(  
  

   ٦,١٠الجدول 
  درسةمن المفاهيم الم الواقعيةمثلة الأعلى إعطاء  ةقدرال

  نسبة مائوية  تكرار  فرق الإجابة
  ٨٥  ٣٤  دائما
  ١٢,٥  ٥  مرارا
  ٢,٥  ١  أحيانا
  -  -  نادرا
  -  -  لا مرة
  ١٠٠  ٤٠  مجموع
 ونقدرلى الجدول السابق ذكره أن معظم المستجيبين لا يزالون ياعتمادا ع

مستجيبا  ٣٤و عددهم يبلغ . درسةمن المفاهيم الم الواقعيةمثلة الأعلى إعطاء 
و مستجيب . مرارا هذا المؤشريفعلون ) %١٢,٥(مستجيبين  ٥و ). %٨٥(

. ٤,٨٣فتبلغ و أما الدرجة المعدلة من إجابتهم . أحيانا يفعله) %٢,٥(واحد 
  ".ةممتاز"تعد  هذا المؤشرهذه تشير إلى أن كفاءة المدرسين في و
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تختلف قليلا عن  يةو التعلم يةالتعليم اطاتنشو نتائج الملاحظة على ال
الموادة ما يشرحون حينالمدرسين  تشير إلى أنو نتائج الملاحظة . نتائج الاستبانة

الأمثلة التي يعاني ا  االمتعلقة بالقواعد النحوية والصرفية هم لا يعطوالدراسية 
الطلاب في حيام الاجتماعية اليومية حتى لا يشعرون بأا مفيدة لهم و مؤثرة 

  .في أذهام
  

   ٦,١١الجدول 
  المناسبة الأخرى عارفالمفروع ب يةدراسالمواد ال ربطعلى  ةقدرال

  مائويةنسبة   تكرار  فرق الإجابة
  ٢٧,٥  ١١  دائما
  ٥٢,٥  ٢١  مرارا
  ١٥  ٦  أحيانا
  ٥  ٢  نادرا
  -  -  لا مرة
  ١٠٠  ٤٠  مجموع

على مرارا  ونقدري استنادا إلى الجدول السابق ذكره أن معظم المستجيبين
مستجيبا  ٢١و عددهم يبلغ . المناسبة العلوم الأخرىب يةدراسالمواد ال ربط

مستجيبا  ١١عددهم يبلغ  هذا المؤشرو الذين لا يزالون يفعلون ). %٥٢,٥(
و هناك ). %١٥(مستجيبا  ٦أحيانا يبلغ  لونهو عدد الذين يفع). %٢٧,٥(

فتبلغ و أما الدرجة المعدلة من إجابتهم . إلا نادرا هنلا يفعلا) %٥(مستجيبان 
  ".جيدة"تعد  هذا المؤشرو هذه تشير إلى أن كفاءة المدرسين في . ٤,٠٣

و نتائج الملاحظة على النشاطات التعليمية و التعلمية تشير إلى أن هناك 
وكانت سيطرة المدرسين على . هذا المؤشريبدون ) %٣٧,٥٠(مستجيبا  ١٥



١٥٤ 

 

تدل على ) interdisciplinary(ربط المواد الدراسية بفروع المعارف الأخرى 
  . كفاءم المهنية الواسعة و المتبحرة

  
   ٦,١٢ل الجدو

  الحياة بواقع يةدراسالمواد ال ربطعلى  ةقدرال
  نسبة مائوية  تكرار  فرق الإجابة

  ٣٥  ١٤  دائما
  ٥٥  ٢٢  مرارا
  ٧,٥  ٣  أحيانا
  ٢,٥  ١  نادرا
  -  -  لا مرة
  ١٠٠  ٤٠  مجموع

على  ون مراراقدري نظرا إلى الجدول السابق ذكره أن معظم المستجيبين
). %٥٥(مستجيبا  ٢٢لغ و عددهم يب. الحياة بواقع يةدراسالمواد ال ربط

مستجيبا  ١٤: ، بالتفصيل)%٤٥(مستجيبا  ١٨الباقون منهم عددهم يبلغ و
يفعلونه ) %٧,٥(مستجيبين  ٣و . هذا المؤشرلا يزالون يفعلون ) %٣٥(

و أما الدرجة المعدلة من  .إلا نادرا) %٢,٥(مستجيب واحد  و لا يفعله. أحيانا
تعد  هذا المؤشرو هذه تشير إلى أن كفاءة المدرسين في . ٤,٢٣فتبلغ  بتهمإجا

  ".جيدة"
و نتائج الملاحظة على النشاطات التعليمية و التعلمية تشير إلى أن هناك 

و هذه تشير إلى أن كفاءة المدرسين . هذا المؤشريبدون %) ٤٥(مستجيبا  ١٨
  ". أكثر ناقصة"تعتبر  هذا المؤشرفي 

و جدير بالذكر هنا أن هذا النشاط يهدف أن يتمعنى الطلاب أن المواد 
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الدراسية المدروسة مفيدة لحيام اليومية حتى يشجعون أنفسهم و يهيجون 
  .  حماستهم للتعلم بجد و نشاط و يطبقون ما تعلمه في حيام الاجتماعية اليومية

  
   ٦,١٣الجدول 

 الطلاب على ية الأساسية التي يجبدراسالمواد الأي : يةدراس المواد الينعيت
ا قد تمت لأ هاتذكرعليهم  المواد التي يجبأي  ضافية، والإواد الم أي و تعلمها،

  دراستها
  نسبة مائوية  تكرار  فرق الإجابة

  ١٧,٥  ٧  دائما
  ٣٢,٥  ١٣  مرارا
  ٣٧,٥  ١٥  أحيانا
  ٧,٥  ٣  نادرا
  ٥  ٢  لا مرة
  ١٠٠  ٤٠  مجموع

 وننيعي المستجيبين السابق ذكره أن الكثيرين منا على الجدول اعتماد
 الطلاب على ية الأساسية التي يجبدراسالمواد الأي : يةدراسالمواد الأحيانا 
ا قد تمت لأ هاتذكرعليهم  المواد التي يجبأي ضافية، والإواد الم وأي تعلمها،
) %٣٢,٥(مستجيبا  ١٣و ). %٣٧(مستجيبا  ١٥و عددهم يبلغ . دراسته

لا يزالون ) %١٧,٥(مستجيبين  ٧و . مرات عديدة هذا المؤشرلون يفع
و هناك مستجيبان . إلا نادرا لا يفعلونه) %٧,٥(مستجيبين  ٣و . يفعلونه

و هذه . ٣,٥٠فتبلغ  و أما الدرجة المعدلة من إجابتهم. البتة لا يفعلانه%) ٥(
  ".ةمقبول"تعد  هذا المؤشرتشير إلى أن كفاءة المدرسين في 

 منهج الدراسةو نتائج الملاحظة على الوثائق التعليمية تشير إلى أن 
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)curriculum ( الذي طوره المدارس أو مخطط المنهج الدراسي)syllabus ( الذي
بعد بروح منهج الدراسة على مستوى التعليم  لم ينسجمطوره المدرسون 

)Kurikulum Tingkat Satuan Pendidikan/KTSP .( هذا على الرغم من أن و
فإن  وسعا و عمقااا امكانجميع المنهج يعطي كل مدرسة استقلالا لتطوير 

 الوطني على المعيار الأدنىالمدرسين يعدون مخطط المنهج الدراسي اعتمادا 
)standar minimal nasional (تلكها النظر عن المصادر المدعمة التي تم بقطع

لغة يدرسون عوض الكفاءة الأساسية ل المدرسينو خلاصة القول إن . المدراس
العربية و لا يعطون الطلاب المواد الجديدة المضيفة إلى الكفاءة الأساسية 

  .  والمدعمة لها
  

    ٦,١٤الجدول 
في الحلقات الدراسية دريس تنوعية النتائج البحوث على تحسين من  فادةستالا

ها على عملية قيطبت و، من بين المصادر الأخرى وءةقرالموفيها  ةشتركالم
  التدريس

  نسبة مائوية  تكرار  فرق الإجابة
  ١٢,٥  ٥  دائما
  ٦٢,٥  ٢٥  مرارا
  ١٥  ٦  أحيانا
  ٧,٥  ٣  نادرا
  ٢,٥  ١  لا مرة
  ١٠٠  ٤٠  مجموع

فيدون مرات ستي استنادا إلى الجدول السابق ذكره أن معظم المستجيبين
في الحلقات الدراسية دريس تنوعية النتائج البحوث على تحسين عديدة من 
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وا على عملية طبقي ، ووءة من بين المصادر الأخرىقرالموالمشتركة فيها 
و الباقون منهم عددهم ). %٦٢,٥(مستجيبا  ٢٥و عددهم يبلغ . التدريس

يفعلون ) %١٥(مستجيبا  ٦: ، بالتفصيل)في المائة ٣٧,٥(مستجيبا  ١٥يبلغ 
 ٣و . لا يزالون يفعلونه) %١٢,٥(مستجيبين  ٥و . أحيانا ذا المؤشره

لا ) %٢,٥(و هناك مستجيب واحد . إلا نادرا لا يفعلونه) %٧,٥(مستجيبين 
و هذه تشير إلى أن . ٣,٧٥فتبلغ و أما الدرجة المعدلة من إجابتهم . البتة يفعله

  ".جيدة"تعد  هذا المؤشركفاءة المدرسين في 
المرتبطة بمادة اللغة العلمية يعترف المدرسون بأن الندوات المقابلة خلال و 

العربية أو الدورات التدريبية في تطوير مهنيتهم كمدرسي اللغة العربية لم تكد 
و إن تعقد فلا ترتبط ارتباطا مباشرا مختصا بمادة اللغة . تعقد في منطقة رمبانج

مثل التدريب في الاستفادة من البرنامج العربية بل بالمواد العامة في مجال التعليم 
لتحليل صدق بنود الاختبار  SPSSأو  ANATESأو  ITEMANالعقلي الإلكتروني 

إلا نادرا و على الرغم من أم لا يشتركون مختلف الدورات التدريبية . وثباا
 ليبحثوا المعلومات المرتبطة بالتطوير المهني و بخاصةالإنترنت  يستفيدون من مفإ

التي لم  دراسيةبدلا من الاشتراك في الحلقات الالمرتبطة بمادة اللغة العربية 
  . إلا نادرا يشتركوها

  
    ٦,١٥الجدول 

  دريسفي مجال الت) isu-isu terbaru(أحدث القضايا على  ةسيطرال
  نسبة مائوية  تكرار  فرق الإجابة

  ٥  ٢  دائما
  ٤٠  ١٦  مرارا
  ٣٢,٥  ١٣  أحيانا
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  نسبة مائوية  تكرار  فرق الإجابة
  ٢٠  ٨  نادرا

  ٢,٥  ١  مرةلا 
  ١٠٠  ٤٠  مجموع

 اعتمادا على الجدول السابق ذكره أن الكثيرين من المستجيبين يسيطرون
مستجيبا  ١٦و عددهم يبلغ . دريسأحدث القضايا في مجال التعلى  مرارا

مستجيبين  ٨و . يسيطرون عليها أحيانا) %٣٢,٥(مستجيبا  ١٣و ). %٤٠(
لا يزالان يفعلان ) %٥(مستجيبان و هناك . يسيطرون عليها نادرا) %٢٠(

و أما الدرجة  .البتة لا يفعله) %٢,٥(و يوجد مسجيب واحد . هذا المؤشر
هذا و هذه تشير إلى أن كفاءة المدرسين في . ٣,٢٥فتبلغ المعدلة من إجابتهم 

   ".مقبولة"تعد  المؤشر
الاستفادة من هي  من أنواع القضايا الحديثة و عند نظر الباحث أن

و تربية الأخلاق أو الشخصية ) education technology(تكنولوجيا التعليم 
)character building (التعاوني  و التعلم الفعال و)Active-Cooperative 

Learning( .تعلمهاتصالي في تعليم اللغة العربية وو كذلك استخدام المدخل الا .
احث لا يذكر أنواع القضايا لأن الب هذا المؤشرو تنوعت إجابة المستجيبين في 

التي تعتبر جديدة بالنسبة لتعليم اللغة العربية مع أن هناك كثيرا من القضايا التي 
  . تعتبر جديدا في مجال التعليم و التعلم

  
    ٦,١٦الجدول 

تقوم على منهج التي ديدة الجكتب الشير إلى ت تيالالمواد الدراسية  الطلاب اءعطإ
  قائمال الدراسة

  نسبة مائوية  تكرار  الإجابةفرق 
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  نسبة مائوية  تكرار  الإجابةفرق 
  ٥٢,٥  ٢١  دائما
  ٤٠  ١٦  مرارا
  ٧,٥  ٣  أحيانا
  -  -  نادرا
  -  -  لا مرة
  ١٠٠  ٤٠  مجموع

ون عطنادا إلى الجدول السابق ذكره أن معظم المستجيبين لا يزالون ياست
تقوم على منهج التي ديدة الجكتب الشير إلى ت تيالالمواد الدراسية  الطلاب
مستجيبا  ١٦و ). %٥٢,٥(مستجيبا  ٢١و عدده يبلغ  .قائمال الدراسة

 فعلونهي) %٧,٥(مستجيبين  ٣و . مرات عديدة هذا المؤشريفعلون ) %٤٠(
و هذه تشير إلى أن . ٤,٤٥فتبلغ و أما الدرجة المعدلة من إجابتهم  .أحيانا

  ".جيدة"تعد  هذا المؤشركفاءة المدرسين في 
و نتائج  .التعليمية تختلف عن نتائج الاستبانةو نتائج الملاحظة على الوثائق 

الملاحظة تشير إلى أن المدرسين جميعهم يأخذون المواد الدراسية من كتاب واحد 
و لم يجد الباحث الكتب . أو من كتابين على الأكثر و يتخذونه كتابا مدرسيا

و علاوة على ذلك يجد الباحث عدة . المرجعية الإضافية و كراسة الطلاب
و أضف إلى ذلك أن . لا يملك القاموسجديدة التي تعتبر )  مدارس ٣(ارس المد

من منهج الدراسة ) standar isi(بعض المدرسين لا يستوعبون معيار المحتوى 
  . لمادة اللغة العربية) KTSP(على مستوى التعليم 

  
  

   ٦,١٧الجدول 
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  باذالج دريستاللتشغيل المناخ اللغوية لعبة ال ريطوت
  نسبة مائوية  تكرار  الإجابةفرق 

  ٢,٥  ١  دائما
  ٢٥  ١٠  مرارا
  ٣٢,٥  ١٣  أحيانا
  ٢٧,٥  ١١  نادرا
  ١٢,٥  ٥  لا مرة
  ١٠٠  ٤٠  مجموع

أحيانا  ونطوريالمستجيبين  لى الجدول السابق ذكره أن الكثيرين مننظرا إ
مستجيبا  ١٣و عددهم يبلغ  .باذالج دريستاللتشغيل المناخ اللغوية لعبة ال
عدد و. إلا نادرا هذا المؤشرلا يفعلون  )%٢٧,٥(مستجيبا  ١١و ). %٣٢,٥(

 يبلغ عدد الذين لا يفعلونه و). %٢٥(ممستجيبين  ١٠مرارا يبلغ  الذين يفعلونه
فواحد  و أما عدد من لا يزال يفعله. )%١٢,٥(مستجيبين  ٥البتة يبلغ 

و هذه تشير إلى . ٢,٧٨فتبلغ و أما الدرجة المعدلة من إجابتهم . فقط) %٢,٥(
  ".مقبولة"تعد  هذا المؤشرأن كفاءة المدرسين في 

تختلف بعيدا عن و نتائج الملاحظة على النشاطات التعليمية و التعلمية 
تشير إلى أن المدرسين جميعهم لا يستفيدون من و نتائج الملاحظة . نتائد الاستبانة
و يرى الباحث أن هذه النتائج لم . باذالج دريستاللتشغيل المناخ اللعبة اللغوية 

تمثل بعد الحقائق الواقعة في ميدان البحث لأن الباحث يجري الملاحظة مرة 
الباحث بحاجة إلى الملاحظة المتابعة حتى يستطيع أن و طبعا، . واحدة فقط

  .الباحث المقابلة بين نتائج الاستبانة و نتائج الملاحظة
في استخدام اللعبة في عملية التعليم  فوائد و جدير بالذكر هنا أن هناك

أن تحدى ) ٢(أن تذهب اللعبة مللا عن أنفس الطلاب، و ) ١: (منها والتعلم،
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أن تنهض اللعبة حماسة ) ٣( اللعبة طلابا على حل المشكلة في بيئة مسرورة، و
أن تساعد اللعبة طالبا بطيئ التفكير و أقل ) ٤(تعاونية و منافسة حسنة، و 

  .   درسين إلى أن لا يزالون يخترعون في التعليمالمأن تدفع اللعبة ) ٥(ا،  دافع
  

   ٦,١٨الجدول 
  هأي قصور في تدريسئه على من زملا التقويم التقدير وطلب 

  نسبة مائوية  تكرار  فرق الإجابة
  ٢,٥  ١  دائما
  ٧,٥  ٣  مرارا
  ٣٠  ١٢  أحيانا
  ١٧,٥  ٧  نادرا
  ٤٢,٥  ١٧  لا مرة
  ١٠٠  ٤٠  مجموع

ون طلبيلا اعتمادا على الجدول السابق ذكره أن الكثيرين من المستجيبين 
 ١٧و عددهم يبلغ . هأي قصور في تدريسئه على من زملا التقويم التقدير و البتة

 ٧و . يطلبون منهم أحيانا) %٣٠(مستجيبا  ١٢و ). %٤٢,٥(مستجيبا 
) %٧,٥(مستجيبين  ٣و . لا يطلبون منهم إلا نادرا) %١٧,٥(مستجيبين 

فقط لا ) في المائة ٢,٥(و يوجد مستجيب واحد . يطلبون منهم مرات عديدة
و هذه تشير . ٢,١٠فتبلغ عدلة من إجابتهم و أما الدرجة الم. يزال يطلب منهم

  ".ناقصة"تعد  هذا المؤشرإلى أن كفاءة المدرسين في 
و كأن نتائج الاستبانة تشير إلى أن بعض المدرسين يستحيون من أن 

عودون إلى المشرف التربوي و مدير المدرسة و زملائهم المعنيين للاسترشاد ي
بخبرام و التزود بنصائحهم، مع أن الاسلوب الذي يعتبر سهلا و رخيصا 
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 self assessment/ self(لتطوير كفاءة المدرسين هو من خلال التقويم الذاتي 

evaluation .( و كان الاسترشاد بخبرات الآخرين و التزود بنصائحهم نوعا من
و جدير بالذكر هنا أن . أنواعه، غير أم لم يتعودوا بعد به لتطوير كفاءم

المدرسين المخلصين لعملههم هم الذين يقومون أنفسهم بأنفسهم فتكون رقباء 
التقويم الذاتي و من خلال . عليها حفظاء لواجبتهم قبل أن يقومهم الأخرون

  . يستطيع المدرسون أن يروا موقعهم في سلّم النجاح المهني
  

   ٦,١٩الجدول 
عملية على  قهايطبتها وتلاحظم و، اقتراحات لتحسين التعليمم بماهتالا بالاة والم

  التعلم و ميالتعل
  نسبة مائوية  تكرار  فرق الإجابة

  ٢٢,٥  ٩  دائما
  ٧٢,٥  ٢٩  مرارا
  ٢,٥  ١  أحيانا
  ٢,٥  ١  نادرا
  -  -  لا مرة
  ١٠٠  ٤٠  مجموع

مون هتبالون و ياستنادا إلى الجدول السابق ذكره أن معظم المستجيبين ي
عملية على  اوطبقيا وولاحظياقتراحات لتحسين التعليم، وب مرات عديدة

و عدد المستجيبين ). %٧٢,٥(مستجيبا  ٢٩و عددهم يبلغ . والتعلم ميالتعل
و هناك ). %٢٢,٥(مستجيبين  ٩يبلغ  هذا المؤشرالذين لا يزالون يفعلون 

لا ) %٢,٥(إلا نادرا و مستجيب واحد  لا يفعله) %٢,٥(مستجيب واحد 
و هذه تشير إلى أن . ٤,١٥فتبلغ و أما الدرجة المعدلة من إجابتهم . البتة يفعله
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  ".جيدة" تعد هذا المؤشركفاءة المدرسين في 
مع أن نتائج  ذا المؤشرو يتساءل الباحث في الذهن عن إجابة المدرسين له

لم يطبقوا بعد المعلومات والاقتراحات  أمالملاحظة على أنشطة التعليم تشير إلى 
أن و يعتمد الباحث على الواقع . على النحو الأمثل لتطوير أداءهم و كفاءم

كفاءم أبدا  طورتتيام بالروتينية حتى لم قال مجرد درسينمعظم نشاط الم
  .أداءهمو

  
    ٦,٢٠الجدول 

  ءداالألتحسين ) self assessment/ self evalution( يم الذاتيوم تقنيات التقاستخدا
  نسبة مائوية  تكرار  فرق الإجابة

  ١٠  ٤  دائما
  ١٧,٥  ٧  مرارا
  ٤٧,٥  ١٩  أحيانا
  ٢٠  ٨  نادرا
  ٥  ٢  لا مرة
  ١٠٠  ٤٠  مجموع

ون ستخدمنظرا إلى الجدول السابق ذكره أن الكثيرين من المستجيبين ي
و عددهم يبلغ . ءهملتحسين أدا) penilaian diri( يم الذاتيوتقنيات التقأحيانا 

إلا نادرا عددهم يبلغ  هذا المؤشرو الذين لا يفعلون ). %٤٧,٥(مستجيبا  ١٩
مستجيبين  ٧مرات عديدة يبلغ  و عدد الذين يفعلونه). %٢٠(مستجيبين  ٨
). %١٠(مستجيبين  ٤ نهو يبلغ عدد الذين لا يزالون يفعلو). %١٧,٥(
 و أما الدرجة المعدلة من إجابتهم. البتة لا يفعلانه) %٥(هناك مستجيبان و

  ".مقبولة"تعد  هذا المؤشرو هذه تشير إلى أن كفاءة المدرسين في . ٣,٠٨فتبلغ 
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. الوثائق التعليمية تختلف بعيدا عن نتائج الاستبانةو نتائج الملاحظة على 
من - والباحث عند ملاحظتها لا يجد قائمة رصد ذاتية يستطيع المدرسون 

كيف يجيبون هذا : و السؤال. أن يروا موقعهم في سلم النجاح المهني -خلالها
 البند إجابة متفرعة؟ و يتساءل الباحث في الذهن عن كفاءة المدرسين الشخصية

  .لى أن يعطوا بيانات ليست كما هي الموجودة بل كما هي المطلوبةإ
وظيفتهم سين يستطيعون أن يروا و يعرفوا المدرن و جدير بالذكر هنا أ

و تحصيل تعلم الطلاب بواسطة التقويم الذاتي لأنه  الصف الدراسيالتعليمية في 
يم و التعلم لية التعلة عمو مراجع ،التعليم و التعلميهدف إلى تحديد أهداف 

التلخيص ، وو اكتشاف الحل على القضايا أو المشكلات المواجهة ،السابق فعلها
التقويم الذاتي أسلوبا سهلا  يعد و .على العمليات كلها من أولها إلى آخرها

  .ستفادة منهلااب، غير أم لم يتعودوا بعد ارخيصا لتطوير كفاءة المدرسينو
  

    ٦,٢١الجدول 
التي تم  دريسردود الفعل على أنشطة الت تعليقات والطلب الطلاب إلى تقديم 

  إنجازها
  نسبة مائوية  تكرار  فرق الإجابة

  ٥  ٢  دائما
  ٣٠  ١٢  مرارا
  ٤٠  ١٦  أحيانا
  ٢٠  ٨  نادرا
  ٥  ٢  لا مرة
  ١٠٠  ٤٠  مجموع

ون طلبياعتمادا على الجدول السابق ذكره أن الكثيرين من المستجيبين 
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التي تم  دريستعليقات وردود الفعل على أنشطة التالالطلاب إلى تقديم  أحيانا
 هذا المؤشرو عدد من يفعلون ). %٤٠(مستجيبا  ١٦و عددهم يبلغ . إنجازها

 ٨إلا نادرا عددهم يبلغ  و من لا يفعلونه). %٣٠(مستجيبا  ١٢مرارا يبلغ 
) %٥(لمستجيبان و ا. البتة لا يفعلانه) %٥(و المستجيبان ). %٢٠(مستجيبين 

هذه تشير و. ٣,١٠فتبلغ و أما الدرجة المعدلة من إجابتهم  .لا يزالان يفعلانه
  ".مقبولة"تعد  هذا المؤشرإلى أن كفاءة المدرسين في 

في أوقات  هذا المؤشر رونلا يجو خلال المقابلة يعترف المدرسين بأم 
هم يتساءلون عما  ،عادةو . في خلال النشاطات التعليمية و التعلميةمختصة بل 

يتعلق بإجراء عملية التعليم و التعلم التي تم إنجازها مدخلا كان أم طريقة أم 
و لكن هذا . أسلوبا أو عما يتعلق بإرادة الطلاب لكي يتعلموا بجد و نشاط
و الباحث لا . الاعتراف مخالفة لنتائج الملاحظة على الوثائق التعليمية و التعلمية

و يتساءل الباحث  .الكتابات في تحليل عملية التعليم و التعلم يجد السجلات أو
 ،كيف لا يكتبون المعلومات المهمة المرتبطة بتطوير كفاءم؟ فطبعا: في الذهن

  . أن هذا شيء غريب
 

    ٦,٢٢الجدول 
في أنشطة  ةواجهفي حل المشكلة الم ةمساعدلل ئيلإجراا يبحث الفصلال جراءإ

  دريسالت
  نسبة مائوية  تكرار  فرق الإجابة

  ٧,٥  ٣  دائما
  ٧,٥  ٣  مرارا
  -  -  أحيانا
  ١٧,٥  ٧  نادرا
  ٦٧,٥  ٢٧  لا مرة



١٦٦ 

 

  نسبة مائوية  تكرار  فرق الإجابة
  ١٠٠  ٤٠  مجموع

البتة  رونلا يج استنادا إلى الجدول السابق ذكره أن معظم المستجيبين
في أنشطة  ةواجهفي حل المشكلة الم ملمساعد ئيلإجراا يبحث الفصلال
و أما الباقون منهم فعددهم ). %٦٧,٥(مستجيبا  ٢٧و عددهم يبلغ . دريسالت

إلا  هذا المؤشرون عدد الذين لا يفعل: يل، بالتفص)%٣٢,٥(مستجيبا  ١٣يبلغ 
 لونهمن يفع و من لا يزالون يفعلونهو أما ). %١٧,٥(مستجيبين  ٧نادرا يبلغ 

الدرجة المعدلة من إجابتهم و أما ). %٧,٥(مستجيبين  ٣مرارا فعدد كل يبلغ 
   ".ةناقص"تعد  هذا المؤشرهذه تشير إلى أن كفاءة المدرسين في و. ١,٧٠فتبلغ 

سين و نتائج الملاحظة على الوثائق التعليمية و التعلمية تشير إلى أن المدر
الكتب المرجعية غير أن ) ١: (يحتجون بـ البحث العلمي ونريج الذين لا

 perpustakaan(المكتبة المنطقية  كون )٢(، و متوافرة في المكتبة المدرسية

daerah (و تعد بعيدة عن مساكنهم ،)الامتنان عدم الإعانة المالية و التقدير و) ٣
الجهود المبتذلة من وقت و مال و طاقة لإجراء البحث العلمي مع أا على 

ئي لإجراا يبحث الفصلو أما من يجرون ال. بحاجة ماسة إلى المساعدة المالية
)Penelitian Tindakan Kelas/ PTK ( فبعض منهم يعترفون سرا خلال المقابلة

المهنة بأنما فعله منه لأجل تكملة بعض شرط من شروط نيل شهادة 
)sertifikasi .(هم يصورونه أو يقلدونه من زملائهم أو من الانترنت بحجة و

  . كما يحتج ا المدرسون الذين لا يجرونه
  

   ٦,٢٣الجدول 
في  لايسهتة شاشالو اسوبالحتكنولوجيا الإعلام و الاتصالات من م استخدا

  دريسالتتنفيذ 



١٦٧ 

 

  نسبة مائوية  تكرار  فرق الإجابة
  -  -  دائما
  ٢٢,٥  ٩  مرارا
  ٤٠  ١٦  أحيانا
  ١٢,٥  ٥  نادرا
  ٢٥  ١٠  لا مرة
  ١٠٠  ٤٠  مجموع

ون ستخدمي نظرا إلى الجدول السابق ذكره أن الكثيرين من المستجيبين
 لايسهة أو تكنولوجيا الإعلام و الاتصالات الأخرى تشاشال و اسوبالح أحيانا

 ١٠و هناك ). %٤٠(مستجيبا  ١٦و عددهم يبلغ  .دريسالتفي تنفيذ 
) %٢٢,٥(مستجيبين  ٩و . لا يستخدمونه البتة) %٢٥(مستجيبين 

و لم . لا يستخدمونه البتة) %١٢,٥(مستجيبين  ٥و هناك . يستخدمونه مرارا
فتبلغ و أما الدرجة المعدلة من إجابتهم . ممن لا يزال يستخدمه يوجد أحد

  ".مقبولة"تعد  هذا المؤشرو هذه تشير إلى أن كفاءة المدرسين في . ٢,٦٠
م استخدإلى أن اونتائج الملاحظة على النشاطات التعليمية و التعلمية تشير 

التعلمية أو المعينات التعليمية الوسائل تكنولوجيا الإعلام و الاتصالات أو 
و هو منحصر . يعد منخفضا نسبيا التدريسأنشطة في ) alat peraga(البصرية 

الكتب المدرسي أو عتادة مثل السبورة و الطباشير وعلى الوسائل التقليدية الم
في أيدي المدرسين ) alat peraga(و لم توجد المعينات البصرية . الكتب الإضافي

يل الكاسيت و شريط الفيديو والقرص المدمج و قرص و كذلك تسج. إلا نادرا
و الشاشة فوق الرأس   DVD/VCDالفيديو الرقمي و جهاز التسجيل و مشغل 

)OHP (وكذلك عدد المدرسين الذين يستفيدون من . في المدارس ةفراغير متو
و العديد من المدارس قد . تكنولوجيا الإعلام و الاتصالات قليل جدا نسبيا



١٦٨ 

 

وأما المدرسون . مختبر الحاسوب الذي يستفيد منه الطلاب دون المدرسينأتاحت 
و كذلك مختبر اللغة . أنفسهم فالكثيرون منهم نسبيا لا يقدرون بعد على تشغيله

  .غير موجود في جميع المدارس
  

   ٦,٢٤الجدول 
في  د منهلمستفاا )software(العقلي الإلكتروني  بحث بنشاط عن برنامجال

  دريسالت
  نسبة مائوية  تكرار  فرق الإجابة

  ٧,٥  ٣  دائما
  ٢٧,٥  ١١  مرارا
  ٢٧,٥  ١١  أحيانا
  ١٥  ٦  نادرا
  ٢٢,٥  ٩  لا مرة
  ١٠٠  ٤٠  مجموع

ون بحثاعتمادا على الجدول السابق ذكره أن الكثيرين من المستجيبين ي
في  ستفيدون مرات عديدة منهو ي العقلي الإلكتروني بنشاط عن برنامج مرارا

و كذلك عدد الذين ). %٢٧,٥(مستجيبا  ١١و تبلغ عددهم . دريسالت
مستجيبين  ٩و هناك ). %٢٧,٥(مستجيبا  ١١أحيانا يبلغ  هذا المؤشريفعلون 

. إلا نادرا لا يفعلونه) %١٥(مستجيبين   ٦و  .البتة لا يفعلونه) %٢٢,٥(
أما و  .فقط) %٧,٥(مستجيبين  ٣فيبلغ  وأما عدد الذين لا يزالون يفعلونه

و هذه تشير إلى أن كفاءة المدرسين . ٢,٨٣فتبلغ الدرجة المعدلة من إجابتهم 
   ".مقبولة"تعد  هذا المؤشرفي 

و طبعا أن استخدام جهاز الحاسوب في النشاطات التعليمية و التعلمية 



١٦٩ 

 

العقلي الإلكتروني المناسب للمواد الدراسية المدرسة لأنه لا  برنامجبحاجة إلى 
و نتائج المقابلة تشير إلى أن البرنامج العقلي الإلكتروني . يشغل إلا ذا البرنامج

 Microsoft Officeالذي يعتاد المدرسون استخدامه لعرض المواد الدراسية هو 

PowerPoint .و هم لا يعتادون استخدام أدوب فليسه )Adobe Flash ( أو
و كذلك هم لا يعتادون استخدام ). Macromedia Flash(ماكروميديا فليسه 

برنامج اللعبة الإلكترونيية لتطوير مهارة الطلاب الأربع مثل هوت بوتاتوس 
)Hot Potatoes .( لا يعرفونبل –لا يتعودون بعضهم كان و في مجال التقويم - 

و كيفية  SPSSو ) ANATES(و أناتيس ) ITEMAN(إيتمان البرنامج الإلكتروني 
يل صدق بنود أسئلة لاستخدام كل من هذه الثلاث مع أا تساعد المدرسين لتح

الاختبار و ثباا و معدل صعوبتها و درجة تباينها بدون أن يقضوا أوقام 
  . الثمينة

  
    ٦,٢٥الجدول 

الجديدة المعلومات الدراسية والمواد مع عن الج الإنترنت للبحث ومن  ةدستفالاا
  دريسعن الت

  نسبة مائوية  تكرار  فرق الإجابة
  ١٠  ٤  دائما
  ٤٠  ١٦  مرارا
  ٢٠  ٨  أحيانا
  ٧,٥  ٣  نادرا
  ٢٢,٥  ٩  لا مرة
  ١٠٠  ٤٠  مجموع

ستفيدون استنادا إلى الجدول السابق ذكره أن الكثيرين من المستجيبين ي



١٧٠ 

 

عن الجديدة المعلومات  الدراسية و الموادمع عن الجالإنترنت للبحث ومرارا من 
لا ) %٢٢,٥(مستجيبين  ٩و ). %٤٠(مستجيبا  ١٦و عددهم يبلغ . دريسالت
و عدد . ستفيدون منه أحياناي) %٢٠(مستجيبين  ٨و . ستفيدون منه البتةي

و عدد الذين . فقط) %١٠(مستجيبين  ٤ستفيدون منه يبلغ يالذين لا يزالون 
و أما الدرجة  ).%٧,٥(مستجيبين  ٣نادرا يبلغ إلا  هذا المؤشرلا يفعلون 

هذا و هذه تشير إلى أن كفاءة المدرسين في . ٣,٠٨فتبلغ المعدلة من إجابتهم 
  ".مقبولة"تعد  المؤشر

الإنترنت ستفيدون من يو نتائج المقابلة تشير إلى أن المدرسين الذين 
دريس هم التعن الجديدة المعلومات المواد الدراسية و مع عن الجللبحث و

و أما المدرسين الشيوخ فلا طاقة لهم على الاستفادة منه، مع . ن الشبانالمدرسو
حون التي يحتاج إليها المتصفّعن كل شيء أن الإنترنت أتاح المعلومات 

)browsers( بالإضافة إلى المعلومات أو المواد المرتبطة بمجال التعليم .   
تنقسم إلى و امؤشر ٢٥تضمن لعربية تدرسي اللغة الم الكفاءة المهنيةو كان 

  :الصنفين كما في الجدول الآتي
  

    ٦,٢٦ الجدول
  خلاصة نتائج استبانة الكفاءة المهنية لمدرسي اللغة العربية

  ة معدلةدرج  فصن  رقم
  ٤,٠٨  دراسيةعلى المواد ال ةسيطرال  ١
  ٣,٠٧  دريسر نظام التيطوت  ٢

  ٣,٥٧  معدل مجموع  
نظرا إلى الدرجة المعدلة لكل صنف من هذين الصنفين أن الكفاءة التي 

الرقم ( دراسيةعلى المواد ال ةسيطراليسيطر عليها المدرسون جيدا هي الكفاءة في 



١٧١ 

 

و الكفاءة التي تنال . ٤,٠٨و هي تنال أعلى الدرجة بالدرجة المعدلة ). الأول
الرقم ( دريسر نظام التيطوت هي الكفاءة في ٣,٠٧أدنى الدرجة بالدرجة المعدلة 

. ٣,٥٧ية لمدرسي اللغة العربية فهو هنللكفاءة المو أما اموع المعدل . )الثاني
  ".جيدة"ية تعتبر هنهذا يشير إلى أن كفاءة مدرسي اللغة العربية المو

  :كما يلي ية لمدرسي اللغة العربيةالكفاءة المهن ةنتائج استبان تفصيلو 
 :و الدرجة المعدلة لهذا الصنف كما يلي. دراسيةعلى المواد ال ةسيطرال - ١

  
    ٦,٢٧ دولالج

 دراسيةعلى المواد ال ةسيطرال لصنفالدرجة المعدلة 

  درجة معدلة  مؤشر  رقم
  ٤,٢٠  جوانب اللغة العربية ةختلفالإلمام بم  ١

على جميع جوانب اللغة العربية  ةسيطرال  ٢
  الاتصالية

٣,٧٥  

 Standar( على معايير الكفاءة ةسيطرال  ٣

Kompetensi( الأساسية  اتوالكفاء
)Kompetensi Dasar( ةالعربياللغة  ةادلم  

٤,٢٨  

  ٤,٠٨  مجموع معدل  

ذي ال ظرا إلى الدرجة المعدلة لكل مؤشر من هذا الصنف أن المؤشرن
في الرقم  يذنال أعلى الدرجة هي اليسيطر عليه المدرسون جيدا و ي

اللغة  ةادالأساسية لم اتوالكفاء  على معايير الكفاءة ةسيطرال( الثالث
في هو المؤشر نال أدنى الدرجة  فذي يو ال. ٤,٢٨بالدرجة المعدلة ) ةالعربي

بالدرجة ) على جميع جوانب اللغة العربية الاتصالية ةسيطرال( الرقم الثاني
هذا  و. ٤,٠٨وأما اموع المعدل لهذه المؤشرات فهو . ٣,٧٥المعدلة 
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المواد تقان أو السيطرة على الإية في ير إلى أن كفاءة المدرسين المهنيش
  ".جيدة"تعتبر دراسية ال

المواد الدراسية  تشير إلى أنأنشطة التدريس نتائج الملاحظة على و 
النحو الصرف، فضلا قواعد التي يسيطر عليها المدرسون هي ما يرتبط ب

أساسية تعتبر  المدرسة الثانوية الإسلاميةفي عن كون هذه القواعد المدرسة 
  :تتلخص كما في الجدول الآتي سهلة، وو 

  
   ٦,٢٨ الجدول

قواعد اللغة العربية الأساسية المدروسة في المدرسة الثانوية خلاصة 
  الإسلامية

صف 
  مدرسي

فصل 
  دراسي

  قواعد أساسية  موضوع

ضمير مفرد، إشارة (المبتدأ   التعارف  ١  ١
اسم الصفة، (والخير ) مفرد

  )ألوان، أدوات الجر
الخبر المقدم و المبتدأ المؤخر   المدرسة  ٢  

فعل (والنعت، المبتدأ والخبر 
، العدد )مضارع للمفرد

  )١٠٠-١رقم (
الساعة، النشاطات   ١  ٢

في ( اليومية
  )المدرسة، في البيت

العدد الترتيبي، اسم ضمير 
الجملة (والخبر  للمفرد، المبادأ

المفعول به، الجملة ، )الاسمية
  الفعلية،
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صف 
  مدرسي

فصل 
  دراسي

  قواعد أساسية  موضوع

المصدر الصريح، الفعل   الهواية، المهنة   ٢  
المضارع المنصوب 

  لِ/لَن/أَنْ:بـ
المناسبات الدينية   ١  ٣

عيد الفطر، عيد (
  ) الأضحى

الفعل الماضي، الفعل 
لَـم :المضارع ازوم بـ

  النافية و لا الناهية، الإضافة
السياحة وخلق   ٢  

المناظر جمال (العالم 
الطبيعية، الحفاظ 

  )على البيئة

اسم التفضيل، ارد والمزيد 
من الفعل، اسم الموصول، 

  فعل الأمر

و اعتمادا على الجدول السابق ذكره أن القواعد اللغوية العربية 
الأساسية و بخاصة الوظيفية منها المدرسة في المدراس المتوسطة الإسلامية 

فضلا عن من يتخرجون في المعاهد  تعتبر سهلة بالنسبة للمدرسين
و وجود من يجيبون . الإسلامية السلفية المعتادة بتعليم علم النحو والصرف

لأن الباحث لا يذكر أنواع القواعد الأساسية المرادة ا في " مرارا"إجابة 
  . بند الاستبانة

 :لهذا الصنف كما يليو الدرجة المعدلة . دريسر نظام التيطوت - ٢

 
    ٦,٢٩ الجدول

  دريسر نظام التيطوت لصنفالدرجة المعدلة 
  درجة معدلة  مؤشر  رقم
  ٣,٥٦التعليمية  وسائلالو دراسيةر المواد اليطوت  ١
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  درجة معدلة  مؤشر  رقم
  إبداعا التعلمية

  ٢,٨٣  المهني تطوير للالقيام بالتفكير الانعكاسي    ٢
  ٢,٨٣  والاتصالات علامتكنولوجيا الإستفادة من الا  ٣

  ٣,٠٧  مجموع معدل  
ذي ال إلى الدرجة المعدلة لكل مؤشر من هذا الصنف أن المؤشرظرا ن

 ولي في الرقم الأذال يسيطر عليه المدرسون جيدا و ينال أعلى الدرجة هو
بالدرجة المعدلة ) إبداعا التعليمية التعلمية وسائلالو دراسيةر المواد اليطوت(

القيام (في الرقم الثاني  ذي ينال أدنى الدرجة  فهو المؤشرو ال. ٣,٥٦
ستفادة من الا(و الرقم الثالث ) المهنيتطوير للبالتفكير الانعكاسي 

وأما اموع . ٢,٨٣ بالدرجة المعدلة) والاتصالات علامتكنولوجيا الإ
و هذا يشير إلى أن كفاءة المدرسين . ٣,٠٧المعدل لهذه المؤشرات فهو 

  ".ةمقبول"تعتبر  دريسر نظام التيطوتالمهنية في 
  

  عرض بيانات الملاحظة و تحليلها و مناقشتها: ثالثالالمبحث 
  : و نتائج الملاحظة على نشاطات التعليم و التعلم كما في الجداول الآتية

  
  ٧,١الجدول 

  الطلاب للتعلمتحضير  وإعداد 
  نسبة مائوية  تكرار  مؤشر

  ٢٠  ٨  بدوي
  ٨٠  ٣٢  بدولا ي

  ١٠٠  ٤٠  مجموع
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لا أن معظم المستجيبين شير إلى ت على أنشطة التدريسنتائج الملاحظة و 
قبل  للتعلميحضرون الطلاب يستعدون على إجراء النشاطات التعليمية بحيث لا 

هذا ن هذه يبدوعدد الباقين الذين و  %). ٨٠(مستجيبا  ٣٢و عددهم يبلغ  .العرض
يستوعبون أهداف التعليم يستعدون بحيث و هم ). %٢٠(مستجيبين  ٨يبلغ  المؤشر

بحيث يؤدون السلام  قبل العرض مللتعل الطلاب ونرو يحض، المنشودة بوضوحالتعلم و
يدعوم إلى قراءة  أول مرة، و الصف الدراسيإلى على الطلاب عند ما يدخولون 

ينظمون الصفوف الدراسية من  ، والدعاء أو البسملة، و يعدون الخطة الدراسية
الجدول يشير و .مكاتب الطلاب و مقعدهم وفقا لأهداف التعليم و التعلم المنشودة

  ".ةصأكثر ناق"عتبر ت هذه الكفاءةق النسبة المائوية ممن يطبإلى أن السابق ذكره 
  

  ٧،٢الجدول 
  )apperception(وعي الذات الاستنباطي  إجراء
  نسبة مائوية  تكرار  مؤشر

   ٣٧,٥  ١٥  بدوي
   ٦٢,٥  ٢٥  بدولا ي

  ١٠٠  ٤٠  مجموع
 ٢٥(أن معظم المستجيبين إلى تشير و نتائج الملاحظة على أنشطة التدريس 

و هم لا يجرون وعي الذات الاستنباطي . هذا المؤشرن لا يبدو) %٦٢,٥تجيبا أو مس
). %٣٧,٥(مستجيبا  ١٥يبلغ   هذا المؤشرن يبدو و عدد الباقين الذين .العرضقبل 

يربطوا بالمواد اجعون المواد الدراسية القديمة وبحيث ير يجرونه قبل العرضو هم 
الجديدة، و يعطون أسئلة للطلاب لتذكيرهم المواد السابقة دراستها، و يحثوم على أن 

أن و يشير الجدول السابق ذكره إلى . الدرس المدروس مفيد لهم في حيام اليومية
  ".أكثر ناقصة"عتبر تالنسبة المائوية ممن يطبق هذه الكفاءة 
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  ٧,٣الجدول 

  المواد التعليميةالسيطرة على على  الدلّ
  نسبة مائوية  تكرار  مؤشر

  ١٠٠  ٤٠  بدوي
  -  -  بدولا ي

  ١٠٠  ٤٠  مجموع
 ٤٠( جميعهم أن المستجيبينإلى تشير و نتائج الملاحظة على أنشطة التدريس 

المواد أم يسيطرون على على  و هم يدلّون. هذا المؤشريبدون  )%١٠٠مستجيبا أو 
بحيث يشرحون المواد الدراسية بكل حذار حتى لا يخطئون في شرح  التعليمية
يشير  و. حتى يستسهل الطلاب استيعاا اضحو وا اموجز و كان الشرح. مفهومها

وهذه  ".ةممتاز"عتبر تهذه الكفاءة الجدول السابق ذكره إلى أن النسبة المائوية ممن يطبق 
أن مدة خدمة  ،أو بعبارة أخرىظر الباحث عاقبة من طول مدة خدمتهم، عند ن

  . المدرسين لها علاقة تبادلبة إيجابية مع سيطرم على المواد الدراسية
  

  ٧,٤الجدول 
  ذات الصلة) interdisclipinary(الأخرى  عارفلماب المواد الدراسيةربط 

  نسبة مائوية  تكرار  مؤشر
   ٣٧,٥  ١٥  بدوي

   ٦٢,٥  ٢٥  بدولا ي
  ١٠٠  ٤٠  مجموع

 ٢٥(أن معظم المستجيبين إلى تشير و نتائج الملاحظة على أنشطة التدريس 
 المواد الدراسية ونربطو هم لا ي. هذا المؤشرن لا يبدو) %٦٢,٥تجيبا أو مس
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يبلغ  هذا المؤشرن يبدو و عدد المستجيبين الباقين الذين. الأخرى ذات الصلة عارفالمب
 الأخرى ذات الصلة عارفالمب المواد الدراسية ونربطو هم ي). %٣٧,٥(مستجيبا  ١٥

مترام الأطراف واسع  أن إدراك المدرسين و تدل هذه القدرة على. بينما يشرحوا
هذه و يشير الجدول السابق ذكره إلى أن النسبة المائوية ممن يطبق . متبحر العلومو

  ".أكثر ناقصة"عتبر تالكفاءة 
  

  ٧,٥الجدول 
  مفهوم و بوضوح الدراسيةالمواد عرض 

  نسبة مائوية  تكرار  مؤشر
  ١٠٠  ٤٠  بدوي

  -  -  بدولا ي
  ١٠٠  ٤٠  مجموع

 ٤٠(المستجيبين جميعهم أن إلى تشير و نتائج الملاحظة على أنشطة التدريس 
طلاقة ب الدراسيةالمواد و هم يعرضون . هذا المؤشريبدون ) %١٠٠مستجيبا أو 

و يشير . و هذا يدل على إتقام المواد الدراسية المدرسة. ممفهو حضاوكلامه و
، غير "ةممتاز"عتبر تهذه الكفاءة  الجدول السابق ذكره إلى أن النسبة المائوية ممن يطبق

. أن قليلا منهم يخاطبون الطلاب باللغة العربية و يشجعوم على المخاطبة بينهم ا
فأما مهارة الاستماع . إذا، المهارات التي طورها المدرسون هي مهارة القراءة و الكتابة

  . و الكلام لا يهتمون ما إلا قليلا بالنسبة لمهارتي القراءة و الكتابة
  
  

  ٧,٦الجدول 
  أو قدر عقولهمالطلبة فهوم ستوى مبم المواد الدراسية ةملائم
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  نسبة مائوية  تكرار  مؤشر
  ١٠٠  ٤٠  بدوي

  -  -  بدولا ي
  ١٠٠  ٤٠  مجموع

 ٤٠(أن المستجيبين جميعهم إلى تشير و نتائج الملاحظة على أنشطة التدريس 
ستوى بم المواد الدراسية و هم يلائمون. هذا المؤشريبدون ) %١٠٠مستجيبا أو 

بحيث لا يطنبون في شرحها حتى يستسهل الطلاب  أو قدر عقولهمالطلبة فهوم م
و الرخيصة وفقا لخصائص الطلاب  و هم يختارون مصادر التعلم السهلة. استيعاا

لمعرفة  )pre-test(، غير أم لا يجرون الاختبار القبلي أهداف التعليم و التعلمو
 )placement test(أو امتحان تحديد المستويات  ،ذخيرم المعرفيةخصائصهم و 

إلى مصادر  شيرونو هم ي. لتقسيمهم إلى الصفوف المناسبة لمستويات عقولهم و ميولهم
أن يتعلمها الطلاب الذين لهم سرعة البديهة و التفكير بالنسبة التعلم التي يمكن 

هذه الكفاءة ن يطبق و يشير الجدول السابق ذكره إلى أن النسبة المائوية مم. للآخرين
  ".ممتازة"عتبر ت

  
  ٧,٧الجدول 

  اليومية واقع الحياةب الدراسيةربط المواد 
  نسبة مائوية  تكرار  مؤشر

  ٤٥  ١٨  بدوي
  ٥٥  ٢٢  بدولا ي

  ١٠٠  ٤٠  مجموع
 ٢٢(أن معظم المستجيبين إلى تشير و نتائج الملاحظة على أنشطة التدريس 

 واقع حياةب المواد الدراسية ونربطو هم لا ي. هذا المؤشرن لا يبدو) %٥٥مستجيبا أو 
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مستجيبا  ١٨يبلغ   هذا المؤشرن يبدو و عدد المستجيبين الباقين الذين. اليوميةالطلاب 
بحيث يعطون الأمثلة المأخوذة من  اليوميةم حياواقع ا بوربطو هم ي). %٤٥(

الطبيعية في إجراء أنشطة التعليم نون البيئة ، غير أم لا يكوحيام اليومية الاجتماعية
أو زيارة المقصف عندما  ،مثل زيارة المكتبة عندما كان موضوع الدرس عن المكتبة

عندما كان موضوع  أو التجول حول المدرسة  ،كان موضوع الدرس عن المطعم
و يشير الجدول السابق ذكره إلى أن النسبة . و هلم جرا ،الدرس عن البيئة المدرسية

  ".أكثر ناقصة"عتبر تهذه الكفاءة ة ممن يطبق المائوي
  

  ٧,٨الجدول 
  الطلبة وفقا لخصائص القيام بالتدريس

  نسبة مائوية  تكرار  مؤشر
  ١٠٠  ٤٠  بدوي

  -  -  بدولا ي
  ١٠٠  ٤٠  مجموع

 ٤٠(أن المستجيبين جميعهم إلى تشير و نتائج الملاحظة على أنشطة التدريس 
 وفقا لخصائص يقومون بالتدريسو هم . هذا المؤشريبدون ) %١٠٠مستجيبا أو 

بحيث يساعدون بصورة خاصة الطلاب الذين أقل قدرة على فهم المواد  الطلبة
، و يجرون البرنامج العلاجي على الذين لم يتقنوا بعد معيار النجاح الدراسية المدروسة

جبات الأدنى و يجري البرنامج الإضافي على الذين يتقنونه، غيرأم لا يعطون الوا
و يشير الجدول السابق ذكره إلى أن النسبة المائوية  .حسب مقدرة عقولهم و ميولهم

  ".ممتازة"تعتبر هذه الكفاءة ممن يطبق 
  

  ٧,٩الجدول 
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  بتنظيم و ترتيب القيام بالتدريس
  نسبة مائوية  تكرار  مؤشر

  ١٠٠  ٤٠  بدوي
  -  -  بدولا ي

  ١٠٠  ٤٠  مجموع
 ٤٠(أن المستجيبين جميعهم إلى تشير و نتائج الملاحظة على أنشطة التدريس 

من  منظما و مرتبا بالتدريسو هم يقومون . هذا المؤشريبدون ) %١٠٠مستجيبا أو 
الافتتاح ثم العرض ثم الاختتام، غير أن هناك تنبيهات مناسبة للافتتاح و العرض 

كان بعض المدرسين لا يفعلون الأنشطة التحضيرية  ،و مناسبة للافتتاح .والاختتام
كان المدرسون لم يكادوا  ،مناسبة للعرضو ). brain storming(يحاء المفاجئ والإ

يستخدمون الوسائل التعليمية التعلمية أو المعينات البصرية أو تكنولوجيا الإعلام 
كان المدرسين لم يكادوا يفعلون الاختبار البعدي  ،للاختتام و مناسبة. والاتصالات

)post-test .(هذه الكفاءة  يشير الجدول السابق ذكره إلى أن النسبة المائوية ممن يطبق
  ".ممتازة"تعتبر 

  
   ٧,١٠الجدول 

  الدراسي إدارة الصفالسيطرة علي 
  نسبة مائوية  تكرار  مؤشر

  ١٠٠  ٤٠  بدوي
  -  -  بدولا ي

  ١٠٠  ٤٠  مجموع
 ٤٠(إلى أن المستجيبين جميعهم تشير و نتائج الملاحظة على أنشطة التدريس 

 إدارة الصف الدراسي على و هم يسيطرون. هذا المؤشريبدون ) %١٠٠مستجيبا أو 
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، و يشجعون الطلاب على يقبضون على نشاطات الطلاب في الصف الدراسيبحيث 
 الصف الدراسياءهم، و يتحركون في و يعرفون أسمالمقاسمة في نشاطات التعلم، 

مشاكل في فهم الطلاب الذين يعانون من صعوبات ويعرفون و يتفاعلون معهم فيه، و
 .غير المتوقع وقوعهايستطيعون أن يتكيفون عن الظروف  و ،المواد الدراسية المدروسة

أن كفاءة المدرسين في إدارة الصف الدراسي فعالا هي سيطرم على  ،و بعارة أخرى
المنع ظهور المشكلات أو القضايا طول أنشطة التعليم و التعلم و معالجة السلوك 

 ".ممتازة"عتبر تهذه الكفاءة الجدول إلى أن النسبة المائوية ممن يطبق هذا يشير و . السيئة

  
  ٧,١١الجدول 

  اهتماما عادلا متساويالطلاب باهتمام الا
  نسبة مائوية  تكرار  مؤشر

  ١٠٠  ٤٠  بدوي
  -  -  بدولا ي

  ١٠٠  ٤٠  مجموع
 ٤٠(إلى أن المستجيبين جميعهم تشير و نتائج الملاحظة على أنشطة التدريس 

اهتماما متساويا، لطلاب با ونهتمو هم ي. هذا المؤشريبدون ) %١٠٠مستجيبا أو 
 و هم يهتمون م. وم و لا يحابومقدري و، محايدة بطريقة عادلة و ماشروعيو

هناك بعض اهتماما شاملا بين الطلاب الأذكياء و الطلاب المسكين ذكاءهم، غير أن 
أم لا يعدلون تارة على الطلاب غير المطيعين بالمدرسين الذين يعترفون خلال المقابلة 

و هذه الكفاءة  .في قلوم) menaruh dendam(بل هم لا يحفظون حقدا  أو الأشرار
و يشير هذا الجدول إلى أن النسبة المائوية  .مرتبطة ارتباطا وثيقا بكفاءم الشخصية

  ".ممتازة"تعتبر ممن يطبق هذه الكفاءة 
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  ٧,١٢الجدول 
  )contextual( قرينيالالقيام بالتدريس 

  نسبة مائوية  تكرار  مؤشر
   ٣٧,٥  ١٥  بدوي

   ٦٢,٥  ٢٥  بدولا ي
  ١٠٠  ٤٠  مجموع

 ٢٥(ستجيبين إلى أن معظم المتشير و نتائج الملاحظة على أنشطة التدريس 
 قرينياللا يقومون بالتدريس و هم . هذا المؤشريبدون لا ) %٦٢,٥مستجيبا أو 

هذا يبدون  و عدد المستجيبين الباقين الذين. ةالبيئة الطبيعييقومون بالتدريس في لاو
قريني و في البيئة الو هم يقومون بالتدريس . %)٣٧,٥(مستجيبا  ١٥يبلغ  المؤشر

مثل المنضدة و الكرسي  الصف الدراسيالطبيعية، غير أن البيئة منحصرة على ما في 
نون البيئة الدراسية يكوهم و . هلم جرا و ،السبورة و الطباشير و القلم و الكتابو

و يشير هذا الجدول . المثالية وفقا لأهداف التعليم و التعلم و خصائص المواد الدراسية
  ".أكثر ناقصة"تعتبر إلى أن النسبة المائوية ممن يطبق هذه الكفاءة 

  
  ٧,١٣الجدول 

  )daya kreativitas( قوة الإبداع ينميي ذالالقيام بالتدريس 
  مائويةنسبة   تكرار  مؤشر

   ٣٧,٥  ١٥  بدوي
   ٦٢,٥  ٢٥  بدولا ي

  ١٠٠  ٤٠  مجموع
 ٢٥(إلى أن معظم المستجيبين تشير و نتائج الملاحظة على أنشطة التدريس 

 ينميي ذالو هم لا يقومون بالتدريس . هذا المؤشرلا يبدون ) %٦٢,٥مستجيبا أو 
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مستجيبا  ١٥يبلغ  هذا المؤشريبدون  و عدد المستجيبين الباقين الذين. قوة الإبداع
ختراع مثل طلبهم الطلاب قوة الإ ينميي ذالو هم يقومون بالتدريس ). %٣٧,٥(

و يشير هذا الجدول إلى . ثم التعبير ا في جملة تامة الصف الدراسيلذكر أسماء ما في 
  ".أكثر ناقصة" تعتبرأن النسبة المائوية ممن يطبق هذه الكفاءة 

  
  ٧,١٤الجدول 

  الجذابالقيام بالتدريس 
  نسبة مائوية  تكرار  مؤشر

  ٢٥  ١٠  بدوي
  ٧٥  ٣٠  بدولا ي

  ١٠٠  ٤٠  مجموع
 ٣٠(إلى أن معظم المستجيبين تشير و نتائج الملاحظة على أنشطة التدريس 

هذا يبدون  عدد المستجيبين الباقين الذينو. هذا المؤشرلا يبدون ) %٧٥مستجيبا أو 
و هم يقومون بالتدريس الجذاب، غير أن ما . %)٢٥( مستجيبين ١٠يبلغ   المؤشر

يعتبر جذابا عند الطلاب منحصر على أضحوكة المدرسين أو مزاحتهم دون اللعبة 
التعاوني روا بعد أنواع التعليم الفعال وو هم لم يج. اللغوية المدعمة إتقان المواد الدراسية

 /Student-Teams-Achievement Divisions(مثل تقسيم فريق الطلاب بناء على إنجازهم 

STAD) ( بواسطة الألغوزة)quiz  (بين فريق اللعبة سابقة أو الم)Teams-Games-

Tournaments/ TGT)(  بوسيلة اللعبة)game (يشير هذا الجدول إلى أن و . الأكاديمية
  ".أكثر ناقصة"تعتبر النسبة المائوية ممن يطبق هذه الكفاءة 

  
  ٧,١٥الجدول 

  تعليمية التعلميةوسائل الالالطلاب في استخدام  مشاركة
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  نسبة مائوية  تكرار  مؤشر
  -  -  بدوي

  ١٠٠  ٤٠  بدولا ي
  ١٠٠  ٤٠  مجموع

 ٤٠(إلى أن المستجيبين جميعهم تشير و نتائج الملاحظة على أنشطة التدريس 
ت تكنولوجيالا يستخدمون و هم . هذا المؤشرلا يبدون ) %١٠٠مستجيبا أو 

لا المتجددة بل المراففق العادية مثل السبورة و الطباشير، و صالات الاتالإعلام و 
و كذلك هم لا يحاولون صنعها إن لم تكن متوافرة . هااستخدامالطلاب في  يشاركون
و الحاسوب أو الكشاف الضوئي أسائل هنا المعينات البصرية ود بالاالمر و. في المدرسة

)projector ( تو هلم جرا من أنواع تكنولوجيا ،التسجيلأو الشريط أو جهاز 
يشير هذا الجدول إلى أن النسبة المائوية ممن يطبق هذه و . الإعلام و الاتصالات

  ".أكثر ناقصة" تعتبرالكفاءة 
  

  ٧,١٦الجدول 
  ب مشاركة الطلايرثيي ذالالقيام بالتدريس 

  نسبة مائوية  تكرار  مؤشر
  ١٠٠  ٤٠  بدوي

  -  -  بدولا ي
  ١٠٠  ٤٠  مجموع

 ٤٠(إلى أن المستجيبين جميعهم تشير و نتائج الملاحظة على أنشطة التدريس 
 مشاركة يرثيي ذالو هم يقومون بالتدريس . هذا المؤشريبدون ) %١٠٠مستجيبا أو 

، غير أن ما فعله المدرسون مقصور على التقدم إلى الأمام لكتابة إجابة الأسئلة بالطلا
أو  )learning together(التعلم جماعة أو التعلم معا و محاكاة نطق المدرسين دون 
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و يشير هذا الجدول إلى أن النسبة المائوية ). group investigation(استقصاء الجماعة 
  ".ةممتاز"تعتبر ممن يطبق هذه الكفاءة 

  
   ٧,١٧الجدول 

  الطلاب في التعلممن تشجيع المشاركة النشطة 
  نسبة مائوية  تكرار  مؤشر

  ٥٠  ٢٠  بدوي
  ٥٠  ٢٠  بدولا ي

  ١٠٠  ٤٠  مجموع
 ٢٠(إلى أن المستجيبين نصفهم تشير و نتائج الملاحظة على أنشطة التدريس 

الطلاب من المشاركة النشطة  ونشجعيو هم . هذا المؤشريبدون ) %٥٠مستجيبا أو 
مقصور على عمل  -كما قلت أنا الباحث سابقا–ما فعله المدرسون ، غير أن في التعلم

النصف و . و محاكاة نطق المدرسين ،الواجبات بالتقدم إلى الأمام لكتابة إجابة الأسئلة
و هم لا يقومون بالتعليم الجماعي و لا . هذا المؤشر لا يبدونمنهم %) ٥٠(الباقي 

يقسمون الطلاب إلى جماعات صغيرة و يثيرون المنافسة أو المسابقة بين أعضاءها في 
مثل تقسيم فريق الطلاب بناء على نفس الجماعة أو بين الجماعات الأخرى كما في  

ول إلى أن و يشير هذا الجد). (TGT(أو في المسابقة بين فريق اللعبة ) STAD(إنجازهم 
  ".أكثر ناقصة" تعتبرالنسبة المائوية ممن يطبق هذه الكفاءة 

  
  ٧,١٨الجدول 

  استجابة الطلاب تجاه) sikap terbuka(نفتح الموقف إظهار الم
  نسبة مائوية  تكرار  مؤشر

  ١٠٠  ٤٠  بدوي
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  نسبة مائوية  تكرار  مؤشر
  -  -  بدولا ي

  ١٠٠  ٤٠  مجموع
 ٤٠(المستجيبين جميعهم إلى أن تشير و نتائج الملاحظة على أنشطة التدريس 

استجابة  نفتح تجاهالموقف و هم يظهرون الم. هذا المؤشريبدون ) %١٠٠مستجيبا أو 
الفرصة لطرح لهم  ونحيتيو  هم،منالاستجابة  يصبرون على طلببحيث  الطلاب
، و يفتحون صدرهم لنيل التوصيات و التعبير عن أفكارهم الخاصةة أادلا وأ الأسئلة

و يشير هذا الجدول إلى . منهم حول إجراء النشاطات التعليمية و التعلميةو المنتقدات 
  ".ممتازة"تعتبر أن النسبة المائوية ممن يطبق هذه الكفاءة 

  
  ٧,١٩الجدول 

  في التعلم تهمحماس الطلاب وجة إثارة 
  نسبة مائوية  تكرار  مؤشر

  ٤٠  ١٦  بدوي
  ٦٠  ٢٤  بدولا ي

  ١٠٠  ٤٠  مجموع
 ٢٤(إلى أن معظم المستجيبين تشير و نتائج الملاحظة على أنشطة التدريس 

 تهمحماس الطلاب وجة  ونيرثو هم لا ي. هذا المؤشرلا يبدون ) %٦٠مستجيبا أو 
بحيث  )%٤٠( مستجيبا ١٦يبلغ   هذا المؤشريبدون  و عدد الباقين الذين. في التعلم

أثناء التعلم الاسترخاء  الطلاب بالراحة و يشعرحتى فضي التدريسي المناخ الم كونوني
عن ) digression( همفانحربا كثفالم التفكير قدرة إلى تحتاجالأنشطة التي إلى أثناء 

في مجموعة العمل المريح دون التعلم التعاوني  ،الموضوع بصيغة الأضحوكة الإيجابية
)teamwork( . تعتبر و يشير هذا الجدول إلى أن النسبة المائوية ممن يطبق هذه الكفاءة
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  ".أكثر ناقصة"
  

  ٧,٢٠الجدول 
  التعلم التعليم و أثناء عملية الطلاب رصد تقدم تعلم

  نسبة مائوية  تكرار  مؤشر
  ١٠٠  ٤٠  بدوي

  -  -  بدولا ي
  ١٠٠  ٤٠  مجموع

 ٤٠(أن المستجيبين جميعهم إلى تشير و نتائج الملاحظة على أنشطة التدريس 
  ،حضورهمو ون غياب الطلابرصديو هم . هذا المؤشريبدون ) %١٠٠مستجيبا أو 

 ،الصف الدراسيفي  ون بينهمتجولو ي ،التعلم التعليم و أثناء عمليةهم تقدم تعلمو 
، تقدم تعلمهم تعلمهم و نشاطاتالإشراف على  لأجل المراقبة و  عهمم ونتفاعليو
للطلاب و البرنامج العلاجي  ،المواد الإضافية) excellents(الطلاب المتفوقون يعطون و

و يشير هذا الجدول إلى أن النسبة المائوية ممن يطبق هذه  .)inveriors( ينفلالأس
  ".ةممتاز"تعتبر الكفاءة 

  
  ٧,٢١الجدول 

  )post-test( بعديال الاختبارإجراء 
  نسبة مائوية  تكرار  مؤشر

  ٤٠  ١٦  بدوي
  ٦٠  ٢٤  بدولا ي

  ١٠٠  ٤٠  مجموع
 ٢٤(إلى أن معظم المستجيبين تشير و نتائج الملاحظة على أنشطة التدريس 
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يبلغ  هذا المؤشريبدون  و عدد الباقين الذين. هذا المؤشرلا يبدون ) %٦٠مستجيبا أو 
غير أن نوع الاختبار غير  ،ديالبع الاختبار ونرو هم لا يج). %٤٠( مستجيبا ١٦

و هم لا يستخدمون . معتمد على نوع المهارة اللغوية التي يلزم على الطلاب إتقاا
لقياس جميع ) الكتابي(تحريري الاختبار البل  الاختبار الشفهي لقياس مهارة الكلام

و كذلك عناصر -  الاستماع و القراءة و الكتابةمهارة مهارات اللغوية الأربع من 
حتى لم يكد الاختبار يقيس ما يلزم  ،إلى مهارة الكلام - غة مثل القواعد و المفرداتالل

أكثر " تعتبرو يشير هذا الجدول إلى أن النسبة المائوية ممن يطبق هذه الكفاءة . أن يقاس
  ".ناقصة

  
  ٧,٢٢الجدول 

  تحريرية بجودةال و شفويةاستخدام اللغة ال
  نسبة مائوية  تكرار  مؤشر

  ١٠٠  ٤٠  بدوي
  -  -  بدولا ي

  ١٠٠  ٤٠  مجموع
 ٤٠(إلى أن المستجيبين جميعهم تشير و نتائج الملاحظة على أنشطة التدريس 

غير  ،و لغتهم سليمة ،جيدة و تعد كتابتهم. هذا المؤشريبدون ) %١٠٠مستجيبا أو 
و الجاوية في بعض  أن اللغة المشتركة المستخدمة ليست بالعربية بل الإندونيسية

لو لم يعد –و هم لا يخاطبون الطلاب باللغة العربية إلا في بعض الأحيان . الأحيان
تعتبر و يشير هذا الجدول إلى أن النسبة المائوية ممن يطبق هذه الكفاءة . - نادرا

  ".ممتازة"
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  ٢٣الجدول 
  المناسب سلوبالاب التعليماتتقديم 

  نسبة مائوية  تكرار  مؤشر
  ١٠٠  ٤٠  بدوي

  -  -  بدولا ي
  ١٠٠  ٤٠  مجموع

 ٤٠(إلى أن المستجيبين جميعهم تشير و نتائج الملاحظة على أنشطة التدريس 
 التعليمات و الإرشادات مونقديو هم . هذا المؤشريبدون ) %١٠٠مستجيبا أو 

، ومتى للطلاب ، و متى ينصحون؛ متى يرفعون أصوام و يخفضواالمناسب سلوبالأب
تعتبر و يشير هذا الجدول إلى أن النسبة المائوية ممن يطبق هذه الكفاءة . يحذروم

  ".ممتازة"
  

   ٧,٢٤الجدول 
  القيام بالتفكير الانعكاسي أو تلخيص المواد الدراسية

  نسبة مائوية  تكرار  مؤشر
  ٢٠  ٨  بدوي

  ٨٠  ٣٢  بدولا ي
  ١٠٠  ٤٠  مجموع

 ٣٢(إلى أن معظم المستجيبين تشير و نتائج الملاحظة على أنشطة التدريس 
 هذا المؤشريبدون  و عدد الباقين الذين. هذا المؤشرلا يبدون ) % ٨٠مستجيبا أو 

يدعون إلى الطلاب لتلخيص المواد الدراسية و هم  ).%٢٠(مستجيبين  ٨يبلغ 
 .طرح بعض الأسئلةبفهم الطلاب  ونبرتيخا بأنفسهم، و يلخصوأو  ،سةوالمدر

  ".أكثر ناقصة"تعتبر يشير هذا الجدول إلى أن النسبة المائوية ممن يطبق هذه الكفاءة و
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  ٧,٢٥الجدول 

  واجباتال إعطاء أو اتتقديم التوجيهب تابعةالمإجراء 
  نسبة مائوية  تكرار  مؤشر

  ١٧,٥  ٧  بدوي
  ٨٢,٥  ٣٣  بدولا ي

  ١٠٠  ٤٠  مجموع
 ٣٣(أن معظم المستجيبين إلى تشير و نتائج الملاحظة على أنشطة التدريس 

 هذا المؤشريبدون  و عدد الباقين الذين. لا يبدون هذا المؤشر) %٨٢,٥مستجيبا أو 
 ونشجعيو اتتقديم التوجيهب تابعةالم ونرو هم يج). %١٧,٥(مستجيبين  ٧يبلغ 

إعطاء ب مزلهافي من) mandiri( ين بذاممستقل يدرسوالحماستهم  يقوون والطلاب 
و يشير هذا الجدول إلى أن النسبة المائوية ممن يطبق هذه الكفاءة . المترليةالواجبات 

  ".صةأكثر ناق"تعتبر 
و أما العدد المعدل من المستجيبين الذين يبدون مؤشرات الكفاءة من جميع 

  :فكما يلي التدريسفي أنشطة  الأصناف
  

  ٧,٢٦ الجدول
  تائج الملاحظة على أنشطة التدريسخلاصة ن

  مؤشر  رقم
مجموع معدل  

  )شخصا(
  نسبة مائوية

ما قبل (الافتتاح   ١
  ) التدريس

٢٨,٧٥  ١١,٥٠  

  ٧٨,٠٨  ٣١,٢٣أنشطة (العرض   ٢
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  مؤشر  رقم
مجموع معدل  

  )شخصا(
  نسبة مائوية

  )التدريس الأساسية
  ١٨,٧٥  ٧,٥٠  الاختتام   ٣

  ٤١,٨٦  ١٦,٧٤  مجموع معدل  
 أن الصنف الذي يسيطر عليه المدرسون و ينال أعلىاعتمادا على هذا الجدول 

العرض أو أنشطة التدريس (الذي في الرقم الثاني  هو" مقبولا"النسبة المائوية و يعد 
أكثر "و الذي ينال أدنى النسبة المائوية و يعد %. ٧٨,٠٨بالنسبة المائوية ) الأساسية

و أما النسبة %. ١٨,٧٥بالنسبة المائوية ) الاختتام(هو الصنف في الرقم الثاني  "ناقصا
يشير إلى أن  هذا الجدولو %. ٤١,٨٦فهي  الثلاث ة لهذه الأصنافالمائوية المعدل

  ".أكثر ناقصة"تعتبر في النشاطات التدريسية المهنية النسبة المائوية ممن يطبق الكفاءة 
ما "يبدون مؤشرات الكفاءة من صنف و أما العدد المعدل من المستجيبين الذين 

  : في أنشطة التعليم و التعلم فكما يلي " قبل التدريس
  

  ٧,٢٧ الجدول
  "الافتتاح"من صنف العدد المعدل 

  صنف  رقم
  معدل   عدد

  )شخصا(
  نسبة مائوية

  ٢٨,٧٥  ١١,٥٠  الافتتاح  ١
  ٢٨,٧٥  ١١,٥٠  معدل مجموع  

 ١١,٥٠عدد المستجيبين المعدل من هذا الصنف يبلغ الجدول أن هذا لى إادا استن
لهذا و هذا يشير إلى أن النسبة المائوية ممن يطبق الكفاءة %). ٢٨,٧٥(مستجيبا 

، غير أن الباحث يعرف بأن هذه النتائج لم تمثل بعد "أكثر ناقصة"تعتبر  الصنف
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ة المتابعة حتي للحقائق الواقعة لأنه يجري الملاحظة مرة واحد فيحتاج إلى الملاحظ
  . يعرف سبب انخفاض تطبيق هذه الكفاءة لديهم

و أما العدد المعدل من المستجيبين الذين يبدون مؤشرات الكفاءة من صنف 
  :في أنشطة التعليم و التعلم فكما يلي" العرض"

  
  ٧,٢٨الجدول 

  "العرض"من صنف  العدد المعدل

  مؤشر  رقم
  معدل   عدد

  )شخصا(
  نسبة مائوية

السيطرة على المواد   ١
  الدراسية

٧٦,٥٠  ٣٠,٦٠  

  ٦٥,٨٣  ٢٦,٣٣  استراتيجية التدريس  ٢
التقويم على عملية   ٣

التدريس وتحصيل 
  التعلم

٧٠  ٢٨  

استخدام اللغة   ٤
  المشتركة

١٠٠  ٤٠  

  ٧٨,٠٨  ٣١,٢٣  مجموع معدل  
ينال  و "جيدا جدا"المدرسون  ذي يسيطر عليهال أن المؤشرلى هذا الجدول نظرا إ

%. ١٠٠بالنسبة المائوية ) استخدام اللغة(ي في الرقم الرابع ذال أعلى النسبة المائوية هو
) استراتيجية التدريس(في الرقم الثاني  أدنى النسبة المائوية  هو المؤشرنال يي ذو ال

وأما النسبة المائوية المعدلة لهذه المؤشرات فهي %. ٦٥,٨٣بالنسبة المائوية 
تعتبر  لهذا الصنفيشير إلى أن النسبة المائوية ممن يطبق الكفاءة  و هذا%. ٧٨,٠٨
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  ".مقبولة"
و أما العدد المعدل من المستجيبين الذين يبدون مؤشرات الكفاءة من صنف 

  :في أنشطة التعليم و التعلم فكما يلي" الاختتام"
  

  ٧,٢٩ الجدول
  "الاختتام"من صنف  العدد المعدل

  مؤشر  رقم
  معدل   عدد

  )شخصا(
  نسبة مائوية

  ١٨,٧٥  ٧,٥٠  الاختتام  ١
  ١٨,٧٥  ٧,٥٠  مجموع معدل  

 ٧,٥٠عدد المستجيبين المعدل من هذا الصنف يبلغ اعتمادا على هذا الجدول أن 
لهذا و هذا يشير إلى أن النسبة المائوية ممن يطبق الكفاءة %). ١٨,٧٥(مستجيبا 

 تمثل بعد أن هذه النتائج لم، غير أن الباحث يعرف "ثر ناقصةأك"تعتبر  الصنف
فيحتاج إلى الملاحظة المتابعة  ايجري الملاحظة مرة واحد للحقائق الواقعة لأن الباحث

  . حتي يعرف سبب انخفاض تطبيق هذه الكفاءة لديهم
  

  عرض بيانات المقابلة و تحليلها و مناقشتها : رابعالمبحث ال

 درسكفاءة الم طويرتلالجهود التي بذلت   - أ 

 طويرلتذلت جهودها و بسعت قد كل مدرسة أن  المقابلةنتائج أظهرت 
اللجان  و ،المدارس رؤساء و ،درسينالمبادرة من المب؛ فيها كفاءة المدرسين

 Musyawarah Guru(مادة اللغة العربية درسي منتدى المناظرة لم و ،المدرسية

Mata Pelajaran /MGMP Bahasa Arab(،  المحليةوالحكومة )Pemerintah 

Daerah(،  والحكومة المركزية)Pemerintah Pusat(، المؤسسات الخاصة و 
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)Lembaga Swasta(كما في التفصيل الآتي ،: 

ضور الح، وفي شكل التعليم المستمرهي  درسينبل المالجهود من ق  نأ أولا،
 ،)MGMP( مادة اللغة العربيةدرسي منتدى المناظرة لمأنشطة  ةمختلفإلى 

حلقات  و ،)penataran( الترقية الدورات و ،)pelatihan( يةالتدريب الدوراتو
 غلبأ و .تحسين الأداء و ،)seminar(الحلقات الدراسية  و ،)workshop(العمل 

   . )sarjana/S1( البكالوريوس مستوىعلى للمدرسين  كاديميةالمؤهلات الأ
 دراسامعلى مواصلة ن زالولا يالذين اللغة العربية  كان مدرسوو 

)melanjutkan studi (على نفقتهم الخاصةجميعهم البكالوريوس  على مستوى .
ة سة الدراسية المدرقسم تعليم اللغة العربية للمطابقة مع المادبون لتحقهم لا يو
 Pendidikan( الإسلامية التربيةقسم بيلتحقون بل هم  ،هي مادة اللغة العربيةو

Agama Islam/PAI(سةالأكاديمية ب تهم، فلا تطابق مؤهلمن  و. المادة المدر
دائما في  تحسينهتطويره و و داءالأ رقيةت يريدون درسينبعض الم أنجدا  سرورالم

 .تعلمهم تعليم الطلاب و

درسين كفاءة الم رقيةتفي المدارس  ؤساءربذلها  التيالجهود  نأ ،اثاني
 :كما في النحو التالي هاتطويرو

الترقية  الدورات و ،)pelatihan( يةالتدريب الدوراتإلى  درسينسال المإر - ١
)penataran(، حلقات العمل  و)workshop(، الحلقات الدراسية  و
)seminar(؛ 

و أنواع  ،التدريباتمن نتائج ) sosialisasi(التنشئة الاجتماعية تكوين  - ٢
 ؛)narasumber(ستدل إحضار المالسياسات الحكومية عن طريق 

 الإعلامتكنولوجيات الحاسوب و أنواع تخدام التدريب على اس - ٣
 ؛الاتصالاتو

 ؛لحكومةاطالب لمتناسب للمواصلة دراسام ل درسينتشجيع الم - ٤
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قدم تعتبر أالتي خرى الأ سادرالمإلى ) studi banding(دراسية الزيارة العقد  - ٥
 ؛و أجيد

 ؛دريسدعم أنشطة التل تعليمية التعلميةسائل الالو والمدرسية ملة المرافق كت - ٦

 ينتفوقالم مدرسينلل) penghargaan/hadiah(أة أو المكافوائز الجتقديم  - ٧
)berprestasi(؛ 

 ستمدالم ضافيالإ )income(دخل المن خلال توفير  درسينرفاهية الم رقيةت - ٨
 ؛طلابال والدي من لجنة المدرسة و

لتحقيق  درسينر المائضم ةراثإ و ،التشجيع و ،)keteladanan(توفير المثالية  - ٩
و مواجبا معلمك ممسؤوليا. 

إلى ) magang(أو القيام بالترشيح  تدربلل يندرسإرسال المنشاط و أما 
 .المتفوقة فلم يجد الباحث هذا النشاط خرىالأس ادرالم

تجسد في لجنة ي ذيدور اتمع الو   .بذلها اتمعالتي الجهود   ،اثالث
في شكل جمع الأموال للمساعدة في تسهيل عملية ) Komite Madrasah(المدرسة 

لازمة الأموال ال و المعدات المدرسيةشراء  المباني و بناء، مثل و التعلمم يالتعل
، درسينلمل يةتدريبالنشطة الألتمويل  هالتمويل الأنشطة المدرسية بما في

مساعدة المدرسين  و  )workshop/lokakarya( ورش العمل والعلمية والندوات 
ور قد أظهرت هذه الجهود بشكل غير مباشر على د و .على مواصلة الدراسة

 .يندرسكفاءة الم تطويرهااتمع في المساعدة على 

 MGMP Bahasa( مادة اللغة العربيةدرسي لممنتدى المناظرة دور  ،ارابع

Arab( .للمدرسين  مجلسا و وعاء عند مدرسي اللغة العربية و كون هذا المنتدى
لتطوير  والمواجهة الصعوبات مختلفة  عالجةلمنب جنبا لج كتفا لكتفللعمل معا 

إلا قليل المدرسين لا يستفيدون منها لكن الواقع يبين أن و   .هاتحسينام و كفاء
 )temporalily(إلا مؤقتة  هو المطلوبكما  دوره هذا المنتدىلعب ي و لا ،منهم
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 .بيل أن ستعقد الامتحاناتقُ

تطوير لالمركزية و الحكومة المحلية  الحكومةالتي بذلتها  الجهود ا،خامس
  ،لمواصلة دراسامالدراسية  المنحو  ،المساعدات الماليةها من المدرسين ةكفاء

 ،هذيبيةالتنشطة الأ ةمختلف و ،لتعليم و التعلمسائل او و ،المدرسية والمعدات
أن المعلومات ، غير ورش العمل و ،لقات الدراسيةالح و ،بيةالتدريبنشطة الأو

لا تصل إليهم أو أا تصل إليهم لكنهم يرسبون المرتبطة ببرنامج المنحة الدراسية 
 رؤساءالتي أجراها للمدرسين التهذيبية هود الج كذلكو . في الاختبار الإنتقائي

 دورأن حيث ) Pengawas/Penilik Madrasah(المدارس  وراقبم المدارس و
 .راقبي المدارسممن أكبر المدارس  رؤساء

صة تبدو أكثر التي أجرا المؤسسات الخا درسينللم تهذيبيةالأنشطة الو 
 بل فقط همرفامع يروفتلأجل لا أا أي  أكثر فعاليةا لأ نجاحا من الحكومة

 .همأداءلتغيير 

عتبر أكثر ت هاتطوير و درسينالم ةكفاء تهذيبلية نشطة التدريبالأكان و 
على ة بنيم لأا المدرسين ذهانأمن  رغبةال على المبادرة و تإذا أجري ةفعال

الأداء تطوير  لىإالدوافع  و ،سؤولياتالم دوار والأعن أساس الوعي 
عادة أجريت  الأ نادر الحدوث اأمرتعد  همثل هذية نشطة التدريبالأو .هتحسينو

  ).up-bottom(إلى الأسفل  علىالأبادرة من المبناء على 

في  اللغة العربية درسيم ةكفاء تطويرالمبذولة ل الجهود إن وخلاصة القول
 : التالية، هي هودالجمن خلال التعليم هيكل تحسين نوعية 

ارة الشؤون ، و وزيةوتربرة الشؤون الو إدا ،رساالمد منالمبادرة محاولة  - ١
 ،الدينية

  ،لمهنيتطوير الل ةطة المقررالخجراء إ - ٢

 حلقات العمل و ،يةالتدريبالأنشطة ين من خلال درسالم كفاءةتطوير  - ٣
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)lokakarya(، العمل  ورشة و ،و الندوات العلمية)workshop(، عمل ال و
 ، خرىالمؤسسات الأمع  التعاوني

 ،الاتصالات والإعلام تكنولوجيا  هابما فيالتعليمية استكمال المرافق  - ٤

 ،  في الأداءالمتفوقين درسينللم) rewards( كافآتالم تقديم - ٥

 ، درسينية المهافرزيادة  - ٦

 ، ارف في مجال تحسين الجودةكوسيلة تبادل المع امستمرجتماع الاعقد  - ٧

 ، قارنةالمدراسة الإجراء  - ٨

 ، بيةتكالم دراسةال اءجرإ - ٩

 ، بيروقراطيةالو ) praktisi( والممارسين) pakar(الخبراء  إحضار -١٠

 ، و التعلم في الصف الدراسي التعليم ويم لإصلاح نوعية وتقالإجراء  -١١

 .ةالدراس واصلةم خلالمؤهلات المدرسين من  ترقية -١٢

 ،السنوية طةلخاإعداد  :التالية جراءاتالإمن خلال  الجهود هذه تذنفو 
 درسي مادة اللغةلم في منتدى المناظرة جتماعالاعقد  و ،تحفيز المدرسينو

و ورشة  التدريب و عملالحلقات  عقد و ،و القيام بمواصلة الدراسة ،العربية
  .خرىالمؤسسات الأالتعاون مع العمل و

ن أهم عامل مهيمن يستخلص الباحث من الشرح السابق ذكره أ و
)dominant ( ها تحسينمدرسي اللغة العربية و  ةكفاءتطوير في الجهود الرامية إلى

 تيالجهود الرامية إلى تعزيز التعليم الو أما   .المدارس رؤساء و درسينهو التزام الم
 ،المدارس رؤساءأو   ،اتمع وأ ،أو الحكومة المحلية ،أتي من الحكومة المركزيةت
   .قق النتائج المثلىتحلن ف درسينإذا لم يدعمها التزام جميع المف

 
  هاعن المثبطةالعوامل  كفاءة المدرس و درجة ةدعمالمالعوامل   -ب 

كفاءة  درجةفي  انؤثري ناملاهناك عأشارت نتائج المقابلة إلى أن 
أتي من ي ذيالهو  و ،)internal factor( الداخليامل عال) ١(:  هما، درسينالم
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أتي من يي ذالهو  و ،)external factor( العامل الخارجي) ٢( و ،درسينالم أنفس
  .خارج أنفسهم

  :تشتمل على العوامل الداخلية و
 ؛مستوى التعليم - ١

 ؛والنشاطات العلمية اتالتدريبمختلف المشاركة في  - ٢

 الخبرة في العمل؛ و دمةمدة الخ - ٣

 الالتزام لنداء  الوعي و؛)مقدار الرواتب و الإعانة المالية( يةهافالر يمستو - ٤

 .الضمير - ٥

  :على ملتتشفالعوامل الخارجية أما ف
الإعانات المالية والمساعدات أو ) salary(أو المعاش اتب ورالكثرة  - ١

)subsidy (؛يةتلقّالم 

 ؛التعلميةالوسائل التعليمية  توافر المرافق و - ٢

 ؛رئيس المدرسة قيادة - ٣

 ؛)pembinaan(تهذيبية الأنشطة ال - ٤

 .و مشاركتهم دور اتمع - ٥

، على ظة إلى أن هذه العوامل مترابطةالملاحو  ةالمقابلنتائج أشارت  و
 هناك عاملا ا وعاملا رئيسهناك بمعنى أن  ،متدرج من بينها دورالالرغم من أن 

   .ادعمم
لها علاقة تبادلية إيجابية المدرسين كفاءة  درجة  نأأظهرت  ةنتائج المقابل و

 ،العكس على و .المتلقية الرفاهيةأو  اتبومع مقدار الر) linear(أو خطية 
 لم الكثيرةالإعانة المالية  واين الذين تلقّدرسالم إلى أن تراشأ الملاحظة نتائج نأ

الإعانة المالية  يتلقون المدرسين الذين لامن العديد  كانوا و  .الأداء الجيد وايظهر
أيضا  ونتوقعين في الواقع درسوالمؤلاء هو   .قادرين على إظهار حسن الأداء
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لكن  من أجل العمل على نحو أفضل، والإعانة المالية  زيادات في الرواتب و
على النحو ون يعملون يزال لا ةاتب محدودوبر درسينالمهؤلاء الواقع يثبت بأن 

ن من أ اأساسي افي الواقع شرط الإعانة المالية الكافية وأالرواتب و كانت   .الأمثل
كفاءة  درجةؤثر على ت ةرئيس ةعاملب تليس هالكن و ،بأكثر قوةيعملوا 

  .درسينالم
يعتذر ا التي العوامل الخارجية  كانت ،الكافية تبواربالإضافة إلى الو 

توافر المرافق  يه فعالالم يلا يمكن تنفيذ التعل اسببا وعتبرو ي كثيران سوالمدر
أن توافر إلى  تأشار دراسةنتائج اللكن  و .ةدعمالتعلمية الم والوسائل التعليمية

  .م الفعاليلتنفيذ التعل ضمانبليست  التعلميةالوسائل التعليمية  المرافق و
 عزيزكبيرة في تمساهمة لديها  همدور والمدارس  رؤساءقيادة و كانت 

المدارس تقريبا  رؤساءجميع  قد أظهر و  .ينها و تطويرهاتحس و يندرسالم كفاءة
 علىبعد  همجميع درقلم ي لكن ، والتعليم حسين جودةالشعور بالمسؤولية لت

 االتزام هم لأن يمتلكواراضمأذهام و أاستحضار و  إثارة حماستهم
وا و لم نفذي لم تقريبا المدارس رؤساءجميع أن ت نتائج الدراسة وأوضح .اقوي

تيجية التعليم و التعلم الفعال استرا يطبقوا بعد)active learning (و التعاوني 
)cooperative learning (قادرة تعد  و التعليم المريح، مع أن هذه الاستراتيجية

 رؤساءو كان  .مهامهم عن يةسؤولالمو  إلى الحب درسينر الماضمأعلى إثارة 
إلى  درسينر الماضمأعلى إثارة  نيقادر هذه الاستراتيجيةيطبقون  الذين رساالمد

الشعور بالمسؤولية  ونعرضهؤلاء الرؤساء يو .مهامهم عن يةسؤولالم الحب
و مع  .مافي تنفيذ المه للمدرسينيزالون يجعلون أنفسهم قدوة  و لا المشتركة

بل قمن  داخليةالعوامل الكن ت، اء المدارسسؤدور ر عظممن  يكنذلك، مهما 
  .في أنشطة التدريسالمدرسين نجاح نسبة  اديتحدأكثر تحدد المدرسين  أنفس

كفاءة تطوير لدعم الجهود الرامية إلى  تهماركمشو  تمعايمكن دور  و
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، المدرسةلجنة  في جسديتاتمع  دورأن  إلى نتائج الدراسةت أشار و. درسينالم
لا تزال عامة لكن دور هذه اللجنة  و ،هم في دعم أنشطة المدرسةمدور لها  و

  .والدي الطلابمن ) penggalangan dana(محدودة إلى جهود لجمع التبرعات 
دور  الهو  هاذكربق التي سأن من بين العوامل نتائج الدراسة  أوضحتو 

وى مست: هي  و ،العوامل الداخلية درسين هيكفاءة المدرجة في تحديد  عظيم
 اتالتدريب مختلفالمشاركة في  و ،الخبرة في العمل الخدمة ومدة  و ،التعليم

 نداء الضمير و ،عن المسؤولية الوعي و ،يةهافمستوى الر و ،النشاطات العلميةو
)panggilan hati nurani (وكيل التعليمس إلى أن المدر.  

عيارا لقياس درجة مهنية م تعليم المدرسين  مستوى خذتاُ ،حين في و
ولكن  ،والمحاضرين درسينالم نع ٢٠٠٥سنة  ١٤رقم ون لقانوفقا لالمدرسين 

التدريس  إجراءدرون على قالذين يين درسإلى أن الم تراشنتائج الدراسة أ
تحدد دائما من مستوى يلا الفعال و التدريس التعاوني و التدريس المريح 

الإشاعة التي تدور نحو اتمع أن هناك  تنشأ ،إضافة إلى ذلك و .التعليم
 )Magister(الماجستير و  ) Sarjana(وريوس لمؤسسات تعليمية مستوى البكا

تشبع الاحتياجات إلى الشهادة عوض، دون إتقان العلوم، حتى يمكن الحصول 
، بعبارة أخرى و .بسهولة) gelar akademik( ةالأكاديمي و الدرجةعلى الشهادة 

  .درسينكفاءة المدرجة ن هناك عوامل أخرى تحدد أ
 ةطنشالأ و التدريبية دوراتال مختلفين في درسمشاركة المكانت و 

 دراسةلكن نتائج ال و  ،مكفاءا تطوير كن يمالعوامل التي  ىحدإ يه ةالعلمي
نشطة و هذه الأ .الكفاءةتطوير ضمن تلا تهم فيها إلى أن مشارك تراشأ
غير تلكن لم  و ،فحسبأفكارهم  معارفهم وذخيرة على زيد تعادة ختلفة الم

  .همسلوك
 هامعظم درسينكفاءة الم درجة ددالتي تحمن بين العوامل الداخلية و إن 
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لا يزالون ن درسوهؤلاء المو  .كمدرس الالتزام لنداء الضمير و ،الوعي هو
ترك  علىفي بعض الأحيان  لزمالتي ت خلال الجهود المختلفةمن  مأدائهيطورون 

صفون ذه ين يتالذ المدرسينإلى أن نتائج الدراسة  تأشار و .المصالح الشخصية
بناء على أساس التعليم  التعلمأنشطة التعليم و على تطوير  ونقدري الصفة الحسنة

 و الاختراعات اتالإبداعلديهم و  .الفعال و التعليم التعاوني و التعليم المريح
 .لتعلماالاستفادة من البيئة كمصدر في  القيود و مختلفعلى المعالجة في  اليةعلا
في المدارس مدرسي اللغة العربية استفادة  أنإلى  أشارت دراسةنتائج الو

على و .الاتصالات لم تكن مثالية و الإعلام تمن تكنولوجياالمتوسطة الإسلامية 
الإعلام  تتكنولوجيا هذه معظمو   .اسوبمختبرات الحها فيتوجد  ،وجه عام

 learning about( اسوبعن أجهزة الح لتعلمفقط لستخدم توالاتصالات 

computer(  اسوبأجهزة الحببدلا من التعلم  )learning with computer(. 
المنفذ بمنطقة رمبانج تملك  دارس المتوسطة الإسلاميةمن المجدا  قليلةهناك نسبة و
)access ( المرتبطة بأنشطة التعليم و التعلم بياناتاللبحث  شبكة الاتصالاتإلى، 
  .المدرسين البريد الإلكتروني بين الطلاب وو إرسال الاتصالات ب القيامو
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  الفصل الخامس 

  ملخص النتائج و التوصيات و الاقتراحات
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  الفصل الخامس 

  التوصيات و الاقتراحاتملخص النتائج و 
  

بعد جولات طويلة نسبيا في ربوع ميدان الكفاءة التعليمية و الكفاءة المهنية 
لمدرسي اللغة العربية بالبحث و التحليل كما ورد في الصفحات السابقة، يتوصل 

  :الباحث إلى نتائج معدودة فيما يلي
 البحث نتائج  - أ 

بيانات الاستبانة و بيانات التي حصل عليها الباحث في اعتمادا على النتائج 
  : خص فيما ياتيلهذا البحث أن ي قابلة، يمكن للباحث فيالمبيانات لاحظة و الم
لدى  على أنشطة التدريسالكفاءة التعليمية و الكفاءة المهنية تطبيق ن إ - ١

درجة بال منخفضة نسبياو  أكثر ناقصةتعد درجته مدرسي اللغة العربية 
 %.٤١,٨٦ المعدلة

هم نم ة العملخبر ومدة الخدمة الطويلة و  ة البكالوريوسيةهللمؤان إ  )أ 
) linear(خطيا تابعة  و هي .ينالكفاءت على هاتين سيطرةضمن تلا 

 كثرةو يةستوى الرفاهلم تليس و .لسيطرة على المواد الدراسيةفقط ل
 positive( علاقة تبادلية إيجابية عانات الماليةاتب أو الإوالر

correlation (لهم المهنية ةالكفاءالتعليمية و  ةالكفاء بتطوير. 

عملية التعليم بين  كفاءة المدرسينهناك فجوة فيما يتعلق بتنفيذ إن   )ب 
 ةطلخاه من وأعدما ن إ .هاوعدأ تيالدراسية ال ةطلخمع ا التعلم و
ق غير مطاب الكن تنفيذه و ،إداريا ق للأنظمة القائمةدراسية مطابال

دراسية لا ال ةطهذه الخو  .ها قبل التدريسوالتي أعد ةللخط
 عند تستخدم البتة، و هيالاحتياجات الإدارية  شباعتستخدم إلا لإ

 أو التحكيم الإداري جازةالإ أو) monitoring( راقبةالم ستعقد ما
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)accreditation(. 

 communicative(المدخل الاتصالي  ا بعديستخدمو لمإن المدرسين   )ج 

approach (و كانت الطريقة التي . اللغة العربية دريسلت
ة النحو و الترجمة قزال طريتلا ها دريسا لتيستخدمو)Grammar-

Translation Method(.  الذي ساروا عليه  بالأسلوكذلك و
تركز على تأنشطة التدريس كانت حيث  ،اتقليديها لا يزال دريسلت
 اضرةأكثرها على شكل المحو  ،)teacher centered( درسالم
)lecture ( أو الخطبة)speech(. 

 active( فعالالتعلم ال لىإ بعد تشر لمإن أنشطة التعليم و التعلم   )د 

learning( ،التعاوني التعلم  و)cooperative learning( ،التعلم  و
من مصادر البيئة كمصدر بعد من  واديفستهم لم ي و .)fun( ريحالم
على النحو الأمثل بعد نفذ يلم  و .)learning resources( لتعلما

 و، )autonomous(لي ستقلاالاالتعلم و  ،)team(الفريقي التعلم 
 التعلم القائم على المشكلة هو و) inquiry(الإستجوابي تعلم ال
)problem-based learning(. 

 الاتصالات و علامالإ تتكنولوجياعلى  إن سيطرة المدرسين  )ه 
)Teknologi Informasi dan Komunikasi/ TIK(  ماستفادو هامن 

 كذلك الاهتمام و .نسبيا منخفضةتعد  التعلمو ميفي أنشطة التعل
أكثر يعد  الاتصالات اللازمة و علامالإ تبتوافر مرافق تكنولوجيا

 .ناقصا

 المهنية الكفاءةو  التعليمية  لإتقان الكفاءة ةاصالخد وهالجلى إتاج يحنه إ - ٢
 ،التطبيقية اتالتدريب و ،الدراسات المقارنةف .لمدرسي اللغة العربية

 Forum( منتدى المناظرة لمدرسي مادة اللغة العربيةوالاستفادة من 
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Musyawarah Guru Mata Pelajaran / MGMP Bahasa Arab(، 
 اتبدلا من المشاركة في التدريب )internet(تصالات واستخدام شبكة الا

 .في كثير من الأحيان المكتشفة هودهي الج ،ةالعلمي اتوالنشاط

 internal(هو عامل داخلي م تحدد مستوى كفاء م العوامل التيمعظ - ٣

factor ( عن المهام وعي و هو ،درسيننفس المأأو عامل من داخل 
  .وكيل للتعليمهو بأن المدرس الضمير  نداء و ،سؤولياتالمو

 

 التوصيات و الاقتراحات  )و 

تطبيق تتعلق ب تقويميةعلى صورة وصفية هذه الدراسة خطوة أولى كانت 
هذه  تشتمل لا و. مدرسي اللغة العربيةلدى المهنية لكفاءة التعليمية و الكفاءة ا

لى ما استنادا إو  .الكفاءة الاجتماعية الكفاءة الشخصية وعلى  الدراسة
الاقتراحات  اقترح ،ما توصل إليها من النتائج من الحقائق و اكتشفه الباحث

  :التالية
التي تتمثل في بنود المهنية إن مؤشرات الكفاءة التعليمية و الكفاءة  -١

 هاتينتطبيق  متحانلا) reliable(و ثابتة ) valid(الاستبانة تعتبر صادقة 
 .المتوسطة الإسلاميةدارس المفي مدرسي اللغة العربية لدى  الكفاءتين

الكفاءة الشخصية تطبيق على مل تالتي تشبالدراسة المتابعة م قاأن تينبغي  -٢
 .مدرسي اللغة العربيةلدى  الكفاءة الاجتماعية و

لتطوير خريطة الجهود المسؤولية التي تتحمل المؤسسات م أن ترسينبغي  - ٣
 ةشاملبطريقة لمدرسي اللغة العربية  المهنيةو الكفاءة الكفاءة التعليمية 

 . بعضها ببعض تلك الجهود المخروطة قينس ، و أنةيممستد ةططمخ

٤- مختلفتطبيق على  الكتب الدليليةو التوجيهية الكتب نشر ينبغي أن ت 
الفعال و التعاوني و المريح في الصف التعلم  التعليم واستراتيجيات 
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 .الدراسي

بطريقة طوير كفاءم من خلال ت مدرسو اللغة العربية نمكّأن يينبغي  -٥
 العملو) perception(تشابه بين التصور الكون هناك أوجه تشاملة حتى لا 

المربيين مشاركة كانت و   .نوعية العملية التعليميةتطوير في محاولة 
لجنة  ووزارة الشؤون الدينية  ية ووالتربالشؤون وزارة من المشرفين و
 .تحسين نوعية التعليمنجاح ل اأساسي اشرطللمجتمع  ةًممثل درسةالم

) sertifikasi guru(المهنيين المدرسين  أن يكون الحكم على تصديقينبغي  -٦
 .في أنشطة التدريس مؤشرات الكفاءة طبيقتقائما على 

 .ضميرال نداءك طويرتالإلى  ةاجبح تعليمالة مهنإن  -٧

في ) experts(تخصصين الم من المهن و غيراليجب أن يكون هناك تعاون مع  -٨
 .اتمع
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  قائمة المصادر و المراجع
 المصادر  .أ 

 القرآن الكريم  .١

 صحيح البخاري .٢

 دار المعارف، بلا: بلا، ٥- ج ،٤-ج،، لسان العربابن منظور  .٣

 

 :المراجع العربية  .ب 

  : كتب -

دار الهلال، : القاهرة، الفلسفة اللغوية و الألفاظ العربيةجرجي زيدان،  .٤
  بلا

، أساليبه-أدواته-العلمي، مفهومهالبحث ذوقان عبيدات و آخرون،  .٥
  ١٩٨٧دار الفكر، : عمان

مناهجه : ، تعليم اللغة العربية لغير الناطقين ارشدي أحمد طعيمة .٦

 ١٩٨٩إيسسكو، : المغرب، وأساليبه

مجدلاوى، : بلا، الأساليب الحديثة لتدريس اللغة العربيةسميح أبو مقلى،  .٧
١٩٩٧  

مكتبة : ، الرياضلتعليم والاتصالتقنيات اعبد العزيز محمد العقيلي،  .٨
  ١٩٩٩الملك فهد، 

مهنة التعليم و أدوار عادل السيد محمد الجندي و محمد غازي بيومي،  .٩

  ٢٠٠٨دار المعرفة الجامعية، : ، الإسكندريةالمعلم

دليل التربية العملية و إعداد فايز مراد دندش و الأمين عبد الحفيظ،  .١٠

  ٢٠٠٢لدنيا الطباعة و النشر،  دار الوفاء: ، الإسكندريةالمعلمين

دار ابن : بيروت، الإنشاء العربي الميسرفيصل حسين طحيمر العلى،  .١١
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 كثير، بلا

  ٢٠٠١دار الفلاح، : ، عمانالمهارات الدراسيةمحمد علي الخولي،  .١٢

تربية المعلم للقرن محمود أحمد شوق و محمد مالك محمد سعيد محمود،  .١٣

  ١٩٩٥: ، بلاالحادي      و العشرين

السجل العلمي للندوة محمود إسماعيل صيني و علي محمد القاسمي،  .١٤

 –المعلم : العالمية الأولى لتعليم العربية لغير الناطقين ا، الجزء الثاني

  ١٩٨٠جامعة الرياض، : ، الرياضالوسائل –الطريقة  –الكتاب 

دار : ، بيروتخصائص العربية وطرائق تدريسهانايف محمود معروف،  .١٥
 ١٩٩٨النفائس، 

  
  مجلات و دوريات و نشرات و شبكة الاتصالات  -

 ، )Online(تعريف الكفاءة، دركاوي حليمة،  .١٦

)iakses 2 April 2011d. topic-http://jsoftj.mam9.com/t4674(  

 ،)Online( ،بالكفاءات المقاربات، السنوسي كمال .١٧
)diakses 26  topic.-http://ecoleouledouf05.ahlamontada.com/t3746

Januari 2011 ( 

) Online(، تعريف الكفاءة، )anonymous(مجهول الاسم  .١٨
http://www.infpe.edu.dz/cours/Enseignants/secondaire/Psychopedago(

) Diakses 2 April 2011. gie/kafaaat/private/page2.htm  
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Surabaya: Usaha Nasional. 1981 
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21. Baharuddin Harahap, Supervisi Pendidikan yang Dilaksanakan oleh 
Guru, Kepala Sekolah, Penilik dan Pengawas Sekolah. Jakarta: Damai 
Jaya. 1982 

22. David Robotham, Competences : Measuring The 

Immeasurable, Management Development Review, Vol. 9, No. 5, 1996 
23. Dedi Supriadi, Mengangkat Citra dan Martabat Guru. 

Yogyakarta: Adicita Karya Nusa. 1999 
24. Direktorat Jendral Peningkatan Mutu Pendidik dan Tenaga 

Kependidikan Departemen Pendidikan Nasional, Pembinaan dan 
Pengembangan Profesi Guru: Sertifikasi Guru. 2007 

25. Donald R. Cruickshank, Research  That  Informs  Teachers  And  
Teacher  Educators. Bloomington: Phi Delta Kappa Educational 
Foundation. 1990 

26. E. Mulyasa, Kurikulum Berbasis Kompetensi: Konsep, Karakteristik, 
dan Implementasi. Bandung: PT Remaja Rosdakarya. 2003 

27. Francesco Sofo, Human Resource Development: Perspective, Roles 
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Publishing. 1999 
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29. Imam Ansori, Menuju Kurikulum PSPBA yang Kompetitif di Era 
Global, dalam Dudung Rahmat Hidayat dan Yayan Nurbayan (Ed.), 
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30. John W.Creswell. Qualitative Inquiry and Research Design. L.ondon: 
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31. Joni T. Raka, Pedoman Umum Alat Penilaian Kemampuan Guru. 
Jakarta: Dirjen  Pendidikan Tinggi Depdikbud. 1984 

32. Lexi J. Moleong, Metodologi Penelitian Kualitatif, Bandung: Remaja 
Rosda Karya. 2004 
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36. Moh. Ainin, Metodologi Penelitian Bahasa Arab. Surabaya: Hilal 
Pustaka, 2010 

37. Moh. Uzer Usman, Menjadi Guru Profesional. Bandung: PT Remaja 
Rosdakarya. 1994 

38. Muhaimin, Paradigma Pendidikan Islam. Bandung: PT Remaja 
Rosdakarya. 2004 

39. Muhamma Surya, Psikologi Pembelajaran dan Pengajaran. Bandung: 
Yayasan Bhakti Winaya. 2003 
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Bandung: PT Remaja Rosdakarya. 2000 



٢١١ 
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42. Norma K. Denzin and Yvonna S., Lincoln. Handbook of Qualitative 
Research. Thousand Oaks, CA: Sage Publications. 1994 

43. Oteng Sutisna, Administrasi Pendidikan Dasar Teoritis dan Praktis 
Profesional. Bandung: Angkasa. 1993 

44. Richard N. Cowell, Buku Pegangan Para Penulis Paket Belajar. 
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Education Boston, MA: Allyn and Bacon. 1982 

46. S. Nasution, Metodologi Research. Jakarta: Bumi Aksara. 2008 
47. Sri Yutmini, Strategi Belajar Mengajar. Surakarta: FKIP UNS, 1992 
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49. Suharsimi Arikunto, Manajemen Pengajaran Secara 
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 قبل انتقاءالكفاءة التعليمية  ثبات بنود استبانة تجربةمن نتاج ال:  ١٤ملحق 
 )مرة أولى( البنود

 

 

(HASIL UJI RELIABILITAS ANGKET KOMPETENSI PEDAGOGIK  

SEBELUM SELEKSI ITEM) 

 

Reliability 
 

Scale: ALL VARIABLES 
 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 10 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 10 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.975 75 

 
Item-Total Statistics 

 Scale Mean if Item 
Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 
Item Deleted 

Item 1 307.60 1356.489 .932 .974 

Item 2 307.80 1368.622 .863 .974 

Item 3 307.90 1434.100 .181*) .976 

Item 4 307.30 1407.122 .705 .975 

Item 5 307.70 1356.233 .962 .974 

Item 6 307.10 1439.878 .314 .975 

Item 7 307.20 1424.844 .687 .975 

Item 8 307.40 1413.378 .761 .975 

Item 9 307.60 1392.711 .792 .975 

Item 10 307.70 1394.678 .808 .974 

Item 11 307.70 1356.233 .962 .974 

Item 12 307.70 1391.789 .850 .974 

Item 13 307.30 1414.233 .718 .975 

Item 14 308.10 1378.544 .911 .974 

Item 15 307.80 1393.067 .787 .975 

Item 16 308.20 1372.400 .901 .974 

Item 17 308.20 1372.400 .901 .974 

Item 18 308.00 1356.000 .961 .974 

Item 19 308.60 1423.378 .512 .975 
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Item 20 307.50 1450.722 .048*) .976 

Item 21 307.90 1374.767 .778 .975 

Item 22 307.30 1464.011 -.299*) .976 

Item 23 307.60 1419.156 .771 .975 

Item 24 307.30 1416.011 .683 .975 

Item 25 307.20 1424.844 .687 .975 

Item 26 307.20 1405.067 .885 .974 

Item 27 306.70 1452.456 .000*) .975 

Item 28 306.80 1445.733 .275*) .975 

Item 29 307.00 1437.111 .413 .975 

Item 30 307.20 1431.733 .513 .975 

Item 31 307.00 1418.222 .664 .975 

Item 32 307.00 1428.444 .651 .975 

Item 33 307.80 1447.511 .107*) .976 

Item 34 307.50 1400.944 .862 .974 

Item 35 307.20 1422.622 .743 .975 

Item 36 307.60 1385.156 .896 .974 

Item 37 308.20 1402.400 .604 .975 

Item 38 307.40 1414.489 .602 .975 

Item 39 306.90 1446.767 .172*) .975 

Item 40 306.70 1452.456 .000*) .975 

Item 41 306.80 1445.733 .275*) .975 

Item 42 306.90 1448.544 .116*) .975 

Item 43 307.40 1411.156 .805 .975 

Item 44 307.00 1437.333 .407 .975 

Item 45 306.90 1428.544 .745 .975 

Item 46 308.00 1428.444 .651 .975 

Item 47 306.90 1426.767 .801 .975 

Item 48 307.30 1407.789 .842 .975 

Item 49 307.10 1412.544 .750 .975 

Item 50 307.60 1441.822 .439 .975 

Item 51 307.10 1448.989 .081*) .976 

Item 52 307.10 1425.656 .680 .975 

Item 53 307.20 1439.289 .236*) .975 

Item 54 307.10 1446.100 .110*) .976 

Item 55 307.00 1446.000 .169*) .975 

Item 56 307.20 1420.400 .592 .975 

Item 57 307.30 1415.344 .696 .975 

Item 58 306.90 1435.211 .534 .975 

Item 59 307.20 1431.511 .518 .975 

Item 60 307.70 1424.678 .774 .975 

Item 61 307.40 1466.044 -.374*) .976 

Item 62 307.80 1361.733 .938 .974 

Item 63 307.90 1367.433 .855 .974 

Item 64 307.80 1357.289 .924 .974 

Item 65 309.10 1450.989 -.003*) .977 

Item 66 307.80 1366.400 .784 .975 

Item 67 307.20 1448.844 .083*) .976 
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Item 68 307.50 1400.944 .862 .974 

Item 69 307.70 1449.122 .087*) .975 

Item 70 308.30 1410.678 .458 .975 

Item 71 308.50 1402.722 .629 .975 

Item 72 309.30 1403.567 .540 .975 

Item 73 308.00 1383.778 .781 .975 

Item 74 309.70 1440.011 .142*) .976 

Item 75 308.20 1365.956 .846 .974 

 
Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 

311.70 1452.456 38.111 75 

 

  إلى البنود غير الصادقة المحذوفة*) أشارت علامة 
Keterangan *) = item yang gugur 
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بنود استبانة الكفاءة التعليمية بعد انتقاء النتاج من تجربة ثبات :  ١٥ملحق 
  )مرة ثانية(بنود ال

 

 

HASIL UJI RELIABILITAS ANGKET KOMPETENSI PEDAGOGIK  

SETELAH SELEKSI ITEM TAHAP KE-1 

 

Reliability 
 

Scale: ALL VARIABLES 
 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 10 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 10 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.984 56 

 
Item-Total Statistics 

 Scale Mean if Item 
Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 
Item Deleted 

Item 1 226.10 1293.211 .951 .983 

Item 2 226.30 1306.678 .866 .983 

Item 4 225.80 1345.511 .689 .984 

Item 5 226.20 1293.511 .975 .983 

Item 6 225.60 1378.044 .275*) .984 

Item 7 225.70 1361.344 .700 .984 

Item 8 225.90 1349.656 .781 .984 

Item 9 226.10 1328.322 .821 .983 

Item 10 226.20 1329.733 .847 .983 

Item 11 226.20 1293.511 .975 .983 

Item 12 226.20 1329.733 .847 .983 

Item 13 225.80 1352.178 .704 .984 

Item 14 226.60 1318.044 .892 .983 

Item 15 226.30 1332.900 .757 .983 

Item 16 226.70 1308.678 .924 .983 

Item 17 226.70 1308.678 .924 .983 

Item 18 226.50 1293.611 .971 .983 

Item 19 227.10 1359.878 .522 .984 

Item 21 226.40 1312.267 .785 .984 
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Item 23 226.10 1356.767 .759 .984 

Item 24 225.80 1354.844 .651 .984 

Item 25 225.70 1361.344 .700 .984 

Item 26 225.70 1341.344 .907 .983 

Item 29 225.50 1375.611 .363 .984 

Item 30 225.70 1370.233 .470 .984 

Item 31 225.50 1354.056 .691 .984 

Item 32 225.50 1366.056 .632 .984 

Item 34 226.00 1338.667 .859 .983 

Item 35 225.70 1360.233 .729 .984 

Item 36 226.10 1322.100 .909 .983 

Item 37 226.70 1341.122 .588 .984 

Item 38 225.90 1350.322 .625 .984 

Item 43 225.90 1348.544 .804 .983 

Item 44 225.50 1373.167 .431 .984 

Item 45 225.40 1365.600 .740 .984 

Item 46 226.50 1366.056 .632 .984 

Item 47 225.40 1362.933 .827 .984 

Item 48 225.80 1343.733 .870 .983 

Item 49 225.60 1347.822 .790 .983 

Item 50 226.10 1380.322 .358 .984 

Item 52 225.60 1363.378 .661 .984 

Item 56 225.70 1356.900 .604 .984 

Item 57 225.80 1353.956 .669 .984 

Item 58 225.40 1371.600 .546 .984 

Item 59 225.70 1367.344 .544 .984 

Item 60 226.20 1362.622 .747 .984 

Item 62 226.30 1299.344 .947 .983 

Item 63 226.40 1305.378 .859 .983 

Item 64 226.30 1293.344 .950 .983 

Item 66 226.30 1300.678 .823 .983 

Item 68 226.00 1338.667 .859 .983 

Item 70 226.80 1350.178 .432 .984 

Item 71 227.00 1341.333 .614 .984 

Item 72 227.80 1345.956 .482 .984 

Item 73 226.50 1317.167 .836 .983 

Item 75 226.70 1300.233 .889 .983 

 
Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 

230.20 1388.844 37.267 56 

 

 إلى البنود غير الصادقة المحذوفة*) أشارت علامة 

Keterangan *) = item yang gugur 
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ليمية بعد انتقاء النتاج من تجربة ثبات بنود استبانة الكفاءة التع:  ١٦ملحق 
 )ةمرة ثالث(البنود 

 

 

HASIL UJI RELIABILITAS ANGKET KOMPETENSI PEDAGOGIK  

SETELAH SELEKSI ITEM TAHAP KE-2 

 

Reliability 
 

Scale: ALL VARIABLES 
 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 10 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 10 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.984 55 

 
Item-Total Statistics 

 Scale Mean if Item 
Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 
Item Deleted 

Item 1 221.50 1282.500 .954 .983 

Item 2 221.70 1296.011 .868 .984 

Item 4 221.20 1335.067 .686 .984 

Item 5 221.60 1282.933 .977 .983 

Item 7 221.10 1350.767 .697 .984 

Item 8 221.30 1338.900 .783 .984 

Item 9 221.50 1317.833 .820 .984 

Item 10 221.60 1319.156 .847 .984 

Item 11 221.60 1282.933 .977 .983 

Item 12 221.60 1319.156 .847 .984 

Item 13 221.20 1341.956 .695 .984 

Item 14 222.00 1307.778 .889 .983 

Item 15 221.70 1322.456 .755 .984 

Item 16 222.10 1298.100 .925 .983 

Item 17 222.10 1298.100 .925 .983 

Item 18 221.90 1283.211 .971 .983 

Item 19 222.50 1348.944 .527 .984 

Item 21 221.80 1301.733 .785 .984 

Item 23 221.50 1346.056 .760 .984 
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Item 24 221.20 1344.622 .642 .984 

Item 25 221.10 1350.767 .697 .984 

Item 26 221.10 1330.544 .911 .984 

Item 29 220.90 1365.211 .353 .984 

Item 30 221.10 1359.433 .472 .984 

Item 31 220.90 1343.211 .695 .984 

Item 32 220.90 1355.433 .629 .984 

Item 34 221.40 1328.267 .855 .984 

Item 35 221.10 1349.878 .720 .984 

Item 36 221.50 1311.389 .912 .983 

Item 37 222.10 1330.322 .591 .984 

Item 38 221.30 1339.789 .624 .984 

Item 43 221.30 1338.011 .802 .984 

Item 44 220.90 1362.322 .434 .984 

Item 45 220.80 1354.844 .742 .984 

Item 46 221.90 1355.433 .629 .984 

Item 47 220.80 1352.178 .828 .984 

Item 48 221.20 1333.067 .871 .984 

Item 49 221.00 1337.111 .791 .984 

Item 50 221.50 1369.611 .356 .984 

Item 52 221.00 1352.667 .661 .984 

Item 56 221.10 1346.322 .602 .984 

Item 57 221.20 1343.511 .664 .984 

Item 58 220.80 1360.844 .547 .984 

Item 59 221.10 1356.767 .541 .984 

Item 60 221.60 1351.822 .750 .984 

Item 62 221.70 1288.678 .949 .983 

Item 63 221.80 1294.622 .862 .984 

Item 64 221.70 1282.900 .950 .983 

Item 66 221.70 1290.011 .826 .984 

Item 68 221.40 1328.267 .855 .984 

Item 70 222.20 1339.289 .435 .984 

Item 71 222.40 1330.711 .614 .984 

Item 72 223.20 1335.289 .482 .984 

Item 73 221.90 1306.322 .840 .984 

Item 75 222.10 1289.878 .888 .984 

 
Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 

225.60 1378.044 37.122 55 

 

 

 

 

 

 

 



٢٥٥ 

 

الكفاءة المهنية قبل انتقاء النتاج من تجربة ثبات بنود استبانة :  ١٧ملحق 
 البنود

 

 

HASIL UJI RELIABILITAS ANGKET KOMPETENSI PROFESIONAL  

SEBELUM SELEKSI ITEM 

 
Reliability 
 
Scale: ALL VARIABLES 
 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 10 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 10 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.938 28 

 
Item-Total Statistics 

 Scale Mean if Item 
Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 
Item Deleted 

Butir 1 94.60 298.489 .635 .937 

Butir 2 95.10 290.544 .851 .935 

Butir 3 94.60 296.267 .759 .936 

Butir 4 94.80 293.733 .697 .936 

Butir 5 94.70 296.678 .752 .936 

Butir 6 95.00 296.889 .670 .936 

Butir 7 95.20 285.067 .828 .934 

Butir 8 95.70 295.122 .612 .936 

Butir 9 95.90 305.211 .163*) .940 

Butir 10 94.80 290.178 .856 .935 

Butir 11 94.80 290.178 .856 .935 

Butir 12 95.40 298.044 .408 .938 

Butir 13 95.30 297.789 .438 .938 

Butir 14 95.60 261.600 .904 .931 

Butir 15 95.80 272.622 .813 .933 

Butir 16 95.70 282.456 .671 .935 

Butir 17 94.90 288.322 .798 .934 

Butir 18 95.70 278.011 .790 .933 
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Butir 19 96.80 306.622 .105*) .941 

Butir 20 96.10 278.322 .679 .935 

Butir 21 95.10 291.878 .545 .937 

Butir 22 95.40 273.156 .750 .934 

Butir 23 95.60 280.489 .664 .935 

Butir 24 95.90 258.322 .869 .932 

Butir 25 97.30 293.344 .450 .938 

Butir 26 97.00 295.333 .329 .940 

Butir 27 97.00 295.333 .329 .940 

Butir 28 95.90 307.878 .015*) .945 

 
Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 

99.10 310.322 17.616 28 

 

 إلى البنود غير الصادقة المحذوفة*) أشارت علامة 

Keterangan *) = item yang gugur 
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انتقاء  بعدالنتاج من تجربة ثبات بنود استبانة الكفاءة المهنية :  ١٨ملحق 
  البنود

 

 

HASIL UJI RELIABILITAS ANGKET KOMPETENSI PROFESIONAL  

SETELAH SELEKSI ITEM 

 

Reliability 
 
Scale: ALL VARIABLES 
 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 10 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 10 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.949 25 

 
Item-Total Statistics 

 Scale Mean if Item 
Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 
Item Deleted 

Butir 1 85.90 286.322 .642 .948 

Butir 2 86.40 278.711 .849 .946 

Butir 3 85.90 284.322 .756 .947 

Butir 4 86.10 282.767 .653 .947 

Butir 5 86.00 285.333 .713 .948 

Butir 6 86.30 284.900 .669 .948 

Butir 7 86.50 273.833 .809 .946 

Butir 8 87.00 283.111 .614 .948 

Butir 10 86.10 278.322 .856 .946 

Butir 11 86.10 278.322 .856 .946 

Butir 12 86.70 285.344 .432 .949 

Butir 13 86.60 285.156 .460 .949 

Butir 14 86.90 249.656 .918 .943 

Butir 15 87.10 260.544 .827 .945 

Butir 16 87.00 271.556 .649 .947 

Butir 17 86.20 276.622 .793 .946 

Butir 18 87.00 266.667 .783 .945 

Butir 20 87.40 266.489 .684 .947 
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Butir 21 86.40 278.933 .579 .948 

Butir 22 86.70 260.678 .772 .946 

Butir 23 86.90 266.989 .710 .946 

Butir 24 87.20 246.844 .875 .945 

Butir 25 88.60 282.044 .430 .950 

Butir 26 88.30 284.011 .312 .952 

Butir 27 88.30 284.011 .312 .952 

 
Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 

90.40 298.044 17.264 25 
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  مقدمة الاستبانة :  ١ملحق 
 
 

PENGANTAR 
 
Prihal  :  Permohonan Pengisian Angket  
Lampiran  :  Satu berkas  
Kepada Yth.  :  Bapak/Ibu Guru Bahasa Arab MTs .....................................  
  di  ..................................... 

 
LMNآPQ و Sا UVWو ر YZ[\] م_`aا 

Angket ini diedarkan kepada Bapak/Ibu sehubungan dengan 
tugas akhir (thesis) pada Program Pascasarjana Universitas Islam 
Negeri Maulana Malik Ibrahim Malang Program Studi Pendidikan 
Bahasa Arab.  

Angket ini diedarkan kepada Bapak/Ibu dengan maksud untuk 
mendapatkan informasi mengenai kompetensi pedagogik dan 
kompetensi profesional guru bahasa Arab pada jenjang Madrasah 
Tsanawiyah (MTs) se-Kabupaten Rembang. Maka dari itu, besar 
harapan saya kiranya Bapak/Ibu sebagai Guru Bahasa Arab 
berkenan mengisi angket yang telah disediakan.  

Angket ini bukan tes psikologi dari atasan Bapak/Ibu dan tidak 
mempengaruhi prestasi kerja Bapak/Ibu. Maka dari itu, Bapak/Ibu 
tidak perlu takut atau ragu-ragu dalam memberikan informasi yang 
sejujurnya. Artinya, semua informasi yang Bapak/Ibu berikan 
adalah benar sesuai dengan kondisinya dan sebagaimana adanya, 
bukan sebagaimana seharusnya. 

Setiap informasi atau data yang diberikan terjaga 
kerahasiannya dan hanya dipergunakan untuk kepentingan 
penelitian.  

Peran serta Bapak/Ibu merupakan bantuan yang tidak ternilai 
harganya bagi penelitian ini, dan atas perhatian dan bantuannya, 
saya mengucapkan terima kasih. 

LMNآPQ و Sا UVWو ر YZ[\] م_`aا 
 

 Rembang, 1 April 2011 
 Hormat Saya, 
  
 
 
 Zainal Arifin 
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  السيرة الذاتية للمستجيب:  ٢ملحق 
 
 

IDENTITAS RESPONDEN 
 
 
Nama Responden : .................................................. 
Nama Madrasah  :  .................................................. 
Mengajar di kelas  : .................................................. 
NIP/ NIY  : .................................................. 
Umur    : .................................................. tahun  
Jenis kelamin   : Laki-laki/Perempuan*)  
Pangkat/Golongan  : .................................................. 
Lama bekerja   : .................................................. tahun  
Pendidikan terakhir  : .................................................. 
Sertifikasi  : Sudah/Belum*) 
Status perkawinan  : Nikah/Belum*)  
Nomor HP  : .................................................. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Keterangan: 
*) Coret yang tidak diperlukan 
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  دليل إجابة بنود الاستبانة:  ٣ملحق 
 
 

PETUNJUK PENGISIAN 
 
Sebelum mengisi pertanyaan/pernyataan berikut, saya mohon kesediaan 
Bapak/Ibu untuk membaca terlebih dahulu petunjuk pengisian angket, 
sebagaimana berikut ini: 
1. Dari setiap pernyataan, pilihlah salah satu jawaban yang paling sesuai dengan 

keadaan Bapak/Ibu dengan cara membubuhkan tanda “check list” (√) pada 
kolom yang tersedia. 

2. Mohon setiap pernyataan dapat diisi seluruhnya. 
3. Contoh pengisian: 

 

No. Pernyataan 
Alternatif Jawaban 

SL SR JR JS TP 
1. Saya menyiapkan rencana 

pembelajaran sebelum 
mengajar 

√     

 
Keterangan Penilaian:  
SL  = Selalu   = 5 
SR  = Sering   = 4 
JR  = Jarang   = 3 
JS = Jarang Sekali  = 2 
TP  = Tidak Pernah  = 1 
 
Misalkan Bapak/Ibu “SELALU” melakukan kegiatan itu, maka pilihan 
Bapak/Ibu adalah memberikan tanda “check list” (√) pada kolom “SL” 
sebagaimana pada contoh tersebut. 
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  اصفات استبانة الكفاءة التعليمية مو:  ٤ملحق 
 
 
A. INSTRUMEN KOMPETENSI PEDAGOGIK 

 
1. Kisi-kisi Instrumen Kompetensi Pedagogik Guru 

 

No. Kategori Indikator 
Nomor 
Butir 

Jumlah 
Butir 

1. Penyusunan rencana 
pembelajaran 

a. Perumuskan tujuan 
pembelajaran 

1, 2, 3, 
4, 5, 6 

6 

b. Pemilihan prioritas 
materi pembelajaran 

7, 8 2 

c. Penggunaan metode 
pembelajaran 

9, 10 2 

d. Penggunaan sumber 
belajar 

11, 12, 
13, 14 

4 

e. Pemanfaatan media 
pembelajaran 

15, 16, 
17 

3 

2. Pelaksanaan proses 
pembelajaran 

a. Pemilihan bentuk 
pembelajaran 

18, 19, 
20, 21, 
22, 23  

6 

b. Penyajian urutan 
pembelajaran 

  

 - Persiapan 24, 25, 
26 

3 

 - Pembukaan 27, 28, 
29, 30 

4 

 - Penyajian 31, 32, 
33, 34, 
35, 36, 
37, 38, 
39, 40, 
41, 42, 
43, 44, 
45, 46, 
47, 48, 

49  

19 

 - Penutupan 50, 51, 
52, 53, 

54 
5 

3. Penilaian dan 
evaluasi proses dan 
hasil pembelajaran 

a. Penyusun instrumen 
penilaian dan evaluasi 

55, 56 2 

b. Pelaksanaan penilaian 57, 58, 5 
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No. Kategori Indikator 
Nomor 
Butir 

Jumlah 
Butir 

dan evaluasi 59, 60, 
61 

c. Pengadministrasian hasil 
penilaian dan evaluasi 

62, 63, 
64 

3 

4. Tindak lanjut hasil 
penilaian dan 
evaluasi 
pembelajaran 

a. Penentuan ketuntasan 
belajar 

65, 66  2 

b. Perancangan program 
remedial, pengayaan dan 
bimbingan 

67, 68, 
69, 70, 

71 
5 

c. Pengkomunikasian hasil 
evaluasi 

72, 73, 
74 

3 

d. Pemanfaatan hasil 
evaluasi 

75 1 

 JUMLAH 75 
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  الاستبانة لجمع البيانات المرتبطة بالكفاءة التعليميةبنود :  ٥ملحق 
 
 

2. Angket Kompetensi Pedagogik Guru 
 

No. Pernyataan 
Alternatif Jawaban 

SL SR JR JS TP 
1 Saya menyusun rencana pembelajaran/ 

rencana pelaksanaan pembelajaran/ 
skenario pembelajaran sebelum mengajar 

     

2 Rencana pembelajaran saya susun 
berdasarkan analisis kemampuan awal atau 
karakteristik siswa 

     

3*) Untuk mengetahui kemampuan awal atau 
karakteristik siswa, saya mengadakan tes 
kemampuan akademik sebelum memulai 
pengajaran pada awal semester atau awal 
tahun pelajaran 

     

4 Saya membuat rencana pertemuan dari 
awal sampai akhir agar materi pelajaran 
dapat saya selesaikan sesuai kalender 
pendidikan 

     

5 Rencana pertemuan saya susun 
berdasarkan hasil analisis pekan efektif 
dalam kalender pendidikan 

     

6*) Saya menepati rencana pertemuan yang 
telah saya susun sehingga materi pelajaran 
benar-benar rampung dan tuntas dalam 
semester itu 

     

7 Materi pembelajaran saya susun 
berdasarkan urutan pemerolehan bahasa, 
yaitu mulai dari kegiatan mendengarkan 
(istima’), berbicara (kalam), membaca 
(qiro’ah), dan menulis (kitabah) 

     

8 Kegiatan pembelajaran saya arahkan untuk 
meningkatkan keterampilan berbahasa 
Arab siswa, bukan pada pengetahuan 
tentang bahasa Arab 

     

9 Saya menggunakan metode pembelajaran 
secara variatif 

     

10 Metode yang saya gunakan saya sesuaikan 
dengan karakteristik materi pelajaran dan 
kemampuan siswa 

     

11 Untuk mendukung isi/ materi      
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No. Pernyataan 
Alternatif Jawaban 

SL SR JR JS TP 
pembelajaran, saya menggunakan bahan 
referensi yang lebih banyak, lebih baik, 
dan lebih baru dibandingkan dengan siswa 

12 Saya memilih dan menggunakan sumber 
belajar yang mudah, murah, sederhana, dan 
dapat dimanfaatkan untuk berbagai tujuan 
instruksional pembelajaran 

     

13 Sumber belajar yang saya gunakan saya 
sesuaikan dengan taraf berfikir dan 
kebutuhan siswa 

     

14 Saya menunjukkan sumber belajar yang 
dapat dipelajari oleh siswa terutama siswa 
yang memilki kecepatan belajar di atas 
rata-rata siswa yang lain 

     

15 Saya menggunakan media pembelajaran 
dalam kegiatan pembelajaran 

     

16 Media pembelajaran yang saya gunakan 
saya sesuaikan dengan karakteristik materi 
pelajaran dan taraf berpikir siswa 

     

17 Saya berusaha membuat sendiri media 
pembelajaran jika tidak tersedia media 
pembelajaran di madrasah 

     

18 Saya menciptakan lingkungan 
pembelajaran alamiah yang sesuai dengan 
materi pelajaran 

     

19 Pembelajaran di kelas saya berikan dalam 
bentuk kelompok 

     

20*) Tugas-tugas individu saya berikan dalam 
bentuk pekerjaan rumah 

     

21 Saya memberi tugas yang berbeda sesuai 
dengan kemampuan siswa 

     

22*) Saya memberi tugas kepada siswa apabila 
saya berhalangan hadir atau ada tugas lain 
di/dari madrasah 

     

23 Saya membagi alokasi waktu pembelajaran 
secara tepat dan proporsional 

     

24 Saya betul-betul siap dan kelas saya atur 
sesuai dengan tujuan atau target 
pembelajaran 

     

25 Saya meninjau ulang materi yang lalu dan 
saya kaitkan dengan materi baru 

     

26 Saya memahami tujuan atau target 
pembelajaran yang ingin dicapai dengan 
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No. Pernyataan 
Alternatif Jawaban 

SL SR JR JS TP 
jelas 

27*) Saya memberi salam (greeting)      
28*) Saya mengajak siswa untuk berdoa atau 

membaca basmalah secara bersama-sama 
     

29 Saya membangkitkan minat (memotivasi) 
siswa bahwa pelajaran ini berguna bagi 
mereka 

     

30 Saya memancing siswa dengan pertanyaan 
untuk mengingatkan pelajaran sebelumnya 

     

31 Saya sangat hati-hati dalam menjelaskan 
materi pembelajaran untuk menghindari 
kekeliruan dalam menjelaskan konsep 

     

32 Saya menyampaikan materi pembelajaran 
dengan lancar, runtut dan dapat dipahami 
(logis) 

     

33*) Pada saat menjelaskan materi 
pembelajaran, saya mengaitkannya dengan 
kehidupan nyata yang dialami oleh siswa 
sehari-hari 

     

34 Saya memberi pengayaan terhadap materi 
pembelajaran 

     

35 Saya menggunakan pelafalan, intonasi, 
kelancaran pengucapan, dan penggunaan 
bahasa Arab yang tepat dan berterima  

     

36 Saya menggunakan sumber belajar atau 
alat bantu pembelajaran secara efektif 

     

37 Saya membagi kelompok dengan 
persentase yang tepat sehingga kegiatan 
kelas melibatkan siswa memproduksi 
bahasa Arab 

     

38 Saya mengoreksi kesalahan memproduksi 
bahasa Arab dengan tepat 

     

39*) Saya mengetahui nama-nama siswa      
40*) Suara saya jelas, berirama, dan dapat 

didengar 
     

41*) Saya bergerak di dalam kelas dan 
berinteraksi dengan siswa untuk memantau 
dan mengawasi kegiatan dan kemajuan 
belajar siswa 

     

42*) Saya sabar dalam meminta siswa memberi 
respon (tanggapan) 

     

43 Saya memberikan latihan (drill) kemahiran 
berbahasa Arab secara efektif 
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No. Pernyataan 
Alternatif Jawaban 

SL SR JR JS TP 
44 Pada saat menjelaskan materi, saya 

memberikan kesempatan kepada siswa 
untuk bertanya, menyanggah, atau 
mengekspresikan gagasan mereka sendiri 

     

45 Saya menjawab pertanyaan dengan 
seksama dan memuaskan 

     

46 Siswa yang kurang mampu mengikuti 
penjelasan secara bersama-sama di kelas, 
saya berikan penjelasan secara khusus 

     

47 Saya memperlakukan siswa secara adil, 
tidak memihak, dan menghargainya 

     

48 Saya menciptakan iklim pembelajaran 
yang kondusif sehingga siswa merasa 
nyaman dan santai, bahkan selama 
kegiatan yang menekankan pada 
kemampuan berpikir secara intens 

     

49 Saya melibatkan seluruh kelompok siswa 
secara aktif dan interaktif dalam kegiatan 
pembelajaran 

     

50 Saya mengajak siswa untuk menyimpulkan 
pelajaran yang telah dilaksanakan 

     

51*) Saya mengecek pemahaman siswa dengan 
mengajukan beberapa pertanyaan 

     

52 Saya memberi semangat kepada siswa 
untuk belajar mandiri di rumah dengan 
memberikan pekerjaan rumah 

     

53*) Saya mengajak siswa untuk membaca 
hamdalah atau do’a untuk menutup 
kegiatan pembelajaran 

     

54*) Saya mengucapkan salam sebelum keluar 
kelas 

     

55*) Saya menggunakan tes tertulis untuk 
mengukur keterampilan menyimak 
(istima’), membaca (qira’ah), menulis 
(kitabah), dan  komponen bahasa misalnya 
tatabahasa (qawa’id) dan kosa kata 
(mufradat) 

     

56 Saya menggunakan tes lisan untuk 
mengukur keterampilan berbicara (kalam) 

     

57 Saya melaksanakan penilaian akhir (post-
test) setiap kali pertemuan 

     

58 Saya menilai pekerjaan siswa secara 
obyektif 

     



٢٢٣ 

 

No. Pernyataan 
Alternatif Jawaban 

SL SR JR JS TP 
59 Penilaian hasil belajar saya dasarkan pada 

ukuran pencapaian kompetensi yang 
ditetapkan 

     

60 Soal-soal yang saya berikan untuk siswa, 
saya ambil dari bank soal yang sudah ada 
dan sudah pernah saya ajarkan 

     

61*) Saya mengembalikan hasil-hasil pekerjaan 
siswa yang telah saya nilai sebagai umpan 
balik (feedback) bagi siswa untuk melihat 
di mana kelemahannya 

     

62 Data-data siswa dan perkembangan 
belajarnya saya kumpulkan dan saya atur 
dengan baik sehingga waktu saya 
membutuhkannya sudah tersedia dengan 
rapi 

     

63 Saya mengatur dengan baik satuan 
pelajaran dan satuan penilaian untuk setiap 
kali pertemuan  

     

64 Buku-buku administrasi pengelolaan kelas 
yang diminta kepala madrasah saya 
siapkan dengan baik 

     

65*) Saya menetapkan kriteria ketuntasan 
belajar setiap awal tahun pelajaran bersama 
forum MGMP 

     

66 Kriteria penetapan ketuntasan saya 
tetapkan per-indikator dari setiap standar 
kompetensi (SK) dan kompetensi dasar 
(KD) materi pelajaran 

     

67*) Saya memberlakukan program remedial 
(perbaikan) bagi siswa yang belum 
memenuhi kriteria ketuntasan minimal 
yang ditetapkan 

     

68 Saya meningkatkan kemampuan siswa 
yang memenuhi kriteria ketuntasan 
minimal dengan cara memberikan materi 
pengayaan (tambahan) 

     

69*) Materi pengayaan dan program remedial 
saya berlakukan baik pada jam 
pembelajaran maupun di luar jam 
pembelajaran 

     

70 Saya membuat jadwal tersendiri untuk 
membimbing siswa yang mengalami 
masalah dalam belajar 

     

71 Bagi siswa yang bermasalah dalam      
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No. Pernyataan 
Alternatif Jawaban 

SL SR JR JS TP 
pelajaran tertentu, saya adakan bimbingan 
khusus 

72 Saya menyampaikan hasil penilaian dan 
evaluasi kepada guru pembimbing 

     

73 Saya menyampaikan hasil penilaian dan 
evaluasi kepada kepala madrasah 

     

74*) Saya menyampaikan hasil penilaian dan 
evaluasi kepada orang tua siswa 

     

75 Informasi hasil evaluasi saya gunakan 
untuk merancang rencana kerja tindak 
lanjut (RKTL) yang terkait dengan 
perbaikan proses dan hasil pembelajaran 

     

 
 
Keterangan *) : Item yang gugur (tidak valid) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



٢٢٥ 

 

  التعليميةالاستبانة لجمع البيانات المرتبطة بالكفاءة ترجمة بنود :  ٦ملحق 
  
 

  بيان  رقم
  فرق الإجابة

  لا مرة  نادرا  أحيانا  مرارا  دائما
            قبل التدريس يةسالدراطة الخ عدأ  ١
 نتائجعلى  عدها اعتماداأ يةسالدراطة هذه الخ  ٢

  أو خصائصهم  تحليل القدرة الأولية للطلاب
          

ختبارا الاأجري  ،القدرة الأولية للطلاب عرفةلم  *)٣
أو العام  في بداية الفصل الدراسي يقبلال

  الدراسي
          

لإتمام من البداية الى النهاية  اضرةخطة المح خططأ  ٤
  روزنامة التعليميةلالمواد الدراسية حسب ا

          

لى نتائج عادا عتماأخططها  اضرةخطة المحهذه   ٥
  يةالتعليم روزنامةلافي  فعالالسبوع الأتحليل 

          

تها حتى طالتي خط اضرةالمحة طبخ الوفاء حاولأ  *)٦
في هذا  حقا هاستكملأوالدراسية  وادالم تمّأ

  الفصل الدراسي
          

أصمم المواد الدراسية اعتمادا على ترتيب   ٧
اكتساب اللغة من الاستماع فالكلام فالقراءة 

  فالكتابة  
          

التحريرة  ةهارالمرقية لت دريسيةنشطة التالأصمم أ  ٨
  اللغةعن عرفة لا المالطلبة، لدى  الشفهية

          

            التدريسية والأساليب الطرائق  مختلف مستخدأ  ٩
واد خصائص المو ةستخدمالطريقة المألائم بين   ١٠

  وقدرات الطلاب الدراسية
          

ستخدم المواد المرجعية دريسية، ألدعم المواد الت  ١١
  لطلاببالنسبة لخرا تأمتعد أفضل ووأكثر 

          

سهلة ال يةصادر التعلمالمستخدم أر واختأ  ١٢
 ختلفلم اويمكن استخدامه بسيطة،الرخيصة ال

          



٢٢٦ 

 

  بيان  رقم
  فرق الإجابة

  لا مرة  نادرا  أحيانا  مرارا  دائما
  دريسيةغراض التالأ

 فادة منهاستالمالتعلمية در االمصألائم بين   ١٣
  مستوى تفكير الطلاب واحتياجام و

          

لطلاب لالتي يمكن  يةصادر التعلمالم أشير إلى  ١٤
سرعة  لهمتعلمها، ولا سيما الطلاب الذين 
  لطلاب الآخرينالبديهة وسرعة التفكير بالنسبة ل

          

            في التدريسالتعلمية التعليمية ستخدم الوسائل أ  ١٥
المستخدمة التعلمية الوسائل التعليمية  فقاأو  ١٦

ومستوى تفكير الدراسية  وادلخصائص الم
  وقدر عقولهم  الطلاب

          

 فين لم أجدها إالتعلمية الوسائل التعليمية  صنعأ  ١٧
  ةالمدرس

          

لمواد تعليمية الطبيعية المناسبة لالبيئة ال نكوأ  ١٨
  الدراسية

          

 الصف الدراسيفي  دريسيةالتأجري الأنشطة   ١٩
  فريق الالجماعة أو على نمط 

          

الواجبات في شكل  هاالفردية أعطي وظائفال  *)٢٠
  المترلية

          

بينهم حسب ختلفة الم الطلاب الوظائفأعطي   ٢١
  مقدرم

          

تمكن من أعندما لم  الطلاب الواجباتأعطي   *)٢٢
أن هناك مهام أخرى  و، أإلى المدرسة ضورالح

  في المدرسة
          

              امتناسبصيبا م الدراسية الخصصقسم أ  ٢٣
 وفقا الصف الدراسيأنظم حقا و ستعدأ  ٢٤

  دريسيةلتا هدافللأ
          

واد ربطها بالموأدراسية السابقة راجع المواد الأ  ٢٥
  ديدةالج

          



٢٢٧ 

 

  بيان  رقم
  فرق الإجابة

  لا مرة  نادرا  أحيانا  مرارا  دائما
            وحوضالتدريسية بف اهدض أو الأاغرأفهم الأ  ٢٦
            وسلاما إلى الطلاب تحية حييأ  *)٢٧
 أو قراءة البسملة الدعاءقراءة إلى أدعو الطلاب   *)٢٨

  معا
          

أن هذا الدرس ب هماهتماموب طلاانتباه ال يرثأ  ٢٩
  مفيد لهم

          

            الدرس السابق همالأسئلة لتذكيرب الطلاب سألأ  ٣٠
جل أمن بكل حذار وانتباه  دراسيةشرح المواد الأ  ٣١

  هاخطاء في تفسير مفهومب الأانتجا
          

 عقولم نسجمم بطلاقة دراسيةأقدم المواد ال  ٣٢
  مفهوم

          

 الحياةب هارتبطأعندما أشرح المواد الدراسية،   *)٣٣
  التي يعاني ا الطلاب الواقعة

          

            واد الدراسيةللمالدراسة الإضافية أعطي   ٣٤
لغة الو طلاقةالونغيم والتالسليم  ستخدم النطقأ  ٣٥

  قبولةالمناسبة المالعربية 
          

المعينات دوات الأأستخدم مصادر التعلم أو   ٣٦
  بفعاليالبصرية 

          

 المئوية بالضبطنسبة البالطلاب مجموعة  قسمأ  ٣٧
إنتاج في النشاطات الصفية الطلاب حتى تشارك 

  اللغة
          

            الضبطإنتاج اللغة بفي   اءخطصحح الأأ  ٣٨
            أعرف أسماء الطلاب  *)٣٩
            ويمكن الاستماع إليه إيقاعي صوتي واضح  *)٤٠
  تفاعل مع الطلابأو الصف الدراسيفي أتجول   *)٤١

لأجل المراقبة والإشراف على أنشطة تعلمهم 
  وتقدم تعلمهم

          

            الطلاب من الاستجابة  صبر على طلبأ  *)٤٢



٢٢٨ 

 

  بيان  رقم
  فرق الإجابة

  لا مرة  نادرا  أحيانا  مرارا  دائما
            فعاليباللغوية ات التدريبأوفر   ٤٣
ح الفرصة ي، أتواد الدراسيةشرح المعندما أ  ٤٤

و التعبير عن ة أادلاوأ للطلاب لطرح الأسئلة
  أفكارهم الخاصة

          

            مقنعة بدقة مرضية ةلئسب الأيأج  ٤٥
 المواد فهمم أقل قدرة على لهلطلاب الذين ا  ٤٦

 شرحا هم، أعطيالصف الدراسيفي الدراسية 
  صاخعلى وجه 

          

            همقدرأو الطلاب بطريقة عادلة ومحايدة اشرأع  ٤٧
 يشعربحيث فضي التدريسي المناخ الم كونأ  ٤٨

أثناء التعلم حتى الطلاب بالراحة والاسترخاء 
 التفكير قدرة إلى تحتاجالأنشطة التي أثناء 

  كثفالم

          

رك جميع مجموعات من الطلاب في أنشطة اأش  ٤٩
  تفاعلو بنشاط  دريسالت

          

طلب من الطلاب لتلخيص الدروس التي تم أ  ٥٠
  هادراست

          

            طرح بعض الأسئلةب فهم الطلاب برأخت  *)٥١
 يدرسوالوأقوي حماستهم أشجع الطلاب   ٥٢

إعطاء الواجبات ب مزلهافي من ين بذاممستقل
  المترلية

          

أنشطة  ختتاملا الحمدلةقراءة إلى أدعو الطلاب   *)٥٣
  دريسالت

          

            الصف الدراسيقبل الخروج من  "وداعا" أقول  *)٥٤
 ةلقياس مهار الاختبار التحريريأستخدم   *)٥٥

وعناصر اللغة مثل  الكتابةو قراءةوال الاستماع
  والمفردات دقواعال

          

           شفوي لقياس مهاراتالختبار الاأستخدم   ٥٦



٢٢٩ 

 

  بيان  رقم
  فرق الإجابة

  لا مرة  نادرا  أحيانا  مرارا  دائما
  الكلام

            محاضرة كلل بعديال ختبارلابا قومأ  ٥٧
             ل الطلاب بموضوعيةاعمأم وقأ  ٥٨
 تحقيقمعايير  على تعلمتحصيل ال ويمتق ؤسسأ  ٥٩

  المنشودة الكفاءة
          

 مجموعة لطلاب منها اتالتي أعطيالأسئلة  خذآ  ٦٠
   في الماضي قد تم تدريسهاول القائمةة لئسالأ

          

تغذية كمتها التي قود نتائج أعمال الطلاب يأع  *)٦١
هم في نقاط ضعف واعرفكي ي مله استرجاعية

  التعلم
          

 همتعلم تقدمالطلاب وب المرتبطةالبيانات أجمع   ٦٢
في أكون عندما  ةمنظما، وهي متاحوأديرها 

  حاجة إليها
          

لكل  ديرتقال ةوحدوالدروس  ةوحدوأدير  رتبأ  ٦٣
  محاضرة

          

 المدرسة رئيس هاطلبية التي الصف دارةالإكتب   ٦٤
  اجيد هاستعدأ

          

عام البداية كل في  أضع معايير إتقان التعلم  *)٦٥
مادة اللغة درسي المناظرة لم منتدى فيدراسي ال

  العربية
          

مؤشرات  لكلالأدنى حدد معايير إتقان التعلم أ  ٦٦
 الكفاءة والكفاءات الأساسية يريامن كل مع

  لمواد الدراسيةل
          

لم  لطلاب الذينعلى اعلاجي البرنامج الرض فأ  *)٦٧
بالحد الأدنى من معايير  بعدولم يتقنوا وا فيستو

  المنشودة الأدنىإتقان التعلم 
          

عايير إتقان يستوفون بمقدرة الطلاب الذين  طورأ  ٦٨
  ضافيةالإواد الممن خلال توفير  الأدنىالتعلم 

          



٢٣٠ 

 

  بيان  رقم
  فرق الإجابة

  لا مرة  نادرا  أحيانا  مرارا  دائما
الإضافي داخل أقوم بالبرنامج العلاجي والبرنامج   *)٦٩

  الحصص الدراسية الفعالة و خارجها
          

الطلاب الذين  شرافنفصل لإالمدول أعمل الج  ٧٠
  مفي التعلو صعوبة يعانون من مشاكل 

          

اصة للطلاب الختوجيهات الالإشراف وعقد أ  ٧١
ات عوضويعانون من مشاكل في بعض المالذين 

   الدراسية
          

            المشرفالمدرس  إلىيم ووالتق ديرنتائج التق بلغأ  ٧٢
            المدرسة رئيس يم علىووالتق ديرنتائج التق بلغأ  ٧٣
            الطلاب والدي إلىيم ووالتق ديرنتائج التق بلغأ  *)٧٤
 يموالتقالمحصولة من عملية المعلومات  ستخدمأ  ٧٥

 عمليةالمرتبطة بتحسين لمتابعة اطة الخ تصميمل
  تعلمتحصيل الو التدريس

          

  
  

  ة لأا غير الصادقةإلى بنود الاستبانة المحذوف*) علامة  ترأشا :تنبيه
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  استبانة الكفاءة المهنيية مواصفات :  ٧ملحق 
 
 
B. INSTRUMEN KOMPETENSI PROFESIONAL 

1. Kisi-kisi Instrumen Kompetensi Profesional 
 

No. Kategori Indikator 
Nomor 
Butir 

Jumlah 
Butir 

1. Penguasaan materi 
pembelajaran 

a. Pemahaman atas 
berbagai aspek 
kebahasaan dalam bahasa 
Arab 

1, 2, 3, 
4, 5 

5 

b. Penguasaan atas segala 
aspek komunikatif 
bahasa Arab 

6, 7, 8, 
9 

4 

c. Penguasaan atas standar 
kompetensi dan 
kompetensi dasar mata 
pelajaran bahasa Arab 

10, 11, 
12, 13, 

14 
5 

2. Pengembangan 
sistem pembelajaran 

a. Pengembangan materi 
dan media pembelajaran 
secara kreatif 

15, 16, 
17, 18 

4 

b. Pelaksanaan tindakan 
reflektif untuk 
pengembangan 
keprofesionalan 

19, 20, 
21, 22, 
23, 24 

6 

c. Pemanfaatan teknologi 
informasi dan 
komunikasi (TIK) 

25, 26, 
27, 28 

4 

 JUMLAH 28 
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  الاستبانة لجمع البيانات المرتبطة بالكفاءة المهنيةبنود :  ٨ملحق 
 
 

2. Angket Kompetensi Profesional Guru 
 
 

No. Pernyataan 
Alternatif Jawaban 

SL SR JR JS TP 
1 Saya menguasai tata bahasa Arab dasar 

yang lazim dipergunakan dalam 
pembelajaran dan komunikasi 

     

2 Saya memahami keterkaitan antara bahasa 
Arab dengan budaya beserta aturan sosial 
pemakaian bahasa Arab 

     

3 Saya memahami makna yang terkandung 
dalam pembicaraan dan teks bahasa Arab 

     

4 Saya memahami karakteristik bahasa Arab 
sehingga saya bisa mengkontraskannya 
dengan bahasa Indonesia untuk 
mempermudah pembelajaran 

     

5 Saya memegang prinsip-prinsip dasar 
pembelajaran bahasa Arab sebagai bahasa 
asing (foreign language) 

     

6 Saya memiliki keterampilan 
berkomunikasi dengan bahasa Arab dalam 
bentuk lisan dan tulisan secara wajar 

     

7 Saya mampu memproduksi bahasa Arab 
(ta’bir) sesuai dengan situasi dan kondisi 
pembicaraan 

     

8 Saya berusaha berbicara dengan siswa 
dengan bahasa Arab dalam kegiatan 
pembelajaran 

     

9*) Saya membangkitkan minat siswa untuk 
berbicara dengan bahasa Arab baik di 
dalam kelas maupun di luar kelas 
pembelajaran 

     

10 Saya mampu menjelaskan pokok bahasan 
secara tepat 

     

11 Saya mampu memberikan contoh konkret 
dari konsep yang saya ajarkan 

     

12 Saya mampu mengaitkan materi 
pembelajaran dengan ilmu lain yang 
relevan 

     

13 Saya mampu mengaitkan materi      
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No. Pernyataan 
Alternatif Jawaban 

SL SR JR JS TP 
pembelajaran dengan realitas kehidupan 

14 Saya melakukan pemetaan atas materi 
pelajaran, seperti menentukan mana materi 
inti yang wajib dipelajari siswa, mana 
materi tambahan (pengayaan), dan mana 
materi yang harus diingat kembali karena 
pernah dibahas 

     

15 Hasil-hasil penelitian tentang perbaikan 
pembelajaran baik yang saya ikuti dalam 
seminar maupun yang saya baca dari 
berbagai sumber, saya gunakan dan saya 
terapkan dalam pembelajaran 

     

16 Saya menguasai isu-isu mutakhir dalam 
bidang pembelajaran 

     

17 Saya berusaha memberikan materi 
pelajaran yang mengacu pada buku-buku 
baru sesuai kurikulum yang berlaku 

     

18 Saya mengembangkan permainan untuk 
menghidupkan iklim pembelajaran yang 
menarik 

     

19*) Saya aktif mengikuti seminar-seminar 
pembelajaran untuk saya terapkan dalam 
pembelajaran di kelas 

     

20 Saya minta kepada teman sejawat untuk 
menilai segala kekurangan saya dalam 
mengajar 

     

21 Setiap kali ada masukan/ saran untuk 
perbaikan pengajaran, saya perhatikan dan 
saya gunakan dalam proses pembelajaran 

     

22 Saya menggunakan teknik penilaian diri 
(self report) untuk meningkatkan kinerja 
saya 

     

23 Saya meminta siswa untuk memberikan 
komentar dan tanggapan atas kegiatan 
pembelajaran yang sudah terlaksana 

     

24 Saya melakukan penelitian tindakan untuk 
menyelesaikan masalah yang saya hadapi 
dalam kegiatan pembelajaran 

     

25 Saya menggunakan komputer dan LCD 
Proyector untuk memudahkan saya dalam 
meyelenggarakan pembelajaran 

     

26 Saya aktif mencari perangkat lunak 
(software) yang bisa saya manfaatkan 
dalam pembelajaran 
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No. Pernyataan 
Alternatif Jawaban 

SL SR JR JS TP 
27 Saya mengakses internet untuk mencari 

dan mengumpulkan bahan serta informasi 
terbaru tentang pembelajaran 

     

28*) Saya berusaha belajar memanfaatkan 
teknologi pendidikan 

     

 
 
Keterangan *) : Item yang gugur (tidak valid) 
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  الاستبانة لجمع البيانات المرتبطة بالكفاءة المهنيةترجمة بنود :  ٩الملحق 
 

 

  بيان  رقم
  فرق الإجابة

  لا مرة  نادرا  أحيانا  مرارا  دائما
الأساسية قواعد اللغة العربية سيطر على أ  ١

  تلااتصوالا دريسفي عملية الت المستخدمة
          

بما فيها بين الثقافة واللغة العربية رتباط أفهم الا  ٢
القواعد الاجتماعية من استخدام اللغة من 

  العربية
          

 وصوالنص كلام العربيأفهم المعنى الوارد في ال  ٣
  ةالعربي

          

 أنأفهم خصائص اللغة العربية حتى أستطيع   ٤
  اللغة الاندونيسيةبين أتقابل بينها و 

          

اللغة العربية  دريستفي المبادئ الأساسية أتمسك ب  ٥
 Teaching Arabic as Foreign( كلغة أجنبية

Language(  
          

اها شفاللغة العربية ة الاتصالات بلدي مهار  ٦
  سليمةصورة كتابة بو

          

 ظروفالمناسبة للأقدر على إنتاج اللغة العربية   ٧
  سياق الكلامو

          

اللغة العربية في أنشطة بالطلاب  أخاطب  ٨
  دريسالت

          

بيني  خاطبةالمب هماهتماموالطلاب انتباه  يرأث  *)٩
 الصف الدراسيداخل باللغة العربية وبينهم 

  هخارجو
          

            وضبط وضوحبالمواد الدراسية شرح موضوع أ  ١٠
من المفاهيم التي  ةالواقعمثلة الأأقدر على إعطاء   ١١

  سهادرأ
          

           ارفعالمب يةدراسالمواد التوصيل قدر على أ  ١٢
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  بيان  رقم
  فرق الإجابة

  لا مرة  نادرا  أحيانا  مرارا  دائما
   ذات الصلة الأخرى

            الحياةبواقعية  يةدراسالمواد التوصيل قدر على أ  ١٣
 يةدراسالالمواد أي : يةدراسالمواد العين أ  ١٤

 وأي تعلمها، الطلاب على الأساسية التي يجب
عليهم  المواد التي يجبأي ضافية، والإواد الم

  ا قد تمت دراستهالأ هاتذكر

          

نوعية نتائج البحوث على تحسين فيد من أست  ١٥
 تشتركالتي افي الحلقات الدراسية دريس تال

ها طبقأ، وا من بين المصادر الأخرىوقرأفيها 
  على عملية التدريس

          

 isu-isu(أحدث القضايا سيطر على أ  ١٦

mutakhir (دريسفي مجال الت  
          

إلى  رجعت تيالالمواد الدراسية  ي الطلابعطأ  ١٧
الدراسي على المنهج  ةمائقالديدة الجكتب ال
  قائمال

          

            باذالج دريستاللعبة لتشغيل المناخ ال طورأ  ١٨
ق طبدريس وأالحلقات الدراسية في التفي  شتركأ  *)١٩

الصف في دريس التها على أنشطة نتائج بحوث
  الدراسي

          

أي على  لتقدير و التقويمل ءزملاالطلب من أ  ٢٠
  تدريسالقصور في 

          

 لتحسين التعليم،اقتراحات أبالي وأهتم ب  ٢١
  والتعلم ميعملية التعلعلى  طبقهاأألاحظها وو

          

) self report( يم الذاتيوأستخدم تقنيات التق  ٢٢
  ءداالألتحسين 

          

تعليقات وردود الأطلب من الطلاب إلى تقديم   ٢٣
  التي تم إنجازها دريسالفعل على أنشطة الت

          

          في  ةمساعدلل ئيلإجراا يبحث الفصلال أجري  ٢٤
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  بيان  رقم
  فرق الإجابة

  لا مرة  نادرا  أحيانا  مرارا  دائما
  دريسفي أنشطة الت ةواجهالمحل المشكلة 

من أو نوع آخر  ةشاشال و اسوبستخدم الحأ  ٢٥
والاتصالات ت الإعلام تكنولوجياأنواع 

  دريسالتفي تنفيذ هل يستلل
          

لكتروني العقلي الإ أبحث بنشاط عن برنامج  ٢٦
)software( في  أستفيد منهيمكن أن  ذيال
  دريسالت

          

المواد مع عن الجالإنترنت للبحث وأستفيد من   ٢٧
  دريسعن التالجديدة المعلومات الدراسية و

          

            عليمتكنولوجيا التالاستفادة من  أتعلم  *)٢٨
  
  

  ة لأا غير الصادقةإلى بنود الاستبانة المحذوف*) مة علا ترأشا :تنبيه
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  نمط الملاحظة على أنشطة التعليم و التعلم :  ١٠ملحق 
 
 

FORMAT PENGAMATAN 
KEGIATAN PEMBELAJARAN 

 
Nama Subjek : ………………… Tanggal  Pengamatan : ……………… 
MTs Asal : ………………… Topik : ……………… 

 
Petunjuk Pengisian Format Pengamatan 
Berilah tanda (�) pada kolom:  Ya  : Jika indikator muncul 
     Tidak  : Jika indikator tidak muncul 
 

INDIKATOR YA TIDAK 
I. PRA PEMBELAJARAN   
  1. Mempersiapkan siswa untuk belajar   

  2. 
Melakukan kegiatan apersepsi  atau 
brain storming 

  

II. KEGIATAN INTI PEMBELAJARAN   
 A. Penguasaan Materi    

  3. 
Menunjukkan penguasaan materi 
pembelajaran 

  

  4. 
Mengaitkan materi dengan pengetahuan 
lain yang relevan 

  

  5. Menyampaikan materi dengan jelas   

  6. 
Menyesuaikan materi dengan tingkat 
pengetahuan siswa 

  

  7. 
Mengaitkan materi dengan realitas 
kehidupan  

  

 B. Pendekatan/ Strategi Pembelajaran    

  8. 
Melaksanakan pembelajaran sesuai 
dengan karakteristik siswa 

  

  9. 
Melaksanakan pembelajaran secara 
runtut 

  

  10. Menguasai kelas   

  11. 
Memberi perhatian yang merata kepada 
siswa 

  

  12. 
Melaksanakan pembelajaran yang 
bersifat kontekstual (alamiah) 

  

  13. 
Melaksanakan pembelajaran yang 
memungkinkan tumbuhnya daya 
kreativitas (inquiry) 

  

  14. 
Melaksanakan pembelajaran yang 
menarik 
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INDIKATOR YA TIDAK 

  15. 
Melibatkan siswa dalam pemanfaatan 
medi / alat peraga/ TIK 

  

  16. 
Pembelajaran yang memicu keterlibatan 
siswa (cooperatif learning) 

  

  17. 
Menumbuhkan partisipasi aktif siswa 
dalam pembelajaran (active learning) 

  

  18. 
Menunjukkan sikap terbuka terhadap 
respon siswa 

  

  19. 
Menumbuhkan keceriaan dan 
antusiasme siswa dalam pembelajaran 

  

 C. Penilaian Proses dan Hasil Belajar    

  20. 
Memantau kemajuan belajar selama 
proses 

  

  21. Melakukan penilaian akhir (post test)   
 D. Penggunaan Bahasa   

  22. 
Menggunakan bahasa lisan dan tulis 
secara baik 

  

  23. 
Menyampaikan pesan dengan gaya 
yang sesuai 

  

III. PENUTUP   

  24. 
Melakukan refleksi atau membuat 
rangkuman 

  

  25. 
Melaksanakan tindak lanjut dengan 
memberikan arahan atau penugasan 
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  ترجمة نمط الملاحظة على أنشطة التعليم و التعلم:  ١١ملحق 
  
 

  نمط الملاحظة
 أنشطة التعليم والتعلمعلى 

إسم 
   وضوعالم

.................... :  
تاريخ 

  الملاحظة 
.................... :  

  أصل المدرسة 
.................... :  

 موضوع
  الدرس

.................... :  

  
 في ملء نمط الملاحظة الإرشادات

  ؤشر المبد ن يإ: نعم : في العمود ) √(ضع علامة 
  المؤشر بدين لم إ:  لا      

  
  لا  نعم  مؤشر

      دريسما قبل الت  أولا
        الطلاب للتعلمتحضير وإعداد   .١    

  
  

٢.  
أو  )apperception(الإدراك بالترابط  إجراء

  )brain storming(العصف الذهني 
    

      الأساسية دريسأنشطة الت  ثانيا
      المواد الدراسيةالسيطرة على الإتقان أو   .أ  
      المواد التعليميةعلى السيطرة على  الدلّ  .٣    
    الأخرى  عارفالمب المواد الدراسيةربط   .٤    
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  لا  نعم  مؤشر
  ذات الصلة

      ومفهوم  بوضوح الدراسيةالمواد عرض   .٥    

    ٦.  
فهوم م ستوىبم المواد الدراسية ملائمة
   عقولهمقدر أو الطلبة 

    

      اليومية واقع الحياةب الدراسيةربط المواد   .٧    
      دريساستراتيجية التو مدخل  .ب  
      الطلبة وفقا لخصائص القيام بالتدريس  .٨    
      بتنظيم و ترتيب القيام بالتدريس  .٩    
      دراسي ال الصفإدارة السيطرة علي   .١٠    
       يالطلاب متساوباهتمام الا  .١١    
       ةالطبيعيفي البيئة و السياقيالقيام بالتدريس   .١٢    
       قوة الإبداع ينميي ذالالقيام بالتدريس   .١٣    
      القيام بالتدريس الجذاب  .١٤    

    ١٥.  
وسائل الالطلاب في استخدام  مشاركة

  التعلميةتعليمية ال
    

    ١٦.  
 مشاركة يرثيي ذالالقيام بالتدريس 

  بالطلا
    

    ١٧.  
الطلاب في من تشجيع المشاركة النشطة 

  التعلم
    

    ١٨.  
استجابة  نفتح تجاهالموقف إظهار الم
  الطلاب

    

      في التعلم تهمالطلاب وحماسجة إثارة   .١٩    
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  لا  نعم  مؤشر
      التعلم تحصيلوالتعليم عملية على يم والتقالتقدير و  .ج  

    ٢٠.  
 أثناء عملية الطلاب رصد تقدم تعلم

  التعلمالتعليم و
    

      بعديال ختبارالاإجراء   .٢١    
      استخدام اللغة  .د  
      تحريرية بجودةوال شفويةاستخدام اللغة ال  .٢٢    
      المناسب النمطب المواد الدراسيةتقديم   .٢٣    
      الاختتام  ثالثا

    ٢٤.  
القيام بالتفكير الانعكاسي أو تلخيص 

  المواد الدراسية 
    

    ٢٥.  
 إعطاء أو اتتقديم التوجيهب تابعةالمإجراء 

  واجباتال
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  دليل المقابلة الحرة المقيدة :  ١٢ملحق 
 
 

PANDUAN WAWANCARA 
 
A. Kualifikasi akademik. 

1. Apa tingkat pendidikan formal terakhir yang telah Bapak/Ibu capai? 
2. Apakah tingkat pendidikan tersebut sesuai dengan mata pelajaran yang 

Bapak/Ibu ajarkan? 
B. Pendidikan dan pelatihan. 

1. Apa kegiatan pendidikan dan pelatihan yang pernah Bapak/Ibu ikuti dalam 
rangka pengembangan dan/atau peningkatan kompetensi dalam 
melaksanakan tugas sebagai pendidik, baik pada tingkat kecamatan, 
kabupaten/kota, provinsi, nasional, maupun internasional? 

2. Usaha-usaha apakah yang Bapak/Ibu tempuh untuk meningkatkan 
kompetensi pedagogik dan profesional? 

3. Bagaimana dukungan (pembinaan) dari madrasah (kepala madrasah), 
masyarakat (swasta), dan pemerintah terhadap usaha Bapak/Ibu untuk 
meningkatkan kompetensi pedagogik dan profesional? 

4. Dalam bentuk apa sajakah dukungan mereka wujudkan? 
5. Faktor apa sajakah yang Bapak/Ibu rasakan dapat mendukung atau 

menghambat usaha Bapak/Ibu dalam mengembangkan kompetensi 
pedagogik dan profesional? 

C. Pengalaman mengajar. 
1. Berapa lama Bapak/Ibu melaksanakan tugas sebagai pendidik pada 

pendidikan formal terutama pada MTs? 
2. Apakah pengalaman mengajar dapat membantu meningkatkan kompetensi 

Bapak/Ibu?  
3. Bagaimana pengalaman mengajar dapat membantu meningkatkan 

kompetensi Bapak/Ibu? 
4. Apakah Bapak/Ibu juga mengajar di madrasah lain? 

D. Penilaian dari atasan dan pengawas.  
1. Selama ini siapakah yang melakukan evaluasi terhadap kinerja Bapak/Ibu? 
2. Apakah kepala madrasah memeriksa dan memberikan penilaian atas 

kesiapan Bapak/Ibu dalam mengajar dan perlengkapan (sumber belajar/ 
media/ alat peraga) yang Bapak/Ibu pergunakan untuk membantu kegiatan 
belajar mengajar (KBM)? 

E. Prestasi akademik.  
1. Apakah prestasi yang pernah Bapak/Ibu capai sebagai guru, utamanya 

yang terkait dengan bidang keahlian Bapak/Ibu yang mendapat pengakuan 
dari lembaga/panitia penyelenggara, baik tingkat kecamatan, 
kabupaten/kota, provinsi, nasional, maupun internasional, baik yang 
terkait dengan karya akademik, pembimbingan, dan kegiatan extra 
kurikuler?  

F. Karya pengembangan profesi.  
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1. Apa sajakah karya yang Bapak/Ibu hasilkan yang menunjukkan adanya 
upaya pengembangan profesi Saudara sebagai guru, semisal artikel, 
resensi (review), modul, PTK, dan media pembelajaran?  

G. Keikutsertaan dalam forum ilmiah. 
1. Forum ilmiah (seminar) apa sajakah yang Bapak/Ibu ikuti yang relevan 

dengan bidang tugas Bapak/Ibu baik pada tingkat kecamatan, 
kabupaten/kota, provinsi, nasional, atau internasional, baik sebagai 
pemakalah maupun sebagai peserta? 

H. Pengalaman organisasi di bidang kependidikan. 
1. Kegiatan organisasi kependidikan apa sajakah yang Bapak/Ibu ikuti 

selama ini untuk mengembangkan kompetensi pedagogik dan profesional, 
semisal MGMP? 

I. Penghargaan yang relevan dengan bidang pendidikan. 
1. Penghargaan apa sajakah yang Bapak/Ibu peroleh karena atas dedikasi 

yang baik yang saudara tunjukkan dalam melaksanakan tugas baik pada 
tingkat kabupaten/kota, provinsi, nasional, maupun internasional? 

2. Apakah penghargaan tersebut berkorelasi positif dengan dengan 
kesejahteraan Bapak/Ibu? 
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  ترجمة دليل المقابلة الحرة المقيدة:  ١٣ملحق 

  
  

  دليل المقابلة
 الأكاديمية ةالمؤهل  -أ 

 ه؟تالذي حققالأعلى ما هو مستوى التعليم الرسمي  - ١

 ؟تدرسها مادة الدراسية التيلل مناسبمستوى التعليم هذا هل  - ٢

 يةالتدريبالدورة  التعليم و  - ب 

جل تطوير الكفاءة في فيها لأ اشتركتالتي  يةالتدريبالدورة  وأ ما التعليم - ١
ة على مستوى المقاطعكانت ، سواء يةالتربوية الرسم أداء الواجبات

)kecamatan(  نطقةالمأم )kabupaten ( ة المحافظأم)kota(  أم الولاية
)provinsi( ة وطنيأم ال)national( ةدوليال مأ )international(؟ 

 ؟التعليمية و الكفاءة المهنيةتطوير الكفاءة بذلتها لجهود أي  - ٢

في  م جهودكدعالمدرسة و اتمع و الحكومة ل بذلها رئيسجهود أي  - ٣
 الكفاءة المهنية؟و التعليمية الكفاءة  طويرت

 ؟المدرسة و اتمع و الحكومة الدعامات التي بذلها رئيسل اشكما أ - ٤

 عليميةفي تطوير الكفاءة التجهودك أو تعوق  عوامل يمكن أن تدعم أي - ٥
 والكفاءة المهنية؟

 خبرة في التدريس  - ج 

خصوصا في  في التعليم الرسمي، والتربوية  واجباتال يدتؤ مدة مك - ١
 ؟وية الإسلاميةمستوى المدرسة الثان

 الكفاءة؟طوير في تالتدريسية  كرباتج كتساعدهل  - ٢

  الكفاءة؟ طوير في ت كتساعدالتدريسية رب اتجالكيف  - ٣
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 ؟ىخرالأرس اأيضا في المدتدرس  هل - ٤

 المشرفين الرؤساء و من يموتقال  -د 

 ؟ئكأدام بالتقدير و التقويم على يقومن  - ١

م على استعدادك في التدريس و مصادر قويش و فتيالمدرسة  رئيسهل  - ٢
 التعلم؟ أنشطة التعليم وفي  كلمساعد هاتستخدمالتعلم التي 

 كاديميالأالإنجاز   -ه 

 تاعترف و ،جالات الخبرةبم رتبطخاصة ت-تها حققأي إنجازات أكاديمية  - ١
 نطقةالمأم  ةعلى مستوى المقاطعكانت سواء  ،تنفيذالأو لجنة  ةالمؤسسا 
 ؟ةدوليال مأة وطنيأم الولاية أم ال ةالمحافظأم 

 التطوير المهني إنتاج  -و 

المهني، مثل التعليم  طويرت فيد وهأنتجتها و تشير إلى الج أي إنتاجات - ١
الوسائل  والبحث الفصلي الإجرائي نماذج وال و ةالمراجع المقال و
 ؟التعلمية التعليمية

 العلمية الندوةالمشاركة في   -ز 

على كانت سواء  صلة بمهنتك التعليمية، ها ذاتتشارك ةعلمي ديةنأي أ - ١
، ةدوليال مأة وطنيأم الولاية أم ال ةالمحافظأم  نطقةالمأم  ةمستوى المقاطع

 مشارك؟أم كمتحدث كنت سواء و

 الخبرة التنظيمية في مجال التعليم  - ح 

التعليمية تطوير الكفاءة جل لأها تشاركأنشطة تنظيمية تعليمية أي  - ١
 ؟درسي المادةمنتدى المناظرة لم الكفاءة المهنية، مثلو

 ال التعليم المناسب متنانالا  -ط 

أشرت أو الإخلاص الذي تفاني البسبب خير حصلت عليها  امتناناتأي  - ١
أم  ةعلى مستوى المقاطعكانت سواء تنفيذ الوظائف التعليمية، في إليه 
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 ؟ةدوليال مأة وطنيأم الولاية أم ال ةالمحافظأم  نطقةالم

 ؟تكرفاهعلاقة تبادلية إيجابية ب متناناتهل لهذه الا - ٢
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ملحق 19 : نتائج استبانة الكفاءة التعليمية 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

1 r1      5 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 3 4 4 4

2 r2      3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 2 2 2 2 2 2 3 4 4

3 r3      5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 3 5 5

4 r4      1 1 4 1 4 3 2 2 1 2 4 2 3 1 1 1 2 1 3 4

5 r5      5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5

6 r6      5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 3 5 4 5

7 r7      5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 3 5 4 5

8 r8      4 5 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 3 5 4 5

9 r9      5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4

10 r10     3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3

11 r11     5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 4 3 3 3 4 3 4 5 5

12 r12     5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 1 4 3 3 5 5

13 r13     4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 2 3 2 2 3 3 4 4

14 r14     5 3 5 4 4 4 4 4 5 5 5 4 3 3 2 3 3 3 5 5

15 r15     5 4 5 5 4 4 4 4 5 5 4 3 2 4 2 3 3 4 5 5

16 r16     5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5

17 r17     5 3 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 2 3 4 4

18 r18     4 3 4 3 3 4 4 5 4 5 4 3 3 4 2 3 3 3 4 3

19 r19     3 2 4 2 3 3 3 4 3 4 4 3 2 4 2 2 3 2 4 4

20 r20     3 3 4 4 3 2 4 4 3 4 4 3 2 3 1 3 3 3 4 4

NO.
NAMA 

RESPONDEN 

NOMOR ITEM



1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

21 r21     5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5

22 r22     5 4 5 5 4 3 4 4 5 5 5 4 3 3 2 3 3 3 5 5

23 r23     4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 5 5

24 r24     5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5

25 r25     2 2 4 2 4 3 3 3 3 4 4 3 2 4 1 2 2 3 4 4

26 r26     3 2 3 2 3 3 3 4 4 4 4 3 2 2 1 2 2 3 4 5

27 r27     4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 3 1 3 3 3 4 4

28 r28     3 3 5 4 3 2 3 4 5 5 4 4 3 3 2 3 2 3 5 4

29 r29     5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 5 5

30 r30     5 4 5 5 4 4 3 4 5 5 5 4 3 4 2 3 2 3 5 5

31 r31     4 4 5 5 4 3 3 4 5 5 5 4 3 3 2 3 2 3 5 5

32 r32     4 4 5 5 4 2 4 4 4 5 5 3 2 2 2 2 2 3 4 5

33 r33     5 5 5 5 5 3 4 4 5 5 5 4 3 3 2 3 2 3 5 5

34 r34     5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 3 4 4 4 5 5

35 r35     4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 3 4 3 4 5 5

36 r36     5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 3 4 4 4 5 5

37 r37     3 3 4 4 4 3 3 4 4 5 5 4 3 3 2 3 2 3 4 5

38 r38     5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 3 4 5 5

39 r39     4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 2 3 2 3 5 4

40 r40     3 3 4 3 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 3 5 5

NO.
NAMA 

RESPONDEN 

NOMOR ITEM



21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40

1 r1      4 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 5

2 r2      4 4 4 4 5 5 4 4 3 2 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4

3 r3      5 5 5 5 5 5 5 5 4 2 5 4 5 5 4 5 5 5 4 4

4 r4      4 3 5 4 3 4 3 4 2 2 3 3 4 4 3 4 3 3 4 4

5 r5      5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5

6 r6      5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5

7 r7      5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5

8 r8      4 4 5 5 5 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5

9 r9      5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 3 4 4 5 3 5 5 5 4 5

10 r10     4 4 4 4 5 4 3 4 4 4 5 4 5 4 3 5 4 5 4 4

11 r11     5 5 5 5 5 5 5 4 4 3 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4

12 r12     4 5 4 4 5 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 5 3 4 4 4

13 r13     4 5 5 4 5 5 4 4 4 3 4 4 5 5 3 5 4 3 4 4

14 r14     4 5 4 4 5 5 4 4 3 3 5 3 5 4 4 5 4 4 4 4

15 r15     4 5 5 5 5 5 4 5 5 3 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4

16 r16     5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 4

17 r17     4 5 4 4 5 4 4 4 3 3 4 4 5 4 3 5 3 3 4 4

18 r18     4 5 4 3 4 5 4 4 3 3 4 3 5 5 4 5 3 4 3 4

19 r19     4 5 4 4 4 5 5 3 2 2 5 3 5 4 4 5 4 3 4 4

20 r20     4 5 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 5 4 3 5 3 4 4 4

NO.
NOMOR ITEMNAMA 

RESPONDEN 



21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40

21 r21     5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4

22 r22     4 5 4 4 5 5 4 4 4 3 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4

23 r23     4 5 4 4 5 4 5 4 4 3 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4

24 r24     5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5

25 r25     4 5 4 4 5 4 4 4 4 2 4 4 5 5 4 5 3 3 4 4

26 r26     4 5 5 3 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 5 4 3 4 4

27 r27     4 5 4 3 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4

28 r28     4 5 4 3 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 5 4 3 4 4

29 r29     5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 4 4 5 4

30 r30     4 5 5 4 5 5 4 5 4 3 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4

31 r31     4 5 5 4 5 5 4 4 5 3 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4

32 r32     4 5 4 4 5 4 4 4 4 3 4 4 4 5 4 5 4 3 4 4

33 r33     4 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4

34 r34     5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5

35 r35     4 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 4 5 4 4 4 4

36 r36     5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4

37 r37     4 5 4 4 5 5 4 4 4 3 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4

38 r38     5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5

39 r39     4 5 4 4 5 5 4 4 4 3 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4

40 r40     5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5

NOMOR ITEM
NO.

NAMA 

RESPONDEN 



41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55

1 r1      5 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 3 4 4 3

2 r2      3 4 5 4 4 3 3 2 2 4 4 2 3 3 2

3 r3      5 5 5 5 4 4 3 5 5 5 4 4 3 4 5

4 r4      4 4 4 4 3 1 1 1 1 3 2 2 1 1 1

5 r5      5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4

6 r6      5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 3 3 2 5 5

7 r7      5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 3 3 2 5 5

8 r8      4 4 5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3

9 r9      4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 1 4 4

10 r10     5 3 5 5 4 3 3 4 5 3 1 2 1 4 3

11 r11     4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

12 r12     3 4 5 5 4 5 5 5 5 4 3 3 4 4 4

13 r13     3 3 5 5 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4

14 r14     4 3 5 5 4 4 4 4 5 4 3 3 4 4 5

15 r15     3 4 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5

16 r16     3 4 5 5 4 5 5 5 5 4 3 3 4 5 5

17 r17     3 3 5 5 4 4 4 4 5 4 3 3 2 5 4

18 r18     3 4 5 5 4 4 4 4 3 4 2 2 2 3 3

19 r19     2 3 5 5 4 5 4 4 4 4 3 3 3 4 4

20 r20     2 4 5 4 4 3 3 4 3 3 3 3 2 5 3

NO.
NAMA 

RESPONDEN 

NOMOR ITEM



41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55

21 r21     4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5

22 r22     3 4 5 5 5 4 4 4 4 4 3 3 3 4 5

23 r23     3 4 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 3 4 5

24 r24     3 4 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4

25 r25     2 3 5 5 5 4 4 4 5 4 3 3 2 4 4

26 r26     2 3 5 4 4 3 3 4 3 4 3 3 2 4 4

27 r27     3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4

28 r28     3 4 5 5 4 4 4 4 4 4 3 3 4 5 4

29 r29     4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5

30 r30     3 4 5 5 4 4 4 4 5 4 3 3 3 5 5

31 r31     2 3 5 5 4 4 4 4 5 4 3 3 2 5 4

32 r32     2 4 5 5 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4

33 r33     3 4 5 5 4 5 5 5 5 4 3 3 3 5 4

34 r34     3 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5

35 r35     3 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 3 5 4

36 r36     4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4

37 r37     3 4 5 5 4 4 4 4 5 5 4 3 2 5 4

38 r38     4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5

39 r39     2 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 2 5 4

40 r40     5 5 5 5 4 4 4 4 3 5 2 2 1 5 5

NOMOR ITEM
NO.

NAMA 

RESPONDEN 



ملحق 20 : نتائج استبانة الكفاءة المهنية 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

1 r1      5 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 3 2 2

2 r2      4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3

3 r3      5 4 5 5 5 4 5 3 5 5 4 4 5 5 5

4 r4      4 3 4 4 4 4 3 3 3 3 2 2 1 1 1

5 r5      5 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4

6 r6      5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 4 4

7 r7      5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 4 4

8 r8      4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4

9 r9      4 4 5 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3

10 r10     4 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 1 2 4

11 r11     5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5

12 r12     5 4 4 4 3 4 4 3 5 5 4 4 4 4 3

13 r13     4 3 4 2 2 3 3 2 5 5 4 4 2 4 2

14 r14     4 3 4 3 3 3 3 3 5 5 3 3 3 4 4

15 r15     5 4 5 4 4 4 4 3 5 5 4 4 5 5 4

16 r16     4 4 4 4 4 4 4 3 5 5 3 4 4 4 3

17 r17     4 3 4 3 3 4 4 3 5 5 3 4 3 3 3

18 r18     4 3 4 3 3 4 4 3 5 5 2 3 3 3 3

19 r19     4 3 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 3 2 2

20 r20     4 3 4 3 3 4 3 3 5 5 4 4 2 3 2

NO.
NAMA 

RESPONDEN 

NOMOR ITEM



1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

21 r21     5 5 5 5 4 4 4 3 5 5 5 5 5 5 4

22 r22     4 3 4 4 4 4 4 3 5 5 4 4 4 4 3

23 r23     5 4 5 5 4 4 4 3 5 5 4 4 4 4 4

24 r24     5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4

25 r25     5 3 4 4 3 4 4 3 5 5 4 4 3 4 3

26 r26     4 2 4 3 3 4 3 2 5 5 3 4 3 3 2

27 r27     5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4

28 r28     4 4 4 4 4 4 4 3 5 5 4 5 3 4 3

29 r29     5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4

30 r30     5 5 5 5 4 4 4 3 5 5 4 4 3 4 3

31 r31     5 4 4 4 4 4 4 3 5 5 4 4 3 4 3

32 r32     5 4 4 4 3 4 4 3 5 5 4 4 3 4 2

33 r33     5 5 4 5 4 4 4 3 5 5 5 5 4 4 3

34 r34     5 5 4 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4

35 r35     5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4

36 r36     5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4

37 r37     5 3 4 3 3 4 4 2 5 5 5 5 3 4 3

38 r38     5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4

39 r39     5 4 4 4 3 4 4 2 5 5 4 4 3 4 2

40 r40     5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 2 4 2

NO.
NAMA 

RESPONDEN 

NOMOR ITEM



16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

1 r1      3 2 2 3 2 3 2 3 4 4

2 r2      4 3 1 4 4 4 1 1 1 1

3 r3      5 4 3 5 5 3 5 1 1 1

4 r4      3 1 3 4 3 2 1 1 1 1

5 r5      5 4 4 5 5 5 5 1 1 1

6 r6      5 4 4 4 5 4 4 3 3 3

7 r7      5 4 4 4 5 4 4 3 3 3

8 r8      4 5 5 5 4 5 5 3 3 3

9 r9      4 4 3 4 3 4 4 1 3 3

10 r10     4 3 1 2 1 1 1 1 1 1

11 r11     5 4 3 5 4 4 2 4 4 4

12 r12     4 3 3 4 3 3 2 3 4 4

13 r13     4 2 1 4 2 3 1 2 2 2

14 r14     4 3 2 5 2 4 1 3 2 3

15 r15     5 2 3 4 3 3 2 4 4 4

16 r16     4 3 1 4 2 2 1 3 3 4

17 r17     4 3 1 4 1 2 1 3 3 3

18 r18     5 2 1 4 2 2 1 2 2 4

19 r19     4 1 1 4 3 1 1 1 1 1

20 r20     3 1 1 4 3 3 1 1 1 1

NOMOR ITEM
NO.

NAMA 

RESPONDEN 



16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

21 r21     5 3 3 5 3 3 2 3 3 4

22 r22     5 3 2 4 3 2 1 2 4 4

23 r23     5 2 2 5 3 4 1 4 4 4

24 r24     5 4 1 4 2 4 1 4 5 5

25 r25     5 2 1 4 3 4 1 3 3 4

26 r26     4 1 1 4 3 3 1 1 1 1

27 r27     4 3 3 4 4 4 2 4 5 5

28 r28     5 2 1 4 2 3 1 2 2 2

29 r29     5 3 2 5 3 3 1 4 3 5

30 r30     5 3 2 4 3 3 1 3 2 2

31 r31     5 2 2 4 3 3 1 2 2 3

32 r32     4 1 1 4 2 3 1 1 1 1

33 r33     4 2 1 4 3 2 1 3 4 4

34 r34     5 3 3 4 3 3 1 3 3 4

35 r35     5 4 3 5 4 4 1 4 4 4

36 r36     5 4 3 4 4 4 2 4 4 5

37 r37     4 2 1 4 3 3 1 3 4 4

38 r38     5 4 3 4 4 3 1 4 4 4

39 r39     4 2 1 4 3 2 1 3 3 3

40 r40     5 3 1 4 3 2 1 3 5 4

NOMOR ITEM
NO.

NAMA 

RESPONDEN 



ملحق 21 : نتائج الملاحظة على أنشطة التعليم و التعلم 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

1 r1      0 0 1 0 1 1 0 1 1 1 1 0 1 0 0

2 r2      1 0 1 0 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 0

3 r3      0 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 0

4 r4      1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 0

5 r5      0 0 1 0 1 1 0 1 1 1 1 0 1 0 0

6 r6      0 0 1 0 1 1 0 1 1 1 1 1 0 0 0

7 r7      1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 1 1 0 0 0

8 r8      0 1 1 0 1 1 0 1 1 1 1 1 0 0 0

9 r9      0 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 0 1 0

10 r10     0 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 0 1 0

11 r11     1 0 1 0 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 0

12 r12     0 0 1 0 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 0

13 r13     0 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 0

14 r14     0 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 0

15 r15     0 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 0

16 r16     1 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 0 0

17 r17     0 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 0 0 0

18 r18     0 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 0 0 0

19 r19     0 0 1 0 1 1 0 1 1 1 1 1 0 0 0

20 r20     0 0 1 0 1 1 0 1 1 1 1 1 0 1 0

NO.
NAMA 

RESPONDEN 

NOMOR ITEM



1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

21 r21     0 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 0

22 r22     1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 0

23 r23     0 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 0

24 r24     0 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 0

25 r25     0 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 0 0

26 r26     0 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 0 0 0

27 r27     0 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 0 0 0

28 r28     0 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 0 0 0

29 r29     1 0 1 0 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 0

30 r30     0 0 1 0 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 0

31 r31     0 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 0

32 r32     0 1 1 0 1 1 0 1 1 1 1 0 1 0 0

33 r33     0 1 1 0 1 1 0 1 1 1 1 1 0 0 0

34 r34     0 1 1 0 1 1 0 1 1 1 1 1 0 0 0

35 r35     0 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0

36 r36     0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 0

37 r37     1 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 0 0

38 r38     0 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 0 0 0

39 r39     0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0

40 r40     0 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 0 0 0

NO.
NAMA 

RESPONDEN 

NOMOR ITEM



16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

1 r1      1 1 1 0 1 0 1 1 0 0

2 r2      1 1 1 0 1 0 1 1 1 0

3 r3      1 1 1 1 1 0 1 1 0 0

4 r4      1 1 1 0 1 1 1 1 1 0

5 r5      1 0 1 0 1 1 1 1 0 0

6 r6      1 0 1 0 1 1 1 1 0 1

7 r7      1 0 1 1 1 0 1 1 1 0

8 r8      1 0 1 1 1 0 1 1 0 0

9 r9      1 1 1 0 1 0 1 1 0 0

10 r10     1 1 1 0 1 0 1 1 0 0

11 r11     1 1 1 0 1 0 1 1 1 0

12 r12     1 0 1 0 1 1 1 1 0 0

13 r13     1 0 1 1 1 1 1 1 0 0

14 r14     1 0 1 1 1 0 1 1 0 1

15 r15     1 1 1 1 1 0 1 1 0 0

16 r16     1 1 1 0 1 0 1 1 1 0

17 r17     1 0 1 0 1 0 1 1 0 0

18 r18     1 0 1 0 1 1 1 1 0 0

19 r19     1 1 1 0 1 0 1 1 0 0

20 r20     1 0 1 0 1 0 1 1 0 0

NOMOR ITEM
NO.

NAMA 

RESPONDEN 



16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

21 r21     1 0 1 1 1 0 1 1 0 1

22 r22     1 1 1 1 1 1 1 1 0 0

23 r23     1 0 1 1 1 0 1 1 1 0

24 r24     1 0 1 1 1 0 1 1 0 0

25 r25     1 1 1 0 1 1 1 1 0 0

26 r26     1 1 1 0 1 1 1 1 0 0

27 r27     1 0 1 0 1 0 1 1 0 1

28 r28     1 0 1 0 1 0 1 1 0 0

29 r29     1 0 1 1 1 0 1 1 0 0

30 r30     1 1 1 1 1 1 1 1 0 0

31 r31     1 1 1 1 1 1 1 1 1 0

32 r32     1 1 1 0 1 1 1 1 0 1

33 r33     1 0 1 0 1 0 1 1 0 0

34 r34     1 0 1 0 1 0 1 1 0 0

35 r35     1 0 1 1 1 0 1 1 0 0

36 r36     1 0 1 1 1 0 1 1 0 1

37 r37     1 1 1 0 1 1 1 1 0 0

38 r38     1 1 1 0 1 1 1 1 0 0

39 r39     1 1 1 1 1 1 1 1 0 1

40 r40     1 1 1 0 1 1 1 1 1 0

NOMOR ITEM
NO.

NAMA 

RESPONDEN 
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