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devel opment process i nclude MOOC, Di st a
PKTBT (Technical Competency Training),

rel ease. Al l these stages follow a sequ:¢
design, I mpl ement ati on, and activity ev
Servant Candidate development 1in this st
Training (Latsar) for CPNS. The wevaluat
CPNS training participants, training per:

Keywobdgeel opment ,C&ndi.laSesvants
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A.Konteks Penelitian

Manaj emegiempbamganpakan sal ah satu S |

meni ngkat kan kompetensi teknpegawaior i ti
yang sesuali dengan kebutuhannya. Tuj ua
adal ah bagaiamana pegawali tersebBut dapa

Manaj emen pengamidamsgark apekjickkahadapr ang
pgawame mbut uhkan Kempet @msan, ket er amp
k e ma mpguuanbae r k e mb almigb aakgearrj as eabteak ¢ i if k a di
tempatselsmeakar j aannya. Sehingga manaj e me

di | alselcmamat dengan tujuan mencapai k em

Sumber Day@SMamluasli a mesnj asthd weaset yan
sangat penting bBRgdasettapsiorgantsagi s
peenmgpangan k&Dpsedrgiasti ber pet m&kmeremnhii ng
tujuan organi sasi.* Ol erhg ktagpeantai mgtsuemad k&t
memperti mbangkan peningkatan kualitas

manaj emen pengembangan ya¥YPgegne mipangsmasar

2Tomy Michael, AManaj emen SumberYoR@Qaywk aMd rau s iPa,n ek ¢
BPFEGM 2017, 177.

5I'S Ployhart, RE & Ful mer, AfoAset Kita Yang Pal i
Tentang Penil aian Modal Manusia Untuk Penelitian

192, 2014.

“Wang Ji a, M. Holly Hutchins, and N. Thomas Gar av
Resource Devel opment i n Or cdamiama tReosnoaulr c @r iDseivse | M
ReviBewno. 1582008)ps22/doi .org/ 10.1177/ 153448430
SCharlita Trihapsari, Fadhil ah Mujahidah, and Nen

Human Resources Through TrainingAEANZDMvelaopmaht



SDM mer upalkeamg kpaehn't i ng yang bertujuan
mengembangkan keterampil an pegawai , S €
dengantRdémrdge mbhanganmeknopnupneytaiumrsaunmt ar a

Il ain i nf or masdiakekemampuéaan yang ber be
di hardaapgan meni ngkaptakraan pkeogrepweatie nlsebi h Db
mahir dan siap bekerja serta dapat be

meni ngkat kan kinerjanya.

PengembShhWWwawal @angawWageS p@ CPNdSi) mas a
depsaendaegj adyangps&«kddbmag khamg ateanepumt ah a
| e mbagak gore Hadlrdsdeibkua r eardaakkagana jpleassimaati k
berupa teknol dghbudgBaa.gbeitdaahnuga nrauwbyliinki st r @
pengemb&ogapret@MNIt erdsupaysakmangpiay a
me wwk an pemerinta@oodanGov dram&mcekel ol a
perusdlc@aampgogoaeemeance ) masfyarakhtagaci et y)

pemerintah bekerja kseaynaa g.hlb aakkk mencapai

CPN®erupakpating perl Wdikiemb@agédan. Per a
kedudukanakhi rakhnr berubah mah ) adnii | e
sebanding dengan penelitian Universita:

1992 vyang dikutip oleh Heru Kurnianto

organi sasi at au | embadgaan tteul jauha nmesntgraal tiehg
Manaj emen Pendbdi kram. 151 d5BQ21nhttpkda3/doi.orgl/l 1
tanzim.v5i2.2325.
SRichard A. Swanson, iHuman ResourceHWDmarel opmeni
Resource Devel opmz2®Q@1l,) nhtermatfi/oca@il. org/ 10. 1080/ 13
"Tedi Suher man, iStrategi Pengembangan Kompeten:s

Aparatur Di Badan Pendidi kan DanoRelnatlti mdn Chaeni a
I nformati on5andnMode!l (2@16): 287.



tahap peningkatan persaingan. Penel i tie
yang di | ak € &anaokragna h ns atadrssdeetbaiu berfokus

pengemiBaig an

Sebagai mMaeag eme&HDPanpada tamladpanyga,
kebutuhan pel ati han, desain pel ati han
pel aksanaan ©pelati han, dan penilaian p

me mbent uk pengembhagani S$DMseftasa kons
mempengar uhi pengembang’aPoipmu mb etrerdayalt

di sor ot penting terutama dalam tahapan

dil akukan pertama kali sebaga® sarana m
Pada ruang | i n gpkeunpg e pnéCaRnNyEaenitmaehin ¢ @ d i

agemnmcdcd orbmawikr asWndaungd akhmgar at ur Sipil N
mengatur hal tersebut dan menyebutkan b

kemaj uan Apar at ur hSarpuisl bNeerglaarnad a a @ a h a hy
profesiyamd i sameu ai 4 €un guaant edoasrii (sRi MOy ya a

yang refppacasleahl aunt uk meni ngkaekanulki ne

tingkatan organisasi, menghindar i per be
8 Heru Kurnianto Tjahjono, AJur Palr a Ak Brutmbresi Dxa/re
Manusia: Telaah Konsepsual & Validasi Empiris, o \
Jusuf Il rianto, Suli kah Asmorowati, and Yuni awan
Pel ati han Sumber Daya Manusia Berdasar Sistem Ad
Sdm Provinsi Jawa Timur Jubingit dlhiyaasain Masiymairmk al
Public ®erwo.cediR(0202h22)t:ps5VY doi . org-b20.20473/j1 m.
®Jacqueline Reed and Maria Vakol a, i Wh at Rol e

Organi sati ohadr rChlangfe ?7Qrogani zati®namo.Chang20 M&n:a ¢

407, https://doi.org/10.1108/09534810610668382.
presiden RI, AUU RI No.5 Tahun 2014 Teintang Apa
104, https:// peratur an.-té-k a 200nli 4d./Bdogmea nD eltlali | Psa s3a8l!
1-2. Diakses 15 Juli 2024 Pukul 12.36 WI B.



pegawahi ngga mer ek ap ekeeprgtaamenlyak uskeacnar a

menyel2ur uh

Fenomena pe@GBHEMbrangaédain tantangan yang
Sekretariat Jender al DPR Rmel a%Xeakkraent ar
penyeder hanaan .| @eatgamr apghak parsa s i dar
di capai mel al ui modi fi kasi yang di |
Penyeder hanaan j abatan p edlaaRiesraatau r adhal
Ment er i Pendayagunaan Aparatur Negara ¢
Tahun m2db@gZrediaksana JabatSanpiPe gpaandaai | Nesg
Pemerintah. Kepal a Biro Perencanaan [
membenar kan hal tersebupybbdeagaPpNeSmakgan:
tidak | agiabdt aaikpdlaeshk slamea . Unt uk mel en
kel as, eRAEd® yang mas i h ber ada di kel as

kompet énsinya

Pusat Pengembangan Kompetensi SDM Leg
RI' merupakan unit kerja sti mhkuant 2eslli50 n
dan dieattpueachag Per ubahan Kedua Atas Perat
Republi k I ndonesia Nomor 6 Tahun 2021
Sekretaris Jender al Dewan Perwakil an Rz
Sekretar bBPRJIBhdMNalmor 3 Tahun 2023). P

Pel ati han (Pusdi kI at Setjen DPR RI1) di

Kompetensi (Pusbangkom) Sumber Day a M
2pr . Marni at i, Prof. Adjunct, A.Makh2am.emen Sumber Dz
B hSekretariat Jendr al DPR R Dorong Peningl
https:// emedia. dpr . ¢ e niddprral 2 4p/re@2i / nOkrld asteadtr eent @air i at
pns/ . Diakses pada Senin, 16 Juni 2024, Pukul 14



Jender aldaDRPR sRIgi nomenkIl atur, dan wunit
jenis peyaittihaBhdandaghsnhngsakomnmaBaldmamg) adi
Pengembangan MKomajpettiealsi dan Sosi al Kul t

Pel aTekhmains menj adi Bi dangT@Pkngembangan

Sebadeambageengembangan, k®Pmpdtaemgkiom SDI
Legislatif REeRe¢ejtreangRRRg j awab ter hadaj
kompePepgawali Neger. i Sipil (PNS) di I i n
DPR sRlbagai mana diPaemaantautrkaann Pdraelsaind en Non
2023 tentang Perubahan At as Peraturan
tentang Sekretariat Jender al Dewan Per
dan Peratur an Sekretaris Jender al Dew
l ndonesia Nomot eBt alnaghulRe r2uon2a3han Kedua
Sekretaris Jendr al Dewan Perwakilan Ra
Tahun 2021 tentang Organi sasi dan Tat a
Pusbangkbeg SPRKRtnREImpuny ai tugas dal am m

Pengembangan Kompetensi Sumber Daya Man

Selama kurun waktu tahun 2023, Pusban:

Rimel aksbheankamnraa nmeanliakgk akapasi tas dan k:

organi sasi yang dibukti kan dengan mend:
dan kontri busi dal ame ndeardliin g Wanti avre r kiutad
l ndonesi a, mempertahankan 3 akreditasi

( LANTIi ga a ktreerdd @ thasthe he d iLe b jagkar edi t as i
Pel ati han Kepemi mpinan Pendawas (PKP)

Neger i Sipil (CPNS) . Selanjutnya, Pus a



Legislatif Sekretariat Jender al DPR RI
Kebudayaan, Ri set dan Teknol ogi unt uk
Program Magadgp esndian (BRINDB Kratmpfuisk aMe r d e k

Sel aiPnu sibtanxggtkM nLegi sl ati f Sekretariat Je

meni ngkat kan Ni | ai Il P ASN Sekretariat
kompetensi, membantu pelaksanaan Refornr
DPR RI yang saatmalnal usie dpmpenrgy ebleerngagl aarna a r

Ber AKHLAA&KN mer ai h capai an Pengembanga

Sekretari at Jendr al DPR “R| di atas 20 JP

Pusbangkom SDM Maemghkitsh@aga f Dho2adilag ruga
mengadakan pel ati Aagkadtaaddmlr XICRMNaSHhXnh Qi
Anggar ani 2l0i2Znr3gkungan Sekretabfeltetl®amids a
Jender al DPR RI |l ndra | skandar memul ai

CPNS. Sekjen DPR RI membeber kan inform

SDM ASN sesuai kemampuan yang dianti si
negar a, seluruh CPNS wajib mengi kut:i m;
DPR RI sangat menekankan rasa kebangsa

serta mentalitas ungdujuapatdbhieonadagam
CPNS aidnail ah unt uk meni ngkat kan profesi
| apangan yang dirancang agar fl eksi bel
res p.okegifat an peldarngdmn mamasmfraat kan s e
teknol ogi i nf or mas i TAR®32t ekrosneul neinkgagsair,a GR

moder Pembi naan dasar di beri kan dengan

“Fatwa Arifah, Arief Adhityanto Prakoso, and I n
Pengembangan Kompetensi SDM Legislatif DPR RI, O



karakter pegawai neger. yang sesuai d
sehingga mampu mengatasi kesulitan yan

soshivadaya dar.i beragai sudut pandang

Berdasar kan dteapmelniat i dintgeirnt amiekget ah
bagaimeama emen pengdmb®ugdangGRNBH SDM Le
Setjen DPBh Rkamuenpaenel it memberi kan r
denganiMpudy EPeerge mb &€&nlgd®eg a iNe g eSS p di |
Pus Betn g e mb KonmpentSeDnvse § i sSe & t ie tleanr diDaaiv a n

Per walRa k yRa p u bn d cknoe.s i a

B.Fokus Penelitian

Ber daskamhitarks demgdn tjiwmchul n g &abapeaen
Cal on PegawaidiMuesgeetr i PeSngpembangan Kompe
Legislatif Sekretariat Jender al DPR RI

perhatian pada :penekanan penelitian

l1.Bagai maneancpaennaggenmbangan cal on pegawali
Pusbangkom SDM Legislatif Setjen DPR |
2.Bagaipmraonses pepkalggsmbaagan cal on pegaw
di Pusbangkom SDM Legislatif Setjen DI

3.Bagai manap elvaak spaaneagaenmb angan cal on peg:

sipil di Pusbangkom SDM Legislatif Sei
» Parl ementaria, iSekjen DPR Buka Latsar Cl
.id/ berital/ldetail/id/ 50117/ ¢t/ Sce

https:// www. dpr.g
2

0
Selasa, 16 Juli 024, Pukul 06.42 WI B.



C.Tujuan Penelitian

Setelah mfeokpmneddan,i amauklwnanapenel it g

(7))

ebagat beri kut

1 .Mengetpaehwin cpaennaggenmb angan cal on pegawali
Pusbangkom SDM Legislatif Setjen DPR |
2.Mejnel as k apelpakspaemagacnmb angan cal on peg:
sipil di Pusbangkom SDM Legislatif Sef

3. Medheskrig@walkmpeabk a k spaenmraggenmb an g an cal on |

negeri sipil di Pusbangkom SDM Legi sl
D.Manf aat Penelitian

Peneli tdi bar amkan dapat ber manf aat bai
maupun . paMagkitngat | ingkungan dan tujuan
di ,mamkaat penelitian asged arha stedargiatii D ed

1.Manfaat Teoritis

Hasi | pendl jadahkadapgdtukg ane mped an ar i
l anjut, mendapat kan sar an, dan me mp e
menangani p E€ERYLE mMbuajnuigaamn d ar i penelitiar
me mber i kan i nfor masi yang berguna b a

dengan reRPeamga mPasaghtanS XM mpedlestlgaen f

DPR dRall am meegeglmlCaPNgsa n masa depan. Sel

bagpenel i ti j uga dapat me manf aat kan
membandi ngkan dengan penelitian seb
penelitian di masa yang akan datang



2.Manfaat Praktis
a.UntRksbangkom SDM Legislatif Setjen
Penelitian ini dapat memberi kan s

atas ksiempuepg diterapkan dan dapat di

rekomendasi kepada pengel ol a selanju
b.Bagi Calon Pegawai Negeri Sipil (CPN
Penelitian ini dapat memudahkan cal

manaj gaerg digunakan Pusbangkom SDM L

RI' dalam mesgembandhkga manusi a

c.UntRé&nel i ti

Pemahaman peneliti tentang bagai ma
pengembmadgancal on peigHdialaat nbget amba
mel al ui pewnred i me mmerninkan rekomendasi
Pusbangkom SDM Legislatif Setjen DPI

ket ahuhi

E.Orisinalitas Penelitian

Pda penelpietniean tinij,uga memanfaatkan p
yang sudah Hehakiukiaan i ntiemeerm@aaipup sej
sama dengan penelitian yanggkintbemgamak a
sumber daya manusia pegawai pemerintah.

sebelumnya yangehmerlikndiiitasann dengan



1. TesiBemanfaat an Pengembangan Sumber
Meni ngkat kan K(déeugda Mehdi diLko.k asi p a
Al i yaghlAalh Sumber Gayam Pamekasan dan

2 Pamellasfmanhol i fatun Hasanah, 2021.

Pengembangan sumber daya mandsi a MAN

Fal ah Sumber Gayam Pamekasan ditinjau

darkualitas kinerja pendmenk g u nbaakl aanm
penelkiutailan at i f . Ada tiga teknik yang
dayaiotbser vasi, wawancar a, dan dokumer
penyajian dat a, i nterpretasi data dan
semuandy& urdaelnal u i triangul asi sumber (

proses pengecekan keabsahan dat a

Penelimi anmenumgdeklkamengembangan SDI
dilakukan dengan perencanaan, pel aksa
mel al ui pel ati hanrt ewsgtainv-dlsaiipn. bt embdage

beberapa faktor yang mendukung dan me

di antaranya faktor internal dan exte
di Il akukan mel al ui peningkatan keakt
mengel olmnkes as, perangkat bel ajar, me

dilakukan ol eh pendi di k.

¥ Hol i fatun Hasanah, iPengembangan Sumber Day a
Pendi dTieks,io2 0i2nl .
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2.Skr Mpveain.aj e men Pengemb aPreggaanv a Ko nrpl eTtke n @
BagiTaant a Usaha Ul N Wa Dl shngloanB8amarFRin

Khol |2 0alt8u.l

Padpenel itian ini, penel iti mengan
kompetensi pegawali FI' TK bagian tata |

dan bagai mana pengembangan komptensi |

UI'N Walisond®den8émai amg.i menheskuij pamn ka
dan menganalisis kompetensi pegawali F
Wal i songo. SPRemaelaingi an ibmigi dainl a&kas an alkksa

FI' TK UI'N Walisongo Semarang. Pendekat
dal am peneldan adapgiearioperhgs ali dar i obs

wawancar at, adshonk tamgrk et. (pernyataan)

Pendekatan progpemapletfikpgm@aangan a us
ada swadi (bahpapar |l ebi h .Empptt)rdag
pekerja semuanya telah menyel esai kan
kursus | anjutan Strata 2. Pegawali me n
Acapacity buiyVydngg membéikg isaumane r daya

manusi asl Fankaulbtigy ah dan Keguruan.

3.Skr i*peal Reasgembangan Kompetensi Aparat
Badan Kepegawai an, Pendi di Kaehd&anl Rel

Zahrot ul Mustafi dah, 202 2.

YFina Kholilatul Janah, fAManajemen Pengembangan
Usaha UIN Walisongo Semarango. Skripsi (2018) .
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Penelitian 1ini di | ak ukaagm nlge ritBaKsMa r k a 1
Badan KepegPaewadiiadni kan dan Pel ati han K
penelitian i ni adal ah mengembangkan m
ASN untuk meningkatkan Kkinerja ASN. U
dat a di kumpul kan sel ama magang denc

dokument asi , wawancar a, dan observasi

Haspdnel itian menunj ukkan bahwa unt
ASN penting unt uk | ebi h mengembangka
onl,i neanengubah ar ah pemi kiran ASN,
pengelamgmgaman ngkas kbumtnags koeprtjiamadlains a s i

proses .pelaporan

4 Jurnal Manaj emen S°Prenegre mbayna aAp Kroanplert
Sumber Daya Aparatur Mel al ui Di kl at T
Di kIl at Daerah Kabupaten MalgeeH alkah rRir ov

Hi dayat, Romi Saputr2a,22dan Agung Nurr ¢

Penelitian i ni mengkaji bagai mana
Kepegawai an, Pendi di kan dan Pel ati han
Provinsi Jdaaw am emIgeenngbaahk ¢ kng@ e tTaun wia.n  dar i
penelitian I ni ddal amengmangét ahsgi ba

BN Z Mustafidah, AEval uasi Pengembangan Kompete
Kepegawai an Pendi di kan Dan Pel atiihan Kabuj
http://repository.unissula.ac.id/id/eprint/ 28493
men_30401900238_full pdf.pdf.

¥ Fahmi Hi dayat , R o mi Saputra, and Agung Nurr ahm;

Daya Aparatur Mel al ui Di kl at Teknis Pada Badan K.
Kabupaten Magel ang JurorvdlnsMS DA waMalreajgaarhe® Sumber
10, no. 02(,2022)p:s:5%2 doi .org/ 10.33701/jmsda.v10il
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pengembangan kompapamait usumeenrl day a i |
Pendekatan deskriptif kual itatif di gu
penelitian menunjukkan bahwa seluruh

yang sama untuk mengenyam pendi di kan

kecil yang bersedia melakukannya mengi
5.Jurnal NusanttaStar at egovaRemgpembangan

Aparatur Sipil Nega@eabdamh eAraa h).r ke Riejva |
Ol ebhanar si wi Tri Lasti wi, Faj ar Suryo
2022.

Dal am pen@lintil ani ilmé¢lalt ktacer haeaipe w
strategi pengembangan kompetensi ASN
terigdelgbe sephmljaarnng | i ma Stakutrgselyalnuy
di maksud adal ah dilakukan dengan meto

POAC. Met odentdeamgtunakan pada penelitia
156 tulisan tentang ASg\o odga ne &A@ | yaa n ¢
tahun-2@2238 Setel ah di |l akukan penyar.i
naskah, kesesuaian topi k dan tujuan p

tentang ASN dan POAC yang dapat membe

pegawai berdasarkan kajian il miah yan:i
®Danarshiwi Lasti wi Fajar Suryono, and Badi Nil
Aparatur Sipi/l Negara Da Arah Kedanptakraanlynrnf Sedtui
Jurbalno. Noidl6 .( 2



Tabel 1.1 Orisinalistas
No Nama, J| PersamPerbeq Orisin
Bent uk Penel i
Penerbit
1 |[Hol i fatu|ObservgPada Penel it
Hasanah s ama penelijyang ak
Meni ngkaj/mengengdgi ni bedil akuk
Kinerja |bagai mgpada di arahk
mel al ui pengemlipengenkepada
Pengembaln sumbdamendijper enc g
Sumber Dimanusi @gdenganpel aks a
Manuéitas:d menggurnmodel dan eva
Mul ti dKa|pendekégpengenpengemb
MA Alal ahlkual it gan SDMCal on P
Sumber G FaktorNeger.i
Pamekasa mendorlPusat
MAN 2 dan Pengemb
Pamek)as a menghaKompet e
Tesi s, U t SDM
Il sl am Ne pengenmLegi sl &
Maul ana an sunmSekret a
| brahim daya Jende wa
2021 manudsa ([Per waki
peni ng/Rakyat
ki nerjlRepubl i
pendi dindonesi
2 |Fina Kho|Tekni k |[Pada
Janah, kualitdaobserm
Manaj eme|(di gunakber f ok
Pengembajldal am pada
Kompeten|penel i tpengenm
Pegawaidifunt uk an
Bagian Timendal gkompet
Usaha Ul | manaj ennpegawa
Wal i song|pembangyang r
Semar ang ' i ngku
Skripsi, keci l
Uni ver si
Negeri W
Semarafgg
3INila Zah|Observigpada
Mustafid/samamajpenel i
Evaluasi|mengangdgini h a
Pengembal|tentandgberf ok
Kompeten|pengemlipada
Aparatur|n Apargeval ua

14

Penel



Negara P|Sipil Nsaj a
Badan dengan
Kepegawal/menggunr
Pendi di kfmet ode

Pel ati halkual it g
Kabupate

Skripsi,

Uni ver si

Sultan A

Semar af@g

Fahmi Hi |Pada Penel i
Pengembalpenel i tther f ok
Kompeten|lsamamal|pada
Sumber Dimengangpengenmn
AparMelua|lpembahdgan

Di kTeekni st entangkompet
Pada Bad|pengemlyang
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F.Defini si l stil ah
Ada beberapa istilah dalam penelitia
makna yang seaugiandborkgasdginedlii tdian yaitu

beri kut:

1.Manaj emen
Manaj emen merupakaaresgcanak apnr,o s en€ ng
mel aksanakgaey aldeaneimeag a i tujuan organ

ef ekte ffi.sdiaenn

2.PengemiCan pgaan Pegawali Negeri Sipil
Pengemb&adgam Pegawai mélegpakaansSi pi |
peningkatan keterampil an, pengetahuan

sergmdipdi kan guna mencaper hlmdagi €PNyan

3.Pusat PengembaSDMnL&gimpleatink DP&Rkr et ar i
R

Pusat Pengembang@Buos bkaonngpkeotnre n SDM  Leg

Setjen MmMRRuUuRaABan sebuah |l embaga atau
mer ancang, mengel ol a dgmogmeshmad s anak
berupaya meningkatkan pen gpeetgaawaain , b a

l i ngkup. DPR RI

G.Si stemati ka Pembahasan
Pada poreonsed s tunaonk i membant u pemahaman
penel i ti dal am penelitian snNsgt ermeantji esl a

Sistemati ka pembadrislkant adal ah sebagai b
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1.Bab I Pendahul uan

Bab plenel it m esnedceasr karm epmsgi glReana ] e me n
pengembangan cal on pegawali neger. S i
Kompetensi SDM Legislatif Sekretariat
menyampai kan l at ar bel akang dar i pen
penelitian, manf aat penelitian, ori gi
sistemati.ka penulisan
.Bab I I Kajian Pustaka

Pada bab 11, pteentert io 1t iis eypaimg © g = kam

penel] i siedmngga teori dyaadi kaguohlkan p
sebagai pembi mbing, pengar &hntsaenrgt a

manaj emen pengembangan calon pegawai I

.Bab I I Met odol ogi Penelitian
Pendekaebhehitian, kehadiran peneliti,
sumber data, metode pengumpul an dat a,

di gunakan peneliti ,semud&nyyandiumplod & ap:
| Il guna mendapat kan daPean gteenmbtaanngga n Maaal |
Pegawai Neger. Sipil di Pusat Pengemb

Sekretari at Jendr al DPR RI

.Bab IV Data dan Hasil Penelitian

| nf or matseemusdes éd ravasi ddand@&kms amak@agun ak
tekni k yang diuraikan pada Bab 111 di
Unt uk memudahkan pemahaman upambaca

penelitian, bagi angamarnusnignt perj ed atsa n

17



deskniemttiafng v ar iyalmgl dp ermgliiktainansecar a

bentuk narasi deskriptif.

.Bab V Pembahasan

Babun,uk men | abmeirnp ikheatkiadna kt e muan penel

mel akukan analisis data dan menawar k a
dengan tujuan penelitian
.Bab VI Kesi mpul an

Ba b VI, penel i ti member i kan sinop:
kesel uruhan proses penelitian denga
me mbemielkkamendasi kepada semua pihak vy

18
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BAB | |
KAJI AN PUSTAKA
A.Perencanaan mwEalgeembRengyaaw a i Negeri Sipil
1.Pengertian Manaj emen Pengembangan Cal
Manaj ePmBge mb £rad am Pegawai( CNPNEGOr i S

tersusun dar i fiVia g a | &a,nddeiin Ig @ ImJo a ndgaanrt u

fiCal oPFe g a wNeige ®iipi Geéor ge R. Terry mengg
manaj emen sebagai suatu proses yang
seperti pengorganisasian, perencanaan
di gunakan unt uk memi | i h dan mencapai

dengan memanfaat kan sywarbe r d idjasllaamykaanng
bukuRyBanci ples @#fPeMdapgeméemti n di ungKk:
ol eh I r. Tom DdMgeegemenbahwa defined
dealing with guided group activity an
have to be achievied byhurmaen i mersnd unreme s
adakabuah peokedttan dengan kerja ti m,
yang jelas dan harus diselesaikan dei]

kekuatan?2 manusi a

Dal am bwkumycd pl es a fan MaAmaagleyrseinst 0

Management, Mamotlidonkontz dan Cyril o'
|l ebi h | anjut Iibalogad alammean ceanpeani suatu t
mel al ui tindakan orang l ai n; dal am

2Marno. SWMamiay @mteom, Dan Kepemi mpBaadukgndPdi Rard i
Adi tama, 2013). Hl m. 1.

2LAN RSystem Analisis And(QDakati aat| BRDTEDNhRPIrqij e
1978). HIm. 4.



menempat kan, mengar ahkan dan Z2mengend
Robbins menyat akame rmarmpmial knmeam atj legneesn u't
di Il akukan manajer. Perencanaan, peng
pengel ol aan adal 4 h gslesorea nagriaimadnsergi eAt. u g a
F. Stoner mengemukakannya secara | eb
manaj emen adalah tindakan pengorgani s
dan penigradiuv iachu mel al ui ber bagai pr o

mencapabhet s ma.n

Dar i sudutdi pameisgg dapat di si mpul ke

manaj e men adal ah sarana yang di guna

mencapali tuj uan ber sama, yaitu me | al
manusi anya dan penunjukan personel t e
peran penting. Ha l i ni sejalan dengan

yang dengan jelas menunjukkan bagai ma

mendulwumga@ndiaslaasmm mencapai tuj,uamarmer ek
pemi mpin dan pimpinan organi sasi har u
dan memaksi mal kan potensi sumber daya

Pagembassgaara seder hanbhameadidh k 5 u anta
proses atau®*M.arAr ipfmend gjewdgadnan di mak s ud
pengembangan adal ah suatu proses per

bertahap, mel uas dan mendal am serta

2Mar ©O@, BI m. 1
“Mar.©@ . Bl m. 2

SYusuf Udaya ARw ngKandaarrmalnl, muCeMan a/j e(ndeank ar t a: Gr am
Ut ama, 1997). HI m. 9.
%A, S. MuPfmemglemhbangan Sumber Daya Manusia Dal am Ra

(Jakarta: Djaya Pirusa, 1981) . HlI m. 9.
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mencapali k&fPempumdDmaaSwo.ndang P Siagi an
ada tujuh fase pengembangan yang per|
ket er apnggd d wmathall tersebut )ddadkeagaifi Basi
kebut uyhRenetZapan) Plreumiulainh,an3 mat)er i pr c
Penetapan prin3lmpplpemdbretl aag Re menth g pba m,

manf gBvVal Tasi p el a*Dsaarnia apne npjreol garsaanm d i a
menun) bdakhkwmg @mb aandgaalnah suatu wusaha vyal
sebagai jawaban terhadap kebutuhan a°

dengan maksud untuk memaksi mal kan pot
CalRPegawali Neger i Sipil (CPNS) merup

yang di bapaseldatiiaamSi ngkatan dar.i cal

CPNS. Sesuali dengan namany a, CPNS mer

kepada mereka yang tel ah | ol os sel ek
mendapat pengangkat an resmi. Dengan
l angkah awal menj*aSledamedawaiut n KBBrl |

Dar,jPiN5 adal ah mereka yang bekerja pad
dl 1) dan ti dak t ertluighaast meea lekma YORF
menyel enggar akan pemerintahan-sesuai

undad#ggan

M. ArKiafpiint,a Sel ekdak®endi dBkumh Aksara, 1993). HI
2priyonoMaMajemen Sumbe(rSiDlaoyaar jMan uZsiifaa.t ama Publ si

ryal AfApa Arti Dar i CRhN-G@aac pn024Di dksps:pagda
7 Agustus 2024, Pukul 14. 43 WI B
KBBI, fAPengertian Pegawali Negeri Sipil,o 2024.
17.19 WI B.
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Per encanaan pengembangan CGRM3 aadal a
proses peningkatan dan skesdwdmkar se
ber j aPhagnkjaa n g . Per encananaenr uperk @a mbbaenngtau
rencana kegiat an yang di susun guna
program pehdaidihlan d a n3 [Dpaelnagne mb ang &a
peni nggKkagotaassn t as dan kemanmkpuian pmegagwamb
negeridi i ent ubansyydredt an orgasesthai d a
di |l aksanakanpenediad imkogns adlaard e k a n . Per en.
pengembangan CPNS merupakan suatu pr

yang dil akukan secara metodis, terorg:

Berdasar kan peamgeatrtdiasni rpaaltdamsma nbaaahnw a
pengembangan CPNS yang begaodagasn seba
mencapai tujuannya dapat diarti kan
meni ngkat kan kompetensi CPNS sesuai
mel al ui pkadi dt fgalna tdiahname nddaind inkban dan r
pel ati Mami ngkat kape gpameeinuspia ksaaent itaupj uan
i nisiatif pengenmblaanig acha rGP NISemaj uan i |
wawasan kogni tif, si kap skaempjaa, pdaadna |

produktifitasnya.

SJusuf Il riant o, Suli kah Asmorowati, and Yuni awan
Pel ati han Sumber Daya Manusia Berdasar Sistem Ad
Sdm Provinsi Jawa Ti mur : Digitalisasi Training Ne
2Badan Kepegawai an Negar a, iPedoman Penyusunan
Neger. Sipil,o 2013. Diakses Jum'at 9 Agustus 20:
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2.Kualifikasi Calon Pegawai Negeri Sipil
Kual i fi k@GaslilB ewgrmtwwak Neger i Sipil ( CPN
mungkin -bkeelrahbedtergantung pada organi
pekerjaddilmmpanga hplumtdaan yang rel ev
Negara I ndonesia yang memenuhi per sya
dan dedi kasi yang tinggi di beri kan k¢
Calon Pegawai Neger. Sipil (CPNS) di
Anggar an R®DI23ter delhwgtan s kxuaint uan bet
Peratur an Menter. Pendayagunaan Apar
Birokrasi Republi k I ndonesia Nomor 54
Kebutuhan Pegawai Apar atur Sipil Neg
Pusat Tahun ®BAnggaran 2023
a.Jenis Kebutuhan
Bagi Sekretariat Jender al DPR RI T
2 (dea) s penet@pHd¥arkeg btuea ubhaagi
a)Kebutuhan Umum
b)Kebutuhan Khusus
Tabz211l Pengadaan CPNS Setjen DPR RI Tal
N o Nama| Kual i fi kasi Jeni s Keb
Jabat Umu | Khus us
1 Ahl i|S2 Pertazhalnf 24 11
Prat a Gende&r ,I | Sn
Anal i Keseha2t alne k
Legi s|l ndus2t rTie,k n3
S2 11l mu Kom
% Pansel Pengadaan CPNS, h-pepgumimeh&AaIyMP d. go.
KonsPeemgumamid®023 NET. pdf . Diakses pada Jum' at 9

WI B.
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2 Hukum I nt
S2 1 Poui Ri
Pengel ol aa
Daya APRami
Pertai dmuk
Admini str ask
Transpe2r tTaed
Lingku+ga
Manaj edfen
Pertamb@aandg &
Huk ur, KSuar
Per banxalnl,
Kel auRahuk
(Agrarial Re
Kesejahter

Ahli| S1 1 Il mu Pen 27 -
Prata S11 11 mu Ko
Perisl S1 || mu HuW
Legi s Admi ni st

Pemerintahlg

Admini st
Publ i k/ e d &
Hubungan 1 n

Ahl i S1 Hukum 5 2
Prat a
Anal i
Pemant
Per at
Perun
undan
Legi s

Ter am D-1 | 1| Admin 29 -
Asi st Per kantldrla
Peri s|jSekretari/ K

Legi s D- 'l Admin
Publ 4 k)] DMan

I nf or masi d

D-1 I 1 Ma n a |

Admi ni sltirla
Manaj emen P

b.Per syar at(aPne rPeylaanaatran Umum)
a)War gNegar a l ndonesi a yang menj unj u

Undalhngdang Dasar Negara Republ ik 1
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Ketuhanan YandganMahegaEsaa Kesatuan
l ndonesi a

b)Berusi a-kuelmgaryga del apan belas (1
|l ebi h dari tiga puluh I ima (35) tal
cC)Ti ddaskl am proses proses pemeri ksaan
di ancam dengan pidana penjara 2 tal
d)Ti dak pernah dipidana dengan pidan
pengadil an yang sudah mempunyai k e
mel akukan tindak pidana 2 tahun at
e)Ti dm&kr nah di berhenti kan dengan hor
sendi ri at au ti dak dengan hor mat
anggota POLRI atau sekolah ikatan ¢

f)Ti dla&kr kedudukan sebagai CPNS, PNS,

Polri atau siswa sekolah ikatan di |
g)Ti dak menj ad.i anggot a atau pengur
terlibat politik praktis

h)Memi | i ki geunadliidfiikkaans i s es uai dengan
di | amar

i )Sehat | amimami dasualil dengan persya
di I amar , yang di bukti kan dengan S

Dokter p&h&kiRumemeri ntah/ Puskesmas
j )Ber sadite mpaitskead nuwiulhay ah Negar a Ke s

Republi k I ndonesi a

25



k) Ber sddi ssel wsrauhuauanikte/r j a di l i ngkun

Jender al DPR RI

| )Besedia mengabdi pada Setjen DPR
pi ndahbt ansal adseanng apnr i b adi paling sin
di anRkat

m)Ber kel akuan bai k yang dibuktikan S
setingkat Polres yang masi h ber |l ak:
n)Ti dak mengkonsums.i atau menggunaka
prekusor dan/ atau zat adi ktif I air
dengan Surat Keterangan Bebas Nar k
Sakit Pemerintah, BNN atau BNNP yai
o)Bagi pel amavaniptra adidlaanr ang me mi | i k

tindi k, kecuali yang disebabkan ol ¢

.Persyaratan Khusus (Kebutuhan Umum)
a)Memi | i ki I j az ahMadgains 28rra nS&ifr)i pnani (I &
Di pl oma H&Enpat DiPI elmal )Ti gsaur(al ket e
l ul us ti dak berl aku, den(glaPK) | nd e k

mi ni mall 3,00 dari skala 4,00

b)Ber as al dar i Perguruan Tinggi dal al
yang terakreditasi pada Badan Akr
Tinggli pada saat kel ul usan yang

kel ulusan yang tertulis pada ijazal
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c)Pergurudmuatri jmegeriel ahi mempker phed
telah disetarakan olkebhukKaeRpRaawmer i an
daTe knol ogi

d)Per syaratan Khusus (Kebutuhan Khu s
Berpr€dmkaude

e)Di kbkwdagi PA/nRelmpyanmegij ang pendi di
pal i ngMagindtaehr (25t r at a Dual/ S

f)Pel amar merupakan | ulusan pergurua
predi katf Gurmludyuadhegin ber as all dar i per
terakreditasi A/ untggrmud k rdeadni t @rso g rAa n
pada saat kel ulusan vyang dibuktik

yang tertulis pada ijazah

g)Pel amar yang mer upakan l ul usan pe
dapat mel amar pada kebutuhan kKkhus
berpr d€ukh auuateedl ah memper ol eh peny
dan sur at keterangan yang menyat a
setara dem@aml gdiegrdianKe ment eri an Pe

Kebudayaan, Ri set dan Teknol ogi

d.Persyaratan Khusus (Kebutuhan Khusus
a)Memi | i kd atnrjaanzsakhma gpi sntPddrain( SSa+f j ana (¢
1)Sur at Keterangan Lullwsleksd®k eben:
Kumul atif (1 PK) sebesar paling sedi
b)Ber as al dar i dpéagudnagng/eartiaun gpgriogr am

dalaeger. yang terakreditasi ol eh
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Perguruan Ti hkediulympsaya d9 datkt i kan d
tanggal kel ulusan yang tertulis pa
c)Ber asal dar i perguruan tinbggi l uar

| j agamg tseltleedrod dkile ment er i an yang me

urusan pemerintahan di bi dang pen
pengetahuan, dan teknol ogi

d)Pel apppmryandang disabilitas harus me
penyandang disabilitas

e)Manbukti kan (lhsaaaisBuirpdetn ¢ a in gami | i t as
d a rdio k tpeard a Rumah Saki't Pemerintah

menerangkan jenis dan derajat kedi :
f )Me mbawi deiongk at y angk emge rad mma f keahna r i
dalam menjalankan aktivitas sesuai
yang memperl i hatkan seluruh anggot
mi ni mal 2 menit dan maksi mal 5 meni
g)Video menggambarkan &kegiatan yang
jabatan yang akan dil amar seperti
Komputern, menul i s kajian, menyam
berdi skusi

h)Pel amar mencalhit wmink@ah ana utiachd o ( mi s
googl e dr idvlel,) ytoeurtsbaubeuyt di menu Yya

| aman pendaftaran
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e.Persyaratan Khusus (Kebutuhan Khu

Barat/ Papua Pegunungan/ Papua Sel at a

Daya)
a)Memi | i ki I jazallSadg(B8nmurnas kKepenaha
Lul us tiddendgenr | akdeks Prestasi K

mi ni mal 3,40, Oplada skal a

b)Ber as al dar i perguruan tinggi dal a
yang terakreditasi pada Badan Akr
Tinggi pada saat kel ul usan yang
kel ulusan yang tertulis pada ijazal

c)Ber asal dar i perguruan tinggi l uar
I jazah yang tel ah di setarakan (

menyel enggar akan urusan pemerintat
kebudayaan, il mu pengetahuan dan t
d)Pel amear up ek am Bmama berdasar kan gar |
bapak dan/ at au i bu as|l i Papua ya
kel ahiran atau surat keterangan |

kepala desa/ kepala suku

Berdasar kan penjelasan diat as, me I
kual i fi€alkon bRggawai Neger. Sipil (
Sekretari at Jender al DPR RI , kar ena

peningkatan taraf pelayanan Sekretar

i tkuual i f i kiansii dGPPNMS di kat akan sangat
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mempengar uhi kemampuan CPNS dal am

j awabnya

B.Proses Pelaksanaan Pengembangan Cal on P

1. Metode Pengembangan Calon Pegawai Neg:

Pengembangan summdmedalat maPN$Ena yai

pengembangdapa$DMdi gunakan Kkn tnuekr | ane n i

seorpaenggawadani memgka&ktoened rpicleagne mbangan

SDMnenj adi ydutu

a

.On the Job Training

Ditemp&eér jkar y awan terl i bat dal am [
me ma h a mi suatu tugas, mempel aj a
mempr akt#knannlya Joh allTsadaatnu ngegi at a
terkendalii dengant ebraanpykdaknk t umewma m gk an ¢
k ualSiDtiMhisant ar anya:

a)Memperol eh pengal aman baru sehing

keterampil an
b)Me mah a mi secara mendal am pekerjaan
dan tanggung j awabnya, sehingga

me ma h a mi bagai mana pekerjaan yang
c)Meningkatkan kemampuan
d)Mengembangkan l ebi h banyak k e mah

pengetahuan yang relevan dalam pr of

“Garry DMasajemgnak@Mta: Indeks, 2004). HIm. 222.
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Organi sasi dan | embaga sering kal.i
t empat kerja wuntuk meni ngkatham sur

metode ini ada beberapa teknik yang

a)Rotdadbiat an

Rot asi j abat an di | as al adnaapkaat n k e
me ma h a mi s egatmd ameami It ipkeik@m g apeni $ ot
j abatan ini bertujuan juga untuk mq

b)Tr aiatiamyg Pel ati han

Pel ati han dapat dil akukan pada |
kemampuannya dirasa masih Kkurang
| ama dengan tmejnu anrng k adt akpaant keahl i
ket erampiPledmny d.an har us di sesuaka
meni ngkat kan kKinerja organi sasi
dil aksanakan dengan ca¥a pendekat al
c)Bi mbingan atau Penyul uhan

Bi mbi ngmennyaubaduialbatppi at an yang dil al

ol eh manajer dengan memberi kan per

kepada pegawainya, bi mbi ngan I ni
pengd&wagi atan bi mbingan i ni di | akul
tugas kepada pegawai dengan di dampi
BWilliam G. Scoot Wat idlmdmmDavio e Pedpaarb.angaeat SDW
(Bandung: Mandar Maj u, 1991) . Hl m 2.
%Manul | angMaMaarjiehnoetn, ,PeEdsiosnial 3 a( Yogyakarta: Gadja
2001) . Hl m. 65.
SManul angOpMr@ihto.t , 6 6 .
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d)Lati han I nstruktur Pekerjaan

Lati han instrmektrtrupakmekekpganat an
di Il akukan guna member i kiadnenmgalnat i h:
memberi kan contoh bagai mana dal am |
e)Pemberian Contoh atau Demonstrasi

Pada met ode p € nsbeeorriaanng  cpoenl tacth h
mempr akti kan secara | angsung cara |
Bi asanya metode i ni ber hubungan d

kaitannya dengan pengoperasiaan me:

b.Of f tTreaiJmibng

Strategi pebhiPermman chaam diatlawdr peKke
t he | obadahaa tndidnetu a . Strategi i ni me |
di l uar kantor dan. d$sadltuwary aj prer bedp
antara pendekatmel aitnihadank eme¢tao daed al ¢
penerapannya. Karyawan dapat ber ke
menjalin hubungan serta memperol eh
dengan mengi kutlempagat ahadetbhodéanas a:
I ni menggunéakbadi &etj ama myha :
a)kKur sus

Kursus i ni i ni merupakan Kkegiatar

tentang k&kmathiliam, dan kepandaian de

dapat meningkat.kan kualitas diriny:
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b)Pendi di kan

Tujuan mairdi kdpael ah unt uk meni n
kema mpupergawaihi ngga mer ek a dapat k
produkti f3® dan sukses
c)Wor kshop

Cara 1ini bi asanya digunagkuanna ol eh
meni ngkat kan kemampuan serta menge
pi kir pegawai s*ded&mnak bamki eldeampialkn.
ol eh instansi agar para pegawai me |
d)Semi nar

Pada teknik ini, memi | i ki proses

untuk menerapkan pembel ajaran seca

pembahasan dan mencar.i geeknnyi ekl eisnaii a
di perl ukan i nteraksi dengan peser
pemateri yang telah disiapkan

Jika dilihat danaisitbggd apany pe masd agn

pel ati han diont & rmppea tjdodbre rtdgriaa ilnuianfg)ft e mp a t

the jobyartpeiag)han di tempat kerj a

sedangkan pel ati han di l uar tempat kel
it u, pel ati han di tempat kerja dil aku
pelati han di |l uar tempat kerja dil aku

met cofdfe jadbreai mMiirbgat asi padadeenogamarmdam

®Marniati, Prof.Adjunct, fAManajemen Sumber Daya |
¥Pict A. Sahertiarrridasi pr ®as Mekah&rS®Sumbdrayias i P
Usaha Nasional , 1981) . Hl m. 111.
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keahl innanmu n onmetfddid @i memrgupakan metode p
| ang¥4Bergdaspaenkjaed iasamhas, jel gandahwa
mempunk@ampet ensi yang professional

keberhasil an dar.i suatu instasi ter sel

2.Strategi Pengembangan Cal on Pegawai N

Menur ut Hasan Shadily stratégi adal
Sedangkan menur upen&B&8pbanDasumiger day
kebijialkmaun penget ahkemadarmrs e$&Bigraat esgir at
dapat diartikan sebagai usaha seorang
yang tel ah di®*Dapak deie bhpeldamtsansm,, str at e

mengacu pada metode atau teknik untuk

Strategi pengembangan SDM adal ah su
guna mengembangkan* fegatwwagi obgahufasa
pengembangan pegamwmani n@lpatkareripiemarhij a
mencapali t pg nujadnA djaa nbgekbae r apa str ategi |

SDM yang biasanya serfng digunakan di

““Mal ayu HMan djueamen Sumber EbRdyd Maemnwusiia (Jakarta:
2016). -7THl.m. 76

“Hassan Kamus llynggr(iJsaklamdomne sGraamedi a Pustaka, 20
2KBBI Daring, f@dPengertian Strategi, o 2024, https
pada Rabu 14 Agustus 2024 Pukul 20. 48 WI B.
BAkd®n,rategic Management f(BranEdinogat iAd if alb eMan a gém
“Si nambeManajLenffen Sumber Daya Manusi a: Me mbangun
Meni ngkat Ka8Bmumi rAkrsjaa a, 2021) .

®SuharMadiaj Emen Sumber Daya Manu®PraXtAbDall amgRande
University Press, 2013).

“Endang Magiagemmen Sumber Daya Manusi a: Mengel ol |
Kompeti(tTamggerang Selatan: PT. .DeHlarhgl®zbal Ener gi I
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a.Pel atiFeamgedndmangan

Sal ah satu t e k BiDWMMa paxlpagle mbahgan dar

pengembangan, termasuk pelatihan yan
kompet empsil ati han manaj emen, pel ati
pel ati han keterampilan teknis. Bi as e
acara seperti konferensi, |l okakarya,
| angsung di tempat kerja

b.Pembinaan dan Mentoring

Pembi naan dan mentoring mer upakan
SDM yang mel i bat kan pembi mbing é
mengembangkan pegawali bar u at au y a
Pembi naan dan mentoring ditujukan
mendapatkan bi mbingan serta nasihat

pengetahuan dan pengal aman yang mema

c.Rotasi Jabatan dan Pemindahan

Rotasi jabatan dan pemindahan meru
SDM yang melmimatakheam pegawai ke posi
pemi ndahan I ni bertujuan agar p e
pengal aman, mengembangkan pemahaman
dalam bekerja.
d.Pengembangan Karir

Pengembangan karir merupakamgstrat

mel i bat kan perencanaan serta pengel
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kesempat an kepada pegawali agar dap:
sehingga dapat mengetahui kekuatan s

e.Pembel ajaran Organi sasi

Pembel ajaran organi sasi mer upakan
yang mel i bat kan dal am pencipataan
tersebut. Strategi I ni mel i put.i ber|
kol aborasi, i novasi serta membangun
ba.i k

f . Pengakuan dan Penghargaan

Pengakuan dan penghargaan mer upake

pengembangan SDM. Strategi I ni me | i
dan penghargaan kepada pegawali yan
mencapali target dal am pekerjaannya.
puji an, penghargaan, insentif dan ke

Berdasar kan penj &élas tawhaga it @&rsss mak e
memandu pilihan takti k pengembangan S
dapat di ci ptakan dengan remif leiklit i pend

sehi nggane dalaitmal kan dal am mengemban

pegawali
.Tahapan Pengembangan Cal on Pegawali Ne (
Pada teor. manaj emen pengeanhbagoragnan S

Khusutalyapmbluyd an /akd Tujuarnadap bal.i
fbebwydal ah untuk mencar.i atau menar.i

Si si l ai nbuegtkdd d oktussrk an pad&aDMengemb
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dengan pecnadriadi kan, pel ati h&nTeomaupun

pengembangan SDM di at as menunj ukan

di

t e

| akukan abdean tgpuky s e lpegagie mbangan SDM )

rus diupayakan olledadesr.orang manajer

Harvard BusimeasnbheEskantilagmglahgat au

perlu dilakukan dal am mengembangkan S
me ma h ami rpeengpasdari gt e g i dan rencana wunt
sta®%edangkan menur Man Alkwrpe g gPereabbaun g a n
sumber daya mandwaaniglkaanhgeklaijhl s e hasai kan,
sep®€rti
a.Menentukan tujuagedbankgahbhutuhan pe
b.Ber kons enturjaisain pdpadna gseamslaa mghia n
c.Menentukan kriteria keberhasilan
d.Mel aksanakan percobaan dan revi si
e.Mel aksanakan dan mengeval uasi
Al wi Mé&Bnaj emen Sumber Daya Manusi a, Bdir ait e di K
(Yogyakart a: BPEE., 2001) . HI m. 88
“®“Harvard Busi rPesdmmEssmarctei (@G@assageame Htar vard Busi ne
2006). HIm. 94.
®“Anwar Prabu MWam@ahkemegarSaumber DayaBdMadusga PEr u
Remaja Rosdakarya, 2012). HlI m. 52.
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C.Eval uasi Pel aksanaan Pengembangan Cal on

1. Eval uasi Kegiatan Pendidi kan dan Pel af
Singkdatjruyaan, pendi di kan dan pel ati han
meni ngkat kan pengetahuan, dkaetierpaemnpirlta
yang mengi KuBteir dlesgir&ktaan.pemlges tbahwa e
peningkatan kompet kagi atnennjppdla ttiashjans
sehingga pealsatli hadaar idapat diterapkan

membant u or gmeng &weaiis etbauhp bteker ja | ebi h

Perencanaan kegiatan pelatihan merup
evaluasi , yang selanjutnya dapat di | a
seluruh kegiatan pelatihan selesai. E
suatu proses berkesi nambungan yang
kuri kulum atau perencanaan pelatihan
ter pi Kmihckpatri ckbahwap esnednabpialta n tahap
membent uk proses pelaksanaan semuanye

proses terpadu unt uky amegnmui:l ai kegiat an

a.Menetukan kebutuhan
b.Me mut utsukjauna n
c.Merumuskan i si mater.i
d.Menyiapkan peserta
e.Menyusun jadwal

f . Menyiapkan sarana prasarana

Dary &wtad uasi (Pleankda rdtiak:a nP.THIRm.ne%k& Ci pt a)
%Sy ari fTe kRuiskl iManaj emen L{fgBiamamnDanCRembgkhasaa, 20
49 .
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g.Menyiapkan pelatinh
h.Koordi nasi kegiat an

i .Eval uasi kegiatan

.Tahap Evaluasi Pendidi kan dan Pel ati hz
PendekatdaardiaRetki L yang mengur ai kan
pel aksanaan penilaian &kegiatan pel at.

eval uasi kegi at athi gretl aarta rhyaan. CP NS

a.Perencanaan Evaluasi

Perencanaan evaluasi kegiatan di kIl
menget ahui terl ebih dahulu tujuan da
mer encanakan apa yang perl u di eval
kegiatan di klat juga dapat memudahka
saat evaluasi
b.Pengumpul an Dat a

Untuk mengeval uasi data sesuai den
pel ati han, evaluator harus mengumpu

pengumpul an dat a. Mengumpghkamdagat a

mel aksanakan analisis secara tepat
merumuskan pengambilan keputusan unt
c.Anal i sis

Setel ah mengumpul kan dat a dengan
di bukti kan dengan data vyang |l engkap
adal ah anal i sis. Perencanaan kegi at

membantu menganalisis evaluasi denga

39



d.Pel apor an

Mel apor kan slkesaamlgkraulaaan t ugas yang d

proses evalwuasi, termasuk perencana
mer upakan pel apor an eval uasi kegi af
Laporan penilaian kegiatan pelati hai

sederhana dalam for mat :

Bagian | : Gambaran Umum Kegiatan Pel

a)Nama Kegiatan Di kI at

b)Tuj uan Kegiatan Di kl at
c)Manf aat Kegiaan Di kIl at
d)Peserta Kegiatan Di kIl at

e)Pi hak yang Terkait Dalam Kegiatan I

Bagian |1 Evaluasi Kegiatan Di kIl at

a)Tujuan Evaluasi
b)Rancangan Evaluasi
c)Data Eval uasi
d)Analisis Kegiatan
e)Tanggapan

f)Has i | Eval uasi

Bagian 111 Kesimpulan dan Tindak Lan

a)Kesi mpul an
b)Rekomendasi

c)Tindak Lanjut
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D.l ntegrasi SaMasajdeamenl sRheamgembangan Cal

Neger. Si pil

|l ntegrasi s ai nss edbauna hl spl eaddoanseaern j adtdal ua m
menent ukam. kRdligmkpel aksa@GQRNMN&S,npdasgembar
hukum yang kuaC@P Ni$apreernlau klaann dbaasgain t er s e b
arahan dal am merjaaldarskaailnehtudkguats niymi. me n (
penyel enggemdaiPgNeSe Kk hususnya di Il i ngkung

Jender al DPR RI

1.Peratur anUnRlearnignadna Mg ar at ur Si pi | Negar
5. Per atPear antlmch@gngan i ni mengatur tent ¢
Negar a. Mul ai dar i ketentuan umum, [
peril akmacmmgcamedudukan, kedudukan, f
kedudukan ASN, beserta hak dan kewaj il
2.Perubahan Peraturan Pemerintah Republ
2020 dan Peraturan Pemer i rtaanhajamar 1.
Pegawai Negeri Sipil

3.Peraturan Menter.i Pendayagunaan Apar a
Birokrasi Nomor 40 Tahun 2018: Pedc
Manaj emen Aparatur Si pmdn gMNteayrmtr aang Pe
kepegawai am,enpmnge mbngsrgramali rencana k
ASN.

4 Peraturan Lembaga Administrasi0 Negar a

Tahual 2t amag DRAaar Bagi Cal on. Pegawai
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5.AQur dpat 110 Swr at Al I mr an

Arti Kgmu (umat Il sl am) adal ah umat 1
unt uk manusi a (sel ama) k amu menyur u
mencegah dar.i yang mungkar dan berim

Ahlukitab beri man, tentulah itu | ebih
ada yang beriman dan kobamygak ame ke k a
Al i I mr on: 110) .

Di bandi ngk avak hdlleunkg @& n manusi a sangat

memi | i ki kemampmawayaegta delUajtak ya
mencapali potensi maksi mal nya dan men|j
ber manfaat, manusia harmesnjadmbuirandan

yang | ebik baik

6. AlQur 6an -Batraaity dh Ayat 13

~ ~ AL A ~

Artinya: Dia telah menundukkan (pul
|l angit dan apa yang ada di b umi s emu
Sesungguhnya pada ylaemardetme ikdaapchai ttua n
(kebesaran Al l oh) bagi kaum yang berpi

Ay at tmesjedluaskan bahwa segala yang
All oh perlu dijaga serta dimanfaatka
potensi berpi kir harus selalu diterap

dalam kehi dupannya.

2Nu Onl i-Quer,dafinAlSur at Al i I mr on Ay arir alnl D4 ,& khstetsp s : /
Pada Hari Jum'at, 16 Agustus 2024. Pukul 07.58 Wi
Nu On|l i-Quer,' a"nASautrsaity &AH Ay at 13" . Diakses Pada Ha

Pukul 09.12 WI B
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E.Kerangka Berpikir
Penel i tdiidmkuhkhan sesuali d e ngfamk ursu mu s a

penel i tdapatdi dabagankan mel al ui kerangk

Manaj emen Pengembangan Cal on

PengembanganDKbegpieslasif SSek

Dewan Perwakilan Rakyat
Teor i Dasar :Huku
Manaj Ebbn Geor Undalhngd ang, P
Ter&Garry Da Pemerintah, P

‘ Ay a tQuArh6 a

l l l

Perenec: Prose Eval us
Pengemb Peaksa Pel aks

CPNS Pengemb Pengemb
CPNS CPNS

Pengert Met ode, S Eval ua

Kual i f Tahap Peng Tahap E
CPNS CPNS CPNS

l

Kompetensi
Setjen DHP

Bagan 1.1 Kerangka Berpikir
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4 4

BAB |11
METODE PENELI TI AN

A.Pendekatan dan Jenis Penelitian

Met odol ogi penel i tian yang di gunakan
pendekkauaalni t ateinfg an meknagl giudmaabk amd es kr i psi
met odol ogi memedjitkhkam temuan penyelidil
pemahaman fokus p ePneenl gi et m b&kh Ny Bl eBPrussjad me n
Pengembangan Kompetensi SDM Legisl ati

Jender al DPR RI menj adii nsial ah satu ciri

Met ode dan pertanyaan yang tel ah di s

proses penelitian ini, ber samaan denga
penel iti rel evan denganabewamant @it uloik
pada pemerdggumakan deaktirlkukter kipeinul i sa
flekPbdbreél i ti an i nif eankoamme nrae nyjaenigastkamj a
komprehensi f, menggunakan deskripsi b :
tertentu, serta berbagai teknik alam da
Jenis penelitian yang digunakan dal an

Unt uk memper ol eh pengetahuan yang me ny
diteliti), penelitian studi bhasesi siemac
il miah yang menyel ur uh, cer mat dan te

tindakay/kett emtperkt maupun da¥ am satuan or ¢

John W Creswel | aimMidx eld Netvh ad KRerdeesancedid u Des$ i gn:
Qualitative, Quantitative,2@h8. Mi xed M Et hods Ap|
Di mas Assyakurrohim et al ., iMet odeluStnuad i Kas

Pendidi kan Sai3ns nbDban OKo nfpAWtle@ry : / Adoi . org/ 10. 47709



MenuMokteong yang mengutip Krik dan M
mer upakan suatiul npue nsedsitalanyangnusebagi an
pada pengamatan manusia didehgpandarmhada
manu%bDal am wupaya maeamap € mege mBacd aom
pegawmigesipi | , kajian i ni -tapak mepeak
perencanaan, epved |lqledsaik 3 anmyeddm pgan pegaw
Penel i ti me mi | 1 h kunaltiotdat ipfe e relddanpaant @ n
mengumpul kan i nfor masi yang | uas, val.i

dengan keadadalna pdaamng @ ne mu a n

B.Kehadiran Penel it]i

Kehadiran peneliti merupakan i nstrumer
data ©penelitian. Hallok i m¢ ntdeashahkokea daea
observasi terhadap diatlaap®gake bmsBBaanpene
dengamejnediigi an kualitatif, di mana keh:
instruman JtokmabPKapeaedi beafhungsi sebag

untuk mengumpul kan,peateai siechamaud ahgsdun
penelitian keti ka mel akukan penel i ti
mengembangkan CkR&Sepampl | &an mencar.i per
pemahaman tleanngaanmapge men p ecnagleomb apggawali

negseirgi |l Pusbangkom SDM Legislatif Sekre

Tujuan kei kut sertaan penel i ti dal am

mengumpudrkmans ii ndan dat.a Aydaan gb edviebruatpuah ktain

Lexy J. Mol eong. Met odol ogi penelitian kualitat
HI .
SLexy J. Moleong. MetoHlanl &dgi penelitian kualitat:i

45



dalmenneliintti.arPert amak upkeamgecldhiathiapme de k at ar
ké€eusbangkom SP&kiLegasi atidemibder amaDPRI &
yang ada pada Badiuasueht ipdeqgm wmegawai si pi |
yang terlibat dalam penelitian. Sel ain
juga dilakukan ol eh penel i ti di Pusat

Legi Skeafjenh KPR gRAillmepakeslaintkan observasi

dan dokumentasi, sehingga dal am hal I ni
pel aksana, pengumpul dat a, penganal i si
penelitian yang dil akukan dan didapatka
.Lokasi Penelitan

Dal amelpédnnmin, penul i s me lda k u lPairs atpen

PengembanganPKompredglkom) $DM Legislatif
Dewan Perwakilan Rakyat Republik I ndon:¢

Gat ot Subrot o, No. 01 RT/RW 01/ 03 Senay

penel i tiokmemi lpiemel i tian di Pusbangkom ¢
RI' adal ah di karenakan ada beberapa pert
1. Pusbangkom SDMeklegiaglisti Jender al Dew

Rakyat Re p ubnieirku plarkdaan eusnii at kerja stin
di bentuk pada akhir tahun 2015 dan pe
Perwakil an RakyatNoReoprub3 i Fahwmwmdog2688Ba
Perubahan Kedua Atas Peraturan Sekret
Rakyat Republi k I ndonesia Nomor 6 Tah

Tata Kerja Sekr etdairmaanta Jdeanldaem ap e | DaPkRs aR
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dan fyangsipmt dijadi kan contoh kepada

kabupaten atau kot a.

2.Pusbangkom SDM Legislatif Setjen

DPF

bertanggung jawab terhadap pengembang

Negeri Sipil (CPNS) di l i ngkungan Set |
3.Kedekat an penel i ti pada | embaga DPR
dilaksanakannya kegiat an Magang Mer d «
( MBKM) vyang berl angsung selama 3 bul al
4 Penel i ti sangat mehgbahaplkary adakdre mhde

dapat dijadi kan percontohan seperti

penelitian ol eh penelit]i

D.Data dan Sumber Dat a

Data adal ah sumber daya yang ber harga

member i kan j awaban at as pertanyaan pe
mengacu pada pokok bahasan dari man a
diteri ma. Od@aharkamha@aihai nt uyang di maksud

C

pada penelitianbardadsalh mahpue kidatdaanpgat k an

Beri kut datapdda paeambkertdahbaini

1.Data Pri mer

Data pri mer dalam penelitian mengac:

di kumpul kan penel i teil | kdeadirakra hnaell aikrmuik a «

pri mer adal ah i nfor masi y alnngf od inpaesrio | e

%8 Suharsimi PAos &dut o,Penel itian Suatu Pendekat an

Pendekat alnurhraak tUnki ver sj tasl Udag@anda(Jals&Nt a:

47
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yang di kumpul kan penel it]i | angsung d

pri.fhé&mumber dat a pri mer dalam peneld]

observasi, wawanchemgaE®mkhr idp&iuame nd ealsa g .
beri kut:
a.lnformasi yang diperoleh melal ui waw

1)Kep ®3li @ £reqr g e mb an g a nMaKnoanpeertieanlsidan S
Kul tur al

2)Wi dyaswara AbBildanBerRempe mbangan K ¢
Manajerial dan Sosial Kultur al
3)PenelTeaahi s KReibd gmk aRengembangan K c
Manajerial dan Sosi al Kul tur al
4)TenaRkaat ipraomgr am Pel ati han Dasar (
Pusbangkom SDM Legislatif Sekret
Perwakil an Rakyat Republik I ndones|]
5)Peserta Pelatihan Dasar CPNS Sekre

Anggaran 2023

b.Data hasil observasi di | apangan mel
1)Observasi kheagriia tdain Iscekhaasrii penel i ti a
2)Observasi pel aksanaan kegiat an p el
Neger. Sipil (CPNS) di Pusbangkom

R
YAbdul MBamido!l ogi Penelitian: RM&eo&alk2aglisnPenel it i
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c.Data hasil dokwmenrdti a@giandimell akpadii
l1)Dokumeamaj Pmeagembangan CPNS di Pusb
Legislatif Setjen DPR RI

2)Dokument asi kegiatan Pengembangan
Legislatif Setjen PRRaRilhamel Basar
| ali @i n

3)Dok umen hasi |l capaian kegiat an P

Pusbangkom SDM Legislatif Setjen DI

2.Data Sekunder

Dalam penelitian ini, data sekunder
sekunder di kumpuwlkk alngneyesauanma ndu k ung d
menguat kan sumber dyaatnag pdriiknsesip.aft ik@mmor
eksplisit dari sumber as|l.i ol eh penel
dengan data sekunder. Dengan demi ki an
yang ter s us udno kduathBaamh ab esnptkudka d penel i t i an
ber adsaadlio k u meemr kDat . s ekaudhadepenel i ti an i
di dapat ktaind aske cla@hag$ w-p g palbhaker kai t yanc
datdadokurken embagaan, |3sé¢rtdartdgar bbagpi k

serupa yangpenbbdhasadal am.

E.Tekni k Pengumpul an Dat a

Penel i ti menggunakan teknik pengumpul
data penelitian. Langkah yang metodi s
dat a yang di perl ukan unt uk penel iti a

°Roi mansonMBaopdal bgnl,uPseunfe lAirtyigannR OL &@ar ni ng
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Pengumpul an dat a i ni mdmpati fdikgausnak a a l
penelitian, dan juga dapat menentukan :
atau tidak. Penel i ti menggunakan strat e
pengumpul an dat a un tilulke nmgpaegempuil &an y a
menggupekdepkababhdbaatmhber dduitgau nyaakragn

teknekgpmpulamgdai aakukan adal ah

1. Tekni k Wawancara atau Interview
Wawancara mée¢oweankjurmpmé an data tatap
mengajukan pertanyaan danl imEebrirk kan
wawancar a mle a ld 1 & radamk| aadm penelitian i
mengumpul kan dat a dan i nfor masi . C:
menghubungi i nf or man at au nar asumber
mendapat kan data dan | dfaor nmaesfid ay amg
Unt uk mengump plakpaenn eilniftoiramma siini penel i
tekni k wawancara terstruktur yang did

mana serangkaian pertanyaan diajukan

dan tanggapan informan dicatat dal am
Tekni k wawancara atau i nteBivdemg i ni
Pengembangan MEopapet eabki dan s eShoasg aail K

penanggundanj awabt u kedua dal am pros

Kompetensi SDM CPNS di Pusbangkom Se

pel aksana | angsung di | preamgeand amghai
8Rahmat riyant o, Tekni k Praktis Riset Komuni kas
I nterpratama Mandiri, n.d.) 2015.

62D, SugMgtomae Penelitian Kuanti(tBdandungKuaAliftealad tf
2013) .
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pel aksanaan hingga padW ddyiatsawhaapa eMuadlal
Penel aah Tekpéesg&mpbpu j mabeaer.i pengemban

Pusbangkom SDM DRR dmlhapesebetaj €EPNS TA

2. Tekni k Observasi

Tekni k observakegi anmem gaimat i dan
mendokument ask &jand i lkaenj ayfdamgn t edj adi S €
lok asi pfebehgamamp.endekat pren edbasgedrtv a s i
menyaksi kan k etngrajtdachin | oykaarsg penel i ti

mengumpul kan data dengan m&epekati dan
mengamabises perencanaan pengembangan
Pusbangkom Sekretariat Jender al DPR R
eval uasi

Penel i ti dal am penelitian i ni meng
kegiatan yang berkaitan dengan penge

SDM Legislatif @etajnean dRPR pRiawskmjeamg g a

pengemb&rP§l&8el ai n it u, penel i ti me |
observasional pada tahap pengembangan
membantu penelitdi me | a k u kdeam aorbg leikstii sf
me ngemanaj epneenng e mbangan CPNS di Pusbe

Legislatif Setjen DPR RI.

8George Towar

Il kba TMeew aokdkod 1o ga n dP eThieaM €S ubbdenkl t&ig,6 i a |
Penel itian, S202 3,l

I
hDtatspasr: / / doi . org/ 10. 11594/ ubpres
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3.Tekni k Dokument asi

Penel i ti merkgo knalkan asi unt uk mengul
dengan mel i hat dan mendo k udmoeknut raesni k a n
yang Tedaiolk ument asi menur ut Dj umhur dé
adal ah cara mengumpul kan i nf-buokasi y a
tertul i s, seperti bukmuati ndatkenabghkan

sebagfaSend/aangk anSumeaygasmet di kuti p ol eh A
Ri fmédt ode dokumend aastiu memapakapengump
yang me n g g u nbaakhaann  btaehratnu | | smaj glepker t i
dokutmesij urnal , notul e&nsi dan | ain seb
Menur ut definisi yang diberikan di
teknik dokument asi mengharuskan pene
I nf or masi apapun yang dapat diungkap
vi sual dan menj el askan kaitannya den
Dalam penelpéenahitiini mendouuonakan ydalu
tertulis dan nonmaraijtpdaege mearkgpgdant CRM
di P us bSabnMy kLoengS estljaetni fD PbRe rRulp ay afiottuo ke gi
pengembangan CPNS, program pelati han
lembaga mengenapel p&krssaanmapasnia am i t ahap ev
pel ak spaemageenmbGMNS @l dokument asi dengan
dokumen, teenel 1 §i juga mengdmpgwl kan

kegiat ann peamnsaldyMfe dba PgkMh Legi sl at i f

Muhammad Surya, Dj umhur , Bi mbi ngan Dan Penyul u
1975) .
65Ri f adi APbeun gBaanktaarr, Met od ® ltForgeis sPelthleN i Sumann Kal i j ag

Bel ajar, 2021).
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Sekretariat Jender al DPR RI . Kegi al

perencanaan, epallaaskkssanaan dan

F.Analisis Data

Ti ndakan mengumpul kreent odn 6 ormed sail u s e coal
wawancara dan dokument asi serta mengat
di pahami sehingga temuan dapat dibagi ka
dat Model analisis dabbhelyaMg!l e€s k eimban gk
Sal dana akan digunakan oleh peneliti |
merupakan kegiatan yang memasiakamat aeng

penyajian data¥ dan verifikasi data

Dar i uraian pengertian diatas, dapat
datdal ak samtaklkaenmendeskripsi kan seluruh
dapat di mengerti d &es idmpuwlt a nme nhaa 9 ikl sy
dal am peneliidel ayjmnanignidi piedreol eh dar i dat a
di kembangkan melSealcwir aan albiishi smuddaatha .dap a

bagdin bawah i ni

%Sugiyono, Metode Penelitian Kuantitatif, Kualit:
Sugi yWMeetomde Penelitian Kuant.Habhtifi3dg3Kualitatif,
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Dat a > Dat a
Col |l ec Di spl

Dat a
Conden: «———

Concl u:
Dr awi ni
VvV na

Gambarl Tekni k Analisis Dat a

Secar aBdreitkaudtlaJianhh met ode anali sis dat a

terapkan

1. Pengumpul an Dat a

Pengumpul an dat angéaithagl adh inéadkaudk am a m
observasi, wawancar a dan dokument as
Kompetensi SDM Legislati fPeSgkhmpudmrainat
data ini dilakukan dengan cara menen
yang dinil ai nteenpgaett asheairit af olkkrutsu kd an k ed

pengumpus elna djautany a.

2. Kondensasi Data
Langkahampeda amnal i si s datmelmdruael i t i
komde 8 i dat a. Proses memilih, me mus at
mengabstraksi i nflegnadi andakasiakpenmeltk
wawancar a, transkiop serta berbagai C
penel i tSiehn ngg a dengan menggunakan da
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penelitian akan®Paedbai ht akhuagpt idnan vdaaltiad .a
disaring oleh penelit. sesuai dengan |
3.Penyajian Dat a

Penyajian data merupakan tahap sel a

dat a, setelah kondensasi dat a. Penyaj
i nf or masi yang di kumpul kan ol eh pene
kesi mpul an dan pengambi |l a.n R @ medlaiktain

memanf aat kan penyajian data sebagai i

berdasarkan pemahaman dan analisis te
me mbant u unt uk l ebi h mensrgkat knacruape
penel i ti dal am mengamb¥iDattai nydaarkga nt ealte

terfokus secara efektif akan disajiksa
dengsainst emati ka yaeatealm tpeambak asan dan
temuan penelitian

4 Ver i faitlaaasiPenari kan Kesi mpul an

Veri fikasi atau penari kan kesi mpul art
analisis dat a, setelah kondensasi dat
di tunjukkan ol eh temuan analisis dat
merupakan produk penelitian yang dil a

mejnawab sempeaetyoaknigandi bukti kan.dengan

Veri fikasi a keasui mpwelnanm i kdainsaj i kan de
pendeskripsian objek peneliti&@n denga
Sugiyono. Metode Penelitian Kuantitatif, Kual itz
®Met ode Penelitian Kualitatif | mam Gunawan, 0@ Met

Teor i Dan Praktik, (Jaka8r3t &2:0 1Bumi Aksar a, 2013) ,
“l mam Gunawaln2.4 .Hal 120
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Penel itiakkememdd ani vakasi meambaat kesim
y aidttmgan menentukan bahwa infor masi y
sel anjdid pmata diverifikasi kebenaranny

di pert pawgbkagn

G.Pengecekan Keabsahan Dat a
Pengecekan k enebd ssklukran d pteanel i ti an K u i

prosyadmvgp jdibl akukahuk memasti Eabhediakanya

konsi sten dengan sumber penelitian, p
triangul asi unt uk me mMwaarai fdiaksaasrin glagluée m s
mer up aktarna tmeid it @ nyoadn g di gunakaket akademi

mengumpul kan dasegafmengfemoomdataa yang di
dapat di pahami secara akurat dan utuh

ji ka dilihat dar.i berbagai sudut pandan

Tingkat kebenaran yang dapat di andal k
fenomena yang s ama dar i beberapa sudu
merupakan upaya untuk memaéauf idlhda ylka
di kumpul kan ol eh penel i ti dar i ber barc
memi ni mal kan bias yang muncul sel ama p
dattdet ode triangul asi eglaintgrnialalgamakama ga

ber i?kut

“Mudjia Rahardj o, ATriangul asi Dal am Penelitian
Mal ang, n.dmal ahgtpaes: ¥ dUr-dhd O@edrDelikittail aamgul asht mi
diakses 2 Juli 2024. 15. 34 WI B.

”?Sugi WMeentow,de Penelitian Kuant.itatif, Kualitatif,
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1. Triangul asi Sumber

Triangul asi stuentbaeppkeanik d p 4 ti dliengan m
keabsahan data yang dil akukan dengan
dar i beberapa sumber.

2. Tirangulasi Tekni k

Triangkhaxki i ni dapat dil akukan pene|
data dar. sumber yantkeanka ydeggarer bi
Contohnya data yang diperoleh mel al ui
cara mel akukan observasi
3.Triangul asi Dat a

Triangul asi tdlaniak mpenga&akan data de
setiap narasumber at au I nf or man yan
mengeemixal i tentang data yang sudah d

untuk memasti kan kebenarannya.

H.Prosedur Penelitian
Prosedur yang dilakukan ol eh penel it
adal ah sebagai beri kut :
1. Pr-RRenel i tian
Tahapan penel iti unt uk terjun k e I
menganalisis yang bersifabeslkeembhaaga
Analisis terhakdekkan at studi pendahul u

sekunder yang akan dipergunakan untuk
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2.Pel aksanaan Penelitian

Pada tahap selanjutnya, yaitu tahap
keti ka peneliti mengumpul kanyamg a dan
sel esai dengan jangka waktu ekskl usi f
peneraltaksanakan analisis terhadap d
j awaban narasumber atau informan dira
penel i ti akan me | a n jlaunt gkkaanh pteerrttaennytaua n s

mendapat kan jawaban yang tepat.

Mi | es dan meuwhed mastkwa oper asi anal i
kual it attiefrap&magr ai i nteraktif dan ter
terselesai kan, sehingga data ®&al am pe.]

3.Pengel ol aan Dat a

Pada tahap pengel ol aanlodasa, pseréeklil ah
selanjutnya peneliti mengel ol a atau n
dengan tdeaorai, skeerntuadi an memil i h dan men

dan tidak valid untuk dilanjutkan pad:

4 Menulis Data Hasil Penelitian

Pada tahap menulis data hasil penel
penelitian, penel i ti menulis hasi/| pe
atau narasumber berupa | aporan hasil
ditulis dan disusun dengan format yan

dan konsisten -menesapkahmpahnsip

BSugi WMenode Penelitian Kuant.itatif, Kualitatif,
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BAB |V
DATA & HASNHLI TI1 AN
Pada bab ini, penel i ti mengu+taeimuam dat
di | apangan ketika mel akukan penelitian.
pada bab ini terbagi me nj adaimbdua ns whnubma b
lokasi penelitian yang berkaitan dengan
Sipil di Pusat Pengembangan Kompetensi

Dewan Perwakilan RakyatHa®epubémiwahngdenesk

Pusat Pengembangan Kompetensi SDM Legi s
Perwakil an Rakyat Republ ik l ndonesi a, d
Pengembangan CPNS di Pusbangkom Setjen

Pengembangan CPNS di Pusbangkom Setjen I

Pengembangan CPNS di Pusbangkom Setjen DI

A.Profil Pusat Pengembangan Kompetensi

Jendr al DPR RI

a Nama Pusat Pengembangan Kom
Sekretariat Jendr al DPR

b Al amat Gedung Sekjen DPR PRPRLM
RI , . Jendr al Gat ot Subro
Daerah Khusus | bu Kot a

c Kode P 10270

d Websit pusdi klat.dpr.go. id

e Telepo (021) 5715 349



Pusbangkom SDM Legislatif Setjen DPF
seti ngklalt yeasnilgondi bentuk pada akhir taht
Peraturan Sekretaris Jendr al Dewan Per

Nomor 3 Tahun 2023 Tentang Perubahan k

Jendr al Dewan Perwakilan Rakyat Republ i
tentang Organi sasi dan Tata Kerja Sekt
Rakyat Republ ik I ndonesi a. Pada pel a
nomel at ur dar i Pusat Pendi di kan dan

Pengembangan KompeterPsaidaShMi ke kiegljat ijfu

perubahan dan di bagi berdasarkan |Jeni s
stkt ur al dan fungsi onal menj adi bi dan
manaj eri al dan sosi al kul tur al dan bid
pengembangan kompetensi teknis.

Sebagai |l embaga pengembangan kompet
Legislatif Setjen DPR R bertanggung
kompetensi PNS di |l i ngkungan Setjen DP

Peraturan Presiden Nomor 26 Tahun 2020
Perwakil an Rakyat Republ ik l ndonesi a

Dewan Perwakilan Rakyat Republ ik I ndonce
Perubahan Kedua atas Peraturan Sekretar
Republi k I ndonesia Nomor 6 Tahun 2021

Sekretariat Jendr al DPR RI , Pusbangkom
mel aksanakan pengembangan kompeft ensi S

Sekretari at Jendr al
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1.Tugas PokKakngdan Pusat Pengembangan Ko

Legislatif

Pas al 19 Peraturan Presiden Nomor 27
Jendr al dan Badan Keahlian DPR RI, m e
Sekretari at Jendr al dapat di bent uk |
pel aksanaan tugas dan fungsi Sekretar,]

Peraturan Presiden tersebut maka di be
Dewan Perwakil an Rakyat Republ ik | nd
tentang Perubahan Kedua at as Perat ui
Perwakil an Rakyat Republ ik Il ndonesi a
Organi sasi dan Tata Kerja Sekretariat
Republi k I ndonesi a, Pusbangkom SDM Le

fungsi sebagai beri kut:

Tugas: Mel aksanakan Pengembangan K

Manusia Legislatif Sekretariat Jendr al

Fungsi

a.Penyusunan dan evaluasi rencana, |
Pengembangan Kompetensi SDM Legi sl ;

b.Penyiapan ruymusan kebijakan di
kompetensi sumbegif sllagtai manusi a

c.Pel aksanaan kegiatan pengembangan |
d.Pel aksanaan kegiatan pengembangan |
e.Pengel ol aan tugas bel ajar dan beas]i

f . Pengel ol aan magang/ praktik kerja
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g.Pel aksanaan kegkampeteasge me&mgan

h.Penguatan kapasitas tenaga ahli, S
dan tenaga sistem pendukung

I .Dukungan pelaksanaan pengel ol aan |
pengembangan kompetensi

j .Pel aksanaan tata usaha Pusat Peng
Legislatif

k.Penyusunan | apor an kinerja Pusat
SDM Legislatif, dan

| .Pel aporan pelaksanaan tugas dan f ul

Pasal 329 Peraturan Sekjen terseb
Pengembangan Kompetensi SDM Legislatif
a.Bidang Pengembangan Kompetensi Ma n i
b.Bi dang Pengembangan Kompetensi Teki

c.Sub bagian Tata Usaha Pusat Penge
Legislatif, dan

d.Kel ompok Jabatan Fungsi onal

2. Tugas dan Fungsi BKdmpgt PaegeMbangani .

Sosi al Kul tur al
Tugas: menyel enggar akan kegiat an [
manaj eri al dan sosi al kul tur al apar at

bel ajar beasi swa dan magang/ praktik ki

6 2



F

a

ungsi
.Penyusun akne grieantcaann athia th apaop g @ Jlo amg a n

kompetmramai e rso aikuwlld aunr a |

b.Penyusunan bahan kegiatan di bi dan
Kkompetensi manaj erial dan sosi al Kt
c.Pel aksanaan pengembangan kompet en:s
kKul tur al
d.Pel aksanaan pengel ol aan tugas b
magang/ prakti k kerja, dan
e.Pel apor al pel aksanaan tugas dan f
Pengembangan Kompetensi SDM Legi sl ;
3. Tugas dan Fungsi Bidang Pengembangan I

Tugdenyel enggar akan kegiatan pengemb

aparatur sipil negar a, penguatan kap:

anggot ad®®PRt ®haga pendukung sistem.

F

a

ungsi :

.Penyusunan r encan abi kdeapeigagteanmb achagra na n
ko mp e tteeknrsii s

.Penyusunan bahan kegiatan di bi dan
teknis

.Pel aksanaan pengembangan kompetens.i
.Penguatan &kapasitas bagi tenaga a
DPR RI dan tenaga sistem pendukung,

6 3



e.Pel apor an pel aksanaan ketpuagwassatdan f

pengemblkompeaen enlegi SDMt i f

4 . Tugas Sub Bagian Tata Usaha
Tug#dMel akukan dukungaknke atnactaa ams ahuagg asn
fungsi Pusat Pengembangan Kompetensi

kel ompok jabatan fungsional

5.Struktur Organi sasi Pusat Pengemban

Legislatif
Struktur Organisasi Pusbangkom SDM Legislatif Sekretariat Jenderal DPR RI

Sumber: Pusbangkom SDM Legislatif Setjen DPR RI, 2023

Gambar 4.1
Struktur Organisasi Pusbangkom SDM
Sumber diambil dari dokumen Kepala Sub B
Legi sl atli3f Noarregnpeelr 2024 Jam: 09. 35

Dal am struktur Sekretariat Jendr al

Legislatif berada di bawah Sekretari
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kepada

SekretarStsr ukamudr aolr gimR sRls.i

Pus

ber

Legislatkbémmesmi §i kpegawai sebagai
Tabel 4.1
Komgs i si Pegawai Pusbanhghkwm ZOM3 Legi sl
No|StrukturalFor mSaat Posisi di U
(Or al( Or a
1 |[Kepal a Pus 1 0 Kepal a Pusat
SDM Legisl atif
2 |[Kep8&il dang 2 2 - Kepal a
Pengembangan
Manajeri al
Kul tur al
- Kepal a
Pengembangan
Tekni s
3 |Kepal a Sul 1 1 Kepal a Sub
Pusbangkom SDI
4 |[Pengemban( 2 0 - Kepal a
Teknol ogi Pengembangan
Pembel aj af Manajeri al
Mu d a Kul tur al
- Kepal a
Pengembangan
Tekni s
5 | Pengembang¢ 4 0 - Kepal a
Teknol ogi Pengembangan
Pembel aj ar Manajeri al
Pert ama Kul tur al
- Kepal a Bi da
Pengembangan
Tekni s
6 |Wi dyaswar 4 9 3 Pusbangkom SDI
Mady a
7 |[Widyaswarg 10 3 - Bidang Pen
Mud a Kompetensi M
Sosial Kul tu
- Bidang Pen
Kompetensi T
8 |[Widyaswarg 9 4 - Bidang Pen
Pert ama Kompetensi M
Sosi al Kul t u
- Bidang Pen
Kompetensi T
9 |[Penyusun 2 1 Sub Bagi an T U
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Kebijakan SDM Legi sl atif
100Analis Dilk 12 3 - Bidang Pen
Kompetensi M
SosKuwllt ur al
Bi dang Pen
Kompetensi Tek
11Pranata Di 2 1 - Bidang Pen
Kompetensi M
Sosial Kul tu
- Bidang Pen
Kompetensi T
12lPengel ol a 4 2 Sub Bagian TU
SDM Legisl atif
13Arsipamramg 1 0 Sub Bagi an T U
SDM Legisl atif
l4Pengadmini 9 1 - Sub Bagi af
Umu m Pusbangkom
Legislatif
- Bidang Pen
Kompetensi M
Sosi al Kul tu
- Bidang Pen
Kompetensi T
Juml ah 57 21
Or arn Or af
Sumber diambil dari dokumen Kepal a
Legislatif tanggal 13 November
Adapun komposi si pegawai
ti ngpeaatdi di kan sebagai beri kut :

Komposisi Pegawai Pusbangkom SDM Legislatif Berdasarkan Tingkat Pendidikan

JumMmLAH
(ORANG)

TINGKAT
PENDIDIKAN

sS3

Serta Pangkat dan Golongan Tahun 2023

PANGKAT/
GOL
1v/al
1V/b

1V/b

1\//a

s2

nizd
/e

Hi/b

Dim

H/c
Hi/b
1Hi/c

1W/c

SLTA

§4_\.|.A(JAANNNNAO

JUMLAH

/b
1d

Komp iegiawai

Komposisi Pegawai
Pusbangkom SDM Legislatif

Berdasarkan Tingkat Pendidikan

Gambar 4.2
Pusbangkom SDM Legislatif

Sub B
20 2 ¢

Pusbangkom

Pendi di kan Serta PhRalgkmt2 ®d2a:h Gol on
Sumber diambil dari dokumen Kepal a
Pusbangkom SDM Legislatif tanggal 13 N

6 6



B.Hasil Temuan Penelitian

l1.Perencanaan PePgNeSdb an ®as at Pengembar
Kompetensi SDM Legislatif Setjen DPR |
Perencanaan pengembangan merupakan s
di |l akukan dal am menentukan hasi l dar
dengan tuj udinc agmanig. iMgrienncanaan penge
Pusbangkom SDM Legislatif tSagmpeir DPR
di antarangasaardahamkgmt el ah ditetapkan
perkembangan zaman ydag pemaekapahet kpi
Dasar fakgmtel ah ditetapkan ol eh [
di jadi kan dasar dalam pengembangan CI
dinyatakan oleh Kepala Bidang Pengeml
dan Sosi al Kul tural sebagai beri kut:
iéKegiatan pengembangan CPNS njang di
di dasar kdeas aol eslukum vyang mengatur di
Undalhngdag No 5 Tahun 2024 tentang Apar
Pemerintah Nomor 11 Tahun 2017 tentan:;
Lembaga Admini st rOarsaih uNle ¢tde2at aNnogmop e rlu b «

atas perLAN Nowmwamgl mealggan u202Entang p
calon pegawai* negeri sipil o

Hal senada juga di s aArplaii kRtee rtddamat Wi
dengan pengembangan CPNS sebagai ber il
AéPengembangan yang dil akukan ol eh P

Setj en tEMR uR Isdeinduaasnayrai ol elhemplealau urkaint
tetap memper hati kan UlUai nPPy anpger ind&iNg ac

tentang pengembangan E€EBPNS di instansi
“Wawancara dengan ibu Warsiti Alfiah, S.IP., DES!
10. 43 WI B.
“Wawancara dbMobamm8dpeEkgiagiP., M. M,14K aNwivse mbtearn g g a

2024, pukul 11. 05 WI B
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Ber kai t adasdaern gyaamkgu mdi t et apkan pemer i
pengembangan CPNS j udguaP edieh pwatha k aenk n o
Kebijakan sebagai beri kut:

Aébegini mas, Semua perencanaan yang
I ni, harus sesuai d a nk enbei njyaeksauna i \kamg r
dal am hal i ni k ami pemldangme mPenr ha@ANI ka
| ainya yang mengatur tentang ASN at au

Aédal am merencanakan sebuah kegiat ar
semua merujuk kepada peraturan yang r
LAN, KEMERMBPRANP atauPun Sekjenéo

Hal senada | ugaTe ndaigsaa mpeali &taiblaaprd ie@P N

beri kut:

Aékami dal am merencanakan pengemban
DPR RI I ni sel alu memperhatikan regul
mel akukan pelatihan dlI I, k ami me mp el .
regul asi y#&ng dipakai éo

Dasar ,hiwkaum beUnogangndBegatur an Peme
PP, Peraturan Lembaga A kariend i ma sni | iNkei
kedudukan yamgi sgngabagali dasar at au
SDM Legislatif Setjen DPR RI dal am pe
Mengi ngat s ardmpatar ptheutksueniguty a tul i san d
tersebut dapat dili haCPNSadBPReRkayamp:
diterbitkan ol eh Pusat Pembinaan Prog

Kompet e ASAIN A/RAN sebagai beri kut:

“Wawancara denga Bapak Arthono Wi bowo, S. Pd. , Ke
11.23 WI B

“"Wawancara denga Bapak Bapak Arief Adhityanto
November pukul 11. 24 WIB
“Wawancara dengan | bu |bu Risa Tiarazani, S.Pd.,



>
GLAN RI BerAKHLAK fsaien

MARART DY

DASAR HUKUM PELATIHAN

(o

PP No 11/2017
ttg Aparatur Sipil ttg Manajemen Peraturan LAN
Negara PNS
( p ( PerLAN No 10/2021
L tentang Perubahan Atas
Pasal 63-65 Pasal 33-37 berai
No 1/2021 ttg Pelatihan
Dasar CPNS
\ J/
Keputusan Kepala LAN
* Nomor: 13/K.1/PDP.07/2022 Tentang Pedoman Penyelenggaraan Latsar CPNS
* Nomor : 14/K.1/PDP.07/2022 Tentang Kurikulum Latsar CPNS

UU No 5/2014

Gambar 4.3 Dasar Hukum Pel ati h

SumbRer LAN No 10/ 2021 tentang Perubahe

temgPel ati han ,dDaasnalri |C PdNaSr i Kepala Sub

Usaha Pusbangkom SDM Legislatif tangg
WI B

Sehdasar hukum, per kembangan zaman

penting unt uk di perhati kan dal am pen
sehingga per kembangan Zaman j uga di j
merencanakan pengembangan CPNS di DF

di nyatakan ol eh Kepal a Sub Bagi an

Manajerial dan Soi sal Kul tur al
Aésetel ah kami mempel ajari, menel aah

ma s , bar u k ami menganal i sis kebut uha

sehingga pengembangan CPNS i ni |

j u
per kembangan zaman yd4ng terus ber kemb;

Sejalan dengan apa yang disampaikan
Kompetensi Manajeri al dan Sosi al Kul |
sebagai beri kut:

Aféper kembangan Zzaman menj adi suatu
perhati kan mas dal am pengembangan CPN

®Wawancara dengan ibu Warsiti Alfiah, S.IP., DES!
10. 45 WI B.
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pengembangan CPNS i ni di |l aksanakan
Zzama#meo

Berkaitan dengan peudPemrdmagdn Tera&ama

Kebijakan juga menyampai kan bahwa:

i ék a mi di tim penel aah teknis kebi j
bahwa pengembangan CPNS i ni sel ain me
juga mempeerhlkad mkkamgan zaman, sehingga

nant i di unit kerjf%anya dapat terpenuhi e

Aéiya mas, -bleamir bnemarsti kan bahwa p
CPNS sel ain di dasar. dengan dasar
memper hati kan perkemban®an dan kebut ul

Sel aiTre niatgla, KE&eLINuiglmamenj el askan hal

bahwa:
Afédal am perkembangan zaman yang set

sel al u memasti kan bahwa pengembangan
mengi kuti per kefmbangan zamanéo

Per kembangan zaman yang sangat pesat
di perhati kan dalam pengembangan CPNS
Setjen DPR RI, hal I ni juga dibukti
Pel ajaEaeaf,PRiigati han Mandir i yang dil
pembel Mpasanme Open OMDOGE ,DCamne e
Lear piempel aj aran kol abor atellfeayanagqgdi |

(l'ear ni ng ma ndaagne neeknttu aslyisstaesm) d i tempat

®Wawancara dengan Bapak Muhammad Haqiqgi Noviar, !
2024, pukul 11.08 WIB

8'Wawancara denga Bapak Arthono Wi bowo, S. Pd. , Ke
11. 27 WIB

82 wawancara denga Bapak Bapak Arief Adhityanto
November pukul 11.28 WIB
8Wawancara dengan |bu |bu Risa Tiarazani, S.Pd.,



PERUBAHAN JP E-LEARNING

Pombelajaran Agenda 1
1. Syne(2JP)
2. Async(8 JP)

d.

Pombelajaran Agenda 1

Poembelajaran Agenda 1 Pombelajaran Agenda 2
1. Async (6JP) 1. Syne(2JP)
2. Syne(3JP) 2. Asyne (6 JP)

Asyne (8 JP)

belaj: Agenda 2 Pembelajaran Agenda 3 Pembelajaran Agenda 3

d.

1. Async(6JP) 1 Sync (2JP)
2. Sync (3 JP) 2. Async (6JP)

Asyne (9 JP)

Harl ko 12

Harl ko 14

aj Agenda 4
Asyne (12 JP)

Pembelajaran Agenda 4
Asyne (12 JP)

Pembelajaran Agenda 4
Asyne (12 JP)

Hari ke-19

belaj. .
Asyne (12 JP)

Pembelajaran Agenda 4
Asyne (12 JP)

Laj Agenda 4 1o F Pemb
Async (12 JP) Rancangan
Aktualisasi
SynC (2 JP)
2. Pembelajaran Agenda
4

1 Agend
Asyne (12 JP)

Asyne (10 JP)

P elrawadbrarhiamg J P E
Lembaga

Gambar 4. 4

>
BerAKHLAK £

Pombelajaran Agenda 2
Asyne (10 JP)

1. Pembelajaran
Agenda 3
Sync (3 JP)
2. Coaching Agenda
Syne (2 JP)

Pembimbingan
Rancangan Aktualisasi
SynC (2 JP)
Evaluasi Akademik
AsynC (3JP)

Pembimbingan
Rancangan Aktualisasi
SynC (2JP)
Pembelajaran Agenda 4
Asyne (3 JP)

Tent ang
i Kepal a

Sumbkeput usan Kepal a
14/ K. 1/ Pdp. 07/ 2022
Neger jdiXinpiill dar

SDM Legislatif tanggal

Su
13

bangsa

Keterangan
Perubahan
jumlah JP
synchronous
semula 25 JP

menjadi 33 JP
dan jumlah JP
asynchronous
semula 192 JP
menjadi 184
P

Kur i

No.

Agenda/Mata Pelatihan

Kegiatan
Belajar (JP)

Async

Total

=

Kebijakan Blended Learning

3

3

&o

Agenda 1: Sikap Perilaku Bela Negara -

9

[ —

Wawasan Kebangsaan dan Nilai-Nilai
Bela Negara

Analisis Isu Kontemporer

Kesiapsiagaan Bela Negara

W] w

Agenda 2 : Nilai-Nilai Dasar ASN

Berorientasi Pelayanan

Akuntabel

Kompeten

Harmonis

Loyal

Adaptif

Kolaboratif

Wl W | W | W (|||
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Agenda 3 : Kedudukan dan Peran PNS
untuk mendukung terwujudnya
D. | Smart Governance sesuai dengan - 6
ketentuan peraturan perundang-
undangan.
1. | Manajemen ASN 3 -
2 Smart ASN 3 -
E. | Agenda 4 : Habituasi = 6
1. | Konsepsi Habituasi dan Aktualisasi 3 -
2. Penjelasan Aktualisasi 3 -
) Evaluasi Akademik 3
TOTAL 48
Gambar 4.PBelJatdiwltedn Mandiri yang dil ak
pembel Maarsawve Open (MOOCHe Cour se
Sumbkeput usan Kepala Lembaga Adminis
14/ K. 1/ Pdp. 07/ 2022 Tentang Kurikul um
Neg8r pdiilambil dari Kepala Sub Bagian
SDM Legislatif tanggal 13 November
Kegiatan Belajar (JP)
: Sync Total
No. | Agenda/Mata Pelatihan | Async g
Pengampu (JP)
Peserta .. | Coach
Materi
A Agenda 1 : Sikap Perilaku 2 : 77
Bela Negara
| Wawasan Kebangsaan dan 3 ]
" | Nilai-Nilai Bela Negara
2. | Analisis Isu Kontemporer 8 -
3. | Kesiapsiagaan Bela Negara 6 -
Agenda 2 : Nilai-Nilai Dasar
B. ASN 34 5 39
1. | Berorientasi Pelayanan 6 -
2. | Akuntabel 6 -
3. | Kompeten 4 -
4, | Harmonis 1 -
5. |Loyal 4 -
6. | Adaptif 4
7. | Kolaboratif 6
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Agenda 3 : Kedudukan dan
Peran PNS untuk
mendukung terwujudnya
C. | Smart Governance 15 5 - 20
sesuai dengan ketentuan
peraturan  perundang-
undangan.

Manajemen ASN 6 - - -
Smart ASN 9 - - -
Coaching Pembelajaran
Agenda 1, 2, dan 3
Agenda 4 : Habituasi 110 = = 110
Merancang Aktualisasi 102 - - -
Pembimbingan Penulisan
Rancangan Aktualisasi
Evaluasi Rancangan
Aktualisasi ) ) 10 10
Pembekalan Habituasi 8 - -
Evaluasi Akademik 3 - - 3

TOTAL 184 15 18 217

N =0 W)=

w

Sk

Gambar 4 .RBellatBiedmnce pleendbrenian @,y an
kol aboratif yang d@lielaarndiarma na m gme | a l
managementdasyskemal i sasi di tempat
Sumbkeaputusan Kepala Lembaga Admini s
13/ K. 1/ Pdp. 07/ 2022 Tentang Pedoman Pe
Cal on Pegawadi &mbiel i dcS&ibip iBkaegp aalna Tat a U
Pusbangkom SDM Legislatif tanggal 13

Adanya Jam Bekaj,arcagn (p@dditmatmam r i
yang dilaksanakan Mmekablei Opemb&lnd ji anrec
( MOOOD) st ancepkmhehanpgran kol aboratif
me | adlueiar ni ng (' ear ni ngdama naakgteunael nits a sy
t empatt ekresrg baut di | aksapamlbal adjeanrgaann ste
pel ati han yang diterapkan tetap mengi
peserta dapat mengopti mal kan pengguneé
online.

Selain perkembangan zaman yang se

penetapan tujuan juga menj adi bahan a
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sebagai mana yang di samp aR &rmge nobl aenhg ake p

Kompetensi Manajerial dan Sosi al Kul t
Nfépada penetapan tujuan ini, k ami
akan dibangun mas, j adi pembentukan
dengan pedoman dari LAN RI . Ada empa
mas , yaitu: 1. Menunj ukkan si kap
Mengaktual i-msialsaik ashasnarl aPNS dal am pel
jabatannya, 3. Mengaktualisasi kan

k e
mendukmagt gowvegunainclket enttodaggaey uad:
Menunj ukkan penguasaan kompetensi t e
bidang ¢ ugaséo

Hal senada juga di sampai kan ol eh Wid
Aédal am penetapan tujuan ini, k ami
akan di bangun dan efarCPsNS dismeitleil kaih m
pengembangan mas, ada empat kompetens,|

dengan pedoman manaj emen penfgembangan

Du a Penel aah Kebijakan Teknis j ug

penetapan tujuan pengembangan CPNS bal

Aé ya mas, dal am penetapan tujuan 1in
yang akan dibangun dan harus dimiliKk
pedoman dari %LAN RI maséo

AiéPada tahap penetapan t Uh aairmaar mas,
memasti kan bahwan kompetensi yang kar
pedoman daréi LAN RI €0

Hal serupa | ug aT ecd iaeamptaii keam ORMNSH s e
beri kut:

ARéditahap penetapan tujuan, k ami m
[ i

di bangun dan harus di mi ol eh CPNS
LAN RI %maséo
8%Wawancara dengan ibu Warsiti Alfiah, S.IP., DES!

10. 46 WI B.

SWawancara dengan Bapak Muhammad Haqiqgi Noviar, !
20214, pukul 11. 09 WIB

8%Wawancara denga Bapak Arthono Wi bowo, S.Pd., Ks
11.28 WIB

% Wawancar a denga Bapak Bapak Arief Adhityanto
November PWIkBul 11. 2

888 WwWawancara dengan | bu I bu Risa Tiarazani, S.Pd.
WI B
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Berdasar kan hasil wawancar a dar i

tujuan, hal tersebut didukung dengan

>
BerAKHLAK  frzse,

arien v S ket

UL KOMPETENS! YG DIBANGUN

Pembentukan Karakter PNS Yang Profesional Sesvai Bidang Tugas

1. Menunjukkan sikap perilaku v
Bela Negara 2. Mengaktualisasikan nilai-nilai dasar

PNS dalam pelaksanaan tugas
jabatannya

3. Mengaktualisasikan kedudukan

dan peran PNS utk mendukung 4. Menunjukkan penguasaan

kompetensi teknis yang
dibutuhkan sesuai bidang tugas

smart governance sesuai
ketentuan peraturan
perundang-undangan

Gambar 4.7 Kompetensi yang dibangun |
PNS Yang Sesuai Bidang Tugasbo
Sumbkeputusan Kepala Lembaga Admi S
13/ K. 1/ Pdp. 07/ 2022 Tentang Pedoman Pe
Cal on Pegawadi aNmhgielr id&riipiHKepal a Sub B:
Pusbangkom SDM Legislatif tanggal 13
Hasi | wawancar a dar i l i ma inform
pengembangan CPNS di Pusbangkom SDM

di Il akukan at as das,amenhgu kwmi y epreg k & b

zaman guna pmathbdr kkandan pelseaetrithhan Kk
penetapanstebhjongga CPNS di l i ngkup Se
kompetensi yang sesuai. Terkait denga
SDM Legislatif tel ah member | akukan S
ditetapkan ol eh negar a, hal i ni b
ber saemap aihf or man sebagai beri kut: yan
penddrndsdaq/mdyaswara Ahli Pertama yang me

75



Aésel uruh CPNS yang diterima di Set |

dengan dasar hukum dan standar kualiif
kebutuhan wunit kerja diatur ol eh Bir
( SDMA¥é o

Pernyataan tersebut juga disampaikan

sebagai beri kut:

NRéCPNS yang ada di l' i ngkup Setjen
berdasarkan ketentuan atau standar ya
yang diteri ma di sini tel ah mel al ui
l ndoné’si aéo

Aéperekrutan CPNS ini sesuai dengan
Biro SDMA yang mengaturdiseigmil a jka&diut s
CPNS disini telah melewat® tahap recr

Senada dengan pEemagRpetlaant | hans edPUNS |

menj el askan bahwa:

Aérketune n CPNS ini semua Sama ma s ,
pemerintah, namuentdiksikaeabug edpalna uni t
kual i fi kasi CPNS diatur | angusung ol

CPNS yang masuk di spgmadas esduwrahy asreg uad a @ad
Berdasarkan permayasanbahfvar @&@mMNSdiy an

l i ngkup Setjen DPR RI I ni telah sesua
yang berlaku. dHandammasbudamselwal i fi k:
l i ngkup Setpjaedpae nDgPaRdIRRBa hun anggaran 2

sebagai beri kut :

®Wawancara dengan Bapak Muhammad Haqiqgi Noviar, !
2024, pukul 11.10 WIB

®“Wawancara denga Bapak Arthono Wi bowo, S.Pd., Kz
11.29 WIB

“ Wawancar a denga Bapak Bapak Arief Adhityanto
November pukul 11. 30 WIB
2Wawancara dengan | bu |bu Risa Tiarazani, S.Pd.,



SEKRETARIAT JENDERAL

~m ‘f DEWAN PERWAKILAN RAKYAT REPUBLIK INDONESIA
. JLN. JENDERAL GATOT SUBROTO JAKARTA KODE POS 10270
Smwny:  TELP (021) 5715 349 FAX (021) 5715 423/ 5715 925, WEBSITE : www.dpr.go.id

PENGUMUMAN
NOMOR : 01/PANSEL PENGADAAN CPNS/09/2023

PELAKSANAAN SELEKSI PENGADAAN CALON PEGAWAI NEGERI SIPIL (CPNS)
SEKRETARIAT JENDERAL DEWAN PERWAKILAN RAKYAT
REPUBLIK INDONESIA TAHUN ANGGARAN 2023

Sekretariat Jenderal Dewan Perwakilan Rakyat Republik Indonesia (Setien DPR)
berdasarkan Keputusan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi
Birokrasi Republik Indonesia Nomor 544 Tahun 2023 tentang Penetapan Kebutuhan
Pegawai Aparatur Sipil Negara di Lingkungan Pemerintah Pusat Tahun Anggaran 2023,
membuka kesempatan kepada Warga Negara Indonesia yang berintegritas dan
berdedikasi tinggi serta memenuhi syarat yang ditentukan untuk mengikuti seleksi Calon
Pegawai Negeri Sipil (CPNS) di Setjen DPR Tahun Anggaran 2023.

I. JENIS KEBUTUHAN
Terdapat 2 (dua) jenis penetapan kebutuhan PNS pada pengadaan CPNS Setjen
DPR Tahun Anggaran 2023, yang terbagi menjadi:
1. Kebutuhan Umum; dan
2. Kebutuhan Khusus, yang dialokasikan bagi:
a. Putra/Putri lulusan terbaik berpredikat “dengan pujian”/cumlaude;
b. Penyandang Disabilitas; dan
¢. Putra/Putri Papua/Papua Barat/Papua Pegunungan/Papua Selatan/Papua
Tengah/Papua Barat Daya.

Il. JABATAN, KUALIFIKASI PENDIDIKAN, DAN JUMLAH ALOKASI KEBUTUHAN UMUM, SERTA KEBUTUHAN KHUSUS (PUTRA/PUTRI
LULUSAN TERBAIK BERPREDIKAT “DENGAN PUJIAN"/ CUMLAUDE, PENYANDANG DISABILITAS, DAN PUTRA/PUTRI
PAPUA/PAPUA BARAT/PAPUA PEGUNUNGAN/PAPUA SELATAN/PAPUA TENGAH/PAPUA BARAT DAYA)

S-2 Pertahanan;S-2 limu Gender,S- 10 1

- Analis 2limu Kesehatan;S-2 Teknik analisis, asistensi, dan Rp.5898.000  Jenderal, Badan
Legislatif Industri; S-2 Teknik Sipit:S-2 limu ekspose hasil analisis Kulﬁn, Pusat

Komunikasi;S-2 Hukum dalam rangka mendukung

Intemasional,S-2 limu Politik. -2 pelaksanaan fungsi, tugas, ch-imn

Pengelolaan Sumber Daya Alam; dan wewenang lembaga

$-2 limu Pertanian;S-2 Hukum legislatf.

Administrasi Negara; $-2

Transportasi; $-2 Teknik

Lingkungan; S-2 Manajemen; S-2

Pertambangan;S-2 limu Hukum;S-2

Keuangan & Perbankan;S-2 limu

Kelautan; S-2 Hukum

(Agraria/Pertanian); S-2

Kesejahteraan Sosial.

2 AniPertama  S-1 Hukum, =117 1 5 ' ' Melaksanakan kegiatandi  Rp.2579.000-  Sekretariat

- Analis bidang pengkajianevaluiasi  Rp.5898.000  Jenderal, Badan
Pemantauan peraturan perundang- Keahlian, Pusat
Peraturan undangan. Pemantauan
Perundang- Pelaksanazn
Undangan Undang -Undang
Legislatf
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dokumen
limu Hubungan Intemasional risslah rapat, penyusunan
analisis dan anotasi
himpunan risalah rapat,
serta pengembangan
sistem nisalah rapat
= eguast .
Terampi - DHil Administrasi Perkantoran; 2 2 Melaksanakan kegiatandi  Rp.2.301.800-
Asisten -1l Sekretani/ Kesekretariatan, bidang persiapan Rp. 5.003.800
Perisalah DHil Administrasi Publiic: DIl penyusunan risalah
Dokumen; D4l Manajemen perekaman,
Administrasi; D-lll Manzjemen transkrip, dan pelaporan
Perkantoran hasi transkrip legisiasf
TOTAL 10 2 1 8 9%

Gamba8Peh.gumPaa®ehgadaan

Jendr al Dewan Perwakil an
Anggaran 2023
Pengumuman Nomor

Bidang
Persidangan,
Biro Persidangan
|, Bagian Risalah
Sekretanat
Jenderal , Deputi
Bdang
Parscangen
Biro Persidangan |
Bagian Risalah,
Subbagian
Pelayanan

_ Risalah

CPNS Sekret

Rakyat Replt

01/ Pa,;SuenbekPemdg adndba n

dari dokumen Kepala Sub Bagian Tata Us
tanggal 13 November 2024 Jam 09.
2.Proses Pel aksanaan Pengembangan CPNS

Legislatif Setjen DPR RI

Pada proses pelaksanaan

Legislatif Setjen DPR RI

pengembangaas uCalPINSdengan

i nfor man, seperti

yang

sebagai beri kut:
fépel aksanaan pe
dil akukanelemeaad

pel ati han kIl asi kal

e
y anagn dd

met obdeended ylasmagr ndindgal amny a
diMQCa) c,e pleendbrer ianf gar & n

mandi ri
di stanceddleaamm nkegdaan
di dal amnya terdapat
aktualisasi,

dar

78

terdapat
hasi |l

di sampai kan

ngembangan
penyel enggaraan,

pengembangar
beb
wawahnca

C

CPNS di

ldaad a m&a yaf ft e
terdapat }

kl asi kal
at au

ur at k

kegi atela@ma pieil md i ha
dak aeampiat dxeir Kia

mener apka



yarbd ended masar niamdg CPNS mengi kuti i k e
pel ati han Eé&ngsung disini

Hal serupa juga disampai kannol eh di
sebagai beri kut :

Népel aksanaan pengembangan CPNS di

beberapa metode mmsngdgun aok ablnh emataekddsei n
| eardhamegnyebaft nyaampus maso,n jcadmpupser t .
CPNS itu melakukan pelatihan dan pend
dilatih oleh pelatihnya, setelah CPNS
CPNS ini hadliadlalsanatau prakti® | angsu

Aésama mas, pel aksarkaan pakagd&mna ndgean
beberapa met ode, menyesuai kan dengan

| apanganpejatsagBHEnynai aoda kceagmpautsa n&
on ¢ ammapsuéso

Hal t er de h etl ajs k @lme njdggdaa A be@d N S
seperti :di bawah i ni
Afépada pelaksanaannya, kK ami mener ap

yang biasa kami bBledbundedglagagmrnievegiode d
of f campus mas&m campus

Selain itu, pesert anemeylaantpiah &km nd a shaarh \
ARéber kaitan dengan met ode mas , yan

Pusbangkom I ni meén ernappekia ntheesmg thajdeay |
pengembangan CPNS ini dil a¥Xukan secar:

Berdasar kan hasi | wawancar a ber same
penel i ti j uga mendapat kan data terka
pengembangan CPNS, s & me rftoit ob ekrekgai sa t kaeng

di bawah i ni

“Wawandaengan Bapak Muhammad Haqigi Noviar, S.P.,
20214, pukul 11.13 WIB
“Wawancara denga Bapak Arthono Wi bowo, S.Pd., Kz

11.31 WI B

% Wawancar a denga Bapak Bapak Arief Adhityanto
November pukul 11.32 WIB

Wawancara dengan |Ibu |Ibu Risa Tiarazani, S.Pd.,
“Wawancara dengan Bapak Devindra Ramkas Oktavian
Pukul 09.10 WI B
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LANRI BerAlSHEAK #mgggm

METODE PENYELENGGARAAN

On Class
/% 1. Pelatihan Kiasikal J:m

N oo |
i

3. Distance Learning Pelatihan Mandiri (MOOC)

dalam Keadaan Darurat
atau Keadaan Tertentu E Learning + Aktualisasi di Tempat Kerja

I §

.
Gamba9me4a.ode penyelenggaraan pengemb
Sekretariat Bemwahkill dDewRakyat Republi
Tahun Anggaran 2023

Sumbkeaputusan Kepala Lembaga Adminis

13/ K. 1/ Pdp. 07/ 2022 Tentang Pedoman Pe
Cal on Pegawadi &mbiel i dcS&ibip iBkaegp aalna Tat a U
Pusbangkom SDM Legislatif tanggal 13

WAKTU PENYELENGGARAAN BerAKHLAK s,

% |. Pelatihan Kiasikal

Y ¢

511 JP, 51 hari kerja

+ OnCampuss 1: 177 JP, 18 hari kerja
« Off Campuss : 320 JP, paling singkat 30 hari kerja
+ On Campuss 2: 14 JP, 3 hari kerja

Rincian Jadwal dan sebaran Mata Pelatihan dapat dilihat pada
Keputusan Kepala LAN Nomor: 13/K.1/Pdp.07/2022 Tentang Pedoman Penyelenggaraan Latsar CPNS

Gambalr&vdkt u penyel enggaraan Pel atifF
Sumbkeaput us Kepala Lembaga Admini s
13/ K. 1/ Pdp. 0 20Re@nyfeh¢eaggaPado mBaael at
Cal on Pegawadi aNmgielr ida&riipiKepal a Sub B:
Pusbangkom SDM Legislatif tanggal 13
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BerAKHAY .

m‘_z*

WAKTU PENYELENGGARAAN

()
W 2. Blended Learning

Gambadwaktlu penyeBllenngdgeadr aLaenar ni ng
Sumbkeputusan Kepala Lembaga Adminis
13/ K. 1/ Pdp. 07/ 2022 Tentang Pedoman Pe
Cal on Pegawadi aNmlgielr idariipiHepal a Sub B:
Pusbangkom SDM Legislatif tanggal 13

WAKTU PENYELENGGARAAN

GambarRkwdktlu penyeliesntgagnacreadaane a mni n g
keadaan darurat atau keadaan te
Sumbkeput usan Kepala Lembaga Admini s
13/ K. 1/ Pdp. 07/ 2022 Tentang Pedoman Pe
Cal on Megaewadi Qaimbiill dar i Kepal a Sub B:
Pusbangkom SDM Legislatif tanggal 13
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Hari ke-1

Hari ke-2

Hari ke-3

1. Pembukaan

1. Dinamika
Kelompok
(6 JP)

2. C: Kebijakan
Pengembangan
Sumber Daya

Analisis Isu

Manusia Aparatur 5 W Kontemporer
dan Nilai-Nilai ASN o SVEONASAn (9 JP)
Kebangsaan
(2 JP) (6 JP)
3. Overview Kebijakan
Penyelenggaraan
Pelatihan Dasar CPNS
(4 JP)
Hari ke-4 Hari ke-S Hari ke-6
Kesiapsiagaan Bela Kesiapsiagaan Kesiapsiagaan
Negara Bela Negara Bela Negara
(12 JP) (12 JP) (6 JP)
Hari ke-7 Hari ke-8 Hari ke-9

1. C: Muatan Teknis
Substansi
Lembaga/MTSL
(3 JP)

1. Berorientasi

Pelayanan
(4 JP)

1. Akuntabel
(2 JP)

2. Konsepsi

Aktualisasi
(3 JP) 2. Akuntabel 2. Kompeten
3. Beroreintasi (8 JP) (9 JP)
Pelayanan
(6 JP)
Hari ke-10 Hari ke-11 Hari ke-12
1. Harmonis 1. Loyal g
© JP) (6 JP) 1. Adaptif (3 JP)
2. Loyal 2. Adaptaf 2. Kolaboratif (5
(3 JP) (6 JP)

JP)

Hari ke-13

Hari ke-14

Hari ke-15

1. Kolaboratif

1. Smart ASN (6

1. Evaluasi

Akademik
(5 JP) JP) (5 ob)
2. Manajemen ASN 2. MTSL 2. BErgelansm
(6 JP) (3 JP) Aktualisasi
(6 JP)

Hari ke-16

Hari ke-17

Hari ke-18

1. Pembimbingan

Remcangan Evaluasi
Aktualisasi i1t Pembekalan
(9 JP) o — sgasi Habituasi
2. Pembimbingan (10 JP) (3 JP)
Rancangan
Aktualisasi (Mandiri)
AKTUALISASI Hari ke-19 Hari ke-20

Pembimbingan

Aktualisasi Di Tempat 5 Evaluasi
- Pra Evaluasi . .
Kex.‘_]a ) A alisasi Aktualisasi
(30 Hari Kerja) (2 JP) (10 JP)

Hari ke-21
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Gambagj ddwalmbel aj ar an

Sumbkeaput usan

13/ K.
Cal on

1/ Pdp.
Pega

07/ 2022
wadi aNmelgielr ida&riipiHepal a

Tent ang

pel ati han kIl
K eMApdantian iLsetntbaasgia Negar a

Pedoman

)
Pe
Sub B:

Pusbangkom SDM Legislatif tanggal 13
Hari ke-1 Hari ke-2 Hari ke-3 Hari ke-4
Kebijakan Pembelajaran Pembelajaran Pembelajaran
Blended Agenda 1 Agenda 1 Agenda 1
Learning (3 JpP) (3 JpP) (3 JP)
(3 JP)
Hari ke-5 Hari ke-6 Hari ke-7 Hari ke-8
Pembelajaran Pembelajaran Pembelajaran Pembelajaran
Agenda 2 Agenda 2 Agenda 2 Agenda 2
(3 JP) (3 JP) (3 JP) (3 JP)
Hari ke-9 Hari ke-10 Hari ke-11 Hari ke-12
Pembelajaran Pembelajaran Pembelajaran Pembelajaran
Agenda 2 Agenda 2 Agenda 2 Agenda 3
(3 JP) (3 JP) (3 JP) (3 JP)
Hari ke-13 Hari ke-14 Hari ke-15 Hari ke-16
Pembelajaran Pembelajaran Pembelajaran Evaluasi
Agenda 3 Agenda 4 Agenda 4 Akademik
(3 JP) (3 JP) (3 JP) (3 JP)
Gamba+d) ddwal pembel aj aran MOOC
Sumbkeputusan Kepala Lembaga Adminis
13/ K. 1/ Pdp. 07/ 2022 Tentang Pedoman Pe
Cal on Pegawadi aNmhgielr id&riipidokumen Kepa
Tata Usaha Pulsdbaginglkeotm fSDitManggal 13 No\

09.

41 WI B

Hari ke-1

Hari ke-2

Hari ke-3

Hari ke-4

Pembelajaran
Agenda 1
1. Sync (2 JP)
2. Async (8 JP)
Hari ke-S
Pembelajaran
Agenda 2
Async (10 JP)

Hari ke-9
Pembelajaran
Agenda 3
Async (9 JP)

3

Pembelajaran
Agenda 1
Async (8 JpP)

Hari ke-6
Pembelajaran
Agenda 2
Async (12 JP)

Hari ke-10
Pembelajaran
Agenda 3

Sync (3 JP)
2. Coaching
Agenda
Sync (2 JP)

Pembelajaran
Agenda 1

1. Async (6 JP)

2. Sync (3 JP)
Hari ke-7

Pembelajaran
Agenda 2

1. Async (6 JpP)

2. Sync (3 JP)

Hari ke-11
Pembelajaran
Agenda 4
Async (12 JP)

Pembelajaran
Agenda 2

1. Sync (2 JpP)

2. Async (6 JP)
Hari ke-8

Pembelajaran
Agenda 3

1. Sync (2 JP)

2. Async (6 JP)

Hari ke-12

Pembelajaran
Agenda 4
Async (12 JP)

Hari ke-13

Hari ke-14

Hari ke-15

Hari ke-16

Pembelajaran Pembelajaran Pembimbingan Pembelajaran
Agenda 4 Agenda 4 Rancangan Agenda 4
Async (12 JP) Async (12 JP) Aktualisasi Async (12 JP)
SynC (2 JP)
Evaluasi
Akademik

Hari ke-17
Pembelajaran
Agenda 4
Async (12 JP)

Hari ke-18

1. Pembimbingan

Rancangan
Aktualisasi
SynC (2 JP)

2. Pembelajaran

Agenda 4

Async (10 JP)

AsynC (3 JP)
Hari ke-19
Pembelajaran
Agenda 4
Async (12 JP)

Hari ke-20

1. Pembimbingan

Rancangan
Aktualisasi
SyncC (2 JP)

2. Pembelajaran

Agenda 4
Async (3 JP)

Hari ke-21

Hari ke-22

Pembelajaran Agenda 4
Async (12 JP)

Evaluasi Rancangan Aktualisasi
Sync (10 JP)
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Gambabj ddwaimbel Djisatamce Learning
Sumbkeput usan Kepala Lembaga Adminis
13/ K. 1/ Pdp. 07/ 2022 Tentang DBesaman Pe
Cal on Pegawadi aNmgielr id&riipidokumen Kepa
Tata Usaha Pusbangkom SDM Legislatif
09.41 WI B

GambaéDdkudment asi kegiatan Latsar CPN
Sumber daraimbddkumen Kepala Sub Bagi
Pusbangkom SDM Legislatif tanggal 13
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Semua dokument asi | apor an kegiatan
Pusbangkom SDM Legislatif Setjen DPR
l nstagr abfP Rr eRsilmi @dpr _ri dan Pusbangkol

@pusbandkom

https://www.instagram.com/ dpr _ri/ prof
DQ&
https:// www.instagram. com/ pusbangkom.

jdt MHMOZXh1Nw==

berdasar kan peetneasp,a r adni t edmu k a n bahwe
pengembangan CPNS di Pusbangkom SDM
adal ah dengan met bdendedadlaicaasmihigasi k
| ear ndianlga m keadaan darur at. aPtaadua k e .
i mpl ement asi nya, Pusbangkom SDM Legi
bl ended daelaaamlmi mgnyel enggar akan penger

l i ngkup Setjen DPR RI

Pel ak peemagaembangan CPNS yang dil akuk
SDM Legislatif Setjen DPR RI menggune

pengembangan CPNS. Dal am hal ini, p €
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ber slaimaaf or man, yang pertama wawancar

Ahl i Pert ama

Aépel aksanaan pengembangan CPNS vyang

RI Il ni terbagi menj adi d u ao fnfa sc, a nypaunsg
atau CHNS akmkan kegiatan bel aojnar man
cammpusau CPNS ini | angsung mem@prakti kk

Hal senada juga disampaikan ol eh
sebagai beri kut:

ARépengembangan CPNS di Pusbangkom |
strategi ma s , yaituokfamcdawgb scta mpairsg a n
ma Xalod f ciatmp uGPNS nya bel ajar secar a
ruangan bersama pelatih atauomarasum

C a mpiutsu CPNS nya l angung mempr akti kk.
pelatihan di uvhit kerjanya maseéo
Aéiya mas, pengembangan CPNS ini

menerapkan den
cl adsasn cti apis, k
c ampnas &9

dua strategoff Kal oo

gan
al o disi nmif fkachawpaiesbut d

Hal tersebut, senada jugaTedama@an Yy
Pel ati han Dasar CPNS di Pusbangkom S
bahwa:

Népel aksanaan pengembangan CPNS di s
strategistmas egadygainfy datihgauk siIkemar a man
dan di kel aosndazmaangabadukaar kel as den
terjun ke umasi kgrmasmasi ng

®Wawancara dengan Bapak Muhammad Haqiqgi Noviar, !
2024, pukul 11.15 WIB

®Wawancara denga Bapak Arthono Wi bowo, S.Pd., Ks
11.33 WIB

MWwawancara denga Bapak BapakS.ArAN.f, Akamitsy,ant an
November pukul 11. 35 WIB
Ylwawancara dengan | bu | bu Risa Tiarazani, S.Pd.,
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Peserta pelatihan dasar CPNS juga m

bahwa:

Aépel aksanaan pengembangan CPNS y
Pusbangkom ini adaf 6l uadhamu staaniffiu smas,

Pel aksanaan kegiatan ekhgeddwpnngan CF
campdiisl aksanakan dan dii kutd.i ol eh sel
CPNS,ebagai mana yang telah di dokumen

SDM Legislatif Setjen DPR RI sebagai I

GambawvDdkdment asi kegiatan Latsar CPN
Sumber diambil dari dokumen Kepal a
PusbangkloangiSDIMat i f tanggal 13 Novembe

Sesuai dengan paparan di at as, ma k a
pengembangan CPNS vyang dil akukan di
Setjen DPR RI dil akukan dengarfdua s

campduason campuafkf caimpalukan ol eh Pustk

2Wwawancara dengan Bapak Devindra Ramkas Oktaviar
Pukul 09.102 WIB
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SDM Legislatif Setjen DPR RI dan diik
setjen DPR RI dengan bel aj ar mandi r i
kel as, ®9eadaadyiplaskukan ol eh CPNS dengar
ke wunit kerj a, mel i hat per masal ahan

berusaha untuk memecahkan masal ah ter:

Pel aksanaan pengembangan CPNS yang
SDM Legislatif Setjen DPR RI juga mel
sebagai mana dinyatakan ol eh Wi dyaswar :

ARéPusbangkom SDM Legi oIl @nidfedi hieameh

ma s , ] dodienpla&dlailne artneiredgpaiahdpabh. mas,
Micro | earninvgngeldbkebhofLliaddy al,2as i 1
Di stanceydr@raidgl amnya ter damM&t Epe mbe
Lear nd ngel aksanaan aktualisasi di t em
LAN bersama | eénbagal paediat?2 ha. Pembel
yang di kel ol a |l embaga pel ati han & |
Pengembangan Kompetensi Teknis (skild@
i nstansi asal peserta & eecvaarl@n@sanddi r i
Hal serupa juga disampai kan ol eh d
sebagai beri kut:

Aeterkait tahapan pengembangan mas
bl ended jleaedirndibd @md @adn aldeaar @mda g beber a
tahapan mul aniy adairtiu PeNSaj ar sendi ri
kemudi an juga ada pel akesemanhaanada&ktpal a
k1l asi kaolf fs ecpaemiptuis y& nogn sceamupau st ahapanny
proses evalua%inya juga maseéo

Aépada tahapan pengembangan CP N
memper hati tamapahayamg sudah diatur
mul ai dar i pembel ajaran mandiri, pel a
kerja hingga samp@i di tahap evaluasi ¢

wawancara dengan Bapak Muhammad Haqi qi Noviar,
2024, pukul 11.17 WIB

“Wawancara denga Bapak Arthono W bowo, S.Pd., K¢
11.35 WI B
Wwawancara deng
November pukul 1

g

a Bradphaikt yBap @k PAraikefs o, S. 1 AN. , k
1.37 WIB
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Mengenai tahapan pengglabi@maganCERSIS| u
menyampai kan bahwa:
Nfépada tahapan pengembangan i ni ma s

pedoman yang diatur oleh LAN RI, mu |
pel ati hadnank |laasiink asl’e,bagai nyaébod

Peserta pelatihan dasar CPNS juga me
Afédalam tahapan pengembangan CPNS,

tahap mas, mul a Hdhenldea lmakjhagra | maradii r ic
tempat kerja, pelatihan klasi kal juga:

Berdasr kan hasi $ dmemamd maoaraan di at as,
di ket ahui bahwa tahapan pengembangan
Legislatif Setjen DPR RIterrsiebatasbseh

dengan dokumen beri kut:

TAHAPAN LATSAR BLENDED LEARNING

PENETAPAN NIP CPNS

icrolearning ~ Dikelola LAN

s
n Y
1 N
—l c; PKTBT
€ I
1 Lembag
'

Evaluasi 4

RAPAT EVALUASI
KELULUSAN

PEMBELAJARAN PELEPASAN PESERTA
KLASIKAL

DI TEMPAT
PELATIHAN
(6 HARI
PELATIHAN) Evaluasi 3

Gambar 4.18 T8haepdedL@GRNMN&ENDRPR RI TA
2023

Sumbkeput usan Kepala Lembaga Admini s
13/ K. 1/ Pdp. 07/ 2022 Tentang Pasgaman Pe
Cal on Pegawadi aNmhlgielr id&riipiHKepal a Sub B:
Pusbangkom SDM Legislatif tanggal 13

Gambar diatas menunjukkan bahwa t ah:

Pusbangkom SDM Legislatif Setjen DPR

wawancara dengan | bu |bu Risa Tiarazani, S.Pd.,
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tahapan, mul ®i sdamce NMO@Zrhiang,r an Kl as

PKTBT, hingga sampai ditahap pel epasart

3.Eval P&4¢ ia k s aennaggenmbR ngan CPNS di Pusban
Legi sltjaen fDPSR RI

Pada pr osespemegleankbsaanngaaann CP NS, ti dak
tidak adanya evaluasi pel aksanaan pen
di Pusbangkom SDM Legislatif Setjen L
pel aksanaan pengembangan CPNS di Pusb
DPR RI terdapat beberapa tahap.

Dal am hal ini, penel itil i mealfaokukaaan w
yaitu dengan Wi dyaswara Ahli Pert ama,

Ten®®ed akehgahmdmnPeaesama CPNS. Untuk vya

wawancar aWiBleyrassanmaar a Ah| i Pertama sebag
ARépada proses eval uasi pengembang:
yang kami eval uasi ma s , pertama adal a
tenaga pelatihan dan ket®iga evaluasi |
Hal senada juga disampaikan ol eh d
bahwa:
Aépada tahap evaluasi i ni, kami me
eval uasi peserta, tenaga pe®atihan dal
Aéeéya mas, tentu di dalam proses ev
mul ai dar.i peserta, tenaga YYelatih dai

Y"wawancara denga
2024, pukul 11.1
wawancara denga Bapak Arthono W bowo, S.Pd., K¢
11.37 WIB

Wwawancara deng
November pukul 1

g Bapak Muhammad Haqi qi Noviar,

© >
2
w

a k Bapak Arief Adhityanto
1.



Sel ain i tu, Tenaga Pelatihan juga

pel aksanaan pengembangan CPNS bahwa:

Nfépada proses evaluasi i ni, k ami I
mul ai dar i eval uasi pesert a, tenaga p
pel ati h#dn maséo

Peserta | atsar CPNS juga menj el ask:

nédi tahap evaluasi, ada tiga asp
aspek kami sendi ri sebagai pesert a,
aspek penyel®nggara mase€eo

Pernyataan dar. i nforman diatas ju
pedoman eval uasi pel aksanaan pengembai

>
HLAK sensse,

bangsa

Evaluasi Peserta menilai pencapaian pembentukan karakter

Pelatihan Klasikal : Blended Learning :
. evaluasi sikap perilaku 10%; a. evaluasi sikap perilaku 15%;
. evaluasi akademik 20%; b. evaluasi akademik 20%;
. evaluasi aktualisasi 50%; c. evaluasi aktualisasi 50%;
. evaluasi PKTBT 20%. d. evaluasi PKTBT 15%.
v Evaluasi Tenaga Pelatihan menilai kemampuan penceramah,
pengagjar, dan pendamping dalam penyelenggaraan Pelatihan
Dasar CPNS
v Evaluasi Penyelenggaraan menilai kemampuan penyelenggara dan
pengelola dalam menyelenggarakan Pelatihan Dasar CPNS H n
\ ]
W 1A
4
Gambar 4.19 Evaluasi Pengembangan CF
Sumbkeaputusan Kepala Lembaga Admini s
13/ K. 1/ Pdp. 07/ 2022 Tentang Pedoman Pe
[

71 2
Cal on Pegawadi aNmhgielr id&riipidokumen Kepa

Tata Usaha Pusbangkom SDM Legislatif
0

b
9.41 WIB

Eval uasi pel aksanaan pengembangan

adanya pemberian tugas kepada CPNS, h

OYwawancara dengan I bu Ibu Risa Tiarazani, S.Pd.,
Ylwawancara dengan Bapak Devindra Ramkas Oktaviar
Pukul 09.14 WIB
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menget ahui dan faham dengan mater.i y €

dapat dipraktikkan | angsung di uni t k

ol eh Widyaswara Ahl Pert ama:

Aépadel aksanaankemial pyaga mel akukan
tugas mas, tugas yang kami beri kan sa
CPNS ini terjun |l angsung ke unit Kker|]
yang ada, dan k a mi member i kan tugas
rancangan atau proposal dan m&ngi mpl el

Du a penel aah Tekni s Kebijakan j ug

bahwa
ARépada pengembangan CPNS ini, k am
|l ah satunya dengan pemberian tugas
tahap habituasi Di mana CPNS itu terju
| aporan aktwualisasi I ni k ami mi nta C
ang ada di unmas ikrerg§danya masing
ARéeval uasi terhadap CPNS ini k ami
| apor an aktuali sasi pasca tahap habi
semacam proposal d acno adtiihb il nabpi anngg ajnu gsaa m
tahap penyel esai-mas imag ad miht* dk e rmjaasn ynagé o
Sel ain i tu, Tenaga Pelatihan juga
sebagai beri kut :

Afépenugasan pada proses evaluasi i
dengan pemberian tugas pasca habituas
ma s &5

Peséattsaar CPNS juga menyampai kan hal

Aékami di bers &«klmagaiuglesntnuaks eval uasi
mengi kut. kegi atan pengembangan, k a mi

H2Wawancara denga
2024, pukul 11. 2
BWawancara denga Bapak Arthono W bowo, S.Pd., K¢
11.39 WIB

g Bapak Muhammad HA44i loveEmbiear ,

[l
2
w

M4wawancara denga Bapak Bapak Arief Adhityanto
November pukul 11.41 WIB
WBwawancara dengan | bu | bu Risa Tiarazani, S.Pd.,



di unit ker-mas ikragni dmars i k@ mi di

ide gagasan dan menyel es®i kan

Beberapa pernyataan i nfor man

yang dibukti kan dengan hasil I

sebagai beri kut
LAPORAN AKTUALISASI

PEMANFAATAN FITUR LABELLING PADA APLIKASI AUDACITY UNTUK
PENANDAAN UCAPAN/SUARA TIDAK JELAS DAN PENANDAAN
SEGMEN TOPIK PEMBICARAAN PADA FILE AUDIO REKAMAN RAPAT
DI BAGIAN RISALAH SEKRETARIAT JENDERAL DPR RI

% ;: g
= G
~ E‘!_JEN.DfBR/ e
2 ,‘:~LX-\:»?$§@J &<
Disusun oleh:
Nama : Athifah Ayu Nandini
NIP :199206032024042001
Unit Kerja :Bagian Risalah
Jabatan : Perisalah Legislatif Ahli Pertama

PELATIHAN DASAR CPNS GOLONGAN IIT ANGKATAN XI
SEKRETARIAT JENDERAL DPR RI
TAHUN 2024

18Wa wanc

ar
Pukul 09.

a dengan Bapak Devindra Ramkas
16 WI B
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Gambar 4.20 Laporan Aktwualisasi CPN
Sumber di ambi | dSaurbi Bdaogkiuame nT ak eap au saa |
Pusbangkom SDM Legislatif tanggal 13

Laporan | engkap juBar daaba@itk udti:akses mel al |

o

GambarBdr Qudalppor an Aktualisasi CPNS DP

Berdasar kan data diaket aihrufiormamwa dea\
kegiatan pengembangan CPNS yang dil ak

Legislatif Setjen DPR RI yaitu dengan

aspek, aspek ©peserta, aspek tenaga p
pel ati han. Selain itu juga ada beber e
pengembangan CPNS, seperti yang di sar
Pertama sebagai beri kut :

Aéber hubung kabni enueendejr mgpkrainmdrapan vy

k ami l akukan dal am eval uaismuapiendamib a
eval uasi si kap pril aku, eval uasi ak:
eval uasi PKTsBeThi mgg a nant.i ada kual.i
m aés o'’

Dua Penelaah Teknis Kebijakan juga m

ARépada proses evaluasi, k ami ada bet
dar i eval uasi si kap pril aku, eval uasi

Wwawancara den
2024, pukul 11.

apak Muhammad Haqi qi Novi ar,



di tahap eval uasi PKTBT mas, dan ak

kual i fikasi kel | usan CPNS maséo

Aétentunya k ami mener apkan beber ap:
pengembangan CPNS ini ma s , ada eval u
aktualisasi d®n PKTBT mas¢éo

Hal serupa juga disampai kan ol eh T
beri kut:

Aéunt uk mencapai kualifi kasi kel ul u
tahapan evaluasi CPNS, di mklaadiemd &zt i |
aktualisasi dan PKTBT, sehingga jika
kual i fikasi kami ®dakan remedi al mas é

Peséattsaar CPNS juga menyampai kan hal

Afésebagali bentuk eval u&uialkdmikamas,
tahapan yang di evaluasi, mul ai dar i
dan PKTT mas, dan juga jika ada dar.
penil aian maka k®@mi di remed:i mas é o0

Berdasar kan dat a dar i i nfor man, da
eval usi kegiatan pengembangan CPNS ya

SDM Legislatif Setjen DPR RI mel al u

adal ah evaluasi si kap prilaku, eval ua
eval uasi PKTBT. Hal tersebut di buktii
beri kut:
BWawancara denga Bapak Arthono Wi bowo, S.Pd., Kz
11.41 WIB
YWwWawancara denga Bapak Bapak Arief Adhityanto
November pukul 11.43 WI B
2%Wawancara dengan |Ibu Ibu Risa Tiarazani, S.Pd.,
Plwawancara dengan Bapak Devindra Ramkas Oktaviar

Pukul 09.17 WI B
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BerAKHLAK b

tnﬂ’oe Aol fefrgeles
o e bangsa

N

Evaluasi Peserta menilai pencapaian pembentukan karakter

Pelafihan Klasikal : Blended Learning :

a. evaluasi sikap perilaku 10%;  a. evaluasi sikap perilaku 15%;
b. evaluasi akademik 20%;  b. evaluasi akademik 20%;

c. evaluasi aktualisasi 50%;  ¢. evaluasi aktualisasi 50%;

d. evaluasi PKTBT 20%. d. evaluasi PKTBT 15%.

Gambar 4.22 Tahap Evaluasi CPNS DP
SumpKeer put usan Kepala Lembaga Admini s
13/ K. 1/ Pdp. 07/ 2022 Tentang Pedoman Pe
Cal on Pegawadi aNmhgielr id&riipidokumen Kepa
Tata Usaha Pusbangkom SDM Legislatif

09.41 WI B
Beri kut juga dokumen kual i fi kasi k e
CPN&an pengumuman hasil sel eksi penga

TahAmggaran 2023

LANB! ST B BerAKHLAK s,
Kualifikasi Kelulusan

Kuahflkasx kelulusan peserta ditetapkan sebagai berikut:
Sangat Memuaskan (skor 90,01 - 100);
* Memuaskan (skor 80,01 - 90,0); [ 3 '

* Cukup kan (skor 70,01 —80,0); passing grade [ I

* Kurang memuaskan (skor 60,01 - 70,0);
* Tidak Memuaskan  (skor <60)

[Peserta dinyatakan lulus apabila memperoleh kualifikasi paling rendah cukup memuaskan untuk setiap aspekJ
penilaian evaluasi Peserta

[Peserta dinyatakan ditunda kelulusannya, apabila memperoleh kualifikasi kurang memuaskan untuk aspekJ
penilaian: evaluasi akademik, evaluasi aktualisasi dan/atau evaluasi PKTBT

Peserta dinyatakan tidak lulus, apabila memperoleh kualifikasi tidak memuaskan, memperoleh nilai sikap
perilaku dgn kualifikasi kurang memuaskan atau tidak memuaskan; dan/atau jumlah ketidakhadiran peserta
lebih dari 6 sesi, 18 JP dan/atau 2 hari secara kumulatif. Dalam blended learning ketidakhadiran peserta
diberlakukan untuk distance learning dgn metode synchronous dan klasikal

Gambar 4.23 Kualifikasi Kelulusan C
Sumbkeaput usan Kepala Lembaga Admini s
13/ K. 1/ Pdp. 07/ 2022 Tentang Pedoman Pe
Cal on Pegawadi a\mlgikle paadSraipslt b Bagi an Ta-
Pusbangkom SDM Legislatif tanggal 13
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SEKRETARIAT JENDERAL

gy
: M)‘E DEWAN PERWAKILAN RAKYAT REPUBLIK INDONESIA
3

JLN. JENDERAL GATOT SUBROTO JAKARTA KODE POS 10270
’,’g‘":’l TELP (021) 5715 349 FAX (021) 5715 423 / 5715 925, WEBSITE: www.dpr.go.id

o

PENGUMUMAN
NOMOR : 15/PANSEL PENGADAAN CPNS/1/2024

TENTANG

HASIL SELEKSI PENGADAAN CALON PEGAWAINEGERI SIPIL SEKRETARIAT
JENDERAL DEWAN PERWAKILAN RAKYAT REPUBLIK INDONESIA
TAHUN ANGGARAN 2023

Berdasarkan Surat Plt. Kepala Badan Kepegawaian Negara RI selaku Ketua Tim
Pelaksanaan Seleksi Nasional Pengadaan Aparatur Sipil Negara Tahun 2023 Nomor
13273/B-S1.02.01/SD/E.11/2023.1/B-S1.02.01/SD/E.11/2023 Perihal Penyampaian Hasil
Seleksi CPNS Tahun 2023, dengan ini disampaikan hal sebagai berikut :

1. Hasil Integrasi Nilai Seleksi Kompetensi Dasar dan Seleksi Kompetensi Bidang (SKD-
SKB) Pengadaan CPNS Sekretariat Jenderal Tahun Anggaran 2023 sebagaimana
terdapat dalam Lampiran I.

2. Lampiran Pengumuman tersebut, khusus pada kolom keterangan tertulis beberapa
initial kode dengan makna/arti, sebagai berikut :

P : Lulus SKD berdasarkan nilai ambang batas dan peringkat terbaik
berdasarkan Keputusan Menpan RB No 651 Tahun 2023

L . Lulus seleksi CPNS

-1 : Lulus seleksi CPNS setelah perpindahan formasi antara jenis formasi
dalam jabatan/pendidikan yang sama

L-2 : Lulus seleksi CPNS setelah perpindahan formasi antara lokasi
formasi dalam jabatan/pendidikan yang sama

TL . Tidak lulus karena tidak masuk peringkat dalam formasi

TH . Dinyatakan tidak hadir pada salah satu/beberapa/semua tahapan
SKB yang disyaratkan instansi ataupun PANSELNAS

TMS : Gugur dikarenakan tidak memenuhi syarat yang ditentukan oleh
instansi

TMS 1 : Gugur dikarenakan tidak memenuhi syarat pada salah
satu/beberapa/semua tahapan SKB yang disyaratkan instansi
ataupun PANSELNAS

APS : Peserta yang mengajukan pengunduran diri

3. Bagi Peserta yang dinyatakan TL (Tidak lulus karena tidak masuk peringkat dalam
formasi), namun memiliki bukti pendukung yang sah dan sesuai, dapat melakukan
sanggah melalui hitps:/sscasn.bkn.go.id mulai tanggal 9 s/d 11 Januari 2024 pukul
23.59 WIB.

4. Peserta wajib membaca dan memahami Pengumuman ini, kelalaian Peserta dalam
membaca dan memahami Pengumuman ini menjadi tanggungjawab Peserta.

5. Peserta agar selalu memantau Pengumuman terkait Seleksi Pengadaan Calon
Pegawai Negeri Sipil Sekretariat Jenderal DPR RI Tahun Anggaran 2023 melalui
https://www.dpr.go.id/cpns dan https://sscasn.bkn.qgo.id.

6. Pendaftaran dan seluruh proses seleksi tidak dipungut biaya/gratis.

7. Peserta, keluarga dan pihak lain agar tidak mempercayai apabila ada oknum/pihak
yang tidak bertanggungjawab menjanjikan dapat membantu kelulusan dalam setiap
tahapan seleksi dengan menyediakan sejumlah uang atau dalam bentuk apapun.
Perbuatan tersebut adalah penipuan dan bukan merupakan tanggung jawab Pansel
CPNS Sekretariat Jenderal DPR RI.
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8. Peserta, keluarga dan pihak lain dilarang memberikan sesuatu dalam bentuk apapun
yang dilarang dalam peraturan perundang-undangan terkait pelaksanaan seleksi
CPNS Sekretariat Jenderal DPR RI, apabila terbukti melakukan perbuatan
sebagaimana dimaksud, maka akan diproses sesuai dengan hukum yang berlaku dan
digugurkan kelulusannya.

9. Ketentuan lain - lain :

a. Hanya peserta yang memenuhi seluruh persyaratan administrasi yang dapat
diusulkan proses penetapan Nomor Induk Kepegawaian (NIP) dan memperoleh
Surat Keputusan tentang pengangkatan sebagai CPNS Sekretariat Jenderal DPR
RI.

b. Apabila dalam pelaksanaan tahapan seleksi atau dikemudian hari setelah adanya
Pengumuman kelulusan akhir, diketahui terdapat keterangan yang tidak
sesuailtidak benar, Panitia Seleksi dapat menggugurkan kelulusan yang
bersangkutan.

c. Seluruh dokumen persyaratan pelaksanaan seleksi menjadi milik Panitia Seleksi
dan tidak dapat dikembalikan.

d. Keputusan Panitia Seleksi bersifat final/mutlak dan tidak dapat diganggu gugat.

10. Informasi terkait pelaksanaan dan pengaduan seleksi pengadaan CPNS Sekretariat
Jenderal DPR RI Tahun Anggaran 2023, selain sebab-sebab ketidaklulusan dapat
menghubungi Call Center Lewat Reformasi (Layanan Informasi Whatsapp Terkini
Perencanaan dan Formasi) Bagian Perencanaan dan Pola Karier ASN Sekretariat
Jenderal DPR RI melalui nomor 081316754256 dan email cons@dpr.go.id pada hari
Senin s.d Kamis pukul 08.30 s.d 15.00 WIB dan hari Jumat pukul 08.30 s.d 15.30 WIB.

Demikian Pengumuman ini disampaikan, untuk menjadi perhatian.

Jakarta, 7 Januari 2024

__ Ditandatangani secara elektronik oleh :
(' SEKRETARIS JENDERAL
?

Dr. Ir. Indra Iskandar, M.Si., M.L.Kom.

Gambar 4.24 Pengumuman Hasi l Sel eksi
TA 2023

Pengumuman Nomor: 15/ PanSsuemldePR&migiald a an

dar i Kepala Sub Bagian Tata Usaha Pus

13 November 2024 Jam 09. 41 WI |

Daftar nama, kualifikasi, jabatan d
CPNS Sekjen DPR RI tahun anggeoda 202

atau |
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BAB V
PEMBAHASAN
Pengembangan imealgenr i pegagpwd saat I ni m
kerhhaPaegaMager i( PN®grr upakan saparht ismmg udiun
dal am | eumbfgagnadi di kan maupuny amegmene nnjtaaniiann
|l embaga bai k atau tidak juga salah satu
Seecara ti B arasgsmemg,l i ki beberapa kom

dengan pPerannya.

Pusat Pengembangan Kompetensi SDM Legi s
Perwakil an Rakyat Republi k I ndonsia mema

mer upakan k dewab a gopaa,n kbaargen a p & g apveagreewmaii pt a

yang berkompeten dan mampu mengi kut:. p e
menj al ankan tugasnya dituntut unt uk me |
menunjang keberhasilan dal am ki rnkean anya.

maupun pemerintah tidak akan berjal an de

nya kurang berkompeten pada bidangnya, S
Setjen DPR RI berusaha dengan maksi mal
CPNS di l i ngkup Setjen DPR RI

Pada bab i ni, penel i ti akan menj el aska
hasil penelitian di Pusbangkom SDM Legi
pengembangan calon pegawai negeri- sipi/l
22 astiwi, Suryono, and Nihayati, 2022. iStrateg

Negara Dan Ar d\luskKeitjaakaa n mypaevla tli oNo-4%.u rhnlam:.3 8
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tahapan dari kerangka teor.i yang selanju

sehingga mencapai titik temu.

A.Perencanaan PeRmMNN® mbangan

Perencanaan pengembanguant uCPkNeSgi mé anp a
terstruktur dalam peningkagpemmdk dalkiatha s
dan pe®Rusbangkom SDM Legislatif Setj e
perencanaan pendembhokgan &PAS tiga das
hukum yang berl aku, perkembangan zaman
hal tersebut sesuai dengan teor.i perer
man u'¥i a

Dasar hukum yang berl aku dijadi kan ac
di Pusbangkom SDM Legislatif Setjen DPI
ditetapkan ol eh negara dan menj adi t a

Legislatif Setjen DPR . RITemnank peameéhk

menjunjukkan bahwa dasar hukum memil i ki
pengembangan CPNS. Pemerintah tel ah me
menj ad.i pedoman dal am pelaksanaan penc
terkonfirmasi mel al ui pernyataan dar.i

dalam proses pendgennbdlangakun@mNSt er kait
Pusbangkom SDM Legislatif Setjen DPR RI
Undalhngdang Nomor 5 Tahun 2014 tent ani(

sangat berper an dengan menj adi | andas

2 Awal uddi n, iPendi di kan Dan Pelatihan Sumber é
SekolCyb,ed neti cs: Journal Educa2, onmal Régeraeth: an
http:/#Hppbsdiskhi ag. com/ i ndex. php/jrss.

1243 A0KF St dalylaSYSy {dzyoSNIJ5Fe&l alydzaAl X 9RA&A
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mengenali manaj emen ASN, t®Seaentasqg&i petnwgrear

i nduk, -Unrddaargg i ni menj ad.i acuan wutama d
pengembangan CPNS. Peraturan Pemerintal
Manaj emen Pegawai Neger.i Sipil juga s
manaj emen PNS, ter masuk rekrut men, per
CPN&8. Berdasar kan t emuan, narasumber

pengambangan CPNS di Pusbangkesel &IDM Le
di sesuai kan dengan aturan yang berl aku.

Per at ur and rmiemshiatgmaghar &NomPer LWAN)Tahun 2

j uga menj adi panduan yang spesi fik b ¢
CPNS8B .Narasumber menyebut kan bahwa regu
memasti kan bahwa pelatihan i ni di | akuk
atuat@umr an di at as, regul asi dar i i nst

Pendayagunaan Aparatur Negar a -RBaAAn Ref o
serta Sekretaris Jendr al DPR RI juga m
mel aksanakan pengembangan CPNS.

Ber dastaernkuaann dar i narasumber dan doku
menunj ukkan bahwa narasumber memi | i ki

me n giepneant i ngny a dasar hukum dalam penc

hukum menj adi konsistensi perencanaan
pengembangan CPNS. Dengan dasar huku
2Aparatur Sipil Negara et al., fAUndang Undang Te!
2%Republik Indonesia, f@APeraturan Pemerintah No 1:
Negeri Sipil,o 2017.
2 rfan I dris et al., fAPeraturan LAN RI Nomor 10

Lembaga Administrasi Negara No 1 Tahun 2021 Tent
Si pi2l0,261 2 0 2218, , lht t ps:-ddntaenn tg/ou p |dd akdesr/az2i0ueMBa/n0 1/ 2 0 2 1
Nomd®@rah2m21. pdf .
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pengembangan CPNS memil i ki l egi ti masi
akuntabilitas dan transparansi proses
memasti kan bahwa pengembangan CPNS di
dengan kebijakan nasional yang berl aku.
Pusbangkom SDM Legislatif Setjen DPR
kepada regmenaysuiisudalparmogram pengembangall
di bukti kan medklbmen dpé&nungembangan CPNS vy

ol eh negar a. Dasar {H{nmkdamghaiPleradeamnuu@ma Pr

maupun Lemmagd r aAddimi Negar a memi | i ki p ¢
pengembangan CPNS. Regul asi tersebut t
teknis, tetapi juga memasti kan | egi ti me
setiap proses pengembangan CPNS. Te mit
pentingnya per an regul asi sebagai |l an
kompetensi ASN di l ndonesia, khususnya
Sel ain dari dasar hukum, aspek kedua
perencanaan pengembangan CPNS. yakni
Per kembangan zaman yang ditandai denga
dan transfor masi pola kerja telah menc

dalam pengemPBRBaRlI CPMN&IL al ui L@giisdlaatgikfo m
Setjen DPR RI secara aktif mengintegr as

perencanaan program pengembangan CPNS.

iantini et al ., AiTransfor masi Di gital
E kTaoreanndii n@i: g iJtuerIn,ad Ekonoml, mM&unB3ansi

o o
=
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Perkembangan =zaman tidak hanya menci
dunia kerj a, tetapi j uga mé*Halt uit niper u

mendorong Pusbangkom SDM Legislatif Set

kemampuan adapt asi CPNS terhadap t ekn
Kemudi an j uga, per kembangan Zaman I ni
organi sasi modern yang mengutamakan ef
Sel anjutnya, dengan per kembangan Zaman
Setjen DPR RI memasti kan bahwa adanya
dengan perkembangan masyarakat, ter mas:.t

teknol ogi

Pusbangkom SDM Legislatif Setjen DPR
pengembangan CPNS vyang memper hati kan |
adanya integrasi t .ekonnotl cohg i d adrail a and apreyl aa t
teknol ogi dal am p eel aetairna m g a drealnaahg e end a h
Mel all eiar ni ng managemebhtut sypusmmangkom SI
Setjen DPR RI memfasilitasi pembel aj ar
Hal I ni memberi kan fleksibilitas dan |

pembel Masrsawve open (MOODChe jaogar scemungKk.i

CPNS mengi kut. pel ati han sesua dengan |
berbmgaer.i dan sumber yang terpercaya,
perkembangan tekol ogi I ni wsrethu n gmeanihrad k
tersebut sesuai deng&h teori pengembang
2YSuryanto, Adi, ATransformasi Administrasi Publi
1730:2;fry Massjemdnak@Mta: I ndeks, 2004). HIm. 224,
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Selain integrasi teknol gi dal am pel at
dirancang agar meningkatkan pemahaman C
Sehingga dengan hal i ni, member i kan k
mener apkyaann gt edbirpel aj ar i ke dalam prakt.

kerja yang relevan dengan kebutuhan =za

mendorong perubahan kompetensi dasar y
Kompetensi tersebut seperti l'iterasi di
kemampuan dal am menggunakan dan me ma
Keterampilan data juga salah satu kompe
di mana pengol ahan dan analisis data dafg
dalam pengambil an keputusan. l novasi

kompetensi yang difokuskan terhadap pe
mengembangkan Sol usi kreati f dengan menmn

Mengintegrsi kan perkembangan zaman da
me mb e rbi ekrabna g a i manf aat, bai k sé&%ara 1in
Pembel ajar an yang berbasis teknol ogi |
dil aksanakan secara efisien tanpa terb
ber bedseiasr hamgMOOC juga memungkinkan CPN
meni ngkat kan kemampuan di l uar mengi ku
dengan memperhati kan kebutuhan zaman,
sesuai dengan tuntutan kerja modern.

Meski pun perkembangan zaman membawa ¢

Legi sl atif Setj bandapPP R tRalntjaunggaa nmeankgr b at

BlCucu Supriyatna, ﬁA alisis Kebutuhan Pengembar
Umum Gol ongan 11 Dan Coopet Kabamp.at ehu Bdald ulnigmio a
no. 1 (2062 4 )h:t tip7s7: [ / d0|.org/10.32670/coopetition.
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teknol ogi . Tantangan tersebut seperti

terhaadap infrastruktur digital dan pel
me mi ti inlgik at l'iterasi digital yang memad
perlu dilakukan secara bertahap. Sel ain
memasti kan seluruh peserta memil.iki ak
teknol ogi yang digunakan. Selain itu, p
kerja tradisional ke pola kerja berbac

pendekatan yang adaptif.

Sebagai bukt.i nyata penerapan per kemb
Legislatif Setjen DPR RI telah mengint
pengembangmaeal aCRINS | aerh epeli @alpabamasi dig

mel Akearning managemeretn ggy sEmmanr i MKEQ i ga

program tersebut, member i kan fleksibi
mempel aj ar i mater i S e sjulag a wmaenmfua smelrietkaas.
tim |intas wilayah -tungak bemlyediesagraoy

program diatas juga dap&«tel ame moerdii naen d
ber baga I nstitusi gl obal yang dapat

perkembangan zaman menj adi el emen kunci
Pusbangkom SDM Legislatif Setjen DPR RI
Dengan mengintegrasi kan teknol ogi dan
kebutuhmn pzoama am pengembangan CPNS tid

kompetensi yang relevan tetapi juga me

WSHI NG AL Vet SR2YEY t Syedzdzyly t SNBYOFyYIl Ly
MLGA f
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menghadapi tant angd¥Me&skijpaundit emadsagp ad e

tant alagg@akah adaptif yang diambi l ol eh
Setjen DPR RI menunj ukkan komit men un
kompeterndndanmnnoivap ibersaing di era gl obal

Selain dasar hukum dan perkembangan
menj adi aspek yang diperhatikan dal am
Penetapan tujuan menj audi alsatdahamapuo
pengembangan CPNS di Pusbangkom SDM Ledg
yang j el as ddagpnante mea @te@ m@amasti kan bahw
pengembangan CPNS dapat mencapai hasi |
dengan kebutuhan organisasi. Berdasar k:
pengembangan CPNS dirancang dengan meng
ditetapkan ol eh Lembaga Akreditasi Nega

Penetapan tujuan mer pakan | angkah
pengemb@RN&N Tujuan yang j el as me mu n g
pengembangan yang terfokus. Pengembal

memasti kan bahwa setiap program pelatiltf

yang i ng¥WRemdetcapamnmn.tujuan juga menj amin
CPNS yang dilakukan di Pusbanlgikmim SDM
sejal an dengan kebijakan nasional yang
Menur ut hasi | wawancar a, Pusbangkom
empat kompet ensi ut ama sebagai tujuan
B ARFEEGE I LIdzG NI = FyR bd2NN}KYFyS atSy3asSyoly3ary |
5A1EFG ¢S1yAd tFRE . FRFY YSLISAFsLALY t SYRARALIY E
t NPGAYyaAr WFHgl ¢Sy3al Koé
BMahmudi , iManaj emen Kinerj a, Kinerja Organisas
Pel ayanan OrganiJuasial Sd K tmy!| ARunb Imios tida §i2013) : 312

107



i ni di rancang untuk membentuk CPNS yanc
mendukuked ott at @pemerintahan yang cerdas.
adal ah kompetensi pekr ot napneat eynasri g i chii t enteanpe

pembentukan sikap dan perilaku CPNS ya

air, kesadaran berbangsa dan bernegar a
kedaul at an bangsa. Program ©pelati han
kompetensi I ni seperti pendi di kan wa w:

tentang sejarah perjuangan bangsa.
Kompetensi kedua yang di treitlagpik ada saara

PNS. CPNS dilatih untuk memahadmi dlars ame

yang mel i put. integritas, profesional.i
Kompetensi I ni bertujuan wuntuk memast.
kerja yang tinggi dan mampu menj adi pa

dan per an PNS damamt mgodawkmagomen | adi

kompetensi yang ditetapkan dalam pengen
Dalam era digital, CPNS di harapkan m
smart goyamgnabeebasis teknologi . Kompe
seperti pemahaman tket bhdapekkmebi pakbaant
teknol ogi dan kemampuan unt uk mengg
meni ngkat kan pRdmguasaana np ukbd mgket en s i t ek
dengan bi dang tugas menj adi kompeten
Kompetensi i ni memasti kan bahwa CPNS |

135 ot {SYASYolyaly {dzYoSNI 5F &l alydz@aAld5FEFY wlky3ail
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di butuhkan sesua®Pdegmam peéeldamnigmym. di b
CPNS memil i ki keterampilan yang rel eva
secara efektif ednasumigt. kerjanya masing
Penetapan tujuan yang sistematis i ni |
memberi kan arah yang jelas bagi pel aks a
yang t er areanta s tj iulgan bahwa CPNS vyang d
berkontri busi secara oPpMesnaill purerdeamdialpi ¢
terdapat tantangan dal am menj aga rel e
perkembangan zaman dan keterbatasan sun
ber kel anjutan j uga di perl ukan unt uk r
ditetapakan tetap relevan dan dapat dic
Berdasarkan penjelasan di atas terkai
di Pusbangkom SDM Legislatif Setjen DPR
dasar hukum, perkembangan zaman dan pen
pengembangan CPNS, Pusbangkom SDM Legi
kualifi kasi CPNS Peamg usasuaienttenpgaren
Aparatur Negara dan Refor masi Birokras
Tahun 2023 tentang Penetapan Kebutuhan
Lingkungan Pemerintah .PuBatatTawham IiAmigg!
ketentuan yang komprehensif terkait tat

proses pendgatdaadanksadNt dma dal am peratur

B NYyAloaX t NPEFP! R2dzyOliz dalylaSYSy {dzyoSNJ 51 &l a
Brp, L. Gaol and | . Arifin, AEfektifitas Pelatih
Organi sasi Studi Kasus Pada Bagian Pengel oaan Wi
Rakyat RepublJuknahnd®Swmmlseé b, 0anyoa AlpdaBr2a0t2uldr) : 22
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penyel arasan kebutuhan ASN -«wthesgag ren
i nstansi pemerintah.

Sementara itu hasi/| penelitian di | ap
CPNS di Setjen DPR RI ditetapkan berd:
berl aku, serta mengi kuti prosedur rekr

untuk memasti kan bahwa setiap CPNS yan

dan kemampuan yang sesuai dreagidmp kebut L
sesuai dengan t'¥ori yang digunakan
Dal am wawancar a dengan beber apa I nf

Pusbangkom SDM Legislatif Setjen DPR
kual i fi kasi yang ditetapkan ol eh negar
Daya Manusia Aparatur (SDMA) vyang berp
uni t kerja dan memasti kan bahwa sel ek:s:s
ketentuan yang berl aku. Penerapan stand
DPR tRldak hanya mengacu paudgaa adtiusreasnu an &
dengan kebutuh@massmgsiuhi k mwa&sijmag Proses
katbol eh Biro SDMA untuk memasti kan bahw
mul ai dar i sel eksi administrtatif hin
secar a obijeeskitoinfaldan pro

Penetapan for masi dan kualifikasi Cl
pengadaan CPNS tahun anggaran 2023 me
kebutuhan organi sasi dengan kompetens

bertujuan unt uk me menuhi kebutuhan t e

138

FREY YSLISIFEI X WtBR2YIY tSyedadyly t SNByOlyLl Ly

bSIAISNKnfMLAL ©
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memasti kan bahwa CPNS yang diteri ma manm

dan dinami kan kerja di l ingkungan DPR |
memi | i ki dampak positif dalam menciptal
dan berintegritas. Dengan me menuhi K u .

di harapkan dapat menj alankan twugas dan

berkontri busi pada peningkatan kualitas

Sesuai pnelitian yang dilakukan oleh Fahmi Hidayat, Romi Saputra,
dan Agung Nurrahman dalam Jurnal Manajemen Sumber Daya Aparatur
berfokus pada pengembangan kompetensi aparatur melalui diklat teknis di
Badan Kepegawaian dan Diklat Daerah Kabupaten MagéfaiRenelitian
tersebut menekankan pentingnya diklat teknis sebagai upaya peningkatan
kompetensi aparatur, meskipun dalam pelaksanaannya masih terdapat
beberapa keterbatasan, terutama pada efektivitas perencanaan dan
implementasi program pelatihan. Sementara itu, penelitian mengenai
pengembangan CPNS di Pusbangkom SDM Legislatif Setjen DPR RI

menunjukkan pendekatan yang lebih komprehensif dan sistematis.

Dalam penelitian ini, perencanaan pengembangan CPNS dilandaskan
pada tiga aspek utama, yaitu dasar hukum, perkembangan zaman, dan
penetapan tujuanKetiganya menjadi acuan utama dalam setiap proses

penyusunan program pelatihan dan pengembangan, yang menunjukkan adanya

] ARFEFGZ { I Lidzi NOaRontdg R HMANINY KIVY yE¥2 YILISGSyar {dzyoS

aStltdA S5A1EFG ¢81yAa tFRI . FRIFY YSLISAFGEALY

t S
al 3StFy3a t NP OMWIENY | W dal{ 5¢ Syoda Ky | 2 S Y Sty +{2dzYe0 SWNJ 46 FKef Y

pH BE
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perencanaan yang lebih terstruktur dan terintegrasi dibandingkan dengan

pendekatan yang digunakan dalam penelitian sebelumnya.

Dari aspek dasar hukum, penelitian pada Pusbangkom secara jelas
merujuk pada regulasegulasi penting seperti Undatindang Nomor 5
Tahun 2014 tentang ASN, PP Nomor 11 Tahun 2017 tentang Manajemen
PNS, serta Peraturan LAN yang menjadi acuan nasional dalam pengembangan
ASN.4 Berbagai narasumber menegaskan bahwa seluruh program
pengembangan CPNS yang dirancang sepenuhnya merujuk pada ketentuan
hukum tersebut. Hal ini menunjukkan adanya kepatuhan dan landasan
normatif yang kuat dalam setiap langkaéngembangan. Sebaliknya, dalam
penelitian sebelumnya oleh Fahmi dkk., aspek dasar hukum disebutkan namun
tidak dijabarkan secara rinci atau dijadikan pilar utama dalam proses
perencanaan pelatihan. Perbedaan ini menandakan bahwa penelitian di
Pusbangkom memiliki legitimasi dan kejelasan arah yang lebih kuat dalam

proses pengembangan kompetensi CPNS.

Selain dasar hukum, penelitian Pusbangkom juga sangat menekankan
pentingnya perkembangan zaman dalam menyusun program pelatihan.
Penggunaan teknologi seperti MOOE€learning, Distance Learning serta
pembelajaran kolaboratif melalui learning management system menjadi bukti
bahwa pelatihan CPNS dirancang untuk menyesuaikan dengan kebutuhan dan
tantangan era digital. Pendekatan ini tidak ditemukan dalam penelitian

sebelumnya yang masih menggunakan pendekatan konvensional dalam

140¢

NBaAaARSY wLX 4!! wL b2dodp ¢l Kdzy wnanmn ¢Syidl y3
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pelaksanaan diklat teknis. Dengan demikian, penelitian pada Pusbangkom
memberikan gambaran pengembangan kompetensi yang lebih adaptif,

inovatif, dan responsif terhadap perubahan lingkungan kerja modern.

Dalam hal penetapan tujuan, penelitian Pusbangkom merumuskan
tujuan pengembangan berdasarkan empat kompetensi utama yang ditetapkan
oleh LAN RI, yakni sikap bela negara, pengaktualisasian nilai dasar PNS,
peran dalam mendukung smart governance, dan penguasaan kompetensi
teknis sesuai bidang kerja. Tujuipuan ini menunjukkan orientasi yang
tidak hanya teknis, tetapi juga mencakup aspek karakter dan nilai dasar
sebagai abdi negara. Sebaliknya, dalam penelitian sebelumnya, tujuan diklat
tidak dijabarkan secara detail dan cenderung masih terbatas pada peningkatan
pengetahuan teknis semata. Hal ini memperlihatkan bahwa pendekatan di

Pusbangkom lebih menyeluruh dan strategis.

Akhirnya, dari sisi kualifikasi CPNS, penelitian Pusbangkom
menekankan bahwa seluruh CPNS telah direkrut melalui proses seleksi ketat
yang disesuaikan dengan kebutuhan unit kerja dan standar nasional. Hal ini
menegaskan bahwa pengembangan yang dilakukan sudah berdasarkan input
yang berkualitas dan tepat sasaran. Sementara itu, aspek ini tidak menjadi
fokus dalam penelitian Fahmi dkk., sehingga proses pengembangan dalam
penelitian sebelumnya kurang menyoroti kualitas awal peserta pelatihan.
Keseluruhan perlmalingan ini menunjukkan bahwa penelitian tentang

Pusbangkom SDM Setjen DPR RI memiliki cakupan yang lebih luas,
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pendekatan yang lebih modern, serta dasar pelaksanaan yang lebih kuat secara

normatif dan strategis dibandingkan dengan penelitian sebelumnya.

Meskipun penelitian tentang pengembangan CPNS di Pusbangkom
SDM Legislatif Setjen DPR RI menunjukkan pendekatan yang lebih
komprehensif dan modern, terdapat beberapa kekurangan yang dapat dicatat.
Pertama, penelitian ini cenderung terlalu berfokus pada aspek normatif dan
regulatif, sehingga kurang menggali sejauh mana efektivitas pelaksanaan
pengembangan kompetensi di lapangan. Hal ini berbeda dengan penelitian
oleh Fahmi dkk. yang lebih menyoroti permasalahan implementasi di tingkat
teknis, seperti hambatan pelaksanaan diklat dan keterbatasan sarana prasarana,
yang justru penting untuk memahami tantangan riil dalam proses

pengembangan SDM.

Kedua, penelitian di Pusbangkom lebih banyak mengutip pendapat
internal dari pihak penyelenggara (misalnya Widyaswara, pejabat struktural,
dan pelatih CPNS), namun belum menggali perspektif dari peserta CPNS itu
sendiri sebagai subjek utama dari program pengembangan. Hal ini
menyebabkan informasi yang diperoleh masih bersifadtypn dan belum
mencerminkan pengalaman langsung atau kendala yang dihadapi oleh peserta
pelatihan. Berbeda dengan pendekatan Fahmi dkk. yang menyertakan analisis
terhadap persepsi pegawai atau peserta pelatihan terhadap kualitas diklat yang

diberikan.

Ketiga, penelitian ini juga belum membahas secara mendalam

mengenai indikator pengukuran keberhasilan dari program pengembangan
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yang telah dilaksanakan. Misalnya, tidak ada data kuantitatif atau evaluasi
yang menunjukkan peningkatan kompetensi peserta pasca pelatihan, atau
sejauh mana capaian kompetensi sesuai dengan yang ditargetkan dalam
rencana pengembangan. Padahal, aspek evaluatif ini penting untuk menilai
seberapa jauh tujuan pelatihan telah tercapai dan dapat menjadi masukan

dalam perencanaan berikutnya.

Selain itu, meskipun penggunaan teknologi digital seperti MOOC dan
e-learning telah disebutkan, penelitian ini tidak menjelaskan sejauh mana
efektivitas metode tersebut diterima dan diakses oleh para peserta, serta
bagaimana pengaruhnya terhadap peningkatan kompetensi. Hal ini menjadi
penting mengingat tidak semua peserta memiliki tingkat literasi digital yang
sama, sehingga tantangan dalam proses pembelajaran daring seharusnya juga

menjadi bagian dari analisis.

Dengan demikian, meskipun penelitian ini unggul dalam hal
pendekatan strategis dan legalistik, tetap terdapat ruang untuk
penyempurnaan, terutama dalam hal evaluasi implementasi, keterlibatan
peserta, dan pengukuran dampak nyata dari pengembangan kompetensi yang

dilakukan.
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Table. 1
Perencanaan Pengembangan CPNS di Pusat |

SDM Legislatif Sekretariat Jendr a

Perenca Kual i fi
Pengembe CPNS
CPNS

j en DPR

i denga
ng tel ah
ol eh
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Keterangan Tabel 5.1

Perencanaan Pengembangan Cal on Pegaw

Pengembkom@maet ensi SDM Legislatif Se

a.Keterangan war na

l1.Warna biru tua: si mbol untuk judu
2.Warna kuning: simbol wuntuk bagian
3.Warna hijau: teori yang digunakan
4 Warna biru muda: hasil temuan

b.Keterangan gambar

'IIIII. . Sigmblmdgai judul/ fokus pe

Si mbol sebagai sub bab |

Si mbol sebagai teori yal

lIIIII. : Simbol sebagai hasi t eml
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B.Proses Pelaksanaan Pengembangan CPNS
Proses pelaksanaan péehdambdmngan dF
met ode, strategi dan tahapan yang di
bahwa met ode, strategi dan tahapan
pel aksanaan pengembangan CPNS vyang a
tidaknya kegRPradea®ed aksgasmredan . pengembanc
dilaksanakan untuk meningkatkan Kkompe
terdapat dua metode pelatihan dan pen

On the JdmofTfatheng“wb Training.

Berdasar kan hasi | penelitian yang
pel aksanaan pengambangan CPNS di Pusb
DPR RI, ditemukan bahwa terdapat ber

dal am pengembangamet GBBS.i nMetdidreancan

member i kan pengal aman bel aj ar yang o

berbagai pendekatan. Peedéekauan unt
meni ngkatkan Kkompetensi teknis CPNS,
nil ai dasar sebagai ASN. Selain itu,

unt uk me mbent uk ASN vyang berintegrit
beradaptasi dengan tantangan di tempal

Met ode kl asi kal adal ah met ode y a
Pusbangkom SDM Legislatif Setjen DPR
met ode pembel ajaran tradisional yang

ruang kel as. Dalam metode iniOnh terdaj

“GaryyDasMana eumebieargMa nu Jiakarta: 2-008. HIm. 113
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Cl adas0f f Meatsosd.e Kkl asi kal me mber i kan
i nteraksi |l angsung antara peserta de
sehingga dapat mendorong pembel aj ar an
dan pengal aman.

Met ode yang kedua yang dapat diter
Legislatif Setjen BIP&ndreld alMeadl cadhe nigne t «
bl ended meemamamding nt i dar i pel aksanaan
Pusbangkom SDM Legislatif Setjen
mengkombinasi kam| paenbebahakamenci pt ak
pengal aman bel ajar yang | ebblheddedksib
| earnhendapat beberapa el emen ut ama vy
pel ati han madidstranc(eMOOeCahhbel agar an kil a:
habutuasi atau aktwualisasi di unit kel

Berdasar kan hasi | wawanceagriat adhen g :
pengembangan CPNS$iy®@ugbdnbibmk&DM Le
Setjen DPR RI m el gegnudneadk alreeraigrentdandgea k u k a |
dengan KOeng i tatean Job Tr adian@fnfg/ Ohe CDabs
Training/ Off Cl ass.
a.Oon the Job Training/ On Cl ass

Met oQne t he Job Trmemumagh ©Om m©Gétacde

memi nta seseorang prtikek | mahalualdan ss

jugrduj uandahe Job Trdaiianntnagr/aOnny aC | aadsa

unt uk memper ol eh pengal aman bar u,

“2wi |

Maj u,

Il i &t Ghan Dan Pengembang&ret Sduinber BBavandaNa
1991), hlm 2
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sesuatu yang telah menjadi tanggunog

kemampuan, kecepatan serta meningka
Met ode i ni paling banyak digunakan ¢
| embaga pendidi kan dan Perusahaan. /
bi sa digunakan adal ah sebagai beri ku

l1)Pel atThanni ng)

Pel ati han mer up ylkamg duadtak Haegipar
dalam proses pengembangan CPNS sec
menj el askan bahwa pendi di kan adal
pengetahuan yang dil akukan ol eh or

Sedangkan pel ati han pmedugdgiakan gaai

di arahkan -rkielpaaidak entidraampi | an dan K
sesuai dengan | ab%tan atau pekerj a:
Seperti yang dilaksanakan ol eh P

Setjen DPR RI, mhdlwa dpefglatnc H eapsled |
yaitu pelatihan mandiri secara dar
fase 1 ni CPNS bel ajar secara fl eks
pembel aj aran s ensausaiin gj.a dSaeatl e | naahs i nmegn y
pel ati han mandir i, @MN Sc angepluasnuj ut k a
pel ati han atau pembel ajaran tatap |

Pada fase tatap muka, CPNS mendap

dar i pel ati h yang berpengal aman.

membantu CPNS memahami mater.i yang
“Rafles Tiara Sakti and Mulyadi, APelaksanaan Pe
Kinerja Pegawai Neger. Sipil (PNS) Di Dinas Pend

Penelitian Sé4sianb. DaagPoLb)i k37
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di skusi , simul asi dan studi kasus.
kesempat an kepada CPNS wuntuk bert
tantangan yanketalkan nainhadatpeirj un Kk
masimag i Rgl aksanaan pel ati han yang
Pusbangkom SDM Legislatif Setjen |

pada dokumen foto berikut:

el ati han CPNS DPR F
I dari dokumen Kepal

Gambar 5.1

Sumber di ambi

Pusbangkom SDM Legislatif tanggal
09.41 WI B

Dengan demi ki an dapat di si mpul kai
yang digluemlmkRmsbangkom SDM Legi sl al
telah sesuai antara penggunaan met
di kemukakan ol h beberapa ahli
b.Off the Job Training/ Off Cl ass

Met ode I ni mer upakan kegiat an
tempatdaknerjanDf Kertjhae. Job Training

di Il akukan bertujuan unt uk meni ng

keterampil an, mempunyai kesempat

1az At (DN H{YR2ldaiktk Y 51y t Sy@méeml y3Ily {5a
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agar me nda mat kyaann gi dbear u . Seperti
ol eh Pusbangkom SDM Legislatif
mengunmank atnhe Job Trjauignai nnge/ nOgng unl aaksa
me t oQdf ef the Job TrDail mimn gnedfaddeClian
terdapat beberapa teknik diantar a
1)Kur sus

Kur sus adal ah pel ayanan bel
pengetahuan, keterampil an, si ke
kemahiran yang dapat di manf aat Kk
mut u kehi dupan dan menj adi k
di manfaat kan unt uk mel anjut kan
yang | ebih tinggi. Kurus ini d
SDM Legislatif SetjeneBPBRN RI }
tujuan memberi kan pengetahuan m
yang di but uhKkRel adkis aunnaiatn kpeernjgae mt
CPNS di Pusbangkom SDM Legi sl at |

dilihat pada dokumen foto kur su:!

(_‘) = serannad g [

BIMBINGAN TEKNIS PENGGUNAAN

LMS AKILA
Sriya Sabha Kopo

B revomiy
BeTaoramse

rGambar 5.2 Bi mtek PenggUnaan L N
DPR RI TA 2023
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Sumber diambil dari dokumen Ke|
Usaha Pusbangkom SDM Legislatif
2024 Jam 09.41 WI B

2)Pendi di kan

Pendi di kan di pandang sebaga

jangka panjang bagi setiap orga
organi sasi yang ber kembang s e
memf asi |l i peandii dpkaseshbagi pegawal

member i kan perhatian yang sanga
ter sibet hi ngga meni ngkatnya k e
keterampilan para pegawali akan
meni ngkatnya kinerja pegawai
Pusbangkom SDM Legislatif f
memberi kan kel eluasaan dan apre
tel ah di angkat menj adi PNS
pendi di kannya guna mengembangka

dapat mel akukan kewajibannya de

Tujuan dari pendi dilkeane nmgpdad laanh
kepada semua i ndi vidu unt uk b
di antaranya mel alui studi l anj uf

3)Semi nar
Seminar merupakan nmeeudtlu kper t
teknis dan akademi s dengan t uj
pengetahuan menyel ur uh tentang

dengan pemecahan masal ah mel al u

“MartoyoSBmulsdérl oDay@l MajnafszHat, a9 B9), hlm 56.
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seminar dan pember.i mater.i . Se

pertemuan at au persidangan un:
masal ah di bawah pimpinan sidin
di dalam suatu seminar dapat m
di sipilin ilmu atau berbaga kegi

Pel aksanaan seminar di Pu:

Legislatif Setjen DPR RI di | ak

pengetahuan secara menyeluruh Kk

DPR RI . Beri kut adal as®hemiokamen
yang dilakukan ol eh Pusbangkom
DPR RI:

o
. '

Gamba¥Sebimi nar CPNS DPR RI TA 2
Sumber diambil dari dokumen Kej
Usaha Pusbangkom SDM Legislatif

2024 Jam 09.41 WI B

Dengan demi ki an, dapat di si mpul
pengembangan yang dilakwlkegnsbaehf P8sb

DPR RI adaDah t met ddbeb Trdengeakg’/iCkn Cl a
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pel atdialdd r the Job Tdengiang/lié&kbheirk&pas s
di antaranya adal ah kursus, pendidi kan

Pusbangkom SDM Legislatif Setjen L
dua strategi dal am pengembangan CF
menggunakar fstchaprelge a B1p u aotfefg iciamip u s
dil akukan di dal amokelcadnplsasldalak ane tsda
CPNS mengi kuti pel ati han di dal am kel
unit kefmaaimagsi ng

Pusbangkom SDM Legislatif Setjen
pel akasanaan pengembangan CPNS mel ak
terstrukt drah apTaanh a pianmi dirancang unt
pengembangan CPNS sesuai dengan pedo
Lembaga Adminstrasi Negara (LAN) RI ,
pengembangan keahlian pr-aktbtiapandi yarmagj
dil akukan di Pusbangkom SDMmLegbDs!| ati
| earning/ seldi slt earcmpie mdeeal ranjianrga, n kl asi
pengembangan kompetensi teknis (PKTBT]

Dar i hasi |l wawancara dengan beber a
t ahapaahna p an tersebut diterapkan secar
SDM Legislatif SetpérndRPR mMRlepae Nnakg al
dar i sel udaimg ana hmpragii nt egr asi kan pemb
tatap muka dengan prakt-mlsikreg.] aSdtii at

tahapan di dukung ol eh proses eval ua
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memasti kan CPNS memahami mater i dan n
konteks kerja nyata.

Berdasar kan plemJannah fFinagKholilatuk benjugul i
AManaj emen Pengembangan Kompetensi Pe
Usaha UI N Wal i $*Dalgnoperléianyanag dilakukan di
Pusbangkom SDM Legislatif Setjen DPR RI, pelaksanaan pengembangan
CPNS dilakukan melalui pendekatarblended learning yang
menggabungkan pembelajardaring dan luring. Metode ini dijalankan
dengan dua strategi utama yadff campusdanon campusStrategioff
campusmencakup pembelajaran mandiri seperti pelatihan melalui MOOC
dane-learning, serta pembelajaran klasikal di kelas, sedangkan on campus
merupakan penerapan atau aktualisasi kompetensi secara langsung di unit
kerja masingmasing CPNS. Tahapan pelatihan ini pun cukup terstruktur,
dimulai dari microlearning/self learning dilanjutkan dengardistance
learning dan aktualisasi di tempat kerja, kemudian pelatihan klasikal,
hingga terakhir pada tahap PKBT (Pengembangan Kompetensi Teknis).
Semua tahapan tersebut juga disertai dengan evaluasi secara berkala sesuai
pedoman dari LAN RI. Metode dan strategi yang diterapkan di
Pusbangkom bersifat fleksibel dan menyesuaikan dengan kebutuhan serta
keadaan di lapangan, termasuk dalam kondisi darurat yang hanya
memungkinkan pelatihan secara daring.

Berbeda dengan pendekatan tersebut, penelitian oleh Jannah Fina

Kholilatul yang dilakukan di lingkungan akademik UIN Walisongo

vsWl vy KX adalylaSYSy tSy3asSyoly3aly Y2YLISGiSyair tS3al gl
2 fA&a2y3d2{ { SBXLEAPIDAmMy

126



Semarang, lebih menekankan pada manajemen pengembangan kompetensi
pegawai yang berorientasi pada pelatihan formal dan pengembangan
melalui tugas kedinasan, seperti pendidikan dan pelatihan (diklat),
bimbingan teknis, workshop, serta studi lanjut. Dalam konteks tersebut,
metode pengembangan kompetensi masih bersifat konvensional dan belum
mengintegrasikan teknologi informasi secara signifikan, seperti yang
diterapkan dalam model blended learning di Pusbangkom. Fokus dari
penelitian Jannah lebih pada perencanaan program, implementasi, dan
evaluasi kegiatan pengembangan pegawai secara administratif, sementara
pendekatan yang dilakukan di Pusbangkom justru lebih progresif dan
interaktif, mengutamakan keterlibatan aktif peserta melalui pembelajaran
mandiri, aktualisasi, serta pemanfaatan platform digital.

Perbedaan mencolok lainnya terletak pada konteks kelembagaan
dan karakteristik peserta. Penelitian di UIN Walisongo membahas pegawai
tetap atau ASN fungsional yang telah bekerja, sementara penelitian di
Pusbangkom fokus pada CPNS sebagai aparatur baru yang perlu dibentuk
dari awal baik secara kompetensi teknis, manajerial, maupun sosial
kultural. Oleh karena itu, pendekatan pengembangannya di Pusbangkom
bersifat lebih menyeluruh dan sistematis sejak masapgmampatan
hingga aktualisasi di unit kerja. Hal ini menunjukkan bahwa Pusbangkom
telah menyesuaikan proses pengembangan CPNS dengan tantangan
zaman, terutama melalui pemanfaatan teknologi dan strategi pelatihan
yang berbasis kebutuhan riil di lapangan, sesuatu yang belum menjadi

sorotan utama dalam penelitiga
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Perbedaan paling menonjol antara kedua penelitian terletak pada
metode dan pendekatan pelaksanaan pengembangan kompetensi. Dalam
skripsi Jannah Fina Kholilatulmetode pengembangan kompetensi
pegawai lebih berfokus pada pendekatan tradisional, yaitu melalui diklat
struktural, pelatihan teknis, workshop, dan studi lanjut yang
pelaksanaannya cenderung bersifat formal, administratif, dan belum
menggunakan teknologi secara menyeluruh. Selain itu, dalam konteks
tersebut, pengembangan kompetensi dilaksanakan setelah pegawai
menjalani masa kerja tertentu dan sifatnya lebih pada penyegaran atau

peningkatan kemampuan kerja yang sudah berjalan.

Sebaliknya, dalanpengembangagang dilakukan di Pusbangkom
SDM Legislatif Setjen DPR RI, pendekatan pengembangan CPNS jauh
lebih komprehensif dan berbasis digital, dengan mengimplementasikan
metodeblended learning. Blended learnirigi mencakup pembelajaran
mandiri (melalui MOOC), distance learning, pelatihan klasikal, dan
aktualisasi langsung di unit kerja. Strategi pelaksanaannya pun dibagi
menjadi dua bagian utama, yadtff campugbelajar mandiri dan pelatihan
klasikal) danon campugaktualisasi atau praktik langsung di lingkungan
kerja). Hal ini mencerminkan bahwa pendekatan pengembangan CPNS di
Pusbangkom lebih modern, adaptif, dan selaras dengan perkembangan

teknologi dan kebutuhan kompetensi ASN masa kini.

Perbedaan lainnya terdapat pada struktur tahapan pelatihan. Di

Pusbangkom, pelaksanaan pengembangan CPNS dilakukan melalui empat
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tahapan yang jelas dan sistematis sesuai dengan pandudrANaRlI,

mulai dari self learning, distance learningpelatihan klasikal, hingga
pengembangan kompetensi teknis (PKBT). Sementara itu, dalam
penelitian Jannah, tahapan tidak begitu terstruktur dan lebih mengikuti
kebutuhan masingasing unit kerja tanpa ada alur yang terpadu dari

tahap awal hingga akhir.

Sehingga dapat disi mpul kan bahwa m

yang digunakan ol eh Pusbangkom SDM Le

hampir sesuai dengan kajian teori yan
rotasi j abatan dan demonstrasi/ pember
tetapi metode yang digunakan yakni p

pengembangan CPNS yang digunakan ol eh
Setjen DPR RI oif If a keulkaasns d& d g b a mr yas s,
mecakup pel ati han pengembangan, pe
pengembangan karir dan pemberi an pen
dengan kajian teori yang penulis gun
CPNS vyang dilakukan ol eh Pusbangkom

dengan kriteria tahapan kajian teori
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Tabe. 2
Proses Pelaksanaan Pengembangan CPNS d

Kompetensi SDM Legislatif Sekretaria

Met ode Strate Tahapa
Pengembe Pengembe Pengemb e
CPNS CPNS CPNS
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Keteranganh Tabel 5.

ProfPésksafhemgne mbangan Cal on Pegawai
Pusat Pengembangan Kompetensi SDM Le
a.Keterangan warna
5.Warna biru tua: si mbol unt uk
6.Warna kuning: si mkadhl pwrdtau K okkaigi an
7.Warna hijau: teori yang digunakan
8.Warna biru muda: hasil temuan
b.Keterangan gambar
'IIIII. Si mbol sebagai judul/ fol
Si mbol sebagai sub bab |
IIIIII. Simbol sebagai teori yal
lIIIII. :Si mbol sebagai hasi temua

131



C.Evaluasi Pelaksanaan Pengembangan CPN:
1.Hasi | pel aksanaan pengembangan CPNS
Hasi | penelitian ini mengungkapkan
pengembangan CPNS yang dil akukan (
Legi sl athPFfR SRet.j emr oses i ni dirancan
bahwa pelatihan yang diberikan mamp

CPNS dalam aspek t e Breirtdiass amlkaaimp u rm a

wawancara dengan | ima infor man, y ai
Dua Pehekmiashr Kebijakan, Tenaga Pel at
CPNS, eval uasi di |l akukan dengan p €

mencakup bebdearna psaesausapie kdengan teor.i
gunalan

Terdapat tiga aspek wutama dal am ev

yaitu eval uasi peserta, evaluasi t
penyel etifEgar ataars.i peserta berfokus p:
kemapuan peserta dalam memahami da
pel ati han. Eval uasi i ni mencakup p
keterampil an tekni s. Aspek yang k e
pel ati han. Eval uasi i ni menil ai ef
menyampai kan materi dan me mbi mbi ng

WIWdza dzF LNALF y G2 {dz A1l K ! aYRNewSywISYYIRYIldzfAl 61 y |
al yr2SYSy tStlaKlFy {dzYoSNIJ5Fe&l alydzAAl . SNRF&F NI {
t SyasSvyoly3atry {RY t NPGAYAA WIBVdzNF A YdzN¥ 85 yBN¥Glat Ral
+2f® c o povgydh nED KE YO

1489 A OKH /BN dal yla2SYSy {dzYoSNJ 5 ¢g23al YHBAFY O8YSND»
.t eDd KMTYTE
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unt uk memasti kan bahwa metode peng:
di pahami

Aspek yang terakhir dalam evaluasi

eval uasi penyel enggaraan, aspek ini
program pel ati han, ter masuk fasil.i
pel ati han, eval uasi i ni bertujuan
program dan mendukung keber hasil an

terhadap ketiga aspek tersebut mer pe
pengembanganhaCPNtSer sebut sesuali den
manaj emen peng®mbangan SDM

Dengan demi ki an, bahwa proses pe
CPNS yang dilakukan ol eh Pusbangkom
RI dil akukan sesuli dengan aturan ya
met ode dan teknid&n dtilmaemtjpohnyaaandahagl

dengan tekdialof pet daei haorb tdemgamg/ of

tekni k seperti kur s.us, Pendi di kan da
.Eval uasi Pendi dkan dan Pel ati han
Pendi di kan dan pel ati han mer up e
berkesinabungan dar i suatu progr a
meni ngkatkan sumber daya manusi a. S
mencapai tujuan sesuali harapan, ma k

memasti kan bahwa seluruh kebutuhan

fasilitias har us lUennn gilkca pmechgmu k brer k u
IyRHmndxftCSIfFRﬂﬁlylly t SYRARALFY 5ty tStlaKIly
5 A bSISNR {ALAE o6tb{0 5A S5AYIASYSYRAIRK|IYy 51
f ®ly2t@fAaspH2d Hd KEYD ot
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keberhasilan dikl at, maka kegiatan

mut u di kIl at . Bent uk pengontrol an |
dil aksanakan dengan evalwuasi. Pel ak:
memer |l ukan evaluasi unt uk mengetahui
yang telah dil aksanakan.

Pur wanto menj el askan bahwa eval L
menent ukan ni |l ai at au evektivitas :
KeputWBamdapat l ain juga menjel askar
suatu pemeri ksaan atau penyelidikan

at au kegunaan sesuatu PB&Kedasamkan

pendapat tersebut juga dikuatkan | u
penerapan prosedur il miah untuk mengd
dan reliabel unt uk membuat keputusa

dan pe%¥ati han.

Eval uasi juga sesuai dengan hadit
evaluashadap diri sendiri adal ah de
penghitungan diri sendiri dengan tuj

produktivitas (.amdai kashdiehl)al pmi lpadis

ditemukan beberapa keberhasil an, ma |
di pertahankan dan ditingkatkan, t e
kel emahan dan kegagal an, ma k a hend
OArief Aulia RahmanEvaanldu aCsuit Poevmab eNsaas|raysapghn,r asi | nd

20 1Bl .m7 2
Bll gbal Hasan, fiHasan_Ilgbal _20@l4mA&alisis_Data_Pe

L. Prasetybet dde Renleanintaiha,n Kuantliatkatritfa:: Te

Raj awali PHEms762006) .
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di perbai ki dengan cara meningkatkan

Umar bi nRokKdhhai tytaal blbcelr k a& Aan h u

e A \\

Artinya: Adar i Say ) odlihnay aUmah u k
6 Anhu, bel ievial ba&s ikladam, diri mu, s e
di eval uasi o

Perkataan tersebut berkatan dengan

sendiri. As umsi yang mendasar bahwe
mal ai kat Ragi b dan Ati d sebagai pen
amal manusi a. Ol eh karena itu, man u

dan memper hitungkan segala tindakann

mer ug.i
Eval uasi terhadap diri orang | ain
eval uasi yang har us dil akukan. Ev

Pusbangkom SDM Legislatif Setjen DPF
beberapa tahapan, yaitu:
a.Eval uasi si kap dan peril aku

Eval uasi I ni menil ai perubahan s
selama pelatihan, yang mencer mi nka
nila kerja yang di harapkan
b.Eval uasi akademik

Pada evaluasi i ni, mel i batkan te
mengukur pemahaman peserta terhada,]

c.Eval uasi aktuali sasi
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Pada evaluasi i ni, peserta CPNS

| aporan aktwualisasi berdasar kan pe
masi ng. Laporan ini mencakup ident
solusi dan i mpl ementasi

d . Eval uasi PKTBT

Pada evaluasi i ni, ditujukan unt
aspek penilaian untuk menentukan
CPNS.

Berdasar kan hasi l penelitian, t aha
berkesi nambungan dalne n dneedn g gluenmtkiamg ,

menggabungkan pembel ajaran tatap mukaeé

tidak memenuhi kualifi kasi kelul usan,
Setjen DPR RI menyediakan remedial sel
Dar i paparan diatas, maka dapat di si
pel ati han yang dilakukan ol eh Pusbang
RI' terdiri dar i tiga aspek evaluasi,
dan penyelenggara pelatihan. Sedangka
mengeval uasi kegi at an pel ati han adal
eval uasi si kap dan peril aku, eval uasi

evaluasi PKTBT.

Sehingga dari pembahasan diatas, ma
eval uasi kegiat an pendi dkan dan pel
Pusbangkom SDM Legislatif Setjen DPR

mo d e | ROI process dar.i Jack L yaitu d
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pengumpul an dat a, analisis dan ©pel ap

perbedaan, akan tetapi penel iti me n g a
evaluasi yang dilakukan ol eh Pusbangk
sangat efektif dilakukan.

Ber das ar k ank rpyapsaiilakukan aen Nila Zahrotul
Mustafidah berjudufiEvaluasi Pengembangan Kompetensi Aparatur Sipil
Negara Pada Badan Kepegawaian, Pendidikan dan Pelatihan Kabupaten
Pati o berfokus pada eval uasi pel aks
administratif dan normati®® Evaluasi dilakukan melalui pengisian
kuisioner dan umpan balik pascapelatihan, dengan menekankan pada
efektivitas kegiatan, kepuasan peserta terhadap materi dan metode
pelatihan, serta sejauh mana tujuan pelatihan tercapai secara umum.
Evaluasi belum menyentuh secara spesifik aspek keterlibatan peserta
dalam pengaplikasian hasil pelatihan di tempat kerja, dan belum terlihat
adanya pembagian tahapan evaluasi yang mendalam seperti pada

pendekatan pelatihan berbasis blended learning.

Sebaliknya, hasil penelitian di Pusbangkom SDM Legislatif Setjen
DPR RI menunjukkan bahwa evaluasi pelaksanaan pengembangan CPNS
dilakukan secara lebih sistematis dan menyeluruh. Terdapat tiga aspek
utama yang menjadi fokus evaluasi, yaitu aspek peserta pelatihan, tenaga

pelatih, dan penyelenggara pelatihan. Evaluasi tidak hanya dilakukan

BN Z Mustafidah, fAEvaluasi Pengembangan Kompeten
Kepegawai an, Pendi di kan Dan iR&l, ati han Kabupaten |
http://repo ory.unissula.ac.id/id/eprint/ 28493¢

sit
men_ 30401900288 full pdf.pdf.
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melalui metode administrasi, tetapi juga melalui tugas aktualisasi di unit
kerja masingmasing peserta. Tugas ini bertujuan untuk mendorong

peserta mengenali masalah riil di instansi tempat mereka bertugas dan
menyusun solusi yang kemudian diimplementasikan secara langsung.
Evaluasi ini memberikan penilaian atas kemampuan peserta dalam

mengintegrasikan teori dengan praktik nyata di lapangan.

Selain itu, tahapan evaluasi di Pusbangkom dibagi ke dalam empat
jenis, yaitu evaluasi sikap/prilaku, evaluasi akademik, evaluasi aktualisasi,
dan evaluasi Pengembangan Kompetensi Teknis Berbasis Tugas
(PKTBT). Keempat tahapan tersebut memiliki kualifikasi kelulusan
masingmasing yang harus dipenuhi oleh CPNS. Jika ada peserta yang
belum memenuhi standar penilaian, maka akan diberikan kesempatan
untuk mengikuti remedial. Hal ini menunjukkan bahwa evaluasi yang
diterapkan oleh Pusbangkom tidak hanya menilai aspek kognitif semata,

melainkan juga afektif dan psikomotorik secara terintegrasi.

Dengan demikian, terdapat perbedaan yang cukup signifikan antara
dua pendekatan tersebut. Penelitian Nila menunjukkan pelaksanaan
evaluasi yang cenderung administratif dan bersifat formalitas, sementara
hasil penelitian di Pusbangkom menunjukkan pelaksanaan evaluasi yang
terstruktur, aplikatif, dan mencerminkan kebutuhan nyata dalam
pengembangan kompetensi ASN yang adaptif dan berorientasi pada hasil

kerja.
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Taéb . 3
Eval uasi Pel aksanaan Pengembangan CPNS

Kompetensi SDM Legislatif Sekretaria

Eval uasi Tahapan E
Pendi dka Pendi di ka
Pel at i h Pel at i he
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Keterangah Tabel

Eval uasi PRed nagkesnabnaanagnan Cal on Pegawai
Pusat Pengembangan Kompetensi SDM Le
c.Keterangan warna
9. Warna biru tua: simbol untuk judu
10Warna kuning: simbol fohktusk bagi an
lWarna hijau: teori yang digunakan
12Warna biru muda: hasil temuan
d.Keterangan gambar
'IIIII. Si mbol sebagai judul/ fol
Si mbol sebagai sub bab |
IIIIII. Simbol sebagai teori yal
lIIIII. Sigmblod g ai hasi temuan
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A.Kesi mpul an
Dar i seluruh data yang diperoleh ol eh

dan tel ah di bahas pada bab V, ma k a [

menyi mpul kan hasil selabudr awasil itse rsk a iwta
AManaj emen Pengembangan Cal on Pegawali
Pengembangan Kompetensi SDM Legi sl atif
Perwakilan Rakyat Republi k I ndonesi ao
l1.Perencanaan pengembangan CPNS di Pusb
DPR RI dil aksanakan atas tiga dasar

per kembangan zaman dalnaipneniet @apaseltwiu
yang ada di Pusbangkom SDM Legislatif
standar bealdiafsiak &sain Keputusan Ment e
Aparatur Negara dan Refor masi Birokra
Tahun 2023 tentang Penetapan Kebutuha
di Lingkungan Pemer iamt azh0 2P3u sdaatn Thaenrucha
Sur at Pl t . Kepal a Badan Kepegawai an

Pel aksanaan Sel eksi Nasi onal Pengadae
2023 NomorS|1 18278ABSD-SE. DR/ PQ23DLEBI I
Peri hal Penyampai an Hasi |Sefal eaksiit uCl
Pusbangkom SDM Legislatif Setjen DP
kompetensi yang dibangun, yaitu menun|

mengaktual i-sialsakamasad aiPNS dal am pe
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j abatannya, mengaktual i sasi kan kedud
me ndukumag t gosesmance&ketentuan- peratu
undangan dan menunj ukkan penguasaan
di butuhkan sesuai bidang tugas.
.Proses pelaksanaan pengembangan CPNS
Setjen DPR R menggunakaonn btehbeer pph
trainingdaoonf fcltahses j ob ©Draéi@mi ntgheo f jf o bc |
traininglobakaokasas de(ntgraanisneignagh)g,k ahadal a
me t oodfef the job didiakukghofdenglaasscar
Pendi di kan Kdcanu dis eagnii antaan pengembangan
di Il akukan di Pusbangkom SDM Legisl at
dengan dua strategdf fpendgmgmbsacagamys , ,ya
untoufkf cdimpaksukan ol eh Pusbangkom SDM

R dan dii kut.i ol eh seluruh CPNS di |

mandi ri dan mengi kuti pelani campussar
di Il akukan ol eh CPNS dengan terjun | a
per masal ahan apa yang terjadi di un

me mecahkan ma SSeldampadasemhtapan dal am
pengembangan CPNS di Pusbangkom SDM

terdi MOOG)arsit ance Peembrehianagr an Kl asi ka!

hi ngga sampai ditahap pelepasan peser
analisis kebutuhan, pengelsakaanapan gh i
eval uasi kegiatan.
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3.Eval uasi pel aksanaan pengembangan CF
Legislatif Setjen DPR RI terdiri dar
tenaga pelatihan dan aspek penyelengc
eval usi kegiatan pengembangan CPNS vya
SDM Legislatif Setjen DPR RI mel al ui
adal ah evaluasi sikap prilaku, evalua

eval uasi PKTBT.

B.Sar an

Pengembangan Cal on Pegawai Neger. Si
Kompetensi SDM Legislatif Sekretariat
Republi k I ndonesia hars ditingkatkan se

ber kompeten seswaisi g damgk enrajsa ngecar a

CPNS dapat |l ebi h professional sehingga

l ingkungan kerja yang bai k dan ber kual

pel ayanaerubkeapkada

Berdasarkan Kesi mpulan yang peneliti t

sampai kan adal ah sebagai beri kut:

l1.Untuk Kepala Pusbangkom SDM Legi sl at:.
mempertahankan dan meni ngkat kan peng
Setjen DPR RI .

2.Untuk tenaga pelati han wrdaytd haapatan
terbai k kepada CPNS agar CPNS yang a

memi | i ki kompetensi yang sesuai dengal
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3.Unt uk CPNS Setjen DPR RI di harapkan
Kompetensi dan keahlian yang di mil i ki

pengetahuannya.
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13/ K. 1/ PDP. 0 7P e2d0o2n2a nT efhet mynegl

LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA

REPUBLIK INDONESIA

KEPUTUSAN KEPALA LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA

Menimbang

a.

NOMOR: 13/K.1/PDP.07/2022
TENTANG

PEDOMAN PENYELENGGARAAN
PELATIHAN DASAR CALON PEGAWAI NEGERI SIPIL

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA

KEPALA LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA,

bahwa untuk melaksanakan ketentuan Pasal 17
Peraturan Lembaga Administrasi Negara Nomor 1
Tahun 2021 tentang Pelatihan Dasar Calon
Pegawai Negeri Sipil sebagaimana diubah dengan
Peraturan Lembaga Administrasi Negara Nomor 10
Tahun 2021 tentang Perubahan atas Peraturan
Lembaga Administrasi Negara Nomor 1 Tahun
2021 tentang Pelatihan Dasar Calon Pegawai
Negeri Sipil, perlu pedoman sebagai acuan dalam
penyelenggaraan Pelatihan Dasar Calon Pegawai
Negeri Sipil;

bahwa Keputusan Kepala Lembaga Administrasi
Negara Nomor: 93/K.1/PDP.07/2021 tentang
Pedoman Penyelenggaraan Pelatihan Dasar Calon
Pegawai Negeri Sipil sudah tidak sesuai lagi
dengan kebutuhan sehingga perlu diganti;

bahwa berdasarkan pertimbangan sebagaimana
dimaksud dalam huruf a dan huruf b, perlu
menetapkan  Keputusan  Kepala  Lembaga
Administrasi Negara tentang Pedoman
Penyelenggaraan Pelatihan Dasar Calon Pegawai

Negeri Sipil;
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14/ K. 1/ PDP. 07/ 2022 Tentang Kur

Neger.

Sipil

LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA

REPUBLIK INDONESIA

KEPUTUSAN KEPALA LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA

NOMOR : 14/K.1/PDP.07/2022

TENTANG

KURIKULUM PELATIHAN DASAR CALON PEGAWAI NEGERI SIPIL

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA

KEPALA LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA,

Menimbang

bahwa untuk melaksanakan ketentuan Pasal 17
Peraturan Lembaga Administrasi Negara Nomor
1 Tahun 2021 tentang Pelatihan Dasar Calon
Pegawai Negeri Sipil sebagaimana diubah dengan
Peraturan Lembaga Administrasi Negara Nomor
10 Tahun 2021 tentang Perubahan atas
Peraturan Lembaga Administrasi Negara Nomor
1 Tahun 2021 tentang Pelatihan Dasar Calon
Pegawai Negeri Sipil, perlu menetapkan
kurikulum sebagai acuan dalam pembelajaran

Pelatihan Dasar Calon Pegawai Negeri Sipil;

bahwa Keputusan Kepala Lembaga Administrasi
Negara Nomor: 94/K.1/PDP.07/2021 tentang
Kurikulum Pelatihan Dasar Calon Pegawai Negeri
Sipil sudah tidak sesuai lagi dengan kebutuhan

sehingga perlu diganti;

bahwa berdasarkan pertimbangan sebagaimana
dimaksud dalam huruf a dan huruf b, perlu
menetapkan Keputusan Kepala Lembaga
Administrasi Negara tentang  Kurikulum

Pelatihan Dasar Calon Pegawai Negeri Sipil;
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