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 خيركم من تعلم القرآن وعلمه 

“Sebaik-baik kalian adalah yang mempelajari Al-Qur`an dan 

mengajarkannya”. (HR. Bukhari)1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1 Muhammad bin Ismail al-Bukhari, Shahih al-Bukhari, Kitab Fadha’il al-Qur’an, Bab 

Khairukum Man Ta’allama al-Qur’an wa ‘Allamahu, no. hadis 5027. 
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ABSTRAK 

Handayani, Nadia Arsita, 2024. Manajemen Kepala Madrasah Dalam 

Meningkatkan Mutu Program Tahfidz di Madrasah Aliyah Laboratorium Kota 

Jambi. Tesis Program Studi Magister Manajemen Pendidikan Islam, Pascasarjana 

Universitas Islam Negeri Maulana Malik Ibrahim Malang. Pembimbing Tesis I, 

Prof. Dr. H. Mulyadi, M.Pd.I, dan Pembimbing II, Dr. Muhammad Walid, M.A 

Program Tahfidz di Madrasah Aliyah Laboratorium Kota Jambi 

menghadapi tantangan besar karena siswa harus mengimbangi mata pelajaran 

umum dengan kewajiban menghafal al-Qur’an. Oleh karena itu, keterampilan 

manajerial kepala Madrasah memegang peran vital dalam merancang, 

melaksanakan, dan mengevaluasi program ini untuk memastikan pencapaian yang 

optimal. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis manajemen  kepala Madrasah 

dalam meningkatkan mutu program Tahfidz dengan fokus pada tiga aspek: (1) 

perencanaan yang efektif dalam mengelola program Tahfidz, (2) pelaksanaan 

program Tahfidz yang terorganisir dengan baik, dan (3) evaluasi program untuk 

memastikan kualitas dan keberhasilannya. 

Metode penelitian yang digunakan adalah pendekatan kualitatif dengan 

jenis studi kasus. Data dikumpulkan melalui observasi, wawancara, dan 

dokumentasi, dan dianalisis melalui reduksi data, penyajian data, dan penarikan 

kesimpulan. Teknik triangulasi digunakan untuk validasi data. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: (1) Perencanaan manajemen kepala 

Madrasah melibatkan penetapan tujuan program Tahfidz yang jelas, penentuan 

target hafalan, dan pengaturan jadwal kegiatan yang terstruktur, sesuai dengan visi 

dan misi Madrasah. (2) Pelaksanaan manajemen yang dilakukan kepala Madrasah 

meliputi pengorganisasian kegiatan hafalan dengan sistem target harian, penekanan 

pada kedisiplinan siswa, dan penguatan rutinitas seperti membaca doa bersama. (3) 

Evaluasi manajemen menunjukkan bahwa kepala Madrasah berhasil meningkatkan 

kualitas program Tahfidz, memperkuat kepercayaan masyarakat, dan menghasilkan 

siswa yang mampu menghafal al-Qur’an dengan baik, serta menjadikan al-Qur’an 

sebagai pedoman hidup mereka. 

Kata Kunci: Manajemen  Kepala Madrasah, Pengelolaan Program Tahfidz 
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ABSTRACT 

Handayani, Nadia Arsita, 2024. Management of Madrasah Principals in 

Improving the Quality of the Tahfidz Program at the Jambi City Laboratory 

Madrasah Aliyah. Thesis of the Master of Islamic Education Management Study 

Program, Postgraduate Program, Maulana Malik Ibrahim State Islamic University 

of Malang. Thesis Supervisor I, Prof. Dr. H. Mulyadi, M.Pd.I,  and Supervisor II, 

Dr. Muhammad Walid, MA 

The Tahfidz program at Madrasah Aliyah Laboratorium, Jambi City faces 

major challenges because students must balance general subjects with the 

obligation to memorize the Qur'an. Therefore, the management of the Madrasah 

principal play a vital role in designing, implementing, and evaluating this program 

to ensure optimal achievement. This study aims to analyze the management of the 

Madrasah principal in improving the quality of the Tahfidz program by focusing on 

three aspects: (1) effective planning in managing the Tahfidz program, (2) 

implementation of a well-organized Tahfidz program, and (3) evaluation of the 

program to ensure its quality and success. 

The research method used is a qualitative approach with a case study type. 

Data were collected through observation, interviews, and documentation, and 

analyzed through data reduction, data presentation, and drawing conclusions. 

Triangulation techniques were used for data validation. 

The results of the study show that: (1) The planning of the Madrasah head 

manager involves setting clear Tahfidz program objectives, determining 

memorization targets, and arranging a structured activity schedule, in accordance 

with the Madrasah's vision and mission. (2) The implementation of management 

carried out by the Madrasah head includes organizing memorization activities with 

a daily target system, emphasizing student discipline, and strengthening routines 

such as reading prayers together. (3) Management evaluation shows that the 

Madrasah head has succeeded in improving the quality of the Tahfidz program, 

strengthening public trust, and producing students who are able to memorize the 

Qur'an well, and make the Qur'an a guide for their lives. 

Keywords: Madrasah Principal Management, Tahfidz Program Management 
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 خلاصة 

 تحسين  في  المدارس  لرؤساء  الإدارية  المهارات.  2024  أرسيتا،  نادية  هنداياني،

 في  ماجستير  رسالة.  عالية  بالمدرسة  جامبي  مدينة   مختبر   في  تحفيظ   برنامج  جودة

 مالك مولانا  بجامعة العليا الدراسات برنامج الإسلامية، التربية  إدارة دراسة برنامج

  البروفيسور الأولى، الأطروحة على المشرف. نجمالا  الحكومية، الإسلامية إبراهيم

 . M.A وليد، محمد  الدكتور  ،, الثاني والمشرف ،. M.Pd.I موليادي،  دكتورال

 تحديات  جامبي  بمدينة  العالية  المدرسة  مختبر  في  التحفيظ  برنامج  يواجه

.  الكريم  القرآن  حفظ  وواجب  العامة  المواد  بين  الموازنة  الطلاب  على  يتعين   لأنه  كبيرة

  وتقييم  وتنفيذ  تصميم  في  حيويًا  دورًا  المدارس  لرؤساء  الإدارية  المهارات  تلعب  لذلك،

 الإدارية  المهارات  تحليل  إلى  البحث  هذا  يهدف. مثلالأ  الإنجاز  لضمان  البرنامج  هذا

  ثلاثة  على  التركيز  خلال  من   تحفيظ  برنامج  جودة  تحسين  في  المدارس  لرؤساء

)جوانب   لبرنامج   المنظم   التنفيذ(  2)  تحفيظ،   برنامج  إدارة  في  الفعال  التخطيط(  1: 

 . ونجاحه جودته  من للتأكد البرنامج تقييم(  3)   و  تحفيظ،

 جمع  تم.  الحالة  دراسة  نوع  مع  النوعي  المنهج  هي  المستخدمة   البحث  طريقة

  تقليل  خلال  من  تحليلها  وتم  والتوثيق،  والمقابلات  الملاحظة  خلال  من  البيانات

  من  للتحقق  التثليث  تقنيات  واستخدمت .  النتائج  واستخلاص  البيانات   وعرض  البيانات

 . البيانات صحة

  المدرسة  لرئيس  الإداري  التخطيط  يتضمن(  1: )يلي  ما  البحث  نتائج  أظهرت

 زمني  جدول   ووضع  الحفظ،  أهداف  وتحديد  التحفيظ،  لبرنامج  واضحة  أهداف  وضع

  ينفذہ  الذي  الإداري  التنفيذ   يشمل (  2. )ورسالتها  المدرسة  لرؤية  وفقًا  للأنشطة،  منظم

 على   والتأكيد  يومي،   أهداف  منظا  مع  قلب  ظهر   عن  أنشطة  تنظيم  المدرسة  رئيس

  يظهر (  3. )معًا  الصلوات  تلاوة  مثل  الروتينية  الإجراءات  وتعزيز  الطلاب،  انضباط

  ثقة  وتعزيز  تحفيظ،  برنامج  جودة  تحسين  في  نجح  المدرسة  رئيس  أن  الإداري  التقييم
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  القرآن   وجعل  جيد،  بشكل  الكريم  القرآن  حفظ  على  قادرين  طلاب  وتخريج  الجمهور،

 .للحياة دليلهم

 تحفيظ  برنامج إدارة المدارس، لرؤساء الإدارية المهارات: المفتاحية الكلمات

 

 

 



BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Konteks Penelitian  

Menurut Erdward Derming yang dikurtip olerh Akhmad Said dalam 

jurrnalnya mernjerlaskan bahwa Kerpala serkolah adalah serorang gurru r yang diberri 

tanggurng jawab urnturk merngerlola, merngaturr, merngarahkan, dan mernggerrakkan 

surmberr daya manursia di lermbaga perndidikan derngan turjuran merningkatkan 

kuralitas lermbaga terrserburt. Serbagai permimpin, kerpala serkolah berrtanggurng 

jawab atas perngaturran, perngerlolaan, pernggerrakan, hingga ervalurasi akhir dari 

kergiatan di serkolah. Serlain itur, kerpala serkolah jurga mermiliki turgas merngajar, 

karerna pada dasarnya merrerka adalah serorang gurrur yang diangkat mernjadi 

kerpala serkolah karerna dianggap mermiliki kerterrampilan dan kermampuran dalam 

merngermbangkan lermbaga perndidikan.2  

Serbagai kerpala serkolah sangat pernting mermperrhatikan dura asperk dalam 

merngerlola lermbaga perndidikan perrtama yaitur sasarannya dan yang kerdura yaitur 

bagaimana dapat merlaksanakan perran dan tanggurng jawabnya serbagai serorang 

perndidik yang mermpurnyai turgas dan tanggurng jawab merndidik, sermerntara 

bagian dari sasaran serorang kerpala serkolah serbagai perndidik dalam lermbaga 

perndidikan yaitur harurs mermperrhatikan murrid ataur perserrta didik, gurrur ataur 

perndidik, dan ternaga administrasi atau r ternaga perndidik, dimana kertiga asperk 

ini dapat mermperngarurhi prosers kerlancaran dalam merncapai turjuran dari 

lermbaga perndidikannya.3 

Kerpala serkolah adalah sosok yang mermpurnyai kerdurdurkan terrderpan 

dalam rerntertan strurkturral lermbaga perndidikan tidak lerpas dari perran dan 

furngsinya serbagai permimpin dalam mernggerrakkan stakerholderr-nya urnturk 

merncapai tu rjuran organisasi terrmasurk yang merrerncanakan, merngorganisasikan, 

merlaksanakan sampai pada tahap perngervalurasian itur adalah turgas dari serorang 

 
2 Ahmad Said, “Kepemimpinan Kepala Sekola Dalam Melestarikan Budaya Mutu Sekolah,” 

Evaluasi 2 (2018): 2. 
3 Nurilaturahman Yahdiyani, “Peran Kepemimpinan Kepala Sekola Dalam Meningkatkan 

Kualitas Peserta Didik Di SDN Martopuro 2 Kabupaten Pasuruan,” Of Edcation Psicology Dan 

Conseling 2 (n.d.): hlm 4. 



 

2 

 

kerpala serkolah, terrmasurk jurga dalam merningkatkanmurtur permberlajaran 

dilermbaga perndidikannya agar dapat mernciptakan kerpurasan dari stakerholderr-

nya ataur pernggurna layanan dalam mernjalankan prosers permberlajaran. 

Murtur mernurrurt Sriwinarsih dalam jurrnalnya mernjerlaskan bawa murtur 

merrurpakan suratur cara derngan surnggurh-surnggurh dalam merngaturr serburah 

lermbaga perndidikan agar surmberr daya yang terrdapat didalam lermbaga 

perndidikan bisa ikurt berrpartisipasi dalam lermbaga perndidikan terrserburt 

serhingga sangat berrErvalurasi pada perningkatan kuralitas lermbaga perndidikan itur 

serndiri.4 

Dari pernjerlasan di atas dapat disimpurlkan bahwa yang dimaksurd 

derngan mu rtur adalah kuralitas dari lermbaga perndidikan itur serndiri, lermbaga 

perndidikan bisa dikatakan berrkuralitas apabila mermberrikan perlayanan yang 

mermuraskan terrhadap sermura stakerholderr di lermbaga perndidikan baik dari 

perndidik, perserrta didik, ataur bahkan ternaga perndidik, di dalam ru rang lingkurp 

terrdapat tiga hal ini tidak mermpurnyai kerlurhan apapurn terrhadap perlayanan yang 

diberrikan lermbaga perndidikan, apalagi merncakurp masyarakat dalam 

partisipasinya ikurt merngermbangkan lermbaga perndidikan serhingga masyarakat 

merrasakan kerpurasan karerna surdah berrpartisipasi derngan mermberrikan layanan 

yang mermu raskan.  

Murtur sercara urmurm merrurpakan kuralitas dari lermbaga perndidikan 

terrmasurk di dalamnya ada murtur permberlajaran artinya dapat dinilai  bahwa  

kuralitas dari permberlajaran yang dapat mernciptakan kerpurasan bagi perserrta 

didiknya, murtur permberlajaran merrurpakan kergiatan permberlajaran yang surdah 

terrsursurn dan dirancang berrdasarkan proserdurr permberlajaran yang diburturhkan 

olerh siswa terrmasurk dalam merrerncanakan, dan merlaksanakan kergiatan prosers 

permberlajaran agar dapat mermciptakankernyamanan bagi pernggurna dalam 

artian perserrta didik kertika merlangsu rngkan prosers permberlajaran diserkolah. 

Namurn perrlur urnturk merggaris bawahi bahwasanya serorang perndidik tidak 

curkurp hanya merngerrjakan perserrta didik sercara teroritis tertapi harurs diiringi 

 
4 Sri Winingsih, “Kebijakan Dan Implementasi Manajemen Pendidikan Tinggi Dalam 

Meningkatkan Mutu Pendidikan,” Cendikia 15 (2017): hlm 3. 
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derngannilai-nilai dan kercerrdasan ermosionalnya. 5 

Dalam hal ini murdah urnturk di implermerntasikan dalam artian dapat 

merningkatkan murtur perndidikan jika dalam siturasi pernerrapan program 

Tahfidznya dilakurkan sercara rurtinan dan masurk kerdalam erxtrakurlikurlerr. 

Derngan adanya agernda program Tahfidz terrserburt dapat mermbantur 

merningkatkan murtur perndidikan di lermbaga terrserburt. 

Pernderkatan Manajemen spersifik kerpala madrasah dalam merningkatkan 

murtur program tahfidz, burkan serkadar manajermern perndidikan sercara urmurm. 

Konterks urnik MA Laboratoriurm Kota Jambi yang mernerkankan intergrasi 

kurrikurlurm tahfidz dan akadermik. Inovasi dalam perngermbangan SDM, 

terrurtama komperternsi gurrur tahfidz yang difokurskan pada mertoder merntoring dan 

kolaborasi. Permanfaatan terknologi dalam monitoring dan ervalu rasi program 

tahfidz yang jarang dierksplorasi. Kerterrlibatan orang tura yang terrstrurkturr urnturk 

merndurkurng program tahfidz di lurar madrasah. Derngan mernjerlaskan noverlty ini 

sercara spersifik, pernerlitian ini mermberrikan kontribursi barur dan lerbih merndalam 

dalam sturdi manajermern perndidikan di lingkurngan madrasah, terru rtama dalam 

konterks perngerlolaan program tahfidz yang berrkerlanjurtan dan terrintergrasi 

Namurm fernomernanya berlurm sermura lermbaga perndidikan mermiliki 

program urnggurlan serperrti program Tahfidz, terrmasurk di wilayah kota jambi 

khursursnya banyak madrasah aliyah tapi hanya MA Laboratoriurm yang 

mermiliki program urnggurlan serperrti program Tahfidz, serhingga sangat di 

perrlurkan kerpala madrasah serbagai managerr urnturk merningkatkan murtur 

perndidikan madrasah merlaluri program urnggurlan di lermbaga perndidikan. 

Hal ini diurkurng olerh pernerlitian terrdahurlur jurdurl “Jurdu rl pernerlitian 

“Kerterrampilan Managerrial Skill Kerpala Serkolah dalam Merningkatkan Murtur 

Perndidkan” (Sturdi Kasurs Pada SMA Nergerri I Perrbaurngan). Tersis, Program 

Sturdi Administrasi Perndidikan, Pascasarjana Urniverrsitas Nergerri Merdan. 

Mertoder pernerlitian yang digurnakan dalam pernerlitian ini adalah derskriptif 

kuralitatif derngan terknik analisis indurktif. Hasil kersimpurlan dari pernerlitiannya 

 
5 Dodi Febriansyah, “Implementasi Manajemen Mutu Pembelajaran”, hlm 17. 
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adalah: Perrtama, Kerpala serkolah terlah mermiliki permahaman terrhadap 

perrurmursan visi dan misi serkolah. Permahaman terrserburt terrwurju rdkan dalam 

orierntasi perngerlolaan perndidikan yang berrbasis nilai imtaq dan ipterk. Kerdura, 

Urpaya yang dilakurkan kerpala serkolah dalam merlaksanakan visi dan misi 

serkolah dilakurkan sercara berrtahap murlai dari perrerncanaan, perrurmursan stratergi 

dan terknik operrasional. Sermerntara operrasionalisasi nilai-nilai visi dan misi 

serkolah dijabarkan dalam perrurmursan program kerrja. Kertiga, Perngerlolaan 

perndidikan yang berrmurtur di SMAN I Perrbaurngan di turnjang olerh faktor 

kerpermimpinan kerpala serkolah yang mermiliki sikap dermokratis, didurkurng olerh 

komperternsi proferssional para gurrur, burdaya kerrja yang kondursif serrta durkurngan 

stakerholderr serkolah. Kerermpat, Sercara furngsional wurjurd kerterrampilan 

Managerrial Skillkerpala serkolah pada SMAN I Perrbaurngan dapat dikatakan 

berrjalan derngan baik, baik kerterrampilan konserptural, terknikal maurpurn 

kerterrampilan hurburngan manursiawi. Kerlima, Indikator perngerlolaan perndidikan 

yang berrmu rtur di SMAN I Perrbaurngan bias dikatakan curkurp berrhasil jika dilihat 

dari sisi inpurt, ourtpurt dan jaminan murtur.  

 Dalam merningkatkan murtur di lermbaga perndidikan sangat di perngarurhi 

olerh perngerlolaan yang baik, salah saturnya dalam perngerlolaan program, 

Manajemen kerpala madrasah sangat berrperran pernting urnturk mernsurport adanya 

program u rnggurlan surpaya merncapai targert dalam merningkatkan murtur 

perndidikan.  

Sermura kergiatan perngurrursan yang berrhurburngan derngan Program 

perningkatan murtur, murlai dari perrerncanaa, perlaksanaan dan ervalu rasi Program. 

Turjuran dari program Tahfidz urnturk mermbantur merningkatkan murtur perndidikan 

diserkolah serhingga program terrserburt dapat berrjalan, terraturt dan lancar sersurai 

derngan targert yang di harapkan serkolah dalam merningkatkan murtu r perndidikan. 

Hasil Obserrvasi awal bahwa MA Laboratoriurm, Madrasah Aliyah 

Laboratoriu rm kota Jambi merrurpakan Serkolah yang berrdiri serjak 30 Dersermberr 

1992, yang Terrbilang Tura, namurn Masih erksis dipandangan masyarakat, 

derngan tingkat kerurnggurlan Program tahfis mernarik antursias warga urnturk 

mernyerkolahkan anaknya di MA Laboratoriurm, walaurpurn tidak serperrti serkolah 
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lain yang mermiliki banyak siswa, namu rn MA Laboratoriurm kota Jambi mampur 

berrsaing derngan serkolah nergerri dan swasta di kota Jambi karerna terlah 

mermernangkan berberrapa kompertisi. MA Laboratoriurm kota Jambi pada tahurn 

2022 terlah terrakrerditasi “A” (Urnggurl) hingga saat ini. 

Murtur perndidikan tidak hanya diternturkan olerh banyaknya prerstasi tertapi 

jurga olerh kerberrhasilan kerpala Serkolah dalam mermbimbing siswanya mernurjur 

perndidikan tinggi sersurai derngan poternsinya. Maka disinilah perntingnya kerpala 

serkolah serbagai manajerr dalam merningkatkan murtur perndidikan. Karerna 

derngan adanya program urnggurlan yang mernciptakan perningkatan murtur 

perndidikan mernurnjang urnturk lurlursannya mermpurnyai perlurang bersar urnturk 

diterrima di urniverrsitas yang di inginkan. 

Salah satur bernturk manajemen serorang kerpala serkolah dalam 

merningkatkan murtur perndidikan di serkolahnya yaitur serorang kerpala serkolah 

jurga ikurt merngaturr sermura kergiatan program Tahfidz dimurlai dari perrerncanaan, 

perlaksanaan, dan ervalurasi. Kergiatan perrerncanaan Program Tahfidz dalam 

merningkatkan murtur perndidikan di MA Laboratoriurm Kota Jambi sangat 

Berrperran pernting merningkatkan murtu r madrasah urnturk mernghasilkan lurlursan 

yang rerligiu rs dan berrkuralitas.  

Urntu rk dapat mermperrdalam kajian ini maka pernerliti terrtarik urnturk 

mernerliti lerbih lanjurt terrkait terntang Manajemen Kerpala Madrasah Dalam 

Merningkatkan Murtur Program Tahfidz di MA Laboratoriurm, Pernerliti mermilih 

lokasi ini karerna ada komitmern dari pihak madrasah urnturk terrurs merningkatkan 

murtur perndidikan, khursursnya program Tahfidz, serhingga hasil pernerlitian ini 

dapat langsurng diimplermerntasikan urnturk mermperrbaiki dan merngermbangkan 

program terrserburt. 

 

B. Fokus Penelitian  

Dari urraian latar berlakang terrserburt, maka pernerliti akan mermfokurskan 

pada perrtanyaan berrikurt: 

1. Bagaimana perrerncanaan Manajemen kerpala madrasah dalam merningkatkan 

murtur program Tahfidz di MA Laboratoriurm Kota Jambi? 
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2. Bagaimana perlaksanaan Manajemen kerpala madrasah dalam merningkatkan 

murtur program Tahfidz MA Laboratoriurm Kota Jambi? 

3. Bagaimana ervalurasi Manajemen kerpala madrasah dalam merningkatkan 

murtur program Tahfidz MA Laboratoriurm Kota Jambi? 

 

C. Tujuan Penelitian 

Berrdasarkan fokurs pernerlitian di atas, turjuran pernerlitian ini adalah ingin 

mernderskipsikan terntang: 

1. Urnturk mernderskripsikan perrerncanaan Manajemen kerpala madrasah dalam 

merningkatkan murtur program Tahfidz di MA Laboratoriurm Kota Jambi. 

2. Urnturk mernderskripsikan perlaksanaan Manajemen kerpala madrasah dalam 

merningkatkan murtur program Tahfidz MA Laboratoriurm Kota Jambi. 

3. Urnturk mernderskripsikan ervalurasi Manajeman kerpala madrasah dalam 

merningkatkan murtur program Tahfidz MA Laboratoriurm Kota Jambi. 

 

D. Manfaat Penelitian 

Berrdasarkan pada berberrapa turjuran pernerlitian di atas, maka pernerlitian 

dalam proposal tersis ini mermpurnyai manfaat baik sercara teroritis maurpurn 

praktis. Adapurn manfaat dari pernerlitian ini yaitur: 

1. Sercara teroritis  

a. Hasil Pernerlitian ini diharapkan nantinya dapat mernambah bagi sermura. 

b. Hasil pernerlitian ini diharapkan nantinya dapat mermberrikan kontribursi 

bagi kajian perngermbangan terori manajermern murtur di lermbaga 

perndidikan. 

 

2.  Sercara Praktis 

Sercara praktis pernerlitian diharapkan mermberri manfaat dan informasi 

bagi sermura kalangan diantaranya: 

a. Program Mergisterr Manajermern Perndidikan Islam  
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Hasil pernerlitian ini diharapkan dapat mermberrikan perngertahuran dan 

tambahan rerferrernsi bagi pernerlitian serlanjurtnya. 

b. Lerbanga Perndidikan 

Hasil Pernerlitian ini diharapkan dapat mermberrikan kontribursi bagi 

kerpala serkolah merngernai program dalam mermperrbaiki manajermern 

perserrta didik serhingga dapat merningkatkan kuralitas lurlursan. 

 

E. Originalitas Terdahulu  

Orisinalitas pernerlitian rnerrurpakan serburah urraian yang rnernjerlaskan 

terrkait hasil pernerlitian terrdahurlur yang rerlervan derngan pernerlitian yang serdang 

direrncanakan olerh pernerliti di dalarn tersis ini. Derngan tu rjuran urnturk 

rnernurnjurkkan bahwa perrnbahasan di dalarn tersis ini berlurrn permah dibahas di 

pernerlitian serberlurm-serberlurmnya agar tidak terrjadi perngurlangan permbahasan 

yang sama antara pernerlitian terrdahurlur derngan pernerlitian yang akan 

dilaksanakan. 

Agar lerbih murdah dipahami maka perrsamaan dan perrberdaan 

permbahasan pernerlitian terrdahurlur derngan yang serdang direrncanakan akan 

disajikan langsurng dalam bernturk urraian dan bernturk taberl-taberl. Adapurn hasil 

pernerlitian terrserburt antara lain: 

1. Pernerlitian yang dilakurkan olerh Maersaroh Lurbis pada tahurn 2008  

Jurdurl pernerlitian “Kerterrampilan Managerrial Skill Kerpala Serkolah 

dalam Merningkatkan Murtur Perndidkan” (Sturdi Kasurs Pada SMA Nergerri I 

Perrbaurngan). Tersis, Program Sturdi Administrasi Perndidikan, Pascasarjana 

Urniverrsitas Nergerri Merdan. Mertoder pernerlitian yang digurnakan dalam 

pernerlitian ini adalah derskriptif kuralitatif derngan terknik analisis indurktif. 

Hasil kersimpurlan dari pernerlitiannya adalah: Perrtama, Kerpala serkolah terlah 

mermiliki permahaman terrhadap perrurmursan visi dan misi serkolah. 

Permahaman terrserburt terrwurjurdkan dalam orierntasi perngerlolaan perndidikan 

yang berrbasis nilai imtaq dan ipterk. Kerdura, Urpaya yang dilakurkan kerpala 

serkolah dalam merlaksanakan visi dan misi serkolah dilakurkan sercara 

berrtahap murlai dari perrerncanaan, perrurmursan stratergi dan terknik 
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operrasional. Sermerntara operrasionalisasi nilai-nilai visi dan misi serkolah 

dijabarkan dalam perrurmursan program kerrja. Kertiga, Perngerlolaan 

perndidikan yang berrmurtur di SMAN I Perrbaurngan di turnjang olerh factor 

kerpermimpinan kerpala serkolah yang mermiliki sikap dermokratis, didurkurng 

olerh komperternsi proferssional para gurrur, burdaya kerrja yang kondursif serrta 

durkurngan stakerholderr serkolah. Kerermpat, Sercara furngsional wurjurd 

kerterrampilan Managerrial Skillkerpala serkolah pada SMAN I Perrbaurngan 

dapat dikatakan berrjalan derngan baik, baik kerterrampilan konserptural, 

terknikal maurpurn kerterrampilan hu rburngan manursiawi. Kerlima, Indikator 

perngerlolaan perndidikan yang berrmurtur di SMAN I Perrbaurngan bias 

dikatakan curkurp berrhasil jika dilihat dari sisi inpurt, ourtpurt dan jaminan 

murtur.6 

Pernerlitian yang dilakurkan Maersaroh Lurbis pada tahurn 2008 derngan 

jurdurl pernerlitian Kerterrampilan Managerrial Skill Kerpala Serkolah dalam 

Merningkatkan Murtur Perndidkan” (Sturdi Kasurs Pada SMA Nergerri I 

Perrbaurngan), mermiliki perrsamaan pada pernerlitian yang dilaku rkan pernerliti 

serkarang yaitur pada kajian terori, pernerliti serkarang jurga mermbahas 

merngernai Managerrial Skillkerpala serkolah dalam merningkatkan murtur. Jurdurl 

pernerlitian serkarang yaitur Managerrial Kerpala Madrasah dalam 

Merningkatkan Murtur Perndidikan di MA Laboratoriurm Kota Jambi. 

Perrsamaan Kerdura terrlertak pada jernis pernerlitian yaitur sama-sama 

merngurnakan pernderkatan pernerlitian kuralitatif derngan jernis pernerlitian sturdi 

kasurs. 

Serdangkan Perrberdaannya terrlertak pada lokasi pernerlitian. Maersaroh 

Lurbis mermilih lokasi pernerlitian di SMA Nergerri I Perrbaurngan serdangkan 

pernerliti serkarang mermilih lokasi pernerlitian di MA Laboratoriurm Kota 

Jambi. 

 

 

 
6 Maesaroh Lubis, “Keterampilan Manajerial Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan Mutu 

Pendidikan (Studi Kasus Pada Sma Negeri 1 Perbaungan)” (Universita Negeri Medan, 2016). 
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2. Pernerlitian yang dilakurkan olerh Yurliza Urtami Yati pada tahurn 2019  

Jurdurl pernerlitian “Kerpermimpinan Kerpala Serkolah Dalam 

Merningkatkan Murtur Perndidikan Di Serkolah Mernerngah Perrtama (SMP) 

Nergerri 19 Kota Jambi”, Kersimpu rlan dari pernerlitian terrserburt (1) perran 

kerpala serkolah dalam merningkatkan murtur perndidikannya yaitur derngan 

mernyiapkan fasilitas permberlajaran di perrpurstakaan baik sercara onliner 

maurpurn sercara ofliner karerna hal ini dapat mermperrmurdah siswa dalam 

merlaksanakan prosers permberlajaran. (2) kerpala serkolah dapat mernjalankan 

kerbijakan yang diburatnya derngan sercara erferktif dalam merningkatkan murtur 

perndidikannya. (3) kerpala serkolah dalam merningkatkan murtur 

perndidikannya itur terrlerbih dahurlur mermilih gurrur yang mermang bernar-bernar 

ahli dalam bidangnya dilihat dari murlai rerkrurtmern gurrur, serlerksi gurrur dan 

lainnya karerna gurrur disini sangat berrperran dermi terrcapainya perningakatan 

murtur perndidikan yang berrkuralitas.7 

Pernerlitian yang dilakurkan Yurliza Urtami Yati pada tahurn 2019 

derngan jurdurl pernerlitian terntangKerpermimpinan Kerpala Serkolah Dalam 

Merningkatkan Murtur Perndidikan Di Serkolah Mernerngah Perrtama (SMP) 

Nergerri 19 Kota Jambi”, mermiliki perrsamaan pada pernerlitian yang dilakurkan 

pernerliti serkarang jurga mermbahas merngernai Kerpala Serkolah Dalam 

Merningkatkan Murtur. Jurdurl pernerlitian serkarang yaitur Managerrial Kerpala 

Madrasah dalam Merningkatkan Murtur Perndidikan di MA Laboratoriurm 

Kota Jambi. Perrsamaan Kerdura terrlertak pada jernis pernerlitian yaitur sama-

sama merngurnakan pernderkatan pernerlitian kuralitatif.  

Serdangkan Perrberdaannya terrlertak pada lokasi pernerlitian. Maersaroh 

Lurbis mermilih lokasi pernerlitian di Serkolah Mernerngah Perrtama (SMP) 

Nergerri 19 Kota Jambi. Serdangkan pernerliti serkarang mermilih lokasi 

pernerlitian di MA Laboratoriurm Kota Jambi. 

 

 
7 utmi Yuliza Yati, “Kepemimpinan Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan Mutu Pendidikan 

Sekolah Menengah Pertama (SMP) Negeri 19 Kota Jambi” (Tesis, Universitas Islam Negeri Sulthan 

Thaha Saifuddin Jabi, 2019), 22019). 
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3. Pernerlitian yang dilakurkan olerh M. asrori Ardiansyah, Tahurn 2009 

Jurdurl pernerlitian “Kerpermimpinan Kerpala Serkolah dalam 

merningkatkan Murtur Perndidikan Madrasah Ibtidaiyah dan Serkolah Dasar 

Islam Urnggurl di Malang” (Sturdi Murltikasurs di MIN Malang I dan SDI 

Surrya Burana Malang). Pernerlitian ini mernggurnakan pernderkatan kuralitatif 

derngan rancangan murlti kasurs. Hasil pernerlitiannya adalah perrtama, kerdura 

kerpala serkolah sama-sama mernjadikan visi serkolah serbagai alat urnturk 

merngarahkan haluran dan turjuran serkolah. Kerduranya jurga serpakat urnturk 

mernjadikan misi serkolah serbagai pernjabaran dari visi serkolah yang 

diharapkan dapat merndorongnya perrilakur dan burdaya yang Urnggurl. 

Kerduranya sama-sama berrurpaya mernjadi misi serbagai perndorong urnturk 

mernggali poternsi, krerasi, dan inovasi yang dimiliki warga serkolah dermi 

terrwurjurdnya turjuran serkolah. Terkait nilai kerpermimpinan, kerdura kerpala 

serkolah serpakat mernanamkan nilai-nilai urnggurl dan islami di serkolah urnturk 

diyakini warga serkolah dan dimaniferstasikan dalam perrilaku r serhari-hari 

serhingga dapat mernurmburhkan burdaya berrprerstasi di serkolah. Berrikurt urrurtan 

nilai yang merngermurka: 1) MIN Malang, a) Nilai Kompertisi dan 

Pernghargaan, b) Nilai Kerdisiplinan, c) Nilai Islami dan Ibadah, d) Nilai 

Kerterrburkaan, er) Kerikhlasan dan Tanggurng jawab, f) Nilai Kerterladanan, dan 

g) Nilai Kerkompakan dan Kerberrsamaan. Serdangkan nilai yang murncurl di 

SDI Surrya Burana adalah: 1) Nilai Islam dan lbadah, 2) Nilai Kerterladanan, 

3) Nilai Derdikasi dan Ursaha Maksimal, 4) Kerikhlasan dan Tanggurng jawab, 

5) Nilai Kerdisiplinan, 6) Nilai Kerkompakan dan Kerberrsamaan dan 7) 

Kersadaran. Kerdura, kerdura kerpala serkolah sama-sama mernerrapkan 

Kurrikurlu rm Tingkat Saturan Perndidikan (KTSP) dan merndorong urpaya-

urpaya kreratif gurrur dan siswa dalam prosers permberlajaran derngan 

merngerlaborasikan surmberr-surmberr berlajar. Terrhadap murtu r kersiswaan, 

kerdura kerpala serkolah mernyerlerksi calon inpurt serkolah dan mermbagi siswa 

atas tiga kerlompok bersar, yaitur: 1) berrkuralitas tinggi; 2) berrkuralitas serdang; 

dan 3) berrkuralitas rerndah dan mermbaginya dalam kerlas herterrogern derngan 

mernjadikan kergiatankergiatan erkstrakurrikurlerr serbagai pernopang 
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permberlajaran di kerlas gurna mernghasilkan kerluraran yang berrmurtur. Adapurn 

terrhadap gurrur dan karyawan, kerdu ra kerpala serkolah mermberrdayakan gurrur 

dan karyawan merlaluri kergiatan rurtin dan dan termporal yang diisi derngan 

kergiatankergiatan permberrdayaan di lingkurngan serkolah mau rpurn di lurar 

serkolah. Serdangkan pada sarana dan prasarana, kerdura kerpala serkolah 

berrurpaya merlerngkapi sarana dan prasarana yang kurrang sercara berrtahap 

derngan Skala prioritas.8 

 Pernerlitian yang dilakurkan M. asrori Ardiansyah pada tahurn 2009 

derngan jurdurl Kerpermimpinan Kerpala Serkolah dalam merningkatkan Murtur 

Perndidikan Madrasah Ibtidaiyah dan Serkolah Dasar Islam Urnggurl di 

Malang, mermiliki perrsamaan pada pernerlitian yang dilaku rkan pernerliti 

serkarang yaitur pada kajian terori, pernerliti serkarang jurga mermbahas 

merngernai merningkatkan murtur. Jurdu rl pernerlitian serkarang yaitu r Managerrial 

Kerpala Madrasah dalam Merningkatkan Murtur Perndidikan di MA 

Laboratoriurm Kota Jambi. 

Serdangkan Perrberdaannya terrlertak pada lokasi pernerlitian. M. asrori 

Ardiansyah mermilih lokasi pernerlitian di Serkolah Dasar Islam Urnggurl di 

Malang serdangkan pernerliti serkarang mermilih lokasi pernerlitian di MA 

Laboratoriurm Kota Jambi. Perrberdaan kerdura terrdapat pada jernis pernerlitian 

M. asrori Ardiansyah mernggurnakan jersnis pernerlitian Murlti kasu rs serdangkan 

pernerliti mernggurnakan jernis pernerlitian sturdi kasurs. 

4. Pernerlitian yang dilakurkan olerh Jamalurdin tahurn 2005 

Jurdurl pernerlitian Perngarurh Managerrial Skill Kerpala Madrasah dan 

Surmberr Daya Madrasah terrhadap Kerpurasan Kerrja Gurrur MAN Sermarang 2, 

pada tahu rn 2005 derngan pernerlitian kurantitatif yang mernggurnakan Murltipler 

Linierr Rergrerssion Analysis, diperrolerh hasil pernerlitian. Managerrial 

SkillKerpala Madrasah mermpurnyai perngarurh yang signifikan terrhadap 

kerpurasan gurrur MAN Sermarang 2. Namurn mernurrurtnya, tingkat kerpurasan 

 
8 M.asrori Ardiansyah, “Kepemimpinan Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan Mutu 

Pendidikan Madrasah Ibtidaiyah Dan Sekolah Dasar Islam Unggul Di Malang” (UIN Maulana Malik 

Ibrahim, 2009). 
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Gurrur MAN Sermarang 2 terrserburt dikatakannya berlurm maksimal serhingga 

diperrlurkan urpaya yang kerras urnturk mernerrapkan ataur merlaksanakan sercara 

maksimal faktor-faktor yang berrperngarurh terrhadap kerpurasan kerrja di MAN 

Sermarang 2.9 

Pernerlitian yang dilakurkan Jamalurdin pada tahurn 2005 derngan jurdurl 

Kerpermimpinan Kerpala Serkolah dalam merningkatkan Murtu r Perndidikan 

Madrasah Ibtidaiyah dan Serkolah Dasar Islam Urnggurl di Malang, mermiliki 

perrsamaan pada pernerlitian yang dilakurkan pernerliti serkarang yaitur pada 

kajian terori, pernerliti serkarang jurga mermbahas merngernai merningkatkan 

murtur. Ju rdurl pernerlitian serkarang yaitur Managerrial Kerpala Madrasah dalam 

Merningkatkan Murtur Perndidikan di MA Laboratoriurm Kota Jambi. 

Serdangkan Perrberdaannya terrlertak pada lokasi pernerlitian. M. asrori 

Ardiansyah mermilih lokasi pernerlitian di Serkolah Dasar Islam Urnggurl di 

Malang serdangkan pernerliti serkarang mermilih lokasi pernerlitian di MA 

Laboratoriurm Kota Jambi. Perrberdaan kerdura terrdapat pada jernis pernerlitian, 

Jamalurdin mernggurnakan jersnis pernerlitian Murlti kasurs serdangkan pernerliti 

mernggurnakan jernis pernerlitian sturdi kasurs. 

5. Pernerlitian yang dilakurkan olerh Murnjin 

Jurdurl pernerlitian “Sisterm Pernjaminan Murtur Perndidikan di Madrasah 

(Sturdi Derskriptif pada MI Istiqomah Sambas Purrbalingga)” dapat dikertahuri 

bahwa hasil dari pernerlitian yang dilakurkan di MI Isiqomah Sambas 

Purrbalingga murtur dari perndidikan itur surdah dikatakan terrjamin karerna 

dalam prakterk perlaksanaannya dalam lermbaga perndidikan itur terlah 

mernerrapkan sisterm pernjaminan mu rtur dan jurga urnturk mernurnjang kinerrja 

para ternaga perndidik itur bisa maksimal MI Istiqomah itur mermberrlakurkan 

sisterm gaji serbagaimana sisterm gaji di kancah pergawai nergerri derngan sisterm 

dan jurmlah yang serpadan, hal terrserburtlah yang kermurdian mernjadikan MI 

 
9 Jamaludin, “Manajerial Kepala Madrasah Dan Sumber Daya Madrasah Terhadap Kepuasan 

Kerja Guru MAN Semarang 2” (UIN Sunan Kalijaga, 2005). 
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Istiqomah terrserburt dikatakan terlah mermiliki pernjaminan mu rtur yang itur 

merrata dari murlai ternaga perndidik sampai perserrta didiknya.10 

Pernerlitian yang dilakurkan Murnjin pada tahurn 2013 derngan jurdurl 

Sisterm Pernjaminan Murtur Perndidikan di Madrasah (Sturdi Derskriptif pada 

MI Istiqomah Sambas Purrbalingga, mermiliki perrsamaan pada pernerlitian 

yang dilakurkan pernerliti serkarang yaitur pada kajian terori, pernerliti serkarang 

jurga mermbahas merngernai Murtur Perndidikan Jurdurl pernerlitian serkarang yaitur 

Managerrial Kerpala Madrasah dalam Merningkatkan Murtur Program Tahfidz 

di MA Laboratoriurm Kota Jambi. 

Serdangkan Perrberdaannya terrlertak pada lokasi pernerlitian. Murnjin 

mermilih lokasi pernerlitian di MI Istiqomah Sambas Purrbalingga serdangkan 

pernerliti serkarang mermilih lokasi pernerlitian di MA Laboratoriurm Kota 

Jambi. Perrberdaan kerdura terrdapat pada jernis pernerlitian, Murnjin 

mernggurnakan jernis pernerlitian Derskriftif serdangkan pernerliti mernggurnakan 

jernis pernerlitian sturdi kasurs. 

 

Tabel 1.1 

Originalitas Penelitian 

No Nama dan Judul 

Penelitian 

Persamaan Perbedaan Orginalitas 

Penelitian 

1 Maersaroh Lurbis 

derngan jurdurl 

Pernerlitian 

Kerterrampilan 

Managerrial Skill 

Kerpala Serkolah 

dalam 

Merningkatkan 

Murtur Perndidkan” 

(Sturdi Kasurs 

Pada SMA 

Nergerri I 

Perrbaurngan) 

a. Terrdapat 

pada kajian 

terori, 

pernerlitian 

serkarang jurga 

mermbahas 

terntang 

manajemen 

kerpala 

serkolah 

dalam 

merningkatkan 

murtur  

a. Tahurn 

Pernlitian 

b. Lokasi 

Pernerlitian 

Pernerlitian Ini 

lerbih mermbahas 

Managerrial Skill 

kerpala madrasah 

dalam 

merningkatkan 

murtur program 

Tahfidz  

 
10 Munjin, “Sistem Penjaminan Mutu Pendidikan Di Madrasah (Studi Deskriptif Pada MI 

Istiqomah Sambas Purbalingga),” Vol.2.No.2 (Purwokerto: STAIN Purwokerto, 2013) . 
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b. Pernderkatan 

dan jernis 

Pernerlitian 

2 Yurliza Urtami 

Yati derngan 

jurdurl Pernerlitian 

Kerpermimpinan 

Kerpala Serkolah 

Dalam 

Merningkatkan 

Murtur Perndidikan 

Di Serkolah 

Mernerngah 

Perrtama (SMP) 

Nergerri 19 Kota 

Jambi 

a. Terrdapat 

pada kajian 

terori, 

pernerlitian 

serkarang jurga 

mermbahas 

terntang 

merningkatkan 

murtur  

b. Pernderkatan 

dan jernis 

Pernerlitian 

a. Tahurn 

Pernlitian 

b. Lokasi 

Pernerlitian 

 

3 M. asrori 

Ardiansyah, 

derngan jurdurl 

Pernerlitian 

Kerpermimpinan 

Kerpala Serkolah 

dalam 

merningkatkan 

Murtur Perndidikan 

Madrasah 

Ibtidaiyah dan 

Serkolah Dasar 

Islam Urnggurl di 

Malang 

a. Terrdapat 

pada kajian 

terori, 

pernerlitian 

serkarang jurga 

mermbahas 

terntang 

merningkatkan 

murtur  

b. Pernderkatan 

dan jernis 

Pernerlitian 

a. Tahurn 

Pernlitian 

b. Lokasi 

Pernerlitian 

 

4 Jamalurdin 

derngan jurdurl 

Perngarurh 

Managerrial Skill 

Kerpala Madrasah 

dan Surmberr 

Daya Madrasah 

a. Terrdapat 

pada kajian 

terori, 

pernerlitian 

serkarang jurga 

mermbahas 

terntang 

manajemen 

serkolah 

a.  Tahurn 

PernlitianLokasi 

Pernerlitian 
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terrhadap 

Kerpurasan Kerrja 

Gurrur MAN 

Sermarang 2 

dalam 

merningkatkan 

murtur  

b. Pernderkatan 

dan jernis 

Pernerlitian 

5 Hidayat derngan 

jurdurl Perngarurh 

Kermampuran 

Managerrial Skill 

Dan Motivasi 

Kerrja Kerpala 

Serkolah 

Terrhadap 

Kuralitas 

Perndidikan di 

Kaburpatern Sinjai 

a. Terrdapat 

pada kajian 

terori, 

pernerlitian 

serkarang jurga 

mermbahas 

terntang 

manajemen 

merningkatkan 

murtur  

b. Pernderkatan 

dan jernis 

Pernerlitian 

a. Tahurn 

Pernlitian 

b. Lokasi 

Pernerlitian 

 

 

 

F. Definisi Konseptual 

Urntu rk mernghindari agar tidak terrjadi kersalahan dalam merngambil 

maksurd dan mermberrikan perngerrtian serrta batasan-batasan dari masing-masing 

istilah yang terrdapat dalam jurdurl, maka pernurlis perrlur mernergaskan berberrapa 

istilah yang perrlur merndapatkan pernergasan antara lain: 

1. Manajenem Kerpala Madrasah 

Manajemen kerpala madrasah merrurpakan kerterrampilan Manajemen 

yang dimiliki olerh serorang kerpala madrasah dalam merngerlola dan 

mermimpin lermbaga perndidikan. Kerterrampilan ini merncakurp kermampuran 

merrerncanakan, merngorganisasikan, merngarahkan, dan merngerndalikan 

berrbagai asperk operrasional madrasah, serperrti perngerlolaan surmberr daya 

manursia, kerurangan, sarana dan prasarana, serrta prosers permberlajaran. 

Serorang kerpala madrasah derngan kerterrampilan manajemen yang baik 

mampu r mernciptakan lingkurngan berlajar yang kondursif, merngoptimalkan 

poternsi madrasah, serrta mermastikan terrcapainya turjuran perndidikan derngan 

erferktif dan erfisiern. 
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2. Murtur Program Tahfidz 

murtu r program tahfidz Merrurpakan tingkat kuralitas yang merncerrminkan 

serberrapa erferktif, erfisiern, dan berrhasil suratur program tahfidz dalam 

merncapai turjuran urtamanya, yaitur mernghafal Al-Qurr'an sercara bernar dan 

merndalam. Murtur ini dapat diurku rr dari berrbagai asperk, serperrti kuralitas 

perngajaran, mertoder permberlajaran, kermampuran para perngajar, fasilitas 

perndurkurng, perrkermbangan perserrta dalam hafalan, serrta serberrapa baik 

program terrserburt merndurkurng asperk spiritural, interlerktural, dan moral para 

pernghafal Al-Qurr'an. 

 

G. Sistematika Pembahasan 

Sistermatika pernyursurnan ider tersis merrurpakan gambaran totalitas isi ider 

tersis yang berrmaksurd burat mernarangkan bagian- bagian pernerlitian yang terrdiri 

dari bagian awal, bagian pokok (isi) serrta bagian akhir. Pernataan pernyursurnan 

pernerlitian ini merrurpakan serbagai berrikurt: 

BAB I PENDAHULUAN Perndahurluran merlipurti: latar berlakang, fokurs 

pernerlitian, turjuran pernerlitian, manfaat pernerlitian, orisinalitas pernerlitian, derfinisi 

istilah dan sistermatika permbahasan. 

BAB II KAJIAN PUSTAKA Pada Bab II kajian purstaka berrisi perran 

kerpala Serkolah dan kerrangka berrfikir. 

BAB III METODE PENELITIAN Mertoder pernerlitian berrkaitan 

derngan mertoder pernerlitian yang diperrgurnakan dalam pernyursurnan, merlipurti: 

pernderkatan pernerlitian, jernis pernerlitian, lokasi pernerlitian, waktur pernerlitian, 

surmberr data, terknik perngurmpurlan data, terknik analisis data, terknik 

perncerrmatan kerabsahan data dan proserdurr pernerlitian. 

BAB IV PAPARAN DATA DAN HASIL bab ini merrurpakan hasil 

pernerlitian yang diperrolerh berrdasarkan mertoder yang terlah dijerlaskan pada bab 

III. Bagian tampilan data berrisi urraian derskriptif terrkait variabler pernerlitian 

yang disajikan sercara rinci dalam bernturk cerrita derskriptif serhingga permbaca 

dapat derngan murdah mermahami intisari pernerlitian. 
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BAB V PEMBAHASAN bab ini mermaparkan hasil pernerlitian yang 

mermberrikan jawaban dari focurs pernerlitian dan mernafsirkan hasil termuran 

derngan analisis data agar hasil pernerlitian berrsifat objerktif. 

BAB VI PENUTUP bab ini mernjerlaskan kersimpurlan dari serlurrurh 

rangkaian pernerlitian derngan mermaparkan hasil pernerlitian sercara ringkas dan 

saran dari pernerlitian terrhadap pihak-pihak yang berrkaitan dalam pernerlitian ini. 
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BAB II 

KAJIAN TEORI 

A. Keterampilan Manajerial 

1. Pengertian Keterampilan Manajerial 

Kerterrampilan adalah komperternsi yang berrhurburngan derngan 

perkerrjaan. Tidak berrberda derngan perndapat diatas, Ndraha mernjerlaskan 

perngerrtian kerterrerampialn serbagai kermampuran merlaksanakan turgas.  

Berrdasarkan dura perndapat  diatas, dapat disimpurlkan bahwa kerterrampilan 

adalah kermampuran dalam merlaksanakan turgas berrdasarkan komperternsi 

perkerrjaan dan hasilnya dapat diamati. Manajerr mernurrurt perndapat Stonerr, 

adalah orang yang mernggurnakan surmberrdaya urnturk merncapai turjuran. 

Perndapat yang hampir sama dikermurkakan olerh Handoko bahwa, manajerr 

adalah orang yang mermpurnyai tanggurng jawab atas bawahan dan surmberr 

daya organisasi. Sercara lerbih spersifik, Pidarta mernjerlaskan dalam durnia 

perndidikan, manajerr adalah sererorang yang mernjalankan aktivitas  urnturk 

mermadu rkan surmberr-surmberr perndidikan agar terrpursat dalam ursaha 

merncapai turjuran perndidikan yang teralah diternturkan serberlurmnya. 

 Derngan dermikian, kerterrampilan Managerrial adalah kermampuran 

sersorang dalam merngerlola surmberr daya organisasi berrdasarkan komperternsi 

yang ditertapkan dalam rangka merncapai turjuran yang terlah diternturkan.  

Terrdapat tiga macam kerterrmapilan Managerrial yang diperrlurkan olerh 

serorang manajerr dalam merngerlola surmberr daya organisasi yaitur: 

kerterrampilan konserptural (concerptural skills), kerterrampilan hurburngan 

manursia (hurman skills), dan kerterrampilan (terchnical skills). Dijerlaskan olerh 

Pidarta kerterrampilan konserptural adalah kerterrampilan urnturk mermahami dan 

merngoperrasikan organisasi. Kerterrampilan manursiawi adalah kerterrampilan 

urnturk berkerrjasama, mermotivasi dan mermimpin. Serdangkan kerterrampilan 

terknikal adalah kerterrampilan dalam mernggurnakan perngertahu ran, metoder, 
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terknik, dan perrlerngkapan urnturk mernyerlersaikan turgas-turgas terrterntur. 11 

a. Terchnical Skills 

Mernurrurt Pidarta kerterrampialn terknikal perrlur dikurasai olerh 

para kerpalaserkolah, serbab ia serlalur berrhadapan langsurng derngan 

para perturgas perndidikan, terrurtama para gurrur. 12 

Berrdasarkan urraian diatas, maka terchnical skills merlipurti: 

1) Merngurasai perngertahuran terntang mertoder, prosers, 

proserdurr dan terknik urnturk merlaksanakan kergiatan 

khursurs 

2) Kermampuran urnturk mermanfaatkan serrta 

merndayagurnakan sarana, perralatan yang diperrlurkan 

urnturk merndurku rng kergiatan yang berrsifat khursurs 

terrserburt. 

b. Hurman skills 

Kerterrampilan hurbu rngan manursia adalah kermampuran 

serserorang dalam hal ini manajerr dalam berkerrjasama, mermahami 

aspirasi dan mermotivasi anggota organisasi  gurna mermperrolerh 

partisipasi yang optimal gurna merncapai turjuran. 

1) Kermampuran urnturk mermahami perrilakur manursia dan 

prosers kerrjasama 

2) Kermampuran urnturk mermahami isi hati, sikap dan motif 

orang lain, merngapa merrerka berrkata dan berrperrilakur 

3) Kermampuran urnturk berrkomurnikasi sercara jerlas dan 

erferktif 

4) Kermampuran urntu rk mernciptakan kerrjasama yang erferktif, 

kooperratif, praktis dan diplomatis 

5) Mampur berrperrilakur yang dapat diterrima. 13 

 
11 wahyudi, Kepemimpinan Kepala Sekolah Dalam Organisasi Pembelaja (Baandung: 

Alfabeta, 2012).hlm 67-68. 
12 Ibid, hlm. 75 
13 E Mulyasa, Menjadi Kepala Madrasah Profesional (Bandung: PT Remaja Rosdakarya, 

2007) hlm 101. 
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c. Concerptural Skills 

Stronerr J.A.F dan Frererman R. Er merngartikan kerterrampilan 

konserptural adaah kermampuran urnturk merngkordinasi dan 

mermadurkan sermura kerperntingan dan kergiatan organisasi, hal ini 

merncakurp kermampuran manajerr urnturk merlihat organisasi serbagai 

kerserlurrur han, mermahami u rnsurr-urnsurr organisasi saling berrkaitan 

dan antisipasi perrurbahan-perrurbahan yang murngkin terrjadi pada tiap 

bagian yang dapat  mermperngarurhi kinerrja organisasi. 

1)  Kermampuran analisis 

2) Kermampuran berrpikir rasional 

3) Ahli ataur cakap dalam berrbagai macam konserpsi 

4) Mampur mernganalisis berrbagai kerjadian, serrta mampur 

mermahami 

berrbagai kercerndrurngan 

5) Mampur merngantisipasi perrintah 

6) Mampur merngernali macam-macam kersermpatan dan 

problerm-problerm social. 

2. Kepala Sekolah Sebagai Manajer 

Kerpala serkolah ataur kerpala madrasah adalah salah satur perrsonerl 

serkolah yang mermbimbing dan mermiliki tanggurng jawab berrsama 

anggota lain urnturk merncapai turjuran. Kerpala serkolah sercara rersmi 

diangkat olerh pihak atasan. Kerpala serkolah diserburt permimpin rersmi 

(official leraderr).14 

Serlanjurtnya, urnturk dapat merwurjurdkan turjuran perndidikan dilermbaga 

yang dipimpinnya, kerpala serkolah/ kerpala madrasah berrdasarkan 

Daryanto harurs : 

a.  Mermiliki wawasan jaurh kerderpan (visi) dan tahur tindakan apa 

yang harurs dilakurkan (misi) serrta paham bernar cara yang akan 

ditermpurh (stratergi). 

 
14 Helmawati, Meningkatkan Kinerja Kepala Sekolah Melalui Manajerial Skills (Jakarta: 

Rineka Cipta, 2014), hlm 17. 
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b. Mermiliki kermampuran urnturk merngkoordinasikan dan 

mernyerrasikan serlurrurh surmberr daya terrbatas yang ada urnturk 

merncapai turjuran ataur urnturk mermernurhi kerburturhan serkolah ( yang 

urmurmnya tidak terrbatas ) 

c. Mermiliki kermampuran merngambil kerpurtursan derngan terrampil ( 

cerpat, terpat, dan akurrat ) 

d. Mermiliki kermampuran mermobilisasi surmberr daya yang ada 

urnturk merncapai turjuran dan mampur mernggurgah perngikurtnya 

urnturk merlakurkan hal-hal pernting  bagi turjuran serkolah atau r 

madrasah. 

e. Mermiliki tolerransi terrhdaap perrberdaan pada sertiap orang 

f. Mermiliki kermampuran mermerrangi mursurh-mursurh kerpala serkolah 

ataur madarsah, serperrti kertidakperdurlian, kercurrigaaan, tidak 

mermburat kerpurtursan, merdiokrasi, imitasi, arogansi, permborosan, 

kakur, dan berrmurka dura dalam berrsikap dan berrtindak. 15 

Kerpala serkolah serbagai manajerr mermiliki ermpat fu rngsi: 

a. Furngsi perrerncanaan, serbagai serorang perrerncana seroarang 

permimpin harurs mermiliki visi yang jerlas. Daryanto mernyatakan 

bahwa serburah visi adalah perrnyataan yang sercara rerlativer 

merndiskripsikan aspirasi ataur arahan urnturk masa derpan 

organisasi. Agar visi sersurai derngan arahan organisasi dimasa 

merndatang, para permimpin harurs mernyursurn dan mernafsirkan 

turjuran-turjuran individur dan urnit urnit kerrja. 

b. Furngsi perngorganisasian, tindakan manajermern para permimpin 

organisasi dalam merngerndalikan organisasi merlipu rti: 

1) merngerlola harta milik ataur assert organisasi, 

2) merngerndalikankuralitas kerpermimpinan dan kinerrja organisasi 

 
15 Helmawati, hlm 18. 
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3) mernurmburhkermbangkan serrta merngerndalikan siturasi maurpurn 

kondisi kondursif yang berrkernaan derngan kerberradaan hurburngan 

dalam organisasi. 

c. Furngsi perlaksanaan, urnturk merlaksanakan kerpermimpinan yang 

erferktif diperrlurkan perngertahuran yang luras, serni, dan jurga 

kerahlian. Dalam prosers perlaksanaan, serorang permimpin 

berrperran urnturk mermbangkitkan sermangat kerrja, khursurnya para 

gurrur baik derngan rerward ataur purnishmernt; ataur perlatihan baik 

didalam lingkurngan serkolah amurpurn dilurar lingkurngan serkolah. 

d. Furngsi perngerndalian, ru rang lingkurp perran perngerndali organisai 

yang merlerkat pada permimpin merlipurti perngerndalian pada 

perrurmursan pernderfnisian masalah dan permercahannya, 

perngerndalian mernderlergasikan werwernang, perngerndalian urraian 

kerrja, dan manajermern konflik.16 

3. Manfaat Keahlian Manajerial 

Manfaat dari mermiliki kerahlian Managerrial diantaranya, yaitur: 

a.  Urnturk dapat merngertahu ri dan merngaplikasikan apa saja turgas 

pokok yang harurs dijalankan serbagai serorang permimpin. 

b.  Urnturk dapat berrinterraksi ataur berrkomurnikasi derngan orang lain 

baik yang berrada dalam organisasi maurpurn dilurar organisasi. 

c. Urnturk dapat merngermbangkan berrpikir abstrak 

d. Urnturk dapat merndiagnosis ataur mernderterksi kermurngkinan-

kermurngkinan yang akan dihadapinya 

e. Urnturk dapat mernerliti ataur mernganalisis sercara merndalam baik 

burrurknya suratur perrmasalahan sampai pada tahapan perngambilan 

kerpurtursan yang terpat dalam perrioder kerpermimpinannya. 17 

 

 

 
16 Helmawati,  hlm 25. 
17 Helmawati, hlm 14. 
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B. Kepala Sekolah/Madrasah 

1.  Pengertian Kepala Sekolah/Madrasah 

Kerpala Serkolah/Madrasah terrsursursn dari dura kata, yaitur kerpala dan 

serkolah. Kerpala dapat diartikan serbagai kertura ataur permimpin dalam suraur 

organisasi ataur lermbaga. Serkolah merrurpakan serburah lermbaga termpat 

berrnau rngnya perserrta didik urnturk mermperrolerh perndidikan formal. Sercara 

serderrhana, kerpala serkolah dapat diderfinisikan serbagai ternaga furngsional 

gurrur yang diberri turgas urnturk mermimpin serkolah termpat diserlernggarakan 

prosers berlajar merngajar, ataur termapat dimana terrjadinya interraksi antara 

gurrur yang mermberri perlajaran dan perserrta didik yang mernerrima perlajaran. 

Maksu rd mermimpin terrserburt adalah leraderrship, yaitur kermampuran urnturk 

mernggerrakkan surmberr daya, baik interrnal maurpurn erksterrnal, dalam 

rangka merncapai turjuran serkolah derngan optimal.18 

2. Tugas Pokok Kepala Sekolah/Madrasah 

Kerpala serkolah merrurpakan salah satur komponern perndidikan yang paling 

berrperran dala merningkatkan kuralitas perndidikan. Urnturk itur kerpala 

serkolah harurs merngertahuri turgas-turgas yang harurs ia laksanakan. Turgas 

kerpala serkolah mernurrurt Wahjosu rmidjo adalah : 

a.  Alurran Komurnikasi 

Kerpala serkolah berrperrilakur serbagai salurran komurnikasi 

dilingkurngan serkolah yang dipimpinnya. Sergala informasi yang 

berrkaitan derngan pernyerlernggaraan perndidikan di serkolah harurs 

serlalur terrpantaur olerh kerpala serkolah 

b. Berrtanggurng Jawab dan Mermperrtanggurng jawabkan 

Kerpala serkolah berrtindak dan berrtanggurngjawab atas seragala 

tindakan yang dilakurkan olerh bawahan. Perrburatan yang 

dilakurkan olerh para gu rrur, perserrta didik, staf, dan orangtura 

perserrta didik tidak dapat dilerpaskan dari tanggurng jawab kerpala 

serkolah 

 
18 Juni Donny Priansa and Suntani Sonny Setiana, Manajemen Dan Supervisi Pendidikan 

(Bandung: CV Pustaka Setia, 2018),  hlm 49. 
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c.  Kermampuran Mernghadapi Perrsoalan 

Derngan waktur dan surmberr yang terrbatas, kerpala serkolah harurs 

mampur  mernghadapi berrbagai perrsoalan. Derngan sergala 

kerterrbatasan, serorang  kerpala serkolah harurs dapat merngaturr 

permberrian turgas sercara cerpat serrta dapat mermperrioritaskan bila 

terrjadi konflik antara kerperntingan bawahan  derngan kerperntingan 

kerpala serkolah 

d. Serbagai Merdiator ataur Ju rrur Pernerngah 

Dalam lingkurngan serkolah serbagai suratur organisasi, didalamnya 

terrdiri dari manursia yang mermpurnyai latar berlakang yang 

berrberda-berda yang bisa mernimburlkan konflik urntu rk itur kerpala 

serkolah harurs mernjadi pernerngah dalam konflik terrserburt. 

e. Perngambil Kerpurtursan Su rlit 

Tidak ada satur organisasi purn yang berrjalan murlurs tanpa adanya 

masalah. Dermikian purla serkolah serbagai suratur organisasi tidak 

lurpurt dari perrsoalan dan kersurlitan-kersurlitan. Dan apabila terrjadi 

kersurlitan-kersurlitan kerpala serkolah diharapkan berrperran serbagai 

orang yang dapat mernyerlersaikan perrsoalan yang su rlit terrserburt.19 

3. Standar Kompetensi Kepala Sekolah/Madrasah 

Pimpinan serkolah adalah orang yang berrada pada garis terrderpan 

yang merngoordinasikan urpaya merningkatkan permberlajaran yang berrmurtur. 

Urnturk itur komperternsi kerpala serkolah/madrasah merrurpakan hal yang sangat 

pernting dan harurs dimiliki olerh kerpala serkolah/madrasah. Berrdasarkan 

Perraturran Mernterri No 13 Tahurn 2007 tertang Standar Kerpala 

Serkolah/Madrasah terrdiri dari 5 komperternsi yaitur: 20 

 

 

 

 
19 Priansa and Setiana, hlm 52. 
20 “Peraturan Menteri Pendidikan Nasional No 13 Tahun 2007 Tentang Standar Kepala 

Sekolah/Madrasah.” . 
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a. Komperternsi Kerpribadian  

1) Berrakhlak murlia, merngermbangkan burdaya dan tradisi akhlak 

murlia, dan mernjadi terladan akhlak murlia bagi komurnitas di 

serkolah/madrasah.  

2) Mermiliki intergritas kerpribadian serbagai permimpin. 

3) Mermiliki keringinan yang kurat dalam merngermbangkan diri 

serbagai kerpala serkolah/madrasah. 

4) Berrsikap terrburka dalam merlaksanakan turgas pokok dan furngsi. 

5) Merngerndalikan diri dalam mernghadapi masalah dalam 

perkerrjaan serbagai kerpala serkolah/madrasah 

6) Mermiliki bakat dan minat jabatan serbagai permimpin perndidikan.  

b. Komperternsi Managerrial  

1) Mernyursurn perrerncanaan serkolah/madrasah urntu rk berrbagai 

tingkatan perrerncanaan. 

2) Merngermbangkan organisasi serkolah/madrasah sersurai derngan 

kerburturhan. 

3) Mermimpin serkolah/madrasah dalam rangka perndayagurnaan 

surmberr daya serkolah/madrasah sercara optimal. 

4) Merngerlola perrurbahan dan perngermbangan serkolah/madrasah 

mernurjur organisasi permberlajar yang erferktif  

5) Mernciptakan burdaya dan iklim serkolah/madrasah yang kondursif 

dan inovatif bagi permberlajaran perserrta didik. 

6) Merngerlola gurrur dan staf dalam rangka perndayagu rnaan surmberr 

daya manursia sercara optimal. 

7) Merngerlola sarana dan prasarana serkolah/madrasah dalam rangka 

perndayagurnaan sercara optimal. 

8) Merngerlola hurburngan serkolah/madrasah dan masyarakat dalam 

rangka perncarian durkurngan ider, surmberr berlajar, dan permbiayaan 

serkolah/madrasah. 
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9) Merngerlola perserrta didik dalam rangka pernerrimaan perserrta didik 

barur, dan pernermpatan dan perngermbangan kapasitas perserrta 

didik. 

10) Merngerlola perngermbangan kurrikurlurm dan kergiatan 

permberlajaran sersurai derngan arah dan turjuran perndidikan 

nasional. 

11) Merngerlola kerurangan serkolah/madrasah sersurai derngan prinsip 

perngerlolaan yang akurntaberl, transparan, dan erfisiern.  

12) Merngerlola kertataursahaan serkolah/madrasah dalam merndurkurng 

perncapaian turjuran serkolah/madrasah. 

13) Merngerlola urnit layanan khursurs serkolah/madrasah dalam 

merndurkurng kergiatan permberlajaran dan kergiatan perserrta didik di 

serkolah/ madrasah. 

14) Merngerlola sisterm informasi serkolah/madrasah dalam 

merndurkurng pernyursurnan program dan perngambilan kerpurtursan. 

15) Mermanfaatkan kermajuran terknologi informasi bagi perningkatan 

permberlajaran dan manajermern serkolah/madrasah. 

16) Merlakurkan monitoring, ervalurasi, dan perlaporan perlaksanaan 

program kergiatan serkolah/madrasah derngan proserdu rr yang terpat 

serrta merrerncanakan tindak lanjurtnya. 

c. Komperternsi Kerwiraursahaan  

1) Mernciptakan inovasi yang berrgurna bagi perngermbangan 

serkolah/madrasah. 

2) Berkerrja kerras urnturk merncapai kerberrhasilan serkolah/madrasah 

serbagai organisasi permberlajar yang erferktif.  

3) Mermiliki motivasi yang kurat urnturk surksers dalam merlaksanakan 

turgas pokok dan furngsinya serbagai permimpin 

serkolah/madrasah. 

4) Pantang mernyerrah dan serlalur merncari solursi terrbaik dalam 

mernghadapi kerndala yang dihadapi serkolah/madrasah. 
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5) Mermiliki nalurri kerwiraursahaan dalam merngerlola kergiatan 

produrk/jasa serkolah/madrasah serbagai surmberr berlajar perserrta 

didik.  

d. Komperternsi Surperrvisi 

1)  Merrerncanakan program surperrvisi akadermik dalam rangka 

perningkatan profersionalismer gurrur. 

2) Merlaksanakan surperrvisi akadermik terrhadap gurrur derngan 

mernggurnakan pernderkatan dan terknik surperrvisi yang terpat. 

3) Mernindaklanjurti hasil su rperrvisi akadermik terrhadap gurrur dalam 

rangka perningkatan profersionalismer gurrur.  

e.  Komperternsi Sosial 

1) Berkerrja sama derngan pihak lain urnturk kerperntingan 

serkolah/madrasah. 

2) Berrpartisipasi dalam kergiatan sosial kermasyarakatan.  

3) Mermiliki kerperkaan sosial terrhadap orang ataur kerlompok lain. 

C. Konsep Mutu Pendidikan 

1. Pengertian Mutu Pendidikan 

Ada banyak pandangan yang berrberda terrkait derngan Konserp murtur 

perndidikan. Murtur serndiri dalam kamurs Bahasa Indonersia merrurjurk pada 

pernilain baik dan tidaknya suratur objerk, tingkat, tingkat kermampuran, ataur 

derrajat (Serperrti kercerrdasan ataur kerahlian).21  

Mernurrurt Philip B. Crosby (1979) murtur adalah sersurai yang disyaratkan 

ataur distandarkan (Conformancer to rerqurirermernt), yaitur sersurai derngan 

standar murtur yang terlah diternturkan, baik inpurtnya, prosersnya maurpurn 

ourtpurtnya. Olerh karerna itur, murtur perndidikan yang diserlernggarakan serkolah 

diturnturt u rnturk mermiliki bakur standar murtur perndidikan. Murtur dalam konserp 

Derming (1986), adalah kersersuraian derngan kerburturhan pasar. Dalam konserp 

Derming, perndidikan yang berrmurtur adalah perndidikan yang dapat 

mernghasilkan kerluraran, baik perlayanan dan lurlursan yang sersu rai kerburturhan 

 
21 Tim Redaksi Kamus Besar Bahasa Indonesia Pusat Bahasa, Kamus Besar Bahasa 

Indonesia (Jakarta: PT. Gramedia Pustaka Utama, 2008), hlm 945. 
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ataur harapan perlanggan (pasar) nya. Serdangkan Armand V. Fiergern- baurm 

(1991) merngartikan murtur adalah kerpurasan perlanggan serpernurhnya (furll 

curstomerr satisfaction). Dalam perngerrtian ini, maka yang dikatakan serkolah 

berrmurtur adalah serkolah yang dapat mermuraskan perlanggannya, baik 

perlanggan interrnal maurpurn erksterrnal.22 

Di sisi lain murtur perndidikan diartikan serbagai hasil yang diperrolerh 

olerh lermbaga perndidikan derngan mermernurhi kersersuraian antara kerburturhan 

konsurmern ataur masyarakat derngan layanan yang diberrikan olerh perngerlola 

lermbaga perndidikan urnturk merndapatkan suratur kerperrcayaan dan kerpurasan 

dari masyarakat terrhadap lermbaga perndidikan.23 

Kersimpurlan dari derfinisi di atas adalah, lermbaga perndidikan akan 

dikatakan berrmurtur apabila lermbaga terrserburt surdah mermernurhi kriterria dan 

standar-standar dari perndidikan itur serndiri, murlai dari ku rrikurlurmnya, 

prosersnya dan pernilaiannya yang akan mernjadi acuran dalam mernjalankan 

sertiap aktifitas kertika prosers kergiatan berlajar merngajar berrlangsurng. 

Berrkaitan derngan murtur perndidikan kerbanyakan orang serlalur merngacur 

kerpada terori bahwasannya dalam mernernturkan serburah murtu r perndidikan 

dilihat derngan cara mermbandingkan antara sasaran dan hasil yang dicapai 

derngan standar perndidikan yang terlah ditertapkan. Apakah hasil yang dicapai 

olerh lermbaga perndidikan terrserburt ada kersersuraian derngan standart-standart 

perndidikan ataur serbaliknya. 

Standar perndidikan di Indonersia yang mernjadi tolak urkurr 

berrkuralitasnya suratur perndidikan bisa dilihat derngan ada dan diburatnya 

standar kurrikurlurm nasional baik dari standar isi, pernilaian, komperternsi dan 

urjian nasional, yang mana hal itur mernjadi serburah acuran standar kurrikurlurm 

perndidikan di Indonersia serkaligurs mermberri gambaran arah dan turjuran yang 

ingin dicapai olerh perndidikan di Indonersia.24 

 
22 Mulyadi, Kepemimpinan Kepala Sekolah Dalam Mengembangkan Budaya Mutu (Malang: 

UIN-MALIKI PRESS, 2010), hlm78. 
23 Mardan Umar and Feiby Ismail, “Peningkatan Mutu Lembaga Pendidikan Islam (Tinjauan 

Konsep Mutu Edward Deming Dan Joseph Juran),” Llmiah /Qra’ 2 (2018): hlm 16. 
24 Tri Alfian Kuntoro, “Manajemen Mutu Pendidikan Islam,” Jurnal Kependidikan, 2019, 

hlm 92. 
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Sercara makro sifat murtur merngadurng berberrapa urnsurr antara lain: 

a. adanya kerterrjaminan (assurrancer), 

b. pernampilan (tangibility), 

c. kerterrperrcayaan (rerliability), 

d. kertanggapan (rersponsivernerss), dan 

e. perrhatian (ermphaty).  

Serbu rah kerperrcayaan akan dapat dihasilkan apabila perngerlola 

perndidikan mermberrikan serburah layanan yang baik, kerjurjurran dan ourt purt 

yang berrkuralitas.25 

Dari sermura derfinisi yang berrkaitan derngan murtur ataur kuralitas 

perndidikan di atas, ada berberrapa poin yang mernjadi titik serntral terrhadap 

pernderfinisian kuralitas itur serndiri, antara lain: 

a. Kuralitas adalah ursaha lerbih, bagaimana urnturk bisa mermernurhi 

kerpurasan dan harapan yang di inginkan olerh konsurmern. 

b. Kuralitas dapat merncakurp hasil produrk yang didapatkan, manursia, 

lingkurngan dan prosers. 

c. Kuralitas serlalur merngalami perrurbahan. Artinya, serkarang yang 

dianggap berrkuralitas bisa jadi di masa yang akan datang dianggap 

tidak berrkuralitas lagi. Olerh karernanya kuralitas harurs merngikurti arah 

dari perrkermbangan zaman yang berrjalan. 

Dari pernjerlasan di atas bisa ditarik kersimpurlan bahwasannya 

perndidikan yang berrmurtur merrurpakan lermbaga perndidikan yang bisa 

mermberrikan serburah kerperrcayaan, kerpurasan serrta mampur merwurjurdkan 

harapan-harapan dan mermernurhi kerburturhan yang diinginkan olerh 

masyarakat sersurai derngan alurr perrkermbangan dan perrurbahan zaman. Olerh 

karernanya urnturk bisa merwurjurdkan sermuranya itur diburturhkan kerrjasama 

antara pihak serkolah derngan masyarakat. 

 

 

 
25 Bahrun, Manajemen Mutu Pendidikan, n.d., hlm 65. 
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2. Konsep Manajemen Mutu 

Konserp manajermern murtur mernurrurt Erdward dan Sallis mermbagi 

kuralitas ataur murtur kerdalam dura bagian: absolurt dan rerlatif. Konserp murtur 

yang absolurt ialah murtur yang ideralismernya tinggi dan harurs   dipernurhi,  

yang  berrsertandar tinggi, derngan Sifat produrk berrgerngsi tinggi. Derngan 

dermikian hurburngan konserp absolu rt derngan perndidikan bahwa murtur pada 

hakerkatnya dapat dilakurkan kapan saja dan apa saja sersurai derngan objerk 

yang terrkait dan merlihat kerburturhan stackholderr sersurai kerburturhan perlanggan 

ataur minat perserrta didik. Serdangkan konserp  murtur  rerlatif  yaitur  mermandang  

murtur  burkan Serbagai suratur atriburt produrk ataur layanan tertapi sersuratur  yang 

berrasal dari produrk terrserburt  dan Murtur  dikatakan  apabila mermnurhi  

serjurmlah kuralifikasi dan spersifikasi.26 

Mernurrurt Nurrkholis dalam hal ini murtur ataur Kuralitas perndidikan 

terrmasurk pada konserp rerlatif yang berrarti mermernurhi spersifikasi yang di 

tertapkan. Spersipikasi dalam hal ini adalah yang kermurdian Mermberrikan 

kerpurasan kerpada perlanggan perndidikan yang baik interrnal maurpurn 

erksterrnal. Berrdasarkan koserp rerlatif terntang kuralitas, maka perndidikan yang 

berrkuralitas adalah:  

a. Perlanggan interrnalnya berrkermbang baik fisik maurpurn psikis. Sercara 

fisik antara merndapatkan imbalan finansial.  Serdangkan sercara Psikis 

adalah bila merrerka diberri kersermpatan urnturk terrurs berlajar dan 

merngermbangkan kermampuran, bakat dan kreratifitas. Dan yang 

terrmasurk interrnal dalam perlanggan perndidikan didalamnya adalah 

kerpala serkolah, gurrur dan staff, serrta ternaga perndidikan lainnya. 

b. Perlanggan erksterrnal   

1) Erksterrnal primerr (para siswa). Dapat mernjadi permberlajaran 

serpanjang hayat, komurnikator yang baik dalam bahasa nasional 

dan interrnasional, mermpurnyai daya kerterrampilan terknologi urnturk 

lapangan kerrja dan kerhidu rpan serhari-hari dan siap sercara kognitif 

 
26 Edwar Sallis, Total Quality Management, 2001, hlm 22. 
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urnturk perkerrjaan yang komplerks, dapat mermercahkan su ratur masalah 

dan pernciptaan Perngertahuran., mernjadi para siswa yang 

berrtanggurng jawab, dan dapat mernjadi manursia derwasa yang 

berrtanggurng jawab akan kerhidurpannya.27 

2) Erksterrnal serkurnderr (orang tura, para permimpin dan perrursahaan), 

merndapatkan kontribursi dan surmbangan yang positif. Misalnya 

para lurlursan dapat mermnu rhi harapan orang tura dan permerrintah 

dapan mernjalankan turgas yang di berrikan.  

3) Erksterrnal terrsierr (pasar kerrja dan masyarakat luras) para lurlursan 

mermiliki komperternsi dalam durnia kerrja dan dalam perngermbangan 

masyarakat serhingga mermperngarurhi pada perrturmburhan erkonomi, 

kerserjaterrahan rakyat dan keradilan Social. Dan perlanggan erksterrnal 

merlipurti antara lain perserrta didik, orang tura. Permerrintah. Pasar 

kerrja, dan masyarakat luras. Olerh karerna itur kuralitas burkanlah 

merrurpakan turjuran ahir, merlainkan serbagai alat urkurr atas produrk 

ahir dari standar yang diternturkan. Kermurdian dapat mermberrikan 

kerpurasan kerpada perlanggan perndidikan baik interrnal maurpurn 

erksterrnal.28 

Mernurrurt crosby ada ermpat berlas program murtur, yaitur komitmern 

permimpinan, mermbangurn tim perningkatan murtur, perngurkurran murtur, 

merngurku rr biaya murtur, mermbangurn derngan kersadaran mu rtur, kergiatan 

perrbaikan, perrerncanaan tanpa cacat, perlatihan perngawasan, 

mernyerlernggarakan hari tanpa cacat, pernyursurnan turjuran, perngahpursan serbab 

kersalahan, perngakuran, merndirikan derwan murtur,lakurkan lagi dan konserp 

murtur mermerrlurkan Serbagai urkurran pasti yang  akan  dicapai  dalam prosers 

kergiatan manajermern, bahwa standar murtur di ternturkan interrnal dan 

erksterrnal.29 

 

 
27 Nurkholis, Manajemen Berbasis Sekolah : Teori, Model, Dan Aplikasi (Jakarta: PT. 

Gramedia Widarsana Indonesia, 2003), hlm 70-71. 
28 Nurkholis, hlm 72. 
29 Sallis, Total Quality Management, hlm 113-118. 
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Mernderfinisikan konserp murtu r tidaklah murdah karerna antara tokoh 

yang satur derngan yang lain berrberda-berda. Murtur mernurrurt arcaro adalah 

serburah prosers terrstrurkturr urnturk mermperrbaiki kerluraran yang dihasilkan. 

Derngan dermikian banyak derfinsi murtur berrberda-berda bahwa murtur di 

ternturkan olerh perlanggan. Dari derfinisi di atas dapat pernerliti simpurlkan 

bahwa murtur sangat di ternturkan olerh jasa, manursia dan lingkurngan, dan murtur 

merrurpakan kondisi yang serlalur berrurbah serhingga pernilaian suratur murtur 

sangat terrganturng terrhadap kondisi, serhingga hari ini bisa di katakan 

berrmurtur dan murngkin jurga di masa merndatang mernjadi kurrang berrmurtur.  

Komponern murtur perndidikan ada berberrapa komponern yang berrkaitan 

derngan murtur perndidikan. Kersiapan dan motivasi siswa. Kermampuran gurrur 

profersional dan kerrjasama dalam organisasi.kurrikurlurm merlipurti rerlervansi 

isi dan operrasional prosers permberlajaran. Sarana dan prasarana. Partisipasi 

masyarakat (orang tura, pernggurna lu rlursan, dalam perngermbangan program-

program perndidikan serkolah.30 mernurrurt nurr zazin dijerlaskan olerh erdwar 

sallis bahwa dalam konserp total qurality managermernt haru rs mermernurhi 

spersifikasi yang terlah ditertapkan. Sercara oprasional , murtur diternturkan olerh 

dura faktor yaitur terrpernurhinnya spersifikasi yang terlah diternturkan 

serberlurmnya ataur diserburt murtur sersurnggurhnya (qurality in fact) dan 

terrpernurhinnya spersifikasi yang diharapkan mernurrurt tu rnturtan Dan 

kerburturhan pernggurnaan jasa atau r diserburt murtur perrserpsi (Qurality in 

perrcerption).31 

Mernurrurt derdern bahwa murtur perndidikan adalah kerpurasan perlanggan 

mernjadi targert yang harurs diperrhatikan tingkat kerpurasannya, bu rkan serkerdar 

produrknya saja, olerh serbab itur urku rran terrpernting dalam mernernturkan murtur 

yaitur kerpurasan perlanggan. Dalam perndidikan perserrta didik mermburturhkan 

perlayanan perndidikan dan permberlajaran yang mernyernangkan, prerstasinya 

 
30 Dede Makbuloh, Manajemen Mutu Pendidikan Islam : Model Pengembangan Teori Dan 

Aplikasi Siswa Penjaminan Mutu (Jakarta: Pt. Raja Grafindo Persada, 2011), hlm 78. 
31 Nur Zazin, Gerakan Menata Mutu Pendidikan Teori Dan Aplikasi (Yogyakarta: AR-RUZZ 

MEDIA, 2011), hlm 63. 
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mermuraskan dan perncitraannya sangat positif.32 

Mernurrurt arcaro bahwa aplikasi tqm yang dikurtip olerh jalal derngan 

lima cakurpan yaitur serbagai berrikurt: 

a. Fokurs pada perlanggan baik interrnal maurpurn erksterrnal, 

b. Adanya kerterrlibatan total involvermernt, 

c. Adanya urkurranurkurran bakur murtur lurlursan serkolah 

d. Adanya komitmern dari sermu ra pihak 

e. Adanya perrbaikan yang terru rs mernerrurs dan berrkerlanjurtan33 

Derngan dermikian urnturk merngertahuri perndidikan yang berrmurtur perrlur 

dikaji murtur dari sergi prosers. dari murtur perndidikan berrarti kererferktifan dan 

erfersiernsi serlurrurh faktor proser dalam perndidikan adalah serbagai berrikurt: 

kuralitas gurrur, sarana danprasarana, surasana berlajar. Kurrikurlu rm yang dik 

laksanakan, perngerlolaan serkolah. 34 

Mu rtur perndidikan sercara murltidimernsi merlipurti asperk murtur inpurt, 

prosers dan ourtpurt derngan dermikian murtur perndidikan adalah kerberrmurturan 

dari berrbagai layanan institursi perndidikan kerpada siswa maurpurn staf 

perngajar urnturk terrjadinya prosers perndidikan yang berrmurtur serhingga akan 

mernghasilkan lurlursan yang mermpurnyai kermampuran, kerterrampilan dan 

perngertahuran yang sersurai derngan kerburturhan urnturk terrjurn kerlingkurngan 

masyarakat. Dan murtur perndidikan dapat dilhat dari lima macam pernilaian 

yaitur prerstasi siswa yang dihurburngkan derngan norma nasional dan agama 

derngan mernggurnakan serkala nila. Prerstasi siswa yang berrhurbu rngan derngan 

kermampuran. Kuralitas berlajar merngajar. Kermurdian kuralitas merngajar dan 

kinerrja serkolah.35 

 

 

 
32 Makbuloh, Manajemen Mutu Pendidikan Islam : Model Pengembangan Teori Dan 

Aplikasi Siswa Penjaminan Mutu, hlm 63. 
33 Zazin, Gerakan Menata Mutu Pendidikan Teori Dan Aplikasi, hlm 65. 
34 Masrokan Prim Mutohar, Manajemen Mutu Sekolah (Yogyakarta: AR-RUZZ MEDIA, 

2013), hlm 30. 
35 Nur Zazin, Gerakan Menata Mutu Pendidikan : Teori Dan Aplikasi (Yogyakarta: 

Perpustakaan Nasional KDT, 2011), hlm  67. 
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3. Standar Mutu Pendidikan 

Mu rtur yang baik mermiliki standar. Sercara nasional diberrlakurkanlah 

standar-standar murtur perndidikan, yang diserburt standar perndidikan nasional 

(SNP). Standar perndidikan nasional adalah kriterria minimal terntang sisterm 

perndidikan diserlurrurh wilayah hurkurm Nergara Kersaturan Rerpurblik Indonersia 

(UrUr No. 20 Tahurn 2003 Ps.1). SNP dapat dikatakan serbagai kriterria 

minimal merngernai berrbagai asperk yang rerlervan dalam perndidikan 

digurnakan serbagai acuran perngermbanan kurrikurlurm, ternaga kerperndidikan, 

sarana dan prasarana, pergerlolaan, dan permbiayaan (UrUr No. 20 Tahurn 2003 

Ps 35 ayat 2). 36 

Standar Nasional Perndidkan mermiliki furngsi dan turjuran urnturk 

merwurjurdkan perndidikan yang berrmurtur. Turjuran dan furngsi yang dimaksurd 

dapat dilihat pada perraturran permerrintah No. 19 Tahurn 2005 Ps 3 dan 4. 

Standar Nasional Perndidikan berrfu rngsi serbagai dasar dalam perrerncanaan, 

perlaksanaan, dan perngawasan perndidikan dalam rangka merwurjurdakan 

perndidikan nasional yang berrmurtur. Standar nasional perndidikan berrturjuran 

mernjamin murtur perndidikan nasional dalam rangka merncerrdaskan 

kerhidurpan bangsa dan mermbernturk watak serrta perradaban bangsa yang 

berrmatabat.  

SNP direrncanakan, dikermbangkan sercara serlerktif dan berrkerlanjurtan. 

Pernyerlersaian SNP urnturk mermernurhi perrurbahan kerburturhan di tingkat lokal, 

nasional dan global. Hal ini karerna nergara-nergara di durnia berrjurang urnturk 

merningkatkan kuralitas merrerka urntu rk mernghadapi perrsaingan global. Olerh 

karerna itur, permbernahan akan terrurs dilakurkan di berrbagai asperk, terrmasurk 

perndidikan, serjalan derngan perrkermbangan global. 

a. Komponern Standar Perndidikan Nasional 

SNP yang diaturr dalam Perraturran Permerrintah Nomerr 19 Tahurn 

2005 terlah merngalami perrurbahan urnturk mernyersuraika derngan dinamika 

perrkermbangan masyarakat, local, nasional, dan global. Lingkurp SNP 

 
36 Barnawi dan M. Arifin, Sistem Penjaminan Mutu Pendidikan (Yogyakarta: AR-RUZZ 

MEDIA, 2017), hlm 42. 
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merlipurti 8 komponern standar, yaitur standar isi, standar prosers, standar 

komperternsi lurlursan, stanadar perndidik dan ternaga kerperndidikan, 

standar sarana dan prasarana, standar perngerlolaan, standar permbiayaan, 

standar pernilaian perndidikan. SNP terrserburt dikermbangkan lerbih lanjit 

pada tahurn 2013 derngan merngu rbah standar komperternsi lurlu rsan, standar 

isi, standar prosers, dan standar pernilaian. Serlaian itur ider, prinsip, dan 

norma yang terrkait derngan kurrikurlurm jurga ikurt diurbah dalam rangka 

perngermbangan. Dura tahurn kermurdian PP terrserburt diurbah urnturk 

mernyersuraikan berrbagai tantangan- tantangan barur yang mu rncurl. PP No. 

19 tahurn 2005 terlah terrcatat merngalami dura kali perrurbahan. Perrurbahan 

perrtama pada tahurn 2013 merlaluri PP No. 32 tahurn 2013 dan perrurbahan 

kerdu ra pada tahurn 2015 derngan PP No. 13 tahurn 2015.37 Adapurn 

ringkasan surbtansi 8 Standar Nasional Perndidikan adalah serbagai 

berrikurt: 

1) Standar Komperternsi Lurlursan (SKL) 

Standar komperternsi lurlursan merrurpakan kriterria terntang 

kuralisifikasi kermampu ran lurlursan yang merlipurti sikap, 

perngertahuran, & kerterrampilan. Standar komperternsi lurlursan 

dipakai serbgai panduran ervalurasi pada pernernturan kerlurlursan siswa 

mernurrurt saturan perndidikan. Standar komperternsi lurlursan 

merncakurp komperternsi burat sermura mata perlajaran. 

2) Standar Isi 

Standar isi, merrurpakan kriterria terntang rurang lingkurp materri 

dan tingkat kompertisinya burat merncapai komperternsi lurlursan 

pada jernjang dan jernis perndidikan terrterntur. Kerternturan terntang 

standar isi sercara lerbih rinci diaturr Perrmerndikburd Nomor 64 

tahurn 2013. Didalamnya mermurat tingkat komperternsi dan rurang 

lingkurp materri. Komperternsi diartikan serbagai serperrangkat 

perrilakur perngertahuran dan kerterrampilan, yang harurs dimiliki, 

 
37 Barnawi dan M. Arifin, hlm 43-44. 
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dihayati, dan dikurasai olerh perserrta didik serterlah mermperlajari 

suratur muratan permberlajaran, mernamatkan suratur program, ataur 

mernurntaskan suratur perndidikan terrterntur.38 

3) Standar Prosers 

Standar prosers merrurpakan kriterria perlaksanaan 

permberlajaran dalam satur saturan perndidikan urntu rk merncapai 

standar komperternsi lurlu rsan. Prosers permberlajaran dalam suratur 

perndidikan direrncanakan sercara interraktif inspiratif, 

mernyernangkan, mernantang, mermotivasi siswa burat 

berrpartisipasi aktif, dan mermberrikan rurang yang curkurp bagi 

krerativitas dan inisiatif kermandirian sersurai derngan bakat, minat 

dan perrkermbangan fisik dan psikologis siswa.39 

4) Standar perndidik dan kerperndidikan 

Standar perndidik dan ternaga kerperndidikan adalah kriterria 

merngernai perndidikan prajabatan dan kerlayakan fisik maurpurn 

merntal serrta perndidikan dalam jabatan. Perndidik harurs mermiliki 

kuralifikasi akadermik dan komperternsi serbagai agern 

permberlajaran, serhat jasmani dan rohani serrta mermiliki 

kermampuran urnturk merwurjurdkan turjuran perndidikan nasional. 

Kuralifikasi akadermik adalah tingkat perndidikan minimal yang 

harurs dipernurhi olerh serorang perndidik yang diburktikan derngan 

ijazah dan ataur serrtifikat kerahlian yang rerlervan sersu rai kerternturan 

perrurndang- urndangan yang berrlakur.40 

5) Standar Sarana dan Prasarana 

Standar sarana dan prasarana adalah kriterria ru rang berlajar, 

termpat olahraga, termpat ibadah, perrpurstakaan, laboratoriurm, 

termpat berrmain, dan su rmberr berlajar lainnya, yang diperrlurkan 

urnturk mernurnjang prosers permberlajaran, terrmasurk permanfaatan 

 
38 Barnawi dan M. Arifin, hlm 161. 
39 Budi Suhardiman, Studi Pengembangan Kepala Sekolah Konsep Dan Aplikasi (Jakarta: 

Rineka Cipta, 2012), hlm 161. 
40 Barnawi dan M. Arifin, Sistem Penjaminan Mutu Pendidikan, hlm 59. 
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terknologi informasi dan komurnikasi. Standar sarana dan 

prasarana dalam Perrmerndiknas No. 24 tahurn 2007 dan 

Perrmerndiknas No. 40 tahurn 2008.41 

6) Standar Perngerlolaan 

Standar perngerlolaan adalah kriterria urnturk merrerncanakan, 

merlaksanakan, dan mermantaur kergiatan perndidikan pada tingkat 

saturan perndidikan, kabu rpatern/kota, provinsi, ataur nasional agar 

merncapai erfisiernsi dan erferktivitas pernyerlernggaraan perndidikan. 

Standar perngerlolaan terrdiri dari tiga bagian, yaitur standar 

perngerlolaan olerh saturan perndidikan, standar perngerlolaan olerh 

permerrintah daerrah, dan standar perngerlolaan olerh permerrintah.42 

7) Standar Permbiayaan 

Standar permbiayaan adalah standar satur tahurn yang 

merngaturr komponern dan bersaran biaya operrasional suratur saturan 

perndidikan. Permbiayaan perndidikan terrdiri atas biaya inverstasi, 

biaya operrasi, dan biaya perrsonal. Biaya inverstasi saturan 

perndidikan merlipurti biaya pernyerdiaan sarana dan prasarana, 

perngermbangan surmberr daya manursia, dan modal kerrja tertap. 

Biaya pribadi merlipurti biaya perndidikan yang harurs dikerlurarkan 

olerh perserrta didik urntu rk bisa merngikurti prosers permberlajaran 

sercara terraturr dan berrkerlanjurtan. Biaya operrasi saturan 

perndidikan merlipurti (a) gaji perndidik dan ternaga kerperndidikan 

serrta sergala turnjangan yang merlerkat pada gaji, (b) bahan ataur 

perralatan perndidikan habis pakai, dan (c) biaya operrasi 

perndidikan tak langsurng berrurpa daya air, jasa terlerkomurnikasi, 

permerliharaan sarana dan prasarana, Urang lermburr transportasi 

konsurmsi, pajak, asurransi, dan lain serbagainya.43 

 

 
41 Barnawi dan M. Arifin, hlm 67. 
42 Suhardiman, Studi Pengembangan Kepala Sekolah Konsep Dan Aplikasi, hlm 168. 
43 Suhardiman, hlm 171. 
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8) Standar Pernilaian 

Standar pernilaian perndidikan adalah kriterria merkanismer, 

proserdurr, dan alat yang digurnakan urnturk mernilai hasil berlajar 

siswa. Pernilaian perndidikan pada perndidikan dasar dan 

mernerngah merlipurti pernilaian hasil berlajar olerh gu rrur, pernilaian 

hasil berlajar olerh saturan perndidikan, dan pernilaian hasil berlajar 

olerh permerrintah. Pernilaian hasil berlajar olerh perndidik dilakurkan 

urnturk mermantaur kermaju ran berlajar dan terrurs merningkatkan hasil 

berlajar siswa. Pernilaian digurnakan urnturk mernilai kinerrja siswa, 

bahan urnturk merlaporkan kermajuran hasil berlajar, dan urnturk 

merningkatkan prosers permberlajaran.44 

4. Indikator Mutu Pendidikan 

Indikator murtur perndidikan merrurpakan serburah tolak urkurr urnturk dapat 

merlihat dan mernilai dari sisi manakah kita bisa merngertahuri bahwa lermbaga 

terrserburt mermiliki kuralitas perndidikan yang baik, serrta layakkah lermbaga 

terrserburt urnturk dinyatakan serbagai lermbaga yang berrmurtur. 

Amrurllah Aziz mernyerburtkan ada tiga indikator urnturk merlihat 

lermbaga terrserburt mermiliki murtur perndidikan yang baik ataur tidaknya, yaitur: 

Perrtama, diturnjurkkan derngan adanya minat dan banyaknya jurmlah siswa 

yang masurk kerlermbaga terrserburt, karerna hal itur mernandakan adanya 

pandangan dan kerpurasan masyarakat terrhadap lermbaga itur. Kerdura, serring 

merndapatkan prerstasi. Kertiga, lu rlursan yang rerlervan derngan standar 

perndidikan yang ada.45 

Akan tertapi perrlur dikertahuri bahwasannya ada banyaknya siswa dalam 

suratur lermbaga perndidikan tidak serlalur mernurnjurkkan lermbaga terrserburt 

mermiliki murtur yang baik. Serbagaimana yang dijerlaskan olerh  Murrni dan 

Irwan bahwa serburah lermbaga perndidikan bisa dinyatakan berrmurtur apabila 

merlipurti tiga asperk yaitur: murtur inpurt, ourt purt dan ourt comers. 

 

 
44 Barnawi dan M. Arifin, Sistem Penjaminan Mutu Pendidikan, hlm 70. 
45 Amrullah AZiz, “Peningkatan Mutu Pendidikan,” Jurnal Studi ISlam 10 (2015): hlm 01. 
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Inpurt perndidikan dapat dinyatakan berrmurtur apabila dalam 

perlaksanaan prosers perndidikan mampur mermberrikan surasana kergiatan 

berlajar merngajar yang erferktif serhingga derngan bergitur akan terrbangurn 

surasana yang kondursif dan mermberri kernyamanan bagi perserrta didik dan 

ternaga perndidik. Ourt purt perndidikan dikatakan berrmurtur jika siswa bisa 

merndapatkan prerstasi yang banyak, baik dibidang akadermik maurpurn non 

akadermik. Ourt comer bisa dikatakan berrmurtur apabila lu rlursan yang 

dihasilkan bisa masurk ker durnia kerrja, diakuri olerh ler

46mbaga lain dan adanya 

perngaku ran kerpurasan dari masyarakat. 

Hal sama terrkait indikator murtur perndidikan jurga dijerlaskan olerh 

Fitrah. Murtur perndidikan bisa ditinjaur dari tiga indikator murtu r, yaitur murtur 

inpurt, prosers, dan ourt purt-nya. Murtur inpurt merrurpakan sersuratu r yang harurs 

siap diserdiakan olerh para perngerlola perndidikan terrurtama permimpin dalam 

rangka mernurnjang prosers perndidikan agar bisa berrjalan derngan erferktif dan 

erfisiern. Dalam kaitannya ini bisa berrurpa ternaga perndidik, fasilitas dan staff 

tata ursaha. Prosers perndidikan merrurpakan serburah perlaksanaan dalam 

merlakurkan serburah perrurbahan yang mgm dicapainya derngan 

mermberrdayakan inpurt perndidikan sermaksimal murngkin. Ourt purt 

perndidikan merrurpakan kinerrja yang dihasilkan olerh lermbaga perndidikan 

baik berrurpa kuralitas perngerlolaan yang terrmernerj derngan baik ataurpurn 

lurlursan yang dihasilkan bisa merncapai prerstasi yang terlah diurkurr olerh 

standar perndidikan. 

Sernada derngan pernjerlasan di atas, bahwa urnturk merncapai serburah 

lermbaga perndidikan yang berrmu rtur maka lermbaga harurs merngertahuri 

berberrapa indikator murtur perndidikan, antara lain:47 

a. Hasil akhir perndidikan merrurpakan serburah turjuran yang didapat olerh 

lermbaga perndidikan. Derngan hasil terrserburt diharapkan para 

lurlu rsannya bisa diterrima di dalam durnia kerrja dan dapat merlanjurtkan 

 
46 Murni Yanto and dan Fathurrochman Irawan, “Manajemen Kebijakan Kepala Madrasah 

Dalam Meningkatkan Mutu Pendidikan,” Jurnal Konseling Dan Pendidikan 3 (2019): hlm 126. 
47 Muhammad Juliantoro, “Peran Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan Mutu Pendidikan,” 

Al-Hakmah 5 (2017): hlm 29. 
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sturdinya dilermbaga perndidikan yang berrkuralitas baik sercara nasional 

atau rpurn intermasional. 

b. Hasil langsurng dari serburah perndidikan, sermisal hasil yang sercara 

langsurng didapatkan kertika prosers perndidikan dilaksanakan serperrti 

karakterr, kertrampilan dan perngertahuran. 

c. Prosers perndidikan, dalam prosers perndidikan terrserburt tidak hanya 

berrbicara adanya gerdurng yang bagurs ataur fasilitas saja, merlaikan 

bagaimana cara agar merndayagurnakan sermura inpurt perndidikan derngan 

baik sermisal mernggurnakan gerdurng dan fasilitas yang surdah mermadai 

mernjadi serburah jalan urnturk merncapai turjuran dari perndidikan terrserburt. 

d. Instrurmerntal inpurt, terrdiri dari kurrikurlurm perndidikan yang rerlervan, 

turju ran perndidikan, sisterm administrasi perndidikan, fasilitas dan merdia 

perndidikan yang mermadai, gu rrur yang kompertern dan profersional serrta 

sisterm pernyampaian dan ervalu rasi yang konsistern. 

e. Sermangat berlajar perserrta didik dan lingkurngan yang kondursif jurga 

mermperngarurhi kuralitas murtu r perndidikan. Karerna derngan adanya 

lingkurngan yang merndurku rng di lermbaga perndidikan akan 

mernciptakan prosers permberlajaran yang erferktif dibandingkan 

serbaliknya. 

5. Upaya Peningkatan Mutu Pendidikan 

Mernurrurt Surdarwan Danim, lima faktor dominan yang terrlibat dalam 

perningkatan kuralitas madrasah: (1) kerpermimpinan kerpala Madrasah (2) 

siswa/perserrta didik (3) Partisipasi gu rrur maksimal (4) kurrikurlurm dinamis (5) 

Jaringan kerrjasama.48 Urnturk dapat merningkatkan murtur perndidikan di 

serkolah dalam ursaha perngermbangan surmberr daya manursia, Mortimorer yang 

dikurtip Soertopo merngermurkakan berberrapa faktor yang perrlur dicerrmati 

serbagai berrikurt: 

a. Kerpermimpinan serkolah yang positif dan kurat. Kerpermimpinan 

direrctiver (mermberri perngarahan), collaborativer (pernurh kerrjasama), 

 
48 Sudarwan Danim, Visi Baru Manajemen Sekolah (Jakarta: bumi Aksara, 2007), hlm 56. 
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dan nondirerctiver (mermberri kerberbasan) dari Serrgiovanni dapat 

diterrapkan di serkolah. Kerterpatan pernerrapan gaya dan orierntasi 

kerpermimpinan di serkolah sangat berrperngarurh terrhadap kerferktifan 

serkolah. 

b. Harapan yang tinggi; tantangan bagi berrpikir siswa. Murtur 

perndidikan dapat diperrolerh jika harapan yang diterrapkan kerpada 

perserrta didik mermberrikan tantangan kerpada merrerka urnturk 

berrkompertisi merncapai turjuran perndidikan. 

c. Monitor terrhadap kermajuran siswa. Asperk monitor mernjadi pernting 

karerna kerberrhasilan siswa di serkolah tak akan terrerkam derngan baik 

tanpa adanya aktivitas monitoring sercara kontinur. 

d. Tanggurng jawab siswa dan kerterrlibatannya dalam kerhidurpan 

serkolah. Perndidikan akan berrkuralitas jika mernghasilkan lurlursan 

yang berrtanggurng jawab, disiplin, kreratif, dan terrampil. 

e. Inserntif dan hadiah. Pernerrapan perndidikan yang mermberrikan hadiah 

dan inserntif bagi kerberrhasilan perndidikan akan merningkatkan ursaha 

berlajar siswa. 

f. Kerterrlibatan orangtura dalam kerhidurpan serkolah. Faktor ini terlah 

mernjadi klasik serbagai reralisasi tanggurng jawab perndidikan. 

g. Perrerncanaan dan pernderkatan yang konsistern. Kuralitas perndidikan 

akan merningkat jika sermu ra aktivitas perndidikan direrncanakan 

derngan baik dan mernggu rnakan pernderkatan yang terpat dalam 

merrancang dan merlaksanakan perndidikan.49 

6. Strategi Peningkatan Mutu Pendidikan 

Dalam merwurjurdkan perndidikan yang berrkuralitas tidak hanya 

diberbankan kerpada permimpin perndidikan saja, merlaikan kerwajiban 

berrsama yang harurs dilakurkan olerh sermura warga yang ada dalam lermbaga 

perndidikan. Olerh karernanya berrhasil tidaknya perngerlola lermbaga 

perndidikan dalam merningkatkan kuralitas yang ada dalam lermbaganya 

 
49 Nurul Hidayah, Kepemimpinan Visioner Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan Mutu 

Pendidikan (Yogyakarta: AR-RUZZ MEDIA, 2016), hlm136-137. 
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terrganturng bagaimana serorang permimpin dalam mermbangurn kinerrja 

anggota yang ada dalam organisasinya mernjadi kerrja tim, baik dalam 

perngerlolaannya ataurpurn dalam merngermbangkan komperternsi yang ada 

dalam lermbaga perndidikan. 

Serorang permimpin dalam mernjalankan perrannya serbagai permimpin 

lermbaga perndidikan harurs mermiliki komperternsi yang handal dan stratergi 

yang terpat agar mampur mernghadapi perrurbahan dan tantangan yang akan dia 

hadapi di masa yang akan datang. Karerna perrurbahan dan tantangan dalam 

perndidikan merrurpakan kerpastian yang akan dihadapi olerh sermura perngerlola 

perndidikan. Perrurbahan dalam perndidikan akan terrns berrjalan seriring 

berrjalannya perrkermbangan zaman, perrurbahan itur bisa berrberntu rk perrurbahan 

positif ataurpurn perrurbahan nergatif yang berrtolak berlakang derngan turjuran 

akhir yang diharapkan olerh serburah lermbaga perndidikan.50 

Dalam perningkatan murtur madrasah sertidaknya harurs merlibatkan lima 

faktor, antara lain: 1). Adanya serburah kerpermimpinan kerpala madrasah yang 

erferktif 2). Fokurs terrhadap perngermbangan komperternsi s1swa 3). 

Mermaksimalkan perran gurrur serbagai ternaga perndidik. 4). Kurrikurlurm yang 

mermiliki standart perndidikan yang baik 5). Mernjalin kerrjasama tidak hanya 

dalam lingkurngan lermbaga perndidikan saja merlaikan terrhadap masyarakat 

dan instansi perndidikan yang lain 6). Adanya permimpin dan staff yang 

saling mermbangurn kerrjasama dan kersolidan dalam rangka urnturk merncapai 

turjuran perndidikan yang baik.51 

Arif Rachman dalam Moh Saifurlloh mernyatakan ada ermpat hal 

pernting yang perrlur diperrhatikan dalam mingkatkan murtur permberlajaran yang 

mana nantinya jurga akan berrErvalu rasi kerpada terrwurjurdnya murtur serkolah, 

antara lain:52 

 
50 Elvi Rahmi, Kapita Selekta Manajemen Dan Kepemimpinan Pendidikan Strategi 

Peningkatan Mutu Pendidikan (Tulungagung: Akademia Pustaka, 2020), hlm 156. 
51 Moh Saifulloh, Zainul Muhibbin, and dan Hermanto Herman, “Zainul Muhibbin, Dan 

Hermanto Hermanto, "Strategi Peningkatan Mutu Pendidikan Di Sekolah,” Jurnal 

Sosial/Humaniora, 2012, hal 208. 
52 Saifulloh, Muhibbin, and dan Hermanto Herman, hlm 209. 
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a. Perningkatan murtur, serkolah harurs bisa merngurpayakan urnturk mernjadi 

termpat kergiatan berlajar merngajar yang urnggurl serrta dapat mermernurhi 

dan mernyersuraikan harapan dan turnturtan urndang-urndang perndidikan. 

b. Asperk perningkatan murtur, adanya lingkurngan berlajar yang erferktif dan 

erfisiern serrta adanya partisipasi dan kerrjasama orang tura derngan 

perngerlola perndidikan serrta terrpernurhinya SDM yang akurntaberl dan 

terrpernurhinya standar perndidikan baik nasional maurpurn interrnasional. 

c. Faktor urtama perningkatan murtur serkolah, adanya perndidik dan ternaga 

perndidik yang profersional, terrpernurhinya fasilitas serkolah dan adanya 

surperrvisi kerpala serkolah sercara konsistern. 

d. Program pernurnjang perrbaikan murtur, perngermbangan kurriku rlurm, perserrta 

didik siap jasmasi dan rohani dalam merlaksanakan kergiatan berlajar 

merngajar dan terrpernurhinya keru rangan ataur biaya perndidikan. 

Serdangkan langkah-langkah serorang kerpala madrasah urnturk dapat 

merningkatkan kuralitas perserrta didiknya sertidaknya hams merlakurkan tiga 

langkah serbagai berrikurt: 1) merningkatkan kreratifitas dan aktivitas perserrta 

didik merlaluri prosers perndidikan yang erferktif dan erfisiern, 2) merningkatkan 

disiplin berlajar dalam lermbaga perndidikan, artinya sermura warga serkolah 

hams bisa terrtib dalam merlaksanakan prosers permberlajaran serrta hams 

turndurk terrhadap perraturran yang surdah diberrlakurkan di lermbaga perndidikan 

terrserburt 3) merningkatkan motivasi berlajar. 

Merrurjurk pada Trilogi Jurran, murtur lermbaga perndidikan Islam dapat 

ditingkatkan derngan merlakurkan permbernahan pada asperk perrerncanaan 

murtur, perngerndalian murtur, dan perningkatan murtur. Dalam merlaksanakan 

perrerncanaan murtur perndidikan yang perrlur diperrhatikan adalah isi pokok dari 

perrerncanaan murtur itur serndiri sermisal dalam tahap perrerncanaan murtur harurs 

mampur mernganalisis kerburturhan-kerburturhan masyarakat terrhadap lermbaga 

perndidikan. Serhingga derngan adanya analisis kerburturhan terrserburt 

diharapkan lermbaga perndidikan bisa mermernurhi apa yang dibu rturhkan olerh 
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masyarakat terrhadap lermbaga perndidikan.53 

Serlajurtnya perngerlola perndidikan harurs mampur merngaplikasikan 

kerburturhan-kerburturhan terrserburt mernjadi program-program kergiatan serrta 

mernyursu rn langkah-langkah dalam prosers perlaksanaan program urnturk dapat 

mernghasilkan perserrta didik yang berrkuralitas sersurai derngan kerburturhan 

masyarakat yang serlalur berrurbah-rurbah merngikurti perrkermbangan zaman. 

Lerbih jerlasnya Jurran dalam merlakurkan perrerncanaan murtur merlakurkan 

berberrapa pernderkatan derngan merlibatkan berberrapa aktivitas antara lain: 

1) merlakurkan iderntifikasi perlanggan  

2) Mernernturkan kerburturhan perlanggan  

3) Mernciptakan serburah keristimerwaan produrk dibandingkan derngan 

produ rk­ produrk lain dan tidak lurpa derngan serlalur merlihat banyaknya 

kerbu rturhan yang di inginkan konsurmern 

4) Mernciptakan prosers yang mampur mernghasilkan keristimerwaan produrk 

di bawah kondisi operras1 

5) Merntransferr ataur merngalihkan prosers ker operrasi.54 

Dari pernjerlasan di atas dapat ditarik kersimpurlan bahwasannya stratergi 

lermbaga perndidikan urnturk merndapatkan serburah murtur perndidikan. Maka 

lermbaga perndidikan harurs bernar-bernar mermperrhatikan kerpurasan 

masyarakat terrhadap lermbaga perndidikan itur serndiri. Kerpurasan masyarakat 

akan bisa dikertahuri derngan terrlerbih dahurlur merngertahuri kerburturhan-

kerburturhan perndidikan serperrti apa yang diinginkan olerh masyarakat saat ini. 

Kermurdian perngerlola perndidikan merngaplikasikan kerburturhan­ 

kerburturhan terrserburt ker dalam program-program kergiatan perndidikan urnturk 

dapat mernciptakan kuralitas perndidikan yang sersurai derngan keringinan 

masyarakat saat ini dan berrjalannya perrkermbangan zaman, serperrti halnya 

adanya kurrikurlurm yang rerlervan yang didurkurkurng olerh ternaga perngajar yang 

 
53 Umar and Ismail, “Peningkatan Mutu Lembaga Pendidikan Islam (Tinjauan Konsep Mutu 

Edward Deming Dan Joseph Juran),” hlm 126. 
54 I Gusti Lestari, “‘Penerapan Sistem Manajemen Mutu ISO 9001:2008 Di Perusahaan 

Konstruksi,’ Ganec Swara,” 2020, hlm 123. 
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profersional serrta derngan mernurnjurkkan ourt purt yang dihasilkan olerh 

lermbaga perndidikan terrserburt bernar-bernar mermiliki kapasitas kerilmuran yang 

mermernu rhi standar perndidikan saat ini. 

Adanya gurrur yang profersional jurga mernjadi tolak urku rr urnturk bisa 

merncapai perningkatan murtur perserrta didik. Karerna jika gurrur mermiliki ker 

profersionalan terrhadap apa yang maur diajarkan, maka prosers kergiatan 

berlajar merngajar jurga akan bisa lerbih maksimal dan erferktif. Olerh karernanya 

urpaya perningkatan murtur perndidikan tidak bisa dilerpaskan dari adanya gurrur 

yang profersinal dan kompertern dalam bidang yang diterkurninya. Adanya gurrur 

yang profersional tidak lerpas jurga dari adanya perran permimpin dalam 

mernjalankan turgas dan furngsinya serbagai permimpin urnturk terrurs 

merningkatkan dan mermperrtahankan kuralitas SDM yang ada dalam lermbaga 

yang dipimpinnya.55 

D. Program Tahfidz 

1. Murtur Program Tahfidz 

a. Perngerrtian Murtur Perndidikan  

Murtur merrurpakan faktor yang sangat pernting dalam mernernturkan 

suratu r kerberrhasilan. Mermbahas merngernai murtur perndidikan, tidak 

terrlerpas dari perngerrtian murtur itur serndiri. Sercara terrminologi istilah murtur 

mermiliki perngerrtian yang curku rp berragam, merngandurng banyak tafsir 

dan perrterntangan. Hal ini diserbabkan karerna tidak ada urkurran yang bakur 

terntang murtur itur serndiri. Serhingga surlit kiranya urnturk merndapatkan 

serburah jawaban yang sama, apakah sersuratur itur berrmurtu r ataur tidak. 

Namurn dermikian ada kriterria urmurm yang terlah diserpakati bahwa 

sersuratur itur dikatakan berrmu rtur, pasti kertika berrnilai baik ataur 

merngandurng makna yang baik. Sercara ersernsial istilah murtur 

mernu rnjurkkan kerpada sersuratur u rkurran pernilaian ataur pernghargaan yang 

diberrikan ataur dikernakan kerpada barang dan ataur kinerrjanya.56 

 
55 Apud Apud, “Strategi Peningkatan Mutu Guru Sekolah Di Lingkungan Pesantren,” Adara: 

Jurnal Manajemen Pendidikan Islam 10 (2020): hlm 92. 
56 Abdul Basyit, “Implementasi Manajemen Mutu Pendidikan Islam,” Jurnal Kordinat Vol. 

XVII, 2018. 
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Mernurrurt Garvin dan Davis, murtur adalah suratur kondisi dinamis yang 

berrhu rburngan derngan produrk, manursia/ternaga kerrja, prosers dan turgas, 

serrta lingkurngan yang mermernu rhi harapan perlanggan ataur konsurmern.57 

Derngan dermikian, murtur dapat mermberrikan manfaat kerpada masyarakat 

dan dapat mermernurhi kerburturhan, serhingga akan mernghasilkan lurlursan 

yang mermpurnyai kerterrampilan, kermampuran, dan perngertahuran yang 

nantinya dapat berrmanfaat jika terrjurn di lingkurngan masyarakat. 

Murtur mermiliki perngerrtian yang berragam dan mermiliki implikasi 

yang berrberda jika diterrapkan pada sersuratur terrganturng pada barang yang 

dihasilkan, dipakai dan anggapan orang. Mernurrurt Arcaro, murtur 

merru rpakan serburah derrajat variasi yang terrdurga standar yang digurnakan 

dan mermiliki kerterrganturngan pada biaya rerndah.58 Dalam konterks 

perndidikan, mernurrurt Kermernterrian Perndidikan Nasional serbagaimana 

dikurtip Murlyasa, murtur merncakurp inpurt, prosers, dan ourtpurt. Inpurt 

perndidikan merrurpakan sersuratur yang harurs terrserdia karerna diburturhkan 

dermi berrlangsurngnya suratur prosers. Sermerntara prosers perndidikan 

merru rpakan berrurbahnya sersuratur mernjadi sersuratur yang lain. Serlanjurtnya, 

ourtpu rt perndidikan merrurpakan kinerrja serkolah, yaitur prerstasi serkolah 

yang dihasilkan dari prosers dan perrilakur serkolah. Olerh serbab itur, murtur 

dalam durnia perndidikan dapat dinyatakan lerbih  merngurtamakan pada 

kerberradaan siswa. Derngan kata lain, program perrbaikan serkolah 

dilakurkan sercara lerbih kreratif dan konstrurktif.59 

Mernurrurt Jurran, murtur diartikan serbagai kersersuraian pernggurnaan atau r 

terpat urnturk dipakai. Pernderkatannya adalah orierntasi pada permernurhan 

kerbu rturhan perlanggan, derngan berberrapa pandangannya:60  

 

 
57 Nur .M Nasution, Manajemen Mutu Terpadu (Total Quality Management) (Bogor: Ghalia 

Indonesi, 2005). 
58 Nur Zazin, Gerakan Menata Mutu Pendidikan : Teori Dan Aplikasi (Yogyakarta: Ar-Ruzz 

Media, 2011), 55. 
59 Zahroh Aminatul, Pendidikan, Total Quality Managemen; Teory Dan Praktek Manajemen 

Dalam Meningkatkan Mutu (Yogyakarta: AR-RUZZ MEDIA, 2014),28. 
60 Zazin, Gerakan Menata Mutu Pendidikan : Teori Dan Aplikasi, 55. 
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1) Merraih murtur merrurpakan prosers yang tidak kernal akhir  

2) Perrbaikan murtur merrurpakan prosers yang berrkersinamburngan 

3) Murtur merrurpakan kerpermimpinan dari anggota derwan serkolah 

dan administratif 

4) Prasyarat murtur adalah adanya perlatihan serlurrurh warga serkolah 

 Popi Surpiatin mernjerlaskan bahwa rerndahnya murtu r perndidikan 

di Indonersia ditandai derngan banyaknya lurlursan yang tidak dapat 

diserrap olerh perndidikan di atasnya. Hal ini diserbabkan olerh rerndahnya 

tingkat kermampuran, kerterrampilan, dan perngertahuran merrerka. Artinya, 

ourtpu rt lurlursan tidak mermpu rnyai kuralitas yang sersu rai turnturtan 

perrsyaratan pernggurna lurlursan.61 

Perndidikan yang berrmurtur, perrlur dikaji dari sergi prosers, 

serbagaimana Popi mernyatakan produrk maurpurn sisi interrnal dan 

kersersuraian. Dari sergi prosers, murtur perndidikan berrarti kererferktifan dan 

erfisiernsi serlurrurh faktor yang berrperran dalam prosers perndidikan. Faktor 

terrserburt adalah serbagai berrikurt: 

1) Kuralitas gurrur  

2) Sarana dan prasarana 

3) Surasana berlajar 

4) Kurrikurlurm yang dilaksanakan 

5) Perngerlolaan serkolah 

Mernurrurt Ursman, murtu r perndidikan mermiliki karakterristik di 

antaranya: 

1)  Kinerrja (perrforma) berrkaitan derngan asperk furngsional serkolah 

2) Waktur ajar (timer linerss) serlersai derngan waktur yang wajar 

3) Andal (rerliability) ursia perlayanan prima berrtahan lama 

4) Daya tahan (durrability) tahan banting  

5) Indah (aersthertics) 

 
61 Zazin,Gerakan Menata mutu pendidikan Teori  dan Aplikasi,65-66. 
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6) Hurburngan manursiawi (perrsonal interrfacer) mernjurnjurng tinggi nilai-

nilai moral dan profersionalismer 

7) Murdah pernggurnaannya (erasy of urser) sarana dan prasarana murdah 

dipakai 

8) Bernturk khursurs (feraturrer) keru rnggurlan terrterntur 

9) Standar terrterntur (conformancer to spercification) mermernurhi standar 

terrterntur 

10) Konsisternsi (consisterncy) kerajergan, konstan, ataur stabil 

11) Serragam (urniformity) tanpa variasi, tidak terrcampurr 

12) Mampur merlayani (serrvicerability) mampur mermberrikan layanan 

prima 

13) Kerterpatan (acrurracy) kerterpatan dalam perlayanan  

Derngan dermikian, murtur perndidikan adalah kerberrmurturan dari 

berrbagai layanan institursi perndidikan kerpada siswa maurpurn staf 

perngajar urnturk terrjadinya prosers perndidikan yang berrmu rtur serhingga 

akan mernghasilkan lurlursan yang mermpurnyai kermampuran, 

kerterrampilan, dan perngertahuran yang sersurai derngan kerbu rturhan urnturk 

terrjurn ker lingkurngan masyarakat. Murtur perndidikan dapat dilihat dari 

lima macam pernilaian serbagai berrikurt: 

1) Prerstasi siswa yang dihurburngkan derngan norma nasional dan agama 

derngan mernggurnakan skala nilai 

2) Prerstasi siswa yang berrhurbu rngan derngan kermampuran 

3) Kuralitas berlajar merngajar 

4) Kuralitas merngajar 

5) Kinerrja serkolah  

b.  Perngerrtian Program Tahfidz  

Program dapat diartikan serbagai rerncana kergiatan yang mermpurnyai 

sifat kontinur dan diimplermerntasikan sercara internsif dan komprerhernsif.62 

 
62 Sukardi, Evaluasi Program Pendidikan Dan Pelatihan (Jakarta: bumi Aksara, 2014),hlm 

28. 
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Program dapat dikatakan serbagai suratur prosers yang direrncanakan dalam 

waktur yang lama urnturk merncapai suratur yang diharapkan. Derngan 

diadakannya suratur program di lermbaga terrserburt, dapat merningkatkan 

kuralitas yang ada di lermbaga ataur organisasi terrserburt. Kergiatan ini tidak 

hanya dilakurkan hanya satur kali, tertapi dilakurkan sercara terrurs mernerrurs 

ataur berrkersinamburngan.  

Program tahfidz merrurpakan kergiatan prosers mernghafal al-Qurr’an 

yang dilakurkan sercara berrkersinamburngan derngan tu rjuran urnturk 

merngermbangkan kermampuran para siswa dalam mernghafal al-Qurr’an.  

c. Makna Murtur Program Tahfidz  

Murtur perndidikan merrurpakan suratur permbahasan yang lerbih luras dari 

kergiatan yang ada pada serburah lermbaga perndidikan. Kergiatan terrserburt 

merlipurti inpurt perndidikan, prosers perndidikan, dan ourtpu rt perndidikan 

yang berrmurtur. Dalam merncapai murtur perndidikan yang baik diperrlurkan 

perrerncanaan, perngerlolaan, dan perngawasan yang terrurs mernerrurs 

serhingga hasil yang diharapkan dapat terrcapai seroptimal murngkin.63 

 Program tahfidz dapat dijerlaskan serbagai suratur prosers perlaksanaan 

kergiatan mernghafal Al-Qurr’an yang dilakurkan olerh perserrta didik 

derngan turjuran urnturk mernanam dan merngermbangkan kermampuran 

mernghafal perserrta didik serjak dini dan mernjaga serrta merngamalkannya 

dalam kerhidurpan serhari-hari. 

Dapat disimpurlkan murtur program tahfidz yaitur perlaksanaan 

kergiatan yang dilakurkan sercara berrkersinamburngan dalam prosers 

mernghafal al-Qurr’an urnturk merningkatkan kuralitas bacaan dan hafalan 

para siswa agar terrcapainya turju ran di lermbaga perndidikan terrserburt.  

d. Perngerrtian Tahfidz Al-Qurr’an Tahfidz berrasal dari kata حفظا يحفظ   حفظ 

yang berrarti mernghafal. Sercara ertimologi, hafal merrurpakan lawan dari 

pada lurpa, yaitur serlalur ingat dan serdikit lurpa. Serdangkan sercara 

terrminologi, pernghafal adalah orang yang mernghafal derngan cerrmat dan 

 
63 Sukardi,hlm 32. 
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terrmasurk serderrertan kaurm yang mernghafal. Pernghafal Al-Qurr’an adalah 

orang yang mernghafal sertiap ayat-ayat dalam Al-Qurr’an mu rlai dari ayat 

perrtama sampai ayat terrakhir. Mernghafal merrurpakan su ratur kergiatan 

yang murlia dan berrmanfaat bagi manursia. Dalam mernghafal Al-Qurr’an 

diturnturt urnturk mernghafalnya sercara kerserlurrurhan baik itur hafalan 

maurpurn kerterlitiannya.64 

Serbagaimana dalam Kamurs Bersar Bahasa Indonersia, kata hafalan 

mermpurnyai arti sersuratur yang dihafalkan ataur hasil mernghafal, dan 

mernghafal merrurpakan ursaha merrersapkan pikiran agar serlalur ingat. 

Derngan dermikian, hafalan merru rpakan aktivitas yang dilakurkan sercara 

sadar dan surnggurh-surnggurh serrta derngan kerherndak hati urnturk 

mermasurkkan materri hafalan ker dalam ingatan, serhingga pernghafal dapat 

merngurcapkan di lurar kerpala ataur tanpa merlihat kermbali catatan yang 

dihafalkan, hafalan berrhurburngan derngan apa yang diingat.65  

Mernurrurt Farid Wadji, tahfidz Al-Qurr’an dapat diderfinisikan serbagai 

prosers mernghafal al-Qurran dalam ingatan serhingga dapat 

dilafadzkan/diurcapkan di lurar kerpala sercara bernar dan derngan cara-cara 

terrterntur sercara terrurs mernerrurs. Derfinisi terrserburt merngandu rng dura arti. 

Perrtama, orang yang mernghafal al-Qurr’an dan kermurdian mampur 

merlafadzkannya derngan bernar sersurai derngan hurkurm tajwid. Kerdura, 

serserorang yang sernantiasa mernjaga hafalannya sercara terrurs mernerrurs 

dari sifat lurpa.66 

 Derngan dermikian tahfidz merrurpakan suratur prosers mernghafal ayat-

ayat Al-Qurr’an derngan baik dan bernar, baik derngan mermbacanya 

ataurpurn derngan mernderngar. Turjuran dari mernghafal Al-Qurr’an yaitur 

urnturk mernjaga, mermerlihara kermurrnian Al-Qurr’an serrta merncergahnya 

 
64 Aristanto Eko Dkk, TAUD Tabungan Akhirat; Perspektif Kuttub (Ponorogo: Uwais 

Inspirasi Indonesia, 2019, hlm 10). 
65 Prawindaar Ayu Devi Wulan and Ismanto, “‘Pembelajaran Ekstrakulikuler Tahfidz Al-

Qur’an Di Madrasah Aliyah,’ Jurnal The 1st Education and Language International Conference 

Proceedings Center for International Language Development of Unissula,” hlm 240. 
66 Nurul Hidayah, ““Strategi Pembelajaran Tahfidz Al-Qur’an Di Lembaga Pendidikan,” 

Ta’allum 04 (2016), hlm 66. 
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agar tidak terrjadi perrurbahan serrta dapat mernjaga dari kerlurpaan. Serorang 

Urlama berrkata bahwa “Mernghafal al-Qurr’an adalah fardhur kifayah. 

Apabila serserorang merlakurkannya, maka gurgurrlah dosa dari yang 

lain”.67  

Serbagaimana dikertahuri dari kaidah-kaidah keragamaan, bahwa Allah 

Swt mernjadikan Nabi Murhammad Saw serbagai terladan yang baik dan 

contoh yang ditirur olerh para sahabatnya, serbagaimana firman Allah Swt: 

 

لِ  فِي   لكَُم   كَانَ  لقََد   وَة   اٰللِّ  رَسُو  جُوا كَانَ  لِِّمَن   حَسَنَة   اسُ  مَ  اٰللَّ  يَر  خِرَ  وَال يوَ  ٰ   كَثيِ رًا   اٰللَّ  وَذكََرَ  الا 

 

Artinya: “Sersurnggurhnya terlah ada pada (diri) Rasurlu rllah itur surri 

terladan yang baik bagimur (yaitu r) bagi orang yang merngharap (rahmat) 

Allah dan (kerdatangan) hari kiamat dan dia banyak mernyerburt 

Allah.”(Q.S Al-Ahzab: 21)68 

 Mernghafal Al-Qurr’an merngandurng sikap mernerladani Nabi Saw, 

lantaran berliaur serndiri mernghafal al-Qurr’an dan sernantiasa 

mermbacanya. Karerna kertergurhannya dalam mernghafal, Nabi Saw 

sernantiasa mermperrlihatkan hafalan terrserburt kerpada malaikat Jibril, 

serkali dalam sertahurn. Pada tahurn kertika berliaur akan kklmm; 

btrgferninggal, berliaur mermaparkan hafalan terrserburt dura kali. Berliaur jurga 

mermaparkan hafalannya kerpada para sahabat, dan bergitur serbaliknya.  

e. Turju ran Tahfidz Al-Qurr’an Mernurrurt Lurtfi, turjuran dilaksanakannya 

tahfidz al-Qurr’an diserkolah yaitur:69 

1)  Siswa dapat mermahami dan merngertahuri arti pernting dari 

kermampuran mernghafal al-Qurr’an 

2) Siswa dapat terrampil mernghafal ayat-ayat dari surrat-surrat terrterntur 

yang mernjadi materri perlajaran 

 
67 Salim Ahmad Badwilan, Panduan Cepat Menghafal Al-Qur’an (Yogyakarta: Diva Press, 

2009),hlm 23-24. 
68 Al-Quran dan terjemahannya, 420. 
69 Lutfi Ahmad, Pembelajaran Al-Qur’an Dan Hadi (Jakarta: Direktorat Pendidikan Islam, 

2009), 168. 
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3) Siswa dapat mermbiasakan mernghafal al-Qurr’an dan dalam berrbagai 

kersermpatan siswa dapat merlafalkan ayat-ayat al-Qurr’an.  

f.  Manfaat Tahfidz Al-Qurr’an 

  Manfaat dan kerurtamaan yang didapatkan dalam mernghafal Al-

Qurr’an di antaranya: 50  

1)  Mernghafal Al-Qurr’an berrarti mernjaga ontertitas Al-Qurr’an yang 

hurkurmnya fardlur kifayah. 

2) Mernghafal Al-Qurr’an mermbernturk akhlak murlia baik bagi pribadi 

sang hafidz maurpurn mernjadi contoh bagi masyarakat lu ras. 

3) Mernghafal Al-Qurr’an dapat merningkatkan kercerrdasan.  

g. Mertoder Tahfidz Al-Qurr’an Mertoder merrurpakan suratur prosers ataur cara 

yang digurnakan. Dalam pernggurnaan mertoder mernghafal Al-Qurr’an, 

masing-masing mermpurnyai kerlermahan dan kerlerbihannya.70 Berberrapa 

mertoder yang digurnakan serperrti: 

1) Mertoder talaqqi/mursyafahah (tatap murka/facer to facer). Mernurrurt 

Sa’adurlloh, mertoder talaqqi yaitur mernghafal al-Qu rr’an derngan 

mernyertorkan ataur mermperrderngarkan hafalan yang barur dihafal 

kerpada gurrur, prosers talaqqi dilakurkan urnturk merngertahuri hasil 

hafalan serserorang dan merndapatkan bimbingan jika diperrlurkan.71 

2) Mertoder an-nadzar. Yaitu r, mertoder erferktif yang digurnakan 

pernghafalan al-Qurr’an berragam, ada derngan cara, mermbaca sercara 

cerrmat ayat-ayat al-Qurr’an yang akan dihafal derngan merlihat 

murshaf sercara berrurlang-urlang.72 

3) Mertoder takrir. Yaitur, mernghafal serdikit dermi serdikit al-Qurr’an yang 

terlah dibaca sercara berrurlang-urlang. 

4) Mertoder tasmi’. Tasmi’ yaitur mermperrderngarkan hafalan kerpada 

orang lain baik perrserorangan ataurpurn jamaah, derngan 

 
70 Nurul Nurul Qomariyah and dan MohammadIrsyad, Metode Cepat Dan Mudah Agar Anak 

Hafal Al-Qur’an (Yogyakarta: Semesta Hikmah, 2016), hlm 74. 
71 Sa’adulloh, 9 Cara Praktis Menghafal Al-Qur’an (Depok: Gema Insani, 2008), hlm 52. 
72 Dudi Badruzaman, “Metode Tahfidz Al-Qur’an Di Pondok Pesantren Miftahul Huda II 

Kabupaten Ciamis,” Kaca Uhsuluddin STAI Al Fithrah 9 (2019), hlm 83. 
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dilaksanakannya mertoder ini, serorang pernghafal akan dikertahuri 

kerkurrangan yang ada pada dirinya dan jurga mermbu rat serserorang 

terrserburt lerbih berrkoserntrasi dalam hafalan.73 

2. Implementasi Program Tahfidz Al-Qur’an 

Implermerntasi adalah su ratur prosers pernerrapan ider, konserp, 

kerbijakan, ataur inovasi dalam suratu r tindakan praktis serhingga mermberrikan 

Ervalurasi, baik berrurpa perrurbahan perngertahuran, kerterrampilan, maurpurn nilai 

dan sikap. 

Adapurn mernurrurt Nurrdin yang dikurtip dalam jurrnal Derwi Kartika 

Paner, sergala bernturk yang merngacur pada aktivitas, aksi, tindakan ataur 

adanya merkanismer suratur sisterm yang burkan hanya serkerdar aktivitas, akan 

tertapiterlah terrerncana dan urnturk merncapai turjuran kergiatan diderfinisikan 

serbagai implermerntasi. 74 

Dari perngerrtian implermerntasi yang terlah diurraikan di atas maka 

pernurlis mernyimpurlkan bahwa implermerntasi adalah perlaksanaan suratur 

kergiatan ataur aktivitas yang terrerncana derngan proserdurr terrterntur, yang 

mermbu rturhkan adanya kerterrampilan dan motivasi agar dapat merncapai 

turjuran yang diharapkan.  

3. Langkah-langkah Implementasi Program 

Adapurn langkah implermerntasi program adalah serbagai berrikurt:  

a. Mernertapkan program Tahapan awal dalam mernyursurn su ratur program 

yaitur serbaiknya mernertapkan program yang akan dilaksanakan. Hal ini 

terntur derngan landasan latar berlakang yang terpat, serhingga program 

yang akan dijalankan sersurai derngan kerburturhan serkolah. 

b. Mernernturkan indikator kerberrhasilan program Indikator kerberrhasilan 

dapat diartikan acuran yang akan dicapai. Serterlah mernerntu rkan program 

yang akan dilaksanakan, urnturk merncapai turjuran yang dari 

perlaksanaan program terrserbu rt perrlur ditertapkan berberrapa indikator 

 
73 Sa’adulloh, 9 Cara Praktis Menghafal Al-Qur’an,hlm 53. 
74 Khalid bin Abdul Karim Al-Lahim, Metode Mutakhir Cara Cepat Menghafal Al-Qur’an 

(Surakarta: Dasar An-Naba, 2008), hlm 19. 
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kerberrhsilan dari program terrserburt. Hal terrserburt perrlur dilakurkan urnturk 

merngiderntifikasi apa saja yang harurs dicapai dari program yang akan 

dilaksanakan. 

c. Mernertapkan pernanggurng jawab program Pernanggurng jawab terrhadap 

program yang akan dilaksanakan merrurpakan hal yang sangat perrlur 

diperrhatikan. Dalam mernertapkan pernanggurng jawab harurs derngan 

perrtimbangan terrterntur.  

d. Mernyursurn kergiatan dan jadwal kergiatan Tahapan terrakhir yang harurs 

dilakurkan adalah pernyursurnan kergiatan dan jadwal kergiatan dari 

program yang akan dilaksanakan. Derngan mernyursurn dan mernernturkan 

jadwal program yang akan dilaksanakan mernjadi lerbih jerlas dan 

terrarah.75 

4. Syarat-syarat Tahfidz Al-Qur’an 

Adapurn dalam implermerntasi program tahfidz ada berberrapa syarat 

agar implermerntasi tahfidz al-Qurr’an dapat berrjalan derngan baik, yaitur 

serbagai berrikurt:  

a. Niat yang ikhlas 

Dalam mermurlai sertiap aktivitas ataurpurn perrburatan langkah awal 

yang harurs diperrsiapkan adalah niat yang ikhlas karerna Allah SWT. 

Serhingga mernjadi kurnci urtama serserorang urnturk murdah dalam mernghafal 

al-Qurr’an. 

b. Mernjaurhkan diri dari maksiat dan dosa  

Maksiat dan dosa adalah kergerlapan yang mernimpa hati serorang 

hamba. Kondisi terrserburt akan mermperngarurhi masurknya ilmur ker dalam 

hati, serbab ilmur adalah cahaya, dan cahaya tidak akan perrnah berrsatur 

derngan kergerlapan serlama-lamanya. Karerna cahaya Allah tidak akan 

diberrikan kerpada orang yang merlakurkan kermaksiatan. 

c. Adanya kermauran dan terkad yang kurat  

 
75 Muhaimin and dkk, Manajemen Pendidikan: Aplikasi Dalam Penyusunan Rencana 

Pengembangan Sekolah Atau Madrasah, 2009, hlm 200. 
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Tidaklah curkurp kermauran saja yang dimiliki serserorang jika tidak 

diiringi derngan terkad yang kurat urnturk merlakurkannya. 

d. Berrdo’a kerpada Allah 

Salah satur sernjata serorang murslim adalah do’a. Derngan sernantiasa 

berrdo’a maka Allah akan mermperrmurdah kergiatan yang serdang dilakurkan 

serserorang. Maka ursaha dan do’a dalam hal mernghafalkan Al-Qurr’an 

sangatlah diperrlurkan.76 

 Do’a mermiliki perngaru rh yang sangat lurar biasa dalam 

mernghilangkan sermura kersurlitan yang dihadapi serkaligurs mernjadi 

perndorong urnturk fokurs terrhadap apa yang ingin dicapainya. 

e. Istiqomah  

Istiqomah ataur konsistern dalam hal ini yaitur: 

1) Istiqomah dalam waktur Pernghafal perrlur merngaturr waktur derngan 

serbaik-baiknya dan perrlur mernyerdiakan waktur-waktu r yang terpat 

u rnturk mernghafal. 

2) Istiqomah dalam targert hafalan Pernghafal yang mernargertkan hafalan 

perrharinya akan merngerjar targert terrserburt sertiap hari dan baru r 

berrhernti serterlah targertnya terrcapai. 

f.  Mampur mermbaca derngan baik.  

Serberlurm mernghafal al-Qurr’an, herndaknya pernghafal mampur 

mermbaca al-qurr’an derngan baik dan bernar, baik dalam hal tajwid, makhraj 

hurrurf ataur hal-hal lain mernyangkurt bacaannya, karerna hal ini akan 

mermperrmurdah pernghafal urnturk merlafazkan dan mernghafalkannya.77 

g. Takrir dan Tasmi’  

Takrir artinya merngurlang-urlang materri yang surdah ia hafalkan. 

Yaitur derngan mermbacanya di waktur yang lain. Serdangkan Tasmi’ adalah 

mermperrderngarkan hafalannya kerpada orang lain yang lerbih sernior, yaitur 

 
76 Zakariyal Anshari, Andapun Bisa Hafal 30 Juz Al-Qur’an, (Jakarta: Pustaka Imam Syafii, 

2017), hlm 148-153. 
77 Abdulwaly Cece, Kunci Nikmatnya Menjaga Hafalan Al-Quran (Yogyakarta: Diandra 

Kreatif, 2019), hlm 39. 
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merrerka yang hafalannya lerbih ku rat. Serhingga serorang pernghafal akan 

dikertahuri kerkurrangan pada dirinya.78 

4. Keutamaan Menghafal Al-Qur’an. 

Kerurtamaan mernghafal Al-Qurr’an serbagai berrikurt: 

a. Merndapat kerdurdurkan yang tinggi di sisi Allah. 

b. Merraih banyak serkali kerbaikan (pahala). 

c. Mernjadi pernolong bagi kerdura orang turanya. 

d. Serbaik-baik insan.  

e. Serlalur didampingi malaikat  

f. Merndapatkan syafa’at al-Qurr’an pada hari kiamat. Rasurlurllah Saw 

berrsabda, ’’bacalah Al-Qurr’an karerna ia akan datang pada hari kiamat 

serbagai syafa’at bagi permbacanya’’, (HR. Murslim).79 

g. Dijadikan serbagai kerlurarga Allah SWT.80 

Serlain kerurtamaan terrserburt, Tahfidz Al-Qurr’an jurga dapat merlatih 

anak u rnturk berrkonserntrasi tinggi. Hal dermikian dapat mermperngarurhi 

kercerrdasan berrpikirnya. Jika konserntrasinya sermakin tinggi maka sermakin 

turntas purla berrpikirnya. Kermampu ran urnturk berrkonserntrasi mermperrmurdah 

anak dalam merngurasai ilmur perngertahuran lainnya. Serhingga kermampuran 

berrpikirnya tidak hanya serkerdar merngingat, tertapi bisa sampai mermiliki 

kermampuran berrpikir tingkat tinggi.81 

5. Metode-metode dalam Menghafal Al-Qur’an  

Pernggurnaan mertoder yang variatif dapat mermbangkitkan motivasi 

berlajar anak didik (pernghafal Al-Qurr’an). Diantara mertoder terrserburt yang 

paling popurlerr adalah:  

 
78 Sakho Ahsin Muhammad, Menghafalkan Al-Qur’an Manfaat, Keutamaan, Keberkahan 

Dan Metode Praktisnya (Jakarta: PT. Qaf Media Kreativa, 2017), hlm 39-40. 
79 Imam Nawawi and Syarah Shahih Muslim, Penerjemah Wawan Djunaedi Soffandi 

(Jakarta: Pustaka Azzam, 2010), hlm 252. 
80 Nurul Qomariyah and dan Mohammad Irsyad, Metode Cepat Dan Mudah Agar Anak Hafal 

Al-Qur’an (Yogyakarta: Semesta Hikmah, 2016), hlm 2. 
81 Pamungkas Stimulyani dan Sri Jumini, Pengaruh Aktivitas Menghafal Al-Qur’an terhadap 

Highorder Thinking Skills (HOTS) ditinjau dari Motivasi Berprestasi Mahasiswa, Jurnal Kajian 

Pendidikan Islam. vol.IV, No. 01 April 2018, h. 29. 
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Perrtama, gurrur mermbaca terrlerbih dahurlur, kermurdian disursurl 

murridnya. Derngan mertoder ini, serorang gurrur dapat mernerrapkan cara 

mermbaca hurrurf derngan bernar merlaluri lidahnya. Serdangkan murridnya 

dapat merlihat dan mernyaksikan sercara langsurng praktik kerlu rarnya hurrurf 

dari lidah gurrurnya urnturk ditirur. Namurn, mertoder ini kerbanyakan  

digurnakan urnturk merngajari bacaan, serdikit yang mernggurnakannya urnturk 

hafalan.82 

Kerdura, murrid mermbaca langsurng di derpan gurrurnya serdangkan 

gurrurnya mernyimak. Mertoder ini dikernal derngan mertoder sorogan ataur ‘ardh 

al-qirâ’ah ataur sertoran bacaan. 

Adapurn mertoder mernghafal Al-Qurr’an, mernurru rt Abdurrrab 

Nawaburdin yang dikurtip olerh Nu rrurl Qomariyah dan Mohammad Irsyad, 

yaitur: 

a. Mertoder Jurz’i Yaitur cara mernghafal Al-Qurr’an sercara berrangsurr-

angsurr ataur serbagian dermi serbagian dan mernghurburngkan bagian satur 

derngan bagian dalam satur kersaturan materri yang dihafal. 

b. Mertoder Kurlli Yaitur mertoder mernghafal Al-Qurr’an derngan cara 

mernghafal kerserlurrurhan materri hafalan yang dihafalkan, tidak derngan 

cara berrtahap ataur serbagian-serbagian.83 

Adapurla berberrapa mertoder mernghafal Al-Qurr’an mernurrurt Ahsin 

W. Al-Hafizyang dikurtip olerh Nu rrurl Qomariyah dan Mohammad Irsyad, 

yaitur serbagai berrikurt:  

a. Mertoder Wahdah adalah mernghafal satur perrsatur terrhadap ayatayat 

yang herndak dihafalnya. Urnturk merncapai hafalan awal sertiap ayat 

yang bisa dibaca serbanyak serpurlurh kali ataur lerbih serhingga prosers ini 

mampur mermbernturk pola dalam bayangannya. Derngan dermikian, 

pernghafal akan mampur merngkondisikan ayat-ayat yang 

 
82 Cece, Kunci Nikmatnya Menjaga Hafalan Al-Quran, hlm 95. 
83 Nurul Qomariyah and dan Mohammad Irsyad, Metode Cepat Dan Mudah Agar Anak Hafal 

Al-Qur’an, hlm 46. 
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dihafalkannya burkan saja dalam bayangan akan tertapi hingga 

mermbernturk gerrak rerflerks pada lisannya.  

b. Mertoder Kitabah artinya mernu rlis. Pada mertoder ini pernghafal mernurlis 

terrlerbih dahurlur ayat-ayat yang akan dihafalnya. Kermurdian ayat-ayat 

terrserburt dibaca hingga lancar dan bernar bacaannya. Mertoder ini curkurp 

praktis dan baik, karerna di samping mermbaca derngan lisan, asperk 

visural mernurlis jurga akan sangat mermbantur dalam mermperrcerpat 

terrbernturknya pola hafalan dalam bayangannya. 

c. Mertoder Sima’i artinya mernderngar. Mertoder ini adalah mernderngarkan 

sersuratur bacaan urnturk dihafalkannya. Mertoder ini akan sangat erferktif 

bagi pernghafal yang mermpu rnyai daya ingat erkstra, terrurtama bagi 

pernghafal turnanertra, ataur anak-anak yang masih di bawah urmurr yang 

berlurm merngernal baca turlis AlQurran. 

d. Mertoder Gaburnganmerrurpakan mertoder gaburngan antara mertoder 

Wahdah dan mertoder Kitabah. Hanya saja Kitabah di sini lerbih 

mermiliki furngsional serbagai urji coba terrhadap ayat-ayat yang terlah 

dihafalnya. Maka dalam hal ini, serterlah serlersai mernghafal 20 ayat 

yang dihafalnya, kermuridan ia merncoba mernurliskannya di atas kerrtas 

yang diserdiakan urnturknya.  

e. Mertoder Jama’ adalah cara mernghafal yang dilakurkan sercara kolerktif, 

yakni ayat-ayat yang dihafal sercara kolerktif ataur berrsama-sama, 

derngan dipimpin serserorang instrurkturr. Cara ini terrmasurk mertoder yang 

baik urnturk dikermbangkan, karerna akan dapat mernghilangkan 

kerjernurhan, di samping akan mermbantur mernghidurpkan daya ingat 

terrhadap ayat-ayat yang dihafalkannya.84 

Dari berberrapa mertoder tahfidz Al-Qurr’an di atas maka dapat dipilih 

mertoder yang terpat bagi perserrta didik yang sersurai derngan kermampurannya.  

  

 
84 Nurul Qomariyah and dan MohammadIrsyad, hlm 42-45. 
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E. Kerangka Berfikir 

Adapurn Kerrangka Berrfikir yang digurnakan serbagai berrikurt 

 

Manajemen Kerpala Madrasah dalam Merningkatkan Murtur Program Tahfidz di 

Madrasah Aliyah Laboratoriurm Kota Jambi 

 

 

Fokurs Pernerlitian 

1. Bagaimana Perrerncanaan Manajemen kerpala madrasah dalam 

merningkatkan murtur program Tahfidz di MA Laboratoriurm Kota Jambi? 

2. Bagaimana Perlaksanaan Manajemen kerpala madrasah dalam 

merningkatkan murtur program Tahfidz MA Laboratoriurm Kota Jambi? 

3. Bagaimana ervalurasi Manajemen kerpala madrasah dalam merningkatkan 

murtur program Tahfidz MA Laboratoriurm Kota Jambi? 

 

 

 

Grant Teory 

 

Er Murlyasa, (Mernjadi Kerpala Madrasah Profersional) 

Nurr Zazin (Gerrakan Mernata Murtur Perndidikan) 

Surharsimi Arikurnto (Ervalurasi Program Perndidikan) 

Durdi Badrurzaman Mertoder Tahfidz Al-Qurr’a 

 

 

 

Teknik Pengumpulan Data 

 

- Obserrvasi 

- Wawancara 

- Dokurmerntasi 

 

 

 

Temuan Penelitian 

 

Bagan 2.1 Kerangka Berfikir 



BAB III 

METODE PENELITIAN 

A. Pendekatan dan Jenis Penelitian 

Dalam pernerlitian ini, pernerliti mernggurnakan pernderkatan kuralitatif 

derskriptif karerna datanya tidak berrurpa angka, tertapi berrurpa kata-kata dan 

gambar. Hal ini didurkurng olerh perrnyataan Bagda dan Taylor yang dikurtip olerh 

Lerxy J. Molerong yang merngatakan bahwa mertoder kuralitatif adalah suratur 

prosers pernerlitian yang mernghasilkan data derskriptif, yaitur data yang berrurpa 

urraian terrturlis ataur turturran dari narasurmberr maurpurn perrilakur serserorang.85 

Jernis pernerlitian ini Pernerliti mermilih jernis pernerlitian lapangan, dimana 

pernerlitian ini dilakurkan dalam lokasi Madrasah Aliyah Laboratoriurm Kota 

Jambi pernerlitian ini di lakurkan derngan merngangkat data-data yang ada di 

lapangan merngernai hal-hal yang di terlerti, yaitur Manajemen Kerpala Madrasah 

dalam merningkatkan murtur program Tahfidz di Madrasah Aliyah Laboratoriurm 

Kota Jambi. 

B. Lokasi Penelitian 

Lokasi Pernerlitian terrlertak di MA Laboratoriurm Kota Jambi. Jl. Arif 

Rahman Hakim No.111, Simpang IV Sipin, Kerc. Terlanaipurra, Kota Jambi, 

Alasan pernerliti mermilih MA Laboratoriurm Kota Jambi  karerna Manajemen 

Kerpala Madrasah yang bagurs dan serlalur berrurpaya merningkatkan Program 

dalam merningkatkan murtur perndidikan. 

C. Kehadiran Penelitian 

Pada poin kerhadiran pernerliti ini, pernerliti kuralitatif baik itur serndiri 

ataurpurn yang dibantur olerh asistern pernerliti merrurpakan bagian perngurmpurl data 

urtama yang mernjadi bahan pernerlitian, pernerliti disini berrtindak serbagai 

perrerncana, perlaksana perngurmpurl data, analis, pernafsir data dan serkaligurs 

mernjadi perlapor hasil pernerlitian. 

 
85 Lexy J. Moleong, Metodologi Peneltian Kualitatif (Bandung: Remaja Rosdakarya, 2016), 

hlm 3. 
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Pernerlitian terntang Manajemen Kerpala Madrasah dalam Merningkatkan 

Murtur Program Tahfidz di Madrasah Aliyah Laboratoriurm Kota Jambi ini gurna 

merndapatkan data yang valid urnturk kerperrluran perrmasalahan yang serdang 

diterliti olerh pernerliti. Karerna ini merurpakan pernerlitian kuralitatif, maka pernerliti 

merrurpakan instrurmernt dari pernerlitian itur serndiri, serhingga kerhadiran pernerliti 

pada lokasi pernerlitian sangat pernting adanya surpaya kaidah pernerlitian kuralitatif 

dapat terrpernurhi dan jurga pernerliti dapat mermbangurn hurburngan baik derngan 

warga serkolah baik itur kerpala serkolah, ternaga perndidik, ternaga kerperndidikan 

maurpurn derngan siswa Madrasah Aliyah Laboratoriurm Kota Jambi. 

D. Sumber Data dan Informasi Penelitian 

Dalam pernerlitian kuralitatif pernerliti milih dura surmberr data yang berrberda 

yaitur surmberr data primerr dan serkurnderr. 

1. Surmberr data primerr diperrolerh dari surmberr data perrtama merlaluri mertoder 

dan terknik perngurmpurlan data berrurpa obersrvasi dan wawancara derngan 

berberrapa narasurmberr, antara lain: 

a. Kerpala madrasah Laboratoriurm kota Jambi  

Serbagai pernanggurng Jawab program tahfidz 

b. Koordinator tahfidz 

Serbagai koordinator dan perngajar program tahfidz 

c. Gurru r  

Serbagai perngajar program tahfidz 

d. Siswa  

Serbagai obyerk program tahfidz 

2. Surmberr data serkurnderr mernjadi perrlerngkapan dalam pernerlitian Tersis ini 

yang diperrolerh dari burkur-burkur yang bisa dijadikan perndu rkurng urnturk 

merncapai hasil pernerlitian. 

a. Dokurmerntasi : Lokasi Pernerlitian 

b. Wibsiter  : MadrasahAliyahLaboratoriurmKotaJambi 

c. Instagram  : MA Laboratoriurm  

 Data yang berrhurburngan derngan data pernerlitian diatas yang diburturhkan 
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pernerlitian dari surmberr data serkurnderr. 

E. Teknik Pengumpulan Data 

Pernerliti Merlakurkan Perngurmpurlan data derngan cara obserrvasi, 

wawancara dan kergiatan analisis dokurmerntasi, serhingga data-data terrserburt 

dapat terrkurmpurl mernjadi serburah karya ilmiah, berrikurt berberrapa kergiatan dalam 

proserdurr perngurmpurlan data yaitur: 

1. Obserrvasi 

Proserdurr perngurmpurlan data yang dilaksanakan olerh pernerliti yang 

perrtama yakni obserrvasi perngamatan. Perngamatan yang akan 

dilaksanakan olerh pernerliti dilakurkan derngan berrtahap, pernerliti tidak hanya 

satur kali merlakurkan obserrvasi di serkolah, tertapi merlakurkan obserrvasi 

berberrapa kali sersurai derngan apa yang diterli dan diburturhkan. Obserrvasi 

yang di gurnakan pernerliti ada tiga macam: 

a. Non Partisipasi 

Obserrasi non partipasi yaitur pernerliti tidak terrlibat derngan 

kergiatan yang diterliti, tertapi hanya merlakurkan perngamatan saja dan 

merngurmpurlkan data sersurai derngan diterliti. 

b. Partisipasi Pasif 

Obserrvasi partisipasi pasif yaitur pernerliti hadir di lokasi 

pernerlitian, tertapi tidak berrinterraksi derngan orang lain, tertapi surdah 

mermburat catatan merngernai apa saja yang akan diterliti urnturk 

merlerngkapi data yang diburturhkan. Pernerliti merngamati serrta 

merngurmpurlkan data. 

c. Partisipasi Aktif 

Obserrvasi partisipasi aktif yaitur pernerliti ikurt merlaksanakan 

kergiatan yang dilakurkan olerh narasurmberr.  

Dalam pernerlitian ini, pernerliti merlakurkan obserrvasi pasif yaitur 

pernerliti datang langsurng di MA Laboratoriurm Kota Jambi urnturk 

merlakurkan obserrvasi merngernai objerk yang diterli. Pernerliti tidak ikurt 

terrlibat dalam kergiatan di MA Laboratoriurm Kota jambi. 
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2. Wawancara 

Wawancara dalam pernerlitian terrdiri dari berberrapa jernis: 

a. Wawancara Berbas/Tidak Terrstrurkturr 

Wawancara berbas yaitur wawancara yang tidak mermpurnyai arah 

atau r permbahasan yang jerlas. Jernis wawancara ini mermpurnyai kerlerbihan 

yaitu r narasurmberr akan berrbicara berbas dan surasananya akan mernjadi 

lerbih santai.  Tertapi wawancara berbas ini jurga mermpurnyai kerkurrangan 

yaitu r narasurmberr bisa saja kerlu rar dari topic permbahasan, dan ini akan 

mermburat pernerliti mernjadi lerbih surlit urnturk mermyimpurlkan ataur 

merngurmpurlkan informasi yang diburturhkan. 

b. Wawancara Terrstrurkturr  

Wawancara Terrstrurkturr yaitur wawancara yang mermerpurnyai 

topic permbicaraan yang terlah diternturkan olerh pernerliti. Jernis wawancara 

ini mermpurnyai kerlerbihan yaitu r, narasurmberr akan lerbih focurs pada apa 

saja yang ditanyakan olerh pernerliti serhingga informasi yang di berrikan 

tidak akan mernyimpang dari topik pernerliti. Serdangkan kerlermahan dari 

wawancara ini yaitur surasana lerbih kakur dan terrlalur formal, narasurmberr 

bisa saja kurrang berbas mernjawab. 

c. Wawancara Terrarah 

Wawancara terrarah yaitur gaburngan antara wawancara berbas 

dan terrstrurkturr. Wawancara dimurlai dari berbas kermurdian terrstrurkturr, 

hal ini dilakurkan urnturk mernghindari kerlermahan dari kerduranya. 

Dalam pernerlitian ini, pernerliti merlakurkan wawncara terrarah kerpada 

narasurmberr derngan cara merngajurkan berberrapa perrtanyaan. Alasan pernerliti 

mermerilih wawancara terrarah, karerna pernerliti dapat merlakurkan pernerlitian 

lerbih merndalam dan lerbih banyak merndapatkan informasi merngernai 

Manajemen Kerpala Madrasah Dalam Merningkatkan Mu rtur Program 

Tahfidz Di MA Lalaboratoriurm Kota Jambi. 

3. Dokurmerntasi 

Serlain wawancara dan obserrvasi, pernerliti jurga bisa merndapatkan 

informasi merlaluri fakta yang terrsimpan dalam bernturk arsip foto, hasil 
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mapert, surrat, cerderramata dan doku rmerntasi kergiatan lainnya.86 

Pernerliti merlakurkan perngambilan foto-foto kergiatan dan arsip 

dalam merndurkurng dan mernambah kervalidan ataur serbagai burkti data yang 

diperrolerh di lermbaga, karerna hasil pernerlitian dari obserrvasi dan 

wawancara akan lerbih di perrcaya apabila didurkurng adanya dokurmern-

dokurmern yang dianggap pernting dalam pernerlitian. 

F. Analisis Data 

Pada analisis kuralitatif, pernerliti merngurmpurlkan kata-kata informasi 

dari hasil wawancara yang terlah dilakurkan. Pernerliti mermburat perrtanyaan 

merngernai merngernai topik yang diterliti urnturk merlihat hurburngan yang terrjadi 

serperrti hurburngan prilakur, ataur karakterristik individur. Mernurrurt Millers yang 

dikurtip olerh Abdurl Majid dalam bu rkurnya yang berrjurdurl “Analisis Data 

Pernerlitian Kuralitatif,” analisis data pernerlitian dapat dilakurkan merlaluri tiga alurr 

kergiatan yang terrjadi sercara berrsamaan, yaitur serbagai berrikurt: 

1. Kondernsi Data 

Kondisi data, prosers mermilih, mermurturskan perrhatian pada 

pernyerderrhanaan dan tranformasi kata kasar yang diperrolerh pernerliti dari 

catatan di lapangan. Kondernsi data akan dilakurkan sercara terrurs mernerrurs 

serlama pernerlitian berrlangsurng sampai pernerlitian mernyerlersaikan laporan 

pernerlitiaanya. Serhinggan dapat disurmpurlkan bahwa kondernsi data yaitur 

suratur bernturk analisis yang mermbimbing, merngarahkan, mernggolongkan, 

mernajamkan dan mermburang hal yang tidak perrlur serrta merngorganisasikan 

data serhingga mermperrolerh kersimpurlan. 

Data yang direrdurksi yaitur data yang sermura data merngernai 

perrmasalahan pernerlitian. Data rerdurksi akan mermberrikan gambaran lerbih 

spersifik dan mermurdahkan pernerliti urnturk merngurmpurlkan data serlanjurtnya 

dan merncari data tambahan yang diburturhkan. 

Kondisi data ini berrlangsu rng terrurs mernerrurs serlama pernerlitian 

berrlangsurng. Serlama perngurmpu rlan data berrlangsurng terrjadi tahap 

 
86 Izza Cholifatul Nurril Dkk, Metodologi Penelitian Kesehatan; Pendekatan Kuantitatif Dan 

Kualitatif (Get Press Indonesia, 2023), hlm 162. 
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kondernsi, tahap serlanjurtnya mermburat ringkasan pernerlitian, mernerlursurri 

terma, dan merngorganisasikan data. 

Sermura data yang terlah dimasurkkandalam catatan lapangan diburat 

ringkas sersurai derngan moder perngurmpurlan data yang digurnakan, tanggal 

pernggu rmpurlan data, lokasi, dan informasi pernerlitian. 

2. Pernyajian data  

Pernyajian data merrurpakan kergiatan mernyajikan data dari hasil 

pernerlitian yang dilakurkan. Pernyajian data merrurpakan kergiatan urnturk 

mernermurkan pola-pola yang berrmakna ataur pernting yang nantinya akan 

mermberrikan kermurngkinan adanya suratur pernarikan kersimpurlan serrta 

merngambil tindakan dari pernerlitian. Pernyajian data ini disursurn sersurai 

derngan pola hurburngan yang ada dalam hasil pernerlitian urnturk mermurdahkan 

pernerliti. Pernyajian data mermpurnyai turjuran urnturk mernermurkan makna dari 

data yang surdah didapatkan, kermurdian disursurn derngan sistermatis, dari 

yang serberlurmnya komplerks mernajdi data yang lerbih serderrhana. 

Pernyajian data yang baik merrurpakan satur langkah yan pernting urnturk 

merncapai analisis kuralitatif yang valid. Pernyajian data yang dilakurkan, 

burkan hanya merngurmpurlkan data dan mernderskripsikan derngan naratif, 

tertapi jurga dilakurkan analisis data sercara terrurs mernerrurssampai pada 

pernarikan kersimpurlan. Pernerliti mermburat pernyajian data derngan 

merrangkai kalimat dan kata mernggurnakan Bahasa yang sistermatis dan 

logis urnturk mermurdahkan permbaca urnturk mermahami isi dari pernerlitian. 

3. Pernarikan Kersimppurlan/Verrifikasi 

Tahap yang terrakhir yaitur pernarikan kersimpurlan/verrifikasi 

pernerlitian. Pernarikan kersimpurlan yaitur ursaha pernerliti urnturk mermahami 

ataur merncari makna, pola-pola, kerterraturran, alurr serbab akiat, dan 

pernjerlasan. Pada tahap pernarikan kersimpurlan, pernerliti mermberrikan 

kersimpurlan/verrifikasi agar hasil pernerlitian yang terlah dilaku rkan mernjadi 

lerbih baik dan dapat diperrtanggurngjawabkan. Kersimpurlan dari pernerlitian 

ini merngacur pada banyaknya ku rmpurlan catatan lapangan, mermerriksa 

kermbali literraturrer, pernyimpanan serrta kercakapan pernerlitian. Pada 
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kersimpurlan data bisa saja merndapatkan suratur termuran yang barur, serhingga 

serterlah merlaksanakan pernerlitian didapatkan gambaran yang jerlas 

merngernai hasil pernerlitian.  

Pernerliti mernggurnakan analisis data derngan tahapan rerdurksi data, 

pernyajian data, dan kersimpurlan. Tahapan terrserburt dilakurkan urnturk 

mernyimpurlkan data dan mermilah-milah data yang terlah diperrolerh urnturk 

disursurn dalam pernerlitian. 87 

G. Keabsahan Data 

Kerabsahan data merrurpakan data yang tidak berrberda derngan data yang 

ditermurkan dan yang disajikan pada laporan pernerlitian. Urntu rk merlakurkan 

perngercerkan data perrlur dilakurkan triangurlasi. Triangurlasi yaitur suratur cara urnturk 

merngurji kerasahan data. Terrdapat tiga bernturk triangurlasi data yaitu r: 

1. Triangu rlasi Surmberr 

Triangurlasi surmberr urnturk merngurji kerabsahan ataur kreradibilitas data 

derngan merngercerk data merlaluri berberrapa surmberr pernerlitian. Kertika surdah 

merndapatkan informasi dari berberrapa surmberr, serlanjurtnya pernerliti 

mermilih data yang akan disajikan derngan mernderskripsikan, 

merngerlompokkan, merlihat pandangan ataur surmberr mana yang saa dan 

yang brberda. 

2. Triangu rlasi Terknik 

Triangurlasi terknik yaitur bernturk perngurjian data derngan merngercerk 

surmberr data merlaluri terknik yang berrberda. Misalnya surmberr data diperrolerh 

dari wawancara, obserrvasi, dan dokurmerntasi. Kertika data yang dihasilkan 

dari berberrapa terknik terrserburt terrdapat hasil yang berrberda, makapernerliti 

merndisurkursikan kermbali merngernai termuran terrserburt kerpada narasurmberr 

ataur pihak yang terrlibat dalam pernerlitian urnturk mermastikan data mana 

yang dianggap valid. 

 

 

 
87 Abdul Majid, Analisis Data Penelitian Kualitatif (Makasar: Aksara Timur, 2017), hlm 85-

87. 



 

67 

 

3. Triangu rlasi Waktur 

Triangurlasi waktur jurga mermpurnyai perngarurh terrhadap hasil 

pernerlitian. Perrberdaan waktur yang dilakurkan pernerliti urnturk merncai data, 

bisa saja mernermurkan hasil yang berrberda-berda. Serhingga pernerliti perrlur 

merlaku rkan perngercerkan kerabsahan data derngan merlakurkan wawancara, 

obserrvasi derngan waktur yang berrberda-berda urnturk merlihat hasil yang valid. 

Dalam pernerlitian ini, pernerliti mernggurnakan triangurlasi terknik karerna 

sersurai derngan proserdurr perngurmpu rlan data yang digurnakan olerh pernerliti. 

Pernerliti mernggurnakan terknik obserrvasi, wawancara dan dokurmerntasi, 

yang nantinya sermura data terrserburt akan dibandingkan olerh pernerliti urnturk 

merngercerk kerabsahan data yang terlah didapatkan di MA Laboratoriurm 

Kota Jambi. 

H. Tahap-tahap Penelitian 

Tahap ini pernerlitian sercara u rmurm terrdiri atas tahap pra lapangan, 

tahap perkerrjaan lapangan dan tahap analisa data. Ada ernam kergiatan yang 

dilakurkan olerh pernerliti pada tahap pra lapangan, dalam tahapan ini yaitur 

mernyursurn rancangan pernerlitian, mermilih lapangan pernerlitian, merngurrurs 

perrizinan, mernjajaki dan mernilai lapangan, mermilih dan mermanfaatkan 

informan, mernyiapkan perrlerngkapan pernerlitian dan mermperrhatikan perrsoalan 

ertika di lapangan. 88 

Tahap yang kerdura, tahap perkerrjaan lapangan yang haru rs dilakurkan 

yakni mermahami latar pernerlitian dan perrsiapan diri, pernerliti mermasurki 

lapangan ataur lokasi pernerlitian yaitur di MA Laboratoriurm Kota Jambi, 

merlakurkan perngamatan sambil merngurmpurlkan data. Tahap yang kertiga analisa 

data, tahap ini merrurpakan tahap di mana pernerliti merlakurkan merlakurkan 

analisis data yang diperrolerh, baik dari informan maurpurn dokurmern-dokurmern 

pada tahap serberlurmnya. 

 

 
88 Sidik Umar dkk, Metode Penelitian Kualitatif Di Bidang Pendidikan (Ponorogo: CV Nata 

Karya, 2019), hlm 34-36. 



BAB IV 

PAPARAN DATA DAN HASIL PENELITIAN 

 

A. Paparan Data 

1. Profil Madrasah Aliyah Laboratorium Kota Jambi 

Madrasah Aliyah Laboratoriurm Kota Jambi berrlokasi di jalan Jl. Arif 

Rahman Hakim No. 111, Kota Jambi. Madrasah Aliyah Laboratoriurm merrurpakan 

Madrasah Aliyah terrbilang tura. Madrasah Aliyah Laboratoriurm (MAL) Jambi 

merrurpakan Madrasah Aliyah Swasta yang diakuri kerberradaannya di Kota 

Jambi berrdasarkan Surrat Kerpurtursan Nomor D/W.er/MA/0008/1992 olerh 

Kantor Derpartermern Agama Provinsi Jambi pada tanggal 30 Dersermberr 

1992. Tu rjuran didirikannya MAL Jambi tidak terrlerpas dari turjuran perndidikan 

nasional. Berrdasarkan Urndang-Urndang Nomor 20 Tahurn 2003 terntang 

Sisterm Perndidikan Nasional. Berrdasarkan SK Nomor 1453/BAN-

SM/SK/2022, yang berrasal dari badan Akrerditasi nasional Serkolah 

/Madrasah derngan Hasil yang mermu raskan yaitur Terrakrerditasi “A” Sermakin 

berrtambah tahurn, Perningkatan kuralitas dan kuralitas sermakin berrkermbang. 

Madrasah Aliyah Laboratoriurm Kota Jambi terrmasurk madrasah yang curkurp 

stratergis urnturk di jadikan serbagai termpat perndidikan karerna tidak 

mernyerdiakan Akadermik saja tertapi merrerka jurga mernyerdiakan Madrasah 

Aliyah Laboratoriurm jurga mermberrikan pernguratan kerterrampilan 

keragamaan. 

a. Iderntitas Madrasah  

Nama Lermbaga   : Madrasah Aliyah Laborratoriurm Kota Jambi  

NSM   : 131215710015 

NPSN   : 10507907 

Staturs (Nergerri/Swasta) :  Swasta 

Akrerditasi   : A 

Alamat   : JL. ARIE rF RAHMAN HAKIM NO.111 Kota 

Jambi 

Ke rcamatan   : Te rlanaipu rra 

Kota   : Jambi 
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Provinsi   : Jambi 

Tahu rn Be rrdiri  : 1985 

2. Sejarah Singkat dan Profil Madrasah Aliyah Laborratorium Kota 

Jambi 

Madrasah Aliyah Laboratoriurm Kota Jambi  merrurpakan Madrasah Aliyah 

Laboratoriurm FTK UrIN STS Jambi, Serkolah Mernerngah Atas yang berrcirikan 

agama Islam. Madrasah ini didirikan pada tahurn 1985 hingga serkarang terrurs 

erksis dan berrkermbang di durnia perndidikan. 

Madrasah Aliyah Laboratoriurm didirikan serbagai prakterknya mahasiswa 

Fakurltas Tarbiyah dan Kergurruran UrIN STS Jambi, serbagai wadah 

mikroteraching nya mahasiswa terrserburt. Pada saat ini Madrasah Aliyah 

Laboratoriurm terlah berrprerdikat Terrakrerditasi A dan bayak merndapatkan 

pernghargaan–pernghargaan. Madrasah Aliyah Laboratoriurm berralamatkan Jl. 

Arierf Rahman Hakim No. 111 Kota Jambi, dimana kawasan ini sercara urmurm 

merrurpakan daerrah perrkotaan yang murdah diaksers olerh kerndaraan dan 

angkurtan urmurm. 

3. Visi, Misi dan Tujuan umum-Khusus  Madrasah Aliyah Laboratorium 

Kota Jambi 

a. Visi Madrasah 

Terrwurjurdnya madrasah serbagai lokomotif perrurbahan sosial, yang 

mampur merlahirkan lurlursan urnggurlan dan kompertitif, berriman dan 

berrtaqwa, berrakhlak murlia, berrimurl perngertahuran, berrkerterrampilan, 

berrwawasan kerbangsaan dan glbal derngan sermangat moderrasi dan 

e rntrerprernerurrship islam.  

b. Misi Madrasah  

1) Mernyiapkan perserrta didik dalam merngurasai ilmur perngertahuran 

kerislaman dan terknologi, serrta pernggurnaan bahasa Arab, bahasa 

Inggris, dan terknologi informasi, mermiliki akhlak murlia berrlandaskan 

iman dan taqwa kerpada Allah SWT. 

2)  Mernyerlernggarakan perndidikan yang berrkuralitas, u rnggurl dalam 

prerstasi dan berrdaya saing global, kreratif, inovatif, dan 

mernyernangkan. 

3) Mermberkali perserrta didik derngan lifer skill, baik skill gernerral lifer 

maurpurn spercific lifer skill. 
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4) Mernciptakan burdaya madrasah 10-K (Kerdisiplinan, Kerberrsihan, 

Keramanan, Kerterrtiban, Kerindahan, Kerimanan, kertaqwaan, 

Kerterladanan, Kerkerlurargaan, dan Kerperdurlian lingkurngan) derngan 

sermangat moderrasi dan erntrerprernerurrship Islan. 

5) Mernyerlernggarakan perndidikan dan perlatihan tahfidz Alqurr'an, 

pernggurnaan terknologi informasi komurnikasi (TIK), bahasa Inggris, 

dan kerpramurkaan, kerpermimpinan dan berla Nergara. 

6) Merngermbangkan kercerrdasan majermurk (murlty interle rgernt) merlaluri 

kergiatan yang kreratif dan inovatif, sersurai bakat, minat dan kerpribadian 

7) Merlaksanakan tata kerlola madrasah yang profersional, serhat, erferktif, 

erfersiern, transparan, adil, dan akurntaberl dalam rangka perningkatan 

kuralitas berrdasarkan Standar Nasional Perndidikan. 

c. Turjuran urmurm 

Adalah urnturk mernghasilkan surmberr daya manursia urnggurl dan 

kompertitif, yang taat berriman dan berrtaqwa kerpada Allah SWT, 

berrkerpribadian murlia, berrilmur perngertahuran, cerrdas, terrampil, disiplin, 

mandiri, tanggurh, berrertos kerrja tinggi, serhat, mermiliki sermangat 

kerbangsaan, cinta tanah air, kersertiakawanan sosial, kersadaran akan serjarah 

perrjurangan bangsa dan sikap mernghargai pahlawan, serrta berrorierntasi 

pada masa derpan, dan mampur merngakturalisasi dirinya berrmanfaat dalam 

kerhidurpan berrmasyarakat derngan sermangat moderrasi dan 

e rntrerprernerurrship Islam. 

d. Turjuran khursurs madrasah  

Sercara khursurs Madrasah Aliyah Laboratoriurm berrturjuran 

mernghasilkan lurlursan yang mermiliki kerurnggurlan dalam hal : 

1) Mermahami, mernghayati, dan merngamalkan rurkurn iman dan rurkurn 

Islam. 

2) Mermahami, mernghayati, dan merngamalkan isi Al-Qurr'an dan Hadits. 

3) Mernurnjurkkan perla disiplin, rerligiurs, jurjurr, tanggurh dan berrtanggurng 

jawab, rajin, mandiri, santurn, perdurli, berrpikir kritis dan permercah 

masaran, dan pro-aktif. 

4) Mermahami perngertahuran faktural, konserptural, proserdurral berrdasarkan 

rasa ingin tahurnya terntang ilmur perngertahuran, nilai-nilai kerislaman, 

terknologi, serni, burdaya dan hurmaniora urnturk merraih jurara dalam 
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berrbagai ajang berrlombaan/kerjuraraan,baik tingkat provinsi, nasional, 

maurpurn tingkat interrnasional. Mernerrapkan perngertahuran faktural, 

konserptural, proserdural, berrdasarkan rasa ingin 

5) tahurnya terntang ilmur perngertahuran, nilai-nilai kerislaman, terknologi, 

serni, burdaya, dan hurmaniora dan mermperrolerh nilai Urjian Madrasah di 

atas rata-rata KKM.  

6) Mernerrapkan perngertahuran faktural, konserptural, proserdural, berrdasarkan 

rasa ingin tahurnya terntang ilmur perngertahuran, nilai-nilai kerislaman, 

terknologi, serni, burdaya, dan hurmaniora dan lurlurs di Urniverrsitas Nergerri 

dan Serkolah Kerdinasan. 

7) Mernganalisis perngertahuran faktural, konserptural, proserdurral 

berrdasarkan rasa ingin tahurnya terntang ilmur perngertahu ran, nilai-nilai 

kerislaman, terknologi, serni, burdaya, dan hurmaniora derngan wawasan 

kermanursiaan, kerbangsaan, kernergaraan, dan perradaban terrkait 

pernyerbab fernomerna dan kerjadian alam. 

8) Mampur merngakturalisasi dirinya berrmanfaat dalam 

kerhidurpan berrmasyarakat  

 

4. Sarana dan Prasarana Madrasah Aliyah Laboratorium Kota Jambi 

Tabel 3.1 

Daftar sarana dan Prasarana 

Rurang Kerlas Rurang Gurrur Kantor Kerpala Madrasah 

Rurang Tata Ursaha Perrpurstakaan Lapangan olahraga 

Kantin Toilert siswa/ karyawan/ 

Gurrur 

Termpat parkerr 

Labolatoriurm IPA Labolatoriurm Bahasa Urks 

Rurang Bimbingan & 

Konserling 

Rurang osis Koperrasi 
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5. Struktur Organisasi Madrasah Aliyah Laboratorium Kota Jambi 

 

 

Gambar 4.1 Struktur Organisasi 

 

B. Paparan Data Dan Analisis 

Dalam pernerlitian ini pernerliti mermaparkan gambaran Managerrial 

Skill Kerpala Madrasah dalam merningkatkan Murtur Program Tahfidz di 

Madrasah Aliyah Laboratoriurm Kota  Jambi, derngan fernomerna dan data 

yang terlah diperrolerh di lapangan olerh pernerliti urnturk merndapatkan yang ada 

dan merngacur pada tiga fokurs pernerlitian diantaranya: Perrtama Bagaimana 

perrerncanaan Manajemen kerpala madrasah dalam merningkatkan Murtur  

program di MA Laboratoriurm Kota Jambi, kerdura Bagaimana perlaksanaan 

manajemen kerpala madrasah dalam perngerlolaan program tahfidz di MA 

Laboratoriurm Kota Jambi, kertiga Bagaimana ervalurasi manajeme kerpala 

madrasah dalam perngerlolaan program tahfidz di MA Laboratoriurm Kota 

Jambi berrikurt ini akan dipaparkan data hasil pernerlitian yang terlah dilakurkan. 
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1. Perencanaa Manajemen Kepala Madrasah Dalam Meningkatkan 

Mutu Program Tahfidz di Madrasah Aliyah Laboratorium Kota Jambi 

Sertiap program mermburturhkan perrerncanaan urnturk merrancang hal-

hal yang diburturhkan serlama perlaksanaan berrlangsurng. Apabila perrerncan 

dirancang derngan maksimal, dan di kerlola derngan baik maka merndapatkan 

hasil yang maksimal. Perrerncanaan dapat dikatakan serbagai langkah dasar 

dalam perngerlolaan suratur program. Hal ini jurga berrlakur pada program 

tahfidz yang akan dilaksanakan di MA Laboratoriurm Kota Jambi. Derngan 

dermikian, program tahfidz yang direrncanakan dapat merningkatkan kuralitas 

madrasah sercara mernyerlurrurh. 

Kerpala madrasah berrperran pernting dalam merwurjurdkan visi dan misi 

madrasah yang surdah diternturkan olerh madrasah. Derngan adanya 

perrerncanaan dalam sertiap program diharapkan dapat terrlaksana derngan baik 

serhingga visi misi madrasah sercara u rmurm dan khursurs dapat  terrcapai. Serlain 

itur, jurga diperrlurkan prerstasi dalam bidang yang diterkurni serbagai burkti 

kerberrhasilan dalam perlaksanaan program tahfidz.89 

 

 Hal itur sersurai derngan yang disampaikan kerpala madrasah kerpada 

pernerliti dalam wawancaranya.90 

“program tahfidz al-Qurr’an diburka atas dasar inisiatif dan inovasi 

sersurai derngan visi madrasah yaitur; Terrwurjurdnya madrasah serbagai 

lokomotif perrurbahan sosial, yang mampur merlahirkan lu rlursan urnggur 

dan berrkompertitif, berriman dan berrtaqwa, berrakhlak murlia, berrilmur 

perngertahuran berrkertrampilan, berrwawasan kerbangsaan dan global 

derngan sermangat moderrasi dan erntrerprernerurrship islam. Serhingga, 

madrasah berrursaha merwurjurdkan itur yang salah saturnya merngadakan 

kergiatan tahfidz ini agar siswa sernantiasa hidurp sersurai derngan ajaran 

agama Islam dan dapat mernyalurrkan kermampurannya dibidang 

tahfidz bahkan kalaur bisa berrprerstasi dibidang ini” 

 

 
89 Peneliti, Hasil Observasi , (Jambi, MA  Laboratorium Kota Jambi), Pada 02 September 

2024 Pkl 10.35 WIB 
90 Bapak M.Nurmaini, Hasil Wawancara, Selaku Kepala Sekolah, (Jambi, MA  Laboratorium 

Kota Jambi), Pada 02 September 2024 Pkl 10.35 WIB 
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Perrnyataan kerpala madrasah jurga diperrkurat olerh kordinator program 

tahfidz yang merngatakan bahwa.91 

“Bahwa sersurai derngan visi madrasah kergiatan tahfidz dilaksanakan 

pada MA laboratoriurm urnturk terrcpainya siswa dalam 

merngermbangkan ajaran agama islam”  

 

Sernada derngan yang disampaikan olerh perngajar tahfidz dalam 

wawancara.92 

“Dalam merwurjurdkan visi dan misi yang surdah diternturkan olerh MA 

Laboratoriurm derngan merrerncanakan program tahfidz dapat dilihat 

dari hasil rapat yang terrdapat pada jurrnal madrasah terntang turjuran 

program, waktur, termpat, kordinator, perngajar, mertoder serrta targert 

hafalan”.  

Dari hasil obserrvasi bahwa perrnyataan di atas tidak akan berrjalan 

tanpa adanya tindak lanjurt dari kerpala madrasah. Gurna merwurjurdkan hal 

terrserburt kerpala madrasah dan bagian keragamaan madrasah merlakurkan rapat 

berrsama urnturk mermbahas lerbih lanjurt terntang kergiatan tahfidz yang 

merlipurti; turjuran program, waktur, termpat, kordinator, perngajar, mertoder, 

serrta targert hafalan. 93 

Turjuran akan terrcapai apabila program terrserburt terrarah serrta 

komponern di dalamnya ikurt andil dalam mernsurkserskan program tahfidz. 

Karna program tahfidz serbagai kurrikurlurm muratan lokal pada permberlajaran 

di madrasah Aliya Laboratoriurm Kota Jambi urnturk merwurjurdkan program 

yang terrarah, diburturhkan waktur, termpat, dan mertoder yang sersurai derngan 

kermampuran siswa serhingga targert yang diternturkan terrcapai. Di samping itur, 

jurga dibu rturhkan gurrur yang surdah hafidz 30 jurz serbagai pernanggurng jawab 

dalam program tahfidz terrserburt.  

 

Hasil dari rapat perrerncanaan mermurat berberrapa kerpurtursan-kerpurtursan 

yang terlah diserpakati berrsama. Kerpurtursan terrserburt berrkernaan bahwa 

program tahfidz dilakurkan sertiap hari, dan terrdapat erkstrakurlikurlerr urnturk 

sorer harinya.94 

 

 
91 Bapak Tohir, Hasil Wawancara, SelakuK Koordinator Tahfidz , (Jambi, MA  Laboratorium 

Kota Jambi), Pada 02 September 2024 Pkl 10.35 WIB 
92 Ibu Suryanti, Hasil Wawancara, Selaku Guru Pengajar Tahfidz, (Jambi, MA  Laboratorium 

Kota Jambi), Pada 02 September 2024 Pkl 10.35 WIB 
93Peneliti, Hasil Observasi , (Jambi, MA  Laboratorium Kota Jambi), Pada 02 September 

2024 Pkl 10.35 WIB 
94 Peneliti, Hasil Observasi , (Jambi, MA  Laboratorium Kota Jambi), Pada 02 September 

2024 Pkl 10.35 WIB 
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Hal itur sersurai derngan pernyampaian kerpala madrasah yang 

merngatakan bahwa.95 

“Turjuran kergiatan ini yaitu r; mernjadikan MA Laboratoriurm Kota 

Jambi lermbaga perndidikan yang Qurr’ani, islami, urnggurl, dan 

mernjadi idaman. Agar kergiatan tahfidz ini berrjalan derngan lancar, 

maka kami mernindak lanjurti urnturk merlaksanakan kergiatan tahfidz 

derngan merngadakan rapat berrsama-sama urnturk mernernturkan 

wakturnya yaitur; urnturk sertoran hafalan di laksanakan sertiap hari 

serterlah sholat Dhurha purkurl 09:00-10:00 WIB merngernai termpatnya 

dilaksanakan Murshola yang ada di Madrasah aliyah, u rnturk termpat 

sertoran di lakurkan di murshola ataurpurn di kerlas, adapurn mertoder yang 

digurnakan yaitur; murroja’ah dan targertnya minimal hafal 15 jurz 

serlama 3 tahurn”  

 

Perrnyataan kerpala madrasah jurga diperrkurat olerh kordinator program 

tahfidzurl Qurr’an yang merngatakan bahwa.96 

“Program tahfidz ini berrawal dari inisiatif kerpala madrasah serhingga 

ditindaklanjurti urnturk diwurjurdkan derngan merngadakan rapat 

berrsama derngan kerpala yayasan. Di dalam rapat kami mermbahas 

dan mernernturkan wakturnya yaitur: di laksanakan sertiap hari serterlah 

sholat dhurha, termpatnya di Murshola, mertodernya mu rroja’ah dan 

targertnya minimal hafal 15 jurz serlama 3 tahurn” 

 

Sernada derngan yang disampaikan olerh perngajar tahfidz Qurr’an 

dalam wawancara.97 

“Program ini bagurs terrurtama urnturk siswa, karerna ini jurga inisiatif 

Koordinator dan kerpala madrasah yang merngadakan program 

tahfidz, jadi agar tidak sia-sia maka kami serlalur merngadakan rapat 

sertiap burlan, serhingga kami ternturkan urnturk jamnya serterlah sholat 

dhurha purkurl 09:00-10:00 WIB, merngernai termpatnya kami lakurkan 

di murshola serndiri urnturk termpat sertoran di  Murshola ataur di kerlas 

ersktrakurlikurlerr derngan satu r kordinator dan satur perngajar, Agar 

mermurdahkan siswa dalam mernghafal, maka permilihan mertoder perrlur 

diperrtimbangkan dan berrdasarkan hasil rapat, kami mernyerpakati 

mernggurnakan mertoder talaqqi dan targertnya minimal hafal 15 jurz 

serlama 3 tahurn”  

 
95 Bapak M.Nurmaini, Hasil Wawancara, Selaku Kepala Madrasah, (Jambi, MA  

Laboratorium Kota Jambi), Pada 02 September 2024 Pkl 10.35 WIB 
96 Bapak Tohir, Hasil Wawancara, SelakuK Koordinator Tahfidz , (Jambi, MA  Laboratorium 

Kota Jambi), Pada 02 September 2024 Pkl 10.35 WIB 
97 Ibu Suryanti, Hasil Wawancara, Selaku Guru Pengajar Tahfidz, (Jambi, MA  Laboratorium 

Kota Jambi), Pada 02 September 2024 Pkl 10.35 WIB 
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Berrdasarkan paparan data dari berberrapa informan diatas, sersurai 

derngan hasil obserrvasi pernerliti di MA Laaboratoriurm  bahwa program 

tahfidz serbagai muratan lokal pada permberlajaran di madrasah Aliyah 

laboratoriurm Kota Jambi, kordinator dan perngajar tahfidz mernindak lajurti 

derngan merngadakan rapat berrsama urnturk mernernturkan waktur sertoran 

hafalan yang dilaksanakan serterlah solat dhurha, dan terrlihat dari termpat 

murshola yang mernjadi termpat bagi para siswa adapurn termpat sertoran di 

lakurkan kerlas erskurl ataurpurn murshola.98 

 Perrnyataan berberrapa informan di atas dapat diperrkurat derngan 

adanya dokurmern dalam rapat program tahfidz, serbagai berrikurt: 

          \

 

Gambar 4.2 Dokumetasi Persyaratan Ujian Tahfidz 
 

 
Gambar 4.3 Dokumen Teknis Penilaian 

 
98 Peneliti,  Hasil Observasi, (Jambi, MA  Laboratorium Kota Jambi), Pada 02 September 

2024 Pkl 10.35 WIB 
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Gambar 4.4 Dokumen Prosedur Pelaksanaan Tahfidz di MA laboratorium 

 

        

 Gambar 4.5 Rapat Pembentukan Program Tahfidz Al-Quran 

 

Berrdasarkan dari hasil wawancara, obserrvasi dan dikuratkan derngan 

dokurmerntasi maka perrerncanaan stratergi kerpala madrasah dalam 

perngerlolaan program tahfidz di MA Laboratoriurm Kota Jambi bahwa, 

program tahfidz serbagai muratan lokal pada permberlajaran di Aliyah 

Laboratoriurm Kota Jambi. Kerpala madrasah, kordinator program tahfidz, 

dan perngajar tahfidz yang ikurt andil dalam mernsurkserskan program tahfidz 

al-Qurr’an jurga dibahas dalam rapat perrerncanaan.99 

 
99 Peneliti, Hasil Observasi , (Jambi, MA  Laboratorium Kota Jambi), Pada 02 September 

2024 Pkl 10.35 WIB  
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Siswa dapat mernyalurrkan kermampuranya dibidang tahfidz derngan 

cara ikurt program tahfidz serlain itur program tahfidz serbagai visi misi MA 

Laboratoriurm Kota jambi. 

 

2.  Pelaksanaan Manajemen Kepala Madrasah Dalam Meningkatkan 

Mutu Program Tahfidz di MA Laboratorium Kota Jambi. 

 Perlaksanaan merrurpakan bernturk perrwurjurdan dari perrerncanaan yang 

terlah dirancang berrsama. Perrerncanaan dapat dikatakan berrhasil apabila 

tidak hanya dirancang, namurn jurga dilakurkan. Artinya, hasil dari 

perrerncanaan diburturhkan perngaplikasian olerh pihak yang berrsangkurtan. 

Berrdasarkan hasil obserrvasi dan wawancara dari berrbagai narasurmberr dapat 

dikertahu ri bahwa dalam perlaksanaan tahfidz kerpala madrasah mermberrikan 

kerberbasan langsurng terrhadap koordinator, gurrur perngajar tahfidz, urnturk 

mernjalankan kergiatan terrserburt. Akan tertapi, kerberbasan terrserburt masih 

dalam pamantauran kerpala madrasah serbagai posisi terratas dalam strurkturral 

kerlermbagaan. 

 

 Hal itur sersurai derngan yang disampaikan kerpala madrasah dalam 

wawancaranya.100 

“Urnturk perlaksanaan kergiatan tahfidz ini saya pasrahkan kerpada 

kondinator, perngajar tahfidz karerna merrerka yang akan mernjalankan, 

serhingga serperrti apa terknisnya saya pasrakan pada merrerka. Namurn, 

saya tertap mermantaur kergiatan itur baik berrtanya langsurng ataur tidak 

langsurng terrhadap kordinator, perngajar” 

 

 

 

 
100 Bapak M.Nurmaini, Hasil Wawancara, Selaku Kepala Sekolah, (Jambi, MA  

Laboratorium Kota Jambi), Pada 02 September 2024 Pkl 10.35 WIB 
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Hal yang sama jurga disampaikan olerh kordinator tahfidz  yang 

merngatakan.101 

“Iya, kerpala madrasah mermasrakan kergiatan ini kerpada kami. 

Kerberturlan saya yang diturnju rk mernjadi kordinator tahfidz serkaligurs 

serbagai gurrur perngajar,”  

 

Serdana derngan yang disampaikan olerh perngajar tahfidz al-Qurr’an 

yang mernyampaikan.102 

“Kerpala madrasah mermantaur dan merngontrol, serdangkan 

kordinator tahfidz tidak hanya mermantaur dan merngontrol tertapi jurga 

ikurt kontribursi merngajarkan sercara langsurng kergiatan ini baik 

langsurng ataur tidak, karerna kerberturlan saya yang diturnjurk urnturk 

mernjadi perngajar maka biasanya kerpala madrasah ataur kordinator 

itur berrtanya  kerpada saya ataur berrtanya kerpada siswa serpurtar 

kergiatan ini, urnturk mernjadi acuran merngervalurasi kertika terrjadi 

problerm”  

 

Berrdasarkan hasil obserrvasi pada MA Laboratoriurm Kota Jambi 

bahwa pada madrasah terrserburt merlaksanakan tahfidz Sertiap hari pada waktur 

dan purku rl 09:00-10:00 WIB, perlaksanaan kergiatan terrserburt dilakurkan di 

Mursholah derngan sisterm targert satu r halaman dalam satur sertoran.103 

 Serlama perlaksanaan berrlangsurng perngajar mermbiasakan siswa 

urnturk merngawali mermbaca asmau rl hursnah dan berrdo’a berrsama-sama 

sertalah itur siswa murraja’ah serndiri-serndiri sambil mernurnggur sertoran 

dimurlai. Di samping itur, perngajar tahfidz jurga mernggurnakan mertoder talaqiq 

serbagai salah satur urpaya mermurdahkan siswa dalam mernghafal al-Qurr’an. 

 Dalam mernyurkserskan program terrserburt dibantur olerh gurrur perngajar 

di dalam kergiatan erkstrakurlikurlerr tahfidz pada sorer harinya. 

 

 

 
101 Bapak Tohir, Hasil Wawancara, SelakuK Koordinator Tahfidz , (Jambi, MA 

Laboratorium Kota Jambi), Pada 02 September 2024 Pkl 10.35 WIB 
102 Ibu Suryanti, Hasil Wawancara, Selaku Guru Pengajar Tahfidz, (Jambi, MA  

Laboratorium Kota Jambi), Pada 02 September 2024 Pkl 10.35 WIB 
103 Peneliti, Hasil Observasi, (Jambi, MA  Laboratorium Kota Jambi), Pada 02 September 

2024 Pkl 10.35 WIB 
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 Hal itur sersurai derngan perrnyataan kerpala madrasah yang 

mernyampaikan.104 

“Iya, serberlurm siswa merlaku rkan sertoran, siswa itur diberrikan waktur 

terrlerbih dahurlur olerh perngajarnya urnturk mermbaca asmaurl hursnah 

dan do’a berrsama-sama, kermurdian mernyimak ayat yang akan 

dihafalkan siswa terrserburt dan terrkadang perngajar itur merngisi materri 

terntang mermbaca al-Qurr’an’’. 

 

Sernada derngan yang disampaikan olerh kordinator program tahfidz 

yang merngatakan.105 

“Serberlurm siswa mernyertorkan hafalan siswa mermbaca asmaurl 

hursnah dan do’a. Lalur urnturk mernurnggur giliran sertoran siswa 

murroja’ah serndiri-serndiri hafalan yang maur disertorkan, Serterlah itur 

kami mernyertorkan hafalan yang surdah siswa siapkan derngan 

mernggurnakan mertoder talaqiq, kermurdian serterlah merlaksanakan 

sertoran hafalan dan terrkadang gurrur perngajar jurga mermberrikan 

materri terntang cara mermbaca al-Qurr’an ataur terntang tahfidz. Urnturk 

erkskurl sorernya serterlah asar siswa murraja’ah berrsama-sama” 

 

Serdana derngan yang disampaikan olerh perngajar tahfidz yang 

mernyatkan bahwa.106  

“Serberlurm siswa merlakurkan sertoran kerpada saya, saya mermberrikan 

waktur kerpada siswa urnturk mermbaca asmaurl hursnah dan do’a 

berrsama-sama. Urnturk mernu rnggur giliran sertoran saya perrsilahkan 

siswa urnturk murrajaah sercara pribadi. Serterlah itur siswi mernyertorkan 

hafalanya ker saya satur perrsatur. namurn terrkadang saya jurga 

mermberrikan materri terntang serpurtar mermbaca al-Qurr’an baik itur 

terntang tajwid, mahkorijurl hurrurf, dan tarqi, lalur di sorer harinya pada 

saat kergiantan erkstrakurlikurlerr siswa mermburat halaqoh, urnturk 

murraja’ah berrsama-sama. ”  

 

Berrdasarkan hasil obserrvasi diatas siswa berrkurmpu rl di dalam 

murshola urnturk do’a dan mermbaca asmaurl hursnah berrsama-sama. Sertalah 

itur siswa mernyertorkan hafalan yang surdah disiapkan derngan mernggurnakan 

 
104 Ibu Suryanti, Hasil Wawancara, Selaku Guru Pengajar Tahfidz, (Jambi, MA  

Laboratorium Kota Jambi), Pada 02 September 2024 Pkl 10.35 WIB 
105 Bapak Tohir, Hasil Wawancara, SelakuK Koordinator Tahfidz , (Jambi, MA  

Laboratorium Kota Jambi), Pada 02 September 2024 Pkl 10.35 WIB 
106 Ibu Suryanti, Hasil Wawancara, Selaku Guru Pengajar Tahfidz, (Jambi, MA  

Laboratorium Kota Jambi), Pada 02 September 2024 Pkl 10.35 WIB 
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mertoder talaqiq.107 

 Serbagai salah satur urpaya urnturk merngontrol dan merlihat 

kermampuran siswi dalam mernghafal al-Qurr’an, gurrur perngajar tahfidz di MA 

Laboratoriurm Kota Jambi mermberrikan catatan-catatan dalam bernturk burkur 

prerstasi siswa yaitur terntang perncapaian siswa dalam mernghafal.108  

 

Hal ini disampaikan olerh kerpala madrasah yang merngatakan 

bahwa.109 

“Kalaur siswa mernyertorkan hafalan, gurrur perngajar itur mermberrikan 

catatan terntang hafalan yang disertorkan siswa, cacatan itur berrfurngsi 

u rnturk merngertahuri apakah siswa merngalami perningkatan atau r 

pernurrurnan dalam mernghafal, catatan itur berrbernturk burkur, dan sertiap 

siswa mermilikinya.  

 

Hal ini sernada derngan perrnyataan kordinator tahfidz yang 

merngatakan.110 

“Sertiap siswa yang mernyertorkan hafalannya maka perngajar tahfidz 

mermberrikan catatan-catatan serpurtar sertoran siswa biasanya dalam 

bernturk burkur prerstasi siswa. Hal terrserburt serbagai salah satur cara 

u rnturk merlihat kermampuran siswa dan serjaurh mana targert yang 

dicapai siswa” 

 

Hal itur sersurai derngan yang disampaikan olerh perngajar tahfidz .111 

“Jadi, urnturk mermurdahkan kami dalam merngontrol dan merlihat 

kermampuran dan serjaurh mana targert yang surdah dicapai siswa, maka 

saya mermberrikan catatan-catatan berrurpa perncapaian siswa yang 

surdah hafal dalam bernturk bu rkur prerstasi siswa”. 

 

 

 
107 Peneliti, Hasil Observasi, (Jambi, MA  Laboratorium Kota Jambi), Pada 02 September 

2024 Pkl 10.35 WIB 
108 Peneliti, Hasil Observasi , (Jambi, MA  Laboratorium Kota Jambi), Pada 02 September 

2024 Pkl 10.35 WIB 
109 Bapak M.Nurmaini, Hasil Wawancara, Selaku Kepala Sekolah, (Jambi, MA  

Laboratorium Kota Jambi), Pada 02 September 2024 Pkl 10.35 WIB 
110 Bapak Tohir, Hasil Wawancara, SelakuK Koordinator Tahfidz , (Jambi, MA  

Laboratorium Kota Jambi), Pada 02 September 2024 Pkl 10.35 WIB 
111 Ibu Suryanti, Hasil Wawancara, Selaku Guru Pengajar Tahfidz, (Jambi, MA  

Laboratorium Kota Jambi), Pada 02 September 2024 Pkl 10.35 WIB 
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Berrdasarkan paparan data dari berberrapa informan diatas, sersurai 

derngan hasil obserrvasi pernerliti bahwa gurrur perngajar tahfidz di MA 

Laboratoriurm Kota Jambi mermberrikan catatan berrurpa perncapaian siswa 

yang surdah hafal dalam bernturk burkur prerstasi siswa. Dan sermura siswa 

mernyertorkan hafalan kerpada perngajar tahfidz sercara berrgantian.112 

Perlaksanaan perncapaian siswa dalam satur sermersterr diadakan urjian 

kurbro, adapurn targert yang di ternturkan bagi siswa minimal 5 ju rz urnturk satur 

tahurn, dan jika serlama satur tahurn siswa tidak dapat mermernurhi targert maka 

sanksi yang diterrima perrtama perngurlangan sertoran, kerdura perngurrangan 

waktur istirahat dan kertiga bimbingan tambahan.  

 

Hal ini disampaikan olerh kerpala madrasah yang merngatakan 

bahwa.113 

“urnturk mernambah sermangat siswa, sertiap sermersterr kita merngadakan 

u rjian kurbro, jika siswa tidak mermernurhi targert, minimal 5 jurz dalam 

satur tahurn maka akan merrasakan perngurlangan sertoran, perngurrangan 

waktur istirahat dan merndapatkan bimbingan tambahan, adan apabila 

serlama dura tahurn tertap tidak mermernurhi targert 5 jurz maka di 

pindahkan ker program yg lerbih sersurai.”  

 

Sersurai derngan yang disampaikan olerh kordinator al-Qurr’an yang 

merngatakan.114 

 “kalaur siswa tidak bisa sersu rai targert, minimal 5 jurz dalam satur tahurn 

maka akan merrasakan perngurlangan sertoran, perngurrangan waktur 

istirahat dan merndapatkan bimbingan tambahan, adan apabila 

serlama dura tahurn tertap tidak mermernurhi targert 5 jurz maka di 

pindahkan ker program yg lerbih sersurai. adapaur urjian kurbro (ters 

kerlurlursan) itur dilalurkan sertiap akhir sermersterr.”  

 

 

 

 
112 Peneliti, Hasil Observasi, (Jambi, MA  Laboratorium Kota Jambi), Pada 02 September 

2024 Pkl 10.35 WIB 
113 Bapak M.Nurmaini, Hasil Wawancara, Selaku Kepala Sekolah, (Jambi, MA  

Laboratorium Kota Jambi), Pada 02 September 2024 Pkl 10.35 WIB 
114 Bapak Tohir, Hasil Wawancara, SelakuK Koordinator Tahfidz , (Jambi, MA  

Laboratorium Kota Jambi), Pada 02 September 2024 Pkl 10.35 WIB 
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Hal yang sama jurga disampaikan olerh perngajar tahfidz yang 

merngatakan.115  

“iya, serlama satur tahurn kita merngadakan urjian kurbro yaitur di akhir 

sermersterr, jika tidak mermernurhi targert terrserburt yang serlama satur 

tahurn wajib mernghafal minimal 5 jurz maka akan merrasakan 

perngurlangan sertoran, perngurrangan waktur istirahat dan merndapatkan 

bimbingan tambahan, adan apabila serlama dura tahurn tertap tidak 

mermernurhi targert 5 jurz maka di pindahkan ker program yg lerbih 

sersurai.” 

 

 Berrdasarkan hasil obserrvasi diatas bahwa diadakan urjian kurbro 

sertiap satur sermersterr dan siswa mernghafal al-Qurr’an 5 Jurz serbagai targert 

yang diternturkan olerh lermbaga.116 

Perrnyataan diatas dapat diburktikan derngan adanya dokurmerntasi: 

 

 

 

Gambar 4.6 Dokumen Membaca Al-Quran dan Asmaul Husnah 

 
115 Ibu Suryanti, Hasil Wawancara, Selaku Guru Pengajar Tahfidz, (Jambi, MA  

Laboratorium Kota Jambi), Pada 02 September 2024 Pkl 10.35 WIB 
116 Peneliti, Hasil Observasi , (Jambi, MA  Laboratorium Kota Jambi), Pada 02 September 

2024 Pkl 10.35 WIB 
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Gambar 4.7 Setoran dan Ujian Tahfidz 

 

Gambar 4.8 Dokumen Buku Prestasi Siswa117 

 
117 Peneliti, Hasil Observasi , (Jambi, MA Laboratorium Kota Jambi), Pada 02 September 
2024 Pkl 10.35 WIB 
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Gambar 4:9 Ujian Kubro 

 

Berrdasarkan hasil wawancara, obserrvasi dan dikuratkan derngan 

dokurmerntasi maka perlaksanaan stratergi kerpala madrasah dalam 

perngerlolaan program tahfidz di MA Laboratoriurm Kota Jambi dilaksanakan 

sersurai derngan permbagian turgas yang ada. Perlaksanaannya su rdah berrjalan 

derngan baik merskipurn ada kerndala. Kerpala madrasah mermpurnyai sikap 

yang tanggap dalam merngatasi perrmasalahan yang ada. Perlaksanaan 

program tahfidzurl qurr’an dilakurkan mernggurnakan sisterm targert satur halam 

dalam satur sertoran derngan mernghafal minimal 5 jurz serlama satur tahurn. 

Perngajar mermbiasakan siswa urnturk merngawali mermbaca asma’url hursnah 

dan do’a berrsama-sama. Dan perngajar tahfidz mernggurnakan mertoder talaqiq 

serbagai salah satur urpaya dalam mermurdahkan siswa dalam mernghafal al-

Qurr’an. MA Laboratoriurm Kota Jambi sertiap sermersterr merngadakan urjian 

kurbro dan merwajibkan siswa mernghafal 5 jurz dalam satur tahurn118 

 

 

 
118 Peneliti, Hasil Observasi , (Jambi, MA  Laboratorium Kota Jambi), Pada 02 September 

2024 Pkl 10.35 WIB 
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3. Evaluasi Manajemen Kepala Madrasah Dalam Meningkatkan Mutu 

Program Tahfidz di Madrasah Aliyah Laboratorium Kota Jambi. 

 Sertiap program yang dilaksanakan pada suratur lermbaga terntur 

mermperrolerh Ervalurasi, dan di dalam suratur program jurga terntur terrdapat 

dampak baik bagi siswa itur serndiri maurpurn madrasah. Program dikatakan 

berrhasil apabila Dampak yang dihasilkan sersurai derngan harapan yang terlah 

dibahas pada saat perrerncanaan maurpurn perlaksanaannya. Urnturk merngertahuri 

Ervalurasi dari program yang dijalankan di madrasah terrserburt kerpala 

madrasah merlakurkan ervalurasi berrsama kordinator dan perngajar tahfidz. 

  

Hal itur sersurai derngan disampaikan olerh kerpala madrasah dalam 

wawancaranya.119 

“Urnturk merngertahuri serjaurh mana kerberrhasilan dari adanya program 

itur murlai dari perrerncanaan sampai perlaksanaannya, kami merlakurkan 

ervalurasi derngan merngadakan rapat berrsama kordinator dan perngajar 

tahfidz. Nah, disitur kita akan taur apa yang surdah kita capai dan apa 

yang berlurm capai serhingga yang berlurm terrcapai itur kita merngambil 

langkah-langkah urnturk ditindaklanjurti”  

 

Hal yang sama jurga disampaikan olerh kordinator tahfidz yang 

merngatakan.120 

“Kalaur kami ingin merngertahuri perncapaian dari program itur, maka 

kami merlakurkan ervalurasi derngan merngadakan rapat, dari ervalurasi 

itur barur kermurdian akan kertahuran yang surdah kami capai serlama 

perlaksanaan program itur, serhingga akan taur yang berlurm dicapai 

tindakan apa yang akan kami ambil serlanjurtnya”  

 

 

 

 

Perrnyataan di atas diperrkurat derngan adanya pernyampaian perngajar 

 
119 Bapak M.Nurmaini, Hasil Wawancara, Selaku Kepala Sekolah, (Jambi, MA  

Laboratorium Kota Jambi), Pada 02 September 2024 Pkl 10.35 WIB 
120 Bapak Tohir, Hasil Wawancara, SelakuK Koordinator Tahfidz , (Jambi, MA  

Laboratorium Kota Jambi), Pada 02 September 2024 Pkl 10.35 WIB 
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tahfidz yang merngatakan.121 

“Sertiap mernjalankan program ataur kergiatan terntur tidak sermuranya 

akan berrjalan sersurai derngan harapan terrmasurk kergiatan tahfidz ini 

pasti ada titik kerlermahannya, serhingga urnturk merngertahuri hal 

terrserburt maka kerpala madrasah dan kordinator tahfidz merlakurkan 

ervalurasi berrsama urnturk merngertahuri perncapaian program yang surdah 

dijalankan ini. Kertika ada yang tidak terrcapai pada saat 

perlaksaannya maka kami akan perrbaiki”  

 

Berrdasarkan hasil wawancara derngan berberrapa informan, pernerliti 

dapat merngertahuri bahwa Ervalurasi dari perlaksanaan program tahfidz yang 

dijalankan di MA Laboratoriurm Kota Jambi yaitur serbagai bagian dalam 

merningkatkan murtur madrasah, serdangkan bagi siswa dapat merningkatkan 

prerstasi siswa khursursnya bidang tahfidz al-Qurr’an.122 

 

 Hal itur sersurai derngan yang disampaikan olerh kerpala madrasah 

dalam wawancaranya.123 

 “Dampak yang kami rasakan dari adanya perlaksanaan program 

tahfidz al-Qurr’an sangat lurar biasa yaitur; Dampak pada madrasah 

dan siswa. Bagi madrasah program ini serbagai salah satur program 

u rnggurlan dalam merningkatkan murtur madrasah salah saturnya bisa 

merngangkat akrerditasi madrasah serrta dalam urpaya mernarik minat 

masyarakat dari serlurrurh nursantara urnturk mernyerkolahkan anaknya. 

Keradaan serperrti inilah jurga merngangkat murtur madrasah”  

 

Hal yang sama jurga disampaikan olerh kordinator tahfidz dalam 

wawancaranya.124 

“Program ini mermpurnyai Dampak terrserndiri. Urntu rk madrasah 

program al-Qurr’an ini mermbantur merngangkat kuralitas dan kurantitas 

madrasah serhingga banyak diminati olerh masyarakat. Hal itur dapat 

dilihat dari adanya siswa dan siswi yang serkolah disini dari berrbagai 

daerrah” 

 
121 Ibu Suryanti, Hasil Wawancara, Selaku Guru Pengajar Tahfidz, (Jambi, MA  

Laboratorium Kota Jambi), Pada 02 September 2024 Pkl 10.35 WIB 
122 Peneliti, Hasil Observasi , (Jambi, MA  Laboratorium Kota Jambi), Pada 02 September 

2024 Pkl 10.35 WIB  
123 Bapak M.Nurmaini, Hasil Wawancara, Selaku Kepala Sekolah, (Jambi, MA  

Laboratorium Kota Jambi), Pada 02 September 2024 Pkl 10.35 WIB 
124 Bapak Tohir, Hasil Wawancara, SelakuK Koordinator Tahfidz , (Jambi, MA  

Laboratorium Kota Jambi), Pada 02 September 2024 Pkl 10.35 WIB 
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Sernada derngan yang disampaikan olerh perngajar hafidz yang 

merngatakan bahwa. 

 “Bagi madrasah program tahfidz ini dapat merngangkat kuralitas 

madrasah yang sermakin majur dan banyak diminati masyarakat luras. 

Tak herran apabila siswa dan siswi di MA Laboratoriurm Kota Jambi ini 

berrasal dari berrbagai daerrah” Perrnyataan kerpala madrasah di atas 

dapat diperrkurat derngan adanya dokurmerntasi data siswa tahurn 

2023/2024 di MA Laboratoriurm Kota Jambi: 

 

No IPS IPA Jurmlah romberl Jurmlah 

1 88 170 115 220 

Tabel 4.1Dokumen Data Siswa 

 

Dampak yang dirasakan siswa dari program tahfidz al-Qurr’an dapat 

mermbimbing, merngarahkan, dan mernguratkan karakterr siswa serrta 

sernantiasa diaplikasikan dalam kerhidurpan serhari-hari di lingkurngan 

madrasah maurpurn di kalangan masyarakat baik dalam berrprilakur, berrsikap, 

dan berrtindak.125  

 

Hal itur sersurai derngan yang disampaikan olerh kerpala madrasah 

dalam wawancaranya.126  

“Bagi siswa kergiatan ini bisa merlatih merrerka dalam mermbaca 

alQurr’an, dan mermbiasakan diri merlakurkan hal-hal yang positif. 

Serlain itur jurga mernjadikan gernerrasi murslim yang berrpergang tergurh 

pada al-Qurr’an dan Al-Hadist. Bahkan, derngan adanya tahfidz ini 

banyak hafalan siswa yang merlerbihi dari targert tidak hanya satur dura 

orang saja.” 

 

 
125 Peneliti, Hasil Observasi , (Jambi, MA  Laboratorium Kota Jambi), Pada 02 September 

2024 Pkl 10.35 WIB  
126 Bapak M.Nurmaini, Hasil Wawancara, Selaku Kepala Sekolah, (Jambi, MA  

Laboratorium Kota Jambi), Pada 02 September 2024 Pkl 10.35 WIB 
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Hal yang sama sersurai yang disampaikan olerh kordinator tahfidz 

yang merngatakan.127 

“Tidak hanya berrDamoak pada spiritural siswa dalam mermperrkokoh 

ajaran agama Islam, merlainkan dapat mermperrkurat merntal siswa 

u rnturk berrsaing derngan madrasah yang lain. Hafalan siswa jurga 

banyak yang lerbih dari minimurm, mayoritas merrerka lerbih dari targert 

sermura, bahkan ada yang hafalannya sampai ada yang 30 jurs” 

 

Serjalan derngan yang disampaikan olerh perngajar hafidz yang 

merngatakan bahwa.  

“Bagi kerhidurpan siswa sernantiasa malakurkan sersuratur sersurai ajaran 

agama Islam derngan mernanamkan nilai-nilai kerislaman serrta dapat 

mermperrkurat kerimanan dan kertaqwaan merrerka kerpada Allah SWT. 

Hal ini sersurai derngan turjuran tahfidz mernjadikan al-Qu rr’an serbagai 

perdoman dalam sermura lini kerhidurpan, bahkan merningkatkan 

prerstasi siswa. Nah, terrnyata tidak hanya itur, siswa ju rga ada yang 

hafalannya sampai 30 jurs merlerbihi targert yang kami ternturkan” 

 

Hal yang sama jurga disampaikan olerh siswa yang mernghafal 

alQurr’an yang mernyampaikan.128 

“Progam tahfidz ini sangat bagurs, derngan program ini saya dan 

terman-terman bisa lerbih gigih dan terrmotivasi dalam mermbaca dan 

mernghafalkan al-Qurr’an dan sernantiasa merlaksanakan kerbaikan 

sersurai ajaran agama Islam”  

 

Berrdasarkan dari paparan data dari berberrapa informan diatas ini, 

sersurai derngan hasil obserrvasi pernerliti bahwa program tahfidz al-Qurr’an 

mernjadi program urnggurlan, murtur MA Laboratoriurm Kota Jambi mermiliki 

Dampak yang positif terrhadap kuralitas hafalan perserrta didik dan kurantitas 

pernghafal serrta Dampak kurantitas perminat pernggurna jasa MA Laboratoriurm 

Kota Jambi serhingga merndapatkan akrerditasi A dan siswanya lerbih dari 

500.129 

 
127 Bapak Tohir, Hasil Wawancara, SelakuK Koordinator Tahfidz , (Jambi, MA 

Laboratorium Kota Jambi), Pada 02 September 2024 Pkl 10.35 WIB 
128 Nabila, Hasil Wawancara, SelakuK siswa  yang menghafal , (Jambi, MA  Laboratorium 

Kota Jambi), Pada 02 September 2024 Pkl 10.35 WIB 
129 Peneliti, Hasil Observasi, (Jambi, MA  Laboratorium Kota Jambi), Pada 02 September 

2024 Pkl 10.35 WIB 
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 Urnturk targert 5 jurz serlama 1 tahurn dan 15 jurz dalam 3 tahurn 

nampaknya murdah dijangkaur olerh siswa. Hal terrserburt dapat dilihat dari 

banyak hafalan yang disertor baik siswa murlai kerlas X, XI, XII. Banyak 

siswa yang turntas merlerbihi targert yang diternturkan. Urnturk mermperrmurdah 

berrikurt pernerliti tampilkan dalam bernturk taberl di bawah ini:  

 

DOKUMEN REKAPITULASI PEROLEHAN JUZ TIAP BULAN  

KELAS X TAHUN AJARAN 2023-2024130 

 

 Tabel 4.2 Dokumentasi Rekapitulasi  Perolehan JUZ Tiap Bulan 

 

Tidak hanya dapat merngaplikasikan dalam kerhidurpan serhari-serhari 

siswa ju rga dapat berrkompertisi derngan serkolah-serkolah yang lain pada 

urmurmnya khursursnya terntang tahfidz al-Qurr’an. Kerpala madrasah 

mernambahkan dalam wawancaranya.131 

 

“Serlain siswa dapat merngamalkan nilai-nilai dari al-Qurr’an itur, 

siswa jurga mampur berrsaing dan berrprerstasi dibidang akadermik 

maurpurn non akadermik terrurtama dibidang tahfidz ini”  

 

Perrnyataan kerpala madrasah di atas diperrkurat derngan adanya 

dokurmerntasi di bawah ini terntang prerstasi dibidang tahfidz al-Qurr’an dan 

syahril Qurr’an. 

 
130Dokumentasi Rekapitulasi Prolehan JUZ Tiap bulan kela x Tahun Ajaran 2023-2024  
131 Bapak M.Nurmaini, Hasil Wawancara, Selaku Kepala Sekolah, (Jambi, MA Laboratorium 

Kota Jambi), Pada 02 September 2024 Pkl 10.35 WIB 
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Gambar 4.10 Juara 3 Tingkat Se-Kota Jambi 

 

 

Gambar 4.11 Juara 2 Lomba yang di Adakan Kampus UIN132 

 
132 Peneliti, Hasil Dokumentasi Observasi , (Jambi, MA  Laboratorium Kota Jambi), Pada 

02 September 2024 Pkl 10.35 WIB  
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Program tahfidz al-Qurr’an mermbawa Dampak positif bagi siswa 

maurpurn madrasah. Adanya program ini diharapkan mernjadi ajang siswa dan 

siswi yang sernantiasa mernderkatkan diri pada Allah SWT dan hidurp derngan 

berrpergang tergurh pada ajaran-ajaran agama Islam serrta diaplikasikan di 

lingkurngan madrasah, kerlurarga, dan masyarakat. 

Berrdasarkan hasil wawancara dan obserrvasi dan dikuratkan derngan 

dokurmerntasi maka Ervalurasi stratergi kerpala madrasah dalam perngerlolaan 

program tahfidz Qurr’an di MA Laboratoriurm Kota Jambi bahwa dampak yang 

dirasakan bagi madrasah, yaitur; dapat merningkatkan kuralitas dan kurantitas 

madrasah serrta mermpurnyai kerurnggurlan dibidang mermbaca al-Qurr’an 

bahkan serbagai urpaya dalam mernarik minat masyarakat urnturk 

mernyerkolahkan anaknya pada madrasah terrserburt. Di terngah perrsaingan 

yang kertat, terntur pihak madrasah akan mermperrtahankan nama baik 

madrasah serhingga masyarakat tertap perrcaya urnturk mernyerkolahkan 

anakanaknya di madrasah terrserburt. Berrasal dari alasan inilah masrasah 

serlalur mermpurnyai inisiatif urnturk merningkatkan kuralitasnya.133 

Serdangkan implikasi bagi siswa MA Laboratoriurm Kota Jambi, yaitur: 

siswa sernantiasa terrmotivasi dalam berlajar, mermpurnyai ingatan yang 

sermakin kurat, dan dapat dijadikan perdoman dalam kerhidurpan serhari-hari 

baik dalam tindakan dan perrburatan sersurai derngan ajaran agama Islam. Tidak 

hanya itu r, Ervalurasi yang diperrolerh dari adanya program ini ialah banyaknya 

hafalan siswa yang merlerbihi targert manimal yang surdah diternturkan olerh 

madrasah. 

 Prosers Ervalurasi merrurpakan kergiatan urnturk merngertahuri kerberrhasilan 

kuralitas program yang dijalankan olerh lermbaga terrserburt. Dalam prosers 

ervalurasi program tahfidz di lermbaga ini, dilaksanakan olerh serlurrurh para gurrur 

yang terrlibat dalam perlaksanaan tahfidz. Serbagaimana wawancara derngan ibur 

Surryanti serlakur permbimbing tahfidz. “Ervalurasi yang dilakurkan berrberda-berda 

wakturnya, ada yang dilakurkan perrminggur, perrburlan dan ada jurga di akhir 

 
133 Peneliti, Hasil Observasi , (Jambi, MA  Laboratorium Kota Jambi), Pada 02 September 

2024 Pkl 10.35 WIB 
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tahurn. Ternturnya yang terrlibat dalam ervalurasi yaitur para tim tahfidz, gurrur yang 

merngajar, serrta ada ervalurasi derngan para orang tura.”Serdangkan mernurrurt 

Bapak M. Nurrmaini, serlakur kerpala madrasah dalam wawancaranya serbagai 

berrikurt.134 

 Bagi para gurrur kergiatan ervalurasi serperrti rapat dilaksanakan sertiap 

Jurmat awal burlan, hal yang dibahas pada saat rapat biasanya kami 

mernanyakan gurrur-gurrur terntang kerndala-kerndala apa yang terrjadi hari ini, 

kermurdian merncari solursinya. Serdangkan ervalurasi program tahfidz bagi siswa 

dilaksanakan kergiatan urji purblik pada hari Sabtur. Urji purblik ini merrurpakan 

ters hafalan bagi siswa urnturk merngertahuri kermampuran dalam mernghafalnya.135 

“Serlain itur mernurrurt bapak Ahmad Tohir, ervalurasi dilaksanakan 

sertiap hari serterlah perlaksanaan kergiatan permberlajaran tahfidz dilaksanakan, 

tidak hanya dilakurkan tatap murka saja, tertapi dilakurkan jurga sercara onliner 

merlaluri grurp whatsapp, serbagaimana wawancara derngan berliaur serbagai 

berrikurt.”  

Pada kergiatan ervalurasi saya jurga ikurt berrperran, dan yang terrlibat 

dalam ervalurasi di sini yaitur tim tahfidz itur serndiri. Kergiatan ervalurasi 

dilaksanakan sertiap Jurmat awal burlan, kami jurga mermpurnyai grurp whatsapp 

urnturk gurrur tahfidz, jadi sertiap hari kita mernanyakan gurrur-gurrur terntang 

kerndala-kerndala apa yang terrjadi hari ini, kermurdian bagaimana solursinya. 

Tapi urnturk perrtermuran rurtinnya yaitur sertiap Jurmat awal burlan. 

Prosers ervalurasi merrurpakan suratur kergiatan yang sangat pernting di 

lermbaga terrserburt. Tanpa adanya ervalurasi para gurrur tidak dapat mernilai ataur 

merngurkurr kermampuran siswa terrserburt. Merkanismer prosers ervalurasi yang 

dilakurkan olerh kerpala madrasah Aliyah laboratoriurm  ini ada 2 ervalurasi, yaitur 

ervalurasi kerpada siswa dan ervalurasi kerpada gurrur. Dalam merningkatkan 

kuralitas hafalan siswa, di lermbaga ini merlaksanakan kergiatan urji purblik sertiap 

hari Sabtu r. Urji purblik merrurpakan perlaksanaan ters yang dilaku rkan kerpada 

 
134 Bapak M.Nurmaini, Hasil Wawancara, Selaku Pembina pelayanan public, (Jambi, MA  

Laboratorium Kota Jambi), Pada 02 September 2024 Pkl 10.35 WIB 
135 Peneliti, Hasil Observasi pengambilan Data Penelitian, (Jambi, Madrasah Aliyah 

Laboratorium Kota Jambi,2024), Pada 02 September 2024 Pkl 10.35 WIB 
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siswa derngan turjuran agar merngertahuri kermampuran siswa dalam mernghafalkan 

al-Qurr’an dan serbagai prasyarat urnturk merlanjurtkan hafalan serlanjurtnya.  

Berrdasarkan obserrvasi yang dilakurkan olerh pernerliti, dalam kergiatan 

urji purblik ini, didampingi para orang tura masing-masing siswa, agar merrerka 

merngertahu ri kermampuran anak merrerka dalam mernghafalkan al-Qurr’an, serrta 

mermberritahurkan kerpada wali siswa bahwasanya program yang serjak awal 

ditawarkan olerh lermbaga ini, terrnyata berrburahkan hasil, yaitur anak-anak 

merrerka mampur mernghafalkan al-Qurr’an derngan baik.136 

Serbagaimana yang dikatakan Bapak Ahmad Tohir dalam 

wawancaranya, serbagai berrikurt.  

Bahasan dalam ervalurasi ini yaitur berrberda-berda, kerndala yang terrjadi 

serperrti masalah-masalah yang ada di kerlas, targert yang harurs ditermpurh, dan 

anak-anak yang merndapatkan perrhatian khursurs, terrurtama anak yang 

kermampurannya kurrang. Urnturk ervalurasi perrtahurnnya ada tapi biasanya 

mermbahas merngernai acara-acara ataur momernt pernting serperrti wisurda dan 

lain-lain. Kergiatan wisurda tahfidz ini, serberlurmnya ada jurga kergiatan pra 

wisurda tahfidz, yaitur pra murnaqosah, yaitur urjian tahfidz yang urji dari gurrur 

tahfidz di kerlas masing-masing. Kermu rdian murnaqosah, yang urji gurrur lurar dan 

dan gurrur tahfidz di dalam. Kermurdian Simaan al-Qurr’an di murshola serkolah, 

biasanya 4 sampai 5 orang. Serterlah itur kergiatan wisurda, dalam kergiatan 

wisurda dilaksanakan urjian terrburka, yang mana para tamur urndangan bisa 

merngajurkan perrtanyaan serpurtar hafalan para siswa terrserburt.137 

Perlaksanaan ters ada 2 macam, urji purblik dan urjian murnaqosah. Urji 

purblik dilakurkan olerh gurrur permbimbing tahfidz sertiap hari jam 

erkstrakurlikurlerr. Urjian murnaqosah yaitur ters yang dilaksanakan serbagai 

prasyarat u rnturk merngikurti kergiatan wisurda. Urjian murnaqosah ini bagi siswa 

yang surdah mernyerlersaikan targert hafalannya sertiap 5 jurz sertiap 1x naik kerlas. 

Pernilaian dalam urjian murnaqosah ini dinilai olerh urstadz dan u rstazah yang 

 
136 Peneliti, Hasil Observasi pengambilan Data Penelitian, (Jambi, Madrasah Aliyah 

Laboratorium Kota Jambi,2024), Pada 02 September 2024 Pkl 10.35 WIB 
137 Bapak Ahmad Tohir, Hasil Wawancara, Selaku Koorditaor Tahfidz, , (Jambi, Madrasah 

Aliyah Laboratorium Kota Jambi,2024), Pada 02 September 2024 Pkl 10.35 WIB 
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diurndang olerh lermbaga serkolah, biasanya urstadz dan urstazah yang berrasal 

dari pondok-pondok tahfidz. Kertika ters, kersalahan yang dilakurkan tidak 

merlerbihi dari 3 kersalahan. Serterlah merlaksanakan urjian murnaqosah, para 

siswa berrhak merngikurti wisurda. Dalam kergiatan wisurda dilaksanakan urjian 

terrburka dan dihadiri langsurng olerh para tamur urndangan dan wali siswa. Para 

tamur urndangan diberri kersermpatan urnturk mermberrikan ters kerpada siswa yang 

merlaksanakan urjian terrburka. 

Ervalurasi serlanjurtnya yaitur ervalurasi terrhadap gurrur permbimbing 

tahfidz kerlas. Sertiap berberrapa burlan serkali kerpala serkolah merlakurkan 

surperrvisi, kergiatan ini urnturk merngertahuri kuralitas gurrur dalam merngajar di 

dalam kerlas. Serberlurmnya, pada saat kergiatan perlaksanaan tahfidz 

berrlangsurng, ada yang dinamakan tim pernjamin kuralitas bacaan dalam 

perlaksanaan tahfidz yang berrturgas urnturk merlihat dan mermperrhatikan bacaan 

siswa. Kertika ada gurrur yang merlakurkan kersalahan dalam permberlajaran, 

serterlah permberlajaran berrlangsurng gurrur terrserburt dipanggil dan diberri masurkan 

agar mermperrbaiki bacaan terrserburt. Dalam sertiap rapat program tahfidz ini, 

kerpala serkolah serlalur mermberrikan persan bahwasanya, dalam merngajarkan 

bacaan kerpada siswa, jangan sampai ada kersalahan dalam perngu rcapan hurrurf, 

karerna jika ada kersalahan maka hal terrserburt akan mernjadi fatal.138  

Kerternturan pernilaian tahfidz yaitur dilaksanakan pada saat urji purblik, 

dalam perlaksanaannya ada perdoman pernilaian yang harurs diperrhatikan pada 

siswa pada saat ters terrserburt berrlangsurng. Pernilaian terrserburt dilihat dari cara 

merlafalkan ayat-ayat terrserburt sangat baik dan bernar, serperrti mermperrhatikan 

dari tajwid, fasahah, dan kerlancaran dalam mernghafal, serterlah itur pernilaian 

terrserburt diakurmurlasi.  

 

 

 

 

 
138 Peneliti, Hasil Observasi , (Jambi, MA  Laboratorium Kota Jambi), Pada 02 September 

2024 Pkl 10.35 WIB  
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Serbagaimana yang ibur Nurrmaini serlakur gurrur permbimbing tahfidz 

dalam wawancaranya,  

“Proserdurr pernilaiannya dilihat dari kerlancaran, fasahah, tajwid, 

kermurdian barur diakurmurlasi. Urnturk kuralitas bacaan siswa berrmacam-

macam, ada serbagian yang masih berlurm terrlalur lancar dalam 

mermbaca, serhingga perrlur bimbingan dalam prosers mernghafalnya. 

Ada yang surdah lancar mermbaca serhingga kertika mernghafal sangat 

mu rdah.139” 

 

Hal ini sernada derngan apa yang dikatakan Bapak Ahmad Tohir, 

serlakur koordinator dalam wawancaranya,  

“Urnturk pernilaiannya dilihat dari kerlancarannya, fasahahnya, dan 

tajwidnya. Biasanya dalam pernilaian ini dilaksanakan pada saat urji 

purblik.”140 

 

Faktor pernghambat dari perlaksanaan program tahfidz serperrti yang 

dikermurkakan olerh Bapak M. Nurrmaini, serlakur kerpala madrasah dalam 

wawancaranya, serbagai berrikurt.  

“Faktor pernghambat, serperrti targert yang ditermpurh ada yang tidak sersurai 

serperrti yang terrcanturm di dalam silaburs, kermurdian perngkondisian siswa di 

"dalam kerlas agar fokurs dalam permberlajaran dan lain serbagainya. Biasanya 

jika kerlas sursah dikondisikan maka waktur permberlajaran akan terrpotong.”141 

 

Serdangkan mernurrurt gurrur permbimbing tahfidz adalah serbagai berrikurt.  

“Faktor pernghambatnya yaitur pada saat pernerrimaan siswa barur, ada 

serbagian siswa yang berlurm bisa mermbaca al-Qurr’an, tertapi kita 

pihak serkolah tertap mernerrimanya derngan syarat adanya bimbingan 

yang terraturr dari pihak gurru r.”142 

 

 
139 Ibu Suryanti, Hasil Wawancara, Selaku Guru Pengajar Tahfidz, (Jambi, MA  

Laboratorium Kota Jambi), Pada 02 September 2024 Pkl 10.35 WIB 
140 Bapak Tohir, Hasil Wawancara, SelakuK Koordinator Tahfidz , (Jambi, MA  

Laboratorium Kota Jambi), Pada 02 September 2024 Pkl 10.35 WIB 
141 Bapak M.Nurmaini, Hasil Wawancara, Selaku Kepala Sekolah, (Jambi, MA  

Laboratorium Kota Jambi), Pada 02 September 2024 Pkl 10.35 WIB 
142 Ibu Suryanti, Hasil Wawancara, Selaku Guru Pengajar Tahfidz, (Jambi, MA  

Laboratorium Kota Jambi), Pada 02 September 2024 Pkl 10.35 WIB 



 

97 

 

 Hal ini sernada derngan yang dikatakan olerh Bapak Ahmad Tohir, serlakur 

Koordinator Thfidz dalam wawancaranya serbagai berrikurt.  

Faktor pernghambat dari program tahfidz di sini yaitur, karerna di sini berlurm 

adanya pernyaringan siswa saat perndaftaraan maka adanya kersurlitan dari 

para gurrur dalam merngajar. Serbagian siswa ada yang masih berlurm lancar 

dalam mermbaca alQurr’an ada serbagian lagi yang masih merngernal hurrurf-

hurrurf hijaiyah, olerh karerna itur mermburturhkan waktur yang sangat banyak 

urnturk mermbimbing merrerka agar bisa mernyersuraikan derngan terman lainnya. 

 

 Serbagaimana wawancara derngan Bapak Ahmad Tohir, serlakur Koordinator, 

bahwasanya berliaur mermperrhatikan faktor yang mernjadi pernghambat dalam 

perlaksanaan tahfidz, yaitur serbagai berrikurt.  

 

Faktor pernghambatnya mernurrurt saya dari sergi permberlajaran, kadang ada 

siswa kertika di kerlas surka ramai serndiri serhingga merngganggur termannya 

dalam prosers permberlajaran. Urnturk itur kita serbagai gurrur bagaimana caranya 

kertika di kerlas urnturk merngkondisikan siswa terrlerbih dahurlur agar nantinya 

prosers berlajar merngajar dapat berrjalan sersurai derngan harapannya.143 

 

Serdangkan mernurrurt ibur Surryati, serlakur gurrur tahfidz dalam wawancaranya 

merngernai faktor pernghambat program tahfidz serbagai berrikurt. 

 “Faktor pernghambat dari program ini berrmacam-macam, serperrti targert 

yang ditermpurh tidak sersurai derngan yang terrcanturm di dalam silaburs, 

perngkondisian siswa di dalam kerlas agar fokurs dalam permberlajaran dan lain 

serbagainya.”144 

 

Sertiap perlaksanaan kergiatan tahfidz itur ada absern baik urnturk siswa maurpurn 

urnturk para gurru r. Hal ini dimaksurdkan agar merngertahuri keraktifan siswa dalam 

merlaksanakan permberlajaran tahfidz, dan bagi para gurrur urnturk merminimalisir 

terrjadinya kerkosongan dalam perlaksanaan tahfidz terrserburt. Serlain itur, lermbaga ini 

surdah banyak merncertak para siswa yang merndapat jurara dalam ajang perrlombaan, 

 
143 Bapak Tohir, Hasil Wawancara, SelakuK Koordinator Tahfidz , (Jambi, MA  

Laboratorium Kota Jambi), Pada 02 September 2024 Pkl 10.35 WIB 
144 Ibu Suryanti, Hasil Wawancara, Selaku Guru Pengajar Tahfidz, (Jambi, MA  

Laboratorium Kota Jambi), Pada 02 September 2024 Pkl 10.35 WIB 
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baik dalam bidang tahfidz ataurpurn bidang lainnya. Dalam bidang tahfidz jurara yang 

didapatkan surdah merncapai tingkat nasional, dan itur merrurpakan kerbanggaan 

terrserndiri bagi lermbaga ini. Bapak Ahmad Tohir, dalam wawancaranya serlakur 

waka tahfidz merngatakan, “Prerstasi yang surdah diraih olerh lermbaga ini surdah 

banyak serkali di dalam bidang tahfidz, baik itur dalam Tingkat MA Ser-Kota Jambi 

Maurpurn Tingkat Provinsi yang di adakan di kampurs” Mapurn Poondok Persantrern.145 

 

 

Gambar 4.12 Foto Lomba 

 

 Prerstasi yang diraih siswa Maadrasah Aliyah Laboratoriurm Alhamdurlillah, 

serkolah kami surdah serring mernang dalam perrlombaan baik itur dalam tahfidz 

ataurpurn bidang lainnya. Kami surdah merraih jurara baik dari tingkat serkolah sampai 

derngan provinsi dan ada jurga di tingkat Nasional, dan itur jurga merrurpakan hasil 

kerrja kerras siswa terrserburt dalam berrlatih dan jurga motivasi dari para gurrur 

permbimbing.146 

 Serlain itur, terrdapat kerlerbihan dan kerkurrangan dari program tahfidz yang 

dilaksanakan di lermbaga ini. Kerlerbihan dari program tahfidz yang dilaksanakan 

lermbaga ini, serbagaimana yang terrcanturm di dalam visi misi, bahwasanya program 

 
145 Peneliti, Hasil Observasi , (Jambi, MA  Laboratorium Kota Jambi), Pada 02 September 

2024 Pkl 10.35 WIB 
146 Peneliti,hasil OObservasi pengambilaln Data Penelitin,(Jambi, MA  Laboratorium Kota 

Jambi), Pada 02 September 2024 Pkl 10.35 WIB 
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ini merrurpakan program yang wajib dilaksanakan bagi serlurrurh siswa, berrberda dari 

serkolah lain pada urmurmnya yang hanya dilakurkan serbagai erkstra saja, dan program 

ini merrurpakan ciri khas dan kerurnggurlan terrserndiri di lermbaga ini, dan jurga urnturk 

mertoder yang digurnakan di sini serbagai permberda antara Madrasah Aliyah 

Laboratoriurm Kota Jambi derngan Madrasah yang lainnya. Kerlerbihannya dari 

serkolah lain, program tahfidz di Madrasah Aliyah Laboratoriurm Kota Jambi ini 

wajib, dan mernjadi kerurnggurlan terrserndiri. Kerlermahan dari program tahfidz disini 

yaitur, saat awal perndaftran, harursnya siswa terrserburt diadakan pernyaringan, tapi 

sampai saat ini berlurm ada pernyaringan. Urnturk mertodernya kerlermahannya dari 

siswanya itur serndiri, jika siswa terrserburt malas urnturk berlajarnya maka akan sermakin 

sursah.  

Maka dari derskripsi hasil wawancara di atas merngernai ervalu rasi program 

dalam merningkatkan murtur program tahfidz di Madrasah Aliyah Laboratoriurm Kota 

Jambi bahwa kergiatan ervalurasi di lermbaga terrserburt sangat pernting urnturk 

dilaksanakan, baik bagi siswa ataurpurn bagi para gurrur. Bagi siswa ervalurasi yang 

dilakurkan urnturk merlihat kermampuran para siswa derngan diadakan kergiatan urji 

purblik bagi para siswa turjurannya urnturk merngertahuri kermampuran siswa dalam 

mernghafal dan jurga mernurnjurkkan kerpada masyarakat bahwasannya program yang 

dilaksanakan di lermbaga ini terrnyata bernar-bernar dilaksanakan dan mermburahkan 

hasil, mernjadikan siswa Madrasah Aliyah Laboratoriurm Kota Jambi, siswa yang 

dapat merlanturnkan dan mernghafal Al-Qu rr’an derngan baik. Serdangkan ervalurasi 

kerpada para gurrur urnturk merngertahuri kuralitas para gurrur permbimbing tahfidz dalam 

merngajar kerpala madrasah merminta laporan dari para tim tahfidz pada sertiap rapat 

ervalurasi program tahfidz, dan sertiap akhir burlannya dilaksanakan perlatihan-

perlatihan bagi para gurrur tahfidz yang dilaksanakan sertiap serlersai permberlajaran di 

hari Sabtur.147 

 

 

 

 
147 Peneliti, Hasil Observasi , (Jambi, MA  Laboratorium Kota Jambi), Pada 02 September 

2024 Pkl 10.35 WIB 
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C.  Temuan Penelitian 

1. Perrerncanaan Manajemen Kerpala Madrasah dalam Merningkatkan Murtur 

Program Tahfidz di Madrasah Aliyah Laboratoriurm Kota Jambi. 

a. program tahfidz serbagai muratan lokal pada permberlajaran di madrasah 

Madrasah Aliyah Laboratoriurm Kota Jambi. 

b. Kerpala madrasah, kordinator program tahfidz, dan perngajar tahfidz yang 

ikurt andil dalam mernsurkserskan program tahfidz al- Qurr’an jurga dibahas 

dalam rapat perrerncanaan,. 

c. Adapurn pihak-pihak yang terrlibat, yaitur: Perngasurh, derwan perngurrurs 

Pondok Persantrern Darurssalam, dan derwan gurrur dan staf MA 

Laboratoriurm Kota Jambi. 

d. Siswa dapat mernyalurrkan kermampuranya dibidang tahfidz derngan cara 

ikurt program tahfidz al-Qurr’an.  

e. program tahfidz al-Qurr’an serbagai visi misi MA Laboratoriurm Kota Jambi 

urnturk mernjadikan lermbaga perndidikan yang islami, urnggurl dan mernjadi 

idaman.  

2.  Perlaksanaan Manajemen Kerpala Madrasah dalam Merningkatkan Murtur 

Program Tahfidz di Madrasah Aliyah Laboratoriurm Kota Jambi  

a. Perlaksanaannya surdah berrjalan derngan baik merskipurn ada kerndala. 

b. Kerpala madrasah mermpurnyai sikap yang tanggap dalam merngatasi 

perrmasalahan yang ada  

c. Perlaksanaan program tahfidzurl qurr’an dilakurkan mernggurnakan 

sisterm targert satur halam dalam satur sertoran  

d. Siswa wajib mernghafal minimal 5 jurz serlama satur tahu rn  

e. Perngajar mermbiasakan siswa urnturk merngawali mermbaca asma’url 

hursnah dan do’a berrsama-sama  

f. Perngajar tahfidz mernggurnakan mertoder talaqiq serbagai salah satur 

u rpaya dalam mermurdahkan siswa dalam mernghafal al-Qurr’an 

g. MA Laboratoriurm Kota Jambi sertiap sermersterr merngadakan urjian 

kurbro dan merwajibkan siswa mernghafal 5 jurz dalam satur tahurn.  
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3. Ervalu rasi Manajemen Kerpala Madrasah dalam Merningkatkan Murtur 

Program Tahfidz di Madrasah Aliyah Laboratoriurm Kota Jambi  

Berrikurt ini akan dipaparkan data hasil pernerlitian yang terlah 

dilakurkan.  

a. Ervalurasi yang dilakurkan derngan merngadakan rapat, rapat dapat 

dilakurkan sertiap jurmat awal burlan, kermurdian jurga mernggurnakan 

grurp whatsapp urnturk gurrur dan coordinator tahfidz urnturk 

mermbahas kerndala-kerndala lalur merncari solursinya 

b. Ada dur acara dalam merlakurkan ervalurasi, yaitur ervalurasi kerpada 

siswa dan ervalurasi kerpada gurrur. 

c. Ervalursi kerpada siswa derngan cara  merlakurkan urji purblick 

derngan turjuran agar merngertahuri kermampuran siswa dalam 

mernghafal dan merlanjurtkan hafalan, jika terrdapat siswa 

kermampuran mernghafalnya kurrang maka akan di berri perrhatian 

kursurs, dan mernggurnakan mertoder yang sersurai, tidak lurpurt jurga 

derngan perndampingan yang diberrikan orang tura. 

d. Ervalurasi kerpada gurrur permbimbing tahfidz sertiap berberrapa burlan 

serkali kerpala serkolah merlakurkan surperrviser, kergiatan ini urnturk 

merngertahuri kuralitas gurrur dalam merngajar, kertika gurrur 

merlakurkan kersalahan maka gurrur akan dipanggil dan diberri 

masurkan agar mermperrbaiki kersalahan. 

e. Ervalurasi yang berlurm terreralisasikan adalah pernyaringan siswa 

barur, bisa mernermpatkan siswa sersurai derngan kermampurannya 

serperrti,siswa yang berlurm lancerr bacaanya, siswa yang berlurm 

merngernal hurrurf hijaiyah. 
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Tabel 4.3 Temuan Penelitian 

No Fokurs Pernerlitian Hasil Termuran 

1 Bagaimana perrerncanaan 

Manajemen Kerpala Madrasah 

Dalam Merningkatkan Murtur 

Program Tahfidz di Madrasah 

Aliyah Laboratoriurm Kota 

Jambi? 

(a). kerpala madrasah, kordinator program 

tahfidz, dan perngajar tahfidz yang ikurt andil 

dalam mernsurkserskan program tahfidz al-

Qurr’an jurga dibahas dalam rapat perrerncanaan, 

(b). Adapurn pihak-pihak yang terrlibat, yaitur: 

Perngasurh, derwan perngurrurs Pondok Persantrern 

Darurssalam, dan derwan gurrur dan staf  MA 

Laboratoriurm Kota Jambi. (c). Siswa dapat 

mernyalurrkan kermampuranya dibidang tahfidz 

derngan cara ikurt program tahfidz al-Qurr’an. 

(d). program tahfidz al- Qurr’an serbagai visi 

misi MA Laboratoriurm Kota Jambi urnturk 

mernjadikan lermbaga perndidikan yang islami, 

urnggurl dan mernjadi idaman. (f). Program 

tahfidz serbagai muratan lokal pada 

permberlajaran di MA Laboratoriurm Kota 

Jambi 

2 Bagaimana Perlaksanaan 

Manajemen Kerpala Madrasah 

Dalam Merningkatkan Murtur 

Program Tahfidz di Madrasah 

Aliyah Laboratoriurm Kota 

Jambi 

(a). Perlaksanaannya surdah berrjalan derngan 

baik merskipurn ada kerndala. (b). Kerpala 

madrasah mermpurnyai sikap yang tanggap 

dalam merngatasi perrmasalahan yang ada, (c). 

Perlaksanaan program tahfidzurl qurr’an 

dilakurkan mernggurnakan sisterm targert satur 

halam dalam satur sertoran, (d). Siswa wajib 

mernghafal minimal 5 jurz serlama satur tahurn, 

(er). Perngajar mermbiasakan siswa urnturk 

merngawali mermbaca asma’url hursnah dan 

do’a berrsama-sama, (f). Perngajar tahfidz 

mernggurnakan mertoder talaqiq serbagai salah 

satur urpaya dalam mermurdahkan siswa dalam 

mernghafal al-Qurr’an, (g). MA Laboratoriurm 



 

103 

 

Kota Jambi sertiap sermersterr merngadakan urjian 

kurbro dan merwajibkan siswa mernghafal 5 jurz 

dalam satur tahurn. 

3 Bagaimana Ervalurasi  

Manajemen Kerpala Madrasah 

Dalam Merningkatkan Murtur 

Program Tahfidz di Madrasah 

Aliyah Laboratoriurm Kota 

Jambi 

(a) Ervalurasi yang dilakurkan derngan 

merngadakan rapat, rapat dapat 

dilakurkan sertiap jurmat awal burlan, 

kermurdian jurga mernggurnakan gru rp 

whatsapp urnturk gurrur dan coordinator 

tahfidz urnturk mermbahas kerndala-

kerndala lalur merncari solursinya 

(b) Ada dur acara dalam merlakurkan 

ervalurasi, yaitur ervalurasi kerpada siswa 

dan ervalurasi kerpada gurrur.   

(c) Ervalursi kerpada siswa derngan cara  

merlakurkan urji purblick derngan turjuran 

agar merngertahuri kermampuran siswa 

dalam mernghafal dan merlanjurtkan 

hafalan, jika terrdapat siswa kermampuran 

mernghafalnya kurrang maka akan di berri 

perrhatian kursurs, dan mernggurnakan 

mertoder yang sersurai, tidak lurpurt jurga 

derngan perndampingan yang diberrikan 

orang tura. 

(d) Ervalurasi kerpada gurrur permbimbing 

tahfidz sertiap berberrapa burlan serkali 

kerpala serkolah merlakurkan surperrviser, 

kergiatan ini urnturk merngertahuri kuralitas 

gurrur dalam merngajar, kertika gurru r 

merlakurkan kersalahan maka gurrur akan 

dipanggil dan diberri masurkan agar 

mermperrbaiki kersalahan. 
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(e) Ervalurasi yang berlurm terreralisasikan 

adalah pernyaringan siswa barur, bisa 

mernermpatkan siswa sersu rai derngan 

kermampurannya serperrti,siswa yang 

berlurm lancerr bacaanya, siswa yang 

berlurm merngernal hurrurf hijaiyah. 

 

 

 

  



BAB V 

PEMBAHASAN 

 

A. Perencanaan Manajemen Kepala Madrasah Dalam Meningkatkan 

Mutu Program Tahfidz di Madrasah Aliyah Laboratorium Kota Jambi 

Pernyerlernggaraan perndidikan tidak terrlerpas dari perrerncanaan yang 

dilakurkan. Manajermern pada hakikatnya merrurpakan su ratur prosers 

merrerncanakan, merngorganisasikan, merlaksanakan, mermimpin, dan 

merngerndalikan ursaha para anggota organisasi serrta merndayagurnakan 

serlurrurh surmberr-surmberr daya organisasi dalam rangka merncapai turjuran yang 

terlah ditertapkan. Dalam rangka merlakurkan perran dan furngsinya serbagai 

manajerr, kerpala serkolah/madrasah harurs mermiliki stratergi yang terpat urnturk 

mermberrdayakan ternaga kerperndidikan merlaluri kerrja sama atau r kooperratif, 

mermberri kersermpatan kerpada para ternaga kerperndidikan urnturk 

merningkatkan profersinya, dan merndorong kerterrlibatan serlurrurh ternaga 

kerperndidikan dalam berrbagai kergiatan yang mernurnjang program serkolah.148 

Bergiturpurn yang diurpayakan olerh Kerpala Madrasah Aliyah 

Laboratoriurm Kota Jambi, di mana dalam mernyursurn suratu r program di 

lermbaga perndidikan Madrasah Aliyah Laborayoriurm, kerpala madrasah 

dalam mernyursurn program tahfidz tidak terrlerpas dari terori manajermern. 

Dalam mernyursurn program tahfidz di Madrasah Aliyah Laboratoriurm Kota 

Jambi, diawali derngan perrerncanaan program. Program dapat dikatakan 

serbagai suratur prosers yang direrncanakan dalam waktur yang lama urnturk 

merncapai suratur yang diharapkan. Derngan diadakannya suratur  program di 

lermbaga terrserburt, dapat merningkatkan kuralitas yang ada di lermbaga ataur 

organisasi terrserburt. Kergiatan ini tidak hanya dilakurkan hanya satur kali, 

tertapi dilakurkan sercara terrurs mernerru rs ataur berrkersinamburngan. 

Perrerncanaan merrurpakan langkah awal dalam merlaku rkan sersuratu r 

kergiatan, tanpa adanya perrerncanaan kergiatan terrserburt tidak akan berrjalan 

 
148 E Mulyasa, Menjadi Kepala Madrasah Profesional (Bandung: PT Remaja 

Rosdakarya, 2004), hlm 103. 
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derngan baik. Olerh karerna itur perran kerpala madrasah di sini sangat pernting 

dalam merrerncanakan, mernyursurn, merlaksanakan dan merngervalu rasi program 

tahfidz ini.  

Turjuran dari pernyerlernggaraan program tahfidz di Madrasah Aliyah 

Laboratoriurm Kota Jambi, serlain merningkatkan hafalan para siswa jurga 

urnturk mermbernturk karakterr anak, agar mernjadi manursia yang cinta al-

Qurr’an yang nantinya dapat merngamalkannya di kermurdian hari. Serlain itur 

dalam pernyursurnan program tahfidz ini urnturk merningkatkan ku ralitas dalam 

merngajarnya, terrdapat tim yang merngurrursi program tahfidz terrserburt. Urnturk 

itur dalam prosers pernyursurnan program terrserburt para tim harurs mermpurnyai 

stratergi dan terknik yang baik agar pernyursurnan terrserburt sersu rai apa yang 

diharapkan. Serlain merlakurkan perrerncanaan dan mermbernturk tim, kerpala 

madrasah dibantur olerh para tim tahfidz dalam mernyursurn silaburs dalam 

permberlajaran tahfidz, kermurdian  mernyursurn jadwal-jadwal kergiatan serrta 

merlakurkan ervalurasi urnturk merngertahuri kerberrhasilan kuralitas program 

tahfidz yang dilaksanakan di lermbaga terrserburt. Dalam kergiatan ervalurasi ini 

dilaksanakan sersurai waktur yang surdah diternturkan. 

Pernjerlasan diatas sersurai derngan hasil pernerlitian bahwa perrnyataan 

di atas tidak akan berrjalan tanpa adanya tindak lanjurt dari kerpala madrasah. 

Gurna merwurjurdkan hal terrserburt kerpala madrasah dan bagian keragamaan 

madrasah merlakurkan rapat berrsama urnturk mermbahas lerbih lanjurt terntang 

kergiatan tahfidz yang merlipurti; turju ran program, waktur, termpat, kordinator, 

perngajar, mertoder, serrta targert hafalan. 

Turjuran akan terrcapai apabila program terrserburt terrarah serrta 

komponern di dalamnya ikurt andil dalam mernsurkserskan program tahfidz. 

Karna program tahfidz serbagai kurrikurlurm muratan lokal pada permberlajaran 

di madrasah Aliya Laboratoriurm Kota Jambi urnturk merwurjurdkan program 

yang terrarah, diburturhkan waktur, termpat, dan mertoder yang sersurai derngan 

kermampuran siswa serhingga targert yang diternturkan terrcapai. Di samping itur, 

jurga dibu rturhkan gurrur yang surdah hafidz 30 jurz serbagai pernanggurng jawab 

dalam program tahfidz terrserburt. 
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Hasil dari rapat perrerncanaan mermurat berberrapa kerpurtursan-kerpurtursan 

yang terlah diserpakati berrsama. Kerpurtursan terrserburt berrkernaan bahwa 

program tahfidz dilakurkan sertiap hari, dan terrdapat erkstrakurlikurlerr urnturk 

sorer harinya. 

Popi Surpiatin mernjerlaskan bahwa rerndahnya murtur perndidikan di 

Indonersia ditandai derngan banyaknya lurlursan yang tidak dapat diserrap olerh 

perndidikan di atasnya. Hal ini diserbabkan olerh rerndahnya tingkat 

kermampuran, kerterrampilan, dan perngertahuran merrerka. Artinya, ourtpurt 

lurlursan tidak mermpurnyai kuralitas yang sersurai turnturtan perrsyaratan  

pernggurna lurlursan.149 Serbagaimana yang terlah dijerlaskan pada derskripsi data 

serberlurmnya, dalam rangka merningkatkan murtur program tahfidz di 

Madrasah Aliyah Laboratoriurm Kota Jambi, diburturhkan surmberrdaya yang 

proferssional dan handal, olerh karerna itur program terrserburt diserlaraskan 

derngan program visi misi serkolah. Serperrti merngikurti perlatihan, serminar, 

workshop ataurpurn kergiatan sturdi banding. 

Pernyursurnan program tahfidz di Madrasah Aliyah Laboratoriurm 

Kota Jambi terrserburt tidak lurpurt dari kerbijakan-kerbijakan kerpala madrasah 

yang diterrapkan, derngan adanya suratur kerbijakan yang diterrapkan akan 

mernghasilkan suratur dampak yang baik dalam perlaksanaan program tahfidz 

serrta merningkatkan kuralitas lermbaga di Madrasah Aliyah Laboratoriurm 

Kota Jambi. Serlain itur komperternsi kerpala madrasah sangat pernting. 

Komperternsi ataur kermampuran yang dimiliki diharapkan dapat mernguratkan 

dan merlandasi perranan dan tanggurng jawabnya. Urnturk itur kerpala madrasah 

diturnturt urnturk mermiliki kerterrampilan dan kermampuran 

dalammerngermbangkan poternsi-poternsi yang ada di lermbaga perndidikan. 

Dalam Perraturran Mernterri No. 13 Tahurn 2007 terntang Standar Kerpala 

Serkolah/Madrasah, pada permbahasan komperternsi manajerrial kerpala 

serkolah/madrasah.150 Serbagaimana yang dijerlaskan pada derskripsi data 

 
149 Nur Zazin, Gerakan Menata Mutu Pendidikan : Teori Dan Aplikasi (Yogyakarta: 

Perpustakaan Nasional KDT, 2011). 
150 “Peraturan Menteri Pendidikan Nasional No 13 Tahun 2007 Tentang Standar Kepala 

Sekolah/Madrasah.” (n.d.). 



 

108 

 

serberlurmnya, kerpala madrasah dalam mernyursurn program tahfidz dalam 

merningkatkan murtur program di Madrasah Aliyah Laboratoriurm Kota 

Jambi, surdah mermernurhi komperternsi terrserburt. Kerpala serkolah/madrasah 

yang berrhasil apabila merrerka mermahami kerberradaan serkolah serbagai 

organisasi yang komplerks dan urnik serrta mampur merlaksanakan perranan 

serkolah serbagai serserorang yang diberri tanggurng jawab urnturk mermimpin 

serkolah.151 

stratergi kerpala madrasah dalam perngerlolaan program tahfidz Qurr’an 

di MA Laboratoriurm Kota Jambi bahwa dampak yang dirasakan bagi 

madrasah, yaitur; dapat merningkatkan kuralitas dan kurantitas madrasah serrta 

mermpurnyai kerurnggurlan dibidang mermbaca al-Qurr’an bahkan serbagai 

urpaya dalam mernarik minat masyarakat urnturk mernyerkolahkan anaknya 

pada madrasah terrserburt. Di terngah perrsaingan yang kertat, terntur pihak 

madrasah akan mermperrtahankan nama baik madrasah serhingga masyarakat 

tertap perrcaya urnturk mernyerkolahkan anakanaknya di madrasah terrserburt. 

Berrasal dari alasan inilah masrasah serlalur mermpurnyai inisiatif urnturk 

merningkatkan kuralitasnya. 

Serdangkan implikasi bagi siswa MA Laboratoriurm Kota Jambi, yaitur: 

siswa sernantiasa terrmotivasi dalam berlajar, mermpurnyai ingatan yang 

sermakin kurat, dan dapat dijadikan perdoman dalam kerhidurpan serhari-hari 

baik dalam tindakan dan perrburatan sersurai derngan ajaran agama Islam. Tidak 

hanya itu r, Ervalurasi yang diperrolerh dari adanya program ini ialah banyaknya 

hafalan siswa yang merlerbihi targert manimal yang surdah diternturkan olerh 

madrasah. 

Adapurn kerndala yang terrjadi dalam pernyursurnan program tahfidz di 

lermbaga ini di serbabkan pada saat pernerrimaan siswa barur sisterm serlerksi 

siswa hanya serbagai formalitas saja, serhingga kertika perlaksanaan di 

lapangannya berberrapa siswa masih berlurm lancar dalam mermbaca al-

Qurr’an. Tertapi kerpala madrasah dalam hal ini mermpurnyai solursi dalam 

 
151 Wahjosumidjo, Kepemimpinan Kepala Sekolah: Tinjauan Teoritik Dan 

Permasalahannya (Jakarta: Rajawali Pers, 2010). 
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merngatasi kersurlitan terrserburt. Para siswa yang berlurm lancar dalam mermbaca 

al-Qurr’an merndapat bimbingan terrserndiri, serhingga pada saat mermasurki 

sermersterr berrikurtnya merrerka dapat mernyersuraikan derngan terman-terman yang 

lainnya. Derngan dermikian, lermbaga dalam  mernyursurn program dapat 

mermperrbaiki dan merngertahuri kerberrhasilan yang akan dicapai. Tanpa 

adanya pernyursurnan, serkolah akan cernderrurng berrjalan tanpa adanya 

kerjerlasan dan turjuran yang pasti. 

 

B. Pelaksanaan Manajemen Kepala Madrasah Dalam Meningkatkan 

Mutu Program Tahfidz di Madrasah Aliyah Laboratorium Kota Jambi 

Murlyasa mernjerlaskan bahwa, kerpala madrasah adalah motor 

pernggerrak dan pernerntur kerbijakan madrasah yang akan mernernturkan 

bagaimana turjuran-turjuran dalam perndidikan pada  urmurmnya dapat 

direralisasikan.152 Kerpala serkolah/madrasah merrurpakan salah satur 

komponern perndidikan yang paling berrperran dalam merningkatkan kuralitas 

perndidikan. Dalam Pasal 12 Ayat 1 PP 28 Tahurn 1990 mernyatakan bahwa 

kerpala serkolah/madrasah berrtanggu rng jawab atas pernyerlernggaraan kergiatan 

perndidikan, administrasi serkolah, permbinaan ternaga kerperndidikan, dan 

perndayagurnaan.153 

 Dalam perlaksanaannya kerpala madrasah mermpurnyai perran yang 

bersar dermi berrjalannya prosers kergiatan yang terlah direrncanakan, dan 

mermberrikan kerwernangan langsu rng kerpada ternaga perndidik urnturk 

merlaksanakan kergiatan permberlajaran. Serbagaimana dijerlaskan pada 

derskripsi data serberlurmnya, bahwasanya kerpala madrasah dalam 

perlaksanaan program tahfidz di Madrasah Aliyah Laboratoriurm Kota Jambi, 

mermberrikan durkurngan, motivasi dan solursi terrhadap masalah yang terrjadi, 

agar pernyerlernggaraan program tahfidz dapat berrjalan derngan baik. 

 
152 E Mulyasa, Manajemen Berbasis Sekolah (Baandung: Rosdakarya, 2004),hlm126. 
153 Suparman, Kepemimpinan Kepala Madrasah Dan Guru: Sebuah Pengantar Teoritik 

(Ponorogo: Uwais Inspirasi Indonesia, 2019), hlm 17.  
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Mernurrurt Murlyasa, rerncana perlaksanaan permberlajaran herndaknya 

dapat merndorong 

gurrur lerbih siap merlakurkan kergiatan permberlajaran derngan perrerncanaan yang 

matang.154 Perndidikan yang berrmu rtur, perrlur dikaji murtur dari sergi prosers, 

serbagaimana Popi Surpiatin mernyatakan produrk maurpurn sisi interrnal dan 

kersersuraian. Dari sergi prosers, murtur perndidikan  berrarti kererferktifan dan 

erfisiernsi serlurrurh faktor yang berrperran dalam prosers perndidikan. Faktor 

terrserburt yaitur, kuralitas gurrur, sarana dan prasarana, surasana berlajar, 

kurrikurlu rm yang dilaksanakan, dan perngerlolaan serkolah.155 

Serbagaimana yang dijerlaskan pada derskripsi data serberlurmnya, 

dalam merningkatkan kuralitas pada perlaksanaaan kergiatan tahfidz di 

Madrasah Aliyah Laboratoriurm Kota Jambi, dilakurkan sertiap hari Sernin 

sampai derngan hari Kamis, di waktur pagi dan sorer hari. Kergiatan terrserburt 

dilaksanakan di arera serkitar serkolah serperrti di masjid, serrambi kerlas, 

maurpurn di dalam kerlas. Langkah-langkah dalam perlaksanaan permberlajaran 

tahfidz di Madrasah Aliyah Laboratoriurm Kota jambi dinamakan bina 

nafsiyah. Kergiatan bina nafsiyah dilaksanakan pada purkurl 07.00 WIB 

derngan rangkaian doa berrsama, mermbaca asmaurl hursna, merlaksanakan 

sholat Dhurha berrjamaah, murraja’ah, dan perlaksanaan permberlajaran tahfidz 

Qurr’an.  

Mertoder merrurpakan suratur prosers ataur cara yang digurnakan. Dalam 

pernggurnaan mertoder mernghafal Al-Qurr’an, masing-masing mermpurnyai 

kerlermahan dan kerlerbihannya. Madrasah Aliyah Laboratoriurm dalam 

perlaksanaan permberlajaran tahfidz dalam pernggurnaan mertoder tidak serperrti 

apa yang digurnakan olerh serkolah-serkolah yang di lurar pada urmurmnya. 

Mertoder yang digurnakan yaitur mertoder yang terlah diajarkan olerh gurru r 

 
154 E Mulyasa, Standar Kompetensi Dan Sertifikasi Guru (Baandung: PT Remaja 

Rosdakarya, 2007), hlm 183. 
155 Nur Zazin, Gerakan Menata Mutu Pendidikan Teori Dan Aplikasi (Yogyakarta: AR-

RUZZ MEDIA, 2011),  hlm 66. 
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tahfidz, yaitur mertoder talaqqi, dan dalam tilawahnya mernggu rnakan nada 

sika. 

Permberlajaran tahfidz di lermbaga ini, kurrikurlurm yang digurnakan 

yaitur mermadurkan kurrikurlurm Kermernterrian Agama derngan kurrikurlurm yang 

ada di pondok persantrern. Turjurannya agar lermbaga Madrasah Aliyah ini 

dapat terrurs merningkatkan kuralitas permberlajaran dan dapat merngermbangkan 

stratergi dan moderl permberlajaran kreratif agar nantinya dapat mernciptakan 

gernerrasi Qurr’ani yang berrkuralitas. Kerpala serkolah/madrasah yang berrhasil 

apabila merrerka mermahami kerberradaan serkolah serbagai organisasi yang 

komplerks dan urnik serrta mampur merlaksanakan perranan serkolah serbagai 

serserorang yang diberri tanggurng jawab urnturk mermimpin serkolah. Dari sisi 

terrterntur kerpala serkolah/madrasah dapat dipandang serbagai perjabat formal, 

serdang di sisi lain serorang kerpala serkolah/madrasah dapat berrperran serbagai 

manajerr, serbagai permimpin, serbagai perndidik, dan yang tidak kalah pernting 

serorang kerpala serkolah/madrasah berrperran  serbagai staf. Derngan dermikian 

kerpala serkolah/madrasah diderfinisikan sercara serderrhana serbagai serorang 

ternaga proferssional gurrur yang diberri turgas urnturk mermimpin suratur serkolah 

di mana diserlernggarakan prosers berlajar merngajar, ataur termpat di mana 

interraksi antara gurrur yang mermberri perlajaran dan murrid mernerrima 

perlajaran.156 

Serbagai salah satur urpaya urnturk merngontrol dan merlihat kermampuran 

siswi dalam mernghafal al-Qurr’an, gurrur perngajar tahfidz di MA 

Laboratoriurm Kota Jambi mermberrikan catatan-catatan dalam bernturk burkur 

prerstasi siswa yaitur terntang perncapaian siswa dalam mernghafal. 

Dalam konterks iturlah berrdasarkan derskripsi data serberlurmnya 

serorang kerpala madrasah dalam merlaksanakan program tahfidz di Madrasah 

Aliyah dibantur olerh para ternaga perndidik. Kerpala madrasah dalam 

perlaksanaan permberlajaran ikurt mermantaur dalam prosersnya. Hal ini 

 
156 Wahjosumidjo, Kepemimpinan Kepala Sekolah: Tinjauan Teoritik Dan 

Permasalahannya, hlm 81-83. 
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dilakurkan urnturk mernjaga kuralitas permberlajaran agar dalam perlaksanaannya 

gurrur terrserburt bernar-bernar  merngajarkan derngan baik. Dalam perrerkrurtan 

ternaga perndidik di lermbaga ini, dilakurkan derngan sangat hati-hati, karerna 

dapat dikatakan kuralitas bacaan siswa itur terrganturng dari permbawaan dan 

stratergi yang dilakurkan.  

Perlaksanaan ters ada 2 macam, urji purblik dan urjian murnaqosah. Urji 

purblik dilakurkan olerh gurrur permbimbing tahfidz sertiap hari jam 

erkstraku rlikurlerr. Urjian murnaqosah yaitur ters yang dilaksanakan serbagai 

prasyarat urnturk merngikurti kergiatan wisurda. Urjian murnaqosah ini bagi siswa 

yang surdah mernyerlersaikan targert hafalannya sertiap 5 jurz sertiap 1x naik 

kerlas. Pernilaian dalam urjian murnaqosah ini dinilai olerh urstadz dan urstazah 

yang diu rndang olerh lermbaga serkolah, biasanya urstadz dan u rstazah yang 

berrasal dari pondok-pondok tahfidz. Kertika ters, kersalahan yang dilakurkan 

tidak merlerbihi dari 3 kersalahan. Serterlah merlaksanakan urjian murnaqosah, 

para siswa berrhak merngikurti wisurda. Dalam kergiatan wisurda dilaksanakan 

urjian terrburka dan dihadiri langsurng olerh para tamur urndangan dan wali 

siswa. Para tamur urndangan diberri kersermpatan urnturk mermberrikan ters 

kerpada siswa yang merlaksanakan u rjian terrburka. 

Sertiap perlaksanaan kergiatan tahfidz itur ada absern baik urnturk siswa 

maurpurn urnturk para gurrur. Hal ini dimaksurdkan agar merngertahuri keraktifan 

siswa dalam merlaksanakan permberlajaran tahfidz, dan bagi para gurrur urnturk 

merminimalisir terrjadinya kerkosongan dalam perlaksanaan tahfidz terrserburt. 

Serlain itu r, lermbaga ini surdah banyak merncertak para siswa yang merndapat 

jurara dalam ajang perrlombaan, baik dalam bidang tahfidz ataurpurn bidang 

lainnya. Dalam bidang tahfidz ju rara yang didapatkan surdah merncapai 

tingkat nasional, dan itur merrurpakan kerbanggaan terrserndiri bagi lermbaga ini. 

Bapak Ahmad Tohir, dalam wawancaranya serlakur waka tahfidz 

merngatakan, “Prerstasi yang surdah diraih olerh lermbaga ini su rdah banyak 

serkali di dalam bidang tahfidz, baik itur dalam Tingkat MA Ser-Kota Jambi 

Maurpurn Tingkat Provinsi yang di adakan di kampurs” Mapurn Poondok 

Persantrern. 
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Serlain itur, terrdapat kerlerbihan dan kerkurrangan dari program tahfidz 

yang dilaksanakan di lermbaga ini. Kerlerbihan dari program tahfidz yang 

dilaksanakan lermbaga ini, serbagaimana yang terrcanturm di dalam visi misi, 

bahwasanya program ini merrurpakan program yang wajib dilaksanakan bagi 

serlurrurh siswa, berrberda dari serkolah lain pada urmurmnya yang hanya 

dilakurkan serbagai erkstra saja, dan program ini merrurpakan ciri khas dan 

kerurnggu rlan terrserndiri di lermbaga ini, dan jurga urnturk mertoder yang 

digurnakan di sini serbagai permberda antara Madrasah Aliyah Laboratorium 

Kota Jambi derngan serkolah yang lainnya. Kerlerbihannya dari serkolah lain, 

program tahfidz di Madrasah Aliyah Laboratoriurm Kota Jambi ini wajib, 

dan mernjadi kerurnggurlan terrserndiri. Kerlermahan dari program tahfidz disini 

yaitur, saat awal perndaftran, harursnya siswa terrserburt diadakan pernyaringan, 

tapi sampai saat ini berlurm ada pernyaringan. Urnturk mertodernya 

kerlermahannya dari siswanya itur serndiri, jika siswa terrserburt malas urnturk 

berlajarnya maka akan sermakin sursah.  

Faktor yang mermperngarurhi dalam perlaksanaan program tahfidz di 

lermbaga ini yaitur dari siswanya itur serndiri, bagaimana merrerka dapat 

mernjaga hafalannya agar tidak murdah lurpa. Serlain itur jurga diperngarurhi olerh 

faktor lingkurngan. Lingkurngan yang kondursif, dapat  merningkatkan minat 

hafalan siswa, baik itur dari gurrur, terman ataurpurn kerlurarga.  

Perlaksanaan perncapaian siswa dalam satur sermersterr diadakan urjian 

kurbro, adapurn targert yang di ternturkan bagi siswa minimal 5 ju rz urnturk satur 

tahurn, dan jika serlama satur tahurn siswa tidak dapat mermernurhi targert maka 

sanksi yang diterrima perrtama perngurlangan sertoran, kerdura perngurrangan 

waktur istirahat dan kertiga bimbingan tambahan. 

 

C. Evaluasi Manajemen Kepala Madrasah Dalam Meningkatkan Mutu 

Program Tahfidz di Madrasah Aliyah Laboratorium Kota Jambi 

Sersurai yang ditertapkan dalam pernilaian kinerrja kerpala serkolah, 

kerpala serkolah/madrasah harurs mermiliki kermampuran dalam merlaksanakan 

turgas-turgas kerpermimpinannya derngan baik dan diwurjurdkan dalam 



 

114 

 

kermampuran mernyursurn program serkolah, organisasi perrsonalia, 

mermberrdayakan ternaga kerperndidikan, dan merndayagurnakan  surmberr daya 

serkolah sercara optimal.157 Prosers ervalurasi merrurpakan langkah akhir dalam 

perlaksanaan suratur kergiatan. Prosers Ervalurasi merrurpakan kergiatan urnturk 

merngertahuri kerberrhasilan kuralitas program yang dijalankan olerh lermbaga 

terrserburt. Dalam prosers ervalurasi program tahfidz di lermbaga ini, 

dilaksanakan olerh serlurrurh para gurrur yang terrlibat dalam perlaksanaan 

tahfidz. Merkanismer prosers ervalurasi yang dilakurkan olerh kerpala madrasah 

di Madrasah Aliyah Laboratoriurm Kota Jambi, yaitur ervalurasi kerpada siswa 

dan ervalu rasi kerpada gurrur. 

Mernurrurt Kermernterrian Perndidikan Nasional serbagaimana dikurtip 

Murlyasa, murtur merncakurp inpurt, prosers, dan ourtpurt. Inpurt perndidikan 

merrurpakan sersuratur yang harurs terrserdia karerna diburtu rhkan dermi 

berrlangsurngnya suratur prosers. Sermerntara prosers perndidikan merrurpakan 

berrurbahnya sersuratur mernjadi sersuratur yang lain. Serlanjurtnya, ourtpurt 

perndidikan merrurpakan kinerrja serkolah, yaitur prerstasi serkolah yang 

dihasilkan dari prosers dan perrilaku r serkolah. Olerh serbab itur, murtur dalam 

durnia perndidikan dapat dinyatakan lerbih merngurtamakan pada kerberradaan 

siswa. Derngan kata lain, program perrbaikan serkolah dilakurkan sercara lerbih 

kreratif dan konstrurktif.158 Kergiatan tahfidz merrurpakan suratur prosers 

mernghafal ayat-ayat Al-Qurr’an derngan baik dan bernar, baik derngan 

mermbacanya ataurpurn derngan mernderngar. Turjuran dari mernghafal Al-

Qurr’an yaitur urnturk mernjaga, mermerlihara kermurrnian Al-Qurr’an serrta 

merncergahnya agar tidak terrjadi perrurbahan serrta dapat mernjaga dari 

kerlurpaan. Serbagaimana diperrolerh informasi dari derskripsi data serberlurmnya, 

bahwa prosers ervalurasi tahfidz siswa di Madrasah Aliyah Laboratoriurm Kota 

Jambi yaitur derngan perlaksanaan ters ataur yang diserburt derngan urji purblik. 

Kergiatan ini dilaksanakan urnturk merngertahuri kermampuran siswa dalam 

 
157 Nur Efendi, Islamic Educational Leadership; Praktik Kepemimpinan Di Lembaga 

Pendidikan Islam (Yogyakarta: Kalimedia, 2017),hlm 106. 
158 Zahroh Aminatul, Pendidikan, Total Quality Managemen; Teory Dan Praktek 

Manajemen Dalam Meningkatkan Mutu (Yogyakarta: AR-RUZZ MEDIA, 2014), hlm 28. 
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mernghafal. Urji purblik merrurpakan ciri khas terrserndiri bagi lermbaga ini, 

dalam perlaksanaannya para siswa didampingi langsurng derngan orang tura 

masing-masing siswa, turjurannya agar merrerka merngertahuri kermampuran anak 

merrerka dalam mernghafalkan al-Qurr’an, serrta mermberritahurkan kerpada wali 

siswa bahwasanya program yang serjak awal ditawarkan olerh lermbaga ini, 

terrnyata berrburahkan hasil, yaitur anak-anak merrerka mampur  mernghafalkan 

al-Qurr’an derngan baik. Serlain perlaksanaan urji purblik siswa yang terlah  

mernyerlersaikan hafalannya serbanyak 1 jurz, maka akan merngikurti urjian 

murnaqosah. Urjian murnaqosah di Madrasah Aliyah Laboratoriu rm dilakurkan 

serbagai prasyarat urnturk merngikurti wisurda tahfidz. 

Kergiatan ervalurasi bagi para gurrur dilakurkan sertiap burlannya dalam 

bernturk surperrviser olerh kerpala madrasah. Ervalurasi dilaksanakan urnturk 

merngertahuri kuralitas gurrur tahfidz dalam  merngajar di dalam kerlas. Serlain itur 

kerpala serkolah mermberrikan perlatihan-perlatihan khursurs pada gurrur tahfidz 

yang dilaksanakan sertiap hari Sabtur serterlah kergiatan permberlajaran serlersai. 

Murtur perndidikan adalah kerberrmu rturan dari berrbagai layanan institursi 

perndidikan kerpada siswa maurpurn staf perngajar urnturk terrjadinya prosers 

perndidikan yang berrmurtur serhingga akan mernghasilkan lu rlursan yang 

mermpurnyai kermampuran, kerterrampilan, dan perngertahuran yang sersurai 

derngan kerburturhan urnturk terrjurn ker lingkurngan masyarakat.159 Serbagaimana 

analisis yang dilakurkan, prerstasi yang diraih Madrasah Aliyah 

Laboratoriurm dalam bidang  tahfidz surdah sangat mermbanggakan dan 

surdah merncapai tingkat nasional, hal terrserburt dilihat bahwasanya Madrasah 

Aliyah Laboratoriurm merrurpakan lermbaga perndidikan yang barur didirikan 

tertapi mampur berrsaing derngan serkolah-serkolah lurar pada urmurmnya. 

Berrdasarkan dari paparan data dari berberrapa informan diatas ini, 

sersurai derngan hasil obserrvasi pernerliti bahwa program tahfidz al-Qurr’an 

mernjadi program urnggurlan, murtur MA Laboratoriurm Kota Jambi mermiliki 

Dampak yang positif terrhadap kuralitas hafalan perserrta didik dan kurantitas 

 
159 Nur Zazin, Gerakan Menata Mutu Pendidikan Teori Dan Aplikasi, hlm 67. 
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pernghafal serrta Dampak kurantitas perminat pernggurna jasa MA Laboratoriurm 

Kota Jambi serhingga merndapatkan akrerditasi A dan siswanya lerbih dari 500. 

Urnturk targert 5 jurz serlama 1 tahurn dan 15 jurz dalam 3 tahurn 

nampaknya murdah dijangkaur olerh siswa. Hal terrserburt dapat dilihat dari 

banyak hafalan yang disertor baik siswa murlai kerlas X, XI, XII. Banyak 

siswa yang turntas merlerbihi targert yang diternturkan.  

Hasil dari ervalurasi ini mernurnjurkkan bahwa kergiatan program 

tahfidz yang dilaksanakan di Madrasah Aliyah Laboratoriurm su rdah berrjalan 

derngan baik. Dikarernakan dalam hal ini kerpala madrasah dalam merngerlola 

program ini sangat surnggurh-surnggurh dalam merngerlolanya baik dalam 

perrerncanaan sampai hingga tahap ervalurasi. Urnturk tindak lanjurt kerderpannya 

kerpala madrasah merngharapkan agar para siswa serterlah mernyerlersaikan 

perndidikan di lermbaga ini agar dapat merlanjurtkan perndidikan ker lermbaga 

yang mernyerlernggarakan program tahfidz agar hafalan merrerka tidak berrhernti 

sampai di lermbaga Madrasah Aliyah saja tertapi bisa mernurntaskan hafalan 

merrerka hingga 30 jurz. 

Program tahfidz al-Qurr’an mermbawa Dampak positif bagi siswa 

maurpurn madrasah. Adanya program ini diharapkan mernjadi ajang siswa dan 

siswi yang sernantiasa mernderkatkan diri pada Allah SWT dan hidurp derngan 

berrpergang tergurh pada ajaran-ajaran agama Islam serrta diaplikasikan di 

lingkurngan madrasah, kerlurarga, dan masyarakat. 

Berrdasarkan hasil wawancara dan obserrvasi dan dikuratkan derngan 

dokurmerntasi maka Ervalurasi stratergi kerpala madrasah dalam perngerlolaan 

program tahfidz Qurr’an di MA Laboratoriurm Kota Jambi bahwa dampak yang 

dirasakan bagi madrasah, yaitur; dapat merningkatkan kuralitas dan kurantitas 

madrasah serrta mermpurnyai kerurnggurlan dibidang mermbaca al-Qurr’an 

bahkan serbagai urpaya dalam mernarik minat masyarakat urnturk 

mernyerkolahkan anaknya pada madrasah terrserburt. Di terngah perrsaingan 

yang kertat, terntur pihak madrasah akan mermperrtahankan nama baik 

madrasah serhingga masyarakat tertap perrcaya urnturk mernyerkolahkan 
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anakanaknya di madrasah terrserburt. Berrasal dari alasan inilah masrasah 

serlalur mermpurnyai inisiatif urnturk merningkatkan kuralitasnya. 

Serdangkan implikasi bagi siswa MA Laboratoriurm Kota Jambi, yaitur: 

siswa sernantiasa terrmotivasi dalam berlajar, mermpurnyai ingatan yang 

sermakin kurat, dan dapat dijadikan perdoman dalam kerhidurpan serhari-hari 

baik dalam tindakan dan perrburatan sersurai derngan ajaran agama Islam. Tidak 

hanya itu r, Ervalurasi yang diperrolerh dari adanya program ini ialah banyaknya 

hafalan siswa yang merlerbihi targert manimal yang surdah diternturkan olerh 

madrasah. 

Prosers Ervalurasi merrurpakan kergiatan urnturk merngertahuri kerberrhasilan 

kuralitas program yang dijalankan olerh lermbaga terrserburt. Dalam prosers 

ervalurasi program tahfidz di lermbaga ini, dilaksanakan olerh serlurrurh para 

gurrur yang terrlibat dalam perlaksanaan tahfidz. Serbagaimana wawancara 

derngan ibur Surryanti serlakur permbimbing tahfidz. “Ervalurasi yang dilakurkan 

berrberda-berda wakturnya, ada yang dilakurkan perrminggur, perrburlan dan ada 

jurga di akhir tahurn. Ternturnya yang terrlibat dalam ervalurasi yaitur para tim 

tahfidz, gurrur yang merngajar, serrta ada ervalurasi derngan para orang tura. 

Turjuran dari mernghafal Al-Qurr’an yaitur urnturk mernjaga, mermerlihara 

kermurrnian Al-Qurr’an serrta merncergahnya agar tidak terrjadi perrurbahan serrta 

dapat mernjaga dari kerlurpaan.160 Serbagaimana diperrolerh informasi dari 

derskripsi data serberlurmnya, bahwa prosers ervalurasi tahfidz siswa di 

Madrasah Aliyah Laboratoriurm Kota Jambi yaitur derngan perlaksanaan ters 

ataur yang diserburt derngan urji purblik. Kergiatan ini dilaksanakan urnturk 

merngertahuri kermampuran siswa dalam mernghafal. Urji purblik merrurpakan ciri 

khas terrserndiri bagi lermbaga ini, dalam perlaksanaannya para siswa 

didampingi langsurng derngan orang tura masing-masing siswa, turjurannya 

agar merrerka merngertahuri kermampuran anak merrerka dalam mernghafalkan al-

Qurr’an, serrta mermberritahurkan kerpada wali siswa bahwasanya program 

yang serjak awal ditawarkan olerh lermbaga ini, terrnyata berrbu rahkan hasil, 

 
160 Salim Ahmad Badwilan, Panduan Cepat Menghafal Al-Qur’an (Yogyakarta: Diva 

Press, 2009), hlm 23. 
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yaitur anak-anak merrerka mampur  mernghafalkan al-Qurr’an derngan baik. 

Serlain perlaksanaan urji purblik siswa yang terlah  mernyerlersaikan hafalannya 

serbanyak 1 jurz, maka akan merngikurti urjian murnaqosah. Urjian murnaqosah 

di Madrasah Aliyah Laboratoriurm dilakurkan serbagai prasyarat urnturk 

merngiku rti wisurda tahfidz. 

Bagi para gurrur kergiatan ervalurasi serperrti rapat dilaksanakan sertiap 

Jurmat awal burlan, hal yang dibahas pada saat rapat biasanya kami 

mernanyakan gurrur-gurrur terntang kerndala-kerndala apa yang terrjadi hari ini, 

kermurdian merncari solursinya. Serdangkan ervalurasi program tahfidz bagi siswa 

dilaksanakan kergiatan urji purblik pada hari Sabtur. Urji purblik ini merrurpakan 

ters hafalan bagi siswa urnturk merngertahuri kermampuran dalam mernghafalnya. 

Serlain itur Pada kergiatan ervalurasi saya jurga ikurt berrperran, dan yang 

terrlibat dalam ervalurasi di sini yaitur tim tahfidz itur serndiri. Kergiatan ervalurasi 

dilaksanakan sertiap Jurmat awal burlan, kami jurga mermpurnyai grurp whatsapp 

urnturk gurrur tahfidz, jadi sertiap hari kita mernanyakan gurrur-gurrur terntang 

kerndala-kerndala apa yang terrjadi hari ini, kermurdian bagaimana solursinya. 

Tapi urnturk perrtermuran rurtinnya yaitur sertiap Jurmat awal burlan. 

Kergiatan ervalurasi bagi para gurrur dilakurkan sertiap burlannya dalam 

bernturk surperrviser olerh kerpala madrasah. Ervalurasi dilaksanakan urnturk 

merngertahuri kuralitas gurrur tahfidz dalam  merngajar di dalam kerlas. Serlain itur 

kerpala serkolah mermberrikan perlatihan-perlatihan khursurs pada gurrur tahfidz 

yang dilaksanakan sertiap hari Sabtur serterlah kergiatan permberlajaran serlersai. 

Murtur perndidikan adalah kerberrmu rturan dari berrbagai layanan institursi 

perndidikan kerpada siswa maurpurn staf perngajar urnturk terrjadinya prosers 

perndidikan yang berrmurtur serhingga akan mernghasilkan lu rlursan yang 

mermpurnyai kermampuran, kerterrampilan, dan perngertahuran yang sersurai 

derngan kerburturhan urnturk terrjurn ker lingkurngan masyarakat.161 Serbagaimana 

analisis yang dilakurkan, prerstasi yang diraih Madrasah Aliyah 

Laboratoriurm dalam bidang  tahfidz surdah sangat mermbanggakan dan 

 
161 Nur Zazin, Gerakan Menata Mutu Pendidikan Teori Dan Aplikasi, hlm 67. 
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surdah merncapai tingkat nasional, hal terrserburt dilihat bahwasanya Madrasah 

Aliyah Laboratoriurm merrurpakan lermbaga perndidikan yang barur didirikan 

tertapi mampur berrsaing derngan serkolah-serkolah lurar pada urmurmnya. 

Bahasan dalam ervalurasi ini yaitur berrberda-berda, kerndala yang terrjadi 

serperrti masalah-masalah yang ada di kerlas, targert yang harurs ditermpurh, dan 

anak-anak yang merndapatkan perrhatian khursurs, terrurtama anak yang 

kermampurannya kurrang. Urnturk ervalurasi perrtahurnnya ada tapi biasanya 

mermbahas merngernai acara-acara ataur momernt pernting serperrti wisurda dan 

lain-lain. Kergiatan wisurda tahfidz ini, serberlurmnya ada jurga kergiatan pra 

wisurda tahfidz, yaitur pra murnaqosah, yaitur urjian tahfidz yang urji dari gurrur 

tahfidz di kerlas masing-masing. Kermurdian murnaqosah, yang urji gurrur lurar 

dan dan gurrur tahfidz di dalam. Kermurdian Simaan al-Qurr’an di murshola 

serkolah, biasanya 4 sampai 5 orang. Serterlah itur kergiatan wisurda, dalam 

kergiatan wisurda dilaksanakan urjian terrburka, yang mana para tamur 

urndangan bisa merngajurkan perrtanyaan serpurtar hafalan para siswa terrserburt. 

Ervalurasi serlanjurtnya yaitur ervalurasi terrhadap gurrur permbimbing 

tahfidz kerlas. Sertiap berberrapa burlan serkali kerpala serkolah merlakurkan 

surperrvisi, kergiatan ini urnturk merngertahuri kuralitas gurrur dalam merngajar di 

dalam kerlas. Serberlurmnya, pada saat kergiatan perlaksanaan tahfidz 

berrlangsurng, ada yang dinamakan tim pernjamin kuralitas bacaan dalam 

perlaksanaan tahfidz yang berrturgas urnturk merlihat dan mermperrhatikan bacaan 

siswa. Kertika ada gurrur yang merlakurkan kersalahan dalam permberlajaran, 

serterlah permberlajaran berrlangsurng gurrur terrserburt dipanggil dan diberri masurkan 

agar mermperrbaiki bacaan terrserburt. Dalam sertiap rapat program tahfidz ini, 

kerpala serkolah serlalur mermberrikan persan bahwasanya, dalam merngajarkan 

bacaan kerpada siswa, jangan sampai ada kersalahan dalam perngu rcapan hurrurf, 

karerna jika ada kersalahan maka hal terrserburt akan mernjadi fatal.  

Kerternturan pernilaian tahfidz yaitur dilaksanakan pada saat urji purblik, 

dalam perlaksanaannya ada perdoman pernilaian yang harurs diperrhatikan pada 

siswa pada saat ters terrserburt berrlangsurng. Pernilaian terrserburt dilihat dari cara 
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merlafalkan ayat-ayat terrserburt sangat baik dan bernar, serperrti mermperrhatikan 

dari tajwid, fasahah, dan kerlancaran dalam mernghafal, serterlah itur pernilaian 

terrserburt diakurmurlasi.  

Hasil dari ervalurasi ini mernurnjurkkan bahwa kergiatan program 

tahfidz yang dilaksanakan di Madrasah Aliyah Laboratoriurm su rdah berrjalan 

derngan baik. Dikarernakan dalam hal ini kerpala madrasah dalam merngerlola 

program ini sangat surnggurh-surnggurh dalam merngerlolanya baik dalam 

perrerncanaan sampai hingga tahap ervalurasi. Urnturk tindak lanjurt kerderpannya 

kerpala madrasah merngharapkan agar para siswa serterlah mernyerlersaikan 

perndidikan di lermbaga ini agar dapat merlanjurtkan perndidikan ker lermbaga 

yang mernyerlernggarakan program tahfidz agar hafalan merrerka tidak berrhernti 

sampai di lermbaga Madrasah Aliyah saja tertapi bisa mernurntaskan hafalan 

merrerka hingga 30 jurz. 

Merngernai ervalurasi program dalam merningkatkan murtur program 

tahfidz di Madrasah Aliyah Laboratoriurm Kota Jambi disimpurlkan bahwa 

kergiatan ervalurasi di lermbaga terrserburt sangat pernting urnturk dilaksanakan, 

baik bagi siswa ataurpurn bagi para gu rrur. Bagi siswa ervalurasi yang dilakurkan 

urnturk merlihat kermampuran para siswa derngan diadakan kergiatan urji purblik 

bagi para siswa turjurannya urnturk merngertahuri kermampuran siswa dalam 

mernghafal dan jurga mernurnjurkkan kerpada masyarakat bahwasannya 

program yang dilaksanakan di lermbaga ini terrnyata bernar-bernar 

dilaksanakan dan mermburahkan hasil, mernjadikan siswa Madrasah Aliyah 

Laboratoriurm Kota Jambi, siswa yang dapat merlanturnkan dan mernghafal 

Al-Qurr’an derngan baik. Serdangkan ervalurasi kerpada para gurrur urnturk 

merngertahuri kuralitas para gurrur permbimbing tahfidz dalam merngajar kerpala 

madrasah merminta laporan dari para tim tahfidz pada sertiap rapat ervalurasi 

program tahfidz, dan sertiap akhir burlannya dilaksanakan perlatihan-

perlatihan bagi para gurrur tahfidz yang dilaksanakan sertiap serlersai 

permberlajaran di hari Sabtur. 

 



Bagan 5.1 Hasil Penelitian 

 

Manajemen Kepala Madrasah dalam Meningkatkan Mutu Program Tahfidz di Madrasah 

Aliyah Laboratorium Kota Jambi 

↓ 

Konsep Teori 

E r Mu rlyasa, (Mernjadi Kerpala Madrasah Profersional) 

Nu rr Zazin (Gerrakan Mernata Mu rtu r Perndidikan) 

Su rharsimi Arikurnto (Ervalu rasi Program Perndidikan) 

Du rdi Badrurzaman (Mertoder Tahfidz Al-Qurr’an) 

↓ 

Hasil 

↓      ↓    ↓  

Perrerncanaan Manajemen 

Kerpala Madrasah dalam 

Merningkatkan Murtu r Program 

Tahfidz di Madrasah Aliyah 

Laboratoriurm Kota Jambi 

Perlaksanaan Manajemen 

Kerpala Madrasah dalam 

Merningkatkan Murtu r Program 

Tahfidz di Madrasah Aliyah 

Laboratoriurm Kota Jambi 

E rvalurasi Manajemen Kerpala 

Madrasah dalam 

Merningkatkan Murtu r Program 

Tahfidz di Madrasah Aliyah 

Laboratoriurm Kota Jambi 

Pada hasil pernerlitian di MA 

Labratoriurm Kota jambi 

bahwa, program tahfidz 

mernjadi permberlajaran muratan 

lokal di madrasah Aliyah 

laboratoriurm kota jambi, 

Siswa merngiku rti program 

tahfidz yang serbagai visi misi 

Laboratoriurm kota jambi 

u rnturk mernjadikan lermbaga 

perndidikan yang islami, 

u rnggurl dan mernjadi idaman. 

Serhingga dalam perrerncanaan 

stratergi kerpala madrasah 

mernerntu rkan targerr hafalan 

dan jadwal kergiatan tahfidz 

bagi siswa di MA 

Laboratoriurm Kota Jambi 

Pada hasil pernerlitian di MA 

laboratoriurm kota jambi 

bahwa, Perlaksanaan program 

tahfidzurl qurr’an 

mernggurnakan sisterm targert 

satu r halam dalam satur sertoran 

derngan mernghafal minimal 5 

ju rz serlama satu r tahurn. Siswa 

mermbiasakan mermbaca 

asma’u rl hursnah dan do’a 

berrsama-sama. Siswa 

mernggurnakan mertoder talaqiq 

dalam mernghafal al-Qurr’an. 

Siswa mernghafal 5 jurz serbagai 

kerwajiban dalam 

merlakssanakan urjian kurbro.  

 

hasil pernerlitian di MA 

Laboratoriurm kota jambi 

bahwa,program tahfidz al-

Qu rr’an mermang mermbawa 

E rvalurasi yang bersar baik 

sercara individur maurpu rn 

kerlompok. Ervalu rasi terrserbu rt 

akan dirasakan apabila 

terrdapat kerserriu rsan dalam 

mernjalankan. Apabila dipikir 

sercara dangkal, terntu r merrasa 

kerberratan serbab mernghafal 

alQu rr’an burkan perrkara yang 

murdah. Akan tertapi, 

permikiran terrserbu rt akan 

mernghilang apabila diniatkan 

derngan baik serrta u rpaya yang 

maksimal. Dari niat dan urpaya 

inilah akan merndapatkan 

hadiah yang berru rpa 

kerurtamaan-keru rtamaan bagi 

pernghafal al-Qurr’an baik di 

durnia maurpu rn akhirat. 

Ternturnya, sermura itu r terrjadi 

karerna adanya perran andil 

Allah SWT dalam 

mermberrikan hidayah kerpada 

hamba-Nya serbab pernghafal 

alQu rr’an mermanglah orang 

pilihan. 

 

↓ 

Maka dapat diasurmsiksan dalam mernjalankan Program Tahfidz dapat berrjalan baik derngan 

perlaksanaan perrerncanaan dan ervalurasi yang baik di Madrasah Aliyah Laboratoriurm Kota Jambi 
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BAB VI 

PENUTUP 

A. Kesimpulan 

Berrdasarkan hasil paparan data dari berberrapa bab di atas, maka pernerliti 

dapat mernyimpurlkan terrkait Manajemen kerpala madrasah dalam merningkatkan 

murtur program tahfidz di MA Laboratoriurm Kota Jambi, bahwa:  

1. Perrerncanaan Manajemen kerpala madrasah dalam merningkatkan murtur 

program tahfidz di MA Laboratoriurm Kota Jambi.  

a. Program tahfidz mernjadi permberlajaran muratan lokal di MA Laboratoriurm 

Kota Jambi, 

b. Siswa merngikurti program tahfidz Qurr’an yang serbagai visi misi MA 

Laboratoriurm Kota Jambi urnturk mernjadikan lermbaga perndidikan yang 

islami, urnggurl dan mernjadi idaman. 

c. perrerncanaan Manajemen kerpala madrasah mernernturkan targerr hafalan 

dan jadwal kergiatan tahfidz bagi siswa.  

2. Perlaksanaan Manajemen kerpala madrasah dalam perngerlolaan program 

tahfidz Qurr’an di MA Laboratoriurm Kota Jambi. 

a. Perlaksanaan program tahfidz qurr’an mernggurnakan sisterm targert satu r 

halam dalam satur sertoran derngan mernghafal minimal 5 jurz serlama satur 

tahurn. 

b. Siswa mermbiasakan mermbaca asma’url hursnah dan do’a berrsama-sama. 

c. Siswa mernggurnakan mertoder talaqiq dalam mernghafal al-Qurr’an. Siswa 

mernghafal 5 jurz serbagai kerwajiban dalam merlakssanakan u rjian kurbro 

3. Ervalurasi manajemen kerpala madrasah dalam perngerlolaan program tahfidzurl 

Qurr’an di MA Laboratoriurm Kota Jambi. 

a. Dapat merningkatkan kuralitas madrasah dalam mernjaga kerperrcayaan 

masyarakat terrhadap madrasah 

b. serbagai salah satur program kergiatan urnggurlan di masing-masing 

madrasah terrserburt dan siswa sernantiasa mampur mermbaca dan 

mernghafal al-Qurr’an derngan baik dan bernar sersurai derngan kaidah 

mermbaca al-Qurr’an 
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c. dapat mernjadikan al-Qurr’an serbagai perdoman dalam kerhidurpannya  

B. Saran  

Berrdasarkan termuran dan kersimpu rlan dari pernerlitian ini, maka pernerliti 

mermberrikan saran-saran serbagai berriku rt:  

1. Kerpala madrasah MA Laboratoriurm Kota Jambi 

a. Prosers perrerkrurtan kondinator dan perngajar tahfidz yang dilakurkan 

olerh kerpala madrasah serbaiknya diperrkertat dalam rangka mermernurhi 

standar komperternsi, banyaknya hafalan, kerfasihan, serrta sanad 

kerilmuran jurgan perrlur diperrtimbangkan saat perrerkrurtan urnturk 

mernurnjang kerlancaran program tahfidz qurr’an.  

b. Adanya permbiyaan khursu rs terrhadap program kergiatan dan 

gurrur/permbina tahfidz al-Qu rr’an serhingga prosers perlaksanaan dapat 

berrjalan derngan lancar.  

2. Gurrur/perngajar tahfidz MA Laboratoriurm Kota Jambi 

a.  Permbina ataur perngajar sernantiasa merlakurkan perngermbangan diri 

derngan merngikurti kergiatan-kergiatan yang merndorong terrhadap 

kermampuran merngajar serperrti merngikurti perlatihan, serminar, 

workshop, sturdi banding, dan diskursi berrsama-sama sersurai 

bidangnya masing- masing.  

b. Gurrur/perngajar tahfidz sernantiasa merlakurkan kreratifitas dan suratur 

inovasi barur dalam permberlajaran urnturk merngermbangkan murtur 

perndidikan. 

c. Gurrur/perngajar tahfidz pada sisterm perlaksanaan permberlajarannya 

lerbih terrtata murlai dari waktur dan termpat sersurai derngan konserp 

dalam perlaksanaan lurlursan yang berrmurtur. 

d. Gurrur/perngajar tahfidz dapat mermahami berrbagai karakterr siswa dan 

siswi yang berrvariasi. 

e. Gurrur/perngajar tahfidz sernantiasa istiqomah dalam mernjalankan 

kergiatan dan mermberrikan motivasi dan dorongan terrhadap siswa 

u rnturk sermangat mernghafal.  
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3. Pernerliti berrikurtnya 

Pernerlitian ini serbagai acuran dan informasi bagi pernerliti berrikurtnya 

dalam merlakurkan pernerlitian serhingga dapat merncerrmati dan dikaji lerbih 

merndalam terntang stratergi kerpala madrasah dalam perngerlolaan program 

tahfidz Qurr’an derngan kajian yang lerbih berrvareratif. 
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LAMPIRAN PEDOMAN WAWANCARA DAN HASIL WAWANCARA 

 

Transkip Hasil Wawancara 

 

No Identitas Pedoman  Wawancar Hasil  Wawancar 

1 Formurlasi Perrerncanaan 

Pernerlitian 

Bagaimana gambaran urmurm merngernai Program 

Tahfidz di Madrasah Aliyah Laboratoriurm Kota 

Jambi? 

 Narasurmberr Program tahfidz ini sangat berrperran dalam 

perningkatan murtur serkolah, yang tidak hanya 

mermburat citra serkolah bagurs tertapi bisa 

merncertak siswa yang paham agama dan mampur 

mernghafal al-qurran yang notabernnya kita hanya 

Madrasah Aliyah yang bisa merncertak siswa bisa 

hafal al-qurran.  

2 Pernerliti Apa yang mernjadi perndorong adanya program 

tahfidz? 

 Narasurmberr “program tahfidz al-Qurr’an diburka atas dasar 

inisiatif dan inovasi sersurai derngan visi 

madrasah yaitur; Terrwurjurdnya madrasah 

serbagai lokomotif perrurbahan sosial, yang 

mampu r merlahirkan lurlursan u rnggur dan 

berrkompertitif, berriman dan berrtaqwa, 

berrakhlak murlia, berrilmur perngertahuran 

berrkertrampilan, berrwawasan kerbangsaan dan 

global derngan sermangat moderrasi dan 

erntrerprernerurrship islam. Serhingga, madrasah 

berrursaha merwurjurdkan itur yang salah saturnya 

merngadakan kergiatan tahfidz ini agar siswa 

sernantiasa hidurp sersurai derngan ajaran agama 
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Islam dan dapat mernyalurrkan 

kermampurannya dibidang tahfidz bahkan 

kalaur bisa berrprerstasi dibidang ini” 

 Narasurmberr merwurjurdkan program tahfidz  kerpala 

madrasah dan bagian keragamaan madrasah 

merlaku rkan rapat berrsama urnturk mermbahas 

lerbih lanjurt terntang kergiatan tahfidz yang 

merlipu rti; turjuran program, waktur, termpat, 

kordinator, perngajar, mertoder, serrta targert 

hafalan. Turjuran akan terrcapai apabila 

program terrserburt terrarah serrta komponern di 

dalamnya ikurt andil dalam mernsurkserskan 

program tahfidz. Karna program tahfidz 

serbagai kurrikurlurm muratan lokal pada 

permberlajaran di madrasah Aliya 

Laboratoriurm Kota Jambi urnturk 

merwurjurdkan program yang terrarah, 

diburtu rhkan waktur, termpat, dan mertoder yang 

sersurai derngan kermampuran siswa serhingga 

targert yang diternturkan terrcapai. Di samping 

itur, jurga diburturhkan gurrur yang su rdah hafidz 

30 jurz serbagai pernanggurng jawab dalam 

program tahfidz 

3 Pernerliti Serperrti Apa Formurlasi dan Turjuran dari kergiatan 

program tahfidz ini? 

 Narasurmberr “Turjuran kergiatan ini yaitur; mernjadikan MA 

Laboratoriurm Kota Jambi lermbaga 

perndidikan yang Qurr’ani, islami, urnggurl, dan 

mernjadi idaman. Agar kergiatan tahfidz ini 

berrjalan derngan lancar, maka kami mernindak 
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lanjurti urnturk merlaksanakan kergiatan tahfidz 

derngan merngadakan rapat berrsama-sama 

urnturk mernernturkan wakturnya yaitur; urnturk 

sertoran hafalan di laksanakan sertiap hari 

serterlah sholat Dhurha purkurl 09:00-10:00 WIB 

merngernai termpatnya dilaksanakan Murshola 

yang ada di Madrasah aliyah, urnturk termpat 

sertoran di lakurkan di murshola ataurpurn di 

kerlas, adapurn mertoder yang digurnakan yaitur; 

murroja’ah dan targertnya minimal hafal 15 jurz 

serlama 3 tahurn”  

 

 Narasurmberr “Program tahfidz ini berrawal dari inisiatif 

kerpala madrasah serhingga ditindaklanjurti 

urnturk diwurjurdkan derngan merngadakan rapat 

berrsama derngan kerpala yayasan. Di dalam 

rapat kami mermbahas dan mernernturkan 

wakturnya yaitur: di laksanakan sertiap hari 

serterlah sholat dhurha, termpatnya di Murshola, 

mertodernya murroja’ah dan targertnya minimal 

hafal 15 jurz serlama 3 tahurn” 

 

  “Program ini bagurs terrurtama urnturk siswa, 

karerna ini jurga inisiatif Koordinator dan 

kerpala madrasah yang merngadakan program 

tahfidz, jadi agar tidak sia-sia maka kami 

serlalur merngadakan rapat sertiap burlan, 

serhingga kami ternturkan urnturk jamnya serterlah 

sholat dhurha purkurl 09:00-10:00 WIB, 

merngernai termpatnya kami lakurkan di 
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murshola serndiri urnturk termpat sertoran di  

Murshola ataur di kerlas ersktrakurlikurlerr derngan 

satur kordinator dan satur perngajar, Agar 

mermurdahkan siswa dalam mernghafal, maka 

permilihan mertoder perrlur diperrtimbangkan dan 

berrdasarkan hasil rapat, kami mernyerpakati 

mernggurnakan mertoder talaqqi dan targertnya 

minimal hafal 15 jurz serlama 3 tahurn”  

 

4 Pernerliti Bagaimana derngan sisterm perlaksanaan program 

tahfidz ? 

 Narasurmberr “Urnturk perlaksanaan kergiatan tahfidz ini saya 

pasrahkan kerpada kondinator, perngajar 

tahfidz karerna merrerka yang akan 

mernjalankan, serhingga serperrti apa terknisnya 

saya pasrakan pada merrerka. Namurn, saya 

tertap mermantaur kergiatan itur baik berrtanya 

langsu rng ataur tidak langsurng terrhadap 

kordinator, perngajar” 

 

 Narasurmberr “Kerpala madrasah mermantaur dan 

merngontrol, serdangkan kordinator tahfidz 

tidak hanya mermantaur dan merngontrol tertapi 

jurga ikurt kontribursi merngajarkan sercara 

langsu rng kergiatan ini baik  langsurng ataur 

tidak, karerna kerberturlan saya yang diturnjurk 

urnturk mernjadi perngajar maka biasanya 

kerpala madrasah ataur kordinator itur berrtanya  

kerpada saya ataur berrtanya kerpada siswa 
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serpurtar kergiatan ini, urnturk mernjadi acuran 

merngervalurasi kertika terrjadi problerm” 

5 Pernerliti Apa saja yang dilakurkan siswa serlama kergiatan 

berrlangsurng? 

 Nrasurmberr Serlama perlaksanaan berrlangsurng perngajar 

mermbiasakan siswa urnturk merngawali 

mermbaca asmaurl hursnah dan berrdo’a 

berrsama-sama sertalah itur siswa murraja’ah 

serndiri-serndiri sambil mernurnggur sertoran 

dimurlai. 

 Narasurmberr “Serberlurm siswa mernyertorkan hafalan siswa 

mermbaca asmaurl hursnah dan do’a. Lalur 

urnturk mernurnggur giliran sertoran siswa 

murroja’ah serndiri-serndiri hafalan yang mau r 

disertorkan, Serterlah itur kami mernyertorkan 

hafalan yang surdah siswa siapkan derngan 

mernggurnakan mertoder talaqiq, kermurdian 

serterlah merlaksanakan sertoran hafalan dan 

terrkadang gurrur perngajar jurga mermberrikan 

materri terntang cara mermbaca al-Qurr’an atau r 

terntang tahfidz. Urnturk erkskurl sorernya serterlah 

asar siswa murraja’ah berrsama-sama” 

6 Pernerliti Apa salah satur urpaya urnturk merngontrol dan 

merlihat kermampuran siswi dalam mernghafal 

al-Qurr’an? 

 Narasurmberr gurrur perngajar tahfidz di MA Laboratoriurm 

Kota Jambi mermberrikan catatan-catatan 
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dalam bernturk burkur prerstasi siswa yaitur 

terntang perncapaian siswa dalam mernghafal 

 Narasurmberr “Kalau r siswa mernyertorkan hafalan, gurru r 

perngajar itur mermberrikan catatan terntang 

hafalan yang disertorkan siswa, cacatan itu r 

berrfurngsi urnturk merngertahuri apakah siswa 

merngalami perningkatan ataur pernurrurnan 

dalam mernghafal, catatan itur berrbernturk 

burkur, dan sertiap siswa mermilikinya. 

 Narasurmberr “Jadi, urnturk mermurdahkan kami dalam 

merngontrol dan merlihat kermampuran dan 

serjaurh mana targert yang surdah dicapai siswa, 

maka saya mermberrikan catatan-catatan 

berrurpa perncapaian siswa yang surdah hafal 

dalam bernturk burkur prerstasi siswa”. 

7 Pernerliti Apakah ada sanksi terrserndiri jika siswa tidak 

mermernurhi targert hafalan yang surdah di 

ternturkan serkolah? 

 Narasurmberr sanksi yang diterrima perrtama perngurlangan 

sertoran, kerdura perngurrangan waktur istirahat 

dan kertiga bimbingan tambahan  

  “urnturk mernambah sermangat siswa, sertiap 

sermersterr kita merngadakan urjian kurbro, jika 

siswa tidak mermernurhi targert, minimal 5 jurz 

dalam satur tahurn maka akan merrasakan 

perngurlangan sertoran, perngurrangan waktu r 

istirahat dan merndapatkan bimbingan 

tambahan, adan apabila serlama dura tahurn 
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tertap tidak mermernurhi targert 5 ju rz maka di 

pindahkan ker program yg lerbih sersurai.” 

 Narasurmberr “kalau r siswa tidak bisa sersurai targert, minimal 

5 jurz dalam satur tahurn maka akan merrasakan 

perngurlangan sertoran, perngurrangan waktu r 

istirahat dan merndapatkan bimbingan 

tambahan, adan apabila serlama dura tahurn 

tertap tidak mermernurhi targert 5 ju rz maka di 

pindahkan ker program yg lerbih sersurai. 

adapau r urjian kurbro (ters kerlu rlursan) itur 

dilalurkan sertiap akhir sermersterr.”  

8 Pernerliti Apa saja dampak dari program tahfidz ini? 

 Narasurmberr “Dampak yang kami rasakan dari adanya 

perlaksanaan program tahfidz al-Qurr’an 

sangat lurar biasa yaitur; Dampak pada 

madrasah dan siswa. Bagi madrasah program 

ini serbagai salah satur program urnggurlan 

dalam merningkatkan murtur madrasah salah 

saturnya bisa merngangkat akrerditasi 

madrasah serrta dalam urpaya mernarik minat 

masyarakat dari serlurrurh nursantara urnturk 

mernyerkolahkan anaknya. Keradaan serperrti 

inilah jurga merngangkat murtur madrasah” 

 Narasurmberr “Program ini mermpurnyai Ervalurasi terrserndiri. 

Urnturk madrasah program al-Qurr’an ini 

mermbantur merngangkat kuralitas dan 

kurantitas madrasah serhingga banyak diminati 

olerh masyarakat. Hal itur dapat dilihat dari 

adanya siswa dan siswi yang serkolah disini 

dari berrbagai daerrah” 
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 Narasurmberr “Bagi madrasah program tahfidz ini dapat 

merngangkat kuralitas madrasah yang sermakin 

majur dan banyak diminati masyarakat luras. 

Tak herran apabila siswa dan siswi di MA 

Laboratoriurm Kota Jambi ini berrasal dari 

serlurrurh nursantara” 

 Narasurmberr “Bagi siswa kergiatan ini bisa merlatih merrerka 

dalam mermbaca alQurr’an, dan mermbiasakan 

diri merlakurkan hal-hal yang positif. Serlain 

itur jurga mernjadikan gernerrasi murslim yang 

berrpergang tergurh pada al-Qurr’an dan Al-

Hadist. Bahkan, derngan adanya tahfidz ini 

banyak hafalan siswa yang merlerbihi dari 

targert tidak hanya satur dura orang saja.” 

 

 Narasurmberr “Tidak hanya berrErvalurasi pada spiritural 

siswa dalam mermperrkokoh ajaran agama 

Islam, merlainkan dapat mermperrkurat merntal 

siswa u rnturk berrsaing derngan madrasah yang 

lain. Hafalan siswa jurga banyak yang lerbih 

dari minimurm, mayoritas merrerka lerbih dari 

targert sermura bahkan tidak serdikit yang 

hafalannya sampai ada yang 30 ju rs” 

 

9 

 

Pernerliti Apa saja yang dilakurkan kerpala madrasah 

dan coordinator tahfidz dalam merlakurkan 

Ervalurasi merngernai program Tahfidz ? 

 Narasurmberr “Urnturk merngertahuri serjau rh mana 

kerberrhasilan dari adanya program itur murlai 

dari perrerncanaan sampai perlaksanaannya, 
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kami merlakurkan ervalurasi derngan 

merngadakan rapat berrsama kordinator dan 

perngajar tahfidz. Nah, disitur kita akan taur apa 

yang surdah kita capai dan apa yang berlurm 

capai serhingga yang berlurm terrcapai itur kita 

merngambil langkah-langkah urnturk 

ditindaklanjurti”  

“Kalau r kami ingin merngertahuri perncapaian 

dari program itur, maka kami merlakurkan 

ervalurasi derngan merngadakan rapat, dari 

ervalurasi itur barur kermurdian akan kertahuran 

yang surdah kami capai serlama perlaksanaan 

program itur, serhingga akan taur yang berlurm 

dicapai tindakan apa yang akan kami ambil 

serlanju rtnya” 

 Narasurmberr “Sertiap mernjalankan program ataur kergiatan 

terntur tidak sermuranya akan berrjalan sersurai 

derngan harapan terrmasurk kergiatan tahfidz ini 

pasti ada titik kerlermahannya, serhingga urnturk 

merngertahuri hal terrserburt maka kerpala 

madrasah dan kordinator tahfidz merlakurkan 

ervalurasi berrsama urnturk merngertahuri 

perncapaian program yang surdah dijalankan 

ini. Kertika ada yang tidak terrcapai pada saat 

perlaksaannya maka kami akan perrbaiki”  

 

10 Pernerlitian Langkah Apa yang diambil dari ervalurasi 

program tahfidz ini? 

 Narasurmberr “Ervalu rasi yang kami rasakan dari adanya 

perlaksanaan program tahfidz al-Qurr’an 
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sangat lurar biasa yaitur; Ervalurasi pada 

madrasah dan siswa. Bagi madrasah program 

ini serbagai salah satur program urnggurlan 

dalam merningkatkan murtur madrasah salah 

saturnya bisa merngangkat akrerditasi 

madrasah serrta dalam urpaya mernarik minat 

masyarakat dari serlurrurh nursantara urnturk 

mernyerkolahkan anaknya. Keradaan serperrti 

inilah jurga merngangkat murtur madrasah”  

 

11 Pernerliti Siapa saja yang terrlibat dalam perlaksanaan 

ervalurasi program tahfidz ini? 

 Narasurmberr Dalam prosers ervalurasi program tahfidz di 

lermbaga ini, dilaksanakan olerh serlurrurh para 

gurrur yang terrlibat dalam perlaksanaan tahfidz. 

 Narasurmberr “Ervalu rasi yang dilakurkan berrberda-berda 

wakturnya, ada yang dilakurkan perrminggur, 

perrburlan dan ada jurga di akhir tahurn. 

Ternturnya yang terrlibat dalam ervalurasi yaitur 

para tim tahfidz, gurrur yang merngajar, serrta 

ada ervalurasi derngan para orang tu ra.” 

 Narasurmberr Bagi para gurrur kergiatan ervalurasi serperrti rapat 

dilaksanakan sertiap Jurmat awal burlan, hal 

yang dibahas pada saat rapat biasanya kami 

mernanyakan gurrur-gurrur terntang kerndala-

kerndala apa yang terrjadi hari ini, kermurdian 

merncari solursinya. Serdangkan ervalurasi 

program tahfidz bagi siswa dilaksanakan 

kergiatan urji purblik pada hari Sabtur. Urji 

purblik ini merrurpakan ters hafalan bagi siswa 
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urnturk merngertahuri kermampu ran dalam 

mernghafalnya 

12 Pernerliti Bagaimana Prosers ervalurasi yang dilakurkan 

merngernai  program tahfidz ini? 

 Narasurmberr Merkanismer prosers ervalurasi yang dilakurkan 

olerh kerpala madrasah Aliyah laboratoriurm  

ini ada 2 ervalurasi, yaitur ervalu rasi kerpada 

siswa dan ervalurasi kerpada gu rrur. Dalam 

merningkatkan kuralitas hafalan siswa, di 

lermbaga ini merlaksanakan kergiatan urji 

purblik sertiap hari Sabtur. Urji purblik 

merrurpakan perlaksanaan ters yang dilakurkan 

kerpada siswa derngan turjuran agar merngertahuri 

kermampuran siswa dalam mernghafalkan al-

Qurr’an dan serbagai prasyarat urnturk 

merlanjurtkan hafalan serlanjurtnya 

13 Pernerliti Apa saja Kerndala yang di hadapi dari 

pernerrapan program tahfidz ini? 

 Narasurmberr Bahasan dalam ervalurasi ini yaitur berrberda-

berda, kerndala yang terrjadi serperrti masalah-

masalah yang ada di kerlas, targert yang harurs 

ditermpurh, dan anak-anak yang merndapatkan 

perrhatian khursurs, terrurtama anak yang 

kermampurannya kurrang. Urnturk ervalurasi 

perrtahu rnnya ada tapi biasanya mermbahas 

merngernai acara-acara ataur momernt pernting 

serperrti wisurda dan lain-lain. Kergiatan wisurda 

tahfidz ini, serberlurmnya ada jurga kergiatan pra 

wisurda tahfidz, yaitur pra murnaqosah, yaitur 

urjian tahfidz yang urji dari gurru r tahfidz di 
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kerlas masing-masing. Kermurdian murnaqosah, 

yang u rji gurrur lurar dan dan gurru r tahfidz di 

dalam. Kermurdian Simaan al-Qurr’an di 

murshola serkolah, biasanya 4 sampai 5 orang. 

Serterlah itur kergiatan wisurda, dalam kergiatan 

wisurda dilaksanakan urjian terrburka, yang 

mana para tamur urndangan bisa merngajurkan 

perrtanyaan serpurtar hafalan para siswa 

terrserbu rt. 

 Narasurmberr Perlaksanaan ters ada 2 macam, urji purblik dan 

urjian murnaqosah. Urji purblik dilakurkan olerh 

gurrur permbimbing tahfidz sertiap hari jam 

erkstrakurlikurlerr. Urjian murnaqosah yaitur ters 

yang dilaksanakan serbagai prasyarat urnturk 

merngikurti kergiatan wisurda. Urjian 

murnaqosah ini bagi siswa yang surdah 

mernyerlersaikan targert hafalannya sertiap 5 jurz 

sertiap 1x naik kerlas. Pernilaian dalam urjian 

murnaqosah ini dinilai olerh u rstadz dan 

urstazah yang diurndang olerh lermbaga 

serkolah, biasanya urstadz dan urstazah yang 

berrasal dari pondok-pondok tahfidz. Kertika 

ters, kersalahan yang dilakurkan tidak merlerbihi 

dari 3 kersalahan. Serterlah merlaksanakan urjian 

murnaqosah, para siswa berrhak merngikurti 

wisurda. Dalam kergiatan wisurda dilaksanakan 

urjian terrburka dan dihadiri langsurng olerh para 

tamur u rndangan dan wali siswa. Para tamur 

urndangan diberri kersermpatan urnturk 

mermberrikan ters kerpada siswa yang 

merlaksanakan urjian terrburka. 
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 Narasurmberr Ervalurasi serlanjurtnya yaitur ervalurasi terrhadap 

gurrur permbimbing tahfidz kerlas. Sertiap 

berberrapa burlan serkali kerpala serkolah 

merlaku rkan surperrvisi, kergiatan ini urnturk 

merngertahuri kuralitas gurrur dalam merngajar di 

dalam kerlas. Serberlurmnya, pada saat kergiatan 

perlaksanaan tahfidz berrlangsurng, ada yang 

dinamakan tim pernjamin kuralitas bacaan 

dalam perlaksanaan tahfidz yang berrturgas 

urnturk merlihat dan mermperrhatikan bacaan 

siswa. Kertika ada gurrur yang merlakurkan 

kersalahan dalam permberlajaran, serterlah 

permberlajaran berrlangsurng gurrur terrserburt 

dipanggil dan diberri masu rkan agar 

mermperrbaiki bacaan terrserburt. Dalam sertiap 

rapat program tahfidz ini, kerpala serkolah 

serlalur mermberrikan persan bahwasanya, dalam 

merngajarkan bacaan kerpada siswa, jangan 

sampai ada kersalahan dalam perngurcapan 

hurrurf, karerna jika ada kersalahan maka hal 

terrserbu rt akan mernjadi fatal. 

14 Pernerliti Apakah ada sisterm pernilaian terrserndiri dari 

program tahfidz ini? 

  Proserdurr pernilaiannya dilihat dari 

kerlancaran, fasahah, tajwid, kermurdian barur 

diakurmurlasi. Urnturk kuralitas bacaan siswa 

berrmacam-macam, ada serbagian yang masih 

berlurm terrlalur lancar dalam mermbaca, 

serhingga perrlur bimbingan dalam prosers 

mernghafalnya. Ada yang surdah lancar 
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mermbaca serhingga kertika mernghafal sangat 

murdah. 

15 Pernerliti Apakah ada hambatan dari perlaksanaan 

program tahfidz ini? 

 Narasurmberr Faktor pernghambat, serperrti targert yang 

ditermpurh ada yang tidak sersurai serperrti yang 

terrcanturm di dalam silaburs, kermurdian 

perngkondisian siswa di dalam kerlas agar 

fokurs dalam permberlajaran dan lain 

serbagainya. Biasanya jika kerlas sursah 

dikondisikan maka waktur permberlajaran akan 

terrpotong. 

 Narasurmberr “Faktor pernghambatnya yaitur pada saat 

pernerrimaan siswa barur, ada serbagian siswa 

yang berlurm bisa mermbaca al-Qu rr’an, tertapi 

kita pihak serkolah tertap mernerrimanya 

derngan syarat adanya bimbingan yang terraturr 

dari pihak gurrur.” 

 Narasurmberr Faktor pernghambat dari program tahfidz di 

sini yaitur, karerna di sini berlurm adanya 

pernyaringan siswa saat perndaftaraan maka 

adanya kersurlitan dari para gurrur dalam 

merngajar. Serbagian siswa ada yang masih 

berlurm lancar dalam mermbaca alQurr’an ada 

serbagian lagi yang masih merngernal hurrurf-

hurrurf hijaiyah, olerh karerna itur mermburturhkan 

waktur yang sangat banyak urnturk 

mermbimbing merrerka agar bisa 

mernyersuraikan derngan terman lainnya. 
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16 Pernerliiti Apa saja prerstasi yang surdah di dapatkan dri 

program tahfidz ini? 

 Narasurmberr Prerstasi yang diraih siswa Maadrasah Aliyah 

Laboratoriurm  Alhamdurlillah, serkolah kami 

surdah serring mernang dalam perrlombaan baik 

itur dalam tahfidz ataurpurn bidang lainnya. 

Kami surdah merraih jurara baik dari tingkat 

serkolah sampai derngan provinsi dan ada jurga 

di tingkat Nasional, dan itur jurga merrurpakan 

hasil kerrja kerras siswa terrserburt dalam 

berrlatih dan jurga motivasi dari para gurru r 

permbimbing. 

 

17 Pernerliti Apakah ada kerlerbihan dan kerku rrangan dari 

program tahfidz ini? 

 Narasurmberr Kerlerbihan dari program tahfidz yang 

dilaksanakan lermbaga ini, serbagaimana yang 

terrcanturm di dalam visi misi, bahwasanya 

program ini merrurpakan program yang wajib 

dilaksanakan bagi serlurrurh siswa, berrberda 

dari serkolah lain pada urmurmnya yang hanya 

dilakurkan serbagai erkstra saja, dan program 

ini merrurpakan ciri khas dan kerurnggurlan 

terrserndiri di lermbaga ini, dan jurga urnturk 

mertoder yang digurnakan di sini serbagai 

permberda antara serkolah Madrasah Aliyah 

Laboratoriurm Kota Jambi derngan serkolah 

yang lainnya.  

Kerlerbihannya dari serkolah lain, program 

tahfidz di Madrasah Aliyah Laboratoriurm 
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Kota Jambi ini wajib, dan mernjadi 

kerurnggurlan terrserndiri. Kerlermahan dari 

program tahfidz disini yaitur, saat awal 

perndaftran, harursnya siswa terrserburt diadakan 

pernyaringan, tapi sampai saat ini berlurm ada 

pernyaringan. Urnturk mertodernya 

kerlermahannya dari siswanya itur serndiri, jika 

siswa terrserburt malas urnturk berlajarnya maka 

akan sermakin sursah.  
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