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ABSTRAK

Nur Yati, 2014 SKRIPSI. Judul: “Pengaruh Pengembangan Karir Terhadap
Kinerja Karyawan Pada Perusahaan Daerah Air Minum (PDAM) Kabupaten

Malang”
Pembimbing : Dr. Hj. IIfi Nurdiana, M.Si
Kata Kunci : Pengembangan Karir, Kinerja Karyawan

Keberadaan sumber daya manusia yang handal dan berkompeten merupakan
salah satu aspek yang berpengaruh dalam suatu perusahaan untuk bisa tercapai segala
tujuannya. Oleh karena itu sumber daya manusia yang ada perlu dikembangkan
kualitasnya sehingga mampu mencapai Kinerja yang optimal dan terus berkembang
sesuai dengan tuntutan era globalisasi seperti saat ini. Salah satu aspek yang mampu
meningkatkan kinerja karyawan yaitu dengan pengembangan Karir, karena dengan
adanya pengembangan karir, karyawan diberikan kesempatan untuk mengembangkan
pengetahuannya melalui pendidikan karir ataupun program yang dilaksanakan oleh
perusahaan sehingga karyawan mampu mencapai jenjang karir yang lebih tinggi.
Dengan adanya perhatian perusahaan terhadap pengembangan Kkarir, diharapkan
mampu memotivasi karyawan untuk meningkatkan kinerjanya.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh secara simultan, parsial,
dan yang berpengaruh paling dominan variabel pengembangan karir yang meliputi
pengembangan karir secara individual dan pengembangan karir secara organisasional
terhadap kinerja karyawan PDAM Kabupaten Malang. Penelitian ini menggunakan
jenis penelitian kuantitatif. Model analisis yang digunakan adalah regresi linear
berganda. Sebelumnya, dilakukan pengujian validitas, dan reabilitas, beserta uiji
asumsi Kklasik terhadap data penelitian.

Berdasarkan hasil penelitian menunjukkan bahwa secara simultan (Uji F)
pengembangan Kkarir secara individual dan pengembangan Karir secara organisasional
mempunyai pengaruh yang cukup besar terhadap kinerja karyawan dengan nilai
Fhitung > Franel S€besar (48,701>3,19). Kemudian secara parsial (Uji t) pengembangan
karir secara individual sebesar 5,595, sedangkan pengembangan Karir secara
organisasional sebesar 2,089, dan t tabel sebesar 2,008. Dari sini dapat disimpulkan
bahwa t hitung > dari t tabel yang berarti Ha diterima dan Ho ditolak, maka variabel
yang berpengaruh paling dominan adalah variabel pengembangan Kkarir secara
individual terhadap kinerja karyawan.
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ABSTRACT

Nur Yati, 2014 Thesis. Title: “The Influence of Career Development on Employee
Performance At Regional Water Company (PDAM) Malang”

Lector: Dr . Hj . llfi Nurdiana , M.Si

Keywords: Career Development , Employee Performance

The existence of qualified human resources and competence is one of the
aspects that influence in a company to be able to achieve all its objectives. Therefore,
the existing human resource quality should be developed so as to achieve optimum
performance and continues to evolve in accordance with the demands of the current
era of globalization. One aspect that is capable of improving the performance of
employees with career development which, because of the absence of career
development, employees are given the opportunity to develop knowledge through
education or career program implemented by the company so that employees are able
to achieve higher career . With the company's attention to career development, is
expected to motivate employees to improve their performance.

This study aims to determine the effect of simultaneous, partial, and the most
dominant variable affecting career development includes individual career
development and career development on employee performance organizationally
PDAM Malang. This research uses quantitative research. The analysis model used is
multiple linear regression. Previously, testing the validity and reliability, along with
the classical assumption of research data.

Based on the results of the study showed that simultaneous ( Test F) individual
career development and career development at an organizational level have a
considerable influence on the performance of employees by F count > F table at
(48.701 > 3.19). Then partially (t test) for individual career development 5,595,
whereas in organizational career development at 2.089, and t table is 2.008 . From
this it can be concluded that t count > t table which means Ha accepted and Ho
rejected , then the most influential variable is the dominant variable individual career
development on employee performance .
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