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MOTTO 

 

Every succesful person must have a failure. Do not be afraid to fail 

because failure is a part of success 

(setiap orang pasti mempunyai kegagalan. Jangan takut gagal 

karena kegagalan adalah bagian dari kesuksesan) 
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ABSTRAK 

 

 

Nur Yati, 2014 SKRIPSI. Judul: “Pengaruh Pengembangan Karir Terhadap 

Kinerja Karyawan Pada Perusahaan Daerah Air Minum (PDAM) Kabupaten 

Malang” 

Pembimbing : Dr. Hj. Ilfi Nurdiana, M.Si 

Kata Kunci : Pengembangan Karir, Kinerja Karyawan 

 

 

Keberadaan sumber daya manusia yang handal dan berkompeten merupakan 

salah satu aspek yang berpengaruh dalam suatu perusahaan untuk bisa tercapai segala 

tujuannya. Oleh karena itu sumber daya manusia yang ada perlu dikembangkan 

kualitasnya sehingga mampu mencapai kinerja yang optimal dan terus berkembang 

sesuai dengan tuntutan era globalisasi seperti saat ini. Salah satu aspek yang mampu 

meningkatkan kinerja karyawan yaitu dengan pengembangan karir, karena dengan 

adanya pengembangan karir, karyawan diberikan kesempatan untuk mengembangkan 

pengetahuannya melalui pendidikan karir ataupun program yang dilaksanakan oleh 

perusahaan sehingga karyawan mampu mencapai jenjang karir yang lebih tinggi. 

Dengan adanya perhatian perusahaan terhadap pengembangan karir, diharapkan 

mampu memotivasi karyawan untuk meningkatkan kinerjanya. 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh secara simultan, parsial, 

dan yang berpengaruh paling dominan variabel pengembangan karir yang meliputi 

pengembangan karir secara individual dan pengembangan karir secara organisasional 

terhadap kinerja karyawan PDAM Kabupaten Malang. Penelitian ini menggunakan 

jenis penelitian kuantitatif. Model analisis yang digunakan adalah regresi linear 

berganda. Sebelumnya, dilakukan pengujian validitas, dan reabilitas, beserta uji 

asumsi klasik terhadap data penelitian.  

 

Berdasarkan hasil penelitian menunjukkan bahwa secara simultan (Uji F) 

pengembangan karir secara individual dan pengembangan karir secara organisasional 

mempunyai pengaruh yang cukup besar terhadap kinerja karyawan dengan nilai 

Fhitung > Ftabel  sebesar (48,701>3,19). Kemudian secara parsial (Uji t) pengembangan 

karir secara individual sebesar 5,595, sedangkan pengembangan karir secara 

organisasional sebesar 2,089, dan t tabel sebesar 2,008. Dari sini dapat disimpulkan 

bahwa t hitung > dari t tabel yang berarti Ha diterima dan Ho ditolak, maka variabel 

yang berpengaruh paling dominan adalah variabel pengembangan karir secara 

individual terhadap kinerja karyawan. 
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ABSTRACT 

 

 

Nur Yati, 2014 Thesis. Title: “The Influence of Career Development on Employee 

Performance At Regional Water Company (PDAM) Malang” 

Lector: Dr . Hj . Ilfi Nurdiana , M.Si 

Keywords: Career Development , Employee Performance 

 

 

The existence of qualified human resources and competence is one of the 

aspects that influence in a company to be able to achieve all its objectives. Therefore, 

the existing human resource quality should be developed so as to achieve optimum 

performance and continues to evolve in accordance with the demands of the current 

era of globalization. One aspect that is capable of improving the performance of 

employees with career development which, because of the absence of career 

development, employees are given the opportunity to develop knowledge through 

education or career program implemented by the company so that employees are able 

to achieve higher career . With the company's attention to career development, is 

expected to motivate employees to improve their performance. 

This study aims to determine the effect of simultaneous, partial, and the most 

dominant variable affecting career development includes individual career 

development and career development on employee performance organizationally 

PDAM Malang. This research uses quantitative research. The analysis model used is 

multiple linear regression. Previously, testing the validity and reliability, along with 

the classical assumption of research data. 

Based on the results of the study showed that simultaneous ( Test F) individual 

career development and career development at an organizational level have a 

considerable influence on the performance of employees by F count > F table at 

(48.701 > 3.19). Then partially (t test) for individual career development 5,595, 

whereas in organizational career development at 2.089, and t table is 2.008 . From 

this it can be concluded that t count > t table which means Ha accepted and Ho 

rejected , then the most influential variable is the dominant variable individual career 

development on employee performance .  
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البحث صلخستم  
 

ظف في شركة الدياه تأثير التطوير الوظيفي على أداء الدو العنوان : "ال. ، البحث  4102ياتي ،  نور
 " مالانج ( PDAM ) الإقليمية

 الحاجة الدكتورة إيلفي نورديانا الداجستيرة  : ةالدشرف
 الكلمات الرئيسية : التطوير الدهني ، والأداء موظف

 

 

وجود الدوارد البشرية الدؤىلة والكفاءة ىي واحدة من الجوانب التي تؤثر في الشركة لتكون قادرة 
ىدافها. لذلك، ينبغي تطوير نوعية الدوارد البشرية الدوجودة وذلك لتحقيق الأداء الأمثل على تحقيق كل أ

ويستمر في التطور وفقا ل متطلبات عصر العولدة الحالي . جانب واحد قادر على تحسين أداء العاملين 
طوير الدعرفة مع التطوير الوظيفي والتي، بسبب غياب التطوير الوظيفي، و يتم إعطاء الدوظفين فرصة لت

من خلال التعليم أو برنامج الدهنية التي تنفذىا الشركة حتى أن الدوظفين قادرون على تحقيق أعلى 
 .الوظيفي. مع إيلاء اىتمام الشركة بالتطوير الوظيفي ، ومن الدتوقع أن تحفيز الدوظفين لتحسين أدائهم

من الدتغير التي تؤثر على التنمية ىذه الدراسة تهدف لتحديد تأثير في وقت واحد ، جزئية ، ويتض
مالانج .   PDAM الدهنية الأبرز التطوير الوظيفي الفردية والتطوير الوظيفي على أداء الدوظفين تنظيميا

يستخدم ىذا البحث البحث الكمي . نموذج تحليل الانحدار الخطي الدستخدمة ىي متعددة . سابقا ، 
 . ع الافتًاض التقليدي للبيانات البحوثواختبار الصدق والثبات ، جنبا إلى جنب م

التطوير الوظيفي الفردية  (F نتائج الدراسة استنادا إلى أظهرت أن في وقت واحد )اختبارال
بنسبة )  < F قيمة Fوالتطوير الوظيفي على الدستوى التنظيمي لذا تأثير كبير على أداء الدوظفين مع 

، في حين أنو  5،535اختبار( من أجل التطوير الوظيفي الفردية  t( . ثم جزئيا ) 9.03<  10..20
استنتاج <  t. من ىذا يمكن أن  4.110الجدول ىو  t، و  4،103في التطوير الوظيفي التنظيمية في 

t  الجدول وىو ما يعنيHa  قبول وHo  رفض، ثم الدتغير الأكثر تأثيرا ىو التطوير الوظيفي الدهيمن متغير
 . أداء الدوظف الفردية على


