Ja) p Gys I3 jd Udﬁkg uﬁ d‘&;s d@ge \JJES \J&MS
(A Jusd Suaugd Clglid P ad b 1Y gb NdulJagh \enﬂ Y la‘OJL%‘CJ)

LB ol
el

ud jua lgo
15720050 : jia Newgsd

L Jd
A 60 py A 1980
196703152000031002 196401032003121001

Gt fgp UGS g B
s 1) Joul Vg
Elpgd 23l pIUS eJogp Iuldpgp lad i ol
2018



Ja) p Gys I3 jd U&xg uﬁ dﬁgs Cl@@e \M&S \J&MS
(2 Josb g Cdgdgs 402 ad b Ny 4 ‘}‘}u\dﬁs ‘e&‘ﬂ ‘ws 1&‘1\0&1@\0)

e Wity

030 s 13n Y e b Ul Logs Il WS g oz
Mgl i o s Laga g s 2 78 Wizt
leala
e Joa | g
15720050 : g Wapgsd

Gt {5dgp WUgS Vg B
s 1 Juld 1y
Elod p 30 pIJS b Jop Nullpsp I b sz
2018



29403 bl

‘Uﬁuf‘b

S e e LB Y

.

Yadagy gatlg Q\Jgg\ld

s Wb s s Wiz styg 1 fpalael Il
o e o g

15720050 js izl

YWeidor 15 7o NS U as b s WES L b (QJud auad® gl o a2 b 1L 93 IlJsldap Lad o 1 dllialz Iy

346 s s i) 1w Wi

[3 ?‘UV‘C

¢ higis id g

_—I-‘ t i fI
U.ﬁl}) 03) "bcf
196401032003121001 : ja lishys

Wi o

(ﬂi/
Tadig) 40 s

196703152000031002 : o lishys

1977003191998031001 : ja lodys



WA 9I0etald o I Wi

o 208 Wzpy & lpidor 1005 7z 58 W Ja W g5 e fd s UEB 1p 8 (20 auadd QUi o a3y I g5 1 uldap
s Ladp 1ljalzlo) ¢ U Tpae! [l

o e o g
15720050 : e lszid

3 g 1l g ¢ 030 1 el Tole s bNiis 5y o) il e s s a8 Wz delge Whs W s ¢ 08 g
'

s ados Wligs a0 sl
SIS U g) b s oo 0 1l b Joa, Wizt

- g UJ‘,LJu

U.ﬂ!}) o LA‘e.J, ‘N"CU‘“)é
197302011998031007 : » Il fasc
U.ﬂ!}) 09) c\J‘é ,WCL’WM
196401032003121001 : ja lshes
Vel g) 3o o0y pug Wiy

19670315200003100 : ja sk




) Al
L g atia ¢ BHIWEDE
Iaa 7 (3ad o I 5
15720050 : j» Yiuzgl

Yodo 15 s I W g i Gl D8 Do g (3 Jb g SLLS
)i p s Vil gb Il Juldags LS pgh 1 llalaly
iﬁ) Lu 50 \Uy\do I Cuaj\ Juy)d OUL’ JJCUA}J c‘g JJEZS u\CU‘“ﬁQ U’de UJ&B
‘ iCJ hI3 3§ s Ya Jplcn Mg‘\ g\etﬁ P Pl eUéJ M"‘f? ‘jd“\dﬁtﬁz LS s ?\UUC
pad sliol ydpus ol Jof) 3 I £ s I hl)u Ida, . 3
LI Toph s i s Lt 1 s i B ol Tl W gt o Wi ga T

8d) z‘)}b 53 \:ﬁb s Edd i&.u Uil b j e an td& s




IJaals
;Lutﬁ o3 Y s 1J
Lopl Yago Gaus Ja aundsd U p a0 134 o alisl Loas Yo
Lanla Vigo G 7 pase 10 i 02 1l

gt Ml Jed Vg ki ey



o) 53y
s A pg e Laad d W jan g) il gpe e o ol al 936 g 42 o &l il i
M)
o) s liole s 028 |l Vst Jalmyge ) g I b ia i a0 o o
a0 i) J gy G e oo s dics 030 s pa
Uesign s 1k 5y Labr gn Ll W oy a8 o gl ol e Il Ladlpgs .1
FLN
Upesign sy 10ask ) Lalr By Wuic Wiy gagadls 102 Jh 1) 2ot o 3y o108 Lt 2
. \]Jw\dﬁgs Lad 5 s
gy Lale gy sl Winadys o dom ids 263 gy zlapd ol Al Ljase 3
. \]Jw\dﬁgs Lad 5 s
i g) Laler 5y olase spain by 05, 3 gro Mo e Jipd do vl hoiala .4
yar gelab s s38 |5
I g 3 o gg wpadce ign Wlae Uags gro Wl Jpian digs do ] hipla o 5
. glab B 530 1)l
Opd zual gse puy Wpon LWy a3 s 1) 8 W disd el g 1 igalaly
anp peds  apon Wy b a3 b o g8 I lass Ladl s 1 palaly
L 35 legue p b dom Yoo o W d ad b Wy g8 It ladd s 1 lpalaly
e a5 o0 Wa s J o b 10y 98 Ipldagd el g3 1 iz Iy
s Wby wod W pud a2 )b Iy g8 Iplds Ladl g8 1dilaly .10
e s 108 Jhe 1) Tl ag a3l alded Lase I ags Lacl pgp a1
Adpasile w0 ddas Was U i pa g 4 12
s doac gl gy pulls Wiy Wps st J3) g5 005 code T
. plliae s 520184

© © N o



aifdoa
i S Op S 20184, 15z % g Js Was f afd e X5 Ny b o a2 b Ly g g
wys Ladl b 1 lpalalyy ¢ pulls W jse o Gl Mps W pgbedld 12 Jiules 1L =13 0 3l 10
b IUldhgs Ladlpgd aBlia iy 1) Wlg) gy ol Wadg ¢ 2) 1idy) o o
Mg

Velldab il Bz 1205 Y gdbe Ik J S g s e b g s

b gl 3 L g do 1315 Y o8 Walad W gg IJs Ghys iy Mie iyt o5 sid 1Jb
hhasd ¢ b sk atus o5 e B 1 ¢ ofon Lousd s 0 i U3 ¢l g
1205 58 iy 8363 3 s e M8 Il b os Lnas i a0l aa 3]l pa 5 1050 4l
o2 )b
)2 ¢ 9B L& ogr 1) dicd mhuh 7 NG s W gs s Gl B Np B e Wa s
s de cl o g3 Wi s W g5 J 0f Gl B W b spe W ppbe 3) i (e - o8 Il jd
Woas d g e X W 3b o b b 4) i o Jid = g8 Wi Ja W g5 J 0 e
L 5Kl b poalda b, fal Lol lfmalogg: gaci phub gl 5 Gl s 11
e o3l I b guaigs QI8 Jin g pae IS LDabs g5 ¢ 8 1§
Ml e dd s o 1315 5 i Ja 2 5
Brdoia hpd a1 7% W) gs sl s L pd o o b Ly gb 0l
2) »0 lnp Ladggs 1 lipalaly o 1) i lns liphuba ailed 15,08 o o) a3 5o Ua b
20V J s Joys julda a0 MB i s g b 1)) a2 b
Mol il pdlgls oL BB s ay ) apod U ybe gy BB i g0 B UG s fB I
14 .3) o s gt il gy i g phdd WBe ganlm Mpbe g aulais Bde g0 p Uss W3
0 s WJs U Glal oy 8 5 dob i g 1s o



sl Joa WIS bl 33

Auwibi, Moch Riyadh. 2018. The Quality Management of Language Guidance in Improving Arabic
Learning (Descriptive Analysis Study at Mahad Madrasah State Islamic Senior High School 1
Kandangan), Thesis, Major of Education of Arabic Postgraduate of State Islamic University
Maulana Malik Ibrahim Malang, Advisor (1) Dr. Nur Hadi, M.A, (2) Dr. Zeid B Smeer, Lc, M.A

Keywords: Quality Management, Language Guidance, Arabic Learning Improvement

There is quality management with education subject who teach and guide college students in
Arabic learning. Mushrifs is the santri’s companion in Mahad Madrasah. In particular program, they
teach Arabic in Mahad and conduct Arabic learning. The quality of Mushrifs of Language in
improving Arabic learning is one of the objectives in order to generate good and success mushrifs in
Mahad Madrasah.

The research problems were: 1) How is the planning quality of language guidance in improving
Arabic learning in mahad madrasah, 2) how is the organization quality of language guidance in
improving Arabic learning in mahad madrasah, 3) how is the implementation of quality Supervision
of language in improving the Arabic learning in mahad madrasah, 4) how is the supervision quality
of language guidance in improving Arabic learning in mahad madrasah. This study aimed to describe
the planning, organization, implementation, and supervision of quality management of mushrifs in
improving the Arabic learning in Mahad Madrasah.

This study used descriptive analysis design, and the data collections were through observation,
interview and documentation, and through all those things to research in data’s about the quality
management of language guidance.

The results of quality management of language guidance study in improving the Arabic learning
were: 1) in the planning stage, the first process was opening the registration for mushrifs’ candidates
with a very strict selection, 2) in the organization aspect was the cooperation relationship between
the mahad director, murabbi, and mushrifs of language with their tasks, 3) in the implementation
aspect was through PSDM, language enrichmen, shabah al-lugah, gebyar bahasa competition and
bilingual seminar; 4) and in the supervision aspect was the supervision was conducted once in two
weeks by murabbi of language.
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Auwibi, Moch Riyadh. 2018. Manajemen Mutu Bimbingan Bahasa dalam Meningkatkan
Pembelajaran Bahasa Arab (Studi Anilisis Deskriptif di Mahad Madrasah Aliyah Negeri
1 Kandangan), Tesis, Program Studi Pendidikan Bahasa Arab Pascasarjana Universitas
Islam Negeri Maulana Malik Ibrahim Malang, Pembimbing (1) Dr. Nur Hadi, M.A, (2)
Dr. Zeid B Smeer, Lc, M.A

Kata Kunci: Manajemen Mutu, Bimbingan Bahasa, Peningkatan Pembelajaran Bahasa Arab

Pembelajaran bahasa arab di dalamnya terdapat manajemen mutu dengan pelaku
pendidikan yang membimbing siswa, Musyrif adalah pendamping siswa di Mahad
Madrasah. Pada Program tertentu mereka mengajarkan bahasa arab di mahad dan
melaksanakan pembelajaran bahasa arab. Manajemen mutu Musyrif bahasa dalam
meningkatkan pembelajaran bahasa arab adalah salah satu tujuan untuk menghasilkan
musyrif bahasa yang baik dan sukses di Mahad Madrasah.

Rumusan masalah antara lain: 1) Bagaimana perencanaan mutu bimbingan bahasa
dalam meningkatkan pembelajaran bahasa arab di mahad madrasah, 2) Bagaimana
pengorganisasian mutu bimbingan bahasa dalam meningkatkan pembelajaran bahasa arab
di mahad madrasah, 3) Bagaimana pelaksanaan mutu bimbingan bahasa dalam
meningkatkan pembelajaran bahasa arab di mahad madrasah, 4) Bagaimana pengawasan
mutu bimbingan bahasa dalam meningkatkan pembelajaran bahasa arab di mahad
madrasah. Adapun tujuan penelitian adalah: mendeskripsikan  perencanaan,
pengorganisasian, pelaksanaan dan pengawasan manajemen mutu musyrif dalam
meningkatkan pembelajaran Bahasa Arab di Mahad Madrasah.

Penelitian ini menggunakan penelitian analisis deskriptif, dan teknik pengumpulan
data melalui observasi, wawancara dan dokumentasi, dan melalui tersebut untuk
menganalisis data tentang manajemen mutu bimbingan bahasa.

Hasil penelitian Manajemen mutu bimbingan bahasa dalam meningkatkan
pembelajaran bahasa arab yaitu: 1) dari aspek perencanaan bahwa prosesnya adalah
membuka pendaftaran bagi calon musyrif dengan selesksi yang sangat ketat melalui ujian
seleksi, 2) dari aspek pengorganisasian adalah hubungan kerjasama antara Direktur Mahad,
Murabbi dan Musyrif bahasa dengan tugas-tugas mereka, 3) dari aspek pelaksanaan melalui
PSDM, Pengayaan bahasa, shabah al-lugah, lomba Gebyar bahasa dan seminar bilingual,
4) dan dari aspek pengawasan, pengawasan dilakukan 2 minggu sekali oleh murabbi bahasa.
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