
 ةي ب رعل ا  ةغل ل ا  مي لعت ةي ق رت في   ي وغل ل ا  ف ا رشلإا ة د وج ة رادإ 
 

( د ر ا س ة  وص ف ية  لتيل ية  بمع ه د مد ر س ة  ا لثا نو ي ة ا إسلالمية  ا م ك وم ية  1 كا ن د جاا ن  ) 
 

ر س ا ل ة ا مجال ست ير   

 

 

عإ داد   
 

ممح د ريا ض  وأي ب   
 

رق م ا لتس ج ي ل  : 15720050  
 

 
 
 
 

 
 

.د  زي د  بن يرسم    
 

196703152000031002 

: شإ را ف   
 

 
 

.د  نو ر  هداي   
 

196401032003121001 
 

 

 
 

 

مسق  تع ل يم ا ل لغة  ا لع رب ية   
 

لك ية ا لد ر ا تاس  ا ل ع ل ي ا   
 

ج ام عة  مولا ا ن ماكل إ ب ر ا ه ي م ا إسلالمية  ا م ك و م ية  لاامن ج  
 

2018 



 ةي ب رعل ا  ةغل ل ا  مي لعت ةي ق رت في   ي وغل ل ا  ف ا رشلإا ة د وج ة رادإ 
 

( د ر ا س ة  وص ف ية  لتيل ية  بمع ه د مد ر س ة  ا لثا نو ي ة ا إسلالمية  ا م ك وم ية  1 كان د جاا ن ) 

1 

 

 

 

ر س ا ل ة  لمااجست ير  
 
 

 

ذه ه  الر س ا ةل تقدم لإ ج ا عمة مو ل نا  ما لك  ربإا هيم  اإسلال مية كماوم ية ماالن ج

سل ت يف اء رشط  نم رشو ط  ما ص و ل  لعى  ردج ة  لما اجس تري   

عإ داد   
 

ممح د ريا ض  وأي ب   
 

رق م ا لتس ج ي ل  : 15720050  
 
 

 
 

 
 
 
 

مسق   تع ل يم ا ل لغة  ا لع رب ية 

لك ية ا لد ر ا تاس  ا ل ع ل ي ا   

جا م ع ة مو لا ان ما كل إ ب ر ا ه ي م ا إسلالمية  ا م ك و م ية  لاامن ج  
 

2018 
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وم ا ف ق ا م ل شر ف   
 

 

ب ع د اإ لطا لع  لع ى  رس ا لة  املا ج ست ر ي ال ث  أعد ا د ها  الط ا لب :  

 
ا ا ل س م  : نمد  ريا ض  أو ي ي ب  

 
ر ق م ال تس ج ي ل  : 15720050  

 
) ا ل عنو ا ن  : إ د ا رة  ج ود ة  اإ لش را ف  ال لغو ي   في ترق ية  تع ل يم ا لل غ ة  ال عرب ي ة )د را سة وص في ة ثل يلية بمعه د مدرس ة الثا ن و ي ة اإ ل س ا لمية ماكوم ي ة 1 كا ن دا ج ا ن   

 
و ا فق  ام لش ر ف  لع ى  تق دم يها  إل  لمس  املنا قش ة   

 
 ج نلا ا م  ،                            

 
ا ملش رف  اأ لول  ،  

 
 
 
 

الدك تور  نو ر  ها د ي   

 
ر ق م التوظ يف : 196401032003121001  

 
 ج نلا ا م ،                              

 
ا ملش رف  الثا ه  ،  

 
 
 
 

الدك تور  ز ي د بن  سم ر ي  

 
ر ق م التوظ يف : 196703152000031002  

 
اا لع تم دا  

 
ر ئ يس سقم تع ليم اللغ ة  لع ر ب   

 
 
 

 
لا دك وت ر  و ل د ا ان  ور غ ا دين ا ات  

ر ق م ا ل وت ظ ي ف : 1977003191998031001  
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ا مل و ا ف ق ة و ا ا عل تم دا نم  لن ة  امل ناق ش ة  
 
 

إ ن رس ا ل ة  ام لا ج س ت ر ي ثت  ال ع ن وا ن  : إ دا رة  جو د ة  اإ لشرا ف الل غ و ي   في ترق ي ة  تع ل يم ال لغ ة  ال عرب ية )د را سة  و ص ف ي ة  لثيلية  بمع هد مدرس ة  الث ا نوي ة اإ لسا لم ية  
 

ما كوم ية  1 كا ند ا ج ا ن ( ، الث  أع دها  الطا لب :  
 

 

ا ا ل س م  : نمد  ريا ض  أو ي ي ب  
 

 

ر ق م ال تس ج ي ل  : 15720050  
 

 

قد ادف ع ال ط ا لب ع ن  هذه الرس ا لة  أ م ما  مل س  امل نا ق شة  وي ق ر  قبوه لا  ش رط ا  لل ح ص و ل  لع ى  د رج ة ا ملا ج ست ر ي  في تع ل ي م ال لغة ال عرب ي ة  ، و ذ لك   في يوم   
 

    خ ي را تب                    
 

 

و ي تك و ن  ملس  املنا قش ة  من  الس ا دات  :  
 

 

م نا قشا  أس ا سيا   
 

 
 

(……………………) 
 

ر ا ئ س ا  من ا قشا   
 

 
 

(……………………) 
 

م ش رف ا  منا قش ا   

ا لدك تور  يفس و ل  نم و د  اد ام إبرا هيم, املا ج ست ير   

ر ق م التوظ يف :--  
 

 
 

ا لدك تور  عبد  ماام د, املا ج س تر ي  

ر ق م التوظ يف : 197302011998031007  
 

 
 

ا لدك تور  نو ر  ها د ي  ,ا ملا ج س ت ر ي  

 
 

(……………………) 
 

م ش رف ا  منا قش ا   

ر ق م التوظ يف : 196401032003121001  
 
 

الدك تور  ز ي د بن  سم ر ي ,ام لا ج ست ر ي  

 
 

(……………………) 
 

ا عتما دا  
 

م دير الدرا سا ت  ال عل يا   

ر ق م التوظ يف : 19670315200003100  

 
 
 
 
 

 
ا أ لس ت ا ذ  الد ك تور  بحر  الد ين لماا ج س ت ير   

 

ر ق م التوظ يف : 195612311983031032  
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من د را ي ض  أوي بي   
 

 

 
 

 
 
 

 

رقإ ا ر طل ا بل   
 

 

ناأ  لما و ق ع  أد هنا  ، وب يااتين تيلاك :  
 
 

ا ا سلم : مند ريا ض  أوي بي   
 

 

ر ق م لتسج ي ل : 15720050  
 

 

لعنوا ن : إد راة  جود ة اإلشرا ف ل ل غ و ي   في  رتق ةي لعتي م  ةغلل رعلب ةي )رد ا ةس وص ف ي ة   ةيليلث  
 

) بم ع ه د مدر س ة  ل ث انوي ة اإسلا لم ية  كماو م ية 1 كانجاد ا ن  
 

 

رقأ نبأ ذهه  ل ر س اةل ال ث رضح ته ا لت و ف ر ي  رشط  للح ص و ل  لعى  ردج ة  لما ا ج ستير في  لعتيم  اللغة  
 

  أح د  رعلب ية ةيلك ل در ا سات  لعليا بامع ة مول نا ما ل ك  ربإا هيم اإ سلال مي ة كماوم ية ماالن ج ،

رضحته ا و كت تبه ا بنفس ي  وم ا زو ر ته ا نم إب د ا ع  غ ر ي ي  أ و  لتأيف اارخل  . وإ ذ ا  داع ى  

ساتقب اال أه نا نم لتأيفه  وت بني  نهأا  ف ع ا ل لي س ت  نم ةث ي   ناأف أثلم  لما س ؤو ل ةي  عل ى  لما ش ر ف  أو   
 

عل ى  ةيلك ل د ر ا سات  لعليا بامع ة مول نا ما ل ك  ربإا هيم اإ سلال مي ة كماوم ية ماالن ج .  
 
 

اذه  ، وج ر ر ت  اذه رقلإاا ر  بنا ء  عل ى  ر غ ثب  نا ا ةص ولم  يرب ه  دحأ على  لذ ك  .  
 

 

 جن لاام  ،                      
 
 

طل ابل رقلمار  ،  
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اإهلد اء   
 

 

: دهأ ي  ذهه  ل ر س اةل إل   
 
 

بأ  ربه ا ن  دلين  رمقي  وأ يم مس ل ةم  ل ر ب ي رة  اللذ ي ن  ذاك ر ا ه اد ئما بأمةيه لت لع ي م   
 

 

حصأ ا ب ذل ين دق رح ص وه  أن أم ت هذه الر س ا لة   
 

 

جم ي ع  لعلمام وا لمتع ل ذلي ب   ةغلل  رعلب ية  
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  ريدق ت و ر ك ش

 

 

 

ب س م  الل  ا لر حم ن ا لرح مي، مام د   لل  ا لص بور  شل ك و ر ، لشم ت قد رت ه لك له وق ، وج ر ت  تئيشمه  في  لخق ه تبص ا ري ف  

.  ا ألمو ر 

رسي  حابلث تنإها ء تكا بة  هذه الر س ا لة  اللع مية  لل م اتسجري،  وه نا  ريي د البا ثح نأ دقيم  نم  ص ممي بلقه  ا لعم قي  

: زجأل  شل ك ر  وأ نثم ال تقريد نلم  دق  سامه وس عا ده  لعى تك ابة  هذه الر س ا لة ،  وه م  

ا لر ب و ف سيو ر  الدك ت ور  مااج  دبع ماا رس ، لماا تسجر ي ريدم  ج ا مع ة  مول ا ن  ما لك ربإا ميه  ا إلس ال مية  ماكوم ية   

.  بماجنل

ا لر بو ف سي ور  الدك ت و ر  مااج  رة  النيد ،  لمااتسجري عم دي يلك ة  ال د ر ا س ا ت ال يلع ا  ج ا مع ة  مول ان  ما لك ربإا ميه  

.  اإلس ا ل م ية  ماك وم ية  بما جنل

ا لدك ت و ر  مااج  و ل د اان و ر غ ا نيدا ات،  لما ا تسجر ي  رئ سي  ق س م تع ل مي للغة  الع ر ب ية  ج ا مع ة  مول ان ما لك ربإا ميه  

.  اإلس ا ل م ية  ماك وم ية  بما جنل

ا لدك ت و ر  مااج  نور  هايد ، بصف ته ا م رشلف  األول . الذي وج ه  حابل ث وأ رش ده وأ ش رف  يلع ه  بكل  اه ت ما م  

. و ص ر ب  وح ك مة   في  تكابة  هذه ال رس ا لة   

ا ل د ك ت و ر  زي د  نب  سم ر ي  بصفته  ا م رشلف  الثا ه ، الذي و ج ه البا ح ث وأ رش هد وأ ش ر ف  يلعه بك ل  اه تمما وص رب   

.  و ح ك م ة   في  تكابة  هذه ال رس ا لة 

 نم د حضا ري ،  ريدم  لماعهد دلمارس ي ة   في  دمر س ة  ا لث ان و ي ة  اإلس ال م ية  ماكوم ية  1 ك ا ندجاا ن 

عيجم  األس اتذة   في  معهد دلمارس ي ة   في  دمر س ة  ا لث ان و ي ة  ا إلس ال م ية  ماك وم ية  1 كا ندجاا ن   

خأ ث  رقة  عأني ،  رمب ية  قس م للغة  بم عه د دلما رس ي ة   في  دمرس ة  ا لث ان و ي ة  اإلس ا ل م ية  ا مك وم ية  1 ك ا ندجاا ن   

 عيجم  رشمفي  للغة  بم عه د  دلمار س ي ة   في  دمر س ة  ا لث ان و ي ة  اإلس ا ل مية  ماكو م ية  1 كادنا جا ن 

عيجم  لماوظ ف ني  بم عه د دلما رس ي ة   في  دمرس ة  ا لث ان و ي ة  اإلس ا ل م ية  ماكو م ية  1 ك ا ندجاا ن   

. عيجم  األس اتذة  في  ال د ر ا س ات ال يلع ا  ا ح لم رت م ني  ب ا مع ة  مول ان ما لك ربإا ميه اإلس ال مية  ماكو م ية  بم اجنل  

. و ا ألص د ق ا ء و م ن عيطتسيل حابلث نأ ذي ك ر ه م يجم عا نها   

.1 
 

 
 

.2 
 

 
 

.3 
 

 
 

.4 
 

 
 

.5 
 

 
 

.6 

.7 

.8 

.9 

.10 

.11 

.12 

. اللهو  بيا رك  يف هم، وت ك و ن  رس ا لة  لما اتسج ر ي  ناف عة  و م ةديف  للق ا رئ  وا ثحابل ني يدعب ، آمني   

.  م ا جنل،  ماي و 8120م

البا ثح  

 

 

دمن  ر يا ض  وأ ي بي   
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  ص لختسم 

 

 

 

أوي ي ب نم د  ريا ض  1802م . دإ را ة  جود ة اإلش ر ا ف  للغو ي    في  رتق ية  تع ل مي للغة  الع ر ب ية  بمعه د دمر س ة  ا لث انو ي ة  اإلس ال م ية   

  سمر ي ماكوم ية  1 ك ا ندجاا ن ، ر س ا لة  لما اتسجر ي،  قس م تع ل مي للغ ة  الع ر ب ية ،  يلكة  ا لدرا س ات ا ل يلع ا  ج ا مع ة  مول ان ما لك

ربإا ميه  ا إلس ال مية  ما كوم ية  ماجنل  . ام رشلف : 1( ا لدك ت و ر  نور  هايد لما اتسيجر ي  ، 2( ال د ك ت و ر  زي د ب   

. لما اتسيجري  
 

 

لا كملة ا ملفت اح ية : دإ را ة  ل ود ة،  اإ لش را ف  للغو ي ،  رتق ي ة   ميلعت للغة  الع ر ب ية   
 

 

نإ  تع لمي لل غة  الع ر ب ية  يف ه  دإ را ة   لود ة با لفا لع  ال رت ب و ي  ا لذ ي  رشي ف  شمرف  بلطة ،  ا م رشلف  هو ر ف قي ا ل بلط  

ّ  لع ي و ه ينعم  جمنا ر ب و  ،ده ع لما في   ة يس ردل ما   ثح ب لا  نا د يم  في   ة غلل  ميل ع ت  ذف ن ي  و ه و ة س ردلما  ده ع م في   ة يب ر ع لا  ة غل لا م 

دإ ا رة  لو د ة رشلم ف  للغة   في  رتق ي ة  ميلعت لل غة  ال عر ب ية  هي حا دى  نم  أ أ دهلاف  مصو ل  رشمف  للغة  ال دي  وا ل ن ا ج ح  

. بم عهد لمادرس ة   

)2 ،  وم لكشة  الب حث  هي: 1( يك ف  طيطج   جو د ة  اإلش ر ا ف  لل غوي   في  رتق ية  ت عل مي لل غة  العرب ية  بم عهد  لمادرس ة 

 لل غة  يكف   ميظنت ج و د ة  ا إلش را ف  لل غو ي   في  رت ق ي ة  تع ل مي لل غة  الع ر ب ية  بمع هد لمادرس ة ،  3( يكف ت نذيف  ج و د ة اإلش را ف 

لل غوي    في  تر ق ي ة  تع ل مي للغ ة  الع ر ب ية  بمع ه د  ادلمرس ة ،  4( يكف  رما ق ب ة  جو د ة  اإلش را ف  للغ وي    في  رتق ية  تعل مي  

.  وت كل ال عر ب ية  بم ع هد لمادرس ة . و أ ما دهأاف البح ث ف ه ي: وص ف  طيطج وت ميظن و  تنذيف  وم ر ا ق ب ة   في  دإارته ا 

. تسي خمد ذها الب ح ث دب ر ا س ة  وص ف ي ة  ثليلية  وأ سل و ب  عجم ا ليباتنا ظحللمبا ة  وا لمقالبة  ود رس ة  الو ثا قئ   

. ا ألس ا ليب تلح للي  اليبا تنا نع  دإرا ة  جو د ة اإلش را ف  لل غوي   

 نم  جوا بن  تناجئ  ا لب ح ث نع  دإ را ة   ج ود ة  اإلش ر ا ف  لل غو ي    في  رت ق ي ة  تع لمي لل غة  ا لع ر ب ية  بمعه د  دم ر س ة  ا لث انو ي ة  ا إلس ال م ية 

 2( وم ن  يحناة  ما كو م ية  1 كا ندجاا ن  هي: 1( نم يحناة  ا لت خطيط نها ك ال عم يل ة  ل قب ول  شمرف  لل غة  بمع هد لمادرس ة 

. م ها را ت  لل غة  وا ن ر بة  وا ر ت با ط رشمف  لل غة   في  تع ميل  للغة  العرب ية   في اخ يت ا ر رشمف  لل غة  بإخبتا ر  

. ا ل ميظنت نها ك شما رك ة  سلم للغة   نم ريدم م عه د  لمادرس ة ، وم رب  لل غة  وم رش ف  لل غة   في ت ر ق ي ة  تعل مي لل غة  ال عر ب ية   

)4 . 3( و م ن  يحناة  ا لت نذيف  تبك وي ن رشلم ف ،  و يعاةد لل غة ،  وص ب ا ح  للغة ،  و سم ا بق ة  لل غة ، و ن دوة  نثائ ي  للغة   

. و م ن يحنا ة  رلماا ق ب ة  الث ماق بها رمب  للغ ة  رم ة  و ا ح د ة   في  األس بوع ني  يف ها   
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سم تخلص  باللغة  لنجلإاي ز ي ة   
 

 
Auwibi, Moch Riyadh. 2018. The Quality Management of Language Guidance in Improving Arabic 

Learning (Descriptive Analysis Study at Mahad Madrasah State Islamic Senior High School 1 

Kandangan), Thesis, Major of Education of Arabic Postgraduate of State Islamic University 
Maulana Malik Ibrahim Malang, Advisor (1) Dr. Nur Hadi, M.A, (2) Dr. Zeid B Smeer, Lc, M.A 

 
Keywords: Quality Management, Language Guidance, Arabic Learning Improvement 

 
There is quality management with education subject who teach and guide college students in 

Arabic learning. Mushrifs is the santri’s companion in Mahad Madrasah. In particular program, they 

teach Arabic in Mahad and conduct Arabic learning. The quality of Mushrifs of Language in 

improving Arabic learning is one of the objectives in order to generate good and success mushrifs in 

Mahad Madrasah. 

 
The research problems were: 1) How is the planning quality of language guidance in improving 

Arabic learning in mahad madrasah, 2) how is the organization quality of language guidance in 

improving Arabic learning in mahad madrasah, 3) how is the implementation of quality Supervision 

of language in improving the Arabic learning in mahad madrasah, 4) how is the supervision quality 

of language guidance in improving Arabic learning in mahad madrasah. This study aimed to describe 

the planning, organization, implementation, and supervision of quality management of mushrifs in 

improving the Arabic learning in Mahad Madrasah. 

 
This study used descriptive analysis design, and the data collections were through observation, 

interview and documentation, and through all those things to research in data’s about the quality 

management of language guidance. 

 
The results of quality management of language guidance study in improving the Arabic learning 

were: 1) in the planning stage, the first process was opening the registration for mushrifs’ candidates 

with a very strict selection, 2) in the organization aspect was the cooperation relationship between 

the mahad director, murabbi, and mushrifs of language with their tasks, 3) in the implementation 

aspect was through PSDM, language enrichmen, shabah al-lugah, gebyar bahasa competition and 

bilingual seminar; 4)  and in the supervision aspect was the supervision was conducted once in two 

weeks by murabbi of language. 
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سم تخلص  بال لغة  لإا ند ون يسية   
 

 
 

Auwibi, Moch Riyadh. 2018. Manajemen Mutu Bimbingan Bahasa dalam Meningkatkan 
Pembelajaran Bahasa Arab (Studi Anilisis Deskriptif di Mahad Madrasah Aliyah Negeri 

1 Kandangan), Tesis, Program Studi Pendidikan Bahasa Arab Pascasarjana Universitas 

Islam Negeri Maulana Malik Ibrahim Malang, Pembimbing (1) Dr. Nur Hadi, M.A, (2) 

Dr. Zeid B Smeer, Lc, M.A 

 
Kata Kunci: Manajemen Mutu, Bimbingan Bahasa, Peningkatan Pembelajaran Bahasa Arab 

 
Pembelajaran  bahasa arab  di dalamnya terdapat manajemen  mutu  dengan  pelaku 

pendidikan yang membimbing siswa, Musyrif adalah pendamping siswa di Mahad 

Madrasah. Pada Program tertentu mereka mengajarkan bahasa arab di mahad dan 

melaksanakan pembelajaran bahasa arab. Manajemen mutu Musyrif bahasa dalam 

meningkatkan pembelajaran bahasa arab adalah salah satu tujuan untuk menghasilkan 

musyrif bahasa yang baik dan sukses di Mahad Madrasah. 

Rumusan masalah antara lain: 1) Bagaimana perencanaan mutu bimbingan bahasa 

dalam  meningkatkan  pembelajaran  bahasa  arab  di  mahad  madrasah,  2)  Bagaimana 
pengorganisasian mutu bimbingan bahasa dalam meningkatkan pembelajaran bahasa arab 

di mahad madrasah, 3) Bagaimana pelaksanaan mutu bimbingan bahasa dalam 

meningkatkan pembelajaran bahasa arab di mahad madrasah, 4) Bagaimana pengawasan 

mutu bimbingan bahasa dalam meningkatkan pembelajaran bahasa arab di mahad 

madrasah. Adapun tujuan penelitian adalah: mendeskripsikan perencanaan, 

pengorganisasian, pelaksanaan dan pengawasan manajemen mutu musyrif dalam 

meningkatkan pembelajaran Bahasa Arab di Mahad Madrasah. 

Penelitian ini menggunakan penelitian analisis deskriptif, dan teknik pengumpulan 

data  melalui  observasi,  wawancara  dan  dokumentasi,  dan  melalui     tersebut  untuk 

menganalisis data tentang manajemen mutu bimbingan bahasa. 

Hasil penelitian Manajemen mutu bimbingan bahasa dalam meningkatkan 

pembelajaran bahasa arab yaitu: 1) dari aspek perencanaan bahwa prosesnya adalah 

membuka pendaftaran bagi calon musyrif dengan selesksi yang sangat ketat melalui ujian 

seleksi, 2) dari aspek pengorganisasian adalah hubungan kerjasama antara Direktur Mahad, 

Murabbi dan Musyrif bahasa dengan tugas-tugas mereka, 3) dari aspek pelaksanaan melalui 

PSDM, Pengayaan bahasa, shabah al-lugah, lomba Gebyar bahasa dan seminar bilingual, 
4) dan dari aspek pengawasan, pengawasan dilakukan 2 minggu sekali oleh murabbi bahasa. 



11 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

مح تو يا ت ا ل ب ثح   
 

 
 
 

ص ف حة  ل غ ا ل ف  
 

 ةحفص لما و ض وع  .............................................................. أ

 موا ف ق ة  لما ش ر ف  ............................................................. ب

 لما و ا ف ق ة  وا عل ت م اد نم لن ة لما نا ق شة  ............................................. ج

ه  رقإا ر طل ا بل .................................................................د   

.................................................................... و سا ت ها لل  

.....................................................................  ءادهلإا

 مست خل ص ل بحث............................................................ز

 مس تخلص  ةغللبا اإ زيلنلي ة.................................................... ح

 مست خ ل ص   ةغللبا اإل ن د ون يسي ة .................................................ط 

 كلةم ل ش ك ر  وا لتق ريد........................................................ي 

 ن ت ويا ت ل ب حث............................................................. ل

 ةمئاق ادل و ل  .............................................................. ف 

ةمئاق  ا ل ر س و م  ل ب يانية......................................................... ص  

ق ا ئةم  لما ا لحق ............................................................... ق  
 

 
 
 

الف ص ل ولأال  : ا إ طل ا ر ا لع ا م  وا لدرا س ا ت ا لس اب ق ة   
 

أ .م ق دم ة ................................................................... 1  
 

ب .م ش ك لة ل بحث ......................................................... 7  



12 

 

 

 
 
 

 

7 .......................................................... ج  .أادهف  ل ب حث  
 

د .أمهية ل بحث ............................................................. 8  
 

ه  .ح دو د  ل بحث ........................................................... 8  
 

و .ث دي د  لما ص ط ل ح ات  ....................................................... 9  
 

ز  .ل در ا سا ت  ل سابقة  ...................................................... 10  
 

 
 
 
 

الف ص ل ا ل ثا ي ن : اإ طل ار  ا ل ن ظري   
 

لما ب حث األول  : إد راة  لو د ة   
 

16 ..................................................... أ .   مف ه و م  إدراة  لو د ة  
 

21 ...................................................... ب . ف و ا ئد  إدراة  لود ة   
 

21 ......................................................... 1.  طختلي ط  
 

22 ........................................................... 2.  ل ت ن ظ يم   
 

3.  ل ت نفي ذ ........................................................... 22  
 

23 ............................................................ 4.  ام رلا قب ة   
 

حبلما ث  ل ثاه : اإ شلر ا ف ل ر ت ب وي   
 

25 .................................................. أ. مفه و م  اإلشرا ف ل ر ت ب وي   
 

ب. اإل شرا ف اللغوي  ...................................................... 26  
 

ج. مشر ف  ل ل غة .......................................................... 32  
 

د . وا ج بات  مش ر ف  اللغة  وم سؤو ل ي ت ه ........................................ 33  
 

 ه. معا ي ر ي  مشر ف  اللغة .................................................... 35

لما ب حث ل ث الث :  لعتي م  اللغة  



13 

 

 

 
 
 

 

36 ................................................ أ .  لعت ي م  ةغلل رعلب ية وت رق ي ته  
 

36 ............................................... 1. أمه ية  لعتي م ةغلل  رعلب ية  
 

2. ادهأف لعتي م  ةغلل رعلب ية ............................................ 37  
 

41 ............................................... 3. رتق ةي  لعتيم اللغة رعلب ي ة  
 
 
 
 
 

 

الف ص ل ا ل ثا ل ث  : من ه ج ي ة  ا ل بثح   
 

أ . دمخل  وم نه ج ل بحث ................................................ 44  
 

46 ...................................................... ب. حض و ر  ل با ثح  
 

46 ........................................................ ج . م ي اد ن  ل ب حث  
 

د  .ل ب يانات  وم صا رد ه ا  ................................................... 46  
 

ه  .أس لوب  معج  ل ب يانات  ................................................ 48  
 

1. لما الح ةظ .......................................................... 48  
 

2. لما قابلة ........................................................... 48  
 

3. ل و ثا ئق  ........................................................... 49  
 

و .أس لو ب  لثيل ل ب يانات  ................................................. 50  
 

1. جو ي ض  ل ب يا نات  ................................................... 50  
 

2. رعض  ل ب يانات  .................................................... 51  
 

51 ................................................ 3. اإسل تنبا ط وا حتلق ي ق  
 

53 ................................................... 4. حصتيح ل ب يانات   
 

53 ......................................................... ز. صد ق  ل ب يانات   



14 

 

 

 
 
 

 

الف ص ل ا ل را عب  : عر ض  ا ليبا ا نت وت ل يله ا  وم ناق ش ته ا  
 

حبلما ث  األو ل : رعض  ل ب يانات   
 

54 ............................................. أ .  ةلمح  رتاّ  ةي نع معهد لما د ر س ة   
 

55 .................................................. 1. قإ ا م ة معه د لما د ر س ة   
 

55 ............................................ 2. رؤ ي ة ور س اةل معه د لما د ر س ة   
 

3. منه ج لعت ي م ةغلل رعلب ةي  في معهد لما د ر س ة .............................. 56  
 

57 ..................................................... 4. حأوا ل  اأسلاتةذ  
 

5. حأوا ل  مشر ف  اللغة ................................................. 59  
 

6. حأوا ل  ةبلطل ....................................................... 63  
 

ب. لثيل إد راة  جو د ة اإلشرا ف  اللغوي  في  رتق ةي  لعتيم  اللغة  
 

65 ....................... بم عه د لما د ر س ة  نم لما قاةلب  و ا لم ال ح ةظ ود ر ا سة  ل و ثا ئق  
 

66 ........ 1. طيطج جو د ة اإلشرا ف ل ل غو ي   في  رتق ةي  لعتي م  ةغلل بم عه د لما د ر س ة  
 

2. تنظ ي م  جو د ة اإلشرا ف اللغو ي  في  رتق ةي  لعتيم  لل ةغ بمع ه د لما د ر س ة ......... 70  
 

3. تنفي ذ  ج ود ة اإلشرا ف اللغوي  في  رتق ةي  لعتيم  لل ةغ بمع ه د لما د ر س ة  ........ 74  
 

4. رم ا ق ب ة  جود ة اإلشرا ف  اللغوي   في  رت ق ةي  لعتي م  ةغلل بمع ه د لما د ر س ة  ....... 82  
 

حبلما ث  لث ا ه : منا ق شة  نتائج  ل ب حث  
 

أ . إد راة  جود ة  اإلشرا ف  اللغوي   في  رتق ةي لعتي م  ةغلل بمعه د لما د ر س ة   
 

بم عه د لما د ر س ة ........................................................ 84  
 

1.  طجي ط جود ة اإلشرا ف ل ل غو ي   في  رتق ةي  لعتي م  ةغلل بمع ه د لما د ر س ة ...... 84  
 

2.  تنظ ي م  جو د ة اإلشرا ف اللغ وي  في  رتق ةي  لعتيم  لل ةغ بمع ه د لما د ر س ة  ....... 85  
 

87 ........ 3.  تنفي ذ  جو د ة اإلشرا ف اللغ وي  في  رتق ةي  لعتيم  لل ةغ بمعه د لما د ر س ة  
 

4.  رم ا ق ب ة  جود ة اإلشرا ف  اللغو ي   في  رتق ةي  لعتي م  ةغلل بمعه د لما د ر س ة  ....... 89  



15 

 

 

 
 
 

 

ا لف ص ل ا ن ا مس : ا ن ا تمة   
 

91 ............................................. أ .  لمخص نتائج  ل ب حث  
 

93 ........................................... ب. وا لت وص ي ات  وا لم قرت ح ات   
 

ق ائ م ة لمار ا ج ع  
 

 قا ئ م ة لمااحل ق

ال يرسة  ا ل ذ ا تية   



16 

 

 

 
 
 

 

اق ئ م ة  الوادل   
 

12 .............................................. دل ول  )1( : ل د ر ا س ة  ل سا بقة   
 

دل ول  )2( : مصا در  ل ب يانات  ............................................. 46  
 

59 ............................ دلول  )3( : سمأا ء رشمف     ةغلل في معه د لما در س ة  
 

ل دو ل  )4( : طيطج جود ة  مشر ف  ل ل غ ة  في معه د لما د ر س ة .................... 69  
 

ل د و ل  )5( : تنف ي ذ  لعتي م  ةغلل رعلب ية  في معهد لما د ر س ة  ...................... 77  
 

ل دو ل  )6( : منه ج  ةغلل رعلب ية  في مع ه د لما د ر س ة ............................ 79  
 

ل دو ل  )7( : ربا م ج  ةغلل رعلب ية   في معه د لما د ر س ة ............................ 88  



17 

 

 

 
 
 

 

اق ئ م ة  ا لرس و م  ا ل ايبن ي ة  
 

ا لر س م  ل بيا ه  )1( : إد راة  لود ة  ............................................ 24  
 

ا لر س م  ل ب يا ه  )2( : لكش أسلو ب  عجم  ل ب يانات  ............................. 52  
 

لر مس  ل ب يا ه  )3( : كيهل  لمس  معه د لما د ر س ة .............................. 58  
 

لر س م  ل ب يا ه )4( : لكيه م لس  ةغلل ...................................... 64  
 

ال ر س م  ل ب يا ه  )5( : تنسيق  لمس     ةغلل في معه د لما د ر س ة  ...................... 72  



18 

 

 

 
 
 

 

اق ئ م ة لماا قحل  
 

 
 
 

لما ل قح )1(: رإش ا د ات  لما ال ح ةظ  
 

 لما ل قح )2(: رإش ا د ات  رد ا ةس ل و ثا ئق 

 لما ل قح  )3(: رإش ا د ات  لما قابلة

 لما ي د ا ن لما لقح  )4(: ليلث ل ب يانات 

لما ل قح )5(: كتابة   

 ال حبث ية لما ل قح )6(: وثا ئ ق  إد راة  جود ة  رشمف  ل ل غ ة   في  رتق ةي لعتي م  ةغلل  رعلب ية

لما لقح  )7(: ل ر س ا ةل  

 لما ل قح  )9(: منه ج تع لي م  اللغة رعلب ي ة   في معهد مدر س ة  ل ث انوي ة اإسلا ل م ية كماوم ية 1 كانجاد ان

 لما لقح  )10(: معاي ر ي  لما ش ر ف   في معه د مدر س ة  ل ث انوي ة  اإسلال م ي ة كماو م ية 1 كانجاد ان

 لما ل قح  )11(: سمأا ء لما ش ر ف   في معه د مدر س ة  ل ث انوي ة  اإسلال م ي ة كماو م ية 1 كانجاد ان

لما ل قح  )12(: معا ير ي  مشر ف  اللغ ة  في ج ا عمة  كال س كو  



19 

 

 

 
 
 

 

ا ل ف صل  ولأال   
 

لإاطرا  ا ل عا م   
 
 
 

 

أ. مق د مة   
 

 
 
 

ي در س  ف يه  ةبلطل ا ذلي   م ع ه د لما د ر س ة   لما ؤ س س ا ت  اإسلا ل مي ة كماوم ية  نم  إدح ى    
 

نبأ  ف ي ه مع هاد  يش ر ف   ، 1 كانجاد ان م در س ة  ل ثانوي ة  اإسلال مي ة كماوم ية  لما در س ية   في   
 

لما ش ر ف  ف ي ه طلا ل ب  على  األ نشط ات  وت لعي م  دلين  وت لعي م  الل غة ،  قال مد ري  لما عه د نأ  زم ا يا  
 

إ دراة  جود ة  ام رشلف   في معه د لما در س ة   هعي  هل مهارا ت  لما تن وع ،ة يش ر ف  رشلماف   في مهارا ته   
 

و ب صف ة  مدر ب  يد ر ب  طلا لب  ي ص ن ع  لما ف اهيم  وا طختليط  في لك  أنشطة  طلا لب  لما در س ي   
 

له س ي ة ب ق ا رلم ا ب اتك ل ثم ةي ميلعت ت ل ا يهستب 1.مته ا راهم ى ل ع مه راكتب لإا و ةء افكل ري و ط ت ل  

م شر ف ا لق يا س لعتيم  اللغ ة. وه اذ جتياوز  مع يار لما ش ر ف  بوج ه  ل ع ام،  نلأ وا جب ات  مشر ف   

. رفلما و ض  هل  بمن ا س ب ة  م ا هل ف قط  
 

نشأ ت  إ د را ة  ج و د ة اإلشرا ف  اللغو ي  رشلم ف  ل ل غة  لهم مس ؤ و ل ي ات  كب ري ة  في  رتق ةي لعتي م   
 

إ ذ ن ل ي س  سه ا ل نأ  كي و ن  مشر ف ا نلأ به م  ، ا للغة  رعلب ي ة . إدراة   ل و د ة دق شكل ت  ف ي ه ا  
 

ا إلنض ب ا ط وب صفة  دقو ة   لطلبة . ق ال رقة  ينعأ بصف ة  رم ب ي ة   في م عهد لما در س ،ة أدبت  إدراة   
 

 جو د ة  مشر ف  ال لغ ة لما خ طط قب ل  وص و ل  لطلبة  ددل   في معه د  لما د ر س ،ة  إذ ن يو ف ر  برب نا م ج 

كتوي ن لمش ر ف  دهبأف  دلي  سا تع اد د  ذه ن ل ظ ا هر  وا لب ا ط ن لتن ف ي ذ  لما س ؤو ل ي ات  وا لو ا جبات   

 ده عم ة ف ظ وم ة ف ص ب انيت س و غا نثم تلاق و 2.ةغ للا ف ر شم  ة ف صب 
 
 

 

 م2017 رياني 2 ي ننثلإا م وي ، ة س ر دلما دهع م) ، ي را ضح د م ن عم  ة لباق لما  1(

 م2017 رياني 9 ي ن نثلإا م وي ، ة س ر دلما دهع م) ، ي نعأ ة رق عم ة لباق لما 2(
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لما د ر س ،ة إدراة  جو د ة  اإلشرا ف اللغ و ي  لي س  ف ق ط لت نمية اللغة  وت ع مل ه ا   نكل ل ب د لمش ر ف   
 

 ن آ رقل ةءا رقل ة ر د ق ىدل ةغللا ف ر شم ىلع  د بل م ه لما و ت ايقلا خلأ ا و طا بظ نلإا ظف م ةغللا .3
 

،  اللغة مشرف  ل ل غة   في مع ه د لما د ر س ة  لي س  ف ق ط  دل ي قد ر ة  لما هارا ت  اللغو ي ،ة وا نر ب ا ت  اللغو ي ة

  حصت يح رقل آ ن وا كلف اةء اللغ وي ،ة نلأ ق د ر ة  ذمك ور ة   لي يفك  كيلون  م شر ف ا حجناا . برب نا م ج  ع يا د ة

 تح  كي ون  تش ج يع ا   ةبلطل هنا ك إدراة  جو د ة  مشر ف  اللغة  ذل ي يق وم  به ا   في تنفي هذ ا ،  و ز يا د ة بتو ف ر ي 

  في مهارا ت  كلال م  وف ه م  نعلما  أو لمش ر ف  اللغ ة باه ل د ف األول ، مشر ف  ل ل غ ة بصف ة  دقوة   ةبلطل

لأدءا حصتيح رقلآ ،ن وا هدلف ل ثا ه  لن م و اللغ ة رعلب ية  

،  لما ق صو د  لت ق يمد  ل ت لع يم. وه اذ نأ  كي ون  زم ي ة  ذلي قي ل رأي س  كور ن ي ي ا وا ن بصف ة  رم ب  لما عه د 

 ف ر ش لم اد يفم ن وك ي و 4.ة ي ب رعل ت امل ك لا و ف و رما ظفلتل ةقل ا طف نآ رقل ةءا رقل حص ف  املك 

. اللغ ة   في  رتق ةي  لعتي م  ةغلل رعلب ي ة   
 

. أ مه ية لما شك ةل  بإدراة  جود ة  اإلشرا ف  ل ل غو ي  بناء عل ى  خإتال ف  رظنلي ة  لما و ج و د ة  
 

 و ك ي ف ي ة يدري  معه د  لما در س ة  لود ة مشر ف  اللغ ة ولم اذا هنا ك دإ ا رة   لو د ة ال ذ ي  يق وم  به ا ،  في

ذل ي يف ضل   )glasgow university( ينح  نأ  رظني ة  معايري  مشر ف  اللغة با معة  كال س ك و  

 ة را د لإ ة وق ل  ر د صم 5.ا ه ي ف  ة ي و غللا ت اء افك لا و ،ةي و غل ل  ت ا بر نا و ،ةي و غل ل  ت ا راه لما  يه ابه 
 

في   ثس ني  اأ لدءا ي س ا دع و ن   و م ر ب يا  نلأ  هنا ك ريدم ا   نكيم  ل ق يا م  هب بشك ل  جي د   لما ش ر ف    
 

و ا لو د ة   في لعتي م  اللغة  رعلب ية عل ى  وج ه ناص وص ، لمعي ة  رتق ةي  جود ة   في لعتي م  اللغة رعلب ية  
 

نكيم  نأ  تست مد نم معه د  ل س ل ف وم عه د ما د ،ثي  ف إ نه وه اذ نكيم نأ  ين رظ  هيلإ نم قدر ة   
 

. ام رلء  منه م  في تقيمد  لما و ا د  ثل يد ر س  اللغ ة رعلب ي ة   
 
 
 
 
 

 

 م2017 رياني 2 ي ن نثلإا م وي ، ة س ردلما دهع م) ،ا نيت س و غا نثم عم ة لباقلما  3(

 م2017 رياني 9 ين نثلإا م وي  ، ة س ر دلما دهع م) ، نا وا يين ر و ك  سي رأ  عم  ة لباقلما  4(

5 www.gla.ac.uk/media/media_204791_en , diakses pada tanggal 9 Januari 2017 

http://www.gla.ac.uk/media/media_204791_en
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8 Marno, Dkk. Hlm. 1. 

 

 

 
 
 
 
 
 

، ق ال مارن و، لما ؤ س س ا ت  ل ت لع يم ية اإسلال م ي ة،  مثل  المع ه د وا رادلمس  اإسلا ل مي ة اأ رخل ى   

 في ل باد ي ة   لقأ هلإات م ام من  لمجا ت عم ، وخ ا ةص من  طل ب قة  لما ت وس ةط  وم ا  ف و ق . وا لمشك ةل يه

نأ  لما ؤ س س ات  لت لع ي م ية ل تست وع ب  مص ا ح ل  ل ش ع ب ام رلت ب ةط دعبإ اد  أبنائه م  ول ت ن مية أبن ائه م   

ا م رادلس  و خ ا ةص   في رادلما س   أو   ، ا إسلا يمل م ؤ س س ا ت  ال ت لع ي م    . لما س ت قبل على  تهايحم    في   
 

، لما د ر س ة  ل ر ت ب وي ة  م شك لة  ل ن ظ م هعت   لت ك   و ت شم ل   ، في  ادلخ ل و ا جته  مشا ك ل  دل ين ية   
 

و خ ا ةص ظنا م اإلد راة  وم خنف ضة  خأاقلي ات  ل علم وج و د ة نم  لما ع ينمل  غ ري  كا ف، وا لمنا جه   
 

لدر ا س ي ة ل ي س ت  ف ع ا ةل وا لبنية حتلت ية  وا م رلا قف غ ر ي  كافية. وب سب ب  هذه ل عو ا مل  جع ل  لت لع ي م   
 

م ا ع ل  عم ت لمجا  لع ف  د ر د وج و م د ع و ،عم ت لمجا  اهن ع  ىلج م لا سلإا م ي لع ت لل .6

في لما ا ض    (James J, Jones & Donal walters)  و ق ال جمس  جو ن  ود و نا ل وا ل ر ت س  

 لمعي ة يد ر ك  المش ر ف  نأ  جو د ة ل ت لع ي م   في يح ل ت شغي ل ي ة لما ؤ س س ة  أك رث  تعت مد عل ى  رفلأاا د  لت ن في ذ 

 ذ ي فنت ل ءف كل ي ر غ  د ا رفلأا نم ببس 7.ى رخلأا لم ا وع ل  نم ةد ا فت س لما  س و ر د ل  ج م نا رب 

.  لعت يم ي ة 

إدراة  لمعي ة تن في ذ  األن شطة  لما نجز ة  كبفاءة  ،)siagian( في كتاب  مارن و عن د  سي ا ك يان  

من خ ا لل ااسلتف اد ة  نم اآرخل ي ن،  اإ لدراة  يه قد ر ة  وم هارا ت  للح ص و ل  على  نت ةجي  لذلك   
 

عم سا م م نفص ل ة  في   ثيق ق  ادهأف  أنشطة  اآرخلي ،ن  وأ نشط ة  ل ت لع م يه أيض ا  ل ي س ت    
 

و  إدراة  عبابتاره ا  لمعي ة  اك تسا ب  وا ل مع    ينب لما ص ارد  ل ب ش ر ي ،ة  وا لت ن ظ ي م  لما ام   
 

 ة رادلإا .8
 

لما ادية   قحتليق  اه دلف  ل ن يئاه  ملل ؤس س ة  وا لث  سو ف  تنت ج  لما ن جتات  أ و دناما ت   ثل  
 

. ي ن شد ه ا لمجا ت عم  
 
 
 
 
 

6 Marno, Dkk, Manajemen dan kepemimpinan pendidikan islam, (Bandung: PT Rafika Aditama. 2008), 
hlm. 173. 
7 James j, jones & Donald Walters, Human Resource Manajement in Education. (Sleman Yogyakarta: 
Q-Media. 2008), hlm. 125. 
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لم  نكي  تع لي م  اللغة  رعلب ية تح نلآا قارد ة  على  إبثات  جنلاح   ، عن د  خر ي  اأبيدل  
 

ذل ي  نكيم نأ  تفخر  ،هب  تح لما و ا د  باللغة رعلب ية تمي ل لإ نأ  كت ون  ةفآ  وم ك ر و ه  نم قب ل   
 

 يت ص و ر  لع دي د  نم طلا لب . اذه ل و ا عق  يل ب  االن ط باع  نبأ  عد م  الل غ ة رعلب ية يه لغ ة ةبعص  ل ت لع م

لمبا ق ارن ة بل غات  جأن بية رخأى  على  الر غ م  سأاس ا  اللغة رعلب ية لي س ت   ةبعص  مكا دق  

ا م رلء ، و خ ا ةص  لبانسب ة  بعش إن د ون ي س يا ذلين  ه م نم لما س ل م،ين لأن ه  في ما قي ق ة  هم  لك يو م   
 

، ا بإضلا ةف لإ لذك  و ق د    تم سا ت خادم هذه اللغة   في ملماا رس ة ل ع ب اد ة كا لص ةل و ا عدلاء .  
 

لع دي د  نم رفلماد ات  اإلن د ون ي س ي ة لما شتقة  نم ال رعب ية ذلي هو   في ل و ا عق  سأه ل لت لع م  اللغة  
 

 ةيب رعل.9
 

دق  خل ص  لإ أنه ثل  قام به ا  ن ت ائ ج  ل ب ح وث   في  م قا ةل خر ي  اأ،بيدل  حارس    في   
 

خ ا لل تد ر ي س  اللغة رعلب ية تح نلآا ظإهار أق ىص  قدر  نم لن ت ائ ،ج  وع لى  اأرلج ح سب به   
 

لما د ر س ين ( تح لما و ا رد  ل ب شر ي ة  )ك فاةء  لتعام ل  عم  لقأ  نم دما اأ ىصقل  اءدب نم تو ف ر ي    
 

و ن تةجي  لذلك ،  ف إ ن  أك رث نم 75٪  نم مع ليم  لما اد ة  لما و ا رد  بما   في لذك  امل س ا ئ ل لما ن جه ية   
 

ةغلل  رعلب ةي  في رادلماس  منظ يم موض و ع ات  رعلب ية لك من  رادلماس  ل عا م ة وا رادلمس  دليني ة  
 

ةيب رعل ةغلل س ر د مك ا يل ا ث م ا رايعم نلآا تح ك لتم ل مي لعت  .10

و م ن أش ك ال إدراة  ت وج د  في لتهف  لما ؤ س س ا ت  اإسلال م ية مثل  لما ع ه د،  خ ص ة   في  

. ا للغة رعل ب ية بام ل ؤس س ات  اإسلال م ي ة . ون وع ية مشر ف  لغ ة  ع ر ب ي ة دثي د  ناح  تع ل م اللغ ة رعلب ي ة   
 

، و ا جه ت  ل ع دي د  نم لما ش ا ك ل ثل نم معمل اللغ ة رعلب ي ة دليه وس ةلي  نم لما هارا ت  وم تن وع ة  
 

ةلتلمحا  جا نبا هاما نم  جو ا بن كي ف   نكيم لعلمم  حتلس ن ي  نوع ي ة تهايحم وب ناء لما هارا ت    
 

و ا كفلأار دلي ةد  س و ف  يمارس  نم قب ل  ملعلمان ي  وا طلالب ،  وأ نه  ل زي ا ل غ ر ي  منفصل  نم  
 

 
 

9 Khoirul Adib, Makalah disampaikan dalam Pelatihan Peningkatan Keprofesionalan Guru Bhs Arab 
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سا م إدراة  ور ئ ي س  و ك ا ،ةل و خ ا ةص    في لما ؤ س س ا ت  اإسلا لم ي ة . نلأ اللغة ل ع ر ب ية لإ ل ر ت ك زي  
 

لبتك اللغة رعلب ية نم جأل  ف هم  ود ر ا ةس  اإسل ا لم  كم ت وب ة   في  ط الب   لشد ي د ملي ع    
 

. ا إسلال مية  
 

ت ناول ت  مشا ك ل لعتي م اللغة رعلب ي ة   في ع ام يه  لمعي ة خ ر ي  اأبيدل    في مقا ل ته   ق ال   
 

لقأ جا ذبية وتم ي ل لإ  أن  كتون   مملة .و ذ لك  نلأ ظنا م ل ت لع ي م  ذل ي يمي ل لل بدء نم ل ت لع م   
 

و ت جتا له جوا بن  أخ ر ى  نم ااسلت م اع  وا ل ت دح ث  وا كل ت اب،ة  رأ ى  ق و ا دع  ل ر ت جم ة  أ و حنلوي    
 

و ت شم ل ام رادلس  ا للغة رعلب ية   في لما رادس   م نه ج  لق يو د   عل ى  وج ه ل ت دح ي د   على ل وا بن   
 

ط ا لب  غ ر ي  جتمانسة  و ق در ا ت   ج صصي ل و ق ت   لقلي ل  ادج   ، دل ي ن ي ة : لما و ا د  غ ر ي  مسترق ة   
 

 ت اي فلنا و .11
 

ق ا ل سو م ا ر هين ادين ا ، ي ب  ث س ني  لت ط و ي ر لما ه ه  مللش ر ف ين، بسب ب اا حلر ت ا ف زيا د ة  
 

لما ش ر ف ين  س ي بت ع ه زيا د ة  في ف ع ا لية أ نشط ة  ل ت ع ل ي م  وا ل ت لع م، وب شك ل  غ ر ي  م ب اشر لإ زيا د ة كلفاةء  
 

س ي ك و ن  لها أيضا  تأثر ي  عل ى ثس ني  نوع ية ل ت ع لي م بشك ل  ع ام .ل لذ ك ،  ل لما ه نية مللد ر س ين   
 

دب  نم ردا ةس ل د ر س  دلور . رد ا س ة  ل د ر س  هي  مع ل ية تعاون ية  ف ي ه ا مموع ات  نم لما د ر س   
 

على  دثي د  مشك ةل لت لع م، وت صم يم  لت لع م  وا ذلي يتض نم ل بح ث  نع بتكل  وا لمقاالت   
 

ة ي ب رعل ةغلل م ي لعت ن و س ر دي  ب لاطلا و ، ا ه ت ي ط غت مت ي س ثل  ع ي ضا و لما  ل و ح .12

في مع ه د لما د ر س ة  نع مفه و م  لعتي م ه ا  د و ر ة   في ل ل غ ة رعلب ية تشم ل رم ب  وم د ري وم ش ر ف   

اللغ ة لت شك ي ل رفي ق  نم عأض اء ه ي ئ ة ل ت در ي س  وا لمنا جه ثل  سي ت م تنفي ذ ه ا ، وا ثل تشك ل  زيتما   
 

، في  لعتي م  اللغة  رعلب ية ا للغة رعلب ية  ردإ ا ة  لما ش ر ف  بص ف ة  مشر ف   و ل نك   ل ي س  لما ن ا جه  ف ي ه ا   
 

، و ت لعم  ةغلل رعلب ةي  في لما ع ه د لما د ر س ة   في اأسلبوع  للر ق ا بة  وي رش ف  ع ل ي ه ا  ما قول  رم ب  اللغ ة  
 

 
 
 

11 Khoirul Adib , Makalah disampaikan dalam Pelatihan Peningkatan Keprofesionalan Guru Bhs 

Arab http://sastra.um.ac.id/?p=964  diakses tanggal 20 Nopember 2016. 
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و با ل ت ا م  ف إن ناح  لعتم  اللغة رعلب ية  في معه د لما د ر س ة  غ ر ي  منفص ل  نم إدراة . له و د  لما ب ذ ول ة   

 جود ة  حتلس ن ي  ل ت لع ي م  يع ت م د  على  كي ف ةي نمط  وك ي ف ية إدراة  رأ س   في وج ه  رشمف  عل ى لخفي ة كنها

ل ي س ت  دليه م  مهارا ت  اللغة  رعلب ية ج ي ةد. هذه لما س أةل ي ل ب  ل ب ا ثح  لب حث إدراة   

رت ق ي ة تع ي ل م اللغة رعلب ي،ة  نلأ ل ب ا ثح لما ه تم  في موض وع  ذه ا ل ب حث ا إلشرا ف اللغو ي    في   
 

نم أج ل  ل ع ثور  عل ى  بيانات  صاةم ام لت لع قة  بك ي ف ي ة إدراة  جود ة  اإلشرا ف ل ل غو ي   في  رتق ةي  
 

. لعت ي م  ةغلل  رعلب ي ة  في مع ه د لما د ر س ة   
 

و ي ص ف  ع ن  ّ  دد   س و ف   ذل ي   لب حث  في اذه  لب ا ثح  ت ش ج ي ع    ، بناء على  لذك   
 

م در س ة  ل ثانوي ة  اإسل ا لم ية بم عه د  في    رتق ةي لعتي م  اللغة رعلب ية  ا إل شرا ف اللغو ي   ج و د ة   إ دراة    
 

. كما وم ية 1 كا نجادان  
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ب . سأئلة  ا ل ب ثح   
 

في رعمف ة اذه ل ب حث  م شك لة  تتض ح  لب حث  م ق د م ة  لبا ثح   في  ذك ر ه   س ب ق   مك ا    
 

م در س ة  ل ثانوي ة  اإسلا لم ية في  رت ق ةي  لعتي م  ل ل غ ة رعلب ية بمعه د  ا إ شلر ا ف اللغو ي   ج و د ة   إ دراة    
 

ّ   إ و ، لا ؤس ل كما وم ية 1 ك انجاد ا ن . إنط اقلا من اذه ا مك ثح بل  اذه ةل ئ سأ ليص فت ن   
 

: ي لي  
 

مد ر س ة  بم عهد  في    رتق ةي  لعتي م  اللغة رعلب ي ة  ا إلشرا ف اللغو ي   ج و د ة   ج ط ي ط  1. ك ي ف   
 

لثانوي ة  اإسلال مي ة  كماو م ية 1 كانجاد ا ن .؟   
 

2. كي ف تنظ ي م جود ة  اإلشرا ف  اللغو ي  في  رتق ةي  لعتي م  اللغة رعلب ية بمعه د مدر س ة  ل ث انوي ة  
 

 اإسلال مي ة  كماو م ية 1 كانجاد ا ن .؟ 

3. كي ف تنف يذ  جود ة  اإلشرا ف  اللغو ي   في رتق ية  لعتي م  اللغة رعلب ي ة بمع ه د مد ر س ة  ل ث انوي ة  

 اإسلال مي ة  كماو م ية 1 كانجاد ا ن .؟ 

4. كيف رم ا قب ة  جود ة  اإلشرا ف  ل ل غو ي   في تر ق ية  لعتي م  اللغة رعلب ية بمعه د مدر س ة  ل ث انوي ة  

ا إسلا ل مية  كماو م ية 1 كانجاد ان. ؟   
 

ج . هأادف ا ل بثح   
 

: ي ه دف اذه ل بحث سا تناد ا إل ما  قد  ذ ك ر   في سأئل ة ل ب حث  
 

مد ر س ة  بم عه د  رت ق ي ة لعتي م  اللغة رعلب ية  ا إلشرا ف اللغو ي    في  ج و د ة   طج ي ط  1.  وص ف    
 

. لث انوي ة اإ سلا لم ي ة كماوم ية 1 كا نجادان  
 

م در س ة  بم عه د  في    رتق ي ة لعتيم اللغة رعلب ية  ا إلشرا ف اللغو ي   ج و د ة   2.  وص ف  تنظ ي م    
 

. لث انوي ة اإ سلا لم ي ة كماوم ية 1 كا نجادان  
 

م در س ة  بم ع ه د  في    رتق ةي لعتيم  اللغة رعلب ية  ا إلشرا ف  اللغو ي   ج و د ة   تنفي ذ   3.  وص ف   
 

. لث انوي ة اإ سلا لم ي ة كماوم ية 1 كا نجادان  
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م در س ة  بم عه د  في    رتق ي ة لعتيم اللغة رعلب ية  ا إشلر ا ف ل ل غو ي   ج و د ة   4.  وص ف  رم ا قب ة    
 

. لث انوي ة اإ سلا لم ي ة كماوم ية 1 كا نجادان  
 

د . فوا ئ د  ا ل ب ثح   
 

:  مدر س ة  ريج ى اذه ل بحث أن كي ون  مفياد   في ل و ا بن  رظنلي ة  وا ل ت ط ب يقي ة ل ت ا لية

1. مللؤس س ة : أن كي و ن  رم ج ع ا  في طتبي ق  ربا م ج  رتق ةي لعتي م اللغة رعلب ية  في معهد  

. لث انوي ة اإ سلا لم ية  كماوم ية 1 كا نجادان  
 

2. للمد ر س ة : نأ  كي ون  اذه حبل ث  زيا د ة الم ر ا ج ع  خاةص   في إ د راة  ج و د ة  لعتي م  اللغة رعلب ية  
 

ح و ل  3. للبا ثح : أن  ي س ت في ذ  ل ب ا ثح من خا لل  اذه ل ب حث  في زيا دة  لعلوم  وا م رعلف ة   
 

. ا إل دراة  لت لع ي مية  
 

ه. حد ود  ا ل بثح   
 

ل ق د  قا م ل ب ا ثح بت دح ي د جو ا بن ف ي ما يت ع قل لبابح ،ث وه ي: دما ود  لما و ض و ع ية  
 

. و ا دمو د  ام كل انية وا دمود  ل ز م انية  
 

: و أ ما دما و د  لما و ض و ع ي،ة  ف ي كو ن  ل ب حث من  وج ه ين ماه  
 

نم حيث   صئاصخ ل و ا جبات  ا للغ وي  ،  ا إلشرا ف   ج و د ة   إ دراة   رظن ي ة صتج  1. رد ا ةس   
 

، في    رتق ةي  لعتي م  اللغة رعلب ي،ة  يشتلم عل ى  مهارة  اإسل ت م اع ،  وم هارة  كلال م  ا إلشرا ف ية   
 

. و م ها رة  رقلا ةء وم هارة  ال ك ت ابة  بمعه د مدر س ة  ل ث انوي ة اإ سلا لم ية كماوم ية 1 كا نجادان  
 

إ دار ة  جود ة  اإ لشرا ف  ل ل غ وي  في   رتق ةي لعتي م   : 2. رد ا ةس مي ادني،ة  وج صت  بتحلي ل لمحا ا ول ت   
 

. ةغلل  رعلب ية بمعه د من  ثيح طجيط ها وت نظ يمه ا وت نفي هذ ا وم را ق تب ها  
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و أ ما دما ود  ام كل اني،ة ف ي ن رصح  اذه ل ب حث بمع ه د مدر س ة ل ث انوي ة  اإسلا ل مي ة كماوم ية  
 

 1 كانجاد ان

ف أ ما دما و د  ل ز م ا ني،ة ةدمف ل ب حث رهشي ن ،  تبأد اذه ل بح ث من  رهش ين اري  وش ره   

ف ر ب ا ري  من ل ع ام ل در ا يس 2017م  
 

و. تد ي د  ا ملص طلحات  
 

لفه م  و ل ت ي س ري    ، لبح ث في   اذه  لما ه ةم  لما ص ط ل ح ات   لب ا ثح ضعب   ي س تدخ م   
 

: ف ي ش ر ح ه ا  ل با ثح  لما ص ط لح ات  مكا  يل ي  
 

: 1. إ دراة  لو د ة   
 

ل ود ة يه  نف وأ سل وب  ذلي  يصمم به ا معه د لما د ر س ة   قيقحتل  ل ت ع اون   ينب إ دراة    
 

م د ري  مع ه د لما د ر س ة  وأ سا تةذ ف ي ه ا   حتلص ي ل  لما ش ر ف  لي د  وا كل ف ء   في أدءا ل و ا جبات   
 

و ا لمسؤو ل ي ة . ذهه  إد راة  لود ة  دبو ر ه ا  يدري  رشمف  ل ل غ ة وي رش ف   هيلإ كيلو ن  رشمف  اللغة  

.  حجناا

2. اإلشرا ف ل ل غو ي   
 

ا إل شرا ف لل غ وي  هو كشل  ل ت در ي بات  نم معهد لما د ر س ة  لمش ر ف  نم  نعلما  نااص   
 

ا للغة لر ت ق ي ة لعتي م  اللغة رعلب ية ذلي يش تلم  على  ام لهارا ت  ا للغ وي ة بأنوا ع  ربا م ج ل ل غة   في  
 

م عه د لما د ر س ة .  
 

: 3.    رتق ةي لعتي م  ةغلل رعلب ي ة  
 

رت ق ي ة ل ت لع ي م  يه نا ول ة  تع لي م بد ر ج ة  رم ت ف ع ة و لر ت ق ي ت ه  ّ  تاج  مشر ف  اللغة ممتاز  في لعتم  
 

اللغ ة. وأ م ا  رتق ةي  لعتي م  اللغ ة ل عر ب ية يه كي ف ي ة نا ول ة  لعتي م الل غة رعلب ية بدر ج ة   عالية  فناعة  
 

. لطل بة   
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ز . ا لد ر ا س ا ت ا ل س ا ب قة  
 

ل ق د قا م ل ب ا ثح طلبا ا لع ع ل ى  ةدع ردا س ا ت  سا بقة  وو ج د ردا سات  معي ن ة يست فاد  

.  ف هم منها  في جوا بن موض ع  ل ب ح ،ث وس ي رعض  ل باح ث ضعب  اأ لمث لة لعيه ا

1. ع و ل ي ة ف و س ف ي ت ا ، ، 2007م ع نوا ن ل بحث : إد راة  لعتي م  اللغة رعلب ية  لر ت ق ية  
 

رد ا ةس   ). بم االنج  لثانية  ا أل ه ل ية      ّ ة ي وناث ل  ة ي د م 

 ن

م در س ة  طل الب    في  دل ي ن  عن د    

ربإ ا هيم  م ا لك   م ول نا  ب ا معة  لب ك ل و ر ي ي و س   رد ج ة  ل ن يل  ثة   مق دم   ( و ص ف ي ة  
 

. ا إسل ال م ية كماوم ية بماالن ج  
 

و ق د سا تدخ م ل ب احثة  في لتك  ل د ر ا ةس  لما نه ج ال و ص يف  ذلي  يقوم  على  ل ت حل يل  
 

: و خ ر ج ت  لبانتائ ج ل ت ا لية  
 

سم عية و ط ر ي ق ة   مباشرة   رط ي ق ة   رعلب ية  ا للغة  لعت ي م   لما س تدخ م ة   في  أ . إن رطلي ق ة    
 

. رصب ي ة  
 

 ب. وا لع وا مل لما ت عوق ة  طل ال ب   في تع لي م  اللغة رعلب ية هي أن اللغة  رعلب ية لي س ت 

ل غ ته م ، وا طلا لب  ل  يفه م  جي اد  ع ن  مهةم اللغة  رعلب ي،ة  وا رطل ي ق ة  لما س خد مة  

. غر ي  ف عا ةل  
 

إ د را ة  تر ق ية جو د ة  معل يم  ل ل غة رعلب ية  : 2. لطيف أمين ،الل 2014م  ع ن وا ن ل ب حث  
 

رد ا ةج ل ن ي ل  ثة  مق دم   ( و ص في ة بم االن ج  )رد ا ةس  لع رص ي   ا ل ر ف اع ي   في  معه د   
 

. لما ا جست ر ي  بامع ة مول نا ما لك  ربإا هيم  اإسلا لم ي ة كماوم ية بماالن ج  
 

و ق د  سا ت دخ م ل ب ا ثح  في لتك  ل د ر ا ةس  لما ن ه ج ل و ص يف  ذلي  يقوم  على  ل ت حل يل  
 

: و خ ر ج ت  لبان تائ ج ل ت ا لية  
 

ا للغة م عل يم   ج و د ة   قإ ر ت ا حات  متدخ ا لت لر ت ق ية  كل ش ف ع ن   أ . ه ذ لابحث   
 

ّ  ل رعل ب ية  في معه د ج نلاا بم ي رص ع ل  يع اف ر   
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ب .  في هذ ا  ل بحث كلش ف  ع ن متدخ ا لت  لر ت ق ية  جود ة  معليم اللغة رعلب ية  في  
 

ّ  ل  ده عم .  جن لاا بم ي رص ع ل  يع اف ر 

لب ا ثح  نأ  و ج د   ، لع يه ا لما كثف  و ا طلا لع   لس ا بقة   لد ر ا سات   ا لر ج وع  إل  وب ع د   
 

لما و ض وع  بك ر  تص حل  ل د ر ا س ات  ف ي و  ثيح  لم ي د  ردا ةس تت دح ث  ع ن  موض و ع  ل ب ح ث ذلي  
 

ي ق وم  ل ب ا ثح بدر ا س ت ه . وم ن  هنا ينرف د  موض وع  اذه ل بحث  ع ن  غ ر ي ه  من ل د ر ا سا ت   
 

: لس ا بقة  على  حنلو ل تام  
 

أ.   ّ  ا ول  وص ف جود ة  اإلشرا ف  اللغو ي   في  رتق ةي تع ل ي م  اللغة رعلب ية  بمعهد مدر س ة   
 

نم    حنا ي ة  جط ي ط  
 

ب. ّ  ا ول  وص ف جود ة  اإلشرا ف  اللغو ي   في  رتق ةي تع ل ي م  اللغة رعلب ية بمع هد مدر س ة   
 

نم  حنا ي ة تن ظ ي م   
 

ج . ّ  ا ول  وص ف جود ة  اإلشرا ف  اللغو ي   في  رتق ةي تع ل ي م  اللغة رعلب ية  بمعهد مدر س ة   
 

 نم حنا ي ة تن في ذ 

د.  ّ  ا ول  وص ف جود ة  اإلشرا ف  اللغو ي   في  رتق ةي تع ل ي م  اللغة رعلب ية بمع هد مدر س ة   

نم  حنا ي ة  رم ا قب ة   



 

 

 
 
 

 

: أ ما رفو ق  ع ام ة نم ذه ا  ل بح،ث ف ه ي  في دلو ل   
 
 

 

صأ ا ل ة  اإخلت فل   ال تش ا ب ه   ثحابل ، وس نة    

،  ا لب ثح 

و ا لموض و ع   

ر ق م  

 لعت ي م   اللغة  ل ع رب ية

 بصف ة      متغ ري ا ت 

تا بعية  

 أ.  رظني ة ل بح ث نم

عو ل ية  هنا ك  ف هم   

 دلي،ن  دل ين  ف يها

 لعلوم  وا رعلمف ة نع

ا أكحل ام  

 اإسلال م ية        ثل

ي در س       طالب   

. اللغ ة ةغللبا رعلب ي ة   

بص ف ة  ب. لعتيم        

 مست قلة رعلب ية    

م تغري ا ت   

أ . دمخل  سبا ت دخ م   
 

،  دلما خ ل  لما نه ج  ل و ص يف

  )لدر ا س ة  هعي

كل ي ف   

.)  ما اةل

 ب.    أسلوب   عجم

 لب يا نات   مأخ و ذ ة

 نم        مال حةظ 

وم قاةلب     ود ر ا سة   

. لوثا ئ ق   

، عو ل ي ة  ف و س ف ي ت ا   
 

)  ، )2007م

 لبحث : إدراة 

 لعت ي م  اللغة رعلب ية

 في ل ر ت ق ي ة ف مه  دلين 

عن د طلا لب    

ّ   ن  ة ي د م 

 األ ه ل ي ة مدر س ة 

لث انوي ة  
 

. لث انية بما النج  

1 

 دل ي  متغري ا ت 

 م ستةلق  وم تغري ا ت 

تا بع ية         )ج و د ة  

 رظني ة ل بح ث نم 

 لط يف  هنا ك تقويم 

لعلما مين    حتلسن ي   

أ . دم خل  سبا ت دخ م   
 

،  لما نه ج   ل و ص يف

هعي        دلما خل   

طل في أمين  
 

)  ،الل )2014م 

إ دراة  ترق ي ة جود ة   

2 
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)  مشر ف        ل ل غة 

و )تلع يم         اللغة  

) رعلب ي ة  

 خأ اقليا ت  معأال

 و ا ل ت لع ي م لعلمام ،ين ز يا د ة

،  وغ ر ي  الر و ا بت

 لعلما م وا لت در ي ب 

 لذك . وت قوم 

هو      لمحا ا ول ت   

،  رعلمف ة  ل ش خ صي ة

 وا لعلم     لود ة 

 وا لن م وة   أو  ما ا ةل

دل ي  لعلمام  

كل ي ف   )لد ر ا سة   
 

.)  ما اةل

 ب.    أسلوب   عجم

 لب يا نات   مأخ و ذ ة

 نم        مال حةظ 

وم قاةلب     ود ر ا سة   

.  لوثا ئ ق 

 ج. جو د ة  معل يم 

اللغة        بص ف ة   

م تغر ي ا ت  مست قلة  

 معل يم  اللغة

 رعلب ية   في معه د

 الر ف اع ي  ل ع رص ي 

بم ا النج   

 

دلول  )1( : ل د ر ا س ة  ل س ا بقة   
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ا ل فصل ا ل ث ا ني  
 

 

لإا طرا  ا ل ن ظر ي   
 
 
 
 

لما بح ث ولأال : إ اد ر ة  ا ل و د ة  
 

أ .  مف ه و م  إ د ا ر ة  ا ل و د ة  
 

إ دراة    في لعتي م  اللغة دق كتون  رد ا ةس مه ةم   في لما ؤ س س ات  اإسلال مي ة . إدراة  نف ذ ت   
 

، ف ي ه ا  دلي مفهوم  ه ت ل فة . قال ر ا بت س ع ود ، من  ل باحث ين  في لعم اإلد راة  نأ  ل ك ةمل ا إ ل دراة   
 

وا لث   (ministrare)  وا لثا ه  (Ad)  دق   شا ت تق  نم ل ك ةمل ل ا لت ين ية اذت  لما ق ط ع ن،ي األول  
 

أي  تق د م ي  ان د،ةم نعبم نأ  نم  يعلم باإ لدراة  يق وم  عل ى   (to serve)  تعه  ةغللبا اإ زيلنلي ة  
 

ةمدنا  ءادأ لإ ة رادلإا ق ي رط  نع ل صي هن أ وأ  ،ني رخل آا ةمدخ .13

مكا  هو مع رو ف  رئ ي نا إ دراة  رفق  نم اإ ل دراة ، يع ه إدراة  نعبم   ةيلمع  ل ن ظ ام  حتلصي ل  

فادهلأا ت،  إدراة  دليه ا ط ابع ع ا م من  اإ ل د راة ،  في ينح نأ  اإل د راة  يه جز ء  نم لما ث ال إدراة   
 

ا إلد راة  في ينح  نأ   و غ ر ي ه ا نم لما ؤ س س ا ت  . مها د  في  رادلما س ،    في   ، في  ام كل ابت لما و ج و د ة    
 

أ و  رادلماس  رادلما س   عل ى  سب ي ل  لما ثال   في  لما ؤ س س ا ت   ظن ام  لل قبول    في  لت سج يل  ا م رلت بةط   
 

رب ي د ر س ا لة أ و  ي دري لع ل   ل ت س ج ي ،ل  ول نك  أيض ا  ف ق ط  ا الد راة   ل  عاةقل   دل الخية ،  لذلك    
 

ب شك ل  سأاسي،  عل ى  و ج دم  أ و رفد ، وإ دراة   رخأ ى   نم  مؤس س ة   تقب ل  الر س ا ةل  كلإ ر ت و ه  أو    
 

. لن ق ضي  نم  إد راة  ه ال مف هوم ة وا سع ة  
 

 
 
 
 
 
 
 

 م2007 ، ة يبت ك لما تام دخ لل  ق را ط ) : ،ة يناثلا ة ع بط ل ا ، هب يلا سأ و هت يا ر ظ ن و هم و هفم  ي و ب ت رلا ف ا رش لإ ا ،د وع سل بتا ر  13(
 

 ص: 20
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، و في  كتاب  مارن و،  عن د كاث  وك ا ن  1978 إد را ة  يه  ظنام  الت عاون  مع تقسيم  وا حض  
 

و ن ظا م ل ت عاون  أوجم ع ية تن ظ ي م  االج ت م ا ع ي  هو نظ ا م ذلي  كتيو ن  نم ل ن اس ذلين  يت فا ع لون   
 

ع نرص   في دل ور  ذلي نكيم  لكل  لت فا لع عل ى   و ي س ت ن د  ا ألن شط ة  لما ن ت ةمظ   عم  بضعهم  في   
 
 

 

إ دراة   

 
 

 

م فهوم   

 
 

 

تتم   

 
 

 

في      صن ع  

 
 

 

ر ئ ي س   

 
 

 

ثل تقوم  به ا  

 
 

 

لمعل يات  وا ألنشط ة   

ةيعم ل ماظن 14.

و ت ت قلع نم  

دلأبا وا ت  اا جلت م اع ية لكها رم ت بط ة  مع هذه لما ؤس س ا ت ،  وبا ل تام  ف إ ن  مفه و م  اإل دراة  ل نكيم   
 

نأ  ط  ط لها  أو  ثل أ د ل  به ا  شخص  وا ح د ،  بل  هو وق ت  ط و ي ل   في طختلي ط لن ظ ا م ما  هو  
 

وم ا  ، طختل ي ط في  تنظ ي م   لت عاون   ا الح ت ياجات   م ؤ س س ة ، وإ دراة   لل ح ت ي اجات   و م ف ي د   ج ي د    
 

لإ لذك ،   في إدراة  لما ؤ س س ة  نل تنحج  إذ ا  لم يك ن قا ئما عل ى إد راة  عل ى  اتفا ق مبتالد لأنه  
 

. ي ؤ د ي  إل ادهأف  لما ؤ س س ة   
 

1949،    في كتاب ه  اإلد راة  ل ص ن ا عية في كتاب  مارن و أي ضا   دق رعيف ه ا رنهي  ف ا يو ل    
 

و ا لعامة  نم خا لل دثيهد نعلم نأ  دتي ،ر  وه و أن  تتنبأ  وج ط ط وت نظ م  وت ص د ر  األو ا رم  وت نسق  
 

إ دراته ا،  وي رظن نم  
 

م فه و م   
 

ف ا يو ل    في  
 

رنه ي   
 

ق ال  
 

و ت لك  لما ف ه و م ة  ل ص ةحيح ما   
 

 بقا رت و .15
 

ل ابن من وظ ي ف ة  اإلدراة  ثل تش م ل ةدع ع ن ا رص،  نم  ينب أ م و ر  رخأى ،  طختلي ط وا لت ن ظ ي م   
 

.  وا لت نف ي ذ  وا م رلا قب ة . ف ي ما يت قلع  ببع ض  ل ع ن ا رص ي ب  نأ  كي ون  م وج ود ا  في اإلد راة 

ّ  ع ف لا ق ي س ن ت لا و رمثلما ن و اعتلا و ه ه ج و لما طا ش ن لا " ان هبأ ب اتكلا ضعب ف رع  د ق و   لا

 نم ة يلاع   ةج ر د ب  ينع م  فده  ق يق ث   لج أ نم ةلم ا ع ل   ة ف لتخلم ا  ة ي ر ش بل   د و هل  ينب 
 

 ك انه نأ  د رم ،ى رخأ  ة فلته ة رادإ مي هافم د ح ا و ت ا س س ؤلما و ةم ئ ل الما  ف و رظل ا و 16.ةءا ف كل 
 

. أ وج ه  ل ت شا به  وا ا خلتا ل ف  في رطلي ق ة  لمعلية  لإلد راة   
 

 
 

14 Marno. Dkk. Manajemen dan kepemimpinan pendidikan islam. (Bandung: PT Rafika Aditama. 
2008), hlm 2 
15 Marno. Dkk. hlm 21 

 ص  (ه1422 ، ض يا ر لا ، ة سما نا ة ع بط لا) ، ف ئاظ و لا و س س ل أ ا  .ة ما ع لا  ة رادلإ ا ،ن و رخ آ و د وع س 16: 5
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و يم نك  في رعتي ف  اإلد راة  نهبأا "ع لم ية جات م اع ي ة مس ت رم ة  تسع ى لإ سا تث م ا ر ل ق وى   
 

 ةءا فكل نم ة يلاع ة ج ر دب  ةم وس رم  فادهأ ق يق ث لج أ نم ةيدالم ا ت نااكملإ ا و ة ي ر شب ل".17
 

: ذه ا  ل ترع ي ف  نكيم هل ل ع ن اصر ل ت ا ل ية   
 

و ا لت نظ ي م  وا لت و ج يه وا لر ق ا بة  1. أن  اإلد راة  لمعي ة تتض نم وظ ائف ةدع يه طختلي ط   
 

2. نهأا جا ت م اع ي ة يهف ل  تنشأ  نم رفا غ ،  لب تنشأ  ادخ ل ممو ع ة  منت ةمظ نم رفلأاا د  تأوخ ذ   
 

. في  ما س ب ا ن مشاعر ه م وا حت يا جت هم وت تهاعلط م  
 

. 3. نهأا وس ةلي  ول ي س ت  غ ا ية يهف وس ةلي  تنشد  ثق يق  ادهأف رم س و م ة   
 

. 4. نهأا لمعي ة مس ت رم ة   
 

. 5. نهأا تعت دم  على  سا تث م ار ل ق وى  ل ب شر ي ة  وا إ كملانات  ام لادي ة   
 

. 6. نهأا تسعى لإ ثيق ق  ادهلأا ف  بدر ا ةج عالية  نم كلفا ةء  
 

ق ا ل حس ن ي  ع ث م ا،ن قب ل الر ج و ع  لإ ل ب ي ا نات  نع إد راة  ج ود ة مشر ف  ل ل غة   في  رتق ةي  

 من لعت ي م  اللغة رعلب ي ة نمف  اأحل س ا ن نأ  يبح ث رعتي ف  لود ة  ما  هي؟ وخ ص ا ئ ص ه ا؟  نأ  رعتي ف

ّ  ع ي نم ىلع  د متع ي ةددعتلما ةد و لا   و ه هانعم ةي ع و ن لا ة ين يت لا لا ة غللا نم ة د و ل ا اه نم ، هف ر 

أي  جن س ، وا لود ة عن د  دلمي ج  يه لما ن اس ب ة  باإ حلتياجات   في ل س و ق ، و ع ن د ج و ر ا ن يه  
 

لما ن ا س ب ة  لمباشر و ط ،  وّ  لت ف  لباوي ز و  بور نه ام نأ  لو د ة طلما اب ق ة  لمبانت ،ج  وع ن د  ركو س بي  يه   
 

 ينت س وأ تريف   د ن ع ة د ول ا مأ و 18.ة د ول ي ر ياع لم ا ف ق و ة مدنا  ى ل ع ج ت نملل بيس ن ل  م جما يه 
 

 ة حضا و ي ر غ  ة ر كف  ا نهلإ ف ي رعتلل بع ص ت يه س يلاس د ن ع و  ،ر جف ل  و  ة وهش ل  ي ه.19
 
 
 
 
 
 

 

 ص  (ه  1427 ، ل ولأا ة عبط ل ا )، ف ئا ظ و لا و ت يا ر ظنلا : ة را دل إ ا  ، يعضل  دعس  دلا خ  17 18

18 Husaini Usman, Manajemen Teori Praktik & Riset Pendidikan, (Jakarta: Bumi Aksara, 2008), Hlm 
477 
19 Sallis, Total Quality Management In Education, (London: Kogan Page Education Management 
Series, 1993), hlm 1 
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لنت يج ة  ام رلج و ة  نم قب ل  لمجا ت عم،   لب وت لك  م صو ل   تر ت بط  لود ة  لن تائ ج كي ف  ءيش   
 

ي ؤد ي  لإ نوع ية جتله زي ا ت  أو نوع ية لما و ا ر د  ج و د ة  تع ت مد عل ى  لما وض و ع ،  إذ ا  كان لما و ض وع    
 

لعت يم  اللغة رعلب ي،ة    ثم    في  وق ت  في ترق ية  لما ع ينمل   ج و د ة   لب شر ي ،ة ون رظا   لأنه موض وع  نم   
 

ل حق هذه ل ن ت ةجي  أو ل قدر ة   رظني نم بناج لو د ،ة  و إ ذ ا تناك  جو د ة  ع ا لي ،ة  وم تو س ةط   
 

و  خنم ف ض ة . وع لى  لتك  ل ترعي ف ات  نأ  لو د ة يه لما ن ت ج  أو دنا مة  لما ن ا س ب ة  لمباعاي ر ي  ل ث ابت ة  
 

. و ي ر ض ى لعى  ل ز با ئن  
 

أما لود ة     في م ا ل ل ر ت ب ية أو لت لع ي م  تشت لم ثا ل ث ة  ع نا رص  ، ق ال حس ني  ع ث م ا ن  
 

لما د خ الت  وا لمخر ج ات  وا لنتائ ج . وا لم دخ ا ل ت  ل ت لع ي م ية  ثل دليه ا  جود ة  يه إذ ا تناك  
 

 نتائ ج مست ع ةد  في لمعل ية . وع لم ية ل ت لع ي م  اذت  ج و د ة  يه إذ ا تناك ق ا د رة   في كتوي ن  بيئ ة لت لع ي مية

 ما  ليةد  منها  ل ت ع لي م  ل ن شط ،  وا إلبد اع  وا م مل ت ع وا لمفي د. وا لمخر ج ات  اذت  ج ود ة  إ ذ ا  كان

ل ت لع ي م  رم ت فعة. وا لن تائ ج اذت  ج ود ة  نأ  كي ون  رناي ون  يس توع بون   في عا لم ل علم بسر ع ة  
 ن ي رخل آا نم فا ت ر علا د و ج و و م ت ر ن  رجأ هيدل ة عمال وأ  ة س ر د لما  في  ج ر ختل  دعب نكيم .20

 

في م ال ل تلع ي م  وت كتون  نم لما د خ ا لت  وا لمخر ج ات  ح س ب  ما  نفهم نأ  جو د ة  و م ن   
 

و ا لن تائ ،ج  وع لم ية إنشا ء لود ة  ثل دثث   في بيئ ة  ل ت لع م ل ق ائ م  عل ى  طخ ور ة  مو ض وع ية  في  
 

رظني ه م خر ب ا ء   في م ال  لمعه م  أو لما ت و س ط تب عا ع ن دم ا لعم لأول  لش خ ص   ج و د ة   لما ثال   
 

رمة    في ل ت لع م  وا لت لع ي م  ملماارس ات  وا الب كت ار وا إلب د ا ع  إذ ا  كان ل و ق ت  لما ن اس ب    ثم لعلمام  
 

.  ست ت ط و ر  وا مصو ل  عل ى  نتائ ج وج و د ة عأ ل ى  نم لما علد ل عادي 

عن د  ريا ض  رش ا د  ل بنا،  نهأا أ سل وب  قي ادي  ينش ئ  لفسفة تن ظ يم ية تسا دع  عل ى ثيقق  

 أع لى ردج ة  كمم ن ة  لو د ة  ل س ل ع وا دنمات  وت س ع ى لإ دإما ج  لف س ف ت ها، و أ ن  ناحها يتوق ع 

على قنا ةع رفأا د  لما ن ةمظ  بمبادئها . وإ ن مبادئ ه ا تض ي ف  لبافع ل قيةم  وج و د ة مللنةمظ وق د   

أثب تت مبادئه ا  ناحا مسترما  نهلأا تسع ى وب صو ر ة  مسترمة  لإ ثيق ق  رض ا ل عم ي ل خادل لي  
 
 

20 Husaini Usman, hlm 479 
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و ا نارج ي نم خ الل د م ج  دلأاوا ت  و ا لتقني ات  وا لت در ي ب  ذلي يؤ د ي  إل  دخمات  وم ن جتات   
 

ةد ول ةع ف ت رم .21

و ك ل  ج ود ة إذ ا كانت تؤ د ي  لإ مثل  هذه ل س عل  أو  دنا ما ت  ذلما ك و ر ة . وا لمو ق ف  نم  

لفل سفة  بعلي د و ر ا  هاما  في ممارس ة  وا ست خاد م األنش ط ة  إما أسل و ب  أو  كي ف ي ة ما ف ا ظ عل ى   
 

. و ص ي ا نة وت رق ية  لو د ة نم أج ل زيا د ة  وف قا لمعاير ي  ل و د ة  
 

ا إلد راة ،  خا ةص   في إدراة  ل و د ة  نم مبا ثح  لعوم   نإ  إد را ة    ، و ق اتل رسي  مين اره   
 

لما و ا رد  ل ب رشي ة . وأ ما  دإ ا ر ة  ج و د ة يه كي ف ية إدراة  األ ش خ اص   في  رادلماس   حتليصل  ل ن ظ ام  

 لف عال أو لمعي ة  ل ت لع ي م ل ي د. لذلك  ّ  تاج  ل ف ه م  لي د  ع نها . وأ م ا  ادهأف إد راة  جود ة 

لعلما م يه كتوي ن  لما ع ل يم  يعلم لبافع ا ةل وا كلف اةء  حتليصل لن تائ ج لما ث ا لية . وا ست ناد ا عل ى   

إ دراة   ت ناك اذ إ و 22.د ه ع لما  وأ ة عمال وأ ة س ر د لما  ري دم اهم وق ي ة ي رادل إا ة ف ي ظ و ل  نأ  ك لذ 
 

ل و د ،ة  وإ دراة  دتهف لإ ل ن ت ةجي  أو ما  ين ب يغ ال طختي ط وم ن   ثم تنظ يمه ا وا ثل تسي رط لعيه ا  
 

أ دءا لما ش ر ف ين   في ل رت ق ية  ظن ام  بي إنشا ء  أ نه   لعلما م هعي   ج و د ة   ثل  تؤد ي  لإ   ، لما ؤ س س ة   
 

دم ي ر  م دري  هو  صأ بح   و    في لاعمة    ، ه و مد ري  لما در س ة  صأ ب ح  ريدم   في   رادلماس   لت عل يم    
 

. ل ا معة ،  و  في لما ع هد  دق صأ ب ح  دمير هو دمير  لما عه د  
 

تبأد   لمعي ة  إد راة  جود ة  لعلمام   في م ال ل ت لع ي مية نم طختلي ط وق ب ول   ، ق ا ل مول ي اس ا  
 

 ينملعلم   ري و ط ت لا و ب ي ر دت ل  انه  فو رعم  وه امك 23.ينملعلما  ري و ط ت ل ا و 
 

لعلما م ين  ثم ل ت در ي ب   
 

بم ا يو ج د ربا م ج  لما در س ة  أ و لما ع ه د مثا ،ل مثل  ما  ع يا د ة اللغة رعلب ية  في لكية اإلن سا نية جبمامعة  
 

مو ل نا ما لك  ربإا هيم  اإسل ا لمية م االنج. هنا ك مفي ةد   ةبلطل قس م لعتي م  اللغة رعلب ية وق س م   
 

 
 
 

 نم ة ت ر ف لل يدادعل إا ميلعتل ن و رشعل ا و دح ا و لا ي ونس ل ا  ر تم ؤلما لإ  ة مدقم  ، ة لما شل ةد و ل  ة را دإ  ، ا نبلا داش ر  ض يا ر  21 24-

52 نياي ري  7002م ،  ص  2  
22 Sri Minarti, Manajemen Sekolah, (Yogyakarta : Ar-Ruzz Media, 2011), hlm. 123. 
23 E. Mulyasa, Menjadi Kepala Sekolah professional dalam mensukseskan KBK, (Bandung: PT Remaja 
Rosdakarya, 2005), hlm. 151. 
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  ّ م ش ر  في  ةغل لا ف  ّ   ه ع م ري دي   د 

 ةيف ي ك 

ج و د ة  لما ش ر ف  هو  لذل ك  إدراة    . ا للغة رعل ب ية وا أبهدلا   

لمع ي ة لعتي م  ةغلل رعلب ية   حتلص ي ل  ل ن ظ ام  ل ف ع ال أو ع لم ية لت لع يم  لي د   
 

ب .ف وا ئ د  إ اد ر ة  ا ل و د ة  
 

ا للغة بطر ي ق  لما س ؤو ل ة  ج و د ة  رشمف   ته د ف  لإدراة   ل ود ة   4 ف و ا ئ ،د إدراة   إ دراة  لها   
 

ّ  ق ي ق  ل ت وا زن    في نم   حنا ي ة  رخأى  بي نأ    . و ا اجلتم ا عي ة وا اسلرت ا تجي يات  اأ خلاقلية   
 

. لت نظ ي مية  
 

1. طختلي ط  

 تقصد  ع ن د ماال يو  ها س ي ب ون ،  طختلي ط هو تعي ني  اإلحت ياجات  إما  حنا ي ة  مكلية  أو كلي ف ية

نلآا  وا لمس ت قب ل . وع لم ية  طجي ط تبءاد  نم ل ك ش ف  نع وص ف  ل و ظ ي ف ،ة  وه اذ  
 

ما ا ةج. وا لثا نية يه  لثيل  لو ظ ي ف ة  وه اذ ت قص د  رعلمف ة  وص ف  ل و ظ ي ف ة  رعلم ف ة  أي  مو ق ف    
 

ي عه ا أمعل ا ل رفلماو ض ة دل ي ا م لعل م. وا لث اةثل هي  مو ا ةفص  ل و ظ ي ،ةف  هذه لمعلية  تتعر ب  نع  
 

 تشج ي ع  قأ ل جود ة  لما ع ينمل  ذل ي سي قبل . وا لر ا بعة  قب ول  لما سج ل. و أ هم  لتك  لمعليات  يه لثيل

 و صاخ ش ل أ ا ثة ةي لمع وه ل ج س لما  ل وب ق نأ  ، و ط نا وس ي س  و ب لاق و 24.ةف ي ظ ول

 ة س س ؤ لما  في  ل يج ست ل لم لأا .25
 

طختل ي ط  في خط ت ه  مفه و م  ل ع ام ة مللست قبل ، أ و دثي د ةجضنا  وذ ك ية حو ل  ما  سي ت م  
 

ددل    في لأا فر ا د   ل ق بول   ن تدح ث  نع ةطخ  لأ نه ع ن دم ا   ، اذه  اه دلف ث قيق   لق يا م   هب   في   
 

ب شك ل  ت ص ن يفها  ا للغة رعلب ية ل فص حى  م عل م  ي ت ط لب  و ت ملعه ا  لعت ي م  اللغة رعلب ية  لمع ية   
 

. ج ي د ،  ول لذ ك  دثي د لعلمام دل ي مع اير ي  اإل شرا ف  معي ن ة  في مه ا مه  في وق ت  لحق  
 

2. ل ت نظ ي م   
 

 
 
 
 

24 Malayu Hasibun, Manajemen Sumber Daya Manusia, (Jakarta: Bumi Aksara, 2000), hlm. 29. 
25 Bedjo Siswanto, manajemen tenaga kerja ancangan dalam pendayagunakan dan pengembangan 
unsur tenaga kerja, (Bandung: Sinar Biru, 1989), hlm. 49. 
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، قال مارن و،  ل ت ن ظ ي م  هو  لمعي ة  دثي ،د وت صنيف  ل و ا جبات  وا لمسؤو ل ي ة  شلأخ صا   
 

مهأ يه م ي ظ نت ةيل مع  ،ها ثل  د ب ع  لاق و 26.ف دله ا ل و صم ج ما ب ر ل  ع ا ون أ ميسقتب ىم سي و  

 ي ق وم ون  لمعل ي،ة وم ن  ادهأف هذه   لمعلية  يه جود ة  لعمم تح كي ون    في ل د ر ج ة  ل ع ا ل ي ة . وفي 

 بأ د ءا لما ؤ تم ر  هذه لمحا ا ول ة  يقوم  ل ت در ي ب ات  لما ناس ب ة  على  كف ا ءتهم مكا لما ثال لعمم  اللغة رعلب ي ة

 ري و ط ت ل ا و ب ي ر د تل  ة ي لمع ل ك شأ  امأ و 27.ة ي ب رعل ةغ للا م ي لع ت ب ة قلع ت لما  ت ابي ر دتلبا 

.  ل ق ا ء ل د ر ا ةس  وا لت در ي ب   في عأل ى طل ب قة  وا نتقال  لما وق ف

3. ل ت نفي ذ   

ق ال سي ا ك ي ا،ن تنفي ذ   في إدراة  هو بصفة  نا ول ،ة وط ر ا ئ ق وا سلو ب ،  لت شج ي ع  عاض اء  
 

أ ود و ن يل  في  
 

 ز ت ن و ك د ن ع ذ يفنت ل  ، ون رام ل اق و 28.ةط شن لأا ذ ي فنت في  د ادع تسا  ى لع ةيع مل 
 

ل يك ون  لما و ظ ف  ا الت فا ق عم  لن ا ش ئ ة نع  رفل د ي ة  ينب  ل و ا نب   عا ةقل وث ي قة   م فه و م ه،  هو    
ةيق يقما  ةك ر ش ل  ف د ه ق يق ح ت ل لمعل  م ي سقت لاع ف و م هف  ىل ع ا رد اق .29

و ف ي ما يت قلع  بتن في ذ  نا ول ة  لت وج يه اآرخل ي ن  لر ت غ ب   في ل علم  في اذه له ،د مكا لعنم   
 

و م دري  لما ع ه د أو مد ري لاعمة   ، ن شا ط ا  كيل ون   لما و ظ ف  تل ش ج ي ع   ه و كي ف   نكيم لمد ري    
 

. تل ش ج ي ع  لما ع ينمل   في ل ت ع لي م على  م ا مله  وو ا جب اه تم  
 

4. ام رلا قب ة   
 

ق ال رعف ان ف ه ،يم  ام رلا قب ة يه  لمعي ة  بما يت قلع  مصو ل  ل ت دح ي د  وت ن في ذ  لما ع اي ر ي    في  
 

في كتا ب  مارن ،و عن د جور ج  تري ي   
 

 طي طختلبا ة ب س ا نم تح  ي ن س ث و ذ يفن تل  يم و قت.30
 

به د فه ا  في ن ا ول ة  لد ر ا ةس  األن شطة  ثل ي تعني  اا طضلالع به ا ،  ام رلا قب ة   ا م رلا قب ة   ص يا ةغ   
 
 
 
 

26 Marno. Dkk, Manajemen dan kepemimpinan pendidikan islam, (Bandung: PT Rafika Aditama. 
2008), hlm.  16. 
27 Abdul Syani, Manajemen Organisasi (surabaya: Bina Aksara, 1987), hlm .222. 
28 Siagan Sondang, Fungsi –Fungsi Manajerial (jakarta: Bumi Aksara, 2007) hlm 95 
29 Marno. Dk, hlm. 20. 
30 Irfan Fahmi, Analisis Kinerja, (Bandung: Alfabeta, 2011), hlm. 85. 
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لما و ج ه ة  للضب ط  وأ دا ة  للتأك د نم  نأ األش خ اص ذلين لمعي ون   قحتليق دهف ام رلا د   
 

 هقيقث .31
 

و ت بن و ت حص ي ح  األخط اء،  وا م خلا لف ات  أو  سو ء  ااسل تخاد م نم و ع لى  ذهه لما ر ا قب ة    
 

لما و ا د  ل يت وا قف  مع  لما نا جه  ما الي،ة  وس و ف  يؤد ي  لإ م شر ف   ف ي ب غل   م شر ف  لثم ،   
 

طل ل ب ة  لقأ وغ ر ي  قا رد عل ى اإ جلابة  عل ى  األئسلة  عند اا لم حتا،ن ع ن د ما وظ ي ف ة  لما ر ا قب ة   
 

رشم ف  اللغة هعي  نع  لعتي م اللغة رعلب ية ، وف قا لمنه ،ج  ع ن دم ا نت دح ث  نع إد راة    
 

م ش ر ف  و ح ةد  بصف ة  ا م رلا قب ة  نم لما ش ر ف ين  في عملي ة  ل ت لع ي م  اللغة رعلب ي ة وت ملعه ا  بي   
 

نأ  يذك ر نع اال ب كت ار وم هارا ت  لما ش ر ف ين  لما ت لع قة  باللغة رعلب ية ينب يغ نأ  توض ع منا س ب ة   
 

. ب ق در ا ته م   
 

 

طث يط  
 
 
 
 
 
 
 
 

ظنتي م  
 
 
 
 
 
 

 

ت ن ذيف  
 

 
 
 
 
 
 
 

رم ا قب ة  
 

31 Marno. Dkk. Hlm 24-25 
 الر س م  ل ب ياه  )1(

إ دراة  لود ة   
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لما بثح  ا لثا ي ن: ا إشلرا ف  ا ل تر ب و ي   
 

أ.  مف ه و م  ا إشلرا ف  ا ل تر ب و ي   
 

نإ  اإ لشرا ف  ال ر ت ب وي ،  كغر ي ه  نم ل ع دي د  نم لما ف اهي م  ل ر ت ب وي ،ة   لم ّ  ظ  بترعي ف  وا ح د   
 

ي ق هلب  جميع ام خل ت صن ي. ذإ رهظت  مموع ة  نم ل ت رعي ف ات  ثل  ثا ول  دثي د  مفهو م  اإل شرا ف  
 

 ف ه م ا لر ت ب وي . قال بور د  ما ن  في كتاب  را بت سع و د ، اإلشرا ف هفل  في ل ت لع ي م  يع ر ف ه   هنبأ  لمجا ه و د 

م ي لع ت ل ف ئا ظ و ا و م ه في ي ك ل 32.ينمل ع ملل رم تس لما  وم ن ل هي ج وت و ة راث تسل ل ذب ي يذل و من ل 

حأ سن ، وي ؤ د وه ا بصو ر ة  أك رث  ف اع ل ي،ة  تح يص حبوا  أك رث  قد ر ة  على  سا ثتارة  وت وج ي ه  

. لما س ترم  لك ل طا بل هو  لما ش ا رك ة  ذلك ةي  ل ع مي ةق  في بناء لمجا ت مع يمدلو ق ر ا ط ي ما د ثي   
 

 ىل ي ابم زي م تت لاع ف ل  ي وب ت ر ل  فا رشلإا ةيلمع نأ  دن ،ف ي رع ت ل  ا ذه  لإ رضنل با و :33
 

1.   نهإا  لمعي ة  تت لأف نم  ممو ع ة نم   ل ن شا طات   لر ت ب وي ة طختلكي ط  وا لت در ي ب   
 

و ا لت نسيق  وا لت قويم   ملي ع   جوا بن  لمعل ية  ل ر ت ب وي ة . مك ا   نهإا  تستدخ م   مموع ة  
 

. م تنوع ة  نم ل و س ا ئل  اإلشرا ف ية للقيا م لتبك  ل ن ش ا ط ا ت  ل ر ت ب وي ة لما تع دد ة  
 

، 2.   نهإ ا لمعي ة  من،ةمظ تع تم د طختلي ط سأاسا  لها ، وت س ري  وف ق  ربنا م ج زم ه دن د  
 

. كل ل  رم ح ةل  من رم ا لحها  فادهأه ا نا اةص بها   
 

) 3.   نهإا  لمعي ة  تعاون ي،ة  ف المش ر ف  )ا لم ش ر ف  ل ر ت ب وي ،  أو مد ري لما د ر س ،ة  أو  الز م يل   
 

 وا لت ق بل  وا لعلمم  زم ي نل ف المه ن،ة  وي تع اونا ن  في ل علم  قحتلي ق  ادهأف لما د ر س ،ة  في ج و نم

ا ا حلرت ا م لما بت ا لد  وا لت قد ري   

4.   نهإا لمعي ة  مسترمة ،  نعبم  نهأا تتم  على  دمى  ال ع ام ل د ر ا س ،ي  وح ي ثم ا كا ن  لعلمام  
 

. ملعم ا، ول ي س ت  متقط ةع  أو موسم ي ة   
 

 
 م2007 ، ة يبت ك لما تام دخ لل  ق را ط ) : ، ة يناثلا  ة عبط ل ا ، هب يلا سأ و هت يا رظ ن و ه م وهفم  ي وب ت رلا  ف ا رشل إا ،د و عسل  بتا ر 32(

 

 ص: 65

 ص ،د وع سل بت ا ر  33 68
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5.   نهإا لمعي ة ت نف ذ  نم أك ث ر  نم جهة وا ،ةدح  وق د كي و ن  لها أك رث  نم مصد ر  وم ريد   
 

. لما د ر س ة  بصف ت ه  مشر ف ا   رتب ويا  مق يما ، وا رقلأا ،ن  وا لمع ينمل  أنفس ه م  
 

6.   نإ   لمعي ة اإلشرا ف  ال ر ت ب وي  لي س ت  فدها   في دح تهاذا ،  لب نهإا وس ةلي  لت وج ي ه  
 

لعلما مين وإ رش ا د ه م وت ز و ي هدم لكب دج ي ،د  في م ال لمعهم ، مم ا كيفل لهم  ث س ني   
 

. م هارا ه مت لت لع ي مي ة وت طو ي ر ه ا ،  خاد ل  حجر ة  ل ف ص ل  وخ ارج ها   
 

7.   و إ ذ ا  كا ن  ثس ني  مهارا ت  ام لعل مين لت لع ي مية وت طو ي ر ه ا هو اه دلف األدن  لمعلية   
 

ا إلشرا ف  لر ت ب وي ،  ف أ نها لها فدها  نهايئ ا وه و  ثيق ق  ادهأف  لمعلية  لت لع ي م ي ة أو  
 

. ث ق قي ل ن م و  كتلماام ل لللط بة   
 

ا إلشرا ف  لر ت ب وي  هل  لمع ي ة  ام رلت ب ة   حتلسني  لعلمامين نلأ  طتو ر ه م لمباها را ت   ل ت ةيملع   
 

 غ ر ي  منفص ةل  نم ل تد ر ي بات  ثل تؤل ف ه ا حتلق يق ادهأف  لمعلية  ل ت لع ي ةم  وا تصا ل ل ت عاون 

للعلم  ينب مد ري  وم لعمين وم وظ ف ين  في لما ؤ س س ة  لما عي ةن. أما شك ل  األن شط ات   في ل ت در ي ب   

. ف ه ن ا ك كحم نم لما ؤ س س ة  وا لمؤ س س ة  اأرخلى  مترف ق ة وه اذ دق تصب ح  زم ي ة  في لكها   
 

ب. ا إشلرا ف  ا للغو ي   
 

جه و د  جنلاح  لعتيم  اللغة رعل ب ية   في إند و ن يس يا ، وا نط ط وا لر ب ا م ج ل ا زلم ة لتنض ج .  
 

دعلإ ا د  اللغة رعلب ية ت ست ع د مو ث وق  به ا وا لمهنية هو  رضو ر ة  نأ  لي س  للتف ا و ض   طل ب ا ةع أو   
 

لعمم اللغة رعلب ية  لما ه ن ي،ة وه ن ةجاة لإ صو ر ة  وا ةحض نم لمجا تمع ثل سو ف  نقوم  دعبإاد   
 

ب ع د لذك ،  دلينا لد ر ا ةس  االتاهات  وف ل س ف ة  ما يا ة  وا لق يم  ل س ا ئةد   في لعم م اللغة رعلب ية .  
 

لمجا ت عم .بام قيق ة ،  ادهأف ل ت لع م  تشري  لإ ضر و ر ة  ما  هو لطمو ب   في لذك  لو ق ت  نم قب ل  
 

. لمجا تم ع لمحا لي  
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، ، دو ر ا ت  ليهتأية  ، جم ي ع  لما ص ط لح ات  لما س تدخ م ة   في لغ ة  ل تو ج ي ه دعإ ا،د  ل ت در ي ب  
 

أ يخ ذ  اذه لما ص حلط  عل ى لما ع ن  . 
 

 اهم و 34،د ادعبإ ىم ست ةمل كل  ك لت ت اح لط ص لما  ضعب
 

وا ه دلف نم تو ف ر ي  لما نا جه   ختلماصص ة    ملعمللن ي   ينلمتلمحا نم رعلب ية لإ  ثس ني  وت طو ي ر  
 

م هارا ت  اللغة رعلب ي،ة  وت وج ي هه م  أيضا كي فية ل توا لص وت لعي م لما و ا د  على  سا تع دا د لت در ي س ه  .  
 

ا للغة ل ع ر ب ية أيض ا عم لتهف اأشلياء ثل نكيم   نأ م عل يم   و با إضلا ةف لإ لذك ،  سادع    
 

، نأ  كي ون  ربا م ج  دعإ اد  لعلمام ههلما  لما بادئ   
 

 بي  35.لالمجا  اذه في  متهاج اي تحا ب ع وت ست 
 

ل ص ي ا ةغ   ضعب مبادئ  دعإ ا د  لعمم لما و ج و د    هذه ما ا ،ةل   زع ت   عب د  
ي ف . 

و ا لر ؤ ي ،ة وا لر س ا ةل  

يه و ، ةيب رعل ةغلل 36:

1. دعإ اد  )طلب ا ع ة ( وي نب يغ نأ   رظني معل يم  اللغ ة رعلب ية كنظ ام كام ل وي ب نأ  

و ق ا ل  انه  لي س  ربنا م ا ع ش وا يئ  نأ األ وم ر  تا له اذت  ت ؤخ ذ على  لمن  دل .  
 

لص ل ة. دبال نم لذك ،  انه  ط  ط ربنا م ج  على  نهأ ا ن ا ول ة  طلبا ةع لما و ا رد  ل ب ش ر ي ة  
 

 لوا بن  ثل نكيم علات م ا د  ع ل ي ه ا وا لمه نية

:   ل وا بن  ل ث ا لث ة  2. ربنا م ج دعإ اد  عأض ا ء هيئ ة ل ت در ي س  بي رعلب ي ة تشم ل ثال ث ة  ج وا بن 

 جانبا وم رت ا ب ةط عم اإشل ارة  لثقافية وج وا بن ل ت ،صصخ  وج وا بن هذه لما ه ن ة .و ي نب يغ هذله 

 هو اه دلف  اأ لم ىس نم  دعإ ا د  ل ر ب نا م ج  عدي م  لك منه م ا اآ،رخل نأ لك نم بع ضها  لبضع

لإ ىصقأ  كف ا ةء. رعلب ي ة خات صا ص لعلمام  

. ههلما  لعلمام رعلب ية  
 

ا للغة 3. لجس  ربنا م ج  لعمم  اللغة  رعلب ية  لت  ف   ل ب احث ون   ربنا م ج   طلبا ةع    في   
 

رظني    ثحبا    في اللغة  . ذ لك  مما ري ج ع  لإ خات ال ف ل غ ايات  ود و ر ه ا  طنا ابية .  
 

 
34 Uril Bahruddin, Tathwîr Manhaj Taʻlîm al-Lughah al-‘Arabiyyah (Malang: UIN Maulana Malik Ibrahim Malang Press, 
2010), hlm. 11. 
35 Yasin ̒Abdal-RahmanQindil, al-Tadris wa i’dadal-mualimin (Riyadh: Wizârah al-Nasyr al- Dauli, 1993), hlm. 
182 
36 Izzat abdul maujud, muallim allugah alarabiyah (khurthum: 1976), hlm. 359-369. 
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و ا لب احثن ي    في اللغة رعلب ية رك زت   على لث يل مبادئ  رعل ب ية  ظكا هر ة  جات م اعية .  
 

ا للغ،ة  ثم وض تع طنا وط  رعلي ض ة  ثل نكيم أن  تسا دع  وت عدم ف ه م  ط بيع ة  اللغة  
 

.  ربنا م ج  وت طو ر ه ا  في لك ف ر ت ة 

 ثل عدت م نا ح  4. بي  نأ أي  م ؤ س س ة   أ و و ك ا ةل  أ و رادلما س  اإسلال مي ة دلالخي ة ثل  تن ظ م

دعإا د لعمم اللغة  رعلب ية دليه ا لما ر ا قف  وا م لع اد ت  وا لب نية حتلتية  

لر ب نا م ج وغ ر ي  قارد ة  ع ل ى  لمث مسؤو ل تهاي ا وف قا رل س اةل وأ ادهف  اذه ل ر ب نا م ج   
 

أ و ل ، ادعإدهم  . لت نمية 5.   لمعي ة دعإ اد  مدر س ي اللغة رعلب ية وا ثن ين من  رما ح ل   
 

، و م ن جه ي ة(  ل ث انية ل ي صحبوا   لمحا ارضي ن   )ذل ين  يف ه م ون   وا لس ي رطة   عل ى   لما و ا د    
 

. ادعلإد ه م للدخ م ة مما رس ة  مهن ته  وت ن في ذ  مه مت ها   
 

6.  د ور  ذل ي ليعب ه ملعلماون    في  لمعي ة ل ت ع ل م تغ ي ر ي  في     ضعب  اأ حليان مع  الز م ن  
 

 ل ث  و ا لت غر ي ا ت  رظنلي ة  ل ث  نمكت  ور ا ء تنفي هذ .ي ف  ضعب اأ حليا،ن وز يا د ة  دور  ام لعلم

و ا كتليف  عم ل ت ط و ر ا ت  لما خ لت ف،ة  مكا أنه تغي ري   في وق ت  وا ح د  هيلك  وا لم وا د   

س ي تم تد ر ي س ه ا  
 

7. تدر ي ب  لعلمام،ين ه م  في منتصف مه ةم ل ت در ي س يعت رب  عبابت اره  سا رت ا تجيية م الئةم   
 

 لما ع ينمل  ل ع ةيلم  ل ت لع ي م  لما س ترم .ل ي س  لذك  حفس ،ب وت عتر ب  تنم ية لما ه ن ي ة مللع ينمل أيض ا

م هم ادج   مللعينمل   وا لمؤ س س ا ت    ثل  دتهف  لإ   ثس ني  كف ا ةء   

. و ا لم ؤ س س ات  ثل لمث لهم  
 

. بي نأ  كي ون  دعإ ا د  ربنا م ج  أو طلب ا ةع رعلب ية لعلمام ل ناج ح  قدر ا ت  معا ير ي  وا ةحض   
 

 لإ قائ ةم  توح ي د  لعلمام رعلب ي ة لمحا ر ت ف ين ذلين  نم لما ف ر ت ض  نأ   ث صل ع لى  ىصقأ  سا تف اد ة نم ربنا م ج 

ج ا د انتقلط  نم ادبية  وو س ط ،  تح  نها ية ل ت نفي ذ .ل حت ق ي ق ادهلأاف ،  نم لب ادية   
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قائمة  نم قد ر ة  ام رل ش ينح  لما ؤ ه ل ين  وم ها را ت  رمة  و ف ي ما يلي   . لما ؤ ه الت  ل ق در ا ت  وا كل ف ا ةء  
يسم اق ل  دمن ي ل ع ا هبت ك ثل ت ل اه ؤ لما  ةم ئا ق و ب ي ر دت ل في  ةدحا و :37

1. قد ر ة  ةغلل ل ش فوي ة  

ي قال ل ش خ صيات  اأ جلنبية عل ى  ف ه م ما   ملعلماون  يق در و ن    : أ (  لما ع يا ر األد ن  
 

.) لن ا قط رعلباب ية ( 
 

عل ى   ف هم  لمحا ادثة   ثل  رتي     في  شب ها ملعلماون   يق در و ن    : ب( لما عيار  ل يد  
 

و با لمث ،ل  نكيم أن  نفه م  نارضة  لأقا ها  في أما مه .  . بسر ع ة  
 

ج ( لما ع ي ار االم تي ا ز: ملعلماون  يقدر و ن  تماما عل ى  ف ه م  لك أنوا ع  من  لمحا ا دثات  ثل  
 

. رجأ ي ت عم جتلوي د و ا ةحض بدو ن  صعوب ،ة ما  إذ ا  تناك لما ن ا ق شة  رسبع ة  
 

2. ل ق در ة   في كلال م  
 

على  حتلد ث  نع  لما و ض و ع   ذلي   يتم ملعلماون   يق در و ن    : أ (  لما ع يار  األد ن  
 
 

 
 

على ل ت دح ث عم ل ناس   في ناارج  د و ن   

. ادعإ د ه ا مق دم ا  هل  
 

ب( لما ع يار ل يد: ملعلماون  يقد ر و ن   
 

دح و ث  طخأ ادج .و ك ان قارد ا  عل ى  وض ع لما ف رد ات  وب ناء لملة  نأ  كتون   
 

. ق ارد ة  لعى ل ت عب ري   في كفلأاار  
 

، رفلمبا ا د ات  لمحا ادثات     في نا ار ج   على  ج(  لما عي ار  اال مت يا ز:  ملعلماون   يق در و ن    
 

. و له ةج،  وا لت دوي ن ، مث ل لمن ا ق شة   
 
 
 
 
 

 

3. ل ق در ة   في رقلا ةء  
 
 

 
37 ʻAli Muhammad al-Qasimi, ittijâhât Hadîtsah fi ta’limi lugah arabiya li natiqina bi lugah ukhra, (Riyadh: 
‘imadah syu’un al maktabah jamiah Riyadh, 1979), hlm. 369 
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) أ (  لما عي ار األد ن: ملعلماون  يق در و ن  ع لى  ف ه م ل ن ص رقلا ءة ل ع ادية  )رثنل   
 

) بس ه ل  رقلا ةء  )رثنل  على رقا ةء ل نص و ص   ب( لما عيار ل يد: ملعلماون  يق در و ن    
 

 

 

عل ى رق ا ةء لما و ا د   ثل يه  ةبعص  حق ا أو  

. أ و صن ل ش ع ر كانت  ةبعص  ادج  
 

ج ( لما ع يار  االم تي ا ز: ملعلماون  يق در و ن   
 

. لن صو ص  األد ب  
 

4. ل ق در ة   في كلتابة   
 

. أ (  لما عي ار األد ن: ملعلماون  يق در و ن  على  كتاةب ل عبارا ت  وا لف رق ا ت  صح حيا   
 

رفلمبا ا دات  ك تابة  رماة   وا حضة  على  ب ( لما ع يار   ل يد:  ملعلماون   يق در و ن    
 

. و ا لت عبر ي ا ت  وا لق وا دع  حيحص ا  
 

ج ( لما ع يا ر االم ت يا ز: ملعلماون  يق در و ن  على  ل ك تا بة  الم ت نوع ة نم لما وا ضي ع سبأابيل  
 

. كل تابة   
 

5. ل قدر ة   في لثيل  اللغة  
 

) عل ى  ف ه م تشك ي ل اأصلوا ت  )لف و ن يمات  ملعلماون  يق در و ن    : أ (  لما ع يا ر األد ن  
 
 

 
 

لل غة  

 

 
 

ف ه م   طتو ر   رتاي خ   وخ صئاص   

 

 
 

على  

. و ق و ا دع  اللغة  نم ل ل غة الأ ج نبية  
 

ب( لما عيار  ل يد: ملعلماون   يق در و ن   
 

. لأا ج نبية  
 

ج ( لما ع يا ر االم تي ا ز: ملعلماون  يق د ر و ن  على رعمف ة  كي ف ية طتب ي ق قد ر ا ته ا بال لس ا نيات   
 

. لو ص ف ي ،ة  وا ل ت قالبي ة ،  وا لتارّ  ي ة بمن ا ةبس ل د ر ا سات  بالل غة الأ ج ن بية  
 

6. ل ق در ة   في رعمف ة  ل ث قا ةف  
 

م ه م   في  جميع عنرص  لل غة هي  رعم ف ة  ملعلماون  يقدر و ن  عل ى    : أ (  لما ع يا ر األد ن  
 

. لع ن ا رص ثل كاتن ثقا ةف لأ ل م ة  
 

. ب ( لما ع يا ر ل يد: ملعلماون  يق در و ن  على  رعمف تها م باشرة  نع  جم ال ثقا ةف الأ م ة  
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رعم ف ة م تعم ق ة  حو ل  ثق ا ةف  دلول  على  ج( لما عي ار االم تي ا ز: ملعلماون  يق در و ن    
 

. ا أرخل ى  لما ه ت ةم . وك تنا  لعلماو م ات  ثل لصحت  نت ةجي  ال ت ص االت  المك ثفة   
 

. 7. رعلماف ة  وا لقدر ا ت  لما ه ن ي ة   
 

أ (  لما ع ي ار األد ن: ملعلماون  يق در و ن  على  رعمف ة ل ط رق  وا أسلابيل ثل  يه  ف عا ةل  
 

. في  لعتي م  ةغلل رعلب ية  
 

طت ب يق رعلماف ة نم  سأ ا بيل  وت قني ات  على  ب( لما ع يار  ل يد: ملعلماون  يق در و ن    
 

. لت در ي س   في ممارس ة   
 

ج( لما عي ا ر االمت يا ز : ملعلماون  يقدر و ن  عل ى  تط ب يق سأ ابيل لعت ي م  اللغة   في سي ا ق  
 

. لعت ي مها   
 

 وا كلف ااء ت  في جود ة اإل شرا ف  ل ل غو ي  لبد  هل ت م ام معي ا ر  األد ن  و ا لي د  وا المت ياز  في لك مهارة 

ا للغة  وم رعف ة  ل ثقا ةف و ا لقدر ا ت  لما ه ن ي ة . تح  موق ع  لفا عل ل ر ت ب وي  يست ع د رعلماف ة  

. و ا نر ب ا ت  قب ل خدول  لما ؤ س س ا ت  اإسل ا ل مي ة أ و ام لؤ س س ا ت  اأرخلى  بت لع ي م  اللغة م و ج و د  ف ي ها   
 

ج. شمرف  ا ل لغ ة  
 

نم رعتي ف  وو ظ ا ئف  وو ا جبات  "ا لم ش ر ف " بما  يت قلع  نع لعت ي م  اللغ ،ة ول ه  دور  ممه  في  
 

" ةملك  "م شر ف  لعت ي م  اللغ ة وت ملعه ا . قا ل دحمأ هت ار رمع  في جعمم اللغ ة رعلب ية لما ع ا رصة    
 

 ب ي ر دت لا و س و ر د ل  ي م دق ت و صاخ ش ل أا ة دا ي ق نعبم .38،ف ر ش ي -ف رشأ نم لعاف ل  مسا  وه

.   ّ اه ير ب د ت و ر وملأا ة رادإ  ل ى و ت ي ن 

  ّ  م 

 

و م عن رخآ  هعي مس ئ و ل  عن شي ء ما  ،  

، ضعب وظ ا ئف  لما ش ر ف  يه ةطخ دجول  لت لع م  ،(Carol Gill) ق ا ل ج ار و ل  كي ل  
يهف ةي مي لعت ت اء ا ق ل ةطخ ا م أ و ، ب ر د لما  ة ف ص ب ة ع و م لمج ا ر س يلم ا و :39

1. ت وف ير  ام رلا قف  نا ا ةص ثل ّ  تاج   
 

 
 

 ص (م2008 ،بتك لا ل م ا ع:ة رهاقلا) ة رصا علما ة ي ب ر ع لا ة غلل م جع م ،رم ع  را ته دحم أ  38 118

39 Carol Gill, Educator Training Guide (Jakarta: PT Gramedia Widiasarana Indonesia,2004) hlm. 154. 
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2. ت وف ير  ام كل ا ن  وأ  ل ف ص و ل   ةبلطل  
 

3. تق دم ي ادهلأاف لت لع ي مية  
 

. 4. توف ر ي  لما وا د  لت لع ي م ةي  لطلبة   
 

بي  لما ش ر ف  لت و ف ر ي  ام رلا قف ناا،ةص وا لف ص و ل  ل ت لع ي،ةم  وا لموا د ل ت لع ي م ية و م ا   شأب ه   
 

لذك . وي ش ر ح  ادهلأاف    في تق يمد  لما و ا د. ام رلا ف ق  ثل ف ي ه ا  لس هول ة   لمعلية  لت لع يم ي،ة  مث ل  
 

. كتاب  ام رلق ب ة  لت لع يم  اللغ،ة  وب ين لما و ا د  وا لمنه ج منا سبا  
 

يل ي امك ةلا ع ف  ةع ومم ر س ي لما  ءا رجإ و ةي ل و ؤ سلما  نأ،  ل و ر اج  لا ق :40

 طللل ب ة  1. سا تخ ادم  رم ا قف  لت لع ي مية

  ةبلطل 2. قد ر ة  لعى  إنتاج  نماذج 

 ل ت لع ي مية 3. حار ت ا م و تشج ي ع 

 لما ف ت وح ة  4. يهت م  حما ةس ملمجاوع ة 

5. طعااء اأةلئسل  

6. كتوي ن  ل ثق ة  لمعلية   
 

7. يدل ح س  كفلا ةه   
 

. 8. نك نفس ا   
 

م شر ف  كا لم ي س ر  يص ن ع لت سهيا ل ت  ل ت لع يمي ة لسهول ة  طلا لب   في لمعي ة  لعتي م  اللغة  
 

، رعلب ية وت ملعها . هو كي ون  ل ق دو ة  ما سن ة طلالب ه. وي لع م  لما ش رف  لما و ا د  ل ت لع يم ية غ ر ي  رت يبة   
 

. إذ ن تقهيمد  بث ةق  ل ن ف س  وا كفلا ةه   
 

د .وا جب ا ت  شمرف  ا ل لغ ة وم سؤو ل تيه  
 

. و ا لمس ؤ و ل يا ت  ي قوم  مشر ف  اللغة  األن شطة  ل ت لع يمي ة   في تع ل يم  اللغة   هل ل و ا جبات    
 

رمج ع  ع ن وا ن كلر ت و ه  ج ا عمة م ش ر ف  وم لعم  هم ا  لتهف ان   في  ل و ا جبات  وا لمس ؤ و ل ي ات .   في   
 

 
40 Carol Gill, hlm. 155. 
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ل ت لع ي م  اللغة أ ما وا جبات  رشلماف    (University of Glasgow)  لكسك و كسو ت ال ن ياد  
 

 يهف ، ة يناث ل  ةغللا و أ ةيب ن جلأ ا:41
 

أثن اء 25  لطبة . لص و ر ة   ل زتي د  عل ى   ملمج وع ة  لأا ج ن ب ية أو  ل ثانية  لل غة  1.  لت لع ي م    
 

رقل ا ،ةء وا كلت اب ة  ود ر ا س ة  قو ا دع  اللغة يه لباض ر و ر ة  نم  دلور ا ت  ل د ر ا س ي ،ة س و ف   
 

ت شج ي ع  لمحا ادثة     في ل ف ص و ل  ل در ا س ية نم خ ا لل تقن يات  مثل  ا الو ل ي اء  بنشا ط   
 

. ا ألن شطة  لما ق رت ن ،ة ل علم ملعا ،ي بعل  دلأاوا ،ر وا أللعاب ،  وا ألن شط ة   
 

في  جميع ما االت  تق دم طللالب   ، 2.  لت عيين  ل و ا جبات  زنلمال ية ل عادية وإ ع ادت ه  ف و ر ا   
 

. ت غ ذي ة ر ا ج ع ة  بنا ةء عل ى  لمعهم  
 

رب نا م ج  3.  لسوك  مت ف ق  لع يه ا  ل ت قيي مات  ل ش ف و ي ة وا نط ي ة عم لطتمبات  كتما ملة   
 

و با إ شلارة  إل  ل ل غة  
 

ق ا ئةم  ل ن تائ ج   في 4.   لإدراة  كفاةء لما ع اةل رقلمار ة : لل عو د ة  نصو ص  كم توب ة ود ق ي ق ة    
 

لو ق ت  لما نا بس  وبا رطل ي قة  حصنت ، بما  ري ض ي نم ناارج ي ة نقق   
 

5.  نأ  تشا رك   في مكتساال رهج ات  ال ت لع م  لما ق صود ة  وا ا خلبتارا ت  ل ت قيي م ذلاتي  
 

6.  ل ت نسيق  عم مش ر ف  ل ل ةغ   رخأ ى  ع ن د  رضلو ر ة   
 

ة ر و رضل د ن ع 

  ّ ّ  ن م   و ق س 

7.  اازتلل ا م لمباوا عي د  دلمحاد ة  وا لت وا لص  عم لغ ة  

8.  للح فا ظ عل ى  ما  يصل  لإ جس ا ل ت  ل تاري خ  و أي  رما ك ا ت  طل ا لب ي ،ة مث ل  طا بل  

.  دج ي د  ل و ا دفي ،ن  وا طلالب  الر ا غ ب ين  في تقيمد 

و ا جب ات  سأا سي ة مش ر ف  ا للغ ة هناك  ع نا رص مه ةم ف ي ه ا  بي مشر ف  لق در ة  لما هارا ت   
 

ا للغو ي ة . هو كالمقوم   في تع ل يم  اللغ ة اأجلنبي ة مث ل  لعتي م اللغة رعل ب ي ة . وأ م ا وا جب ات  رخأى   

:  لمش ر ف  اللغ ة يهف 

1. طختلي ط وا لمن ةمظ  
 

 
41 www.gla.ac.uk/media/media_204791_en , diakses pada tanggal 3 April 2017 

http://www.gla.ac.uk/media/media_204791_en
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طج ي ط لما ن ه ج ل ش ا م ل وت قيي م طلبا ب،ع زتلباا من بد و ر ة  ل و ص ف  وا لم قصو د  رهج ات   
 

 ل ت لع م  ثل كهتار لق د  تم ا التف ا ق عم  اللغة  ربنا م ج منس قي  اج ا ذ رقلا ر وإ ذ  تض ع

 و  أم في عابت اره ا ل ر غ ب ة   في تق يمد  دو ر ة  ثل  يه زجء  ل يتجز أ  نم ربنا م ج  أك ر ،ب  وس و ف 

لعلما م رقير  ما  هو كلتاب   طلبابع لما ناس ،ب  ع ن د ما وك يف ية رجإ ا ء ل ت قييمات   

. ل  طل ا ل ب  لتبية مع اير ي  لت ق يي م  األ دءا ل ص و ر ة   
 

2. ل عاقلات  ةيلخادل / ناارج ية  
 

و ي ت ص ل   . لل غة رخأ  م شر ف   و م ن ام رلج ح  نأ  كتون   على  اتصا ل  شب ه  اد ئم  عم   
 

إذ ن جات م اع  نع لعتي م  اللغة  أو  . عم  منسق ل ل غة لما ب ا ش ر ة   لبا لغة  م شر ف  اللغة   
 

. ي س م ى لعتيم مق ارن   ينب مش ر ف     ةغلل في لما ؤ س س ة   
 
 
 
 
 

 

3. لح لما ش ا ك ل  
 

 عل ى  اب كتار سأ ابيل ل تدر ي س  لما ن ا س ب ة  ملمجوع ة طالب  وا لمش ر ف  دي و ن  أما مهم . تق يمد 

طل ع ا م لتلبية  هت ل ف  حات ياجات  مموع ة  نم طلا لب  نار ب  ذل ي دق  ثت وي   

. مم وع ة  وا س ع ة  نم ل قدر ا ت  وخ ر ب ا ت  لعتم  ل لغا ت   
 

4. رخآ   
 

ا للغة لجسة  تمه ي د ية  في لعتي م اللغة  ف ض ا ل  نع ّ  ض و ر  مش ر ف    ، في  ل س ن ة األول   
 

د و ر ة  نع  ل ت عام ل عم    ضقلايا  ةلصتلما لباتق يي م . وي تم ت ن ظ ي م  د و ر ا ت  تدر ي ب ية رخأى   
 

لل غ ة لت ق يمد  بع ض  و ي ت م  تشج ي ع  لما ش ر ف    . ما ض و ر  خات ياري  ا لر غ م نم  على   
 

م ش ر ف  ل ل غ ة مضو ر  ام لعلوم ات  حو ل  و ي تم  تشج ي ع    . دل و ر ا ت  ل ت در ي ب ية أنفس ه م  
 

. لمع ية مس ا ء  أيو ن  مفت و ح ة  لل مج ه و ر   
 

ه . معا ي ر ي  شمرف  ا ل لغة   
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ّ  تاج  م شر ف  اللغة  أيض ا  يق دم رعلماف ة وا نرب ت ه   في  لمع ي ة لعتي م ية بمؤ س س ة . لذلك    
 

ق در ت ه  ل ت دج ي د   ل ف ص و ل   ل ت ع ل يم ية . نم  نفس  ام رلج ع    في  مع اي ر ي   مشر ف   اللغة  با معة  
 

 ت ا بر نا و ت ا راهلما و ت لا ه ؤلما و ة ف رعم هل ةغ للا ف ر شم  ىلع دب ل   ، و كس ل اك :42
 

1.  رعلماف ة و لما ؤ ه الت   
 

رد ج ة  سأا س ي ة  أو ما  يع ادهل ا  في اللغ ة املطلوب ة ل ق در ة  ع ل ى  قو ل  )لثا ه ( لغ ة  جأنبي ة  
 

ي در س  أو نأ  كتون  اللغ ة  لصلأاية  طب ا ةقل بما ف يه كل ف اية لما س ت وى  ذلي  ريي    
 

يه  املطلو ب ة لغة ما  ي ص ل لإ موع د عم ل ت ط و ر ا ت  لعتي م  اللغ،ة  بما  في لذك  بتكل  
 

لد ر ا س ي ة وا لموا د  ل ا زلم ة ل اللغة اه دلف . وم رغ و ب  ف ي ه نأ  مؤه ال ت  ل تد ر ي س  نأ   
 

.  كي و ن  مف ادي 

2. مهارا ت   

. سأ ا س ي ة  كت ابة  وا طلا ةقل ل ش فوي ة   في اللغة  ثل يري  تدر ي سه ا . مهارا ت  ج ي ةد   
 

و ي نب يغ نأ  كي و ن  لما ش ر ف   . كل فاةء اإلد ار ي ة . مها را ت  ل ت در ي س  ل ع ا م ة ج ي ةد   
 

. ا أل كف ا ء  في لما دلخ  اإلت صال لت ع ل يم  اللغة  
 

3. خر ب ة   
 

. خ ر ب ة  ل ت در ي س  و م ر غ و ب  ف يه  نا ر ب ة    في م ال ل ت در ي س  اللغة  سأ اسي ة  ضعب    
 

. ضعب نار ب ة   في ت و ف ر ي  تغذةي  ام رلت ةد  طلا لب   
 

 شف و ي  لش ر و ط  لق بول  مشر ف  اللغة  بما  يت قلع  نم معا ير ،ي يه  رعمف ة  وا س ع ة  ول ت وس ع  رعلماف ة ع ن 

 تع لي م ا لل غة ّ  تاج  قدر ة  و  حما سة  ع ن د  مش ر ف  الل غة . وأ ي ض ا امله ارا ت  الل غ و ي ة من قب ل

و ث ري ر ي . ل بد   على مش ر ف  خر ب ة  وا س ع ة  لت ق يمد  لما و ا د  وا لت در ي بات  وك ي ف ية تقويم  لر ت ق ية  

. ا للغة  
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لما بثح  ا لثا ل ث: تعليم ا ل لغة   
 

أ .   تع ل ي م  ا للغة  ا لعر ب ية  وت ر ق تيه  
 

م ن  اا خلتا فلات  نم اللغ ات  اأرخلى   سو ا ء نم ثيح نإ  اللغة  رعلب ية دليه ا  كثر ي    
 

و  اإرجل ا اءت   لما بت عة  لف ه م  ليس   ف قط  نأ   اللغة  رعلب ية  لها  أيضا  ، يف ه ا لما ض م ون   لما و ا د    
 

خ ص و ص ي ت ها لمباقارن ة عم لغات  رخأى  مث ل اتسا ع  نعم وح ر ف "  ض  " ثل  لم نكت موج ود ة  
 

. في  لغات  رخأى  وم رف د ات  متنوع ة   في لما خر ج  بت ع لي م  ةغلل رعلب ية ل ع دي ةد  
 
 

 
 

نم  اللغات  ال ر ئ ي س ي ة  ثل يتم سا تخ ادمها  

 

 
 

إ ح د ى   

1.  أمه ية  لعتي م ةغلل  رعلب ية  
 

أ مهية تع ل يم اللغة رعلب ي ة يه  
 

م ن ذ   في ل ع ص و ر  ل وس ىط  ل لغة رعلب ية لإ ل ل غ ة  لعاةيلم  
 

 لم اع ل  في  عس ا و قاطن ى لع43.
 

، ل ل غة   في    لماعل  مث ل ل ي و نا ن ية وا لا ل تين ي ة نم أك ر ب   إ ح د ى   في  ل ن هاية  نا يعل  منها   
 

ا إ زيلنلي ،ة  رفلن سي،ة اإسلباني،ة وا لر و س ية .و ه هذ  ام رلة  اللغة رعلب ية يه إح د ى  اللغات   
 

.  لما س ت خ دةم كلت ابة  وثا ئ ق  األ مم  لما تحةد

نم   حنا ي ة رخأ ى ، ا للغة رعلب ية يه أيضا لغ ة  رقلآ ن ل كر يم ،  وه هذ  يه رط ي ق ة   

اللغ ة رعلب ية يه اللغة ثل تر ت بط  بقوة  اإسل ا لم ،  نهلأا لغ ة  دلين ملي ع   لسلمامين   في  
 

ما ياة  ل ي و م ية أم ل . ل عا،لم سو ا ء لبانسبة لأو ل ئ ك  ذل ين يس تدخ م ون  اللغة رعلب ية  في   
 

ع دم وج و د  رتجم ة  لصلأاية وه ي رعلب ية . بق ر ا ةء رقلآ ن   في لغت هم   و ذ ل ك  نلأ لما س ل مين   
 

و با لمث ،ل  ل ص ةل في  جميع اللغات   ثل تسم ح  لهم لتلح لن اللغة  لصلأاية  . رقلل آ ن   
 

. خم س  رم ا ت ،  ود ع اء، وك لذك  لكمه  باس ت خادم اللغة  ل ف ص حى  
 

نم ما قائ ق  ذلما ك ور ة  وا لو ا ،عق كيم ننا نأ  رعنف  ون فه م  أم هي ة اللغة رعلب ي ،ة و خ اةص   
 

مللسل مين لما ق يم ين  في د و ل ة  رعب ية  أو غ ر ي ه ا .و ل نك  لما ش ك ةل يه  في لعتي م  اللغ ة رعلي ب ة   
 

أ كرث  في  بالدنا إن د ون يس ي ا  رعلب ية  ا للغة  ت ع ل يم   غر ي  رعلب (، وك لذك   ل غ ر ي   طناقين به ا )  
 

 
43 Radliah Zainuddin, Pembelajaran Bahasa Arab, (Jakarta: Pustaka Rihlah Group, 2005), hlm. 22. 
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لس ك ان  نم لما س ل ينم  .و ه ن  لعنم  أي ض ا، نأ  ةغلل رعلب ية  ه ي إحد ى  اللغات  اأ جلنبية  
 

ثل  يد ر س    هاب  في أك رث  رادلماس   في إن دو ن يس يا ،  سو ا ء كان مدر س ة   في دلما ينة وفي  ل ق ر ي ة .  
 

في  جميع أهاء ا للغة رعلب ي ة   في  رادلماس  ل د ي ن ية وا لمع ه د  لعت ي م   ابه   
ّ  ل عي   م 

، و في  ل غا بل  

. لإا ن د ون يس يا، اءدب نم لما در س ة  االبت ادئ ةي  إل  ال ا معة  
 

 

2. ادهأف لعتي م  ةغلل  رعلب ية  
 

لعت ي م  ةغلل هو هنا ك ح اةج لش خ ص ما كيلون  شخ ص قارد ا  لعى  ل ت وا لص  عم  
 

ش ف و يا  وث ر ي ر يا . ادهأف  لعتي م  اللغة  رعلب ية يه  لق در ة  لعوم  اللغة رخآ  لبا ود ة  وا ةحصل   
 

 ف رصلا و ، وحنلا و ،ءا شن لإا و ،ة ثدالمحا و ،ةع لا طلما لث م ك،ة يب رعل ةغللا ت ا را هم و .44
 

: و م ص و ل  لما ه ارا ت  اللغوي ة تشتلم لعى  أر ب ع لما ه ارا ت ،  يه  
 

أ(   مهارة   اإسلتم اع ،   ب ص ف ة   مهارة   اللغة  ل ت قلب ية  و ح ص و ل   لعلماوم ات  نم رخآ  
 

) مت ك لم ( 
 

ب صف ة  مهارة  اللغ ة اإ لنتاجية مص و ل  وت قيمد  لعلماوم ات  عل ى   ، ب(  مها رة  كلال م   
 

رخآ  )م ست عم (  في  شك ل صأوا ت  ل ل غ ة لمعي ة تغي ر ي  لكش صأ وا ت  ل ل غة لإ  
 

لكش  نم أشكال ل ت عبر ي   
 

) ج(  مهارة  رقلا ،ةء بصف ة  مه ارة  اللغة ل ت ق لب ي ة وح ص و ل  لعلماوم ات  نم رخآ )بتاك  
 

. ب شك ل  ةباتكل. رقلا ءة هي  تغي ر ي  و ج و د  كلت ابة  لإ وج و د  نعلما   
 

ب ص فة مه ارة  اللغة اإلنت اجية مص و ل  وت قيمد  لعلماوم ات   عل ى   ، د(  مهارة  كلتاب ة   
 

رخآ  )ق ارء (  في لكش ةباتكل. رقلا ةء يه تغي ر ي  وج و د  اأفلكرا  وأ  ل ش ع ور  لإ  
 

. و ج و د  كلتابة   
 
 
 
 
 

 
44 Bustami A Gani, Al Arabiyah Bin-Namadzij, (Jakarta: PT Bulan Bintang, 1987), hlm. 16-17. 
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ا أل م،  وبا ل ت ا م  ف إ ن  لما بادئ  اأسلاسي ة نم  لعتي م  اللغة  لته ف  لعت ي م  اللغة رعلب ية   
 

لل ت لع ي م  ين بغ ي نأ  كي ون  هت ل ف ا، وك ا ل م ها يتع قل رط ي ق ة  )نم وذ ج  ل ت در ي س (،  لما و ا ،د ف ض ا ل  
 

نع  لمعي ة تنف ي ذ  ل ت در ي س . مال المه ارا ت  في إت قا ن  ةغلل رعل ب ية وي شمل رأب ع مهارا ت   
 

وم ه ارة  كلا ل م وم ها رة  رقلا ةء وم هارة  كلتابة . عن د  نمد دحمأ م هارة  ااسل ت م اع    هعي  
 

 يل ي اميف  ،ا هد دح دق ف  ع ام ت سل اا ت ا راهم ا م أ ،ديس ل:45
 

أ(    ردإا ك دهف لما ت دح ث   
 

ب ( ردإا ك معا ه  ل ك مل ات ،  وت ذ ك ر لتك  لما ع ا ،ه وا ستنتاج  معا ه  ل ك مل ات  غ ر ي   
 

. رعلما و ف ة  نم ل س ي اق  
 

. ج ( ف ه م كفلر   
 

 د (   ردإا ك ل عاقلات  بين ها

 و(  تنظ ي م ل ف ك ر  وت ل خ ي ص ه 

 ز(  طصا ف اء لعلماوم ات  ام له ةم

ح (  لث يل  كا لم  لما ت دح ث   

. ط( كمام لع يه   
 

ا اسل ت م اع  هل نعم لا سل ت م اع  أو  إيا ءل هات م ا م وث ي ق عل ى  ما  يقو ل ه  اآرخلو ن . ع امل  
 

 لف ه م  لما ت عم د بشك ل   وا حض   في أنش طة  ااسل ت م اع  هو كب ري  جد ،ا أكرب  نم  ااسلت م اع   يفل 

 تن تص  أ نش ط ة  ااسلت م اع  هنا ك نا ول ة  لف ه م  ما  ،عسم بين ما  في  أنش ط ة  ااسلت م اع  مست وى 

لم د  ث .  في ااسلت ماع  لإ صأ وا ت  لأنشط ة  اللغ ة وا لق ضب لعيه م  نم قب ل جه از  

وا ثل تم دثيهد ا ، مقسم ة لإ  لما ق ا عط  وا لك ملا ت  وا لعبارا ت  وا لف رق ا ت ،  وا ل،لم وأ صب ح   
 

 
 
 
 
 
 

 ص (م1988، ة يف ا قثلا لصي ف لا  ر ا د  :ض يا ر لا) ، ل ولأا ة ع بط لا ، با ا ستك ا و اسي ردت ة غلل  ،دي سل ا دحم أ  د م ن 45 93
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في نهاية طناا ب . وق ا ل دحمأ ل س ي،د ري ى  ام رلب  رفلن سي ، أنه ينبغ ي ث ق ي ق  هدينف  نم  
 

 ا هم ،ةثدالمحا  س و رد لل ا خ :46
 

نأ  يتكلم  ةبلطل أك رث  ما   كيمنه نأ  يت ك ل م ، وي عر ب   في رح ي ة كا ةلم  نع أ (     ل دب   
 

. ف كر ه  و  خر ب ا ته   
 

ب(  ينب يغ لللط ب ة  نأ   ملكتي عل ى  و ج ه اأ فل ض ل   
 

مهارا ت  كلا ل م مكث ل  ردو س  لمحا ادث،ة  وي عت رب  طنا ا ب  أيض ا سبا م  في  طتب يق    
 

م تنوع ة ثل  توج د ف ي ه ا مص ارد أو كفلأاار نم مموع ة  لمع ية ل ع و ا ط ف  اا جلتم اعية   
 

نم كفلأاار وا لن و ا يا ثل نكيم اجاذ ه ا ،  نم لما تك لم لإ لما ستعم . وه اذ يع ه  نأ  كلال م  
 

 ه و لمعي ة  تبأد  عم ل ص و ت  وي نته ي عم  لمعيات  االت صال ع ل ى  اللغة  لصلأاية  لما س تدخ م ة

في  س ي ا ق جات م ا ع ي . وبا ل ت ا ،م ف إن  رغل ض  نم طنااب  هو  نق ل نعلما . قال مند  عل ي   

. خ و م ، رقللا ةء فادهأا متع د د ة وم بتا ين ،ة  اأ رمل  ال ذ ي يؤث ر   في ط بيع ة لمعي ة  رقلا ةء تهاذا  
 

 يليام ف ادهلأا ينب  نم و :47
 

أ(   رقلا ةء للبح،ث دق رقيأ  ام رلء  تمه ي د  لبح ث ريي د  نأ بتكي . وت كون  رقا ءت ه   
 

. ا نتقائي ة لأن ه يق ر أ  مايت عل ق بمو ض وع  ةثه ف قط  
 

ب ( رقلا ةء للتل،صيخ دق  رقيأ  لما ر ء  نصا  ما  أ ج ل تل خ ي ص ه . وت كون  رقلا ةء متأنية  
 

و د ق ي ق ة   وش اةلم  نلأ ل ق ا رئ  ري ي د  أن  كي ت شف  كفلأاار ال ر ئ ي س ي ة وي ست بع د  
 

. لتف ا صي ل  غ ر ي  لما ه ةم  
 

ج(  رقلا ةء  علإلال م ،   دق  رقيا ء  ام رلء   لي س م ع  اآرخلي ن  ملثما   ذلماي ع    في  الر ا د ي و   
 

. و ا زفلتلي و ن   
 

 
 
 
 

 ع ج رلما س ف ن   46، ص 89

 ص (م 1984:ضيا رلا) ل ولأ ا ة ع بط لا  ، ة يب ر ع لا  ة غلل  سي ردت  بيلا س أ  ،م و نا يلع د م ن 47 112
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د(  رقلا ةء لإ خل بتا،ر  دق يق ر أ  ام رلء  سا تع اد د ا خلتب ار ما ، وت كون  رقلا ةء قديق ة   
 

م تأني ة . وق د  رطضي ل قارئ  لإ رقلا ةء لما تك ر ر ة  نم أجل مضان ااسلت يعاب   
 

. وا مفظ  
 

.  ه (  رقلا ءة  مللتع،ة  دق رقيأ  ام رلء  نم ةلجأ لما ت عة  وتم ضةي ل و ق ت 

و (  رقلا ةء للعبادة ، دق رقيأ  ام رلء  تعباد  ،لل ملثما يت دح ث  ينح رقيأ  لما ر ء  مايت يرس  

. هل  نم رقلآ ن  ل ك ر يم   
 

و ه هذ  لما ه ارة  لف ه م   نعلما    في الر م و ز  ل ص و ت ية يت م تنظ ي م ه ا وف ق ا ل ن ظ ام معن ي  أو  

 ع ل ي  رقا ةء زغمى  بصو ت  ع ا ل وف ه م  رفلو ق  قدلي ق ة   لتهفة  نم نعم  و ج د ت    في  صنل

ا م كل توب  دبهف اا خلتا ل ف اال تصاالت  بناء ةلمل  وخ صئاص  اللغة. قال نمد  

ل لك ت ابة  نوع ين :  هعي كل تا بة  لما ق ي ةد  وا كلت ا بة  رماة ، وأ م ا كلت ابة  لما قيةد من  خ و م    
 

 ة يت لآا لا كش لأا دحأ ذ خ تأ نأ نكملما:48
 

أ (   اللم  لما و ا زي ة  
 

 ب(  ل ف رق ة  لما و ا زي ة

ج ( ل ك ملات  ذلمحاوف ة   

د(  رتت يب  ل كةمل  
 

ه ( رتت يب  اللم   
 

 و( ثوي ل  مللة

ز ( وص ل مللة  

ح( إكمال مللة  
 

 
 
 
 
 
 

 ص  ،ع ج رلما س ف ن 14048
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طت ب ي ق  كلتاب ة  لما ق يةد  يب أد  ام رلح ةل  ل ب سي ةط لإ ام رل ح ةل  لما ع ق ةد . إذ ن تق يمد  كلتابة   
 

: لما ق ةدي طلم ابقة  رمح ل ة طلا ل ب . وا كل ت ابة  رما ة  نم هذه لما ه ارا ت  مايل ي  
 

أ(   اهل ا مش   
 

ب( ل تاري خ   
 

ج( ل ع ن وا ن  

 ه (  مؤ ش ر لف رق ة 

و (  دأوا ت  كلتابة   
 
 

 

رقل ا ،ةء وم هارا ت  كلتابة  يه نا ول ة  للتعبر ي  نع كفلأاار  

3.    رتق ةي لعتي م  ةغلل رعلب ي ة  
 

و با إ ضلا ةف مهارا ت   
 

رفل ق   نمكي   في ل و س ا ئل  . و ا لم شا عر   ثل  توج د   في لغ ة لما س تدخ م نم خ ا لل اللغة  
 

كفلأا ار وا لمش ا ع ر    في ما دثي  كش ف  شف و يا    في  ينح يتم  . لما س تدخ م ة  للتعب ري  ع نها  
 

و ل لذك   . لته ف ة    في سا تخاد م ه ثم  لها   صئاصخ لتهفة  وم طابل    . كل تاب ة    في كلتابة   
 

س و ف  ين كع س  رفلق  أيض ا  في لعت ي ،هم  بما  في لذك  تنظ ي م  خا بت ارا ت  اللغة. قال حا رس   
 

، م و ج ي ما ،ن  أما لر ت ق ي ة لعتي م  اللغة رعلب ي،ة  بي نأ يه تم مش ر ف  اللغة  طر ق  ل ت در ي س   
 

 يهف :49
 

أ(   طجي ط مع ي ،ق  بي نأ  ط  ط سا ت دخ م  رطق  ل ت د ر ي س وي فعل  ما ل ح ةظ   
 

.   وي ن صق وت قيي م بما يت قلع  نع سا تدخ م رط ق ه 

ب(  نوع   رطلي ق ،ة  سا ت دخ م   رطلي ق ة   لما تن وع ة  لت ح صي ل  حماةس   ةبلطل  

م ل ل هم،  و أ ي رط ي ق  خلإتياره  بتلع ي م  اللغ ة وت لعم ه ا . وي رعف  وي ط ب ق  مشر ف   
 
 
 
 
 
 

49 Haris Mujiman, Manajemen Pelatihan Berbasis Belajar Mandiri, (Yogyakarta: Pustaka Pelajar,2007) 
Hlm 81-82 
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، اللغة  نع   رطق   ل ت در ي س  يه:  طخ ا ب،ة   وو ا جب ة  رفلد ،  وو ا ج ب ة   ملمجاو ع ة  

.  وم نا ق شة  ل ف صل 

ّ  تاج  مش ر ف  رطق  ل ت د ر ي س  لما ناس ب ة  في  رتق ةي  لعتي م ا للغة رعلب ي ،ة وي ب نأ ّ  تار  

ري ج ى  مشر ف  اللغة    في  قد ر ت ه  لت ط ب ي ق رطلق   . رطل ي ق ة   لت ق يمد  لما و ا د  لت لع ي م ية  ةقدب  
 

رتق ةي  لعتي م    في  ل ف ص و ل      ، (Jerome Ascaro)  ق ال  ج ر ي و م ي   أسجارو  . لما تن وع ة   
 

لت لع ي م ي،ة لعتي م  مكص در  حتل ص ي ل ادهلأا ف  لما ع ي نة   في ت ع ل ي م  لي س مشر ف ا . حتلص لي ها  
 

 يه :50
 

أ(   تصم يم  ل ف ص و ل   
 

ب ( يهتم  م شر ف  عل ى  ور ق ة  ل ت در ي بات   
 

ج ( لما ن ا جه لما نا س ب ة   
 

. د(  طتب ي ق  وت ط و ي ر رجإ ا ء  االن ضبا ط  
 

 

لعت ي م  ةغلل رعلب ية مكص د ر  طلا لب  جنلاح  أ و ل ف ش ل  يع تمد لعى   لعتلي م  ام كل ا ،ه وا لمنا جه   
 

لد ر ا س ي ،ة  وت ط و ي ر  االن ضبا ط نم طل ا لب  مللشا رك ة   في  رتق ية  جود ة  لعت ي م. وّ  ا ول  مش ر ف  لل غ  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

50 Jerome Arcaro, Pendidikan Berbasis Mutu Prinsip-Prinsip Perumusan dan Tata Langkah Penerapan, 
(Yogyakarta: Pustaka Pelajar, 2006). Hlm 48 
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ا ل فصل ا ل ث ا ل ث   
 

م ن ه ج ي ة ا ل بثح  
 

 
 
 

أ  .م خدل وم نه ج  ا ل ب ثح   
 

على ت ر ك ز  لعل وم   لبحث   في  من هج ية   في  ه و  :  كل ي يف   لما دخ ل   لب ا ثح  ي س تدخ م   
 

طل ب يع ية في  رظ و ف ه ا  ظل اهرة   رد ا ةس   على  و ي ع تدم    ، له ا و ا أقمعل  و ا لف ه م   ظل و ا هر  و ص ف   
 

عبا بتاره ا مصدر ا  مباشرا  للبيانا ت ،  وت ستدخ م بيانات ه ل ك ملات  وا لص و ر  لي س  اأ رل ق ا م،  وي تم  
 

ب يانا ته المبا لح ةظ المباشرة  وا لمق ابلة المت ع م قة  وا لف ح ص  قدلي ق  للوثا ئق  وي هت م لمعلبايات نم  
 

كل ي يف  ةدع لب حث  اج ذ   سا ت رق ا ئي ة . رطب ي ق ة   لب يانات   لث يل  ي ع ت م د    في  وه و   لنتائ ج   مرد    
 

. سمأ ا،ء  منها  ل بحث  طل ب ي،يع  أنل ه  يه تم  بدر ا س ة  ل ظ و ا هر  في سي اق ها  طلب ييع  
 

، ق ا ل د و ق ا ،ن  وي سم ي منه ج  ل ب حث لبابحث ل ت ف س ري ي  أو  ل ب حث ل و ص يف حتلل يلي  
 

خ ا ةص   في م ال و ق د يس م ي   ، و ا لت فس ري ي ت ع دى  لذك  للتح ل يل  ف قد   نلأ ه كيلتفي لباوص يف   
 

رد ا سات  لعلوم  اإل نسا ني،ة  ل علم وه نا ك رفق  بي نه وب ين(الب ح ث ل و ص يف) ذلي  تييأ نمض   
 

أنوا ع  ل ب حث ل ك،يم أن ل بحث  ل و ص يف يع تم د بدر ج ة  سأا س ع لى  اأ رلق ام وا اسل بتا نات   
ّ  و  .51 يم كل  ثح ب ل  ن ع  فلت 

ي ب حث ل ب ا ثح  في ذه ه كلتاب ة  المبن ه ج ل و ص يف ه و  رط ي ق ة  من رطق  ل ت حل يل  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ص . ،)م 1997 ، ة ما س أ  راد  : ض يا ر لا (هبيلا سأ ه تا و دأ و ه م و ه فم  يملعل ث ح بلا ، ن و رخ أ و  تاديبع ن ا ق و د  . 51 22.
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جا ت م اعي ة أو ل و ض ع ية  ن دةد  لإ غأ ر ا ض  لو ص و ل   نم  أج ل  م ن ظ م  عل يم   ب شك ل   و ا لت فس ري    
 

ت و ج د  في مك ا   و ي ع ت دم  المن ه ج لو ص يف ع لى  ردا ةس ظلاهر ة    ، إ نسا نية جا ت م اعية  أو   م شك لة   
 

لو ا عق  وي هتم  بوص فه ا قديق ا وي عرب  ع ن ها كي ف يا أو  مكيا .ف التعب ر ي   كلييف  يص ف لنا ظلاهرة   
 

و ي و ض ح  خص ا ئ ص ه ا، أما ل ت عبري  ل كيم ف ي ع طيها  وص ف ا رق ي ما يو ض ح مق راد  هذه ظلا هرة  أو  
 

. مجح ها  أو  رد ج ة  رات ب ط ه ا  مع ظلوا هر اأرخلى   
 

و جم ع لس ك ا ن  تع دا د   لي و م ي،ة إن  ح ي اتنا  ك ثر ي ا    في  لو ص يف  لب حث   ، ق ال د و ق ان  
 

، لع لم  ي ت غي ب ون  ع ن   ذل ين   لما و ظ ف ين  إ عد ا د   لغ ائب ين أو   طل ا لب   دعإ ا د   لما عل وم ات  ع ن    
 

لمعل ية ما يا ة   و ص في ة   في  ة و ثا   م و ض و ع ات  تمث ل  لكها  م ع مل ي ه م   طل ا لب  هو   وا التاهات    
 

وأ  ل ي و م ي،ة وك ما  سب ق  ل قول  ل ين ت يه ل ب حث ل و ص يف مبا ص و ل  على  هذه الم ع لوم ات  بل   
 

ت اميمع ت و ت اجاتنت سا و  ت ا يرس فت لإ ل وص ولل ك لذ  ى دع تي ن أ نم  دب ل .52

و ي بح ث ل ب ا ثح  هذ ا ل ب حث رطبي ق ة  وص ف ية ح ت  يس تط ي ع  أن يص ف وي ف س ر  ما االت   

و ا لو ق ا ئ ع  الم و ج و د ة  نلآا حو ل ن ا ، نلأ  عن د  عارف  ف خر  دلي ،ن  هذ ه رطلي قة  متلع قة  الب وق ا ئ ع   
 

، علا ت ق اد ات   ، ا الن سا ن  ح و ل   دت ور   اإرجل ا اءت  ثل   م ثل  : لما و ج و د ات   وأ   المو ص و ل ت    
 

، لت كفري ا ت ،  اأ معلا ،ل  ل ن شا طات  ا إل نسا ني،ة وا لت أثر ي ا ت  ثل يش ع ر و ن   هاب ل ن اس أو  لمجا ت عم  

ّ  تم ثل ت لااما و  نلآا ر 
ع ئ ا ق و ل  ر س ف ي و فص ي نأ  ثحابل  دي ري  ج هن لما ك لذ ى ل ع اد ا م ت ع ا. 53

لما و ج و د ة  الم ت لع ق ة  بإدراة  مدري  لما ع ه د لا عمة  لو د ة  لما ش ر ي ف ين،  وت بأد  لمعي ة خات يا ر لما ش ر ي ف ين  

. في  لعتي م  ةغلل رعلب ية من  ثيح  جط ي ط ها وت نف يذ ه ا وت نظ يم ها وم را ق تب ها  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ص ،ع ج ر لما س ف ن 52 :22

53 Arif Fakhrudin, Pengantar Penelitian dalam Pendidikan , (Bandung : Pusataka Pelajar, 2007), 

Hal 39-40. 
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ب . حض و ر  ثحابل  
 

لما ش ا رك ة  وا لت قد ري  مللوض و ع  لما ع ن  وا لت ف س ري  ظل و ا هر  وا لر م و ز  ل ت فاع ا لت  تت ط لب  ل ف ه م    
 

لب ح ث  في لما ي د ان . بمش ا رك ة  وا لت قد ري يقدم  ل با ثح كمام  في تفس ري  مع ن ل وا رد ة  ف ي ه . وه اذ  
 

ح ض و ر  ل ب ا ثح   في اذه  . لل بح ث  ببس   رخآ لماذ ا  ل با ثح بي نأ كي ون  دأا ة رئ ي س ي ة   
 

لبح ث  بصف ة  ف ا لع وه ط ط لت حل ي ل وت فس ري  نع إد راة  ج ود ة  مشر ف  اللغة   في  رتق ةي لعتي م   
 

. ةغلل  رعلب ةي بمعه د لما د ر س ة   
 

ج.ميد ا ن ا ل ب ثح   
 

في  مدر س ة  ل ثا نوي ة  اإسلا لم ية  كماوم ية 1 م ي د ان ل بح ث هو معه د  لما د ر س ة  ال ر ض وا ن   
 

في  شارع   جوم بان ج كاسر م ان كا ند جا ان ريدكى .  مو ق ف  لما ي د ان  ج ا بن لما س دج  ك انجاد ان   
 

ال ر ض وا ن"  طلا ل ب  و  طلا لبات .  وه نا ك  معه د  لما د ر س ة   كتيون  نم  ل ق ا ع ات ،   قا ةع  بيو ت  " 
 

ا أسلا ت،ةذ  وق ا ةع  مبا ن    لطل ب ،ة   وق ا ع ة   مق صف ،   وق ا ع ة   إدراة   معه د  لما در س ،ة  وق اع ة   سك ن   
 

. ظل ي و ف ، وق ا عة لحقة   و م كان جا ت م ا ع ا ت  ول ق ااءت  لم س  معه د لما د ر س ة   
 

د. ا ليبا ا نت وم ص ادره ا  
 

يف ه ا رشم ف  اللغة  و أ ما ددع   م عه د لما د ر س ة  ،  م شر ي ف ين   في  جم ي ع   لب حث هو   ه ذا   
 

لو ثا ئق. نم و د ر ا ةس   و ا لمق ابلة  لمبا ا لح ظ ة   حبل ث   ب يانات   م صارد   وه م   13 خشص ا  ح و ا م    
 

: لب ي انات  وم صا رد ه ا  يه  



43 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 لسأوب   عجم

اليبا ا نت  

م ص ادر ب يا ا نت  ج وا نب   ر ق م   

م قابلة  -م ريد 

ر ئ ي س  قس م  اللغة - 

 اإ جلابة  وا لت و ض ي ح 

 نع طجي ط جود ة 

ا إلشرا ف ل ل غو ي   

طث ي ط   1 

 مقابلة

رد ا ةس  ل و ثا ئق   

 -م ريد

 -ر ئ ي س  قس م  اللغة

رمب  - 

 اإ جلابة  وا لت و ض ي ح 

 نع  تن ظ يم  جود ة 

ا إلشرا ف ل ل غو ي   

ت ن ظي م   2 

 مال ح ةظ

م قابلة  

 - ريدم 

 -ر ئ ي س  قس م  اللغة

رمب  - 

 لكش تنفي ذ  إدراة 

 جو د ة     مش ر ف 

ا للغة  

ت نف يذ   3 

و ثا ئق  لد ي ل / رإش اد ات   - 
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م قابلة م ريد   اإ جلابة  وا لت و ض ي ح  -

 نع  رم ق ب ة   جود ة 

ا إلشرا ف ل ل غو ي   

م را قب ة   4 

م ال ح ةظ  -ر ئ ي س  قس م  اللغة 

رمب  - 

 لكش رم ا ق ب ة  دإا رة 

 جو د ة     مش ر ف 

ا للغة  

  

 
 
 

دلول  )2( : مصا در ل ب يانات   
 

 
 
 

ه . أ سل وب  عجم ا ليبا ا نت  
 

في  هذ ا لمحا ت اةج  لإ  ل ب يانات   لل وص و ل   لب يانات   لإ   سأا بيل عجم   لب ا ثح  و ّ  تاج    
 

و س ي أ تي  لو ثا ئق   و د ر ا ةس   و ا لمقابلة  لما ا لح ةظ  رط ي ق   لب ي انات  ع ن   لب ا ثح  ف ي عمج    ، لبح ث  
 

لب يان  لكل منها  ف يم ا يل ي :  
 

1.ا لم ا لح ةظ  
 

ق ال ،نانا  في كلش ف ع ن  ل ب يانا ت  اح لم تاةج  لإي ه ا  في هذ ا  ال بحث سا ت دخ م ل با ح ث  
 

و ه نا ك  ، و س ا ئل  معج  ل ب يانا ت      ّ نم ةم 

 ه م

و س ي ل ة تعت رب  الم ا لح ةظ المباشرة    ، أ سلو ب  الما لح ةظ  

ل ف هم عاد ة  ت ستدخ م  وا لما لح ةظ  لماباشر . حفلباص   ّ  ص ل   لل با ثح أن  يم كن   لعموم ات    
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و ق و ع  و ع لم ية  رفل د ي   لس ل و ك   و ا لب حث   في  ط بي ع يا  رفل ق ة  و ا تصال  لس ل وك   و أ نما ط  ظل و ا هر   
ةيعض و ل  فقا و لما و أ ة يع قا و ل ا فقا و لم ا في  اتها ظ حلا م ع ي ط تس ت ثل ث د ا وما  في  .54

ي ق وم  ل باثح هذه الم ا لح ةظ للح صو ل  لعى  ل ب ي انات  ل ث  تت قلع  اإلشرا ف اللغو ي   

و ع لم ية م درب  أ و مش ر ف  اللغة ،  ب نسبة  لما ش ر ف   كتوي ن  منه ا   ، لعت ي م اللغة رعلب ية رت ق ية   
 

. ل ت لع ي م  وا لت ع لم، وت قام هذه الما لح ةظ من خا ل ل لعت ي م  ةغلل رعلب ي ة وت ملعه ا   
 

2. المق ابلة  

 خشصين  قا ل ع ب د  الر حم ،ن تع ترب  المق ابلة ل ش خ صي ة وا حد ة  من رطل ق   في ل ب حث اا جلتم ا ع ي 

م س تدخ م عمل ل بي انا ت  أو  لخ ت يا ر رفلو ض  حبلثية .ف الم ق ابلة هي نادثة   ينب  
 

لعموم ات  على  ما صول   م نها  م عين ة  لأ ه ادف  و ت تم  لمحا ا دثة   ري ي   ذل ي   لش خ ص  ي ب أدها   
 

 ه ثة  فادهبأ ددن  ى وتن ى ل ع اه ي ف  ز ك ر ي و ثحبلبا ة لص ل  ة ق يث و .55
 

قدل يق ة  لما ق ا بلة  لبحث هي  ه ذا  لب يانات   في  كل ش ف   لما ن ا س ب ة   ف المق ابلة   ، و ق ال أيض ا  
 

ثم ير ت ك  ح و ل ه   دي ور   ذل ي   لمباو ض وع   و ي وج ه   لئسأ ته  لب ا ثح  ف يها  ي و ج و ه   رح ة   م قابلة  و ه ي   
 

ل ي د عف لإ   حين  رخآ   نم  حين   لب ا ثح  و ي ت دخ ل   ي ر ي د  مك ا   ي ت ك ل م  ملل ست بيج   رما ي ة   
 

مل اكل ى لع هعج ش ي و بيج تس لما  م ي لعت 56

 وم ر ب  اللغ ،ة وم شر ف  يب ح ث ل ب ا ثح لما قاةلب بما يت قلع  نع لما وض و ع  إدراة  مشر ف  اللغة  في  رتق ةي جود ة 

، ا للغة رعلب ي،ة أية  لما ص ارد  نم مد ري  معهد لا م ع ،ة  ور ئ ي س  قس م  اللغ ة  

ةغلل . أما ةيأ ل ب يانا ت  نم راا ء ف كر ه م وأ ح وا ل مشر ف  ل ل غة  
 
 
 
 
 
 

54 Nana Nurjana, Dasar-dasar Proses Belajar Mengajar , (Bandung : Sinar algesindo, 2000), 109 

 ا يقي ر ف إ - ة ع ما ج  راد : م و ط رنا (، ةعمال ا ةلس ر لا ة با تك  ق ر ط و  يملعل ث ح بلا ج ها نم  ، ن ا مثع  دحم أ  نحم ر لا دب ع.55
 

 ال ع ا ليدة ،  9991) ،ص : 93-82

 عج رلما س ف ن . 56
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3. ل و ثا ئق   

 وا م لت غر ي ا ت  ق الت  سو ه ارس ،يمي  رد ا ةس ل و ثا ئق هي إحدى رطلق  المس تدخ م ة  كل ش ف ل ب يانات 

لمحا ت اةج  الما لئ ةم  بتشخ صي ل ب حث .و د ر ا س ة  ل ت و ث يق ه ي كلش ف نع ل ب يانات   
 

و ا لمجالت  و ا رلا ئ د   لما د ر س ي  و ا كلتاب    ، ا ل در ا سي  و ا لس ج ل   نم ل ت سج يا لت   كتت ون    ثل  
 

ك لذ ي ر غ و ري راقت ل  ة با تك و  .57

 ل ت ك ل ي ف و ي قوم  ل ب ا ثح بدر ا ةس  ل و ثا ئ ق  لل ح ص و ل  عل ى  ل ب يانات  ثل  رتت ب ط  نع إدراة  مش ر ف 

ا للغة  في تر ق ية جود ة  لعت ي م  اللغ ة رعلب ي،ة وه ي باا طلا لع  على ل وثا ئ ق  منها  رس ا ئل  

و ث ض ري  ل د ر س  وا ست م ارة  ل علم وت رقي ر ا ت  االنتقاء وا حبلو ث  وا لس ر ي ة  اذل تية رشلم ف  اللغة  
 

و ثا ئق  إدراة  و ا لص و ر ،  وا بتكل وا لمجال ت  وا لش هاد ات ،  وف ي د ي و/فأا لم  وجم ي ع  ل وثا ئ ق  لت لع ق ة    
 

ج و د ة  مشر ف  اللغ ة في  رتق ةي لعتي م  اللغ ة رعلب ية ذلي يق وم  هب مباشر وغ ر ي  مباشر  في كمان  
 

. ت نفي ذ  إد راة  لود ة  ذلما ك و ر ة   
 

و. لسأو ب  لتيل ا ليبا ا نت  
 

لب يانات  و ث ل يل   ، لت حليل  لمعب ي ة  ي ق وم   لل با ثح أن  ل ب د  لب ي ا نات   لمع ية عجم   وب ع د   
 

، لبي ا نات . عن د  ماتتي و  هوب رم ان عم  لمعي ة  م عج   و ا ح د   و ق ت   ي ت وق ع   في  املو ج و د ة   في ل ب حث   
 

(Reduksi  ه ذا ل ب حث يش تلم  عل ى  ثا لث ة  ع نا رص وه ي جف ضي  ل بيا نا ت لث يل ل ب يانات    
 

(Simpulan-  و ا اسلتنب ا ط  وا حتلق يق  (Penyajian  Data)  لب يانات و ع ر ض    Data) 
 

58.Virifikasi) 
 
 

 
57 Suharsimi Arikunto, Prosedur Penelitian, Suatu Pendekatan Praktek , (Jakarta : PT. Rineka Cipta, 

1998), hlm. 236. 
58 Mattew B. Huberman A Miles, Analisa Data kualitatif: Buku Sumber tentang Metode-Metode 

Baru, Terjemahan Oleh Tjetjep Rohendi Rohidi, (Jakarta :Universitas Indonesia (UI) Press,1992),hlm. 

16-17. 



47 
 

 

 
 
 
 
 
 

 

1. جف ضي  ل ب يانات   
 

جف ضي  ل بيا نات  هو تل،صيخ وإ خت ي ار اأسل اس ،  وت رك زي عل ى  اأشل ي ا ء لما ه ةم وا لب حث  
 

لا ه ت م ام هو   
 

و ت ر ك زي  
 

اا خلتي ار  
 

لمعك ية  
 

لب ي ا نات   
 

جف ضي   
 

ي ع تر ب   
 

 طا نملأا و ع ي ضا و لما  نع .59
 

ظل ا هرة  من ل ت س ج ي ا لت  المكت و ب ة  في مي د ان  ل بح ،ث ف ه ذ ه   (Data Kasar) لب يانا ت  ناشنة  
 

لب حث. يأخ ذ  ل با ثح  بيانا ت   في معه د لما د ر س ة  لمع ية  ط و ا ل  رمتسبا ا ر  تتوق ع   لمعل ية   
 

خبإ ت ي ار ل ب يانات  لما نا س ب ة  نع خأذ  ل ب ا ثح بي ا نات    في مع ه د لما د ر س ة  خبإت ي ار ل ب يانات   
 

لما ن ا س ب ة نع دإا ر ة   ج ود ة  رشمف  اللغ ة. ل بي ا نات  لما أ خ و ذ ة  لمبا قابل،ة  وا م لالح ،ةظ ود ر ا سة   
 

غر ي  مف ي ةد  ول  يأخ ذ  لوثا ئ ق . إذ ن د ور  ل ب ا ثح  ختلفضي ل ب يانا ت  هو يبع د ل ب يانات    

.  بعض اإ جلا بة  سلأئ لة غ ر ي  متصل  ع نها 

2. رعض  ل ب يانات   

ا جاتنتسا   ابه   نكتم  ثل    ةمظن لما   ت ام ولعلما  نم ةع ومم   وه  ت ناا يب ل   ض رع لم ت ش ي  .60

. و ا ألس لو ب  ل ثا ه  من لمعي ة  لثيل  ل ب ي انات   في ذها ل ب حث هو  رعض  ل ب يانات   
 

و ك لذك  دل وا ل  لب يانات    في  تح  رتت بي  و ا لت نظ ي م   لت حر ي ر  معل ية  عل ى  لب يانات   رع ض    
 

لما و ض وع  أو إل  لما ع ين ة  و ا لف ص ي ل ة  لإ  ل ف ك ر ة  ،  و ت رقي ق ها  لب ي ا نات   خا ت صار عجم   لمع ية   
 

نم سا تنب ا طه ا تح  يمكن   و ا لمرت بة   لما ن ةمظ  لب يانات   مجمكوع ة  لب يانات   فرعض   لما ينع .  
 

دو ر  ل باثح رعلض  ل ب يانات    في مي د ا ن ل ب حث يدري  و ّ  لل   . منه ا طخو ة   أ ية  و ج ط ي ط   
 

، لب تناي نع طجي ط إد راة  ج ود ة اإل شرا ف ل ل غ وي   في  رتق ةي لعت ي م  اللغ ة رعلب ية بمعه د لما د ر س ة  
 

و ت نظ ي م ها ، ون نفيهذا وم را قتب ه ا . ل ب ي انات   في هذ ه ام رلح لة ذل ي  يق وم  به ا ل ب ا ثح  لت حل يل  
 

. إ دراة  جود ة  رشلماف   في معه د لما د ر س ة   
 
 
 
 

59 Sugiono, Metode Penelitian Kualitatif, Kuantitatif dan R&D, (Bandung: Alfabeta, 2011), hlm. 247. 

60   Muhammad Idrus, Metode  Penelitian Ilmu Sosial Pendekatan Kualitatif  dan Kuantitatif, (Jakarta: 

Erlangga, 2009), hlm. 151. 
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3. ااسلتنبا ط وا حتلق ي ق  
 

ا اسلتنبا ط هو ل نت ائ ج  دل يةد  ثل  لم نكت موج ود ة   في لما ا ض،  ل ن تائ ج يه وص ف  أو  
 

و ا ألسل وب   
 

 ا حيض و ن وكتس ق يقحتل  د ع ب انهأ  تح ة ف ي ع ض تل ا ز ا م  ع و ض ولما  ة ر و ص .61
 

ه ذا و ا حتلق ي ق .في  ا اسلتنب ا ط  لب ح ث هو   ه ذا  لب ي ا نات    في  لث يل  نم  لمعي ة  لثا ثل   
 

و ث ليلها لب يانات   و ف عمج  و ا رظنلي ة  لو ا قع ية  ظل اهرة   حتلقيق  ينب   لمع ية  ت عق د  ا ألسل وب    
 

مبا ق يق ة  رتيا ن  في وق ت  وا ح د  طوا ل  مع ل ي ة ل ب ح ،ث دور  ال ب ا ثح   في ل س ت نبا ط وا حتلق ي ق  
 

مص ول  نتائج  ل ب ح ث لبمخص و يو ص ف  ل ب اح ث      في رظنلي ة  وح اةل  إد راة  ج و د ة  مش ر ف   
 

و با ل ست نبا ط وا حتلق ي ق  يستط ي ع  نأ  ينا ق ش  نتائ ج  ل ب ح ث بمال ح ةظ  . ا للغ ة بمعه د لما د ر س ة   
 

لت ك  ةلئسأ  ل بحث. لتك  لمعل ية  لتصحل  لباعلم رمة   بل  ه ي تتف ا لع تقالبيا .فلخص   
 

: لمعلية كاتيلآ  
 

 

 تناا يب لا ض رع  تناا يب لا ع جم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ث ف ي ض  الب يناا ت  طاب نت سلاا  
 

 
 
 
 
 

ا لر س م  ل ب يا ه  )2( : لكش أسلو ب  عجم ل ب يانات   
 

 
 
 

61 Sugiono, hlm. 253 
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4. حصتيح ل ب يانات   
 

ل ت رق ي ر ةحص لب ي ا نات   ت ص ح ي ح   ب ع لم ية  ي ق وم   ل ب ا ثح أن      ّ د 

 ب ل

لت حل يل لمع ية  وب ع د   

ي س تدخ م و ا الك تشا فات  ةحيحصل   لب يانات   على  ف للح صو ل   لب حث . ه ذا  لب ي ا نات    في   
 

هي رطلي ق ة  لماق ارن ة  رط ي ق ة   و ق ال مول ي و غ ،  نأ   قدل يق ة  . و ا لمرا قب ة   لماق ارن ة  رط ي ق ة   لب ا ثح   
 

. ل و ص ف ةحص  ل ب ي انات  باأشلي اء الم و ج و د ة  خارج  ل ب يانات  ن فس ه ا للفحص أو  ملل قارن ة  
 

و أ ما الم را قب ة  قدلي ق ة  نهإفا للح ص و ل  عل ى صئاصنا وا لع نا رص  في اأ حلوا ل الم ط ا بقة  المبش ك لة  
 

لب يانات  لما أ خ و ذ ة  ب ع د لمعيت ها يه  حصتيح ل ب يانات   
 

 ايلي ص ف ت .62
 

ريك زه ا  
 

حبي ثها  ثم  
 

 ثل 
 

. في  مي اد ن  ل ب حث  نع إد راة  ج ود ة اإلشرا ف  اللغ وي   في  رتق ةي  لعتي م  ةغلل رعلب ية  
 

ز. ص دق ا ليبا ا نت  
 

نم أسلو ب  عجم ل ب يانات  لها ل ع يوب  وا م زليا .  في لما ال ح ةظ  يأخ ذ  ل بي ا نات   في مي د ا ن  
 

 اللغ ة. ود ر ا سة  لب ح ث دبأا ة  لي ش ا ده   إدراة     في معه د  لما د ر س ة . وا لمقاةلب تهادبأا  يأخ ذ  ل با ثح من 

 ا للغة رعلب ية  في موض وع ات  ال بح ث و ب ضع  اإلن سا ن  منها م ث ل مد ري لما ع ه ،د  وم رب ،  وم ش ر ف 

لو ثا ئ ق يأخ ذ  ل ب ا ثح وثا ئ ق  إد راة  جود ة  اإشل ر ا ف ل ل غو ي   في  رتق ةي لعتي م   

م عه د الر ض وا ن  في مدر س ة  ل ث انوي ة  اإسلال م ي ة كماوم ية 1 كانجاد ان  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

62 Lexi J. Moleong, Metodologi Penelitian Kualitatif, (Bandung : PT. Remaja Rosdakarya, 2000), 177- 

178. 



 

 

 

 
 
 
 
 
 

ا ل فصل  ا ل را ب ع   
 

رع ض  ا ل ب ي ناا ت  و ت لي ل اه و م ن قا ش ت ها  
 

لما بحث  ولأال :  ع رض  ا ليبا ا نت  
 

أ. لمح ة رتايخ ي ة  عن  مع ه د  لماد ر س ة   
 

نم  جه ة اإسل الم ةبلطل لما د ر س ي ة لهم م تمع نرت م  نهلأم كيسون  انسا نا  بص ف ة  ملعلاء  
 

و ي س تط ي ع  نأ  طيور و ا  ملعا وي عيط  رشح ا لمجتم ع  ملعبهم، وا طلا ل ب  لما د ر س ي  يس م ى بمج ت عم  
 

.  مهم لت حر ك  لمجا ت عم  اإسل ا يمل  لإدراة  ل عالم 

م در س ة  ل ث انوي ة  اإسلال م ية كماوم ية 1 كانجاد ان  توا هج ن اح  تع لي م  طل ا لب  لما در س ي  

. على  هوي ة : لعم وا عس  وا لو  اأ لب صا ر وا لو  األلباب  وق لب طلي ف  و حم ا ةس   عالية  في    الل  
 

يط عت ثلا ة س ر د لما د ه عم يه ت ا س س ؤ لما نم  ىدحإ يم لا سإ د هعم 

  ّ   ّ  ج ات

ل و ج و د  ادهلأاف  

ّ  لا ع لا ج رختلما ةي و ق ت لكش ة ف صب و ة ين ي دلا ة ي لاع لا ة ي م لا س لإ ا ة س س ؤ لما ق يقحت ل ة ي ل خ دل ا ة و ق لا   ةم 

و ه اذ حصيح  نلأ  هناك  و ج و د   لقلي ل  نم معه د تناك قارد ة  لعى   . و ا لمت صصخ   في م اهل م  
 

، و با ل تام   . م سا م ةه  كب ري ة  لأ لمة نم خ ا لل رخ ي يه ا   في دس  ل تن مية ل ب رشي ة  كتلمااملة طعا اء   
 

ه و رضو ر ة  أن  تص ب ح  رك نا مهما  نم اإسل ا يمل   في لمجا ت مع   ام لد ر س ي  ف إن  وج و د  لما ع ه د   
 

 ةييمد اكل أا .63
 

لما در س ،ة  تصن يف   لما ع ه د  لما د ر س ي    في في  الو ق ت   اماضر ،  من  قب ل وج و د   معه د    
 

1( لما عه د لما د ر س ي  ف ي ها طالب  نش يط وب يان ل ن ت ةجي     عل ا ةيل في   : إ ن دو ن يس يا ثالث ة نماذج   
 

م ؤ ش ر اإ ل ن ا ،ز معه د ذه ا  ل ن موذ ج  كس ان  ف ي ه ير ب م ج األ ن شط ة  تح  يو ل د اإلن طب اع  من فصل   
 

 
 
 
 
 

 م 2017 لي ربأ 21 ة عم ل م وي، ة س ر دلما د ه عم ) ،  ي را ضح  د م ن عم  ة لبا ق لما 63(.
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، 2( لما ع ه د  لما در س ي  بص فة  سك ن  لن اظر  أو شناط  خ ار ج ي ونا ش ط خاد ل ي   . في  ةهم  لما د ر س ة   
 

م عه د ذه ا  ل ن موذ ج  لك أنشطة  دبون  رم ا ق ب ة  من  لما د ر س ة . 3( لما ع ه د لما در س ي  بص ةف  نكس  
 

ذه ا  م عه د   في   ، لذل ك   . ل ب ضع لطلبة    ذلين  ري ي دون  نأ  يس ك ن وا  ف ي ه ا دبو ن  ل ش ر ط  لما ع ين   
 

. ل نموجذ  ل ث ا ثل  لي س ت  مر ب م ة بشك ل ج ي د  وأ ح ي انا لقأ تأيياد رلؤ ي ة ور س اةل نم مدر س ت ه ا   
 

1. قإ ا م ة معه د لما د ر س ة   
 

م در س ة  ل ثا ن وي ة  اإسلال مي ة كماوم ية 1 ف ك ر ة  قإ ا م ة معه د لما د ر س ة   ةبلطل   
 

. في  وق ت  قي اد ة سأتاذ ماا ج  ف و ز ا ن  سادع ول نك  لتك  كفر ة    لم ّ  ق ق  ك انجاد ان   
 

يرت س ي جا لما  ون ط ي و س ج ا ما ذ اتسلأا ة دا ي ق في  ق ق ث  ة ر و ك ذلما  ة ر ك فل  ة س ر د لما  .64

2. رؤ ي ة  ور س ا ةل معه د  

ر ؤ ي ة  ث قي ق  قو ة  ل ع ق يةد  وت نم ية لعلم ا إ سلا يمل وع لم  صاح ل  وس ل وك  مكرم   
 

 ط الب  و ب ص ف ة  م ر ك ز لعموم ات  لما عه د  وي عل   األ مة اإسل ال مي ة    في إن د ون ي س يا  ذك ي 

 تأو كي د  د ي ن امي ك ي  وإ ب اد ع ي وس ا لم  وا زد ه ار. وأ م ا ر س ا ةل  معه د  لما د ر س ة يه تع ل

 رق ا ةء مدر س ي لت أكي د  ل عقا ئ د  وع م ي ق  الر و ح ي  وا أ خلال ق ل ع ام  وا لعلوم  ل و ا سع ة

لمحا ر ت ف . وا طعاء مهارا ت  اللغ ة رعلب ية و مه ارا ت  اللغة  اإ زيلنلي ة  و تع م يق  
 اديج و ا حيحص  نآ رقل .65

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 م 2017 لي ربأ 21 ة عم ل م وي، ة س ر دلما د ه عم ) ،  ي را ضح  د م ن عم  ة لبا ق لما 64(.

 م 2017 لي ربأ 21 ة عم ل م وي، ة س ر دلما د ه عم ) ،  ي را ضح  د م ن عم  ة لبا ق لما 65(.
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3. منه ج  لعتي م  ةغلل رعلب ةي  في معهد لما د ر س ة   

 بمدر س ة  منه ج تع لي م  اللغة رعلب ية بصفة  دأو ا ت  لعتيم لت ط ب ي ق  لعتي م اللغة رعلب ي،ة مكا

حلظ    في أنشطة  صباح  اللغ ة مفت و ح ة   ةبلطل  ددج   في مع ه د لما د ر س ة   

1 كانجادا ن. هذه ا ألن شط ة  لما و ج و د ة    في لك  سنة لثانوي ة  اإسلال مي ة كماوم ي ة   
 

مل ي ع  طل ا لب  ذلي  يسك ن    في معه د لما د ر س ،ة أينما   ةبلطل  ددل   في معه د  
 

 نم يس م ى طلبا ا لب  لما ع ه دي . وه م يدر س و ن  لعتيم  اللغة وي نم ون  لعتيم  اللغة  لت ط ب يق 

 اللغ ة اللغة  و ي ع ل  لتك  لما در س ة بصفة بي ئة لغوي ة،   هذه أنشطة  يه إحدى 

ا أ لنشط ا ت  ام رفلو ض ات  لطلبة  في  رتق ةي  لعتيم  اللغ ة رعلب ية بقدر ا ت  وم هارا ت   

، في معه د لما در س ة  تح  ل ي س  ف ق ط  يق در و ن  م ال لعلوم هم  بمن ا س ب ة  شع بات  متن وع ة  
 

ة ي ب رعل ةغلل لث م ةغ للا ع ا ونأ ن و ر د ق ي ا ض يأ و  .66

رعلما و ف     في  معه د  لما د ر س ة   تشك ل  رمك ز   ال لغة   ثل  ف ي ه ا  مشر ف   ل ل غة  

 و ا طلا لب  لما د ر س ي  لعي ون  ب يئة لغوي ،ة إذ ن لي س ف ق د ي د ر س و ن  لما و ا د  لت لع يمية اذه

 لما ه م  لت ط بي ق اللغة رعلب ية نلأ اللغة يه ممارس ة  لأ د ءا وا ادح ف و ا ادح وا س ت م ر ا ر

 لعت ي م  ملماارس ة . وط ا لب  لخديون    في لما عه د خلإ بتار دثي د  لما س ت ويا ت   ةيلمعب خإت يار

طل ا لب  يقدر و ن  ا للغة  قيةم   عالية  وه م يس ا عد ون  مشر ف  اللغ ة  في   رتق ةي  

.  ةغلل ل ع رب ةي نم جه ة ل ت حري ر ي  وا لش ف هي 

نع  لما نه ج لما ت سخ دم    في لعتيم اللغ ة رعلب ية أن  لما ن ه ج مكثل من ه ج معه د   

لس ل ف  وم نه ج معه د  ما دثي . وا كلتاب  لما س تدخ م   في لعتي م  اللغة هو كتاب   
 
 
 

 م 2017 ل ي ربأ 24 ين نثلإا م و ي، ة س ر دلما د ه عم ) ،ي نعأ ة رق عم ة لباقلما 66(.
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.) د رس ة  ي،وم  لم عة  12  ربأي ل  7201م   

) نث ني 42  ربأ ي ل 7201م  

 
 
 
 
 
 

طت ب ي ق منه ج تع لي م  اللغة رعلب ية  في معه د  .)conversation book(  لمحا ادثة  
 

لما د ر س ة  يقوم  هب مشر ف  اللغ ة  في خا رج  امكلا ن ود اخ ل ام كل ا ن  وفي  ذه لعتي م  اللغة  
 

ا م رلا ح،ل ام رلح ةل  األو ل  تسم ى بام رلح ةل  لما ب ت د يئ،ة وا م رلح ةل  ل ثانية كتي ون  نم  3   
 

بناء  عل ى   
 

 ة ي ل ا ع ل  ةل ح رلم با ىم س ت ة ث ل ا ثل  ةل ح رلم ا و ،ةطسا وت لما .67
 

ت سم ى بام رل ح ةل   
 

ج و ا بن لما ها را ت ،  لمه ارة  اإسل ت م اع  لب يان منه ج لعت ي م اللغة رعلب ي ة يش ت لم 4   
 

ب تشج ي ع بتكل اأسلال م ية يه كتاب  ل ت هذيب  وك تاب  قا م ع طلغ ي ا،ن ولم هارة   
 

كل ال م  بتشج ي ع  لعتي م   حفظ رفلماد ا ت ،   ولم هارة   رقلا ةء  بتشج ي ع   لعتي م  حنلو  
 

. و ا لمنا ق ش ة ، لمها رة  ةباتكل  طعبإ ا ء ملل ة  لما ف ي ةد   ثم ل ت ريد با ت  وت قويم ها   
 

4.  حأوا ل  اأسلا تةذ  
 

نم م الس    في معهد لما د ر س ة ه م نم اأسلا ت ةذ  ذلين  يس ا دع ون  لإدراة   
 

م عه د لما د ر س ،ة وع لم هم  لي س  ف ق ظ  لعمم  في لت لع ي م  نكل بصفة  مشر ف  ساا سي  
 

و ه م مد ر س و ن    في  
 

 ة س ر د لما  ده عم س لم  في   م سق ل  س يئ ر ة ف صب و نبم لك في.68
 

1 كانادج ان مكث ل اأسلتاذ دمن حض ا ري  م در س ة  ل ثانوي ة  اإسلال م ية كماوم ية   
 

لعمم   في لما ا د ة لعلوم  اللغة رعلب ي،ة وا أ سلتاذ ف و ز ا ن سادع  بص ف ة  لعمم   في لما اد ة  
 

 في معه د لعلوم  ل ر ت ب ية اإسلال مي ة وا لعلوم  ما د،ثي  وا أل س ت ا ذ ة رقة   ينعأ وا أسلتاذ ة ع ز ة    في

لما ادة  ل ر ت ب ية اإسل ا ل مي ة و  لعلوم  اللغة رعلب ية. لهم مس ؤ و ل ي ات  وا لو ا جبات    

. لما د ر س ة  ل علم  في لكيه اجللمس  
 
 
 
 
 
 
 

 

م دري  لما د ر س ة   
 

س و ي ط ن و لما ا جي س تري   

 

 

 لما   ده عم ) ،  ي را ضح  د م ن عم  ة لباقلما 67

 لإا م وي  ، ة س ردلما دهع م ) ، قئثا و لا ة س ا ر د  68
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ة   س رد لما      ر ي دم  

لي ك و  ين ص لخ لما  

ن ور   

 

 

ةس رد لما      ده ع م   

را ش ت س م  

ف و ز ا  سع ي د   

 

 

ة   س رد لما      دهع م  

ريد  م  يرت س ي جا لما  ي را ض ح 

من د     

ةي من  ت    لا و  ةسا رد ل   

م س ق    نا وي ت س   

ن م د رأي س   

ةع م ا ل  ده ع  م ير 

ت ر كس  انيت س و غا 

 نثم 

 
 

ب ل  طل  

م س ق  ينعأ 

رق ة      

ةي  د و ب    ع   ل    

م س ق    ن يدل 

ن م د  ةر  

نآ رقل  م ي   لعت  م س 

ق    ةما ص ل  ة حم ر لا 

نور   

 
 

راكفلأا  م ي   لعت  م س 

 ق    داش ر لا د ب ع

   

عمت لمجا      ةقل ع    

م س ق    را ونل أا 

س ي ف  

 

ةغ للا  م س 

ق    ا يلامع  

زع ة   

 
نم لأ ا  م س 

ق  نا ز و ف  

ن م د    

يل خادل  لمع   ل     

م س ق    تيا وايت س 

أ ني س   

 

 

لر مس  ل بي ا ه  )3( : كيهل  لمس  معه د دلما ر ةس  
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5.  حأوا ل  مشر ف  اللغة  
 

ن ا ح  لعت ي م اللغة رعلب ية غ ر ي  منفص ل من  دور  م شر ف  اللغة. مش ر ف  اللغة  
 

ه و شخ ص يعلم ل و ا جب ات  لت ق يمد  لعلوم  وا رعلمف ،ة وي د ري ل ف ص ل ل ت ع،يميل  وي علم  
 

.  إد راة   لعت يم  اللغ،ة  وت قويم  وي ك ون  دقو ة  حس نة طلا ل ب  مدر س ي

م شر ف  ل ل غة ه و شخ ص ذلي   في وا جب ا ته  لت ق يمد  لعلوم  وا رعلمف ،ة ول نك   

 لأنه  ل ي س  تقد يم لعلوم  وا رعلمف ة ف قط. مش ر ف  اللغة  في معه د لما د ر س ة  ري ج ى  هل لنافية

.  ادج لتلع م  لر ت ب وي ة  في اللغة رعلب ي ة وم ع رف ة  نع د ين  اإسلا ل م  جي اد  وأ خ ا لق  ل كر يم  ف ي ه 

كتس و ن  دقوة  ح س ن ة طلالب  مد ر س ي. دور  مش ر ف  ل ل غ ة  هل دور  مهم   

و ي ن مو ل ن تائ ج  اإ سلا لمي ة لبن اء ل شخ ص ي ات  و  يع ل م  لعلو م  وا رعلمف ة . تح ّ  تاج   
 

مع ه د لما د ر س ة  بمد ر س ة  ل ث انوي ة م ش ر ف  اللغة منا بس . وع دد رشمف  اللغة   في   
 

 اص خش 20 ن اجاد ناك 1 ةيم وكما ةي م لا سلإا .69
 
 
 
 
 

 

الق مس  مسا  شمر ف ة  ا ل لغ ة  ر ق م   

لعل وم  دلين ية ر حم ة  مول ةد   1 

لعل وم  اللغ وي ة ص ائةم    2 

لعل و م  طل ب يع ية دو ي  رت ن بوس ب يط ا سا ري    3 
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لعل وم  اإ جلتم اعية ا ي ف ي  د و ي  ربأي ل  ريا ن ج   4 

لعل وم  دلين ية ديي ال الز د نا    5 

لعل و م  طل ب يع ية نور  ع ف ي ف ة    6 

لعل وم  اللغ وي ة لس في ا  ف و ز يا    7 

لعل وم  اإ جلتم اعية طل ف ينا  كيإ ا سا ري    8 

لعل وم  دلين ية ص ا في لي لة الر ا شي ةد    9 

لعل وم  اللغ وي ة عافين يا  ري ن دي    10 

لعل وم  دلين ية ق ارع ة ل ع افي ف ة    11 

لعل وم  اللغ وي ة ز ه رة  ل عازي زة    12 

لعل وم  اإ جلتم اعية ك ر ي ا نا ستب ي ان   13 

لعل وم  دلين ية دو ي  هارت ون و   14 

لعل وم  اللغ وي ة زمك ي ردج ة    15 

لعل وم  اللغ وي ة ن م د مفت وح    16 

لعل وم  دلين ية س ي ف األ نوا ر   17 
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لعل وم  اللغ وي ة رهس ا و ا رد ي   18 

لعل وم  دلين ية ن م د  ف ازئ    19 

لعل وم  اللغ وي ة دحمأ  شف اء   20 

 
 
 

دل ول  )3( : سمأاء رشم ف     ةغلل  في معه د لما د ر س ة   
 

 
 
 

6.أ ح وا ل  ةبلطل  
 

 لب د ةبلطل   في معهد  لما د ر س ة دعدهم  حو م  60 ط ا لبا ، هم  نم  ل ق سم  لما تن وع ة   في مدر س ة 

. لث انوي ة  اإسلال م ية كماو م ية 1 كانجاد ا ن  ذلين يس ك نون  ف ي ه ا  في ال س نة لما ت نوع ة  

،  يه  لعت ي م  لعيه م  لأ دءا ا ألنشط ات  يه  لعتي م اللغة  ل ع ر ب ي،ة  لعتي م  اللغة  اإزيلنلي ،ة  وت لعيم  كفلأاار 

 ل ذ ي ي ش ر ف  و ت لعيم  رقلآ ،ن  وت حص ي ح رقلآ ،ن وث س ن ي  رقلآ ن ،  هنا ك ل ت لع يمات  ذلما ك ور ة 

 لت نم ية مه ارة  ل ق يا د ة ل و ا بج ذلي يد ر س  هب  ةبلطل  في معه د لما د ر س ة. دل ي  ةبلطل رشمف 

به ا.  في لما س ت وى  ل ثا ه ضعب طل ا بل  وا طلا لب ة  كي و نا  رنك  ون ر ك ة  
 ا ف ر شم ن وكي  ن أ ل ب ق م ته ا راهم ب ي ر دت ل فدله با نب لما  ج م ا رب في .70
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ة س رد لما      دهع م   
  ريد  م

 

من د  حض ا ري   
 
 

 

ةغ للا  م س ق  
  س ي ئ ر

 

زع ة  مع اليا   
 
 

 

ةغ للا  م س ق   
  ب رم 

 

رهش   يرنلما   
 
 

 

  نبم  ب رم 
 

 
 
 

  ةغ ل ل   ف ر ش م                      ةغ ل ل   ف ر ش م 
 

 
 
 

  ةغ ل ل   ف ر ش م   ةغ ل ل   ف ر ش م
 

 
 
 
 
 

لر مس  ل بي ا ه  )4( : كيهل لمس  اللغة  
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في تر ق ية تع ل ي م  ا ل لغة  ا لع رب ية  بمعه د لمادر س ة  من  ب .  لتيل  إ اد ر ة  جو د ة ا إشلرا ف  ا ل لغو ي    
 

لما اظحلة ، وا لم قاب لة ود ر ا س ة  ا ل و ثا ئق   
 

إ دراة  ثتلم  على  لمعي ة  أ و أنش ط ة  تد ري كالفالع لت نفي ذ  أنشطة  اإل دراة . مفه و م  إدراة   
 

ل غ ة  هو أدرا-ي د ري  يع ه وا طصا لحا  مشا رك ة بن ي  عأض ا ء ملمجاو ع ة  مص و ل  ادهلأاف   في إدراة   
 

.  و لر ب نا مج  أو لود ة وم ا شأبه  لذك 

إ دراة  يه مع ل ي ة خا ةص  بصف ت ه ا مصو ل  ل نج اح  نم ف و ا ئ د  اإلدراة  : طجي ط  

 ج ي د ا  تنظ ي م وت نفيذ  وم ر ا ق ب ة  ثل  تفع ل ف ي ه ا لت ع ي ين  وم ص و ل  جنلا ح  بمو ض و ع  اإسلتفا د ة  مصارد قو ة 

ا إلن سا ن  وم ا شأبه  لذك . إد راة  جود ة  مش ر ف  ال ل غة  في  رت ق ةي لعتي م ةغلل رعلب ية ن ف ذ ت   

.  ينظ م عن د  رم ب  قس م ةغلل بمع هد  في م عه د  لما د ر س ة  ال ث انوي ة اإ سلا لم ي ة كماوم ي ة 1 كا نجادان

إ دراة  لود ة    في لعتي م  اللغة يه طتب ي ق  لما ؤ س س ة  تد ري  لما و ا صف ات  أ و وك يف   

 لعت ي م اللغة  ع ن اصر  لعتلي م  بما يت قلع  مف ع ول  مع ين   في إدراته ا . وج و د ة تسم ى جنلبااح  إذام ا  لمعي ة  لعتي م 

 و م ه ارة  رقلا ةء اللغ ة رعلب ية ف ا ئةد  ج يةد  مصو ل  اه دلف.  في جود ة  اإ ل شرا ف اللغو ي  ري ج ى  ين مو

 وأ ي ضا نم قبل رعلب ية نم  قبل مه ارا ت اللغة لعيه م  مث ل مه ا رة  اإسل ت م اع  وم هارة  كلال م

 ج ود ة  رشمف  وم ها رة  كلت ابة  رفلماو ض  على  مشر ف  اللغة بص ف ة م د ر ب  طلا لب  مدر س ي

نا ر ب ة  بما  تت قلع  سأابيل وا س ت دخ م  ط ر ي ق ة  لعتي م  اللغة  منا س ب ة . وت نفي ذ  إد راة   

. ا للغة   في معه د لما د ر س ة  تؤل ف  نم سأ س  لما ب ءاد  ف ي ها . وي نا بس  رشو ط  مشر ف  اللغ ة بموق ع ه م  
 

، تتظ نم عل ى  دمي ر  لما ع ه د  في معه د لما د ر س ة   ا إلشرا ف اللغو ي   و ه هذ  إد راة  جود ة    
 

ر ئ ي س  قس م اللغ،ة  وم ر ب  قس م    ةغلل في رتق ةي  لعتي م  ةغلل رعلب ةي بما يت قلع  نع لمعي ة طجي ط  
 

و ت نظ ي م  وت نف ي ذ  وم را قب ة . أما ف و ا ئ د  إد راة  جود ة  مش ر ف  ل ل غ ة في  رتق ةي لعت ي م اللغة رعلب ي ة بمعه د  
 

: لما د ر س ،ة  يهف   
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1. طجي ط جو د ة اإلشرا ف ل ل غ وي   في  رت ق ةي لعتي م  ةغلل بمع ه د لما د ر س ة   
 

 سأا سي ة طجي ط هو لمعي ة   في األن شطة  ثل تنفذ  ف يه ع ل ى  تنفي ذ  األن شطة  مصو ل 

 ل ث انوي ة  األن شط ة  ل يةد . وه اذ جط ي ط بص فة  رمج ع  مه م لت ع يين  اه دلف  وف ا ئ د ة 

في  اذه ل ب حث. مكا قال نمد حض ا ري  مكدري  معه د لما د ر س ة  بمد ر س ة   

.  اإسلا ل مية كما و م ية 1 كانجاد ان  نع إد را ة  ج و د ة اإلشرا ف  اللغ وي 

 نع وص ف "طختل ي ط مهم ادج و ا دعاد  طختليط   في خا ت يا ر مشر ف  اللغة منا بس 

 اللغ ة. اع ادد  مصو ل  ادهلأا ف   في اذه لما ع ه د وع لم ية طجيط  تبءاد  من  كلش ف 

ف رشم ة د و ج  نع ة س ر د لما  ده عم ري د م طط   71."ف ر ش لم لمعل  بنا و ج  نم ةس ر دلما   

 رعلب ي،ة  ول لذ ك  خات يا ر طختلي ط  هو  لمعي ة  أو ل   لقبول   مشر ف   اللغ ة  بمعه د

مه ارا ت  اللغة  وا نر ب ة  وا رت با ط مشر ف ة  اللغة   في تع ليم  اللغة  

م شر ف  اللغ ة لبا ود ة و ا كلف ء ّ  ت اج  خابت ار ال ل غة لمش ر ف  رعلمف ة  كفاةء وج و د ة  
 

زع ة  مع اليا  ركئ ي س  لعت يم  اللغة نع طجي ط "إدراة  م ش ر ف  اللغة جي اد . وق اتل   
 

ج و د ة  مشر ف  ل ل غة نم قب ل  طختلي ط لر ت ق ية لعتي م    في اذه لما ع ه د طعبإ اء  
 

 ةد وج و م  ة د و ج  سا ي ق ل رابتخلإ ا اذه و 72"ةقدب ف ر ش م ح ش رلم ي وغللا را بتخلإ ا
 

و ا بج ف يه طعإاء  معاي ر ي  في  طجي ط خإتيار مشر ف    . نع  رعمف ة  اللغة رعلب ي ة   
 

 يه و ةغللا ف ر شم ة د و ج :73
 

أ ( ل قدر ة   في اللغة رعلب ي ة وا ةغلل اإ زيلنلي ة  
 

ب( ل ش خ ص ةي  اإسلا لم ية  
 
 
 
 

 

 م2017 لي ربأ 25 ءثال اث لا م وي ، ة س ر دلما د ه عم ) ، ي را ضح  د م ن عم  ة لبا ق لما 71(
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ج(  ف ا صح   رقلا ةء  رقلآ ن نم جهة  لعم  جتلو ي د   وا لر ت جم ة  وا لت فس ري   
 

. و ا لطلقة  

 بمد ر س ة  وم ن ل ب يانات  ذلما ك ور ة  هنا ك ةطنا األو ل    في خإت يار مش ر ف  اللغة   في

م عه د لما د ر س ة  يث تب دج لو د ة قو ة  طل ا لب  لما د ر س ي   في معه د لما د ر س ة   
 

1 كا نجادان. وه اذ م ث تب بوج و د  خإت يار قب ول  لث انوي ة اإسلا لم ي ة كماوم ية   
 

م ش ر ف  ل ل غة لمتاز و ه اذ لي س  لك طالب  مد ر س ي  نأ  كتون  مقبو ل ة بص ف ة   
 

م شر ف  اللغة  في معه د لما د ر س ة  ذلي  يعي ين   ف ي ه ا  ركف ي ق  وم لعم  طللا لب  لما در س ي  
 

.  في معه د لما د ر س ة  بمد ر س ة  ل ث انوي ة ا إسل ا ل م ةي  ام ك وم ية 1 كا نجادان

خإ تيا ر مشر ف  اللغ ة لتهف نم  لمعي ة  سا بقة   )س ن ة  سا بقة (   في قب ول   

 مشر ف  اللغة ن ف ذ ت  15 سب ت م ر ب -15 أك تو ب ر 2015 ،م وت غي ر ي  جود ة  معاي ر ي 

لر ت ب وي ة . إ ذ ا تناك لس ن ة ل س ا ب قة  ل ش ر ط  ل ر ت ب وي  رلم ش ح  مشر ف  اللغ ة ع لى األقل   

 ده عم في  ف رشم ة د و ج ةي ق ت ر ل ك لذ متي و 74.ي س ر دم ب لا طل 75 ةجي ت نل  ةم ئ ا ق 
 

ذل ي  رشي ف  طل ا لب  بص ف ة  جي ل  ع ا م  و ف ا زئ. وم ن رط ي ق ة  خإت يار لما د ر س ة    
 

. م شر ف  ل ل غة رتج ي خد ةم ل ن فس أو يس م ى بإش را ف ه م لمعه د لما د ر س ة   
 

و أ ما خإبتار كبف ء لر ت ب وي ة   ّ  تلم   ع لى خإتب ار رقلآ ،ن وإ خبتار رقا ةء  

 خإتيا ر بتكل نعي سبا ت دخ م  كتاب  قام ع طل غ يا،ن  وإ خبت ار قد ر ة  اللغ ة رعلب ية وا للغة

ا إ زيلنلي ة  وم قاةلب  نع دخمة بص ف ة  مشر ف  ل ل غة . وأ ما منا ق ش   لمعي ة  

نور   لما خ لص ين   و  ف و ز ا ن   سيع د ون مد   حضاري  ق ب ول   مشر ف   ف ه م  سأتاذ   
 

لما ا جي س تري  و سأتاذ ة  رقة  أع ين و  نثم  غأو س ت ين ا و سأتاذ  نمد رأي س  ست ي و ا ن و  
 

سأ تاذ ة  ع ز ة  مع ا ليا  و  سأتاذ عب د  الر ش ا د و  سأتا ذ ة نور  الر حم ة  ل ص ا ةم و  سأت اذ  
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و م ن  لمعي ة خإت يا ر قب ول  لما ش ر ف    في معه د س ي ف ن يدل رة و  را ونلأا .75   
 

رت ج ي  ل ر ت ق ية  لعتي م  1 كانجاد ان  لما د ر س ة  بمد ر س ة  ل ثانوي ة  اإسلال مي ة كماوم ية   
 

ا للغة وي قدر  مش ر ف  بصف ة  وس ةلي  طلا لب  كيسون  لي ل  ذلك ي وم ن اسب   
 

. با ل ر ؤ ي ة وا لر س ا ةل  في معه د لما د ر س ة   
 

 
 
 
 
 

نوع  اإ خلت بار كمان  اإ خلبتار  م نا ق ش   ج و ا بن   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

شف يه   

لح قة  2 زع ة  مع اليا   لعت ي م  ةغلل  رعلب ية   

لح قة  2  نثم غأو س ت ينا 

ن م د  رأي س  ست ي و ا ن  

لعت ي م  ةغلل اإلنزيلي ة  

لح قة  1  ف و ز ا ن سيع د 

 نور  لما خ ل ص ين 

 ةر  دل ين

عبد  ال ر ش اد  

لعت ي م  كفلأاار  

لح قة  1  رقة  ينعأ 

 نور  الر حم ة  ل ص ا ةم

س ي ف األ نوا ر  

لعت ي م  رقلآ ن  

لح قة  1 رهش   يرنلما   زتل ا م   
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أ ني س  ست ي اوا تي    
 

رث ي ر ي  ق ا ع ة  الر ض وا ن    
ا إ خلبا ر ل ش م وم    

 

 

ل د و ل  )4( طجي ط جو د ة  مشر ف  ل ل غة  
 

في معه د لما د ر س ة   
 
 
 

 

2. تن ظ يم ج ود ة اإلشرا ف اللغوي  في  رتق ةي  لعتيم  لل ةغ بمع ه د لما د ر س ة   
 

ت نظ ي م هو ف ا ئةد اإ لدراة  بع د طجي ط، تنظ يم بما يت قلع  نع تق سيم اه ل ي لك   
 

و ت قسيم ل وا جبات  وث ديد  كمان ل علم  مصو ل  اه دلف  وت سهي ل مد ري     في  
 

ن ف سه  ذلي    غلب رئ يس  قس م اللغ،ة  "   في إدراة  جود ة  ا م رلا قب ة . اذه ل ب يان  هو   
 

م شر ف  اللغة بوج و د  تنظ ي م،  طعلإاء تدر ي س  اللغة رعلب ية وو ا جب ات  مش ر ف  اللغة   
 

ةيب رعل ةغلل م ي لع ت ذ ي ف نت لب ق ."76

 مسؤو ل ة  وي ف ع ل تن ظ يم  عل ى  رط ي ق  دثيد  ل و ا جبات  ما  ينبغ ي ل ق يا م  هب.   في إدراة 

 رم ح ل ة جو د ة  مشر ف  لل غ ة كث ري ة  لما س ؤو ل ي ة . وه اذ ل ب يان  رئ ي س  قس م اللغة بص ف ة 

:  قالت  ع لى  لعتي م ال لغة رعلب ية  في ظنام لعتي م  اللغة ينق س م  لإ ثال ث  رم ا ح ل  يه

 مش ر ف  لما بت دئ  و م ر ح ةل لما تو س ةط  و م ر ح ةل لما ت ق د م أو  يسمى ربمح ةل  ل ع ا ،ل كما

 خإبتار اللغة  نور  ال ر حم ة  ل ص ا ةم  "في  لك مست و ى  دق أ وص ى رم ب  اللغة  بما يت قلع  نع

 ة غ للا مس ق س يئ ر ق دص  ثم و ة غللا رابتخإ ج ئ اتن ى ل ع ءانب ةغللا".77

خلإتيار مشر ف  الل غة  بصف ة  إنتقائي ة   ثل تنا بس  كفااء ت  مشر ف  ل ل غة نم   
 
 

 

 م2017 وي ام  5 ة عمل م وي ، ة س ردلما ده عم ) ،  ايلا م ع  ة زع عم ة لباقلما  76(

 م2017 وي ام  4 سيمنا م وي ، ة س ردلما ده عم ) ، يرنلما ر هش عم  ة لباق لما 77(
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م ست وى   مبت دئ   و م تو س ط  وم تق دم    في  ل ف ص و ل   ل ت لع ي م ي ة .  وبم ا  تت قلع   نع  
 

مم وع ات  لمس   اللغة  هنا ك  مد ري  لما ع ه ،د   رئ ي س   قس م   اللغ،ة   وم ر ب   اللغة  
 

 اهنم ت ابجا و و .ةغ ل ل  ف ر شم و :78
 
 

 

أ (  مد ري لما ع ه د  
 

. دم ير د و ر ه  لق يا د ة معه د لما د ر س ة نم ل وا بن بما يت قلع  نع وا جب اته   
 

يه   دعإاد  ةطنا اإ ل د راي ،   دعإا د ربنا م ج  ل د ر و س  ف ي ه ا، وق ي اد ة ربنا م ج   
 

. ا إ رلش اد ل ر ت ب وي ،  و ا إشل ر ا ف اللغوي ، وق ي اد ة ربنا م ج  ل ت وج ية ههلما  وغ ر يه ا   
 

. و ه و بصف ة  نم ذلي  يع يط  لما ول  وا مكم لع ا م  في ربا مج  بمعه د لما د ر س ة   
 
 
 
 
 

 

ب( رئ ي س  قس م  اللغة  
 

ر ئ ي س  قس م  اللغ ة دو ر ه  قي ا د ة مش ر ف  اللغة عم رمب  اللغ،ة  وق د ر ة  لإدراة   
 

بم ا  تت قلع  نع لعت ي م  اللغ ة   في معه د لما د ر س ة . وق د ر ة  يعيط  لما ول  وا كمم  
 

. ا للغوي  وب صف ة  ف ا لع  في  إد راة  جود ة  مش ر ف  ل ل غة  
 

ج ( رم ب  اللغة  
 

رمب  اللغة  دبور ه  لمع  اإلشرا ف  اللغ وي  رشلم ف  اللغة رمة  وا ح د ة   في  
 

 اأسلب وع  وي سل م نت ائ ج  لمع  مشر ف  رمة  وا ةدح  في ل ش ه ر  لعى  رئ ي س  قس م 

ا للغ ة. وه و أيض ا ر ئ ي س  ل ت نف ي ذ  لر ب ا م ج اللغة رعلب ية  في معه د لما د ر س ،ة وي ن ظ م  

. تنسيق  اإ جلتم ا ع  مع رئ يس  قس م  اللغة  وم شر ف  اللغة  
 
 
 

 م2017 وي ام  5 ة عمل م وي ، ة س ردلما ده عم ) ،  ايلا م ع  ة زع عم ة لباقلما  78(
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م د ي ر  لماع هد   

 

ر ئ يس  مسق ا للغة   
 

 

م ري ب ا ل لغة   
 

 

م ر ي ب مب ى ن  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

شم ر ف  ا ل لغ ة  

ت ص ن يف   
 

شلما ر ف   

 

 وا جب ا ت

و م س ؤو ل ية   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

م تق مد  
 

 

م ت و س ط   
م تبد  

 

 
 
 

ا لر س م  ل ب يا ه  )5( تنسيق  لمس     ةغلل في معه د  
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دلي   

د( مشر ف  ل ل غة  
 

، و أ ما  صئاصخ وا جبات  مش ر ف  اللغة  في مع ه د لما د ر س ،ة  يهف:  اأ لول   
 

: رعم ف ة  بما تت قلع  نع لعتيم  الل غة  في ل ف ص و ل  ثتم ل ع لى  
 

أ (  مهارة  ل ع اةقل  ل ش خ ص ي ،ة نااص هنا ك مهارة  ال ث تعيط  ل ت عاطف  وا لت قد ري   
 

طلل ا لب  لما د ر س ي  
 

. ب( قإ اةم  ل عةقل ل يةد عم  م شر ف  اللغة  رخآ  وط الب   
 

. ج ( قد ر ة  لق بول  طلا لب  وي ه ت م هم  في تع لي م  ةغلل ل ع ر ب ي ة   
 

ّ  لعت و فا ر ش لإ ع فت رلم ا س امما و مامتهلإ ا راه ظ ا (د.  م 

.  ه ( قد ر ة   على  ونم ل ت عاون  وا لت ا حل م  خادل لى  ينب ملمجاوع ات 

 و( قد ر ة  لإشر ا ك طلا لب  لما د ر س ي  في إد راة  وج ط ي ط لكش ربا مج  اللغة

ّ   ثي و ب لا ط لا ع امتس ل ة ر دق (ز   ة ش قانم في  م لكت ل م ه ن م 

 ىل ع ل م ت ث ،ة يب رعل ةغلل مي لعت ةيجيت ت رسا  نع قلع ت ت ابم ة ر د ق  ،ها ثلا و :
 

أ(   دلي قد ر ة  لموا جه ة  وي جت وا ب طالب  لي ه ت م و ن   في لعتي م  اللغة رعلب ية وق د ر ة   
 

 رجإ ا اءت  ل تو ف ر ي  انتقال مداة  نم لما و ا د  لت لع ي م ية  في رما ح ل  لمعي ة  خدإا ل ل ل غ ة رعلب ية

 تح رم ح لة ب( قدر ة  طعلإاء اأةلئسل  ذلي ّ  تاج  كفر ا  لتهف ا بص ف ة  اح د ى  نم

لإشر ا ف  طل ا لب  لما د ر س ي  باللغة رعلب ية نم رم ح ةل  مبت دئ ة  

. م تق د م ة  ،هعي مصو ل  ات صا ل ةغلل  رعلب ةي ط الق ة   
 

: و ا لث ا ،ثل قدر ة  بما تت قلع  نع تق د م ي  ل ت غذةي  الر ا جع ة وا لت قوي ة ثت وى  عل ى  
 

أ (  قدر ة  لت ق دم ي  ل ت غ ذي ة الر ا ج ةع عل ى  سا تجةبا  طلا لب  لما در س ي  
 

ب ( قد ر ة  لت ق يمد  ااجتسل ا بة  بص ف ة  مسا ةدع  طلا لب  ظ اعف   في كفاةء طلا لب   
 

. لما د ر س ي  
 

ج ( قد ر ة  لتق يمد  لما ت ابعة سلت جةبا  طلا لب   
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 م2017 لي ربأ 25 ءثا ل اث لا م وي  ، ة س ر دلما د ه عم ) ، ي را ضح  د م ن عم  ة لبا ق لما 79(

 

 

 
 
 
 
 
 

 

د( قد ر ة  لت ق يمد  لما سا دع ة  ام لهن ية طلا لب   
 

و ه ذ ه ل قدر ا ت  تناسب  ةطنبا  اأ لول  ثل توج د   في إشرا ف  ربا مج  اللغة  
 

رعل ب ية مثل   في صباح  اللغة وع يا دة  اللغة  وم ر ك ز اللغ ة وت در ي ب ات  لغ وي ة  في معه د  
 

. لما د ر س ة  يعه ،  في اد خ ل  لما ب ن أ و  في خارج  ام نبل   
 
 

 

3. تنفي ذ  ج ود ة اإلشرا ف اللغوي  في  رتق ةي  لعتيم  لل ةغ بمع ه د لما د ر س ة   
 

تنف ي ذ  هو طتب ي ق ل علم نم  طختلي ط لما و ج و د ،  في عالم ل ت لع ي م  ف ا ئ ةد  ل ت نف ي ذ   
 

ج و د ة  مشر ف  اللغة يه  . يه دثي د جنلاح  أو غ ر ي  نا ح    في ادهأف  معينة   
 

ا ح دى  نم نا ح    في ت ن مية إ دراة   ل ود ة . اح دى  نم ججما لود ة مه ةم تؤث ر  
 

 بما  زا د هار لعل و م  و ا رعلمف ة  و ا كتلنول و ج ي ا. بصف ة  جود ة  مش ر ف  اللغة  ري ج ى  أن  ي فه م 

 ام رلك ز ي  وي ستب ق  زا د هار كتل نول و ج ي  و ع لم ية لعت ي م  اللغة رعلب ي ة . بناء عل ى  م ال ح ةظ 

ي ت قلع  نع ل ت نف ي ذ  ّ  تاج  لت م و ي ،ل  وم صد ر  هذ ا ل ت م و ي ل نم ل ت م و ي ل   

.  بمد ر س ة  ل ث انوي ة اإ سلا لم ية  كماو م ية  1 كاند جا ان

 ف يها تشتلم في وق ت  ل تنف ي ذ  بما يتع قل نع إ د راة   ج ود ة مشر ف  ل ل غة   في   رتق ةي لعتي م 

 اللغة وم رك ز اللغة  في معه د لما د ر س ،ة  ّ  ق ق  لمس  ا للغ ة ل ر ت ق ي ة  لعتيم  اللغة رعلب ية

نم  : دلور ة  ل ت در ي ب ةي لمشر ف  وع ي ا دة ل ل غ ،ة  وص ب اح  اللغة  وم سا ب ةق   

ا للغة ون د و ة  ثن يئا اللغة. وق ال دمي ر  لما ع هد  "ب و ج و د  تدر ي بات  أو ربا م ج  في اذه  
 

بناء  على  هذه  
 

 ة د و لبا  ةغللا ق ب ط ي نأ  ر دقي ة غللا ف ر شم ى ج ري  د ه علما ."79
 

لب يانا ت  نع إ دراة  ج و د ة  مش ر ف  اللغ ة طعبإ ا ء ل ت در ي بات  وا لر ب ا م ج اللغ وي ة لمش ر ف   
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 80 م2017 وي ا م 4 سيم نا م وي ، ة س ردلما ده عم )، يرنلما ره ش عم ة لباقلما (

 

 

 
 
 
 
 
 

 

ذل ي يق وم  ف ي ها مصو ل  لما ش ر ف  لي د  وا كلف ء  في   رتق ةي تع لي م  اللغة رعلب ية  
 

. نا ا ةص  
 
 

 

أ (  دلو ر ة  ل ت در ي ب ةي  لمش ر ف   
 

ت نفي ذ  دلور ة  ل تدر ي بي ة نف ذ    في رهش رم ض ان عم لمس    في مع ه د لما د ر س ة   
 

بقا ةع ا إ ل دراة ،  ون ارض 1 كا نادج ان  بم د ر س ة  ل ث انوي ة اإسل ال م ية كماوم ية   
 

م وا د  كتوي ن رشلم ف  نم اأسلا ت،ةذ  وإ ذ ن ت ق يمد  لما و ا د  نم ل س ا ةع ل ث امنة  
 

 اأ ل م ن صب احا تح  ي وم ين. وا لم وا د  تشتلم  على  مداة نع لعتي م اللغة وم داة  نع 

لعت ي م كفلأا ار وم داة  نع  لعتي م  رقلآ ن و م ا د ة ع ن  ل ع بو د ي ة  وم ادة نع  

.  و م ا شأ ب ه  لذك 

 و وت را ك يب   في تن في ذ  كتوي ن  لمش ر ف   في ل س ا ع ة ل س ا بعة  وا لن ص ف   ةليل م و ج و د 

لعت ي م  بتكل اإسلالمي ة كب تاب  رإش اد ل عباد عم سأتاذ  د. نور  خاصل  

سأ تاذ ف و ز ا  سيع د  في لحقة  1 مسجد  لما د ر س ة . وق ا ل رهش   يرنلما  رمكب  اللغة  
 

ف ي ه ا  "كث ري  نم لما ش ر ف  يش رت ك ون    في اذه تك و ي ن  لمشر ف  دعد همه 50  
 

20 مشر ف ا  ذلين  يظره و ن  م شر ف ا وب ضع نم م ش ر ف  اللغة دعد هم حو م    
 

ف ي ه ا باللغة رعل ب ية وا للغة اإ زيلنلي ة    في تقيمد  ل س ؤ ا ل نع اللغ ة   في معه د  
 

اذه كتوي ن  لمش ر ف  يه دف  سلإت عد ا د  لعلو م  وا رعلمف ة لمشر ف ن ي   
 

 ة س ر د لما ."80
 

ّ  لع ي و ف ر ش ي م ه  لب ق   د ه عبم  ة يب ر ع لا ة غل لا م يلعت في   صانا م يل عت لا ر ي دي و م 

. لما د ر س ة   
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 م2017 ويا م 3 ءا عب رلأا م وي ، ة س ر دلما د ه عم ) ، ة ج رد يك زم  عم ة لباقلما 81(

 82 م2017 وي ام 5 ة عمل م وي ، ة س ردلما ده عم ) ،ا يلا م ع  ة زع عم ة لباقلما (

 

 

 
 
 
 
 
 

 

ب( تنفي ذ  ع ي ادة اللغة  
 

ت نفي ذ  ع ي اد ة اللغة نف ذ ت  يو م  اإلث ن ين رمة  و ا ةدح   في اأسل بو ع    في ل س ا ةع  
 

م عه د لما در س ة . وه هذ  ع يا د ة  اللغة  ست سا عد  لس ا بعة  وا لن صف   لةقة 2   
 

و إ طع اء لما و ا د  ل تدر ي بات  اللغو ي ،ة قا ل زم ك ي رد ج ة  بصفة  مشر ف  اللغ ة نبم   
 

 ا ل لغة اب ن  سي نا  "في رتق ةي لعتي م  اللغة رعلب ية نأ  اللغة هي  مها را ت  وا للغة هي  لعلوم 

 م هارا ت  وا رعلمف ة وا للغة يه لعم اللغ ة أو رط ي ق ة  ل ت ك ل م ، بوج و د  أنشطة  ع يا د ة

  ل ر ت ق ي ة جو د ة  س ي س ا دع  مش ر ف  لل غة  و م شر ف  رخآ  زل يا دة لعل وم  و ا رعلمف ة نع

و ط ر ا ئ ق  ل ت در ي س  اللغة  وا للعب ة ال لغوي ة اذلب ة   وه هذ  ع يا د ة  

 ب ر م و ة غللا ف ر ش م ج ر خت م  نم ةغللا رضان 81".م ي لعت ةيلمعب  ةغللا ف ر شم 
 

  ّ ّ  ذ ي فن ت في  ت ابي ر د ت لا يم د ق تل د ه علما ج را خ نم ةغل لا رضا ن  ر ض  ا للغة  و  قد  
 

. عيا دة  اللغة  
 

اذه ل ب يان  مكث ل ما  قيل رئ يس قس م اللغة  زعة  مع ا لي ا  "إن ع يا د ة اللغة يه  
 

 أنشطة  خادلي زل يا دة جود ة  رشمف  اللغة   في  لعتي م  اللغة رعلب ية وب صفة 

 ذ ي فنت ل  اذه 82".ده ع لما  ج را خ و ده ع لما  لخ اد في  ة غللا ف ر شم ةءاف ك د ي ك وت

. دأ ا هء  سا عت ين نم ل س ا ةع  ل س ا بعة وا لن صف  ح ت  ل س ا ةع ل ت ا سع ة وا لنصف  
 

 ج( تنفي ذ صب اح  اللغة

  وا جبات  تنفي ذ  صباح  اللغة  يه  أنشطة  اللغ ة ذلي نفذ  رت يب ا  في ل س ا ةع ناامس ة  حت 

 ل س ا ع ة  ل د ر ا س ة  لسا ةع  لسا دةس  صبا حا .    في اذه لت نفي ذ   مشر ف   اللغة  دل ي

و م سؤو ل ي ة طختلي ط وت نفي ذ   لمعي ة لعتي م  اللغ ة   في خا رج   
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 م2017 وي ام 2 ءثا ل اث لا م وي  ، ة س ر دلما د ه عم )  ،ح وت فم د م ن عم  ة لب ا ق لما (

) لما قالبة  عم يسف  اأنلوا ر   )مع ه د  دلمار س ة  ، يوم  األرب عا ء  62 ربأي ل 7201م  

83 

84 

 

 

 
 
 
 
 
 

 

و ت قيي م وت قويم  نتا ئ ج  لعتي م  اللغ ة طلالب  مدر س ي .  في خات يا ر جو د ة  رشمف   
 

. ا نتقأ ول د ي  كفا اء ت  لتهفة  نع ةغلل رعلب ي ة   
 

ب صف ة  مشر ف  اللغة   نبم اب ن   دلخ ون ، " نه بصفة  ن م د مفت وح   و ق ال   
 

م ش ر ف  اللغة هو  قيقحتل بي ئة لغوي ة   في اذه لما عه د وب و ج و د  تن في ذ  ربنا مج  
 

 نع  صباح  اللغة نقدر  نأ   طنبق اللغة   ينب م ر ب  وم ش ر ف  وط ا لب  وأ يض ا  عم

يسا ر دل  ج ه نم بس ا نبم فدل ه ا ل و ص م ةغ للا م ي لعت  ةي ق رت و  83".ةذتا س أ هذه في   

 وط ال ،ب   وي دري ف ه م حنل و،  و إ ل قاء رفلما ا د ا ت  وم ا  شأب ه  لذك .م ظ ا هر  رشم ف  اللغة

 ثة لح لما شك ل ة  بما ا ألن شطة   طعبإ ا ء  لع بة   لغ وي ة  وف ن   لما ن ا ق شة   بن ي   مشر ف  

م شر ف   على طتب ي ق  لمحا ادث،ة  و ي ع ل  مشر ف   عل ى   

ي ت قلع  نع مشك ا لت  لعتي م اللغة . لعتي م  اللغ ة  رعلب ي ة   في معه د لما د ر س ة   
 

إذ ن  
 

 ةغللا مي لعت ذ ي ف نت في   ةغلل ا ف ر شم م دق ي امد ن ع  هجهن بم بس ا نم .84
 

. ن ا ح  لعتي م  ةغلل رعلب ي ة بما يت قلع  نع منهج تع ل يم     ةغلل  في معه د لما د ر س ة   
 

) و ق ت ا لتنف يذ )ي و م  لإا ثنين تىح يو م  ا ل مع ة  سم تو ى   ر ق م   

.0005- .0006صب احا م بت دئ    1 

.0005- .0006صب احا م ت و س ط   2 

.0005- .0006صب احا م تق دم    
 

 

 

ل دو ل  )5( تنف ي ذ  لعتي م  ةغلل رعلب ية  في معه د  لاعمة   
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: أ ما لما و ا د  لت لع ي مية  في اذه تنفي ذ صب ا ح  ةغلل رعلب ي،ة  يهف   
 

م رح لة م اد ة   ف ص ل لماا د ة   ط ر ي ق ة  تدر ي س ا ل لغ ة   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 

 لعتي م   اللغة

رعلب ية  

 1-  ل ت عارف 

 2- ما  لجمأ  ياأمي  في لما ع ه د

3-  ما ي اة  في األسرة   

 4-  اهل وا يات  وا رعلمض 

 5-  ةحصل

6- ل و   

1- رقا ةء   صنل      أو   
 

 ما وا ر وف ه هم 

 2- لإقاء      رفلماد ات 

و ح ف ظ ها   وت كوي ن  

 اللم به ا

 3- ف ه م  حنلو وت طبيق ه 

4- ل ف ه م  وا لت كلم  نع  

لما و ض وع   
 

5- جإاةب ل س ؤا ل وأ دا ء   
 

رمتلي نات   

حنل و   ، 1-      زجأ ا ء  كلل ةم   )اسم  
 

) ف ع ل،  رحف   
 

 2-    تقسي م  ل ف ع ل 

 3-        ةلجم سماية  وف لع ية

 4-    نصب  ل ف ع ل لما ض ارع 

 5-     زج م  ل ف ع ل لما ض ارع 

6-    ل ف ا لع  

1-    نموذ ج                  في  
 

مل لة  
 

2-    قو ا دع  حنلوي ة  
 

3-    رتمي نات   
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2 

 لعتي م   اللغة

رعلب ية  

 1-    ل ع طلة

 2-    ل ي و م   لب ل س ي ارا ت 

3-    يو م  اأضلحى  

4-      ةعطق ل لح م  
 

5-    هذلاب     إل      رمك ز   
 

لت سوي ق   
 

6-    رأي د أن أوكن  نارضا   

7-  رقا ةء   صنل      أو   
 

 ما وا ر وف ه هم 

 8-  لإقاء     رفلماد ات 

و ح ف ظ ها     وت كوي ن  

 اللم به ا

 9-  ف ه م  حنلو  وت طبيق ه 

10-ا ل فه م  وا لت ك ل م  نع  

 لما و ض وع 

11-إ ج ابة      ل س ؤ ا ل  

و أ د ءا رمتلي نات   

حنل و   1-    مفع ول   هب 

 2-    مبتءاد وخ ر ب 

 3-     كان  وأ خو ا ته ا

 4-     نإ  وأ خو ا ته ا

5-    ل ن تع  

و ا لع طف  
 

6-       اإضلاةف  

 1- نموذ ج   في مللة

 2- قو ا دع  حنلوي ة

3- رتمي نات   

 

ل دو ل  )6( منه ج  ةغلل رعلب ية  في مع ه د لما در س ة  
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د ( تنفي ذ  مسا ب ةق  اللغة  

 تنفي ذ  مسا بقة  اللغة ن ف ذ ت   في رهش ربأي ل 0172م ، هذه األن شطة  نع إد راة 

م شر ف  اللغ ة يد ري  وي نف ذ  طلا لب  مدر س ي. كث ر ي  نم  لط بة  شلر ت ا ك لتك  مسا بقة   
 

2017. قاتل رئ ي س  قس م  ا للغ ،ة وه هذ  األ نشطة  نم رتا ك بي ربنا م ج لما و د ةع    
 

ج ود ة  مشر ف  ل ل غ ة بما تت قلع  كي ف ما هو " ، ا للغة  زعة  مع ا ل يا نع هذه األن شط ة  
 

ي د ري لر ب ا م ج مث ل تن فيذ  مسا بقة  اللغة كيسون  خر ب ا ت  وم رع ف ة  وع ل وم ا دجيةد  
 

و أ نوا ع  مسا بقة  اللغة هي   
 

 ا ه ي ف  ك ت ر ش ي يذل ي س ر دم ب لاط و مه س فنلأ ."85
 

. ماد ةل اللغ،ة  وم ظا رة  اللغ ،ة مو ف د اللغة  وغ ر يه ا  
 
 

 

ه ( تنفيذ  مر ك ز  اللغة  

 الل غة تنفي ذ  مر ك ز اللغة نف ذ    في معه د لما د ر س ة هو   في ادخ ل  ام نبل م و ج ود  طال ب 

ّ   ي يذلا م لكتلا في  ره ام ةف صب يس ر د م   زك ر م د و ج و ب ،صا نا  ناكلما  في  عم 

دو ي  ريج ى  نأ  ددي  كفاةء مشر ف  اللغة وط الب  ةيلمعب بيئ ة لغوي ة . وق ال   
 

ب صفة  مش ر ف  اللغة  في مبن اب ن  رش دي ، "بو ج و د  هذه األن شطة  نعي  هارت ون و   
 

رمك ز  قحتل يق  ل ب يئ ة اللغ وي ة ويم نك هنا ك سباب  ضعب  طالب  يت كمل و ن  لبال غة  
 

 ا بلا ط  ن ا ك دق و ل ةيب رعل ةغللا  مي لعت ةي ق ت ر ل ةجح ة ف ص ب ت نااي ب ل  هذه 86."ةيب رعل
 

. لم    ملكتي   ةغللبا رعلب ية ول نك  بال لغتهم   
 
 
 
 
 
 

 
 م2017 وي ام  5 ،ة عم ل م وي ،  ة س ر دلما د ه عم ) ، ا يلا م ع  ة زع عم  ة لباق لما   85(

 م2017 وي ام 4 ،سي منا  م وي ، ة س ر دلما د ه عم ) ،ون و ت را ه ي ود  عم ة لباقلما 86(
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 87 م2017 وي ام 4 ، سي م نا م وي ، ة س ر دلما د ه عم ) ، يرنلما ر هش  عم ة لباقلما (

 

 

 
 
 
 
 
 
 

)Bilingual Workshop و( تنفيذ  ند وة  ثنائي اللغة )  
 

 تنفي ذ  هذه ل ن د وة  ن ف ذ ت  رمة  وا ةدح  في رهش أب ر ي ل 2017م ، وم ن  اأسلس   في

أدءا هذه ل ن د وة  يه نم ل ث قا ةف اللغو ي ة ذلي   ط  ط  لمس  اللغة   في معه د  

لما د ر س ة  عدبوة  طالب  وم د ر س  اللغة وبا ح ث  الل غة شلإرت ا ك هذه ل ن د وة . نإ   
 

ب صف ة  رادم س ة  تع ل يم  اللغ ة ل ع رب ية بمد ر س ة ل ث انوي ة لمحا ارض ل ع ام يه زعة  مع ا ل يا   
 

ا إسلال م ية كماوم ية 1 كا نجادان.  وا لمحا رض اأ لول  هأ  موت ة دليي انة لما ا جي س تري   
 

 ) اللغة اإ زيلنلي ة ( بصف ة  م در س ة تع ل يم  اللغ ة اإلنزيل ي ة  بمد ر س ة  ل ث انوي ة  اإسلا لم ية

 كما وم ية 1 كانجاد ا ن ، و  لمحا اضر ل ث اه  عب د نا اقل لما ا ج ي س ت ري  بص ف ة  م د رس 

   في لعت يم  اللغة رعلب ية بمد ر س ة  ل ثانوي ة  اإسلا لمية كماوم ية  1 كا نجادان. وق ا ل رهش

لما ن ري  بصف ة  رم ب  اللغ،ة  "هذبه  األنشطة  ست صب ح  دور  ممه لمش ر ف  اللغة  

 يه ة ود ن ل  ه ذه في  عضا وم و 87".م له ةد ي دل ة ب ر نا ة د يا ز و ة رادلإ م ته ا ر د ق :
 

1( دم خ ل  و ا سر ت ا تجي ية تع لي م  ةغلل  رعلب ية  
 

 لما ع ه د 2( ل و س لئا  ل ت لع ي مية  لعتي م  اللغة رعلب ية وا ةغلل اإلنزيل ي ة   في لما ع ه د

  في لما ع ه د 3( طتو ي ر  لما و ا د  ل ت لع ي مية لت لع ي م ةغلل رعلب ي ة وا للغة اإ زيلنل ي ة  لما ن اةبس  في

4( إدراة  طتوي ر  لعتي م  ةغلل رعلب ية وا ةغلل اإلنزيلي ة  

.    في 5( رم ا ق ب ة  وت قويم  لعتيم  ةغلل رعلب ي ة وا ةغلل اإ زيلنلي ة   في لما عه د 

 ند وة  ثن يئا بناء على  لذك ،  جو د ة  رشمف  ل ل غ ة يق اس نم   لمعي ة اإل شرا ف اللغو ي 

هذه  ل ن دو ة  نهلأم  ّ  تاجو ن  رمتسا ا ر  اإ جلتم اع  سلتع دا د  تن في ذ  هذه  

. ا للغة  
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 88 م2017 وي ام  5 ،ة عم ل م وي ، ة س ر دلما د ه عم ) ،ا يلا م ع  ة زع عم  ة لباق لما (

 

 

 
 
 
 
 
 

 

4. رم ا قب ة  جود ة اإلشرا ف  اللغوي   في  رت ق ةي  لعتي م  ةغلل بمع ه د لما د ر س ة   

 رما ق ب ة يه رط ي ق ة  لق ي ا س  دثي د  لما عي ا،ر  وإ شر ا ف  و ل ق يا س تنفي ذ  لما ع ي ار وت قد يم

علإا ت قاد نأ اه دل ف  بدر ج ة  جنلاح . ف ا ئةد  ام رلا ق ب ة يه يق يس وي وا زن  طجيط ا ذلي  

ف ا ئةد  ام رلق ب ة  لت ق يمد  ل ب يان  عن   حأو ا ل    في مي د ان  ل بحث. ح ت   . ي ؤ ل ف  لباتنفي ذ  
 

ّ  قي  نأ ع ي طت س ي   ةبقا رلما  ةدئ اف   ماد خت س با   طي طختل با  ناد يلما  في    لمع لا   ج ئا تن  م و 

. ا م كل توب   
 

 نع  و ه هذ  ام رلح ةل  ري ا بق رم ب  اللغة  في جود ة  اإلشرا ف  ا للغوي  إذ ا تناك بر ا م ج وت لعيم 

 و ا ةدح   في ةغلل رعلب ية وي ر ا بق رشلم ف  رمة  وا ةدح  في اأسلبو ع ين. قال رئ ي س  قس م  اللغة

 نع  نت ائ ج  لمع  هذه ام رلا قب ،ة  "رم ا ق ب ة  جود ة  رشم ف  لل غة ذلي قا م  هب  رلمب  اللغة  رمة 

قلع ت ي  ابم ةغ للا ب ر م  م ل س ي  رهش ل  في   ةدحا و ة رم و ينع وب سلأ ا ى لع ءانب و 88".ةغ للا م س ق  

 و ي سادع اأسل اتي ذ  في لك مش ر ف  اللغ ة وت نميت هم   في لعتي م  اللغة رعلب ية  لعى  رئ ي س 

،  بمعه د لما د ر س ة  بمد ر س ة ل ثان وي ة ل ب يان  مد ري  لما ع ه د ريلا بق جود ة  رشمف  ل ل غة مباشرة 

نبم  ري ا بق  مش ر ف  ل ل غ ة    في تنفي ذ  تع لي م  اللغ ة  

. ا إ سلا لم ي ة كماوم ية 1 كا نجادان  
 

ف ا ئةد  ام رلا ق ب ة  لعى  مش ر ف  اللغة  بمع ه د لما د ر س ة  تل  تماق به ا بص ف ة  رقلا ر وا كمم  
 

، م شر ف  اللغة  ل و ا جبات  وا لم سؤو ل ي ة لبا ود ة أم ل تح  رعيف   هب له هنا ك يق وم    
 

ّ  لع ت لا يم و قت ابه  ج اتث و   ة عمال دهعم ريد م ة ف صب ي ر ت سي جا لما  ي را ض ح د من لاق  .م 

أما ع ن ا رص رلما ق ب ة  كفااء ت  رشلماف  ثتاج  بما تت قلع  نع تق يي م  في ةيلمع اأمعل ا ل " 
 

، لم شر ف  اللغة بص ف ة  لكش إد راة   ج ود ة رشمف  اللغة  في تر ق ية  لعتي م  اللغ ة رعلب ية  
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 89 م2017 لي ربأ 25 ، ءثال ا ث لا م وي ، ة س ر دلما د ه ع م) ، ي را ضح  د م ن عم  ة لبا ق لما (

 

 

 
 
 
 
 
 

 

يه:  األما نة  و  مأ ثور   ل ع ،لم   وا لمسؤو ل ي ،ة  وا لص د ق ،  وا لت ع اون ،  وا لمبا رد ة   
 

 ىل ي امك ح ر ش و 89".ةديق لا و :
 

أ (  األمان،ة  كف اةء لت نف ي ذ  لباص ر ب  وا لمسؤو ل ي ة  
 

ب ( مأثور ة  ل ع ،لم  ل ع لم ّ  صل   هب  في تنفيذ  ل و ا ج بات  بص ف ة  مشر ف  اللغة  
 

ج ( لما س ؤو ل ي ،ة  قدر ة  مكتساال ل و ا جبات  وا علأ م ال لما و ك ةل لإي،ه  وك لذ ك  نكمم  وفي   
 

. لو ق ت  احددلم   
 

ّ   لما مد ع  ىل ع  ة ر دق يدل و ت اب جا و لا ذيفنت في  ، ق دص لا (د  ط رف 

.  ه ( ل ت عاوه ، ق در ة  لعلم لو ا جب ات  معا، وا س مكت ا هلا دد   به ا م صو ل  قو ة  ل ف ا ئةد

 و( لما با ردة ،  قد ر ة  ع لى  اج اذ كمام وا إرجلا اءت  ل ا زلم ة  لت نف ي ذ  ل وا جبات  اأسلاسي ة

دب ون  انت ظ ار أو رما وت وج ي هات  نم مد ري  لما ع ه د وم لس  ما  ف و ق ه    في معه د  

.  تنف ي ذ  معه د لما د ر س ة  بمد ر س ة  ل ث انوي ة اإ سلا لم ي ة كماوم ية 1 كا نجادان

ز( ل ق يا د ،ة قدر ة  مش ر ف  اللغة لإدراة  لعتي م ا ل ل غة وي ؤ ك د  مش ر ف  رخآ   في  

.  لو ا جبات  ذلي  قا م هب

 هذه ل ب يانات  يه ع ن ا رص لت قيي م  جو د ة  مشر ف  اللغ ة   في  رتق ةي لعتيم  اللغة رعلب ية

لأ نه بص ف ة  مدر ب  ور ف ي ق  طلا لب  مدر س ي لب د   لعي ه لت نف ي ذ  ل و ا جبات  وا لمسؤو ل ي ة  

. لبا و د ة  يع ن باأ لمان،ة  وا لص د ق ، وا لت ع اون ،  وا لق يا د ة  وغ ر يه ا   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

لما ب ثح  الثا ي ن:م نا ق ش ة نتا ئ ج ا ل بثح   
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أ.  إ اد ر ة  جو د ة ا إشلرا ف  ا للغ و ي   في ترق ية  تع ل ي م اللغة  ا لع رب ية  بمع ه د  لماد ر س ة   
 

إ دراة  جو د ة  اإشل ر ا ف  اللغو ي   في معه د المدر س ة  تؤل ف  نم  سأس  ام لب أد  ف ي ه ا . وي ن اسب   
 

ل ت ح يص ل ل ن تائج وا هدلف لما ع ين. اذه ل ب يا ن هو نف س ه  مكا رشو ط  مشر ف  اللغة بمو ق ع هم    
 

ق ال مو ل ي اسا ،  إدراة  جود ة  لعلمام يه كتوي ن  لعلمام ي يعلم لبافع ا ةل وا كلف اةء حتل صي ل ل نت ائ ج   
 

ده علما  وأ  ة عمال وأ  ة س ر دلما  ر ي دم اهم وق ي ة ي راد لإا ة ف ي ظ ول  نأ  ك لذ ى لع ا د انت سا و .ة ي لاثلما  مهم .90

 ا إسلا لم ية نتائ ج لما ش ر ف  لي د  تل جع ل هب بص ف ة  مب أد  في لمعي ة  لعتي م  اللغة رعلب ية وه هذ  اإلد راة 

ذل ي  قا م   هب  في  رت ق ةي  لعت ي م  اللغة رعلب ية  في معه د م عه د  لما د ر س ة  بمد ر س ة  ل ثا نوي ة  

.  كماوم ية 1 كا نجادان

هذه إد راة  ج ود ة اإلشرا ف  ل ل غ وي  تؤل ف به ا لإ ع ط اء ل قي ا د ة وا لمس ؤ و ل ي ة وس كتون  زيا دة  

. نا ر ب ة  ل و ا سع ة. أم ا ف و ا ئ د  إد راة  جو د ة  رشمف  اللغة يه: طجي ط،ـ وت نظ يم ، وت نف ي ذ  وم را قب ة   
 

: و ا لب يان  مكا يل ي  
 

1. طيطج  ج و د ة  اإلشرا ف ل ل غو ي   في  رت ق ةي لعتي م  ةغلل بمع ه د لما د ر س ة   
 

طج ي ط  إد راة  ج ود ة  اإل شرا ف ال لغ وي  ممه ادج  في دعا ا د ه  خلتيا ر مش ر ف   
 

ا للغ ة منا بس  مصو ل  ا أ ادهلف   في اذه لما ع هد  وع لم ية طجي ط ذلي  يؤ ل ف   هب  
 

م االي و  ها س ي ب ون  اذه ل ب يان هو نفس ه  مكا  قال   . و ص ف  ل علم لمش ر ف  ف ي ها   
 

ع لم ية طجي ط تبءاد  نم كلش ف  نع وص ف  ل وظ ي ف ،ة  وه اذ تقص د  رعلمف ة  أي  " 
 

نأ  قبو ل  لما س ج ل  هو لمعي ة  ةث   
 

، ب و سي س وا نط و   
 

 لاق و .91"ةجاما ف ق و م 
 

 ل وبق ل ل ولأا ة يلمعل هذ ه و 92.ة س س ؤ لما  في  لي ج ست ل ل م لأا ع ي ج شت و صاخ ش ل أا 
 
 
 
 
 

90 E. Mulyasa, Menjadi Kepala Sekolah professional dalam mensukseskan KBK, (Bandung: PT Remaja 
Rosdakarya, 2005), hlm 151 
91 Malayu Hasibun, Manajemen Sumber Daya Manusia, (Jakarta: Bumi Aksara, 2000), hlm 29 
92 Bedjo Siswanto, manajemen tenaga kerja ancangan dalam pendayagunakan dan pengembangan 
unsur tenaga kerja, (Bandung: Sinar Biru, 1989), hlm 49 
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م شر ف  ال ل غة  بمعه د لما د ر س ة نم  جوا بن مهارا ت  ا للغة وا نر ب ة  وا رت با ط رشمف   
 

.   في ةغلل  في لعتي م  ةغلل رعلب ي ة 

و ا دع ا د  طختلي ط  في خات ي ار مشر ف  اللغة مناس ب  مصو ل  ادهلأاف   

 اذه  لما عه د ول ر ت ق ي ة تع ل يم  ال لغة رعلب ية  طعبإ ا ء اإلخبتار ا للغو ي  رلمش ح  مشر ف  اللغة

 نم ةقدب وأ دءا  طختلي ط قب ل ةبلطل ّ  ض ر و ن   في معهد لما در س ة . حو م  400 مسج ال

ل ت سج ي ل لما ش ر ف  ه م لمعي ون  اإ خلبتار   في  لحقة  مع هد  لما د ر س ة  وم نا ق ش   

.  اأسلاتةذ 

و أ ما معي ار جود ة  اإل شرا ف اللغوي   ثل  ينع  به ا يه دلي ل نشطة    في  

 هو اللغة رعلب ية وا للغة اإ زيلنلي ،ة قا ئةم  ل ن ت ةجي  عال ي ،ة وا لش خ صي ة اإسلال م ية وف ا صح 

 كسو ت ال ن ياد  رقل ا ةء رقلآ ن نم جهة لعم جتلوي د وا لر ت جم ة و ا لت ف س ر ي  ط اةقل. اذه ل ب ي ان

ن فس ه   نع  معاي ر ي   اللغة   تل   ينع   به ا     في  ج ا عمة  لكسكو   
 (University of Glasgow) ة ب ر خ و ،ةي و غللا ت ا راهم و  ،ةي وغ ل ل  ة ف رعلما :يه .93

 

 و ه هذ  ام زلي ة  لمش ر ف  اللغة  في معه د لما د ر س ة  ليس ف ق ط ف ي ه دلي مهارة  اللغة ول نك 

 بم ا تت قلع  لعلوم   في رقلآ ن ول دي  ل شخ صي ة اإسل ال م ية نع اأ خلاقليات  وا لس ل وك يات  بص ف ة 

 لما ع ينة . هذه مسل م نلأ هنا ك  لخفي ة ا إسلالم  به ذ ه  لما د ر س ة . إذ ن ج ود ة مش ر ف  لل غة

نع  طجي ط  لبد لعيه منا س ب ة  بمع اي ر ي  جو د ة  ال ث  ددح  هب لما ؤ س س ة   

.  لنتائ ج جلإ اةب ل س ؤا ل األول   في سأئلة  ل ب حث

2. تن ظ يم  ج ود ة  اإلشرا ف اللغوي  في  رتق ةي  لعتيم  لل ةغ بمع ه د لما د ر س ة   

ت نظ ي م إدراة  جود ة  مشر ف  اللغة  هو كي ف ي ة ينظ م  مش ر ف  اللغة  نع تقسي م   

 و ت صن ي ف  ل و ا جب ات  وا لمسؤ و ل ي ة مصو ل  دهف  لعت ي م ا للغة رعلب ي ة . وف ا ئةد تنظ يم

هذه  اإلدراة  لت صن يف  مش ر ف  اللغة  منا س ب ة  دقر ة  وم هارا ت  لإ ل ف ص و ل  لت لع ي مية  
 

 
93 www.gla.ac.uk/media/media_204791_en , diakses pada tanggal 3 April 2017 

http://www.gla.ac.uk/media/media_204791_en
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94 Marno. Dkk. Manajemen dan kepemimpinan pendidikan islam. (Bandung: PT Rafika Aditama. 
2008), hlm 16 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

هعي   في تع لي م اللغة رعلب ي ة . وا لبيان هو نف سه  مكا ق ا ل مارن و نع تنظ يم،  ل تن ظ يم  
 

ه و  لمعي ة  دثي ،د  وت صن يف  ل و ا جبات  وا لم سؤو ل ية لأ شخ اص، وي سم ى بتقسيم   
 

إ دراة  ف ي ه ا  م وج و د  مد ري لما ع ه ،د  ور ئ ي س قس م   
 

 ف دله ا ل وص م ج م ا ب ر ل  ع ا ونأ.94
 

. ا للغ ،ة وم ر ب  اللغة  وم شر ف  ل ل غة. و ه م لمعي ون  رمتسا ا ر  ل ت نسي ق   
 

 شإر ت ا ك مد ري لما ع ه د  في دو ر ه  طجي ط ردو س  بمع ه د لما در س ة وم ع رئ ي س اللغة  لإدراة 

 اإ جلتم اع  لمع  م ر ب  اللغ ة وم شر ف  اللغ ة لباشك ل  ل عا م، ور ئ ي س  قس م اللغة   في د و ر ه 

 م ا حلض ة  عم رمب  اللغة لإد راة  ع ن ا رص لعت ي م  اللغة نااص  لمش ر ف  ل ل غة وت نفي ذ 

 وم ش ر ف  عم مر ب  اللغة وم ش ر ف  اللغة  رمة  وا ةدح  في ل شهر وم ض م ون  اإ جلتم اع 

.  وم سؤو ل ي ة ج و د ة  وب صف ة  تق ر ي ر لبح ث و ل ر ت ق ية لعتي م ا للغ ة  رعلب ي ة ذلي ادرا  هب

ا للغة   في معه د لما د ر س ة    في دو ر ه  بصف ة  دقو ة  حس ن ة طلا لب  مدر س ي  

.  نع  لعتي م  اللغة طل ا لب  وب را م ج  ةغلل رخآى 

 وي ن اسب  ل ت ن ظ ي م   في جود ة  اإلشرا ف  اللغوي  يه  ل ت نسيق  ينب مدري  ور ئ يس  قس م  اللغة

 رشلم ف  رخآ  بما  و م ر ب  اللغ ة طعلإاء ل و ا جبات  وا لمس ؤ و ل ي ات  بما  يت قلع  نع خإت بار اللغة

 وا ست خاد م سا رت ا ت جيية به ا قد ر ا ت  مشر ف  اللغة   في لك مس ت وى . قي ا د ة مش ر ف  اللغة

ريت بط  ل و ا جبات   في لعتي م الل غ ة ل ع ر ب ية   في ل ف ص و ل  ل ت لع ي ةم   

. لعت ي م  ةغلل  لطلبة . ذهه  ل نتائ ج جلإاةب ل س ؤ ا ل ل ث ا ه   في سأئلة  ل ب ح ث   
 

 
 
 
 
 
 
 
 

3. تنفي ذ  ج ود ة  اإلشرا ف اللغوي   في  رتق ةي لعتيم   لل ةغ بمع ه د لما د ر س ة   
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95 Siagan Sondang, Fungsi –Fungsi Manajerial (jakarta: Bumi Aksara, 2007) hlm 95 

 

 

 
 
 
 
 
 

 

ت نفي ذ  هو لكش ل ت ط بي ق لت حر ك  ع ن ا رص نم طختلي ط وا لت ن ظ ي م. تنف ي ذ  إدراة   

 جو د ة  مشر ف  اللغة ّ  او ل  ل ت ط ب ي ق بما يؤ ل ف  مد ري  لما د ر س ة   في طختلي ط. كفا ئةد 

لنتف ي ذ  ع ن د  سي ا ك يا ،ن تن فيذ   في إدراة  هو بص ف ة  نا ول ،ة وط ر ا ئ ق وا سلوب ،  لت شج ي ع   

تنف ي ذ  إد راة  جود ة  مشر ف   ة ط شن لأ ا ذ يفنت في   د ا دع ت سا  ى لع ةيع مل ءا ض عا .95 
 

. ا للغة  ّ  او ل  نأ  طي ب ق بتقد يم تدر ي ب ات  و رب ا م ج     ةغلل في معه د لما د ر س ة   
 

بإ عط اء ل ت در ي بات  اللغ وي ة وا لر ب ا م ج  اللغو ي ة رشلم ف  ذلي  يق وم  و ا ل و د ة  ذلما ك ور ة    
 

تنفيهذ  ف ي ه ا مصو ل  لما ش ر ف  لي د  وا كلف ء  في   رتق ةي لعتي م اللغ ة رعلب ي ة . وأ ما    
 

ي ش تلم  على  دلور ة  ل تدر ي ب ية ، وع يا د ة اللغ ،ة  وص باح  اللغة وم سا بقة  اللغ ة وم رك ز  
 

: ا للغة ون د و ة  ثنائي اللغة. وم لخص دل و ل  كا لتا م  
 
 

 

اه لدف كلما ا ن   ال و ق ت  ت نف يذ  تع ل يم وب ر ا مج ا ل لغ ة   

 سلتع دا د   جود ة   لما ش ر ف 

ق ب ل  طتب ي ق     ةغلل في لما ي د ا ن  

انبلم  ( 
 

) ا م رلك زي   

23  يو ن يو   
 

2015 

دل و ر ة  ل ت در ي ب ية  

 و  ل ت لع ي م   مشر ف   اللغة  نع

 سا رت ا تجيية  لعتي م  اللغة 

 لت در ي ب  لما هارا ت   اللغ وي ة

لم ش ر ف   

 لحقة  2 معه د

لما د ر س ة   

 ي و م  اإلثن ين

ل ي ل ة  

عي ادة اللغة  
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 طتب ي ق  تع لي م  اللغة  رعلب ية

ةبلطل منا بس  لما ن ه ج ل در ا يس  في  

 معه د    لما د ر س ة        

لما د ر س ية  

خ ارج  نبلما  ي و م    
 

-  اإلث ن ين

 يو م  ملع ة

ص باحا  

ص ب اح  اللغة  

 ز يا د ة لعلوم  وا رعلمف ة لإدراة 

 مسا بقة      اللغ ة         ةبلطل

لما د ر س ية  

م ي د ان  لما د ر س ة   
م سا ب ةق  اللغة   

 طتب ي ق  ل بي ئة  اللغ وي ة نم 

ج ه ة مهارة  كلال م  

ادخل نبلما  ي وم  ملع ة  رمك ز  اللغة   

 ز يا د ة لعلوم  وا رعلمف ة لإدراة 

أ نشط ة  ل ن د وة   

home ( 
 

)theatre 

30  ربأي ل  
 

2017 

Call for (  دن وة  ثن ائي اللغة  
 

)Paper 

 

 
 

ل دو ل  )7( ربا م ج  ةغلل  رعلب ية  في معه د لما د ر س ة  
 

 
 
 

ت نفي ذ  جود ة  مشر ف  اللغة يؤ ل ف  منا س ب ة  لباوا جب ات  وا لمس ؤ و ل ي ة رشلم ف  لر ت ق ية  
 

 لعتي م  اللغة رعلب ي،ة وت نفي ذ  لعتي م وب ر ا م ج اللغة رعلب ية  عل ى  اأسلس  تنفيهذ  هو

رمت ى مد ري معهد  لما د ر س ة  وم ل س  لما در س ة  خآ ر  بمب ءاد  لما ؤ س س ة  نا اةص   في تنمية  

. ل ت لع ي م  لمباعه د   
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رت ق ية  لعتيم اللغ ة رعلب ية بما  يتقلع  نع م ن ه ح ت ع لي م  اللغة إذ ن  ع ن د ما تق يمد   
 

   في لما وا د  ين ا بس  بمنه ج هنا ك  لعتي م بص فة  جيد. وه اذ ل ب ي ان نفس ه  مكا قال رج و م ي 

 ةيب رعل ةغللا م ي لع ت .96ة ب س ا ن م جها نم يه م يل ع ت ل  ةيق رت   ط و رش نم  ى دح إ 

.  لما در س ة  معه د لما د ر س ة يس م ى  جنلبااح  نلأ لما نا بس  بمنهج لعتيم اللغة  في مع ه د لما د ر س ة 

و ت طب ي ق منهج تع لي م  في معهد  لما د ر س ة  رطبق  ل ت در ي س  كلا مل ة  في معهد  

طل الب ة  وت طب ي ق من ه ج لعتيم اللغة  في معهد لما د ر س ة  طلا ل ب  وق د كي ون  لع ب ة  اللغة  
 

هذه  ل ن تائ ج جلإابة  ل سؤا ل ل ث ا ثل   في لئسأة   . ا للغ ة  لطلبة  في  تشج ي ع لعتي م    
 

. لب حث  
 

4. رم ا قب ة  جود ة  اإل شرا ف  اللغو ي   في  رت ق ةي  لعتي م  ةغلل بمع ه د لما د ر س ة   
 

رما ق ب ة يه رط ي ق ة   قحتل يق  ل عم ل  لي د  مصو ل  اه دلف  في اإلشرا ف  ل ر ت ب وي   

   في نااص دو ر ة  مه ةم   في  دثي د لك اه دلف ل ت لع ي يم ذل ي نف ذ   هب منا س ب ة . وق ال

رع ف ان ف ه ،يم  لما ر ا ق ب ة  يه مع ل ية بما يت قلع  مصو ل  ل ت دح ي د  وت نف ي ذ  لما ع اي ر ي   
 

رما ق ب ة  جو د ة  رشمف  اللغة   في  
 

 طي طختلبا ة ب س ا نم تح ي نس ث و ذ ي فنت ل  يم وقت .97
 

لما د ر س ة  بمد ر س ة  ل ثا نوي ة اإسل ال م ية كماوم ية 1 رت ق ي ة لعت ي م  اللغة  رعلب ية بمعه د   
 

ك انجاد ان ذلي قا م  هب رم ب  اللغ ة رمة  وا ةدح  في اأ سلبوع ين . وه نا ك كتب رم ب   
 

  في اللغة  كتاب ة  بما تت قلع  نع ج ود ة  مشر ف  اللغة  وي س ل م ع لى رئ ي س  قس م  اللغ ة بصفة 

ت قويم  و  ث س ني  لو  كتون  لمعي ة  لعتيم  ةغلل ل ع ر ب ية رمة  وا ةدح  في ل ش هر يع ه   

. لو ق ت  اإ جل ت م ا عي عم مشر ف  ل ل غة  
 

 
 
 
 
 
 
 

96 Jerome Arcaro, Pendidikan Berbasis Mutu Prinsip-Prinsip Perumusan dan Tata Langkah Penerapan, 
(Yogyakarta: Pustaka Pelajar, 2006). Hlm 48 
97 Irfan Fahmi, Analisis Kinerja, (Bandung: Alfabeta, 2011), hlm 85 
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في  طخو ا ت  لما ر ا ق ب ة  بت لع ي م  اللغ ة رعلب ية وب ر ا م ج ا للغة رعلب ية  رئ ي س  قس م اللغة  
 

و م رب  اللغة  ري ا قب ان كف ااء ت  لما ش ر ف ين له هناك  ه م يف لع و ن  لبا و د ة  أ م ل  في معه د  
 

عنا رص ل ت قيي م 1 كانجاد ان ،   في  لما در س ة بمد ر س ة  ل ث انوي ة اإسل ال م ية كماوم ية   
 

، لم شر ف   ل ل غة يه:  األمانة  و  مأثور   ل ع ،لم   وا لمسؤ و ل ي ،ة  وا ل ص د ق ،  وا لت عا ون   
 

. و ا لم با رد ة  وا لق يةد. ذهه  ل نتائ ج جلإ اةب ل س ؤ ا ل الر ا ب ع  في سأئلة  ل ب حث  



85 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

ا ل فص ل  ان ا سم   
 

ا ن تماة  
 
 
 
 

أ.  لم خص  نتا ئج  ا ل ب ثح   
 

بناء  على  ل ب حث نع إدرا ة   ج ود ة اإشل ر ا ف اللغو ي    في تر ق ي ة لعتيم  اللغة رعلب ية  
 

1 كا نجادا ن. وج د نتائ ج  ل ب ح ث بما بم ع ه د لما د ر س ة  بمد ر س ة لث انوي ة اإسل ال م ية ما ك وم ية   
 

تنا بس  ةيلمعب طجي ط إد راة  ج ود ة ا إشلر ا ف اللغ وي  وت نظ ي مها وت نفيهذا وم را قتب ها . وأ م ا لتك   
 

: ف و ا ئ د  إد راة  لود ة  لمش ر ف  ف ي ،اه  يهف  
 

1.   طيطج  ج و د ة  اإلشرا ف ل ل غو ي   في  رت ق ةي لعتي م  ةغلل بمع ه د لما د ر س ة   

 طجي ط جود ة  اإلشرا ف  اللغوي  ممه ادج   في ادعا د ه خلتيار مش ر ف  اللغة

م نا بس  مصو ل  ادهلأاف   في ذه ا  لما عه د وع لم ي ة طجي ط ذلي  يؤ ل ف  هب وص ف   

ل قب ول  مش رف  اللغة  بمعه د لما د ر س ة نم ل علم لم ش ر ف  ف ي ها . وه هذ   لمعلية    
 

ج و ا بن مهارا ت  اللغة  وا نر ب ة  وا رت با ط مش ر ف  ل ل غة   في لعتي م  اللغة رعلب ي ة . وم ع يار  
 

 نم ج و د ة  مشر ف  ا للغة  ثل  ينع  به ا يه دل ي ل نش ط ة    في اللغة رعلب ي ة وا للغة

ا إ زيلنلي ،ة  قا ئةم  ل ن تةجي  عا ل ي ،ة  وا لش خ صي ة اإلسا ل مية وف ا صح  لق ر ا ةء رقلآ ن  

.  لما د ر س ة  جه ة  لعم جتلو ي د وا لر ت جم ة  وا لت ف س ر ي طاةقل

2.  تنظ ي م جو د ة  اإل شرا ف  اللغو ي  في  رتق ةي  لعتيم  للةغ بمعه د  

 تن ظ يم جو د ة  اإل شرا ف ا للغو ي  هو كي فية ين ظ م مشر ف  اللغة نع تقسيم  وت صنيف 

لو ا جبات  وا لمس ؤو ل ي ة مصو ل  دهف لعتي م  اللغة رعلب ي ة . وف ا ئةد  تنظ ي م هذه اإلد راة   
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ل ت صن يف  مشر ف  اللغة منا س ب ة  قدر ة  وم هارا ت  لإ ل ف ص و ل  ل ت لع ي مية  هعي  في تع ل يم   
 

ةغلل  رعلب ي ة . مد ري لما ع ه د  في دو ر ه  طج ي ط ردو س  بمع ه د لما د ر س ة   
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 و م ع  ر ئ ي س اللغة لإدراة  لمع  مر ب  اللغ ة وم ش ر ف  اللغة لباش ك ل  لع ام،  ور ئ ي س  قس م 

 ا للغة  في دو ر ه  إش ر ت ا ك عم رمب  اللغة  لإدراة  ع ناص ر  لعت ي م  اللغة نااص لمش ر ف  ل ل غة

 و ت نفي ذ اإ جلتم اع  عم مر ب  ا للغة وم شر ف  اللغ ة رمة  و ا ةدح   في ل ش هر وم ض م ون 

 ا إ جلت م اع  م احل ض ة جود ة  و ب صف ة  رقتي ر  حبلث  ول ر ت ق ية لعت ي م اللغة رعلب ية  ذلي ادرا

هب . وم شر ف  اللغة  في معه د  لما د ر س ة   في دو ر ه  بص ف ة  دقوة  حس نة طلا لب  مدر س ي  

.  لما در س ة  وم سؤو ل ي ة نع  لعتي م  اللغة طل ا لب  وب را م ج  ةغلل رخآى 

3.   تنف ي ذ  جود ة اإل شرا ف  اللغو ي  في  رتق ةي  لعتيم  للةغ بمعه د  

.  تنفي ذ  جود ة  اإلشرا ف اللغ و ي  ّ  ا ول  لت ط ب ي ق بما  يؤ ل ف  مد ري  لما در س ة   في طختليط

في  وق ت  ل ت نف ي ذ  بما يت قلع  نع إد راة  ج ود ة اإلش را ف  اللغوي   في  رتق ةي لعتي م  اللغة  

 اللغة  في معه د لما د ر س ،ة  ّ  ق ق   لم س  اللغ ة ل ر ت ق ية  لعتي م ال لغة رعلب ي ة ف يها تشت لم نم :

 لمشر ف  دلور ة  ل ت در ي ب ة  سلت ع دا د  جود ة  لما ش ر ف  قب ل طتب ي ق اللغة  في لما ي د ا ن ، و ع يادة 

 لما در س ة  ل ت لع يم  مشر ف  ا للغة  نع سا رت ا تجيية لعتي م  اللغة  و لت در ي ب  لما هارا ت  اللغ وي ة

 اللغ ة  ةبلطل ،  وص ب اح  اللغة  لت ط ب ي ق لعتي م  اللغة رعلب ية منابس  لما ن ه ج ل د ر ا سي  في معه د

 ، ون د و ة  ثنايئ لطلبة  لما در س ية ، وم سا بقة  اللغة  زليا د ة لعلوم  وا رعلمف ة لإد راة  مسا بقة 

لما د ر س ية ، وم ر ك ز  اللغة  ل ت ط ب ي ق ل ب ي ئة ا للغو ي ة  نم جه ة مها رة  كلال م  

.  لما در س ي ة اللغ ة زيا د ة لعلوم  و ا رعلمف ة لإدراة  أنشط ة  ل ن د وة 

4.   رم ا ق ب ة  جود ة  اإلشرا ف  اللغ وي   في  رتق ةي لعتي م  ةغلل بمعه د  

  في  رم ا قب ة  جود ة  اإلشرا ف اللغوي   في تر ق ية  لعتي م  لل ةغ رعل ب ةي بمعه د لما د ر س ة  بمد ر س ة 

 لث انوي ة اإسل ال م ية كماوم ية  1 كانجاد ا ن  ذلي قا م  هب  رم ب  اللغة  رمة  وا ةدح

 ا للغة اأسلبوع ين. وه نا ك بتك  رم ب  اللغة كت ابة بما تت علق عن ج ود ة اإلشرا ف  اللغو ي 

و ي س ل م  عل ى  رئ ي س  قس م  اللغة بص ف ة  تقويم  و ثس ني  لو  كتون  لمعي ة  لعتي م   

. رعل ب ية رمة  وا ةدح  في ل ش ه ر  هعي  في ل و ق ت  اإ جلتم ا عي عم مشر ف  اللغة  
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ب . ا لتو ص ي تا  وا لاق ترا حات  
 

بناء  عل ى  ل بح ث نع إ د راة   ج ود ة اإشلر ا ف اللغو ي   في   رتق ةي لعتي م  اللغة رعلب ي ة بمع ه د لما د ر س ة   
 

نم    حنا ي ة  تنف ي هذا  وم ر ا قتب ها .  وأ م ا   ل ت وص يات  1 كا ند جا ان  بم د ر س ة  لث انوي ة  اإسلا لم ية  كماوم ية   
 

: و ا اقلرت ا حات  نم ل ب احث  لمدري  معه د  لما در س ة  ور ئ ي س  قس م  اللغة  و م ر ب  اللغ ة وم شر ف  اللغ ،ة  يهف   
 

 

أ(  لمدري  معه د لما د ر س ة   
 

 لما ع ه د في وق ت  ام رلا قب ة  ةيلمعب لعتي م  اللغة رعل ب ية وب را مج اللغة ينب يغ  مدري  لما عه د ري ا بق لمعي ة  لعتي م 

 ب ه  اللغة رعلب ية طلا ل ب  مدر س ي مباشرة . ه م نم  مش ر ف  اللغة وم ش ر ف  ،رخآ  وب وج و د  مد ري 

في  لعتي م  اللغ ة رعلب ية ف إ نه يد عف مش ر ف  اللغة  هلمعب مع اال نشي طا . نلأ رم ا قب ة  منه  حيستاج   

. ب ص ةف  اإل شرا ف  اللغو ي  ل ر ت ق ية   لعتي م  اللغة كم ثف ا   
 

ب (ل ر ئ ي س  قس م  اللغة  
 

 باللغ ة في وق ت  تنفي ذ  إ د را ة  ج ود ة مش ر ف  اللغة ينب يغ دعلإا د ل عقاب  رلمب  اللغ ة و م ر ب  نبم وم ش ر ف 

  في لمعي ة الل غة  إذ ا  كا ن  ليت ك ل م  باللغة رعلب ية   في لو ق ت  لما ع ين. نهلم  ع ن د م ا يت ك ل م عم اأ سلاتيةذ 

ل وي ة  طللي ف ة  ف ا لعقاب  يق ام  هب  رلمب  وم شر ف  لت نفي ذ  ل بي ئ ة اللغوي ة  لبا و د ة  سليما  

. لعت ي م  ةغلل رعلب ي ة   
 

 ج( رم ب  اللغة

في  وق ت  تنف يذ  إ د راة  جود ة  مش ر ف  اللغة ينبغ ي   نأ رميأ م ر ب  اللغ ة  ل و ا جبات  لمشر ف  اللغة  بما  

 ت ت قلع  نع لما و ا ،د وه هذ  لما و ا د   لقيل نم  مدا ة مه ارة  كلتابة  وم هارة  رقل ا ةء ذلي ط ب ق   هب إذ ن

ت ق يمد  لما وا د كث ر ي  نم مداة  مهارة  ا إسلتم اع  وم اد ة  مها رة  كلال م تح يش ع ر طل ا لب  صع وبا ت   

. في  دأا ء امحت ان  معه د لما د ر س ة   في اأسل ئ لة ل تحر ي ري ة  أوت سم ى اأسلئ لة ل ك تابية وا رقلا ء ي ة   
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د ( لمش ر ف  اللغة  
 

 فنت ي ذ  لعتي م ةغلل رعلب ي ة وب را م ج  ةغلل رعلب ية بع ض  نم مشر ف  اللغة بتكمل اللغة

 رعلب ية وش ع و ر ه م لت ط ب يق ةغلل رعلب ية بيئ ة لغ و ي ة بدر ج ة  مت وا ةطس وه ذ ا سباب 

ل ي ت ك ل م طلا لب  لما د ر س ي  ةغللبا رعلب ي،ة ضعب  ل ت ط ب يق اللغة بت ك ل م دعبإو اد   

. كلتاةب  في م ا ةل ما ا ئط ةي هنا ك بدر ج ة  ج ي ةد   
 

 

اق ئ م ة  رلماا ج ع   
 

 
 

: لما ر ا ج ع الع رب ية   
 

ربإ ه يم أ نيس وآ رخ و ن ،  لماع مج  ا ل و س يط،  طل ب عة  ال ر ا بع،ة  اجدللم ل ث ا ،ه ل ق اه ر ة : كم ت بة  ل ش ر و ق   
 

.  دلو ل ي،ة 2007 م

دحمأ  ام،دم  ا ل تر ب ية ا إسلالمية ،  طلب ةع  اأ لول ،  الر يا ض: راد شا بلييا  لن شر  وا لت وز ي ،ع 2002م  

. ج و د ت  ال ر ك ا ،ب طرق  تع ل يم ا للغة  ا لعر ب ية ،  ل ط ب عة ل عاشرة  د،مش ق  : رادا كفلر ، 0052 م  
 

، دو ق ان ع بياد ت  وأ رخ نو ، ا لب ثح  ا لع يمل  مف ه و م و وأ د وا ت و سأ ا ل بيو ، الر يا ض : راد سأا مة  
 

.  1997 م

 يس  ع بد  الر حم ،ن ا لتع ل يم وإ ع دا د لماع مل،  طلب ع ة ل ثاني،ة  الر يا ض: راد  ل ن شر  دلو م  ، 0020م 

ن م د  لعي  ناوم ، سأا لي ب تد ر ي س ا ل لغة  ا لع رب ية ، طلب ةع  األو ل ،  الر يا ض:1984م  

،  تحدم دمن أبو  ل ن صر ،  لأا داء  لإا اد ر ي  لمات مي ز ،  ملمجاو ع ة  ا ل ع ر ب ية  للتد ر ي ب  وا ل نش ر:م ص ر 

2008م  

 مسع د دمن زيا د، ا لتد ر ي ب  ا لترب وي  مللع مل ن ي  :ا لتع ل ي م  ا أسلاس ي  -ال تع ل يم ا لثا ن و ي ،  ل ق اهر ة 

درا حصلو ة  ل ن شر  وا لت وز ي ،ع 2009م : 
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عب د  الر حم ن  ربإا هيم  ل ف و ز ا ن ،  ضإاءات لمعيمل  ا ل لغة  ا ل ع ر ب ية يرغل ا لنطا ق ن ي  هاب، الر يا ض : كم ت بة   
 

ا م لل ك  ف ه ،د 2011م  
 

ال ا مع ة، (ارن ط وم  : ال ر س ل ة  ك تا ب ة   و ط رق   ال عل يم  ال ب ثح   م نهاج   ، ع ثم ان ا لر حم ن دحمأ   عب د   
 

راد  ج ا عمة -رفإ ي ق يا ل ع ا دلي،ة 1999م  
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 رفي د  جنل ا،ر  إ ادرة  ا ل و د ة شلا ملة  وا لإ ن ت جاي ة و ا ل تطخ يط ا لتكن و ل وج ي للتم يز  وا لر يا د ة  وا ل تف و ق ،  رادل 

ل امعي ة :اإل سكندر ي ،ة 2006م  

 ف ازي  نب  عبد  ل كر يم ،  ود ر  لماع مل  في ترب ية ا لط ا لب، طلب ةع  األو ل  1430 ه 

دمن  دحمأ ل س ي ،د ا ل لغ ة تدر ي س ا وا ك ت س ا اب ،  طلب ةع  األو ل ،  ال ر يا ض: دار  ل في لص  ل ث ق ا في،ة  1988م   

. خ ا دل سع د لض يع  ، لإا دا رة  : ا لن ظريا ت وا ل وظ ائف ، طل ب عة األول  ،  1427 ه   
 

،  ر ا بت ل س ع ود ،  ا إشلر ا ف  ا ل ترب و ي  مف هوم ه ون ظ ر يا ت ه  وأ س ا لبيه،  طل ب عة ل ث اني،ة : طا رق  للدخ مات  ام كل بتي ة

2007م  

ر يا ض  رش اد ل بنا ، إ د راة  لود ة  ل ش ا مل ،ة م ق د م ة لإ لما ؤ تم ر ل س ن وي  ل و ا ح د  وا لعش ر و ن  ل ت لع ي م  اإدعل ا د ي  للفر ت ة   
 

نم 24-25 ينايري  2007م  
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