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ABSTRACT 

Lubis, Nurhayati Amanda. 2024. The Efforts of School Administration in Qualifying 

Teachers and Its Contributions To The Performance of Arabic Language Teaching 

in Islamic Senior High School 2 Malang City. Master’s Thesis. Department of 

Arabic Language Education, Postgraduate Program at State Islamic University of 

Maulana Malik Ibrahim Malang. Advisor I: Prof. Dr. H. Uril Bahruddin, Lc., M.A. 

Advisor II: Dr. Ma’rifatul Munjiah, M.HI. 

Keywords: School Management, Qualifying Teachers, Arabic Language Learning 

Performance. 

The quality of Arabic language learning in schools is relatively low so that the 

expected output cannot be achieved. This is due to a lack of attention in developing the 

competence of Arabic language teachers. The aims of this research are: 1) To describe 

school management in preparing professional teachers at Islamic Senior High School 2 

Malang City. 2) To determine the contribution of school management in the performance 

of Arabic language learning at Islamic Senior High School 2 Malang City. 

Researchers used a qualitative approach with a case study type of research. Data 

collection uses interview, observation and documentation techniques. Data analysis 

techniques use Milles and Huberman theory, namely: 1) Data collection. 2) Data reduction. 

3) Presentation of data. 4) Drawing conclusions. And for the validity of the data, 

researchers used triangulation. 

The research results show that: 1) School management in preparing professional 

teachers includes a) Planning in teacher recruitment, determining the stages of the new 

teacher recruitment process, as well as determining teacher qualification criteria. b) 

Organizing the placement of work assignments is carried out based on the results of the 

previous planning process, as well as placing additional assignments according to the 

teacher's abilities, skills and willingness. c) Implementation in preparing professional 

teachers provides a platform for teachers to take part in training through the Subject 

Teachers' Deliberation forum (MGMP), the Ministry of Religion's "PINTAR" application, 

and the provision "TOAFL" training by schools for all Arabic language teachers. d) 

Supervision carried out by the school is carried out directly. 2) The contribution of school 

management in Arabic language learning performance is speed, accuracy, teacher ability 

in the teaching and learning process, initiative in work, and improving the quality of 

learning that runs very well and effectively. The conclusion of this research is that if school 

management is carried out well and orderly through the contribution of all school members, 

this will also have an effect on getting teachers who are professional at work and produce 

good learning outcomes and student achievement. 
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ABSTRAK 

Lubis, Nurhayati Amanda. 2024. Upaya Manajemen Sekolah Dalam Menyiapkan Guru 

Profesional dan Kontribusinya Dalam Kinerja Pembelajaran Bahasa Arab di 

Madrasah Aliyah Negeri 2 Kota Malang. Tesis. Program Studi Pendidikan Bahasa 

Arab Pascasarjana Universitas Islam Negeri Maulana Malik Ibrahim Malang. 

Pembimbing 1: Prof. Dr. H. Uril Bahruddin. Lc. M.A. Pembimbing 2: Dr. 

Ma’rifatul Munjiah, M.HI 

Kata Kunci: Manajemen Sekolah, Guru Profesional, dan Kinerja Pembelajaran Bahasa 

Arab  

Kualitas pembelajaran bahasa Arab di sekolah yang relatif rendah sehingga tidak 

dapat tercapainya output yang diharapkan. Hal ini disebabkan karena kurang adanya 

perhatian dalam pengembangan kompetensi guru bahasa Arab. Tujuan penelitian ini 

adalah: 1) Untuk mendeskripsikan manajemen sekolah dalam menyiapkan guru profesional 

di MAN 2 Kota Malang. 2) Untuk mengetahui kontribusi manajemen sekolah dalam kinerja 

pembelajaran Bahasa Arab di MAN 2 Kota Malang. 

Peneliti menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis penelitian studi kasus 

yaitu manajemen sekolah dalam menyiapkan guru profesional dan kontribusinya dalam 

kinerja pembelajaran Bahasa Arab di Madrasah Aliyah Negeri 2 Kota Malang. 

Pengumpulan data menggunakan teknik wawancara, observasi, dan dokumentasi. Teknik 

analisis data menggunakan teori Milles dan Huberman, yaitu: 1) Pengumpulan data. 2) 

Reduksi data. 3) Penyajian data. 4) Penarikan kesimpulan. Dan untuk keabsahan data 

peneliti menggunakan triangulasi. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: 1) Manajemen sekolah dalam menyiapkan 

guru profesional meliputi a) Perencanaan dalam rekrutmen guru, penetapan tahapan proses 

rekrutmen guru baru, serta penetapan kriteria kualifikasi guru. b) Pengorganisasian 

penempatan tugas kerja dilakukan berdasarkan hasil proses perencanaan sebelumnya, 

selain itu juga untuk penempatan tugas tambahan menyesuaikan dengan kemampuan, 

keahlian, dan kesediaan dari guru. c) Pelaksanaan dalam menyiapkan guru profesional 

diberikan wadah bagi guru untuk mengikuti pelatihan melalui forum Musyawarah Guru 

Mata Pelajaran (MGMP), aplikasi “PINTAR” Kemenag, serta diberikannya pelatihan 

“TOAFL” oleh sekolah untuk seluruh guru Bahasa Arab. d) Pengawasan yang dilakukan 

oleh sekolah dilakukan secara langsung. 2) Kontribusi manajemen sekolah dalam kinerja 

pembelajaran Bahasa Arab adalah kecepatan, ketepatan, kemampuan guru dalam proses 

belajar mengajar, inisiatif dalam kerja, serta peningkatan kualitas pembelajaran berjalan 

dengan sangat baik dan efektif. Kesimpulan dari penelitian ini adalah bahwa manajemen 

sekolah jika dilakukan secara baik dan tertib melalui kontribusi seluruh warga sekolah 

maka hal itu juga akan berpengaruh untuk mendapatkan guru yang profesional dalam kerja 

dan menghasilkan hasil belajar serta prestasi siswa yang bagus. 
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RENCANA PELAKSANAAN PEMBELAJARAN 

Mata Pelajaran : Bahasa Arab 

Materi Pokok  : Maharah Qiroah (الأخبار) 

Alokasi Waktu : 1 Pertemuan (2 JP) 

 

A. Tujuan Pembelajaran 

1) Peserta didik mengenal sistem bunyi bahasa Arab (huruf, 

kata, frase, maupun, kalimat), makna dan fungsi 

ungkapan. 

2) Peserta didik mampu membaca keras dengan intonasi dan 

makhorijul huruf yang tepat. 



 

 

3) Peserta didik memperoleh informasi dari berbagai bentuk 

wacana tulis sederhana secara tepat. 

B. Kompetensi Dasar 

2.1 Menunjukkan perilaku santun, responsif, proaktif dalam 

melakukan komunikasi dengan guru maupun teman. 

3.1 Menggunakan kata, frasa, dan kalimat bahasa Arab 

dalam teks secara tertulis 

4.1 Memperoleh informasi dari berbagai bentuk wacana 

sederhana secara tepat. 

C. Materi Pembelajaran 

Teks Qiroah. 

.

.

.

D. Metode Pembelajaran 

1) Pendekatan qira’ah wa tarjamah 

E. Media Pembelajaran, Alat, dan Sumber Belajar 

1) Media: Teks Bahasa Arab  

2) Alat: Kertas, Interactive white board 

3) Sumber Belajar: 

F. Langkah-langkah Pembelajaran 

a. Pendahuluan 

1)     Guru mengucapkan salam dan memulai pelajaran 

dengan membaca do’a 

2)     Guru menyapa dan menanyakan kabar siswa 

3)     Guru mengecek kehadiran siswa 

4)     Guru menyampaikan informasi tentang materi yang 

akan dipelajari 



 

 

5) Guru menjelaskan tujuan pembelajaran dan 

kompetensi yang harus dimiliki siswa 

6) Guru menjelaskan gambaran umum tentang materi 

yang akan dipelajari. 

b. Kegiatan Inti 

1)      Peserta didik memperhatikan guru memodelkan 

membaca teks baik pelafalan ataupun intonasi 

bacaan. 
2)      Peserta didik mencermati teks bahasa Arab yang 

dibacakan oleh guru. 
3)      Peserta didik berlatih membaca teks. 
4)      Peserta didik menanyakan beberapa kosakata yang 

dianggap sulit. 

5)  Peserta didik menemukan informasi tersurat dan 

tersirat yang terdapat dalam teks 

6)  Peserta didik membaca teks didepan 

 

c. Penutup  

1)   Guru mengecek ulang pemahaman peserta didik 

terkait materi yang dipelajari 

2)   Guru bersama-sama peserta didik membuat konklusi 

tentang materi yang baru dipelajari. 

3)   Guru meminta peserta didik untuk memberikan 

refleksi (bisa berupa kesan, pesan, kritik, saran 

perbaikan) terhadap sistem pembelajaran yang baru 

saja berlangsung. 

4)    Guru memberitahukan kepada peserta didik tentang 

keterampilan berbahasa Arab yang akan dipelajari 

pada pertemuan berikutnya. 

 

G.    Penilaian 

a.      Ranah yang dinilai      : Sikap dan Performansi 

berbahasa Arab (maharah 

Qira’ah) 

b.     Teknik Penilaian         : Observasi dan Performansi 

c.      Instrumen                   : Lembar observasi sikap dan 

performansi (maharah 

Qira’ah). 
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 قائمة الملاحق 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

Instrumen Wawancara 

Wakil Kepala Madrasah 

No. Pertanyaan 

Perencanaan 

1.  Bagaimana sekolah merencanakan proses untuk mendapatkan guru ? 

2. Langkah apa saja yang diambil setelah proses perencanaan ? 

3. Tahapan apa saja yang harus dilalui oleh guru baru dalam proses rekrutmen ? 

4.  Kriteria apa saja harus dimiliki/dipenuhi oleh guru? 

Pengorganisasian 

5. Bagaimana penempatan tugas untuk guru di sekolah ini ? 

6. Apa pertimbangan yang diambil oleh sekolah dalam penempatan tugas guru ? 

7. Bagaimana sekolah memastikan bahwa keputusan yang diberlakukan telah sesuai dengan 

kompetensi guru ?  

8. Apa pertimbangan sekolah dalam memberikan tugas tambahan kepada guru ? 

Pelaksanaan  

9. Apakah ada program untuk pengembangan profesional untuk guru ? 

10. Bagaimana sekolah mendukung guru dalam mengembangkan kompetensi yang dimiliki ?  

Pengawasan 

11. Apakah sekolah pernah melakukan pemberhentian terhadap guru ? 

12. Bagaimana bentuk pengawasan yang dilakukan oleh sekolah terhadap guru ? 

 

Guru 

No. Pertanyaan 

1.  Lulusan dari universitas apa dan jurusan apa ? 

2. Mulai mengajar dari tahun berapa ?  

3. Bagaimana pengalaman mengajar Bahasa Arab ? 

4. Bagaimana proses seleksi di sekolah ini ?  

5. Program apa saja yang telah diikuti selama menjadi guru di sekolah ini ? 

6. Bagaimana cara/strategi/media yang digunakan oleh guru dalam pembelajaran? 

 

 



 

 

Instrumen Observasi 

 

 

 

 

 

 

 

No. Indikator 

1. Guru melakukan kegiatan pembelajaran sesuai dengan rencana pelaksanaan 

pembelajaran yang telah dipersiapkan sebelumnya 

2. Guru menguasai materi pembelajaran 

3. Guru mampu mengembangkan pembelajaran secara kreatif 

4. Guru memahami karakteristik siswa 

5. Guru mengetahui kompetensi siswa 

6. Guru bersikap inklusif dan bertindak objektif 

7. Guru mampu berkomunikasi dengan baik dengan siswa 

8. Guru datang tepat waktu 

9. Guru berpakaian rapi dan sopan 

10. Guru menunjukkan rasa percaya diri dan menampilkan etos kerja 

11. Guru menjunjung tinggi kode etik profesi guru 
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