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 استهلال

  
 

 

ْ ع ر بٌِّ و الْقُرْآن ع ر بٌِّ و ك لا مُ أ هْلِ الْْ نَّةِ ع ر بٌِّ أ   حِب ُّوْا الْع ر ب  لثِ لا ثٍ: لأ نِِّ  

 )رواه الحاكم، الطبرانّ والبيهقي(

  المقاصد الحسنة فيما اشتهر على الألسنة في كتاب 

 في معجميه الكبير والشعب 

 

ا أ لْف اظاً بًا و أ كْث  رهُ   و لِس انُ الْع ر بِ أ وْس عُ الأ لْسِن ةِ م ذْه 

 )الإمام الشافعي( 

 في كتاب لسان العرب

 ( بتحقيق أحمد شاكر، ط. دار الكتب العلمية 53-1/42) في الرسالة

‌  
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 إهداء

 

البحث الْامعي إلى:أهدى هذا   

 أبويَّ اللذين ربيانّ باللطف والرحمة 

 إمام مالك وخليفة 

يزالان على تأديهما. طول الله أعمارهما في النجاح والصحة  لا  

 

 أخي الصغير 

 محمد فبري فراسطيو 

جزيل الشكر على دعائه. عسى الله أن يسهل أموره واستجاب الله دعواته في الدين والدنيا  
 والأخرة

‌  
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 شكر وتقدير 

. الصلاة  اجستيرالم  رسالة  هيستطيع الباحث أتمام هذ  حمدا لله وشكرا عل نعمه الوفيرة حتى
القويم   بالدين  المستقيم  الصراط  إلى  قد هدانا  الذي  عليه وسلم  نبيه محمد صل الله  والسلام على 

 الإسلام.

  الطغيان على أساس الأندرويد  تطوير قاموس قامعكتابة هذا البحث الْامعي تحت الموضوع:  
مالانج  الحكومية  الإسلامية  إبراهيم  مالك  مولانا  بجامعة  العالي  أمبيل  سوان  معهد  في    بالتطبيق 

للحصول على درجة سرجانا في قسم تعليم اللغة العربية كلية علوم التربية والتعليم جامعة مولانا مالك 
 إبراهيم الإسلامية الحكومية مالانج. 

قد  من  إلى  والتقدير  الشكر  أقدم جزيل  أن  أنا  فيسرنّ  الْامعي  البحث  هذا  تحت كتابة 
 وهم  الماجستير رسالة هساعدنّ في كتابة هذ

الدكتور  فضيلة   .1 الدينالأستاذ  زين  إبراهيم   بوصفه  محمد  مالك  مولانا  جامعة  مدير 
 الإسلامية الحكومية مالانج.

الأستاذ   .2 بوصفهالدكتور  فضيلة  العليا جامعة مولانا  عميد كلية    واحد مورنّ  الدراسات 
 مالك إبراهيم الإسلامية الحكومية مالانج. 

لمرحلة الماجستير جامعة   رئيس قسم تعليم اللغة العربية  الحاج شهداء بوصفه الدكتور  فضيلة   .3
 مولانا مالك إبراهيم الإسلامية الحكومية مالانج. 

  ما بوصفه  اجستيرالدكتور أحمد مبلغ المو   اجستيرالم  سيف المصطفىالحاج  الدكتور  فضيلة   .4
ذين تفضيلا بقبول الإشراف على هذه الرسالة وأرشدنّ بكل اهتمام وصبر  ال  ينشرفالم

 فلهما من الله أحسن الْزاء ومني عظيم الشكر والعرفان.   . وحكمة من البداية حتى النهاية
 الحكومية   الثانوية  المدرسةوجميع أسرة    أوغسطينة  الأستاذو مدير    يصةإيئيس مح  ةالأستاذ .5

 .الذين قد سمحونّ لإجراء البحث جومبانج الثالثة
جامعة مولانا مالك إبراهيم الإسلامية    كلية الدراسات العلياجميع أساتيذي الأفاضل في   .6

 . الذين قد بذلوا جهدهم في نشر العلم النافع الحكومية مالانج
 . خاصة فصل "ب" وليعض أصدقائي المقربينجميع الأصدقاء في قسم تعليم اللغة العربية   .7



 د‌
 

هذ .8 إتمام  في  فواحدا  واحدا  اسمه  أذكر  أن  أستطع  ولم  ساعدنّ  قد  الذي    رسالة ال  ه من 
 . يرجستاالم

  ه هذكون  لت   يرجستاالم  رسالةال  ههذيرجو الباحث التعديلات والاقتراحات ممن الذي يقرأ  
 رسالة ال  ههذأحسن فأحسن لأن الباحث يعتقد أن لايزال كثير من العيوب في    يرجستاالم  رسالةال
نفس في    يرجستاالم   رسالةال  ههذ. ويرجو الباحث أن يستفيد كثيرا لمن الذي يهتم بإكمال  يرجستاالم

 المجال أو غيره. 
 

 2023 ديسمبر 07باتو, 
 الباحث

 
 

 محمد نور حسن عبيد الله 
2110104210062 
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 المشرف موافقة

   الباحث:  اقدمه التي يرتالماجس  رسالة هذه حضرتكم إلى يقدم
 الله   عبيد حسن نور محمد :   سمالا
 210104210062 :  القيد رقم 

  الثالثة   الحكومية  الثانوية  لمدرسةبا  العربية  اللغة  مسابقة  إشراف  برنامج  إدارة  :       البحث موضوع
 جومبانج. 

 المناقشة.  لْنة إلى تقديمها على المشرفان وافق
 م 2023                  ، باتو

  الأول، المشرف
  
  

   اجستيرالم المصطفى سيف الحاج الدكتور
 197207052006041032 التوظيف:  رقم

   الثانّ، المشرف
  
  

  اجستيرالم مبلغ أحمد الدكتور
 197207142000031004 التوظيف:  رقم

 
 الإعتماد

 ، العربية اللغة تعليم قسم  رئيس
  
 

 الماجستير  شهداء الدكتور
197201062005011001 التوظيف:  رقم  
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  لجنة المناقشة تقرير

  الثانوية   المدرسة  في  العربية   اللغة  مسابقة  إشراف   برنامج  إدارة :  بعنوان   الماجستير   رسالة  إن
 :الطالب أعدته التي، جومبانج   الثالثة الحكومية

  الله   عبيد حسن نور محمد:  الاسم
 210104210062:  القيد رقم
 تم  وقد.  م  2024  يناير  11  بتاريخ  الخميس  اليوم  في  المناقشة  لْنة  أمام  الطالب  قدمها  قد
  اللجنة   وقررت .  فعلها  اللازمة  التعديلات   من  تأكدوا   قد  وهم  المناقشة  لْنة  اقتراحات   على  بناء  التعديل
 . البحث ميدان في للعملية التالية الخطوة إلى ومواصلتها بقبولها

 :السادة من المناقشة لْنة  وتتكون
 المناقش الرئيسي الماجستير العابدين يرنالدكتور الحاج مالأستاذ  .1

 ___________ 197204202002121003: رقم التوظيف
 رئيسة لْنة المناقشة  الماجستير  فني رسفاتى يوريسا ةالدكتور  .2

 ___________ 198701242015032004: رقم التوظيف
 المشرف الأول/المناقش اجستيرالم سيف المصطفىالدكتور الحاج  .3

 ___________ 197207052006041032: رقم التوظيف
 المشرف الثانّ/المناقش  اجستيرمبلغ المالدكتور أحمد  .4

 ___________ 197207142000031004: رقم التوظيف
 

 : تماداع
 عميد كلية الدراسات العليا

 
 

 اجستيرالم واحد مورنّالدكتور الأستاذ 
 19690303200003102: رقم التوظيف
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 الطالب  إقرار 

 أنا الموقع أدناه:   
 الله محمد نور حسن عبيد  :   الإسم

 210104210062:  رقم القيد 
 : جامعة مولانا مالك إبراهيم الإسلامية الحكومية مالانج    العنوان

 
 في تيرس الماجدرجة    على  صوللتوفير شرط من شروط الح   احضرتهالتي  ير  ت الماجس   رسالة  هأقر بأن هذ

  . جامعة مولانا مالك إبراهيم الإسلامية الحكومية مالانج   كلية الدراسات العلياقسم تعليم اللغة العربية  
 . لمدرسة الثانوية الحكومية الثالثة جومبانجبا   إدارة برنامج إشراف مسابقة اللغة العربية:  وضوعتحت الم

  ا استقالا أنه  أحدا  من إبداع غيري أو تأليف الآخر. وإذا أدعى  اتهبنفسي وما زور   اهتوكتب  اتهحضر 
أتحمل المسؤولية على ذلك، ولن تكون المسؤولية    من يحشي فأنا  تفعلا ليس   اويبين أنه  امن تأليفه

المشرف العربية    ينعلى  اللغة  تعليم  العلياكلية  أو على قسم  إبراهيم    الدراسات  جامعة مولانا مالك 
 الإسلامية الحكومية مالانج.  

 يجبرنّ أحد على ذلك.  حرر هذا الإقرار بناء على رغبتي الخاصة ولا
 

 م 2023 ديسمبير 14 ، باتو
 صاحب الإقرار

 
 

 محمد نور حسن عبيد الله 
 210104210062: ديقال الرقم
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 الدكتور أحمد مبلغ الماجستير:  شرف الثانّوالمالدكتور الحاج سيف المصطفى الماجستير  ول:  شرف الأالم
 

 الأولمبية  ،اللغة العربية  مسابقة   ، المسابقة  : الإدارة، إشرافةير اشالكلمات الإ
يمكن رؤية نجاح المؤسسة التعليمية من الهيكل الإداري للمؤسسة. للإدارة وظائف، وهي: التخطيط والتنظيم 

 .للمديرين والمعلمين والطلاب المشاركينوالتنفيذ والتقييم. في تنفيذ كل هذه الوظائف الإدارية، هناك بالطبع دور  
ازات نجل الإلاال اللغة العربية، ويتجلى ذلك من خمج  هي مدرسة تتفوق في  جومبانج   الثالثة كومية  المدرسة الثانوية الح

 ا لنظام إدارةإجراء دراسة أكثر عمق  مسابقات اللغة العربية، ومن هنا يرغب الباحث في   درسة في حققتها الم   التي
طيط عرفة تخهي لمالأولى  درسة. كانت أهداف هذه الدراسة  تلك الم  التوجيه الذي تقوم به مدرسو اللغة العربية في

اللغة العربية برنامج عرفة تنظيم إدارة  لم  والثانية،  بالمدرسة الثانوية الحكومية الثالثة جومبانج برنامج إشراف مسابقة 
برنامج إشراف عرفة تنفيذ إدارة  لم  والثالثة  ، بالمدرسة الثانوية الحكومية الثالثة جومبانج إشراف مسابقة اللغة العربية

إشراف مسابقة اللغة برنامج    عرفة تقويم لم   والرابعة،  بالمدرسة الثانوية الحكومية الثالثة جومبانج  مسابقة اللغة العربية
 .بالمدرسة الثانوية الحكومية الثالثة جومبانج العربية

 ين علميع المطريقة البحث المستخدمة هي دراسة حالة بمنهج وصفي نوعي. كان المجتمع في هذه الدراسة جم
هذه الدراسة  تمع البحث العينات في، وكانت مجالثانوية الحكومية الثالثة جومبانجدرسة الم ب فيوالطلا اللغة العربية

سابقة. تقنيات المبرنامج إشراف    ب الذين شاركوا فيمسابقة اللغة العربية والطلا إشراف  الذين رافقوا    علمينمن الم
ت ليل البياناستخدمة هي تقنيات تحت المليل البياناوتح  .التوثيقو   ة حظلاقابلة والمستخدمة هي المت المع البياناجم

 .ت، والتحقق واستنتاجعرض البياناو ت،  تقليل البياناو ت، البيانا  عجم هي  تشمل  النوعية والتي
في المدرسة الثانوية الحكومية الثالثة    برنامج إشراف مسابقة اللغة العربيةالتخطيط  في    نتائج هذه الدراسة هي

واعداد مواد إشراف المسابقة، واعداد    واعداد جدول التدريب،  ،اعداد منهج إشراف المسابقة  يشمل علىجومبانج  
تقسيم مهام   هي  المدرسة الثانوية الحكومية الثالثة جومبانج  اللغة العربية فيإشراف مسابقة  تنظيم    واما.  جدول التقويم

تنفيذ المدرسة الثانوية الحكومية الثالثة جومبانج من    اللغة العربية في  برنامج إشراف مسابقةيتكون تنفيذ    واماالتوجيه.  
يم و تق  واما في .  المشاركين وتنفيذ تحفيز مشاركين وعملية تنفيذ إشراف المسابقة نفسه مع التسهيلات الموجودةاختيار  

يتم إجراؤه بعد إجراء كل نشاط   المدرسة الثانوية الحكومية الثالثة جومبانج   برنامج إشراف مسابقة اللغة العربية في 
 .حاتصلاإرشادي للغة العربية والإ
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Abstract 

Ubaidillah, Mochammad Nurhasan, 2023, Management of the Arabic Language 

Competition Supervision Program at the Third Senior High School Jombang, 

Master's Thesis, Arabic Language Education Program, Postgraduate School, 

UIN Maulana Malik Ibrahim Malang. 

First Advisor: Dr. H. Syaiful Mustofa, M.Pd and Second Advisor: Dr. Ahmad 

Mubaligh, M.HI 

Keywords: Management, competition supervision, Arabic language competition, Olympic 

The success of the educational institution can be seen from the administrative 

structure of the institution. The department has functions, namely: planning, organizing, 

implementing and evaluating. In the implementation of all these administrative functions, 

there is of course a role for the principals, teachers and students involved. Third Senior High 

School Jombang is a school that excels in the field of Arabic, and this is evidenced by the 

school's achievements in Arabic language competitions, hence the researcher would like to 

conduct a more in-depth study of the guidance management system carried out by the Arabic 

language teachers in that school. The objectives of this first study were to know the planning 

of the Arabic language competition supervision program at the Third Senior High School 

Jombang, and the second to know the organization of the management of the Arabic 

language competition supervision program at the Third Senior High School Jombang, the 

third is to know the implementation of the management of the Arabic language competition 

supervision program at the Third Senior High School Jombang, and the fourth to know the 

evaluation of the Arabic language competition supervision program at the Third Senior High 

School Jombang. 

The research method used is a case study with a qualitative descriptive approach. 

The community in this study was all Arabic language teachers and students at Third Senior 

High School Jombang, and the sample research population in this study were teachers who 

accompanied the supervision of the Arabic language competition and students who 

participated in the competition supervision program. The data collection techniques used are 

interview, observation and documentation. The data analysis used are qualitative data 

analysis techniques which include data collection, data reduction, data presentation, and 

verification. and conclusion. 

The results of this study are in the planning of the Arabic language competition 

supervision program at the Third Senior High School Jombang includes the preparation of 

the competition supervision curriculum, the preparation of the training schedule, the 

preparation of competition supervision materials, and the preparation of the evaluation 

schedule. The organization of the supervision of the Arabic language competition at the 

Third Senior High School Jombang is the division of mentoring tasks. The implementation 

of the Arabic language competition supervision program at the Third Senior High School 

Jombang consists of the implementation of the selection of participants, the implementation 

of the motivation of participants and the process of implementing the supervision of the 

competition Same with existing facilities. The evaluation of the Arabic language competition 

supervision program at the Third Senior High School Jombang is conducted after each 

Arabic language counseling and reform activity.‌  
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 Abstrak 

Ubaidillah, Mochammad Nurhasan, 2023, Manajemen Program Bimbingan Olimpiade 

Bahasa Arab di Madrasah Aliyah Negeri III Jombang, Tesis, Program Studi 

Magister Pendidikan Bahasa Arab, Pascasarjana, Universitas Islam Negeri 

Mulana Malik Ibrahim Malang. 

Pembimbing Pertama: Dr. H. Syaiful Mustofa, M.Pd dan Pembimbing Kedua: 

Dr. Ahmad Mubaligh, M.HI 

 

 

Kata Kunci: Manajemen, bimbingan kompetisi, kompetisi bahasa arab, olimpiade 

Keberhasilan lembaga pendidikan dapat dilihat dari struktur managemen lembaga 

tersebut. Departemen memiliki fungsi, yaitu: perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan 

dan evaluasi. Dalam pelaksanaan semua fungsi manajemen tersebut, tentu saja ada peran 

bagi kepala madrasah, guru dan siswa yang terlibat.  Madrasah Aliyah Negeri 3 Jombang 

merupakan madrasah yang unggul dalam bidang bahasa Arab, dan hal ini dibuktikan dengan 

prestasi Madrasah tersebut dalam kompetisi bahasa Arab, oleh karena itu peneliti ingin 

melakukan kajian yang lebih mendalam tentang sistem managemen bimbingan yang 

dilakukan oleh guru-guru bahasa Arab di madrasah tersebut. Tujuan dari penelitian pertama 

ini adalah untuk mengetahui perencanaan program bimbingan olimpiade bahasa Arab di 

Madrasah Aliyah Negeri 3 Jombang, dan yang kedua untuk mengetahui pengorganisasian 

program bimbingan olimpiade bahasa Arab di Madrasah Aliyah Negeri 3 Jombang, ketiga 

adalah mengetahui pelaksanaan program bimbingan olimpiade bahasa Arab di Madrasah 

Aliyah Negeri 3 Jombang, dan yang keempat untuk mengetahui evaluasi program bimbingan 

olimpiade bahasa Arab di Madrasah Aliyah Negeri 3 Jombang. 

Metode penelitian yang digunakan adalah studi kasus dengan pendekatan deskriptif 

kualitatif. Komunitas dalam penelitian ini adalah seluruh guru bahasa Arab dan siswa di 

Madrasah Aliyah Negeri 3 Jombang, dan sampel populasi penelitian dalam penelitian ini 

adalah guru yang mendampingi bimbingan lomba bahasa Arab dan siswa yang mengikuti 

program bimbingan olimpiade. Teknik pengumpulan data yang digunakan adalah 

wawancara, observasi dan dokumentasi. Analisis data yang digunakan adalah teknik analisis 

data kualitatif yang meliputi pengumpulan data, reduksi data, penyajian data, dan verifikasi. 

dan kesimpulan. 

Hasil penelitian ini dalam perencanaan program bimbingan olimpiade bahasa Arab 

di Madrasah Aliyah Negeri 3 Jombang meliputi penyusunan kurikulum bimbingan 

olimpiade, penyusunan jadwal latihan, penyusunan materi bimbingan olimpiade, dan 

penyusunan jadwal evaluasi. Pengorganisasian program bimbingan olimpiade bahasa Arab 

di Madrasah Aliyah Negeri 3 Jombang adalah pembagian tugas guru pendampingan. 

Pelaksanaan program bimbingan olimpiade bahasa Arab di Madrasah Aliyah Negeri 3 

Jombang terdiri dari pelaksanaan seleksi peserta, pelaksanaan motivasi peserta dan proses 

pelaksanaan pengawasan lomba didukung dengan fasilitas yang ada. Evaluasi program 

bimbingan olimpiade bahasa Arab di Madrasah Aliyah Negeri 3 Jombang dilakukan setelah 

setiap kegiatan bimbingan bahasa Arab dan melakukan perbaikan. 
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 الأول الفصل

 العام الإطار

 البحث خلفية .أ

 الأخرى والمصادر البشر بمساعدة الشاملة الإنسانية بالمساعي يتعلق فيما عملية هي الإدارة
  نصائح  و علم أنها على الإدارة تعريف  1.المحددة الأهداف لتحقيق فعالة  أساليب تستخدم التي

  أدوار  لهم  الذين  المديرين  كلا  المعلمين،  أداء  لتحسين  محاولة  الإدارة  تعتبر  التعليم،  مقام  في 2ومهن.
  لمبادئ   نهج   خلال  من  تعليمي   نشاط  كل  على  يركزون  الذين  التعليم  والموظفي  للمعلمين  كمديرين

  تسمح  التي  ؤسسةالم  أعضاء  بين  ت التفاعلا  ترتيب  تحديدو  3, لها  المخطط  الأهداف  لتحقيق  الإدارة
  النظر   بغض  المدرسة،   إدارة  في   تغطيتها  يتم  للتعليم  مهمة   نقطة  التعلم  إدارة  تعتبر 4. جيد   بالعمل  لها

  مثاليين،   غير  سيظلون  الخريجين  فإن   تحسينها،  أو   إضافتها  تمت  التي  المدرسية  المدخلات   مقدار  عن
 لا  هو  والتعلم  التدريس   عملية  في  للغاية  استراتيجيا   جانبا  يعد  الذي  التعلم  إدارة  عامل  كان  إذا

  سواء   الابتكار  جهود   إعاقة   أو  تشجيع  في  كبيرا  دورا   المعلمون   يلعب  الحالة،  هذه  في   اهتماما.  تولي
 مدارسهم.  في التعلم داخل من أو الخارج من

 التي  العوامل  من  هما   وكلا   الموجودة،   التعلم  موارد  استخدام  أشكال  من  شكل  هي  التعلم  إدارة
  التعليمية   الأهداف  لتحقيق  الفرد  خارج  من   تأتي  التي  والعوامل  يتعلم  الذي  الفرد  داخل  من  تأتي

 تعد  6لغرض.   النظام  داخل   والرقابة   والتنفيذ  والتنظيم  التخطيط  عملية  خلال   من 5. وكفاءة  بفعالية
  يمكن   الْيدة   التعليمية  المؤسسات   تأثير  لأن  للنقاش   مثيرا  موضوعا  التعليمية   المؤسسات   جودة

 
1 Oemar Hamalik, Manajemen Pengembangan Kurikulum (Bandung: Remaja Rosdakarya, 2006), hlm. 28. 
2 Eri Susan, “MANAJEMEN SUMBER DAYA MANUSIA,” ADAARA: Jurnal Manajemen Pendidikan Islam 9, no. 2 

(2019), hlm. 954. 
3 Sri Purwanti, “PERANAN KEPALA MADRASAH TERHADAP KINERJA GURU,” Al-Idarah: Jurnal Kependidikan 

Islam 6, no. 1 (June 1, 2016): hlm. 192, https://doi.org/10.24042/alidarah.v6i1.795. 
4 Abdul Malik Karim Amrullah, Zahrotunnnida, and Abdul Muntaqim Al Anshory, “إدارة‌استراتيجية‌‌

العربية‌اللغة‌تعليم‌برنامج ,” I J A Z A R A B I  J o u r n a l o f A r a b i c L e a r n i n g 4 (2021), 

https://ejournal.uin-malang.ac.id/index.php/ijazarabi/article/view/10417. 
5 Fitriyah Samrotul Fuadah and Hary Priatna Sanusi, “MANAJEMEN PEMBELAJARAN DI PONDOK PESANTREN,” 

Jurnal Isema: Islamic Educational Management 2, no. 2 (December 29, 2017): hlm. 41, 
https://doi.org/10.15575/isema.v2i2.5001. 
6 Henry L Sisk, Principles of Management: A Systems Approach to the Management Process (Cincinnati: South-

Western Publishing Company, 1969), hlm. 10. 
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 في   الإدارة  تعد 7الفردية.   والحياة  المجموعة  وحياة  المجتمع  وحياة  تطور  في  مباشر  بشكل  به  الشعور
 مؤسسة  التعليمية  المؤسسة  كانت  إذا  بالطبع،  للدراسة،  للغاية  هتمامللا  مثيرا  أمرا  تعليمية  مؤسسة
  معرفة   جميعا  نريد  بالطبع  هنا  فمن  الأكاديمي،  وغير  الأكاديمي  الصعيدين  على  تتفوق   تعليمية

 المدارس  مع  التنافس  من الرغم  على  عليا  مدرسة  تصبح  أن  على  قادرة  المدرسة  بين  التقريب  مدى
 الأخرى.

 والخدمات   والتسجيل  المقدمة  مثل:   وخارجه  الفصل  في  الطلابية   والخدمات   والإشراف  الترتيب
 إدارة   في 8المدرسة.   في  ينضج  حتى  حتياجات والا  هتمامات والا  العامة  القدرات   تنمية   مثل  الفردية

 الظروف  حيث  من  التنوع،  شديدة  الطلاب   حالة  منها  واحد   أساسية،  مبادئ  أربعة  هناك  الطلاب 
  هناك   لذلك، 9ذلك.  إلى  وما  هتمامات والا  قتصاديةوالا  جتماعية والا  الفكرية  والقدرات   المادية 
  على  بناء   الأمثل.  النحو   على  للتطور  وسيلة  طالب   لكل  يكون   بحيث  مختلفة،  أنشطة  إلى  حاجة 

 للمدارس   يمكن  ومواهبهم.  واهتماماتهم  الطلاب   إمكانات   تطوير  في  المدرسة  ستستمر   المبدأ،  هذا
 ومواهبهم واهتماماتهم إمكانتهم لتطوير  العربية اللغة مسابقة في للمشاركة للطلاب  فرصا  توفر أن

 10فخورة.  المدرسة وجعل
  وتوصيلهم   الطلاب   مساعدة  على  القدرة  لديها  التي  التعليمية  المؤسسات   ىإحد  هي  المدارس

 من  الاستفادة  ويمكنها  متوفقين  طلاب   إنتاج  يمكنها  مدرسة  هي  الْيدة  المدرسة  المتوقعة.  لأهداف
  زيادة   خلال  من  التعليم  جودة  ضمان  يتم  بحيث   بها  المحيط   المجتمع  ثقة  واكتساب   الْيدين  المعلمين
  الثانوية   المدرسة  في  إجراؤها  تم  التي  الملاحظات   لىع  استنادا  متوقع.  هو  كما  الطلاب   تحصيل

 خلال  من  الأكاديمي  للجانب  الأولوية  تعطي  إنجازات   حققت  فقد  ، جومبانج  الثالثة  الحكومية

 
7 Ishak Talibo, “Fungsi Manajemen dalam Perencanaan Pembelajaran,” Jurnal Ilmiah Iqra’ 7, no. 1 (February 

27, 2018), https://doi.org/10.30984/jii.v7i1.606. 
8 Eka Prihatin, Manajemen Peserta Didik (Bandung: Alfabeta, 2014). 
9 M. Sobry Sutikno, Pengelolaan Pendidikan: Tinjauan Umum Dan Konsep Islami (Bandung: Prospect, 2010), 

hlm. 62. 
10 Qiqi Yuliati Zakiyah and Ipit Saripatul Munawaroh, “MANAJEMEN EKSTRAKURIKULER MADRASAH,” Jurnal 

Isema: Islamic Educational Management 3, no. 1 (September 21, 2018): hlm. 42, 
https://doi.org/10.15575/isema.v3i1.3281. 
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 التحصيل  من  المزيد   الطلاب   يطور   حتى 11. ةالمدرس  في  الأكاديمية  الإنجازات   ونوعية   كمية   زيادة 
 الدراسي.
  من  تتمكن  حتى  للمدرسة  جيدة  إدارة  إلى  حاجة  هناك  ممتازة،  مدرسة  تصبح  أن  أجل  من
 التعلم   أهداف  لتحقيق  لتعلما  التخطيط  إلى  بالإضافة  12الأخرى.   المدارس  مع  والتنافس   التفوق

 الحدث   في   المدرسة  ممثلي   أو   المندوبين   للطلاب   المنافسة  مساعدة  لإدارة  أيضا   حاجة   هناك   المتوقعة،
  العربية،   اللغة  مسابقة  في  النجاح  لتحقيق  خططا  المدرستين  كلتا  أعدت   وقد  الإنجازات.  لتحقيق

  من   تحديده   تم   الذي  التمرين   أثناء   التقويم   مرحلة  حتى  التدريبية  والمواد  التدريب  أوقات   تخطيط  مثل
 13السباق. رفيق قبل

  ملاحظة  يمكن   التزامًا.  الْودة   جانب  أصبح   ، جومبانج  الثالثة  الحكومية  الثانوية  المدرسة   في
 الفعالة  التعلم  عملية   تحسين  وهي  ،جومبانج  الثالثة  الحكومية  الثانوية  المدرسة  مهمة  في  ذلك 

 بتوافر   مدعومًا 14للطلاب.  الأكاديمية  وغير  الأكاديمية  الإنجازات   وتحسين  والمبتكرة   والإبداعية
 للتعلم. الدافع  لزيادة بجهود مصحوباً  يكن لم إذا شيئًا يعني لا فهذا للغاية، مناسبة تعليمية مرافق
 المتميزين. الطلاب  خلق في حاسم عامل هو التعليمي الدافع أن القول يمكن

 المعرفة  توفير  وظيفته  مرشد  ذلك   يرافق  بالطبع،  العربية،  اللغة  مسابقة  في  الطلاب   نجاح  وراء
  تعليم   في  مهملا   ليس  المرشد   أن   المؤكد  من المنافسة.   أنشطة  في   يشاركون الذين  للطلاب   والتوجيه
  المدرسة   لْعل  أخرى  مدارس  مع  الحالة  هذه  في  تكون  التي  العربية  اللغة  مسابقة   في  المشاركة  الطلاب 
  وتشمل   موجه،  قبل  من  إدارة   إلى  حاجة   هناك  المنافسة،  في   المشاركة  في  الطلاب   نجاح  مع  فخورة.
  الإدارة   جودة  المنافسة.  في  المشاركة  قبل  والتقويم  التوجيه،  وتنفيذ  السباق،  قبل  التخطيط  الإدارة

 
11  Syamsul Arif, “Ternyata Ini Rahasia MAN 3 Jombang Langganan Juara Olimpiade,” Tambakberas.Com 

(blog), February 21, 2019, https://tambakberas.com/artikel/ternyata-ini-rahasia-man-3-jombang-
langganan-juara-olimpiade. 
12 Abd Wahed, “STRATEGI MEWUJUDKAN SEKOLAH DAN MADRASAH UNGGULAN DI ERA GLOBAL,” Al-Ibrah: 

Jurnal Pendidikan dan Keilmuan Islam 3, no. 1 (2008): hlm. 1. 
13 Hamam Burhanuddin, “MANAJEMEN PEMBELAJARAN PADA MADRASAH ALIYAH NEGERI (MAN) 1 MODEL 

BOJONEGORO JAWA TIMUR,” Al-Afkar: Jurnal Keislaman & Peradaban 3, no. 2 (December 27, 2016): hlm. 
111, https://doi.org/10.28944/afkar.v3i2.103. 
14 “Visi dan Misi MAN 3 JOMBANG PP. BAHRUL ULUM TAMBAKBERAS JOMBANG,” Visi dan Misi 
(blog), n.d., https://mantambakberas.sch.id/visi-dan-misi/. 
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 وغير   الأكاديمية  الْوانب  حيث  من  متفوقة  المدرسة  وتجعل  تنظيما  أكثر  المدرسة  ستجعل  الْيدة
 15.الأكاديمية
  المدرسة   فاز  السنين،   مرور   مع  للاهتمام  مثير   البحث  هذا  إن   البحث،  مقدمة  على  بناء 

  الذي   العربية   اللغة  أولمبياد  مجال  في  خاصة   الْوائز   من  بالعديد  جومبانج  الثالثة   الحكومية  الثانوية 
  خلال   للطلاب   الأكاديمية  الإنجازات   من  خاصة  16، الوطني  المستوى   على  الثانّ  المركز   على  حصل

  بوضوح  العربية  اللغة  المسابقة   إشراف   برنامج  إدارة   بمعرفة  الباحث  يهتم  لذلك   العربية.  اللغة  مسابقة
 . جومبانج  الثالثة الحكومية الثانوية المدرسة في للطلاب  الأكاديمي التحصيل تحسين في

 البحث  أسئلة .ب

 يلي: كما  البحث هذا  في البحث فأسئلة السابقة، البحث خلفية على بناء
 جومبانج؟   الثالثة   الحكومية  الثانوية  المدرسة  في  العربية  اللغة  المسابقة  إشراف  تخطيط  كيف .1
 جومبانج؟ الثالثة  الحكومية الثانوية  المدرسة في العربية المسابقة إشراف تنظيم كيف .2
 جومبانج؟   الثالثة   الحكومية   الثانوية  المدرسة  في  العربية  اللغة  المسابقة  إشراف  تنفيذ  كيف .3
 جومبانج؟  الثالثة  الحكومية الثانوية  المدرسة  في العربية  اللغة المسابقة إشراف  تقويم  كيف .4

 البحث أهداف .ج

 يلي: كما  البحث هذا  في البحث فأهداف السابقة، البحث أسئلة على بناء
 جومبانج.   الثالثة  الحكومية  الثانوية  المدرسة  في  العربية  اللغة  المسابقة  إشراف  تخطيط  لوصف .1
 جومبانج.   الثالثة   الحكومية  الثانوية   المدرسة  في  العربية  اللغة  المسابقة  إشراف   تنظيم  لوصف .2
 جومبانج.   الثالثة  الحكومية  الثانوية  المدرسة  في  العربية  اللغة  المسابقة  إشراف  تنفيذ  لوصف .3
 جومبانج.   الثالثة  الحكومية  الثانوية   المدرسة   في  العربية  اللغة  المسابقة  إشراف  تقويم   لوصف .4

 

 
15  Dewi Rayuni, “MANAJEMEN PEMBELAJARAN DI MADRASAH ALIYAH NEGERI (MAN) 3 PALEMBANG,” 

TA’DIB: Jurnal Pendidikan Islam XV, no. 01 (2010): hlm. 71. 
16 “Prestasi Madrasah, Guru Dan Siswa MAN Tambakberas Jombang,” Category: Prestasi (blog), n.d., 

https://mantambakberas.sch.id/category/prestasi/. 
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 البحث  فوائد . د

 تطبيقية:  ام كانت  نظرية إيجابية،  نتائج من فيها بما  كبيرة  بفوائد البحث ياتي
  في   خاصة  العربية،  اللغة  لمعلم  تفكير  تحفز  البحث  يكون   أن  (1)  النظرية:  الناحية  من .1

 البحث  يكون  أن  (2)  العربية  اللغة  مسابقة  إشراف  برنامج  إدارة  بتحسين  المعنية  المدارس
 للكتاب   العربية  اللغة  ةلمسابق  المساعدة  الإدارة  حول  خاصة  علمية،  بصيرة  تضيفا

  حيث  من  ( 3)  العربية،   اللغة  مسابقة  إشراف   برنامج   إدارة  مع  الصلة  ذوي  والمعلمين
 في  العربية  اللغة  التعليم  قسم  لخريجي  واعتبارات   مراجع  إضافة  البحث  يكون  أن  الأدب،
 العربية.  اللغة تدريس

 توفير  البحث  هذا  يكون   أن   التربوية:   والمؤسسات   للجامعات   ( 1)  التطبيقية:  الناحية   من .2
  كيفية   حول  مدخلات   وتقديم  العربية  اللغة  مسابقة  إشراف  برنامج  إدارة حول  معلومات 

 البحث   هذا  يكون  أن  للمدرسة:  (2)  العربية  اللغة  مسابقة  شرافلإ  الْيدة  الإدارة  تصور
 في   الفعالية  أكثر  حتى  العربية  اللغة   ةلمسابق  المساعدة  تحسين  في  للمدرسة  مساعدا
  زيادة   في  ومساعدا  المعرفة  لزيادة   مفيدا  البحث  هذا   يكون   أن   للقارئ:  ( 3)  تنفيذها،

 العربية.  اللغة مسابقة إشراف برنامج  إدارة مجال في خاصة المراجع

 السابقة الدراسات .ه

  المعينة   الدراسات   الباحث  اختار  ثم  السابقة  الدراسات   على  بالاطلاع  الباحث  قام  لقد
  المقارنة   الدراسة  عن  تتعلق  التي  السابقة  الدراسات   وهذه  البحث.  موضوع   جوانب  في   منها  يستفيد

 : منها العربية، اللغة مسابقة إشراف  برنامج إدارة في
  العربية   اللغة  تعلم  برنامج  إدارة  الموضوع:  تحت  (2018)  بودي  ستيا   وحيو  به  قام  البحث .1

 - سنجون-نجيسونج  مدرسة  في  حالة  )دراسة   الداخلية  الإسلامية  السلام  دار  مدرسة  في
 مع   نوعيا   نهجا  البحث  هذا  يستخدم  17الداخلية(.   الإسلامية  السلام  دار   جومبانج

 تم   والتوثيق.  والملاحظة  المقابلة  تقنيات   باستخدام  البيانات   جمع  تم  الحالة.  دراسة  تصميم
 

    العربية  اللغة  تعلم  برنامج  “إدارة  بودي,  ستيا   وحيو  17
    حالة  (دراسة  الداخلية  الإسلامية  السلام  دار   مدرسة  ف 

  مدرسة  ف 

  الحكومية   الإسلامية  إبراهيم  مالك   مولانا   )جامعة  الداخلية”   الإسلامية  السلام  جومبانجدار   - سنجون-نجيسونج
 .ملتخص صفحة (,2018 مالانج,
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  ونائب   الإسلامية،  الداخلية  المدرسة  رئيس  خلال  من  البحثية  المعلومات   على  الحصول
  تدريس   ومعلم  العربية،  اللغة  تعلم  برنامج   ورئيس   العربية،  اللغة  تعلم  لبرنامج  المناهج  رئيس
- سنجون-نجيسونج الداخلية الإسلامية السلام دار مدرسة من وسانتري  العربية، اللغة

 جومبانج. 
  أربع   خلال  من  العربية  اللغة  تعلم  لبرنامج  التخطيط  (1)  البحث:  هذا  من  فالنتيجة
  استخدام  )ج(  الموضوع،  إعداد  )ب(   التعلم،  برامج  تحديد  )أ(  الأنشطة.  من  مراحل
  خمس   خلال  من  العربية  اللغة  تعلم  تنظيم  ( 2)  التعلم  منهج  تحديد  )د(   التعلم،  وسائط
  )ج(   الدروس،  جداول  إعداد  )ب(  التدريس،  مهام  تقسيم  )أ(  الأنشطة؛  من  مراحل

 الأنشطة؛  من  مراحل  أربع  خلال  من  العربية  اللغة  تعلم  تنفيذ  (3)  والمعدات،  المرافق  توفير
 ثقافة   بناء   )د(  الصف،  زيارات   )ج(  المعلمين،  تدريب  )ب(  فتتاح ا  معهد  اجتماعات   )أ(

 تحديد )أ(  الأنشطة؛  من  مراحل  ثلاث   خلال  من  العربية  اللغة  تعلم  تقويم   ( 4)  الأخوة،
  والمتابعة.   الإصلاحات   إجراء  )ج(  التعلم.  نتائج  وتقويم  تقويم  إجراء  )ب(  التقويم،  معايير
  الإسلامية   جومبانج  سنجون-نجيسونج  السلام  دار  سةادر   في   المطبق  الإدارة  نمط  يشير

 وسياسات   الإسلامية  الداخلية  للمدرسة  التعليمية  والأهداف  والرسالة  الرؤية  إلى  الداخلية
 التي  الندوات   أو  تدريبات   شكل  في  عادة  لبشرية  الموارد  تحسين  أجل  من  العليا  القيادة
 الإسلامية.  الداخلية المدرسة قادة يعقدها

  الناطق   البيئة  برنامج  إدارة  الموضوع:  تحت  (،2016)  ريهانا  سيتي  به  قامت  البحث .2
 هذه  تستخدم 18مادوري.   فاميكاسان  الإسلامية  اللغة  دار  مدرسة   في  العربية  باللغة

يعهم  البحث  هذا  وموضوعات   نوعي  وصفي  بحث   نوع  الدراسة   مدرسة   طلاب   من  جم 
ع  تم  بوتري.  إسلامية  ودراسات   الداخلية  الإسلامية  اللغة  دار  طريق   عن  البيانات   جم 

  والتصنيف   الوصف  خلال  من  البيانات   تحليل  يتم  والمقابلات.  والملاحظة   التوثيق
 ذلك.  بعد تقديمها يتم التي القرارات  واتخاذ والتحليل
  والمحارة   والبرنامج  المفردات   برامج  في  الوارد  التخطيط  (1)  البحث:   هذا  من  فالنتيجة
 التنظيم:  ( 2)  اللغة.  لبيئة   الإنشاء.  مع  يتلاءم  بما  برنامج  كل  أهداف  تحديد  مع  والمحاضرة

 
18   

    العربية  باللغة  الناطق  البيئة  برنامج   “إدارة   ري  هانا,  سيت 
  )جامعة  مادوري”  فاميكاسان  الإسلامية  اللغة  دار   مدرسة  ف 

 .ملتخص صفحة (,2016 جوكجاكارتا, حكومية إسلامية
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 تشكيل  خلال  من  والمحاضرة،  والمحاصرة،  والبرنامج،  المفردات،  برامج  في  منظمة  آلية  توجد
 وعضو  كنموذج  أي  حد،  أقصى  إلى  برنامج  كل  حركة  إلى  النظر  تم   (3)  التربية.  شعبة

 تقديم  خلال  من  برنامج  كل  في  الإشراف   تم  ( 4)  العربية.  اللغة  استخدام  في  تحفيزي
 من   ذلك،   ومع  للبرنامج.  تطبيق  كل  نهاية  في  تنفيذها   يتم   التي   والمكافآت   الاقتراحات 

  ( 1)  هي   الداعمة  العوامل  الأهداف.  تحقيق  في  النجاح  معيار  تحديد  يتم  لم  إشراف،  كل
  و   بنشاط  التواصل  يمكنهم  معلمين  وجود  (2)  مؤهلة،  بمؤهلات   يتمتعون   طلاب   يقودها

 هي المثبطة  العوامل أن حين في الطلاب. قبل من تكييفها  تم  مدرسية  كتب  وجود (3)
 تحفيز   ( 2)  الإسلامية،   الداخلية  للمدارس  المملوكة  التدريس  هيئة   أعضاء  نقص  (1)

 اللغة   إتقان   دعم  يمكنها   تحتية   بنية  وجود  ( 3)  للغاية،   ضئيلًا   يزالون   لا  الذين  الطلاب 
 تشجيعاً   تقدم  لم  تشكلت  التي  العربية  الثقافة  (4)  استخدامها  يتم  ما  نادراً  ولكن  العربية،
 والطلاب. الإداريين من لكل إيجابياً 

  العربية   لغة  ال  قدرات   تنمية  إدارة  الموضوع:   تحت  (،2019)  فطرية  أنيك   به  قام  البحث .3
  نهجًا  البحث  من  النوع  هذا  يستخدم   19باتي.  الفلاح  لع  مط  مدرسة  في  طلاب   لدى
 والمعلمين   (LPBA)  لرؤساء   البيانات   مصادر  والتوثيق.   والملاحظة  المقابلات   مع  نوعيًا

 الأنشطة   تحديد  يشمل  العربية  اللغة  تطوير  تخطيط  (1)  البحث:  فالنتيجة  والطلاب 
 ومساعد   اللغة  تطوير  قسم  رئيس  صممها  التي  والاستراتيجيات   والسياسات   والميزانيات 

  الأسبوع   في  يوم  1  العربية  اللغة  تطوير  تنفيذ  يتم  (2)  المدير.   بموافقة   والمناهج  التربية  مدير
 اللغة  تطوير  أنشطة  تنفيذ  يتم  والمعلمين.  للطلاب   موجه  والبرنامج  التعلم،  هامش  وعلى
 تشكلوا  الذين  الطلاب   إلى  المنظمة  تسليم  تم   رسمي.  وغير  رسمي  بشكل  للطلاب   العربية

 تطوير   تقويم   ( 3)  العربية.   اللغة  تطوير   رئيس   من  بتوجيه   العربية  اللجنة  قسم  منظمة  في
 خلال   من  العربية  لدورة  فقط  هو  الرسمي  التقويم   رسمي.  وغير  رسمي  بشكل  العربية  اللغة

 تقرير   شكل  في   فقط  هو   الرسمية  غير  للدورة   بالنسبة   بينما   والشفوية،   الكتابية   الاختبارات 
  داخلية   مدرسة  كل  في  تعاون  هناك  يكون  أن  يجب  توصية:  النشاط.  تنفيذ  بعد  المساءلة

 
    طلاب   لدى العربية  اللغة  قدرات تنمية “إدارة  فطرية, أنيك 19

” الفلاح  مطلع   مدرسة ف   
  حكومية   إسلامية  )جامعة  بات 

 .ملتخص صفحة (,2019  سيمارنج,
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 غير   وقت  في  البرنامج   تنفيذ  يمكن  بحيث  الفلاح  مثلى  الماجستير.  طلاب   مع  إسلامية
 الأمثل. بالشكل الأهداف تحقيق أمل على المدرسية  البيئة خارج تنفيذه ويمكن محدود

  باللغة   البيئية   الإدارة  الموضوع:  تحت  (،2017)  اللطيف  رحيص  محمد  به  قام  البحث .4
  تستخدم  20قودوس(.  القران  تحفيظ  الإسلامية  المتوسطة  المدرسة  في  حالة  )دراسة  العربية

  تم   وقد  نوعيا.  وصفيا  منهجا  يستخدم  والذي  النوعي،  البحث  من  نوعا  الدراسة  هذه
  التي   الموضوعات   مع  قدس  القرآن  ينبوع   تحفيظ   نوية االث   مدرسة  في   البحث  هذا  إجراء
  مدرسون،   هم  مخبرين  يصبحون  الذين  وأولئك   والطلاب.  الحدود،  المعلمون.   يجري

 مصادر  سبتمبر.  إلى  أغسطس  من  البحث  هذا  إجراء  تم  ورئيس.  وطلاب،  ومقيمون.
 البيانات  صحة   تقنية يستخدم والمقابلات. والملاحظة  التوثيق هي المستخدمة. البيانات 
 التثليث.  تقنيات 

 برامج   وجعل  يومية،  جداول  وضع  تشمل؛  التخطيط  وظائف  (1  البحث:  فالنتيجة
 عمليات   إجراء  وكذلك   والسنوية،  والشهرية  والأسبوعية   اليومية  العمل  برامج  تشمل  العمل
 أساليب   باستخدام  التعلم  تصميم  في  التنظيم   وظيفة   تتمثل   (2  التعليمية.   والموارد  التقويم
  وظيفة   تشمل  (3  للمواد.  وفقا  المستخدمة  الطرق  تختلف  كما  الطلاب،  لظروف  ملائمة
 وتركيب  والكتابة   والقراءة  )المحادثة  العربية  اللغة  تعلم  في  بخطوات   المناهج   تنفيذ   الاتجاه؛

  التعلم   وتقويم  موات،  جو  مع  المعلم  بها  يقوم  التي  التعلم  عملية  في  والتدريس  الْمل(،
  وظيفة   (4  التلخيص.  والتقويم   التكويني   التقويم   هما:   مرحلتين،  على  نفذت   العربِ،

 التعلم،  استراتيجيات   وتطبيق  تعليمه،  ونتائج  المعلم،  عمل  في  النظر  خلال  من  الإشراف
  العقبات:   تشمل  (5  الطلاب.  سلوك  ومراقبة  الطلاب،  حققها  التي  التعليمية  والإنجازات 
  الابتدائية   المدارس  من  ونكي  الطلاب   وبعض  كافية،  غير  الكوخ  في  المقدمة  التسهيلات 

  ( 6  بالملل.  يشعرون  الطلاب   تجعل  الأنشطة  وكثافة  الداخلية،  المدارس  من   وليس  العامة
 كل  إعطاء  يتم  التعلم،  تنفيذ  من  تقلل   لا  الكوخ  في  مرافق  وجود  عدم  ذلك   في  بما  الحلول
 يوفر   الإدارة   مجلس  بها  يقوم  التي  المكثفة  الأنشطة  ومع  عامة  ابتدائية  مدرسة  من  طالب

 خاصة.  توجيهات  عائلة ولكن رسمية غير بطريقة الدروس
 

   حالة )دراسة  العربية باللغة البيئية  “لإدارة اللطيف,  رحيص  محمد  20
  القران  تحفيظ  الإسلامية المتوسطة  رسة  المد  ف 

 .ملتخص  صفحة (,2017 قودوس, حكومية  إسلامية )جامعة قودوس(”
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 تحسين   في  اللامنهجية   الإدارة  الموضوع:  تحت  (،2021)  فاردة   سيتي  به  قام  البحث .5
 المتوسطة  المدرسة  في  الحالة   )الدراسة  الأكاديمية  غير  المجالات   في  الطلاب   تحصيل

  جدًا   مهمة   رئيسية   نقاط  ثلاث   على  الدراسة  هذه  تركز 21سامفانج(.   1  الحكومية
  المدرسة   في  التخطيط  يتم  كيف  أولاً،  اللامنهجية.  الإدارة  بيئة  في  أعمق  بشكل  لدراستها
 الأكاديميين.   غير  الطلاب   تحصيل  لتحسين  محاولة   في  سامفانج  1  الحكومية   المتوسطة

 في   سامفانج  1  الحكومية  المتوسطة  المدرسة  في  الاضافية  الدراسة  تنفيذ  يتم  كيف  ثانيًا،
 في  اللامنهجي  التقويم  يتم  كيف  ثالثاً،  الأكاديمي.  غير  الطلاب   تحصيل  لتحسين  محاولة

 غير   الطلاب  تحصيل  لتحسين  محاولة   في  ج  سامفان  1  الحكومية   المتوسطة  المدرسة
  عرض  يتم  حيث  النوعي  البحث  لمنهج   وصفيًا  نوعًا  الدراسة  هذه  تستخدم  الأكاديميين.

 البحث.   أثناء  عليها  الحصول  تم  التي  البيانات   على  يحتوي  سرد  شكل  في  منسق  البيانات 
 الملاحظة   طريق  عن  وهي  تقنيات،  ثلاث   الباحثون   استخدم  البيانات،  ج ع   تقنيات   في

  تقليل  وهي  مراحل،  ثلاث   باستخدام  ذلك   بعد  تحليلها  تم  التي  والتوثيق  والمقابلات 
 النوعي. البحث منهجية لإرشادات  وفقًا منها والتحقق البيانات  وعرض البيانات 
 غير   التحصيل  لتحسين  محاولة  في  الاضافية   الدراسة   تخطيط  أولًا،  البحث:  فالنتيجة

 الوقت وتخطيط العمل برامج إعداد ذلك  في بما أشياء عدة يتضمن  للطلاب  الأكاديمي
 لتحقيق   مؤسسي  كجهد  جيدًا  عد  التخطيط   التكاليف.  وحتى  والمدربين  والمرافق  والمكان

  أو   للنظام  وفقًا  المنهجية   الأنشطة  تنفيذ   تعديل  يجب  ثانيًا،   اللامنهجية.   والرسالة   الرؤية
 في  التدخل  لعدم  مطلوب   الاضافية  الدراسة   تنفيذ  تحديدها.  تم   التي  اللامنهجية  الإدارة
 تعد   والتي   (الدراسي  الفصل  في  والتعلم  التدريس  أنشطة)  المنهج  داخل  الأنشطة  مسار

  باستخدام  التقويم  شكل  إجراء  يتم  ثالثاً،  الوطني.  التعليم  نظام  في  الرئيسية  النقاط  بالفعل
  بالنسبة   أما  أنشطتها.  في  والممارسات   الاختبارات   استخدام  ذلك   في  بما  طرق،  عدة

 محاولة   في  المدرسة  أهداف  تعيق  عوامل  هناك  كانت  إذا  أخرى  مرة  مراجعته  فسيتم  للنظام،
 الأكاديمي. غير التحصيل لتحسين

 
21   

    اللامنهجية   “الإدارة   فاردة,   سيت 
    الطلاب  تحصيل  تحسي     ف 

    الحالة   )الدراسة  الأكاديمية  غي    المجالات  ف 
  المدرسة  ف 

 .ملتخص  صفحة (,2021 سامفانج, إسلامية الطلاب  نزهة )جامعة سامفانج(” 1 الحكومية المتوسطة
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 اسم م  الرق
 ة  /الباحث

 الإختلاف  التشابه الموضوع 

  ستيا وحيو 1
  بودي

(2018 ) 

  تعلم برنامج إدارة
 في العربية اللغة

  دار مدرسة
 السلام

  الإسلامية
  )دراسة  الداخلية

  مدرسة في حالة
 -نجيسونج
-سنجون
  دار  جومبانج

 السلام
  الإسلامية
 الداخلية(

 عن بحث .1
  برنامج

 في التخاصص
 العربية. اللغة

 البحث .2
 التحليلي. الوصفي

 .البحث موقع  .1
  الإدارة وظائف  .2
 يتركب الذي تم قد

 التخطيط، على
  التنفيذ، التنظيم،
 والرقابة.

  ريهانا سيتي 2
(2016 ) 

  برنامج إدارة
  الناطق البيئة
  في العربية باللغة

  اللغة دار مدرسة
  الإسلامية
  فاميكاسان

 مادوري

  في الوظائف  ثلاثة
  )التخطيط، الإدارة

 التقويم(.  التنفيذ،

 البحث.  منهج

 فطرية أنيك  3
(2019 ) 

  تنمية إدارة
  اللغة قدرات 
  لدى العربية

 في طلاب 

  عن إدارة دور
 العربية اللغة تعليم
 من تنفذ الذي

 اللغة تعليم إدارة .1
 المغزى.  العربية

 البحث.  منهج .2
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  مطلع مدرسة
 باتي. الفلاح

  التنظيم، طيط،خالت
 والتقويم.  التنفيذ،

  رحيص محمد 4
 اللطيف

(2017 ) 

  البيئية  الإدارة
  العربية باللغة
  في حالة )دراسة
  المتوسطة المدرسة

  تحفيظ الإسلامية
 قودوس(.  القران

 البحث مدخل
  ومنهج الكيفي
 الوصفي. البحث

  لتنمية الإدارة .1
 الدينية.  فهم

 عن كثيرا  يبحث .2
 وقليل التعليم تنفيذ

  عن البحث
  وتنظيم التخطيط،

 وتقويم. 

  فاردة سيتي 5
(2021 ) 

 الإدارة
  في اللامنهجية

 تحصيل تحسين
 في الطلاب 
 غير المجالات 

 الأكاديمية
  الحالة  )الدراسة

  المدرسة في
  المتوسطة
 1 الحكومية

 سامفانج(. 

 عن تبحث
  التنفيذ، التخطيط،

 التقويم. 

 البحث.  وموقع

 السابقة سات الدر ا :1 جدول
  الباحث   أجراه  التي  والأبحاث   السابقة  الأبحاث   بين  الفرق  استخلاص  يمكن  الْدول،  على  بناء

  الباحث   أن  هو  السابقين  الباحثين  مع  الرئيسي  الاختلاف  الباحثون.  درسها  التي  الموضوعات   حول
  تجد  لم بحثال  هذ في العربية. اللغة العربية  اللغة مسابقة في الإرشاد عملية إدارة عملية على يركز

 من  العربية، اللغة العربية اللغة مسابقة توجيه إدارة عملية بالتحديد تناقش  بحثية أطروحة الباحث
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  تكون   أن  يمكن  ككل.  المنهجية  بالأنشطة  المتعلقة  الإدارة  من  المزيد  الباحثون   وجد  سابق  بحث
 مساعدة   إدارة  حول  إضافية  معرفة  أو   ثاقبة  نظرة  البحث  هذا  من  عليها  الحصول  سيتم  التي  النتائج
 الدينية.  المدارس في العربية اللغة مسابقة

   البحث حدود . و

 التي  مشكلته  عن  يحدد  أن  للباحث  فلابد  بمقتضاه  ليس  مجالا  يشمل  لا  البحث  هذا  ليكون 
 يلي:  كما   وهي فيها، وتركز الباحث سيبحث

 في  العربية  اللغة   مسابقة  إشراف  برنامج  إدارة  يعني  البحث  هذا  موضوع  :الموضوعي  الحد (1
  والتنظيم   التخطيط  إدارة   في  هو  بالإدارة  والمراد   .جومبانج   الثالثة  الحكومية  الثانوية   المدرسة
 .العربية  اللغة أولمبية مسابقة إشراف برنامج في والتقويم والتنفيذ

 جومبانج.  الثالثة  الحكومية الثانوية المدرسة في البحث هذا تجري المكانّ: الحد (2
 م. 2023 الدراسي العام في يونيو إلى مايو شهر في البحث هذا يعقد الزمانّ: الحد (3

 المصطلحات تحديد .ز

  كل   عن  المصطلحات   تحديد  إلى  الباحث  يحتاج  الموضوع،   عن  المراد  وتوضيح   الفهم  لتسهيل
  كما   وهو  البحث  هذا  لموضوع  التفسير  وخطأ  الفهم  خلاف  القارئ  يفع  كيلا  تاما  تحديدا  كلمة
 يلي:

  المنظمة   أعضاء  لأعمال  المراعة  أو  والرئاسة  والرعاية  والتنظيم  التخطيط  عملية  هي  الإدارة (1
 22. قررتها  التي المنظمة أعراض إلى للوصول المنظمة طافة  جميع من والاستفادة

  الْهاز   في  العليا  المستويات   في  الإداريون   بها  يقوم  التي  الأعمال  هي  التعليمية  الإدارة (2
 تحديد   القرار،  اتخاذ  تنفيذ،   تخطيط،  مثل:  من  المحليات   في  واللامركزي  المركزي  التعليمي

 تحديد  بالمدرسة،  القبول  سن  تحديد  الدراسية،  ررات قوالم  المناهج  وضع  العامة،  الأهداف
 23الإمتحانات. مواعيد وتحديد التعليمي السلم

 
22 A.M. Kadarman, Jusuf Udaya, and Agus Hasan, Pengantar Ilmu Manajemen (Jakarta: Prenhallindo, 2001), 

hlm. 6. 
, موسى السلام عبد  and سمارة احمد  نواف  23    ومصطلحات  مفاهيم العديل 

بوية العلوم ف   دار  )الاردن(:  )عمان الي 

ة  .31 ص.  (,2008 والطباعة, والتوزي    ع  للنش   المسي 
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  البرنامج   معين.  هدف  لتحقيق  تنفيذها  سيتم   التي  الأنشطة  من  سلسلة  عن  عبارة   البرنامج (3
  وبهذه   الأهداف.   لتحقيق  بالطبع  موجه  التخطيط  فإن  لذلك   له،  مخطط  نشاط  هو

 24ونجاحه.  البرنامج أهداف قياس يمكن الطريقة
 الذين   الطلاب  قدرات  تحسين في  والتحفيز التدريب برنامج  و ه سابقةالم إشراف  برنامج (4

 من   يتمكنوا  حتى  ذلك   إلى  وما  والرياضيات   والفنون  العلوم  في  ومواهب  اهتمامات   لديهم
 والدولي. الوطني المستويين على الأولمبياد  في المشاركة

 من   تنظيمها  يتم  مختلفة  أنشطة  هي  العربية  اللغة  مسابقة  إشراف  الاضافية  دراسة  أنشطة (5
  في   الدراسية.  المناهج  داخل  الأنشطة  خارج  إنجازات   لتحقيق  للطلاب   وسيلة  توفير  أجل
 إشراف   وفي  المنهج.   خارج  مكتوب   برنامج   عن  عبارة  نفسها  الاضافية   الدراسة   أن  حين

 . الكتابة  ومهارات   القراءة  مهارات   وهما  ,لغويتين  مهارتين  تعميق  يتم  العربية  اللغة  مسابقة

  

 
24 Suharsimi Arikunto, Evaluasi Program Pendidikan: Pedoman Teoritis Praktis Bagi Praktisi Pendidikan 

(Jakarta: Bumi Aksara, 2004), hlm. 2. 
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 الثان  الفصل

 النظري  الإطار

   الإدارة  الأول: المبحث

 الإدارة  مفهوم .أ
 لكل   لأن  الإدارة.  خبراء  بعض  قبل  من  ات التعريف  من  العديد  له  الإدارة  وفهم  تعريف

 أصل   (manajement)  الإنجليزية  اللغة  من  تأتي  الإدارة  كلمة  مختلفة.  علمية  نظرال  جهة  خبير
 25والعمل.   العقل  النشاطين  الإدارة  كثف.  في  الخيول  تدريب  هي  magiare,manage  الكلمة
  المتخذة  الإجراءات   ومراقبة  وتعبئة  وتنظيم  تخطيط  من  تتكون  نموذجية   عملية  هي  الإدارة

 من  وغيرها  البشرية  الموارد  استخدام  خلال  من  تحديدها  تم  التي  الأهداف  وتحقيق  لتحديد
 لتحقيق   للموارد  الفعال  الاستخدام  هي  الكبير  الإندونيسي  القاموس  في  الإدارة 26الموارد. 

 الاستراتيجيات  معرفة  هي  الإدارة  والمؤسسات.  الشركات   إدارة  عن  المسؤولين  والقادة  الأهداف
  المشتركة   الأهداف  تحقيق  يمكن  بحيث  صحيح  بشكل  الإدارية  العمليات   تنفيذ  بكيفية  المتعلقة
 27وكفاءة.  بفعالية

 سيطرةال  على  قادرا  الشخص  فيها  يكون  عملية  إلى  تشير  هي  الإدارة  أعلاه،  المفهوم  من
  وصحيح   جيد   بشكل  به  يحرك  تم  إذا  بحيث  مجموعة،   في  أو  منفرد  نشاط  يحركو   ،والتحكم

 ومرضية.  رغبةال نتائج  على سيتم
 يلي:  كما  الخبراء من الإدارة تعريف

   حسبوان: مليو عند .1
 غير  الموارد   من  وغيرها  البشرية  الموارد   استخدام  عملية   تنظيم   وفن  علم  هي  الإدارة

 28معين. هدف لتحقيق وكفاءة بفعالية البشرية

 
25 Prihatin, Manajemen Peserta Didik, hlm. 1. 
26 Didin Kurniadin and Imam Machali, Manajemen Pendidikan: Konsep & Prinsip Pengelolaan Pendidikan 

(Yogyakarta: Ar-Ruzz Media, n.d.), hlm. 26. 
27 Jejen Musfah, Manajemen Pendidikan: Teori Kebijakan Dan Praktik (Jakarta: Prenadamedia Group, 2015), 

hlm. 6. 
28 Ondi Saondi, Membangun Manajemen Pendidikan Berbasis Sistem Informasi (Bandung: Refika Aditama, 

2014), hlm. 3. 
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   شيلدون: عند .2
  التموين   بين  والتنسيق  المشروع  أهداف  بتحديد  المتعلقة  الوظيفة  بأنها  الإدارة

 29التنفيذ.  أعمال على والرقابة التنظيم هيكل وتقرير والتوزيع والإنتاج
 أودونيل: وسيريل كونتس  هارولد عند .3

  الآخرين.   أنشطة  خلال  من   معين  هدف  لتحقيق  المبذول   الْهد  هي  الإدارة
 والتنظيم  التخطيط  تشمل  التي  الآخرين  أنشطة  عدد  بتنسيق  المدير  يقوم  وبالتالي،

 والتحكم. والتوجيه والتنسيب
 جي:  ليانغ عند .4

  جهد   في   المرافق  جميع   توجيه   أو   الأشخاص   من  مجموعة  تحريك   بمثابة   هي  الإدارة
 30معينة.  أهداف لتحقيق تعاونّ

 لدوبرين: عند .5
  خلال   من  التنظيمية   الأهداف  لتحقيق  التنظيمية  الموارد  لاستخدام  كعملية  الإدارة

 والسيطرة. والقيادة والتنظيم القرارات  واتخاذ التخطيط وظائف
 وكولتر: ينروب عند .6

 31الآخرين. وعبر مع وفعالية  بكفاءة مكتملة الأنشطة لْعل كعملية  الإدارة
 لك: امه عمر عند .7

  والمصادر   البشر  بمساعدة  الشاملة  الإنسانية  بالمساعي  يتعلق  فيما   عملية   هي  الإدارة
 32المحددة.  الأهداف لتحقيق وفعالة فعالة أساليب تستخدم التي الأخرى

 تنفيذها   يتم  عملية  هي  الإدارة  أن   نستنتج  أن  يمكن  الإدارة،  حول  الآراء  بعض  من
 والتنظيم  والتوجيه  والتفكير  التخطيط  وتتطلب  جيد،  بشكل  تعمل  أن  ما  لشركة  يمكن  بحيث

  سواء،   حد  على  والمادية  الشخصية  الحالية،  الإمكانات   جميع  تضمين  أو  استخدام  وكذلك 
  عملية   أيضًا  هي   الإدارة  وكفاءة.   بفعالية  التنظيمية.   الأهداف  لتحقيق   الآخرين  واستخدام
 المحددة. الأهداف لتحقيق مستمر بشكل تنفيذها يتم والتي  المستمرة  التدريجية للأنشطة

 
بوية والإدارة  العامة الإدارة الدعيلج, العزيز  عبد  بن  إبراهيم 29  .10 ص.  (,2008  الرواد, دار  )عمان:  الأولى الطبعة ,الي 

30 Prihatin, Manajemen Peserta Didik, hlm. 2. 
31 Ninik Masruroh, Manajemen Inovasi Pembelajaran (Jakarta: Mitra Wacana Media, 2014), hlm. 50. 
32 Hamalik, Manajemen Pengembangan Kurikulum, hlm. 28. 
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 33التالية:  المعانّ له يكون الإدارة، منظور من
 وسيلة  أو كأداة  الإدارة .1

  والمواد   والمعدات   والمال  الأشخاص   لاستخدام  وسيلة  أو   أداة   هي  الإدارة
 الأهداف. لتحقيق بفعالية والأساليب

 كقوة  الإدارة .2
 المترابطين   والفهم  المعرفة  أساس  على  القرارات   اتخاذ  خلال  من  قوة  هي  الإدارة

  مصممة   بطريقة  المنظمة   نظام  عناصر  لْميع   مناسبة   عملية بيئة   خلال  من  والمتكاملين
 التنظيمية. الأهداف لتحقيق

 كنظام  الإدارة .3
  من   معينة  أهداف  لتحقيق  توجيهه  يتم  الإنسانّ  للسلوك  تعاونّ  نظام  هي  الإدارة

 مستمر. بشكل  تنفيذها يتم التي العقلانية الإجراءات  خلال
 كعملية  الإدارة .4

 الإجراءات   ومراقبة  وتعبئة  وتنظيم  تخطيط  من  تتكون نموذجية  عملية  هي  الإدارة
 البشرية  الموارد   استخدام  خلال  من  مسبقًا  المحددة  الأهداف  وتحقيق  لتحديد   المتخذة
 الموارد. من وغيرها

 كوظيفة  الإدارة .5
 منظمة.  أي في التنفيذية القيادة وظيفة هي الإدارة

 كمهمة   الإدارة .6
  الأخرى   الأعمال  على  والإشراف   وضبط   وتنظيم   تخطيط   مهمة  هي  الإدارة

 أكثر. أو واحد هدف لتحقيق
 تجاري نشاط أو كنشاط  الإدارة .7

 استخدام   وتحديد  التنظيمية  الأهداف  وتحديد  منظمة  فيه  يوجد  نشاط  هي  الإدارة
 فعالة.  أهداف تحقيق بهدف الأدوات 

 
33 Kurniadin and Machali, Manajemen Pendidikan: Konsep & Prinsip Pengelolaan Pendidikan, hlm. 25. 
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  أن   أساسية،   صورة  قدمت  الإدارة  حول  أعلاه  المقدمة  المختلفة  النظر  وجهات   من
  بفعالية   لها  التخطيط  تم  التي  الأهداف  تحقيق  أجل  من  المنظمة  لتنظيم  محاولة  هي  الإدارة

 وكفاءة.
  والقيادة   والتنظيم  التخطيط  هي  أنواع  أربعة  هناك  عام،  بشكل  الإدارية  بالوظائف  تتعلق

  الإدارة وظائف 34الإدارة.  عملية في الموجودة الأجزاء  هو نفسها الوظيفة من الغرض .لمراقبةوا
 35التالية: 

 التخطيط .أ
  تحديد   عملية  هو   التخطيط  الإدارة.   عملية  في  الأولي  الإجراء  هو  التخطيط

 تحقيقه. وكيفية تحقيقه يجب ما
  التوجيه   على  قادراً   سيكون   الذي   التعديل  بداية  هو   التخطيط  فإن   وبالتالي، 

  مع  الإشراف.  لتسهيل  المعايير  وتصميم  التداخل  وتقليل  البيئي  التأثير  من  والحد
 الأهداف   إلى  والموظفين  المديرين  وتوجيه   المختلفة،  الأنشطة  تنسيق  سيتم   التخطيط

  سيعملون   ذاهبون،  هم  أين  إلى   والموظفون  المديرون   فهم  إذا   تحقيقها.  يتعين  التي
 معًا. ويعملون معًا

 تنظيمال .ب 
 هدف   لتحقيق  معًا  يعملون  الذين  الأشخاص  من   لعدد  تجمع  هي  لمنظمةا

  الموارد   تنظيم  في  التالية  المهمة  تتمثل  المدير،  قِبل  من  الخطة  إعداد  بعد  مسبقًا.  محدد
 مناسب. بشكل استخدامها يمكن بحيث والمادية  البشرية

  التنظيمي   الهيكل  في  ما  شخص  وضع  نشاط  هي  التنظيم  عملية  فإن  وبالتالي
 تحقيق  في  المنظمة  بوظيفة  تتعلق  وأنشطة  ومهام  مسؤوليات   لديه  يكون  بحيث

 في   التنظيم  يتضمن  التخطيط.  خلال  من  متبادل  بشكل  عليها  المتفق  الأهداف
  يركز   (4و  الاتصال،  قناة  ينشئ   (3  من،  يقود  من  (2  ماذا،  يفعل  من  (1  أنشطته

 الهدف.  الموارد
 

 
34 Kurniadin and Machali, hlm. 35. 
35 Syafaruddin and Irwan Nasution, Manajemen Pembelajaran (Jakarta: Quantum Teaching, 2005), hlm. 71. 
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 لرئاسة ا .ج
  قيادته.   وأسلوب   مهاراته  هو  نظمةالم  إدارة  في  المدير  نجاح  عوامل  أحد

  والمهارات   التقنية  والمهارات   )المعرفة(  المفاهيمية  المهارات   الرائدة  المهارات   وتشمل
 )التواصل(. الشخصية

  بما   للقيام  الآخرين  على   تؤثر  رئاسةال  أن  (1995)  وبريمو   موندي  يوضح 
  لأنها   الآخرين،  على  التأثير  على  الفرد  بقدرة   رئاسة ال  ترتبط   لذلك   .رئيس ال  يريده

 وهي: الأقل، على الرئاسة أساليب أربعة هناك الناس. بين علاقة الأساس في
 الاستبداد  رئيس .1

 أي   دون  ونأمل  شيئًا  يفعلوا  أن  أعضاء  الاستبدادي  رئيسال  خبر
 .أسئلة

 ةركاالش  رئيسال .2
  النهائية   لكن  القرار،  صنع  عملية  في  عضاءالأ  دائمًا  رئيسال  يشرك

 الرئيس أيدي في غالبًا  تكون
  الديمقراطي رئيسال .3

 .أعضاء يريده  بما والقيام الانتباه  دائمًا الديمقراطي رئيسال يحاول
 عضاءالأ يحرر رئيسال .4

 هذا   يتم   .عضاءالأ  عمل  في  أنفسه  إشراك  إلى  يميل   لا  الرئيس  هذا 
 ومحترفين.  خبراء عضاءالأ يكون عندما الرئيس

 المراقبة .د
  محاولة   في  المديرون  بها  يقوم  التي  الأنشطة  جميع  هي  راقبةالم  وظيفة  تشمل

 المخطط. النتائج  مع متوافقة الفعلية النتائج تكون أن يؤكدل
 مراقبة  (1)  :الأنشطة  من  متنوعة  مجموعة  ضمت   للمنظمة  الداخلية  المراقبة

 التي  والمعلومات   المنشأة  ومعدات   والموظفين،  المواد،  ونوعية  كمية  المدخلات:  على
  الأنشطة   وتنفيذ  جدولة   أي  عملية   أو   النشاط   مراقبة  ( 2)  المعنية   المنظمة   حققتها
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  عيار الم  أو   المرغوبة   الإنتاج  خصائص  على  المراقبة  :نتاجالا  الرقابة  (3  .والعمليات 
 المعنية.  المنظمة من (والقمامة النفايات، )التلوث، فيها ةالمرغوب غير

 

   التعليم  إدارة مفهوم .ب
 تخطيط  المدرسين  أنشطة  تشمل  كمدير،   الدراسية.  الفصول  منظمة  في  مدير  هو  المعلم

 وغرفنكيل  ريغلوط  بين  يديرونها.  التي  والتعلم   التعليم  أنشطة  نتائج  يمو وتق  رئاسةو   وتنظيم
Reigeluth & Garfinkel))  يعتمد   نظاما  يتطلب   الدور  هذا  للتعليم.  ومدير  ميسرك  هو  المعلم 

  عدة   التعليمية  لإدارة‌‌التكنولوجي.  بالتقدم  الْديدة  الأدوات   من  قوةال  استخدام  الموارد.  على
 ،والسلطة  ،العمل  تقسيم  :فايول  عند  مبدأ   عشرة  أربع  وهي  ،بها  الاهتمام  من  لابد  مبادئ
  ، والمركزية   ،العاملين  ومكافأة  ،العامة  المصالح  وتقديم  ،الاتجاه  ووحدة  ،الأمر  ووحدة  ،والنظام

     36. الْماعة وروح ،والمبادئ  ،العاملين واستقرار ، والمساواة ،والترتيب  ،الرئاسة وتسلسل
 التعلم.  تسمى   استجابات   الطلاب   يقدم  ثم   التدريس،   إجراء   هي  المهنية   المعلم  مهمة   تتمثل

  عملية   يسمى  الفصل  في  التدريس   عملية  في  والتعلم  التعليم  وهما   الأنشطة،  هذه  بين  التفاعل
 التعليمية:  العملية في كمدير  المعلم دور لدافيس، وفقًا .التعلم

 .والتعليم التعلم أهداف تحدد التخطيط، .1
  بفعالية   الأهداف  تحقيق  في  والتعلم  التعليم  مصادر  جميع   بين   يجمع  أو   يربط   الذي   التنظيم، .2

 وكفاءة.
 الموضوع.  لتلقي استعداد على الطلاب  زيتحف التي ،رئاسةال .3
 أن  لذلك   التعليمية.  الأهداف  تحقق  والتعلم  التدريس  أو  العمل  أنشطة  كانت  إذا  ،لمراقبةا .4

 37تحققت.  التي النتائج  نعرف نحن لذلك و  التدريس. يم و تق عملية  هناك يكون
  ا قادر   الفصل،  في  التعلم  دف اله  تخطيط  على  قادرا  يكون   أن  يجب  كمدير  المعلم  دور  ولذلك 

  الطلاب  لتشجيع  التوجيه  ويوفر  ،كفائةو   ةيفعال  فصول  لتحقيق  واحدة  وحدة  في   الموارد  تنظيم  على
  تصحيح   يمكن  بحيث  تحدث   التي  الأنشطة  أو  العمل  والمراقبة  ،سالدر   لتلقي  الاستعداد  على

 
36 Ahyar Fauzan, Nuril Mufidah, and Abdul Malik Karim Amrullah, “إدارة‌برانمج‌تعليم‌اللغة‌العربية‌‌في‌معهد‌

الوسطى‌جاوى‌أنيار‌كارانج‌العربية’‌‌واللغة‌القرآن‌حتفيظ‌‘خلوة ,” Ihtimam: Jurnal Pendidikan Bahasa Arab 5, 

no. 2 (n.d.). 
37 Syafaruddin and Nasution, Manajemen Pembelajaran, hlm. 75. 
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  عملية   تعلم  وبعد  ، كافية  اعتبارها  تم  إذا  المحافظة  أو   نقص  هناك   كان  إذا  التعلم  في   يمو التق  مرحلة
  نحو   ( ةوالحركي  ة والوجداني  ة)المعرفي  السلوك  تغيير  أجل  من  التعلم  أنشطة  داءلأ  الطلاب   توجيه 

 النضج.
  لإنتاج  الفعالين  والتعلم  التعليم  هو   المدرسة   الأنشطة  لأن   الفعالة،  ة المدرس  على  ةفعال  تعلم

  التالية   المكونات   وظيفة   تحسين  الحاجة   من  السبب،   لهذا  جيدة.   بشخصيات   يتمتعون   خريجين
  ( 1  يوه  الرئيسية.  العناصر  من  العديد  لديها   الفعالة  ة مدرس  الفعالة.  المدرسة   جودة  لتحقيق

  يم و التق  (3  والإدارة،  فصلال  في  التدريس  (4  ،درسةالم  المناهج  (3  المدرسة،   البيئة  (2  ،رئاسةال
 تعليم  عملية  إنشاء  أجل  من  والتعلم  التعليم  عملية  لتنظيم  الْهود  كل  هي  التعلم  إدارة  والتقويم.

 38.كفائةو  فعالة
 ولكن  التعليم  عملية  في  فقط  ليس  الأحداث  مع  مترابطة  التعليم  إدارة  (Hoban)  هوبان  عند

 يتعلق   فيما  التعلم  إدارة   نظام  لأن  والاقتصادية.  والاجتماعية  اللوجستية  العوامل  من  أيضا
 والإجراءات   والأفكار  وآلة  البشرية  معقدة  ومنظمة  التكنولوجيا  تتكامل  التي  التعليمية  بتكنولوجيا

 الإدارية.
 المشكلة  الإنسان.  حياة   في  رئيسية  عملية  التعلم  لأن  التعلم،  هي  للتعليم  الرئيسية  المشكلة

  جزء   هي  والتعلم  التعليم  مشكلة  لذلك   التعلم.  إدارة  ولكن   التعلم،  فقط  ليست  للتعليم  الرئيسية
 عملية  (2  المنهج،   (1  اللغة:  تعلم  إدارة  في  رئيسية  عوامل  ثلاثة 39التعلم.  في  مشاكل  مجموع  من

  الهدف،   على  وصواب   بحكمة  الثلاث   المشكلات   جميع   إدارة  تمت  إذا 40المدرسة.   إدارة  (3  التعلم،
 المدرسة. هدف تحقيق فسيتم

 41يلي:  كما   ،العربية اللغة مسابقة إشراف برنامج  إدارة وفوائد أهداف
 وممتعة.  وفعالة وخلاقة ومبتكرة نشطة تعلم وعملية ميتعل  بيئة تحقيق .1
 والشخصية،  النفس،  وضبط   الدينية،   الروحية   القوة  لديهم  إمكاناتهم  بنشاط  يطورون  الطلاب  .2

 والدولة. والأمة والمجتمع  الازمة والمهارات   النبيل، الأخلاقو  والذكاء،

 
38 Masruroh, Manajemen Inovasi Pembelajaran, hlm. 56. 
39 Syafaruddin and Nasution, Manajemen Pembelajaran, hlm. 77. 
40 Mulyana, ed., Pembelajaran Bahasa Dan Sastra Daerah Dalam Kerangka Budaya (Sleman, Yogyakarta: 

Tiara Wacana, 2008), hlm. 170. 
41 Kurniadin and Machali, Manajemen Pendidikan: Konsep & Prinsip Pengelolaan Pendidikan, hlm. 125. 
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 . التعلمية والكفائة لمعلمينل الأربع الكفاءات  إحدى تحقيق .3
 وكفاءة.  بفعالية تعلميةال الأهداف تحقيق .4
 التعليمية.  الإدارة ةومهم عملية حول بنظريات  المعلمين تزويد .5
 التعليم. جودة المشكلة تغلب .6

 

 : 42الْيدة المدرسية الإدارة معايير
 تحقيقها.  إلى المدرسية الإدارة تسعى التي لأهدافا وضوح .1
 .الاختصاصات  وتحديد للعمل،  واضح ميتقس  يتضمن للمسئوليات، الواضح التحديد .2
   الإنسانية. العلاقات  في الفرد احترام لأهمية حقيقى فهم على القائم الديمقراطي الأسلوب  .3
 يحقق   بما  فيها،  التربوية  العملية  لخدمة  مجندة  -وبشرية  مادية  -  المدرسة  طاقات   كل  تكون  أن .4

 والمال والْهد الوقت في  الاقتصاد مع العمل أداء
  أو   للمدرسة،  الداخلية  بالعلاقات   خاصا  الاتصال  هذا  كان   سواء  جيد،  اتصال  نظام  وجود .5

 المحلي.  المجتمع وبين بينها  أو العليا، التعليمية السلطات  وبين بينها 
   التعليم  إدارة خطوات .ج

 وسيرجيوفانّ  (Gorton)  جورتون  ،(Flippo)  فلبو  منها   التربوي  إدارة  في  خبراء  ثلاث 
(Sergiovanni.)  الإدارة  خطوات   لذلك   المشكلة،  لحل  عملية  من  الإدارة  أن   جورتون،  قال 

43يلي:  كما  الإدارة خطوات  عن جورتون قسم المشكلة. لحل كخطوات 

 المشكلة تعريف (1
 المشكلة تحديد (2
 الأهداف تحديد (3
 القرر  عمل (4
 التخطيط (5
 التنظيم (6
 التنسيق (7

 
ي, عباس إبراهيم 42  .96   ص ,العرت    الفكر  دار  القاهرة: ) الشاملة الجودة منظومة والصفية :  المدرسية الإدارة الزهي 

43 Ibrahim Bafadal, Manajemen Peningkatan Mutu Sekolah Dasar : Dari Sentralisasi Menuju Desentralisasi 

(Jakarta: Bumi Aksara, 2012), hlm. 40. 

 المأمور  (8
 الْمع (9

 الاتصال  (10
 التعاون (11
 التقويم (12
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  القيادة،   التنظيم،  التخطيط،  من  تتكون  الإدارة  خطوات   أن  سيرجيوفان  من  أما
 وسيرجيوفانّ  جورتون  من  خطواتين  من  الواقع  في  أن   دقيقة،  بمناقشة  نناقش  إذا   لكن  والمراقبة.
  إ بإثن  مناسبا  لكنها  فقط،  لأربعة  إلا  الإدارة  خطوات   أن  سيرجيوفانّ  ذكر  ولوكان   مناسبا.

 التالي:  جدول في كما  ننظر  سوف بينهما  المقارن  جورتون. من خطوات  عشرة
 جورتون  من المسودة سيرجيوفانّ من المسودة

 التخطيط

 المشكلة تعريف
 المشكلة تحديد
 الأهداف تحديد

 القرر  عمل
 التخطيط

 التنظيم التنظيم

 القيادة

 التنسيق
 المأمور 
 الْمع

 الاتصال 
 التعاون

 التقويم المراقبة
 وسيرجيوفانّ جورتون بينا   المقارن :2 جدول

  أربع   نتكون  نلخص  أن  نستطيع  جورتون،  من  خطوات   عشرة  اثنتا  من  لذلك 
  يعني   الإدارة،  من  الأساسية   وظيفة  من  وذلك   والتقويم.   التنفيذ،  التنظيم،  التخطيط،  خطوات،

 إدارية.  في وجب
 التنفيذ،   التنظيم،  التخطيط،  من  تتكون   الإدارة  وظيفة  أن  يري  تيري  جورج  ومن

 تقام   الإدارة  كانت  إذا  ناجحة   تكون  والمهمة  إدارتها.  على  يعتمد  وظيفة  أي  نجاح  والرقابة.
  وظيفة   في  المعينة  العملية   الإدارة  لتنفيذ  ذاتها   حد  في  هي  والتي  الترتيب،  وحسن  صحيح  يشكل

 تحققها.  نهاية حتى العمل مراحل بداية الأنشطة هو منه القصد الصلة. ذات 
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   التعليم  إدارة وظائف . د
 والتنظيم  التخطيط  يقترحون:  الذين  أولئك   هناك  الإدارة،  بوظائف  يتعلق  فيما

  والتنظيم   التخطيط  (؛POAC)  والتحكم  والتشغيل  والتنظيم  التخطيط  (؛ POC)  والتحكم
 والتحكم  والتنسيق  والتنظيم  التخطيط  (؛POSDIRC)  والتحكم  والتمثيل   والتوجيه  والتوظيف

(POCC؛)   والتحكم  والتوجيه  الموارد  وتجميع  والتنظيم  التخطيط  (POADC)التخطيط   ؛ 
 (؛POLC)  والتحكم  والقيادة  والتنظيم  التخطيط  ؛(POMC)  والتحكم  والتحفيز  والتنظيم

 44. (POSDICO) والتحكم والتوجيه  والتوظيف والتنظيم والتخطيط
 أجل   من  للإدارة   رئيسية   وظائف  4  هناك   أعلاه،   المذكورة  الإدارة  وظائف   شرح  مع

  الوظائف   يلي   فيما  والتحكم.  والتشغيل  والتنظيم  التخطيط  وهي:  وكفاءة،  بفعالية  التشغيل
 45الإسلامية:  بالمعهد التعليمية للمؤسسات  الإدارية

  التخطيط .1
  المستقبلية.   الأهداف  لتحقيق  بها  القيام  يتعين  التي  الأنشطة  تصميم  هو  التخطيط

  المراد   والنتائج   والعملية،   المجدولة،  الأنشطة  عدد  التالية:   العناصر  على  الخطة  تحتوي
 الحصول 46يلي:  ما  الخطة  مزايا  تشمل  معين.  وقت  في  بالمستقبل  المتعلق  والمحتوى  تحقيقها،

 بالأولويات   قائمة  ووضع  بالرقابة،  والقيام  بالتنفيذ  التنبؤ  من  يتمكنوا  حتى  المراقبة  معايير  على
 يشارك   أن   يجب  من  ومعرفة  وإكماله،  النشاط  تنفيذ  سيتم  متى  التنبؤ(  الأقل  )على  معرفة  ؛

  يجب   من  ومعرفة  والكمية(،  المؤهلات   ذلك   في  )بما  التنظيمية  الهياكل  وإنشاء  النشاط،  في
 والوقت،  التكاليف  وتوفير  المنتجة،  غير  الأنشطة  تقليل  النفقات،  يوفر  أن  يمكن  تنسيقه

 وتبسيط/تنسيق  العمل،  لأنشطة  شاملة  صورة   وتقديم  أفضل،  بشكل  والميزنة   التخطيط
 الأهداف.  تحقيق وتوجيه ستواجه، التي بالصعوبات   والتنبؤ المختلفة، الأنشطة ودمج

  للتنبؤ   الأجل  طويلة  خطط  إلى  حاجة  هناك  مية،كو الح  رسة للمد  بالنسبة
  المثل   على  قائمة   عمل   خطة  هناك  تكون   عندما  اكتشافها.   أو   المستقبلية  بالاحتياجات 

 
44 Elfridawati Mai Dhuhani, “MANAJEMEN PONDOK PESANTREN; STUDI PENGELOLAAN SANTRI MUALLAF DI 

PONDOK PESANTREN AL ANSHAR AMBON,” Manageria- Jurnal Managemen Pendidikan Islam 9, no. Vol 1 No 
2 (2016) (2018): hlm. 4. 
45 Dhuhani, hlm. 5. 
46 Husaini Usman, Manajemen: Teori, Praktik, Dan Riset Pendidikan (Jakarta: Bumi aksara, 2006), hlm. 65. 
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  وغير  التحتية(  )البنية   المادية  المعدات   زراعة  على  أكبر  تأثير لها سيكون   والعقلانية،   المثالية 
  تواجه   أن  فيمكن  خطة،  هناك  تكن  لم  إذا  أخرى،  ناحية  من  اليومية.  )التعليمية(  المادية

 يتعارض  أن   يجب  أخطاء.   ترتكب  حتى  أو   بسهولة،   للخسارة  تتعرض  أو   مشاكل،  المنظمة
  طويلة  خطط  لصياغة والأهداف.  والرسالة  الرؤية  مع بمعهد التعليمية المؤسسة خطة شرح

  وقادة   والداعمين  والأكاديميين  والخبراء  الخريجين  بدعوة   يوصى  المدى،  ومتوسطة  الأجل
  الداخلية  المدرسة   في   والقادة  والمديرين  "المطلعين"  وكذلك   العالية،  القدرات   ذوي   المجتمع

  برنامج   من  نضجًا  أكثر   شكل  )رينسترا(.  استراتيجية   خطة  لتطوير  نفسها.   الإسلامية
  الإسلامية  الداخلية   المدارس  من  الكبيرة"  "الأسرة  إعداده  يتضمن  الأجل  طويل  متوسط/

  في  كمرجع  الإستراتيجية   الخطة  نتائج  استخدام  يتم  ثم  واسع.  دعم   على  الحصول  أجل  من
 السنوية. البرامج إعداد

 التنظيم .2
 لتحقيق   معًا  يعملون  الذين  الأشخاص   من  مجموعة  هي  الوكالة(  )بمعنى  المنظمة

 التغلب   التنظيمية:  والفوائد  الأهداف 47لهم.   بالنسبة  "حاوية" هو  التنظيم  معينة.  أهداف
 )أقوى   وكفاءة  فعالية   أكثر   ستكون  التي  الأهداف  وتحقيق  الفردية،  القدرات   قيود  على

  والمصالح  والتخصص،  المختلفة،  والتقنيات   الإمكانات   واستيعاب   معًا،  العمل  عند   بكثير(
 المثل  كبير  أساس  على  القائمة   والأخلاق  والفوائد،  المكافآت   واكتساب   المعقدة،  المشتركة

  الْمعية؛   إلى  والإضافة  المجالات،  حسب   المهام  وتقسيم  المشتركة،  والإمكانيات   العليا،
 48. بكثير أكبر فائدة لتحقيق الوقت واستخدام
 عام  في  تنفيذه   )تم  2004و  2001  عامي  في  التأسيس  قانون   سن  أتاح  لقد
  الداخلية  للمدارس  فرصة  الإسلامية  الداخلية  المدارس  في  بالتنظيم  يتعلق  فيما  (2007

 أخلاقيات لمدونة   وفقًا صحيح بشكل تنفيذها يمكن بحيث إدارتها بناء  لإعادة الإسلامية
 الإدارة.

 لنشر  حقيقية  جهود  على  )التوظيف(  المنظمة   في  البشرية  الموارد  وتمكين  تخصيص  يركز
  التوجيه  خلال  من  المناسب(   المكان  في  المناسب  )الرجل  المناسب  المكان  في  المناسب  الرجل

 
47 Marihot Manullang, Dasar-Dasar Manajemen (Yogyakarta: Gajah Mada University Press, 2009), hlm. 59. 
48 Usman, Manajemen: Teori, Praktik, Dan Riset Pendidikan, hlm. 145. 
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 الطفرة،  التدحرج،  الترقيات،  مثل  والعقوبات،  المكافآت   تطبيق  وكذلك   والارتقاء  والتدريب
  تعليمية  كمؤسسات   الإسلامية  الداخلية  المدارس  إدارة  ديناميات   في  بالطبع، 49إلخ. 

 ترقيات   شكل  على  وتنميتها  البشرية  الموارد  تعزيز  مسألة  وتعديل  تعديل  يجب  خاصة،
  معينة   ومهارات   معرفة  لديهم  الذين  المدربون  المثال،   سبيل  على  ذلك.  إلى  وما  وتحويلات 

 والتدريب  التعليم  على  للحصول  الحكومة  إلى  الناس  يرسلون  لكنهم  أنفسهم،  ينظمون  لا
 أو  التحذيرات،  خلال  من  يكون  أن  يمكن  بالعقوبات،  يتعلق  فيما  تخصصهم.  مجالات   في

 )المتداول(.  المواقف تغيير خلال من بها القيام يمكن التي الوظائف تجديد
 والتشغيل التوجيه .3

 والعمل  )التحقق(،  والإدراك  )التحفيز(،  للتحفيز  مرادفاً  الاتجاه  هذا  يكون  ما  عادة
  خلال   من  المنظمة   في   التوجيه   تنفيذ  يتم  عام،  بشكل  إلخ.   )الاعتدال(،  والتعديل   )العمل(،

  تنفيذ  هو  الإحاطة  نشاط  في  المناقشة  موضوع  الاجتماعات.  وغير  الاجتماعات   أنشطة
  في   مناقشتها.  يجب  أخرى  قرارات   أو  مسائل  هناك  أن  إنكار  يمكن  لا  ولكن  البرنامج،

 50التالية:  الوصمات  إلى الانتباه  الضروري من النشاط، هذا
 والاجتماعات.  البرامج = التنظيمية المحركات  (1
 القيادة.  = الناجحة للإدارة الرئيسي المفتاح (2
 التواصل.  = الناجحة للقيادة الرئيسي المفتاح (3

  برنامج   هي  ما  لمنظمة  الدافعة  القوة  أن  أعلاه  الثلاثة  الأوصاف  شرح  في القول  يمكن
  جميع  تتمكن  أن   المأمول  من  البرنامج،   هذا   مع  اجتماع.   في  متبادل  بشكل  عليه  الاتفاق   تم

  الاجتماع  لأنشطة أيضًا حاجة هناك المنظمة.  استدامة أجل من  تشغيله من فيه العناصر
  يكمن  التنظيمي  النجاح  مفتاح  إذن  البرنامج.   في  تحقيقه   تم  تقدم  كل  لتحليل  المنظمة   في
 الأطراف.  جميع بين  الْيد التواصل في يكمن القيادة ونجاح القيادة، في

 القيام  يجب  ولكن  التعليمات   إعطاء  الإسلامية  الداخلية  المدرسة  لقيادة  يمكن
  السياسات   تطبيق  المثال،  سبيل  على  الخاصة.  الظروف  في  جدًا  المهمة  للأشياء  بالتعليمات 

 والظروف  الوضع  إلى  النظر  خلال  من  أساسية  قيم  لها   التي  الإسلامية  المعهد  على  العامة
 

49 Manullang, Dasar-Dasar Manajemen, hlm. 133. 
50 Mac R.A. Kanzie, The Management Process in 3-D (Harvard: Bussines Review, 1969), hlm. 7. 
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  التدريب،  طريق  عن  تتم  أن  يمكن  بل  الرسمية،  الأساليب  على  التعبئة   تقتصر  لا  المناسبة.
 يمكن  الإدارة،   تتبنى  التي  الداخلية  المدرسة  في  ذلك.  إلى  وما  والتوجيه،  الحافز،  وتوفير
 تعديلات   إجراء  يمكن  وبالطبع  أعلاه،  المذكورة   التعبئة  طرق  جميع  استخدام  أساسي  بشكل
 القائمة.  الثقافية للاعتبارات  محتملة مختلفة

 السيطرة  .4
  تم  التي  الأنشطة  جميع  المديرون  به  يقوم  الذي  والإشراف  الرقابة  موضوع  يشمل

  الانتهاء   يتم  لها.  المخطط  النتائج  مع  متسقة  ستكون  الحالية  النتائج  أن  من  للتأكد  تنفيذها
  ربع   التقارير  مثل  عام،  كل  نهاية   في  الروتينية   التقارير  في  رسميًا  الضوابط  هذه  تنفيذ  من

  لهذه   الرئيسي  التركيز   ينصب  .(LPJ)‌  المساءلة   تقارير   أو   الدراسي  الفصل  تقارير   أو   السنوية
 هناك   الروتينية،  التقارير  عن  النظر  بصرف  والميزانيات.  الخطط  وصياغة  تنفيذ  على  الرقابة
 وعاجلًا.  ضرورياً  ذلك   رأت  إذا والميزانية الخطة خارج تنفيذها يتم  تقارير أيضًا

 تنفيذ  سيتم   أعلاه،   وصفها   تم   التي  الإسلامية  للمعاهد  الأربع   الإدارة  وظائف   مع
 في  سيحدث   سيئ  شيء  بكل  تتنبأ   خطة  بتنفيذ  يبدأ  مراحل.  على  الأربع   الوظائف
 الأنشطة  خطة  أيضًا  الخطة  هذه  وتناقش  حل  أفضل  إعداد  على  قادراً  تكون  حتى  المستقبل

 لتقسيم  التنظيم  ويتم   التنظيم،  هو  التالي  والقصير.  الطويل  المدى  على  اتخاذها  سيتم  التي
  متبادل.  بشكل  عليها  الاتفاق   تم  مهمة   كل  لإدارة  شخص  أو   مجال   كل  إلى  مهمة  كل

 التخطيط   تم   التي  الأشياء  تكون  بحيث  الإحاطة   هذا  تنفيذ  ويتم  التوجيه،   هي  التالية  المرحلة
  من   التحكم  هو  الأخير  الأخطاء.  لتقليل  أيضًا  المنظمة  هذه  تنفيذ  ويتم  متوقع  هو  كما  لها

 التحكم   هذا  في  له،   التخطيط   تم  ما   مع  إنجازها  تم  التي  النتائج  في  والنظر  التقويم  خلال
 كتقويم.   استخدامها سيتم التي الخطة لنجاح المئوية  النسبة سترى

 العربية اللغة مسابقة إشراف  :الثان المبحث
  العربية اللغة مسابقة شرافإتخطيط  .أ

 في   شاركوا  الذين  الطلاب   واختيار  التقاط   شكل  في  إجراؤها  تم  التي  الاستعدادات   تتطلب
 الطلاب.   قدرات   لمعرفة  المسبق  للاختبار   الطلاب،  تعلم  نتائج  اختيار  عملية  المسابقة  الإشراف

 : التالي النحو على المسابقة إشراف في التحضير جوانب شرح يتم
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  الدراسي  المنهج   رئيس  نائب  تعليمات   على  بناء  الأولمبيين  لطلاب ا  اختيار   عملية  تنفيذ (1
 ر ثأك  التقاط   هو  بالتأكيد  هذا  العربية.  المواد  في  لطلابهم  الأكاديمية  الإمكانات   ليعرف

  التفوق.  أجل  من  أكبر  بشكل  توجيههم  يتم   وربما  القدرات   بأفضل  الطلاب   من  ممكن  عدد
  منهج  معرفة  هو  الأولمبيين  الطلاب   اختيار  في  المعلم  إليه  ينظر  أن  يجب  الذي  الشيء
 مستوى  من  مستوى  كل  في  العربية  اللغة  مسابقة  من  والشبكة  التجريبية  والمواد  النظرية

 51الاختيار. 
 والطلاب،  المعلمين  موارد  جودة  لتحسين  المخطط  البرامج  على  كبير  بشكل  التأكيد   يتم
  يمكن  عام.  كل  تنفيذها  تم   كمتابعة   المسابقة  إشراف   وفئة   التسارع  فئة   برنامج   يظهر   ثم
  يمكن   بحيث  المدرسة،  جودة  أو  لْودة  صورة  العربية  اللغة  مسابقة  سابقةالم  نتيجة  تكون  أن
 لسوء   ذلك،  ومع 52المدارس.  في  التعلم  عملية  لتحسين  المدرسة  قبل  من  مرجعًا  تكون  أن

  من   متأكدين  يكونوا  لم  لأنهم  سابقةالم  مشاركة  في  طلابهم  المعلمين  بعض  يتضمن  لم  الحظ،
  التي   سابقةالم  أسئلة  حول  المراجع  توفر  وعدم  الاختيار  اجتياز  يمكنهم  الطلاب   أن

 53للتدريس. يكفي  بما المعلمون استخدمها
  بنجاح   مكثف  تدريب  تقديم  يتم  المسابقة،  الأنشطة  في  للمشاركة  الطلاب   إعداد  أجل  من
 أو   الطلاب   تعلم  نتائج  إلى  استنادًا 54الأمثل.   النحو  على  والتحقيق   التركيز  أجل  من

 التطوير  فئة  في  إرشادات   شكل  في  مرافق  لاحقًا  منحها  سيتم  والتي  التقارير،  بطاقات 
  الفصل   في  اختيارهم  تم  الذين  للطلاب   كتكيف  استخدامه  يتم  التدريب  بداية  في  الأولمبي.

 لقدرات   وفقًا  الموضوعات   من  غيرها  أو  والرياضيات   والعلوم  ومواهبهم  لمصالحهم  وفقًا

 
51 Yuni Mariyati, Intan Dwi Hastuti, and Nursina Sari, “Pembinaan Olimpiade Sains Nasional (OSN) Siswa 

Sekolah Dasar Di Kecamatan Gunungsari Kabupaten Lombok Barat,” Sinergi: Jurnal Pengabdian Ummat 2, 
no. 1 (2019): 19–21. 
52 Tri Wiyoko et al., “Peningkatan Kompetensi Siswa Melalui Pembinaan Olimpiade Sains (OSN),” Warta LPM 

22, no. 2 (November 9, 2019): 67–75, https://doi.org/10.23917/warta.v22i2.8619. 
53 Dewi Hikmah Marisda, “Peningkatan Kompetensi Guru IPA Sekolah Dasar Melalui Pembinaan Olimpiade 

Sains Nasional (OSN),” JCES: Jurnal of Character Education Society 3, no. 2 (2020): 187. 
54 Tjang Daniel Chandra et al., “Pelatihan Calon Pembina Olimpiade Matematika Bagi Guru SMP Di Kabupaten 

Blitar,” PEDULI: Jurnal Ilmiah Pengabdian Pada Masyarakat 3, no. 1 (2019): 48–56. 
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  والمهاراتين   والإبداعيين  الذكيين  الأطفال  التقاط  المدارس  في  للمعلمين  يمكن  الطلاب.
 55التفوق. من يتمكنوا حتى ومكثفون مستعدين يكونوا أن يحتمل الذين

 إعطاء   خلال  من  المدير  قبل  من  العربية  اللغة  مسابقة  إشراف  مادة   تحديد  عملية  تنفيذ (2
  العربية  اللغة  مسابقة  كأسئلة  استخدامها  سيتم  التي  المواد  لاختيار  للمدربين  توجيهات 
 اللغة  مسابقة  إلى  الأولمبي  للتدريب  الممارسة  أسئلة  تستند  المنهج.  رئيس  نائب  مع  بالتعاون

 الصغيرة  للفئات   وفقًا  النهائي  إلى  الأولية  المرحلة  من  المواد  اختيار  السابقة.  العربية
 بعض  لأن   الموضوع.  هذا  في  الموجودة  غير  المواد  بعض  أيضًا  ورأى  الكبيرة،  والطبقات 

 التي  المفاهيم   بعض  على  يحصلوا  لم  زالوا  ما  أولمبياد  أسئلة  توجيه  يتابعون  الذين  الطلاب 
 56إتقانها.  يجب

  المدرسة  قيادة   قبل  من  مباشرة   المواد  بتحديد  المتعلقة  الأمور  جميع   ت اومراقب  التخطيط   تم
 المعلمين   جميع  حتى  يتفوقون.  الذين  الطلاب   لإنتاج  بالمدرسة  الالتزام   أشكال  من  كشكل

 هذا.   الأولمبي  التطوير  برنامج  إدارة  في  تضمينهم  يتم  الفصل،  معلمي  مثل  الصلة  ذوي
  المعلم   فهم  عدم  هو   المنافسة  أو  العربية  اللغة  بمسابقة  الطالب  اهتمام  إلى  الافتقار  أحد

  العربية  اللغة  مسابقة  بواسطة  توحيدها  يتم  التي  الأسئلة  تطوير  في  المعلمين  وقدرة  للأولمبياد
 57الفصل.  في التعلم في

  تنوعًا  أكثر   أسئلة  على  للحصول  أيضًا  للمدارس  المملوكة  الغرباء  مع  التعاون  يستخدم
  تم   الحلزونّ.  الشكل  أو  التكرار   هو عمقها   غير  أخرى   مواد  تقديم  في   آخر  مبدأ   وواسعة.

  هذا   مختلفة.  أشكال   في  حتى  التالي  المستوى  في   أخرى  مرة  السابق  المستوى   في  المادة   تقديم

 
55 Gregorius Nugroho Susanto, Sembiring Simon, and Christina Nugroho Ekowati, “Pembinaan Guru Sebagai 

Dasar Peningkatan Prestasi Siswa SD Dalam Ajang Kompetisi OSN SD IPA Tingkat Nasional,” in Seminar 
Nasional Hasil-Hasil Pengabdian Kepada Masyarakat (Bandar Lampung, 2016), 
http://repository.lppm.unila.ac.id/id/eprint/3174. 
56  Dina Fitriyah et al., “Pembinaan Penyelesaian Soal-soal Olimpiade Sains bagi Siswa SMP Negeri 4 

Tanjungpinang,” Jurnal Anugerah 1, no. 2 (December 30, 2019): 77–81, 
https://doi.org/10.31629/anugerah.v1i2.1826. 
57 Rohati Rohati, Feri Tiona Pasaribu, and Diah Kumalasari, “PKM Pengayaan Materi Olimpiade Matematika 

Untuk Guru SD Al Fath Dan SD Jambi Islamic School Kota Jambi Provinsi Jambi,” JURNAL PENGABDIAN 
KEPADA MASYARAKAT 24, no. 4 (February 21, 2019): 80–78, https://doi.org/10.24114/jpkm.v24i4.12402. 
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 مستوى   زيادة   مع  الطلاب   قدرة  ستزداد تدريجياً، بالقمة.  يشعر  لا  دوار  سلم يشبه  المبدأ
 58القديمة.  والمواد المستويات 

 بعض   من  الأولمبي  التدريب  في  للمشاركة  اختيارهم  تم  الذين  الطلاب   معايير  تقتصر  لا (3
 المرافق   جميع   منح   سيتم   العادية.   الفصول  أو   العليا  الدراسية   الفصول  مثل  الدراسية  الفصول
 الرغم   على  الأولمبي.  المجال  في  قدرتهم  على  بناءً   إمكانات   لديهم  الذين  لأولئك   الكاملة

  تدريسها  يتم  التي  الدراسية  المناهج  نطاق  ضمن  تزال  لا  التدريب  في  الواردة  الأسئلة  أن  من
  أن  يجب  لذلك، 59المشكلات.  حل  إلى  موجهة  المقدمة  الأسئلة  معظم  ولكن  المدارس،  في

 المشكلات   حل  أسئلة  مع  للتعامل  الحكم  التدريب  في  يشاركون  الذين  الطلاب   لدى   يكون
 هذا. الأولمبي  التدريب برنامج خلال من

  كل   في  اختبارات   إجراء  خلال  من  طلابهم  قدرة  لمعرفة  استراتيجية  المشرف  مدرس  لدى
 (1  على:   قادرة  وهي  الطلاب   اختيار   معايير  لديه  بحثه  في 60تدريسها،   يتم  تدريب  مواد
  باعتباره   المشرف  التحقق.  إعادة  ( 4و  خطة؛   تنفيذ  (3  خطة؛  إعداد  (2  المشكلة؛  فهم

  إذا  اليومية.  التعلم  أنشطة  في  ذلك   رؤية   على  قادر  الدراسي  الفصل  وتوجيهات   أولمبياد 
  رئيس   نائب  إبلاغ  فسيتم  ذلك،  إلى  وما  الإنجازات   انخفاض  مثل  عقبات   هناك  كانت
 61الأولمبي.  التدريب في السياسات  صانعي بصفته المنهج 

   العربية اللغة مسابقة شرافإ مي ظتن .ب
لضمان سلاسة ونجاح إشراف مسابقة اللغة العربية في المدارس، هناك حاجة إلى 
والمعلمين  التنظيمي  الهيكل  وهي  أيضا.  الموارد  هذه  تحديد  يتم  المدرسة  في  مختصة.  موارد 
والطلاب والمواد والبنية التحتية والتكاليف. وهذا كما ذكر نانانج فتاح في النظرية القائلة بأن  

 
58 Slamet Setiawan et al., “Model Strategi Pembelajaran Olimpiade Matematika Dalam Bahasa Inggris Level 

SD Di Indonesia” (LPPM Universitas Negeri Surabaya, 2015). 
59 Suci Yuniarti, “PKM Strategi Pemecahan Masalah Matematika Sebagai Persiapan OSN Matematika Tingkat 

SD Dan SMP Di Kota Balikpapan,” Jurnal Pengabdian Pada Masyarakat 8, no. 1 (2020): 79–85. 
60 Mariyati, Hastuti, and Sari, “Pembinaan Olimpiade Sains Nasional (OSN) Siswa Sekolah Dasar Di Kecamatan 

Gunungsari Kabupaten Lombok Barat,” 19–21. 
61 Setiawan et al., “Model Strategi Pembelajaran Olimpiade Matematika Dalam Bahasa Inggris Level SD Di 

Indonesia.” 



30 
 

التنظيم هو عملية تقسيم العمل إلى مهام أصغر، وإسناد هذه المهام إلى الأشخاص حسب  
 62قدراتهم، وتخصيص الموارد وتنسيقها من أجل تحقيق الأهداف التنظيمية بشكل فعال.

وفي الوقت نفسه، فإن معلمي البرنامج إشراف مسابقة اللغة العربية في المدارس هم 
معلمي   اختيار  يتم  المدرسة،  الحقيقية في مجال تخصصهم. في هذه  يتمتعون بالكفاءة  من 
برنامج إشراف مسابقة اللغة العربية من المدارس ومن خارج المدارس الذين يتمتعون بالخبرة  

الاتهم. وهذا يتوافق مع النظرية التي ذكرها كومبري بأن معلمي إشراف  والكفاءة حقًا في مج
المسابقة هم معلمو صف حاصلون على الحد الأدنى من دبلوم الطبقة الأولى، والذين يغطون 
مجالات دراسية خاصة أو مواد معينة. ومن ثم، فمن المؤمل أن يكون المعلمون الذين يقومون 

العربية لديهم المؤهلات العالية والتفانّ في دعم التعلم في أولمبياد    بالتدريس في أولمبياد اللغة
  63اللغة العربية.

لتنظيم الطلاب لبرنامج إشراف مسابقة اللغة العربية، تقوم المدرسة بعملية الاختيار  
يشاركون في   الذين  فإن الأطفال  لذا  المسابقة.  الْدد لبرنامج إشراف  الطلاب  قبول  عند 
مجال   في  موهوبون  وهم  الاختيار  اجتازوا  الذين  هم  العربية  اللغة  مسابقة  إشراف  برنامج 

كر كومبري في نظريته أن طلاب إشراف مسابقة اللغة العربية هم تخصصهم. وهذا كما ذ 
طلاب لديهم ميزة أو تميز من حيث: اليقظة العقلية، والقدرة على الملاحظة، والرغبة في 
التعلم، وقوة التركيز، وقوة الاستدلال، والقدرة على القراءة، والتعبير اللفظي، مهارات الكتابة،  

أسئلة جيد لتحقيق والقدرة على طرح  اهتمامات واسعة، ولديهم طموح قوي  ة، وإظهار 
إنجازات جيدة، والاستقلال في إصدار الأحكام، ويمكنهم إعطاء إجابات دقيقة والذهاب 

 
62 Nanang Fattah, Landasan Manajemen Pendidikan (Bandung: Remaja Rosdakarya, 2009),71. . 
63 Kompri, Manajemen Pendidikan (Komponen-Komponen Elementer Sekolah), 100.. 
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مباشرة إلى الهدف، ولديهم روح الدعابة العالية، وينخرطون في أنفسهم بشكل كامل ومثابر 
 64في مواجهة المهام التي تهمك.

وفيما يتعلق بمواد البرنامج إشراف مسابقة اللغة العربية، تقوم المدرسة بإعداد مواد 
إضافية تتناسب مع كل برنامج إشراف مسابقة اللغة العربية. تشتمل المواد إشراف مسابقة 
اللغة العربية على مهارة الاستماع، ومهارة الكلام، ومهارة القراءة، ومهارة الكتابة. هناك  

فات لقواعد النحو والصرف والمفردات. وهذا كما ذكر سوهارتونو ونجاديرون في  أيضًا إضا
النظرية القائلة بأن من خصائص التوجيه في إشراف مسابقة اللغة العربية هو المنهج الغني، 
التعلم   لاحتياجات  وفقا  الأمثل  النحو  على  وتحسينه  المنهج  تطوير  خلال  من  وذلك 

 65ومتطلباته.

أما بالنسبة البنية التحتية، يتم توفير البنية التحتية لإشراف مسابقة اللغة العربية في 
المدارس من قبل المدرسة وأولياء أمور الطالب بشكل مستقل بعد مناقشة هذا الأمر. وذلك 
لدعم تنفيذ البرنامج إشراف مسابقة اللغة العربية وتحقيق الأهداف المخطط لها. وهذا كما  

القائلة بأن من بين خصائص إشراف مسابقة للغة ذكر سوها النظرية  رتونو ونجاديرون في 
العربية المرافق والبنية التحتية التي تدعم تلبية احتياجات التعلم وتوجيه اهتمامات الطلاب  

 66ومواهبهم.

وفي الوقت نفسه، فيما يتعلق بالتمويل، يأتي تمويل إشراف مسابقة اللغة العربية في 
المدارس من الصندوق التشغيلي للمدرسة ومن متناول أولياء أمور الطلاب. يُستخدم هذا  
التمويل لتلبية احتياجات برنامج إشراف مسابقة باللغة العربية، بما في ذلك المرافق والبنية  

دربين التشغيليين والمديرين والتكاليف الأخرى. يتم استخدام عمليات المدربين التحتية والم
 

64 Kompri, Manajemen Pendidikan (Komponen-Komponen Elementer Sekolah),99  
65 Suhartono dan Ngadirun, “Penyelenggaraan Program Kelas Unggulan di Sekolah Dasar”, dalam 

Jurnal Pendidikan, vol. 6, no. 2, 2005, 114-115 . 
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والمديرين ومعلمي الفصل لدعم التنفيذ السلس لساعات التعلم الإضافية لتوجيهات أولمبياد  
إشراف   خصائص  بين  من  أن  نظريًا  ونجاديرون  سوهارتونو  ذكر  وهذا كما  العربية.  اللغة 
مسابقة اللغة العربية وجود تعلم إضافي خارج المنهج الدراسي، وبرامج الإثراء والتوسع، وتعليم  

وخدمات توجيهية وإرشادية ذات جودة، وتعزيز الإبداع والانضباط، ونظام السكن  علاجي،  
 67الْامعي، وغيرها من الدراسة الإضافية الأخرى. 

 شراف مسابقة اللغة العربيةإتنفيذ  .ج
 من  العديد   إشراك  إلى  العربية  اللغة  مسابقة  إشراف   في  تنفيذه تم الذي  التنفيذ  يحتاج

 مقدمة  العربية  اللغة  مسابقة  إشراف  تنفيذ  في  تنفيذها  التي  العملية  فإن  باختصار،  الأطراف.
  العربية   اللغة  مسابقة  الحضانة  في  التنفيذ  جوانب   شرح  يتم  التدريب.  في  وتغيرات   ومناقشة

 :التالي النحو على

 مسابقة   في  الكفاءات   حول  التوجيه  طريق  عن  العربية  اللغة  مسابقة  إشراف  عملية  تنفيذ (1
 في   شاركوا  الذين  للطلاب   المعلومات   لتوفير  مفيد  هذا  .الصعوبة  ومستوى  العربية  اللغة

  أيضًا   المقدمة  ذكر  تم  .معها  والتكيف  العربية  اللغة  مسابقة  الأسئلة  على  للتعود  التدريب،
 التي  الأساسية   المفاهيم  شرح  (1 68ذلك:   في  بما  التدريب  في  ذهاتنفي  تم  التي  المراحل  في

  إثراء   إعطاء  يتم   ( 2  موضوع؛  لكل  الأساسية   الأمور  يفهمون  الطلاب   جعل  إلى  تهدف
  طرحها   يتم  ما  غالبًا  مختلفة  لمشاكل  الأساسية  المفاهيم  تطوير  الطلاب   يعرف  بحيث  المواد

  أولمبياد  أسئلة على أمثلة الطلاب  يواجه  ذلك  بعد (3 العربية؛ اللغة مسابقة الأسئلة في
 لحل  طرقاً  الطلاب   منح  سيتم  المرحلة،  هذه  في  المناقشة.   بموضوع  المتعلقة  السابق  العام

 مناقشة   جلسة  هي  الأخيرة  المرحلة  (4  الأساسية؛   والأرواح  المفاهيم  باستخدام  الأسئلة
 والأرواح.  الأساسية المفاهيم على بناءً  الأسئلة لاستكمال الطلاب  فهم لتعزيز
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 في   عادة  ذلك   ويتم  الطلاب،  قدرات   مدى  لمعرفة  المسبق  الاختبار  بإجراء  المشرف  يقوم
 مرجع  أو  كأساس   الاختبار  قبل  ما  أسئلة  استخدام  يمكن  العربية.  اللغة  مسابقة  التنمية
  يوضح  69المشاركين.  قبل  من  إليها   حاجة  الأكثر  المواد  على  التدريب  لتوفير  التطوير  لفريق
 الطلاب،   هؤلاء  من  التعلم  طرق  أو  قدرات   معرفة  إلى  يهدف  الاستكشاف  هذا  أن  هذا

 وقدرات   لاحتياجات   وفقًا  المواد  إثراء   توفير  على  قادراً  المشرف  مدرس  يكون  بحيث
  والإجابة،   السؤال  أو   مناقشة  الطلاب   من  يطُلب  أفضل.  بشكل  الْري   على  طلابهم

 النشاط   هذا  الاستجواب.  مرحلة  يسمى   أن   يمكن  هذا  معًا.  مناقشته   سيتم  ذلك   وبعد
 لشرح  الطلاب   تعيين  أيضًا  للمعلم  يمكن  ولكن  أسئلة،  المعلم  يقدم  حيث  فقط  ليس

 70صحيح.  بشكل للأسئلة مراجعة المعلم يقدم  النهاية، في ثم المشكلة محتويات 
 ساعات   خارج  واحد  دراسي  عام  لمدة   إجراؤه  تم  الذي  أولمبياد  تنمية  جدول  تنفيذ  يتم (2

 على  الطلاب  مساعدة  أجل  من  الفصل  ساعات   خارج  خاص  تدريب  جدول 71التعلم. 
  والتعلم   التعليم  أنشطة  إزعاج  دون  التحديد  وجه  على  العربية  اللغة  مسابقة  المواد   دراسة
  يسمح   الأسبوع  في  فقط  واحدة  مرة  الأولمبي  التدريب  كان  إذا  ما  جدولة  عام.  بشكل

 ذلك   في   الطلابية  بالأنشطة  مقارنة  المقدمة  المواد  التقاط  على  الطلاب   بانعطاف
 72الأسبوع. 

 على  والمشرف  التعلم  في  الطلاب   انضباط  تحسين  على  قادر  الْيد  التدريب   جدولة   إن
  تقويم   جدول   إجراء  خلال  من  التقويمات.  أيضًا  يجري  المدير  لأن  التدريس  في  المعلمين
  مهمة   أيضًا  إنها 73الإمكان.  قدر  واجباتهم  تنفيذ  على  المعلمين  تحفيز  على  القادرة  للدروس
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  تنشأ   أن  يمكن  التي  المشكلات   وحل   أدائهم  تحسين  على  قادراً  يكون  أن  المعلم  والتزام
 تنفيذه.  عند

 المشكلات  حل في  خاصة حيل  إعطاء خلال  من أولمبياد لتطوير محددة طرق  تنفيذ  يتم (3
 وسيطرح   المشكلات،   حل  أساليب  الأولمبي  التدريب  يستخدم  العربية.  اللغة  مسابقة
 الطلاب   ممثلو  يقدم 74الطلاب.  فهم  وزيادة  المشكلة  حل  في  الطلاب   من  إضافية  أفكاراً
  هذه   في  الفريدة   النتيجة  الطلاب.  بين  وأجوبة  أسئلة  جلسة  وستظهر  المناقشة  نتائج 

 السؤال،  لنفس  الانتهاء  طرق  من  العديد  المناقشة  نتائج   الطلاب   يجد  عندما  هي  الْلسة
 الأسئلة. حل  في إضافية  بديلة  إجابات  على  الطلاب  يحصل لذلك 

 احتياج   لكيفية  خاص  قلق  مصدر  العربية  اللغة  مسابقة  الأسئلة  حل  في  الطلاب   نجاح  يعد
 الصعبة   الأسئلة  على  الطلاب   سيعتاد  وبالتالي،  مماثلة.  أسئلة  تعليم  أو  تقديم  إلى  المعلمين
 75العربية.   اللغة  مسابقة  الأسئلة  لحل  الطلاب   توجيه  المعلمين  على  يسهل  أن  ويمكن
 بالاستعداد  يشعرون  الطلاب   فإن   تنفيذها،  تم  التي  التدريب  أساليب  مع  وبالمثل

 تدريب.  مواد  على  تحتوي   لعبة  حتى   أو   تخمين،   أو  أغنية   صنع طريق  عن  أي  والسعادة،
 أو   مشاكل  الطلاب   يواجه   عندما  الآخرين  المعلمين  مع  أيضًا  المشرف   مدرس  استشار
 خاصة. معاملة إلى يحتاجون

 ويمكن ،  العربية   اللغة  لبنية   متعمق  فهم   لتوفير  الدليل  هذا  في   المقدمة  المواد   تصميم  تم
  فإن ،  وبالتالي.  رفصوال  والنحو  ردةفالم  مثل  الرئيسية  المجالات   في   معرفتهم  توسيع  للطلاب 

  لإتقان   قويا   أساسا   أيضا   يوفر  بل،  فحسب  للمسابقات   المشاركين  يعد  لا  التدريس  هذا
 : يلي كما   هي العربية اللغة إرشادات  في الواردة المواد. عام بشكل العربية اللغة

 المفردات .1
 المفردات مفهوم (1
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 المفردات .  لغة  تشكل  التي  الكلمات   من  مجموعة  هي  المفردات   (horn)  هورن  رأي  في
 المفردات   استخدام  ويتم  لإتقانها،  للغاية  مهمةد  تع  التي   للغة  الثلاثة  العناصر  من  واحدة  هي
ة.  العربي  اللغة  مهارات   لتطوير  الأدوات   من  واحدة  وهي  والمكتوبة،  المنطوقة  اللغات   من  كل  في

 غني  يعتبر  اللغة.  بتلك   والكتابة   التواصل  في  الشخص  تدعم  أنة  العربي  اللغة  لمفردات   يمكن
 . تعليمه مستوى أو  الفرد لذكاء صورة عام بشكلة الشخصي المفردات 

 لأن .  للتفكير  كوسيلة  آخر  وقت  في  أنها   كما  المعنى  حمل  أدوات   هي  المفردات   إن
 والمفردات  76.يريد  ما  بكلمات   وفكره  باله  في  خطر  ما  يعبر  ثم  يفكر  أن  يستطيع  المتكلم
  ليحصل  تعلمها  الأجانب  من  العربية  اللغة  متعلم  على  ينبغي  التي  اللغوية  العناصر   إحدى

 . المرغوبة اللغوية الكفاءة على
 أكثر  الكلمة التي تتكون من حرفين أوالمفردات جمع من مفردة. وهي اللفظ أو  

المفردات أو الكلمات هي الوحدات  77معنى، سواء كانت فعلا أو اسما أو أدة.   على  وتدل
 التي ترتب أفقيا وفقا نظام نحو خاص لتكوين الْملة. 

 مفردات استيعاب   (2
  واستوفاه،   تلقاه  أجمع،  أخذه  أي  استوعب-أوعب -وعب   كلمة  من  ستيعاب ا
  الكثير   لديه  استيعاب  78. كله  فيه   أدخله  الشيء:  في  الشيء  وأوعب  جلاء،  القوم  وأوعب

 امتصاص  ، (assimilation)  إدراك   ،(understanding)  فهم  ،(capacity)  سعة  المعانّ:  من
(assimilation)، أخذ (absorption).79 

 التعرف  على  الشخص  قدرة  هي  للخبراء  وفقا  مفردات   استيعاب   أن  زهدي  رأي  في
 والقراءة  والتحدث   الاستماع  خلال  من  صحيح   بشكل  واستخدامها  وفهمها  الكلمات   على

  فهم   من  الطلاب   يتمكن  حتىت أمر مهما  امفرد  استيعاب   أن  هستويت  وترى ,  والكتابة
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77
ص)‌السنة‌دون‌الغالى، ‌دار‌:الرياض‌(بالعربيةّ ‌الناطقين‌لغير‌التعليمية‌الكتب‌إعداد‌أسس‌لله، ‌عبد‌الحميد‌وعبد‌الغالى‌لله‌عبدّ ‌ناصر‌ ّّ7 

78
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79
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  كانوا  سواء  اللغوي،  الفعل  في  استخدامها  على  قادرين  ويكونوا  المصطلحات   أو  الكلمات 
 80ن. يكتبو  أو يقرؤون  أو يتحدثون أو يستمعون

نون  يتمك  بينما  مفردات   استيعاب   على  قادرين  الطلاب ن  إ  يقال  الحميد،  لعبدا  وفق
  يعني   لا  هذا  صحيح   بشكل  الْمل  في  استخدامهاضا  أي  يمكنهم   المفردات،  أشكال  ترجمة  من

  الممارسة   في   لذلك   .الحقيقي  التواصل  في  استخدامها  كيفية  معرفة  دون  المفردات   حفظ  فقط
  المنطوقة  من   كل  في  استخدامها  كيفية  تعليمهم  يتم  للمفردات،  الطلاب   فهم   بعد  العملية

 81. والمكتوبة
أن    على  القدرة  هي  مفردات   استيعاب   نأ  الباحث  تلخص  التعريفات،  بعض  ومن

 . المناسب المكان في المفردات  يستخدم
  القدرة   جانب  إلى  الطلاب   كان  إذا  مفردات   استيعاب   على  قادرون  الطلاب   إن  يقال

  هذا   صحيح.  بشكل  الْمل  في  استخدامها  علىقادرين أيضا    المفردات كال  أش  ترجمة  على
 في  لذلك   الحقيقي.  التواصل  في  استخدامها  كيفية  معرفة  دون  المفردات   حفظ  فقط  يعني  لا

 شكل  في  استخدامها  كيفية  تعليمهم  يتمِ   للمفردات   الطلاب   فهم  بعد  العملية،  الممارسة 
 . وكتابة خطاب 

 ذلك   في  بما  المفردات   تعلم  في  العامة  الإرشادات   بعض  توجد  العربية،  اللغة  تعلم  في
 : وهي تدريسها، يتم التي المفردات  عدد
 . المفردات  1000 - 750بين العدد المبتدئين مستوى (أ

 . المفردات  1500 - 1000بين العدد المتقدم المستوى (ب 
 82.المفردات  2000 - 1500بين العدد العلوي المستوى (ت 

 
 

 
80 Fandian Zona Rukmana. 2005. Peningkatan Kemampuan Penguasaan Kosakata Melalui Metode 

Multisensori Pada Anak Tunarungu Kelas II Sekolah Dasar Luar Biasa Tunas Bhakti Pleret Bantul. Skripsi 

tidak diterbitkan. Yogyakarta: Universitas Negeri Yogyakarta. 
81 Abdul Hamid, dkk. Pembelajaran Bahasa Arab, pendekatan, metode, strategi, materi dan Media 

(Malang, UIN-Malang Press, 2008), hlm.61 
82 Bisri Mustofa dan Abdul Hamid, Metode & Strategi Pembelajaran Bahasa Arab (Malang: UINMaliki 

Press, 2012), hal. 70 
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 المفردات تعليم (3
 في   تعني  التي‌‌‌‌vocabularyالإنجليزية  اللغة  في   ترجم  والتي  المفرد  من  جمع  مفردات 

 عند  تدريسها  يتمِ   تيالكلمات ال‌‌,"the word we teach in the foreign language"القاموس
 الإندونيسي  القاموس  مترجم  فريق  قبل  من  أعلاه  المفهوم  على  التأكيد  تمي 83. أجنبية  لغة  تعلم

  مرتبة   كلمات   قائمة   أو  مفردات   أو   لغة  في   الموجودة   الكلمات   كل  هي  المفردات ن  أ  الكبير
 العديد   من  نستنتج   أن  يمكن  لذلك  84. الترجمة  أو  بالمعنى  مصحوبة  تكون  ما  وعادةة  أبجداي

  شخص  يعرفها   التي  اللغة  تشكل  التي  الكلمات   من  مجموعة   عن  عبارة   المفردات ن  أ  الآراء  من
 . المجتمع مع  التواصل أو جمل تكوين في  الكلمة استخدام وسيتم ما

 بتعليم للمقصود مفهومها منها عوامل  على  المفردات  تدريس في المعلم نجاح ويعتمد
  طريقة  اوأخير   المفردات   تقديم  في  المقرر  الكتاب   لفلسفة  وفهمها  تقدميها  وكيفية  المفردات،

 لغة  تعلم  في  ومتطلب  أساسي  مطلب  لأنه  جدا  مهمة  المفردات   تعلم 85.للدراسين  تعليمها
  أو   لغتهم  الي  المفردات   ترجمة  على  قادرين  يكونوا  أن  للطلاب   المفردات م  تعل   علمة. لا يأجنبي

يقال إن الطلاب   ذلك   من  أكثر  ولكن  فقط،  للقاموسا  وفق  ترجمتها  على  قادرين  يكونوا  أن
 المفردات،  أشكال  ترجمة   على  القدرة  جانب   إلى   الطالب  كان   إذا  دات قادرين على إتقان المفر 

 . صحيح بشكل الْمل في  استخدامهايضا أ يمكنهم
 86:يلي كما  هي العربية اللغة مفردات  لتعلم العامة الأهداف

 . المسموع  وفهم القراءة مواد خلال من للطلاب  جديدة مفردات  تقديم .1
 النطق  لأن   صحيح،  بشكل  المفردات   نطق  على  قادرين  ليكونوا  الطلاب   تدريب .2

 .والقراءة الكلام في جيدة مهارات   إلى يؤدي والصحيح الْيد
  وعند (  بذاتها  قائمة )  معجمية  أو   دلالة  كانت   سواء  المفردات،  معنى  فهم .3

 (.ونحوي ضمني معنى) معينة  جمل سياق  في استخدامها
 

83 Abdul Wahab Rosyidi dan Mamlu’atul Ni’mah, Memahami Konsep Dasar pembelajaran Bahasa Arab 

(Malang: UIN-Maliki Press, 2001), hal. 167 
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 87.الصحيح  للسياق  وفقا  والكتابة  الكلام  في  المفردات   وعمل  تقدير  على  القدرة .4
 لذلك   لطلابهم.  المناسبة  المفردات   إعداد  المعلمين  على  يجب  المفردات،  تعلم  عند

  الذي   الإجماع   اختيار   في  المبادئ   الواضحة.  والمعايير  بالمبادئ  التمسك   المعلمين  على  يجب
 : يلي كما  هي الأجانب للطلاب  تدريسه سيتم
 .الأحيان من كثير  في يستخدم الذي  الإجماع اختيار  يعني (frequency) التواتر .1
 والتي  العربية،   البلدان   في  واسع  نطاق  على  المستخدمة  المفردات   اختيار   (range)  توز .2

 . العربية البلدن بعض في واسع نطاق على تستخدم
 الكلمات   وهي  معينة،  ومعانّ  معينة  كلمات   اختيار   يعني  ((availability  متاهية .3

 . معينة مجالات  في المستخدمة
 الكلمات   وترك  ومشهورة  مألوفة  هي  التي  الكلمات   اختيار  وهو‌‌((‌‌familiartyالألفة .4

 .ذكى كلمة  من شهرة  أكثر هو شمس كلمة  مثل تستخدم، ما نادرا التي
 لا  مختلفة  مجالات   في  استخدامها  يمكن  التي  الكلمات   اختيار  يعني  (coverage)  شمول .5

  لأن   المنزل  من  أفضل  بشكل  بيت  كلمة   اختيار  يتم  مثال:  معينة.  حقول  على  تقتصر
 . عمومية أكثر استخدامها

 .استخدامها إلى  بحاجة  تكون ما غالبا التي الكلمات  اختيار يعني ةيأهم .6
  أخرى،   بلغات   مقارنة  وجود  من   الرغم  على  العربية  الكلمات   اختيار  يعني  عروبة .7

 88.تلفون كلمة  من بدالً   هاتف كلمة  يفضل والمثال
 حتى  مراعاتها  يجب  التي  الخطوات   من  العديد  هناك  للطلاب،  المفردات   تدريس  في

  الأفضل  من  أنه(  1984)  لله  وعبد  شني  إسماعيل  يقول  الحالة،  هذه  في  ناجحا.   التعلم  يكون
 : التالية  المراحل خلال من المفردات  تدريس

 .تدريسه  يتم الذي( المفردات )   شيء إلى مباشرة  لإشارةبا (1
 .تدريسها يتم التي( المفردات ) مصغر مثل تقديم خلال من (2
 .تدرس أن تريد التي المفردات  من صور إعطاء طريق عن (3

 
87 Syaiful Musthofa, Strategi Pembelajaran Bahasa Arab Inovatif (Malang: UIN-Maliki Press, 2011(, hlm. 
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 . نقلها سيتم التي المفردات  إظهار طريق عن (4
 .الْملة في المفردات  إدخال طريق عن (5
 . مرادف كلمة  إعطاء طريق عن (6
 .مضاد كلمة  إعطاء طريق عن (7
 89. تدريسها يتم التي للمفردات  تعريف تقديم خلال من (8
 هناك  أو  مفهومين،  غير  زالوا  ما  المذكورة  الخطوات   خلال  من  الطلاب   كان  ذاإ
  الأم   اللغة  إلى  المفردات   ترجمة   فإن   المتاحة،  الثمانية   بالخطوات   عنها  التعبير  يمكن  لا  مفردات 

 .ةالأخير  الخطوة هي

 النحو قواعد .2
 النحو  قواعد مفهوم (1

‌‌تعرف و   الضابطو  نالقانو و   الأصل  على  يطلق لغة  يوه  قاعدة   من  عجم  يه  القواعد

الْهد والْانب   يهيرة  كثن  معاه  ل  لغة  النحو  أما 90ه. خزئيات  عجم  على  ينطبق  كلي  أمر  بأنها 
  فالعلماء  . النحو  فهم  في  العلماء  اختلفوالطريقة والقصد والمثل والنوع والمقدار والقسم.  

 من هالمحدثو   أماو   ،بناء و   إعرابا  الكلمات   اخرو أبه  ف  يعر   علم  النحون  أن  يعرفو   القدماء
  الارتباطو   الكلمات،  اختبار  امتد  انمإ  الكلمات،  إعراب   على  قاصدير  غ  النحون  أن  يقولو 

 الكلمات ين  ب  العلاقةو   ،ينمع  صوتي  نسق   في  الكلمات   ذهين هب   التأليفو   ،بينها   الداخلي
 91. للعبارات  كونّلما الوحدات و  مللْا في

 اخرو أ  ضبط  هأن  للنحو  الشائع   المفهومن  إذ  ،الإعراب   بعلم  مشهورا  النحون  كا  اقديمو 
ل قا  كما  ووه  اللغة،  مع  متكامل  علم  ديثلحا  بالفهم  النحو  لكنو   .الإعراب و  أ  الكلمات 

  92. الغايات و   المقاصد م  علو   من  ليسو   التعليمية  الوسائل   معلو   من  :ونخلد  ابن  العظيم  فكرلما
 من  العربية  الكلمات ل  أحوا  بهاف  تعر   علم  وه  النحون  بأييني  الغلا   مصطفى  الشيخل  قاو 
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فالهدف من حيث   93. تركيبهال  حا  في   اله  لعرض  ما  حيث  منوالبناء أي    الإعراب   حيث
 يقرأو   يتكلمو   يستمع ن  أ  الفرد  كني تمأ  القلم،و ن  اللساو ن  الأذيم  تقو   و ه  النحو  واعددراسة ق

 . كتابةو  نطقا ي اللغو ل تصاالا لسلامة الغايةو   سيلةو  وه  فالنحو صحيحة.  بطريقة يكتبو 
  ،وبناء   إعرابا  الكلمات   أواخر  عن  لمعرفة  القائدة  هي  النحو  قواعد  أن   ،الملاحظة   ومن

 بين  والعلاقة  ،معين  صوتي  نسق  في  الكلمات   هذه  بين  والتأليف   ،بينها   الداخلي  والارتباط
  يجعل   لا  النحو  قواعد  تعليم  أسس  إن  .للعبارات   المكونّ  والوحدات   الْمل  في  الكلمات 

  تابعة   القواعد  تكون  وأن  وفنونها  ومعانيها  ومقاصدها  وتراكيبها   اللغة  عن  منعزلة  دراسة  دراسته
 اللغة  أساليب  تفهم  إلى  وسبيلا   طلاعالا   من  ستزادةالا  على  وعونا  وتراكيبها   اللغة  دراسة  من

 الخصائص.   أو  القواعد  منها  وفهمت  اللغة  درست  إذا  إلا  يتحقق  لا  وهذا 94معانيها.   وجليل
  ينتجه  أن  على  وتدربه  وتذوقه   جيدا  التعبير   فهم  على  لمساعدتهم  للطلاب  النحو  تدريس  وإن

 . ذلك   بعد صحيحا
 النحو  قواعد تعليم أهداف (2

  .الكتابة ن و اللسايم  تقو و   الأساليب  تصحيحم و الكلا  ضبط  سيلةو   النحو  قواعدن  إ
 95: منها ،النحو قواعد تعليمف داهأ أماو   .لتعلمها  جدا مهم ،لذلك 

 سواء ه  تصحيحو   طاءلخا  او ديج ن  أ  الطلاب   فيستطيع  مل،لْا  في  اكيبالتر   لتصحيح .1
 . اهيفهمو ن إ  كتابتهم و أ كلامهم في

 .مللْاو   العبارات و   اكيبالتر ين  ب  الدقيقةوق  الفر ك  دراوإير  تفك  على  الطلاب   ملتح .2
 .الطلاب  عند لغوية قدرة  لتنمية  .3
 . نفسهم   في  الأدابِ  قيو الذن  يكو   حتى  كم،لحاو   وازنةلماو   حظةلاالم  دقة  الطلاب   لتعويد .4
 . صحيحا استعمالا والتراكيب الألفاظ  استعمال على الطلاب  لتدرب  .5

 النحو قواعد تعليم طرق (3
 من للمتعلم  ارجي لخا للمجا تنظيم  بواسطتها تتم  التي الأساليب  موعةمج يه الطريقة

 بطرائقين  تمهلماين و التخصصن  فإ  القواعد  يةهملأ  نظرا 96.معينة  تربيةف  داهأ   قيقتح  أجل
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ن قر ير أخ نصف في  اتبعت  التيق الطر  عن  بحثي   إذا  .لتعليمها  ةير كث طرائق ضعواو   التعليم
  القياسية   الطريقة   كانتن  القر   بداية  في  فهي  ،مهمة  انتقالات   ثلاث   انتقلت  أنها  ألفينا

ل خلا  من  القواعد  تدريس  على  القائمة  عدلةلما  الطريقة  ظهرت   ثم(  الاستنباطية )  الاستقرائيةو 
  قواعد   تعليمق  طر   يهين  قسم  إلى  النحوية  القواعد  تعليمق  طر   نقسمت 97.تكاملةلما  النصوص

  ، ديثلحا  العصر  في  استعملت  التي  النحو  قواعد  تعليمق  طر و   ةالقديم  في  استعملت  التي  النحو
 ي:يل   كما

 ةالقديم النحو قواعد تعليميقة  طر  .1
  الطريقةو   القياسية  الطريقة  النحو  قواعدين  معلم  يعجم  استعمل  ةالقديم  في  أما

 . الاستقرائية
 القياسية الطريقة .أ

ن  درسو لما  استهلت  يوه  ،الاستنتاجية   بالطريقة  الطريقة  ذهه  تسمي
  الأمثلة   بعض  بذكر  ضحت و ا  ثم  ،مالعا  بدأ لماو  أ  التعريفو  أ  القاعدة  بذكر
  من  الفكرل انتقا  بها يتمو  القاعدة، على التطبيق ليعقب عليها، تنطبق التي

  القواعد  عاب يلاست  الطريقة   ذه ف هتهد 98ئ.ز لْا   كملحا  إلى  الكلي  كملحا
  كن يمو   جيد  بفهم  القواعد  يفهمي  الذ  فالطلاب   . الأمثلةو  أ  دهالشوا  حفظو 
 لأنها   سريعة  طريقة  يوه  .الأمثلة  من  القاعدة  لاستنباطه  لسانم  يستقد  نأ

 الطريقة،  ذهه  فقو   على  النحو  قواعد  كتب  ألفت  لقد  .طويلا   قتاق و تستغر   لا
 .ايرهغو  الوفي النحو كتاب و   العربية س و الدر  جامع كتاب   منها

 ستقرائيةالا الطريقة .ب 
 بعض  على  علم المم  قا  ،الاستنباطية   بالطريقة  الطريقة  ذهه  تسمي

 جهمنا  في  غلبا  تبعلما  ذاه  القاعدة.  منها  تستنبطو   تناقشو   تشرح  التي  الأمثلة
  بنص  بدأت   التطويريةو  أ  توسطةلما  رحلةلما  في  أما  ،ية و الثان  رحلةلما  في  النحو
  على  تطبيقو   احدةو   قاعدة  في  حظات لاالم  ذهه  معتج  .الأمثلة  درو تو   كامل
 النفسي  العالم  –  اربات لها  الطريقة  وه  الطريقة  ذهه  أساس . و ديدةلْا  الأمثلة

 
 ‌208,التطبيقو‌النظرية‌ينب ‌العربية‌تعليم‌، شحانة‌سنح 9797
98

 ‌227ٕ(,‌1983,الرسالة‌ؤسسةلم‌:تيرب )‌العربية‌اللغة‌درسلم ‌العملي‌هوجلما‌، اشميلها‌توفيق‌ابدع
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  ، العشرين  نالقر   مستهل  حتى  عملياو   فكريا  بيةالتر   على  سيطرت   التي  لمانّالأ
 ديدةلْا  ادة لما  عرض  إلىل  الانتقا  ثم   ،ةالقديم  علومات لما  باستثارة   علملما  يبدأ

 99. التعليم  طريقة  عن  ديدلْبايم  القد  ربط   ثم   ،ةالقديم  علومات لمبا  مقارنةو 
 .ديدةلْا  للمادة ثلة مما مدة على القاعدة ذهه تطبيقو 

 ديثةلحا النحو قواعد تعليم  طريقة .2
 (الأدبِ  النص) عدلةلما الطريقة .أ

  قياسية   طريقة  كما  .ييخالتار   تيبالتر   جهة  من  الثالثة  الطريقة  يوه
م  تقو   يوه  السابقة  التدريس  طريقة  في  التعديل  نتيجة  نشأت   قدو   ،استقرائيةو 

 في  القراءة  من  قطعة  تصلةلما  الأساليب  لخلا  من  النحو  قواعد  تدريس  على
  يسار   ثم  معناه  يفهمو   الطلاب   يقرأ  ،النصوص  من  النصو  أ  احدو   موضوع

ير الأخو   منها  القاعدة  استنباط  يعقبو   صائصلخ ا  من  فيها  ماو   مللْا  إلى
  عن   اير كث  يبتعد  لا   الطريقة  ذهه  فقو   النحو  تعليمو 100.التطبيق  مرحلة  تأتي

 راضعاست  لخلا  من  سيتم  القاعدة  تعلمن  أ  .الاستنباطية  الطريقة  توظيف
ل حو   النصل  خلا  من  النقاش  رو يد  ،دب الأو  أ  القراءة  نصوص  من  النص
ي  ينطو   التي  مللْاى  عل  الضوء  يلقىو   ،ه يفهمن  أن  تعلمو لما  ينبغيي  الذ  معناه
  نا ه فالنص  تطبقها.و  القاعدة تستخلص  ثم ،خصائصها ن  بياو   النص عليها

 .ابطةمتر ير غ  أمثلتهان أ  الاستنباطية بالطريقة تلفةمخ متكامل،
 حيث   من  عدلةلما و   الاستقرائية  الطريقةين  بق  فر   لا  قيقةلحا  فيو 

 خطوات   أماه.  علي  يعتمدي  الذ  النص  في  تلفةمخ  لكنو   ،العامةف  داهأ
ين  اتين هب  للفصل  داعي  لا  أنها  نعتقد  ، احدةو   فهيين  الطريقت  في  الرئيسية
 ين. الطريقت

 
 

 
99

 ‌299,العربية‌اللغة‌فنوف‌تدريس‌، مذكور‌دحمأ‌علي
100
 212,التطبيق و‌النظرية ‌ينب ‌العربية‌تعليم‌، شحانة‌سنح‌
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 ملةلْا ليلتح طريقة .3
قواعد النحو. قام على   النحو  قواعد  تدريس   في  جديدااسلوب    الطريقة  ذهه  عتمدت ا

لمعنى  ا  فلسفة   فقو   على  التحليل  اعتمد  أنهاي  أ  أساسالمعنى  ا  فهم  اعتماد  ووه  ملةلْا  ليلتح
ن  أي  أ  أساسالمعنى  ا  تعتمد  الطريقة  ذهه  لاحقا.  الفلسفة  ذهه  توضيحو   النحو  تدريس  في
  نبويا  حديثاو  أ  القرآنية  أية  من  النص  ذلك ن  كا  سواء  ،علملماون  بتعا  النص  الطلاب   لليح
  من ه  بأنلمعنى  ا  فهم  علىم  يقو   ليلاتح   ،اعتيادية  لة و جمأ  مأثورا  قولاو  أ  الشعر  من  بيتا  وأ

 101.الإعراب   من  ملةلْاو  أ  اللفظة  موقع  ديدتح  إلىل  الوصو   للطلاب ير  يس   شك ير  غ
 فكرةل  حو   رو يد  العربية  فيي  النحو م  النظان  أ"  :النحوية  بالدراسات ين  هنملما  أحدل  يقو 

 . "الإعراب 

 صرف ال قواعد .3
 صرف مفهوم (1

تحويل   العملي  عنىلمبا   واصطلاحا  .التغيير  لغة:  وهو  التصريف،  له  يقال  الصرف،
  والمفعول  الفاعل  كاسمي  بها،  غلا  تحصيل  لا  مقصودة  لمعان  مختلفة،  أمثلة  إلى  الواحد  الأصل

  به   تعرف  الذي  العلم:  العلمي  وبالمعنى 102.ذلك   غير  إلى  والْمع  والتثنية  التفضيل  واسم
  والمقصودة  103بناء،  ولا  إعرابا  ليست  التي  الأبنية  هذه  وأحوال  العربية،   الأبنية  صياغة  كيفية

  دراسة  أنه  على  الصرف   فهموا  القدماء  العرب   أن  ذلك   ومعنى.  الكلمة  هيئة   هنا  بالأبنية 
  الإشارة   هو ف  العلمي  بالمعنى  التعريف  في   المذكور (  الإعرابية  غير)   قيد ب  نيويع  الكلمة.   لبنية 
 مجال   عن   النحو  علم   ومسائل  عات موضو   لإخراج  النحو  وعلم  الصرف  علم  بين  الفرق  إلى

 الصرف. علم وموضوعات  أبحاث 
  الحرف   أحوال  دراسة  على  يتوفر  النحو  علم  أن   هي  العلمي  بين   الفرق  وخلاصة 

 الكلمة   أحوال  من   ذلك   عدا  ما  الصرف   علم  يدرس  بينما  المعربة،  الكلمة  من  الأخير
  المتمكنة   الأمساء  على  الصرف  سات ادر   مجال  يقتصر  بنيتها.   بموضوع  يرتبط  بما  وغير  المعربة

 
101
 303،)‌2002الثقافة، ‌دار‌:رةه القا)‌الدينية‌بيةرالتو‌العربية‌اللغة‌تعليم‌أساسيات‌، ونآخرو‌يونس‌علي‌فتحى‌
 ‌3، ‌‌ص‌(‌2013مباالنج، ‌احلكومية‌اإلسالمية‌إبراهيم‌مالك‌‌موالان‌جامعة‌مطبعة‌:ماالنج)‌وتطبيقاته، ‌نظريته‌:الصرف‌علم‌منجية، ‌رفةمع

 ‌4ص‌‌(السنة‌دون ‌، ‌رايض)‌الصرف‌فن‌يف‌العرف‌شذا ‌، ‌‌احلمالوي‌أمحد‌بن‌حممد‌بن‌محدأ
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  الأفعال   وجوامد  الأمساء  ومبنيات   الحروف  أما  الْامدة(.  )غير  المتصرفة  والأفعال  )المعربة(
 .وأبحاثه  دراسته  مجال في تدخل فلا

 ليدِل  متعددة  صيغ  إلى  الواحد  الأصل  تغيير  عن  يبحث  علم  هو  الصرف  علم
  في   المتصرفة  والأفعال  المعربة  الأسماء  من  المعربة  الكلمات   وموضوعه  مختلفة،  معان  على
  والأصالة   والاعلال  كالصحة  الأحوال  تلك   حيث  من  العربية  فاظلالأ)  إفرادها  حال

 104ا(. ونحوه والزيادة
 الصيغة   من  الكلمة   تغيير  واصطلاحا  تغيير  لغة  الصرف  أن  الباحث  تلخص  لذلك 

  الاصطلاحي   التصريف  من  مثلا  المقتصد،  المعنى  لأجل  المختلفة  الصيغ  إلى  الواحدة
  الفعل   إلى  مفعول  اسم  إلى  فاعل  اسم  إلى  المصدر  لي  المضارع  الفعل  إلى  الماضي  كالفعل

 التصريف  من  وأما  الألة،  اسم  إلى  المكان  اسم  إلى  الزمان  اسم  إلى  النهي  الفعل  إلى  الأمر
 كلها   وتغيير  المؤنث،  كالمذكر  جنسه  من  التغيير  أو   الْمع   إلى  المثني  غلى  اةكالمفرد  اللغوي
 .المقصودة بالمعانّ يتعلق

 موضوع علم الصرف (2
  اتتغيير   الغرب   في  اللغات   العلماء  عند  التصريف  أو  الصرف  علم  موضوع  أما

( الكلب  رأيت  الكلب،  أرى )  حنو  المعنى  في  تغيير  إلى  وتؤدي  الكلمات   في  تحدث   التي
 الكلام  أقسام  يدخل  عندهم  التصريف  أن  على  يدل  وهذا  الصرف.  علم  موضوع  هي

  والصفات  الأمساء  هي:   أصناف  تسعة   خالصة  علميا  تصنيفا  أقسام  يصنفون  وهم  كافة،
 105. ءنداال والروابط الْر وحروف والأدوات  والظروف والأفعال والضمائر

ى الفصح  العربية  للغة  الصرفي  النظام  أن  ونفير   العرب   اللغة  علماء  من  المحدثون  وأما
 106: أنواع ثلاثة على يشتمل

 والظرف  والخالفة  والضمير  والفعل  والصفة  الاسم  وهي  التقسيم،  مبانّ  الأول:
   .والأداة

 : الآتية المعانّ عن يريالتغ صور في وتمثل التصريف، مبانّ الثانّ:

 

 ‌3.‌ص‌م‌.‌ماالنج‌‌2013الصرف، ‌علم‌المنجية، ‌رفةمه
105
 ‌27–‌‌‌26.ص‌‌(م‌‌1989، ‌‌القلم‌دار‌:‌بيوت)‌ومذاهبهم، ‌الصرفني‌مناهج‌هذاوي، ‌حسن‌

106
 ‌3.ص‌، ‌ومذاهبهم‌الصرفني‌مناهج‌، ‌هذاوي‌حسن‌
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 والغيبة والخطاب  المتكلم به المقصود الشخص: .1
 والْمع والتثنية الإفراد به والمقصود العدد: .2
 والتأنيث  التذكير به والمقصود النوع: .3
 والتنكير  التعريف به والمقصود اليقين: .4

 ( والأدوات  والظروف والخوالف  الضمائر) اللفظية القرائن مباين والثالث:
 أهمية علم الصرف (3

 يلي كما  الصرف علم من أهمية
  صياغة   عند  الأخطاء  ارتكاب   من  والقلم  اللسان  على  الحفاظ  في  الصرف  علم .1

 .العربِ النطق مثل والنطق، والمفردات  الْمل
 شتات   بين  تؤلف  التي  الْامعة،  وضوابطه‌‌ليةالك   القواعد  بمعرفةيختص    الصرف  علم .2

  البحث  في  المعاناة  وتوفي  والباحث  الدارس  على  والمشقة  الْهد  وتخفف  اللغة،
 .بالمعاجم

 النسب،   ،التصغير  ،التكسير  من  كل  في  المعانّبنية    تحويل  طريقة  الصرف  علم .3
  ودرجة  الضمائر،  إلى  الأفعال  وإسناد  كيدتأ  وفي  والمفعول  الفاعل  اسم  في  وأيضا
(  رديو )يردد    كلمة  تصريف  مثل  العربية،  اللغة  وأساليبسع في طرق  التو   طريقة

 .المختلفة الشعر أوزانوردها في و ب( ويجب بب)يجو
  التمييز  وكذلك   ومعانيها،  الكلمات   شكل  بين  التمييز  كيفية  الصرف  علم  يشرح .4

(  كتب)  الكلمات   المثال  سبيل  على  لفظية،  دلالات   إضافة  أو   الكلمات   أصل  بين
 .ذلك  إلى وما ( ب)وكات( واستكتبو)

  عن  الحديث معناها في تشمل  العربية اللغة قواعد أن  الصرف علم تعليم في أهمية
 أي   جملة،  في  صوغها  قبل  باللفظية يعني  مثلا  فالصرف  )والنحو  الصرف)  علمي  من  كل
  الاشتقاق   حلقي  في  أيضا  الصرف  يبحث  و   فية،يتصر   و  كيفية   و  الكلام  بأنواع  أنه

 .الصيغ تحقق التي الزيادات  أي والتصريف،
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 أهداف تعليم الصرف  (4
 :107هي الصرف قاعدة تعليم أهداف أما
  العامة   الثقافة)  المستويين  في  عولْت  التي  فيه   الأساسية  القضايا  دراسة   استكمال .1

 ( الأساسية بات ل والمتط المشتركة
 والأساليب  والأمثلة  الشواهد  من  يدرسه  ما   طريق  عن  اللغوية  الطالب   ثروة  تنمية  .2
 المضمون عن توضيح  في وأثر والمعنى الإعراب  بين العلاقة إدراك .3
 والعملية   العلمية  حياته   في  تعلمه  مراحل  في  تعلمها  التي  الصرفية  القواعد  توظيف .4
  التحليل   طريق   عن  التراكيب  بين  العلاقات   عات اومر   والصواب   الخطأ  بين  التمييز .5

 . والتذوق
  المصادر   وعمل  النص  في  منها  كل  ودلالة  اللغة  في  والمشتقات   المصادر   تعرف .6

 .الأخرى والمشتقات 
 . لها تستعمل التي والمعاين اللغة أدوات  بعض تعرف .7
 . متكامل تفصيلي حنو  على الصرفية القضايا بعض فهم في التعميق .8

 فوائد علم الصرف  (5
 نطق في  الخطأ من اللسان حفظ  وهي  متعلمة، ها  يستفيد  ة كبير   فائدة للصرف

 لله  كلام  فهم  على  به  والاستعانة  الكتابة،  في  الخطأ  من  اليد  وحفظ  وصياغتها،  المفردات 
 .الدينية العلوم من كثي  فهم لىإ والتواصل وسلم، عليه لله صلى لله رسول وكلام

  خرى أ  إلى  حالة   من  متعددة،  ات تغيير   فيها  تحدث   العربية  الكلمات   أن  بمعنى
 أيقاء  وهو  معروفا  معناها  تجد(  ضرب )ال  الكلمة  هذه  لاحظ  المقصود.  المعنى  تناسب

 حدوث  ومعناها (  ضرب )  وهي  أخرى   صورة   إلى  الكلمة  تلك   تحول  ثم  شيء،  على  شيء
ب( ضر )ا  إلى  وتحول  لمضارع، ا  على  فتدل(  يضرب )  إلى  وتحول  الماضي،   الزمان  في  الضرب 

  إلى  وتحول  الضرب،  منه  صدر  من  على  فتدلرب(  ا)ض  إلى  وتحول  الأمر،  على  فتدل
 فتدل ب(  )مِضر   إلى  وتحول   الضرب،  عليه  وقع  الذي  الشخص  على   فتدل(  مضروب )

 .108الضرب  آلة على
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 1ص‌‌، ‌نفسه‌املراجع‌‌، ‌والوائلي‌عباس‌الكري‌وسعاد‌الدليمي‌حسني‌علي‌هط‌
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 ‌9.ص ‌سعود، ‌‌امللك‌جامعة‌المعلمني، ‌بكهلة‌العربية‌اللغة‌‌قسم‌الصرف، ‌في‌الواضح‌الغنيمان، ‌هللا‌عبد‌بن‌انحس‌
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  -  ر   -  ض )  حروف   وهي  الكلمات   هذه   بين  مشتركة  مادة  هناك   أن  فتجد
 وعدد  وسكناتها   حركاتها   أي   بها  الخاصة  وصيغتها  وصورتها   بنيتها  لها  كلمة  كل  وتجد(  ب 

 فالضاد  مضروب،  أو  يضرب و  أ   ب ضر   صيغة  عن  تختلف  ضارب   صيغة  لافمث  أحرفها
 .الباقية عن فتميزت  الساكنة الألف  بينهماو  المكسورة،  والراء مفتوحة فيه

  إلى   صيغة  من  الكلمة  تحويل  من  بها  تتمكن  التي  القواعد  يعطى  الصرف  فعلم
 منذ  ويؤخ  يشتق  المضارع  أن  مثلا  الصرف  فيعلم  جديدة.   معان  على  لتحصيل  أخرى
 ب(.يضر )  يليها  الذي  الحرف  وتسكين(  أنيت)  المضارع  أحرف  أحد   بزيادة  ضرب   ماضي

 على  المختلفة  الكلمات   بها  تنتج  التي  القواعد  تعليم  الصرف  لعلم  وظيفة  فأول
 حصل   التي  ات التغيير   عن  البحث  فهي  الثانية  الوظيفة  وأما  تزيده.  الذي  المعنى  حسب

 هذه   في  مثلا  جديدة.  معان  تحصيل  بها  يراد  لا  أن  معنوي  لا   لفظي  لغرض  الكلمة  في
 ضرب،  نحو   البقية   عن  تختلف   ولكنها  ماضية   أفعالا  تجدها  (عدِ   -   دِ ر   -  مدِ (  الكلمات 

  ثقلا  العرب   فوجد  مدد،و  ه  مدِ   فأصل   بعضهما في    حرفين  دمج   هو  فيها   حصل  والذي
 مشددا  واحدا  حرفا  المتكررين  الحرفين  فجعلوا  متماثلين  حرفين  تكرير  بسبب  النطق  في

 واحدا   حرفا  وجعلهما  بعضهما   في  الحرفين  دمج   وهو  بالإدغام  يسمى   ما   وهذا  د.مِ   فصار
  لأن   لفظيا   اتغيير ى  ميس   مدِ   إلى  مدد  من  التغيير  يعني  التغيير  من  النوع  فهذا  مشددا،
 علم أن فاتضح  الْديدة،  المعانّ تحصيل وليس النطق وتسهيل التخفيف هو  له الداعي
 .واللفظية المعنوية الكلمات: في  ات التغيير  من نوعين في ويبحث يدرس الصرف

 تدريس علم الصرف (6
 القليل يصير لأنه  التصريف،  أركانها  وأحد  الشرعية علوم إلى وسيلة  العربية اللغة

  أوصاف   من  وصفة  العربية  اللغة  من  جزاء  الصرف  قواعد  أن  وبذلك  109الأفعال.  من
 المعانّ  لنيل   المتصرف   العرب   لفظ  في   الحرف  تراكب  ينظم  والصرف .  العربية  اللغة

  اتيجيةاستر   إلى  يحتاج  الذي  العربية  اللغة  تعليم  مثل  الصرف  قواعد  وتعليم  المقصودة،
 .منها بعض لأنه بها ناطقين لغير خاصة مشكلات  وله مخصوصة

 
109 mam Ma’ruf, Strategi Pembelajaran Bahasa Arab Aktif (Semarang: Net Press, 2009) 18 
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  معانّ   لفهم  علمان  لأنها  النحو  كمهم  العربية  لفظ  معانّ   فهم  في  مهم  الصرف
 التي  صطلاحيالا  التصريف  بطريقةة  المعاد  وأ  المدارس  في  وتعلم   العربية.  وكتب  القرآن
 .المقصودة لمعانّ الأخر إلى الأوزان أحد عن الكلمات  تغيير عن الطلاب  يتعلم

  هما   قسمين  إلى  تنقسم  الصرف  علم  في  خاصة   العربية  اللغة  التعليم  اتيجيةاستر 
 اتيجية استر   فهي  التقليدية  اتيجيةالاستر   أما  الحديثة.  اتيجيةوالاستر   التقليدية  اتيجيةالاستر 
  العربية   اللغة  تعليم  بأن  يقال  حتى  الثقافة  هي  التي  اللغة  على  ترتكز   التي  العربية  اللغة  تعليم

 ذلك من المشهورة والطريقة وآدابها. قواعدها من بها يتعلق ما  تعليم هي  القسم هذا في
 وخطة  الآن.  حتى  الماضية  القرون  من  تستخدم  الطريقة  وهذه  والترجمة،  قواعد  طريقة  هي
 .المحافظة تم الكلمات  معانّ ويعطي المادة عن المعلم يسمع أن إلا الطريقة هذه من

  هي   اللغة  أغراض  أن  تعتبر  التي  اتيجيةالاستر   هي  الحديثة  اتيجيةالاستر   أما
 كثير  خصائصها   ومن  الحديثة.   الحياة   في  التعامل  آلة  هي  اللغة  أن  يعني110. الآلة

 .المادة عن الطلبة ينال نأ بعدبات والتجري والتدريبات  الاستعمال

 العربية اللغة مسابقة شراف إ يمو تق . د
  التقويم   هذا  يهدف  أولمبية.  تنمية  عملية  كل  في  أجري  الذي  التقويم  إلى  حاجة  هناك

  في   التقويم  جانب   شرح  يتم  الطلاب.  احتياجات   يناسب   الذي  التدريب  نموذج  تحسين  إلى
 : التالي النحو على العربية اللغة مسابقة الحضانة

  التدريب،  في  صعبة   أشياء  الطلاب   يواجه   عندما  العربية  اللغة  مسابقة  إشراف  قيود  تحدث  (1
 والمدارس   المتحمسين  الطلاب   أن  القول  يمكن  .كثافة  أكثر  فردية  إرشادات   تنفيذ  يتم

  العثور  تم جيد. بشكل للتشغيل التدريب أنشطة لدعم التحتية البنية توفير على قادرون
 جدول   مع  التدريب  جدول  يتناسب  الْدول.  تأثير  هناك  كان  عندما  القيود  على

 على  الأوصياء  يفضل  بحيث  والراحة،  التعلم  من  أقل  أجزاء  لْعل   المدرسية  الامتحانات 
  أي   لها  ليس  الزمني  الْدول  قيود  فإن  ذلك،  ومع  مؤقتًا.  الأولمبي  التدريب  إيقاف  الطلاب 

 اللغة  مسابقة  إشراف  في  للمشاركة  متحمسين  للبقاء  الإرادة  الطلاب   لدى  كان  إذا  تأثير
 كبير.   بشكل يتطور لا التدريب يجعل الذي والحماس الإرادة  بدون  لأنه العربية،

 
110
 ‌2ص‌(‌2003والتوزيع، ‌املنشر‌االندلس‌دار‌:اسبانيا)‌العربية‌اللغة‌خصائص‌إىل‌مدخل‌اللغوية‌المهارات‌الشنطي، ‌صاحل‌مدحم‌
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 يزال   لا  الذي   الحماس  هي  العربية  اللغة  مسابقة  إشراف  في  العقبات   أبرز   من  واحدة
 على  اعتمادًا  هذا  يحدث  111والأوليمبية.   المادية  الأسئلة  تعلم  في  للطلاب   منخفضًا
 الكتب أحدث  وجود عدم مع الرئيسية العقبات  عكس على المدرسية. والبيئة الظروف
  بالنسبة  جدًا  عالية   العربية  اللغة  مسابقة  أسئلة  لغة  الأعلى.  المستوى   صعوبة  ومستوى
 المدارس  أطفال  سبب  أن  حين  في   التفكير،  تستخدم  لأنها  الابتدائية  المدارس  لطلاب 

  يصبح   العربية،  اللغة  مسابقة  التنمية   برنامج  تنفيذ  عند 112منخفضًا.  يزال  لا  الابتدائية
 المشرف  قام  معينة.   زمنية   فترة   في  الأولمبيين  الطلاب   تطوير   تقويم  وكذلك   المنفذ   المشرف

 بحيث   التدريب،  فصل  حضور  في  حقًا  جادًا  كان  الذي  من  لمعرفة  الانتقاء   بإعادة  أيضًا
 طلابهم. فهم أيضًا المشرف اختبر للطلاب، شرحها  إلى بالإضافة أولمبية  مادة كل  في

 عند  العملية   تقويم   يتم  113النتائج.   وتقويم  للعمليات   تقويم  أنه  على  التقويم   تصنيف   يمكن
  حضور   في  المشاركين  أنشطة  هي  تقويمها  تم  التي  الْوانب  أحد  التدريب.  أنشطة  تنفيذ

 الأسئلة   عن  تسأل  التي  الْيدة  الأنشطة  خلال  أنشطته  من  النجاح  رؤية  يمكن  التدريب.
 النشاط   نهاية   بعد  تنفيذه   تم   الذي  النتائج،  تقويم  فإن  ذلك،  على  علاوة  والمناقشات.

  العربية.   اللغة  مسابقة  أو  المنافسة  في   الطلاب   مشاركة  في  النظر  خلال  من  أي  الأولمبي،
  مواتين.   غير  الطلاب   مع  التعامل  مشرف  كمدرس  المشرف  واجهها   التي  القيود  تشمل
 مع   مزاجي  أو  مستقر  غير  زالوا  ما  الذين  الطلاب   تعزيز  عملية  تتداخل   أن  يمكن  عندما

 الآخرين. الأصدقاء
 إلى   بالإضافة  المدرسية،   والمهمة  الرؤية  تحقيق  بقوة   العربية  اللغة  مسابقة  افر إش  يدعم (2

 من   للعديد  الحافز  هذا  التدريب  برنامج  يوفر  التفوق.  على  قادرة  لتكون  الطلاب   تسهيل
  يتم  أن يمكن وأخيراً  فصولهم، في  التفوق  على قادرين يكونوا  أن  إلى يتوقوا حتى الطلاب 

 وتطوير   تحفيز  إلى  التغيير  هذا  يهدف  العربية.   اللغة  مسابقة  افر إش  في  والمشاركة  تسجيلها
 

111 Firdaus Ubaidillah, “Pembinaan Dan Pelatihan OSN Tingkat Kabupaten Jember Bidang Matematika SMA 

Nuris Jember” (LPPM Universitas Jember, 2018). 
112  Sri Sugiyarti and Oktarina Oktarina, “Efektivitas Program Bina Prestasi dalam Peningkatan Mutu 

Pendidikan di SD Santa Theresia 1 Pangkalpinang,” Diklus: Jurnal Pendidikan Luar Sekolah 4, no. 1 (March 31, 
2020): 66–77, https://doi.org/10.21831/diklus.v4i1.27977. 
113  I Nyoman Gita, Putu Pasek Suryawan, and I Gusti Nyoman Yudi Artawan, “Pembinaan Olimpiade 

Matematika Bagi Siswa Dan Guru SD Di Desa Sambangan,” International Journal of Community Service 
Learning 1, no. 1 (February 13, 2017): 48–51, https://doi.org/10.23887/ijcsl.v1i1.11905. 
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 وتحفيز   وتسهيل  الدراسة  مساحة  توفير  على  المعتمدة  الأطراف  وتشجيع  المنافسة  جو
 أجل   من  العربية  اللغة  بمسابقة  الاهتمام  على  ويحصلون  يتفوقون  الذين  والمعلمين  الطلاب 
 114العربية.  اللغة مسابقة في المشاركة خلال من الأكاديمية قدرتهم تحسين

  قدراتهم.   أفضل  إظهار   في  يرغبون  الطلاب   سيجعل  صحية   منافسة  جو  إنشاء  خلال  من
 يمتلكها  التي  الإيجابية  الْوانب  مختلف   تحسين  على  قادر  التدريب  هذا  فإن  لذلك،

 فصلهم  في  الطلاب   يكون  عندما 115فيها.   يشاركون  التي  المجالات   في  الموهوبين  الطلاب 
 مادة  فهم  في  زملائهم  يساعد  أن  ويمكن  إضافية  رؤية   بوجود  الفصل   معلم  يشعر  العادي،

 التي   التغيرات   مع   بوعي  تحدث   التغييرات   أن 116خديجة  نيانيو  تأوضح  الفصل.  في
  التي  التغييرات   يدركون  تغييرات   من  يعانون  الذين  الطلاب   أن  أي  للتعلم.  نتيجة  تحدث 
 ذاتها.  حد في تحدث 
  هذه   هو،  وهذا  التعلم.  عملية  بسبب  ينشأ  تغيير  هو  الوظيفي  فإن  ذلك،  على  علاوة

  الاختبار،   بإجراء   الطلاب   يقوم  عندما  مفيد  الأقل،  على  واسعة.  فوائد  توفر  التغييرات 
  بشكل  يشكل  ما  هو   هذا  اليومية.  الحياة   بيئة   مع  التكيف   في  للطلاب   مفيدًا  حتى  أو

  أيضًا  117ميلليزار   وقال  المنزل.  في  تكون  عندما  التعلم  لمواصلة  الطلاب   مواقف  مباشر  غير
  خصائص   مع  المشكلات   وتحليل  حل  على  القدرة  تعني  أفضل  اتجاه  في  تغييرات   تجربة  أن

 الأسئلة.  على الإجابة  في المنهجية  والخصائص العربية اللغة مسابقة

‌  

 
114 Yuntawati Yuntawati and Sanapiah Sanapiah, “Pembinaan Olimpiade Sains Nasional (OSN) Matematika 

Jenjang SMP Kabupaten Lombok Tengah,” Sasambo: Jurnal Abdimas (Journal of Community Service) 2, no. 3 
(October 30, 2020): 172–79, https://doi.org/10.36312/sasambo.v2i3.304. 
115  Gita, Suryawan, and Artawan, “Pembinaan Olimpiade Matematika Bagi Siswa Dan Guru SD Di Desa 

Sambangan.” 
116 Nyayu Khodijah, Psikologi Belajar (Palembang: IAIN Raden Fatah Press, 2006). 
117 Mellyzar Mellyzar et al., “Penguatan Materi Kompetisi Sains Nasional (KSN) Bagi Guru SMA Di Aceh Utara,” 

Jurnal Penelitian dan Pengabdian Kepada Masyarakat UNSIQ 8, no. 2 (May 31, 2021): 184–88, 
https://doi.org/10.32699/ppkm.v8i2.1568. 
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 الثالث  الفصل

 البحث منهجية

 البحث نوع  .أ
  المدرسة   في  العربية  اللغة  ةمسابق  إشراف  برنامج  إدارة  لوصف  البحث  هذا  أهداف 
  طيطخالت  هو  البحث  هذا  في  تحليلها  يتعين   التي  الأهداف  .جومبانج  الثالثة   الحكومية  الثانوية

  منهج   في  الباحث  يستخدم  العربية.  اللغة  ةمسابق  إشراف   برنامج  في  ويم قتوال  والتنفيذ  والتنظيم
  موضوع  من  شهدته  ما   ظاهرة  فهم  إلى  يهدف   الذي   البحث  هو   .دراسة الحالة  بالمدخل الكيفي  

 البحث  كطريقة  الدراسة الحالة   المدخل 118.الخ  والعمل،  والتحفيز،  والإدراك،  السلوك  مثل  بحثال
  كأداة  الباحثو   ،ةطبيعيال  الأشياء  من  حالة  لفحص  ويستخدم  الوضعية،  فلسفة  على  تقوم

 119. بالتثليث قام البيانات  جمع  وتقنيات  أساسية، 
  الإكلينيكي   الإحصائي  إلى  ينظم  الإطار  وهي  الحالة،  دراسة  الباحث  يستخدم  النوع  وأما
 ة مسابق  إشراف  برنامج  إدارة  على  تركز  الحالة  هذه  في 120. واحدة  ظاهرة  على  ويركز  المعلومات 

 .العربية اللغة اللغة
  نوع   هي  الحالة   دراسة  وعمق.  وتفصيلي  شامل  بفحص  الباحث  سيقوم  البحث،  هذا  في

  تكون  بحيث  التحديد،   وجه  على  معينة  حالات   تعميق  على  تؤكد  التي  الأبحاث   من  واحد
 العربية  اللغة  مسابقة  إشراف  برنامج  إدارة  حالة   هي  الحالة  دراسة  هذا  في  . غايةو   شاملة  البيانات 

 . جومبانج  الثالثة  الحكومية  الثانوية المدرسة في
 عن  والتعبير  شامل،  وبشكل  بالتفصيل  للظاهرة  وفقًا  الواقع  وصفل  البحث  هذا  أهداف

  كأداة  الباحث  من  لاستفادة   طبيعية   بيئة  من  البيانات   جمع   خلال   من  كلي  سياق  في  الظواهر
  في   الحالة،  دراسة  طبيعة  وكذلك   ،الكيفي  حالة   دراسة   نوع   هو  البحث  هذا  بالنظر  أساسية. 

  وإنما فرضية،  على  للسيطرة  كأداة  ليس  هو   الرئيسي  الهدف  على  يقتصر  صحيح  التعميم  إنتاج
 قوة.  أكثر بحث خلال من اختبارها يمكن الفرضيات، لتوليد

 
118 Lexy J. Meleong, Metodologi Penelitian Kualitatif (Bandung: PT Remaja Rosdakarya, 1989), hlm. 6. 
119 Sugiyono, Metode Penelitian Kombinasi (Mixed Methods) (Bandung: Alfabeta, 2014), hlm. 13. 
120 Winarno Surakhmad, Pengantar Penelitian Ilmiah: Dasar, Metode Dan Teknik (Bandung: Tarsito, 1994), 

hlm. 143. 
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   الباحث حضور  .ب
 المجال   هذا  في  نفسه  تقدم  أن  يجب  التي  الرئيسية  أدوات ك  الباحث  ،الكيفي  حثالب  في

  تركيز   المشكلات،  . واضح  شكل  يكن  لم   شيء  لكل  يكيفال  البحث  في  لأن  البيانات.   لْمع
  النتائج   حتى  المستخدمة،  الفرضيات   جمعها،   سيتم  التي  البيانات   البحث،  إجراءات   البحث،
 البحث.  هذا  طول  تطوير  إلى  يحتاج  شيء  كل  مسبقًا.  واضح  بوضوح  تحديده  يمكن  لا  المتوقعة

  كان  جدا.  معقدا  الباحث  موقف  الحالة  هذه  في 121. ةالرئيسي  البيانات   يجامع  الباحث
  نتائج   في  رائدا  النهاية  وفي  للبيانات،  ومترجم  وتحليلها  بيانات   وجمع  ومنفذ  مخطط  الباحث
 البحث. عملية من شيء كل  يصبح  الباحث لأن صحيح  هنا البحث أداة .البحث

 البحث ميدان  .ج
 بحر  بمعهد  تقع  التي  جومبانج  الثالث  الحكومية  الثانوية   المدرسة   في  البحث  هذا  تم

 .بجومبانج العلوم
 في  لأن  جومبانج،  الثالث  الحكومية  الثانوية  المدرسة  في  البحث  يتم  الباحث  إهتمام

  ما   إذن  الأنشطة.  من  الحياة  مجمل  لتطبق  العربية  اللغة  المسابقة  إشراف   برنامج   إدارة  تنفيذ
 إلى  بالإضافة  الأهداف.  لتحقيق  هي  والتقويم   والتنفيذ  والتنظيم  التخطيط  من  المدرسة  تعمل
  والممارسة،  الوظيفة،   من  أخرى  بطرق   البيئة   يتم   أيضًا.   مهمة   البيئة  انتباه   المسابقة،   إشراف   إدارة

 المسابقة. الإشراف  تنظيم عملية في تأثير  كلها  والتوجيه.
 ومصادرها البيانات  . د

 مخبرين  أو  عو كموض  البشرية  البيانات   مصادر   البحث:  هذا  في   البيانات   مصادر  يتكون  
  الصور  هي بشرية   غير  بيانات ال  ومصادر  ، لطيفة  بيانات   هي  المخبرين  من  والبيانات   رئيسيين

 122والكتابة.  دفترو 
 لذلك   الثانوية.  وبيانات   الأولية  بيانات   هي  البحث  هذا  في  البيانات   الباحث  يستخدم

 123يلي:  كما  البيانات  يأخذ الباحث البحث هذا في

 
121 Meleong, Metodologi Penelitian Kualitatif, hlm. 9. 
122 S. Nasution, Metode Penelitian Naturalistik Kualitatif (Bandung: Tarsito, 1988), hlm. 55. 
123 Sugiyono, Metode Penelitian Kombinasi (Mixed Methods), hlm. 305. 
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 ،خبرينالم من خذيأ  أو البيانات  جامعي إلى جمعها يتم التي البيانات  هي الأولية البيانات  .1
 المعلم   مع  الباحث  يعمل  الحالة،  هذه  في  البحث.  موضوعات   مع   ةوالمقابل   ة الملاحظ  ونتائج 

  المدرسة   في   العربية  اللغة  ةمسابق  إشراف  إدارة  ببرنامج  العربية  اللغة  ميتعل   كمنفذ  والطالب
 . جومبانج الثالثة  الحكومية  الثانوية

  برنامج  إدارة  تنفيذ  في  وتقارير  وثائقال  كتب  من  اعدالمس   البيانات   هي  الثانوية  البيانات  .2
  الثالثة   الحكومية   الثانوية  لمدرسةبا  الشاملة   الْودة  ضوء  في  العربية  اللغة  ةمسابق  إشراف

 . جومبانج
 البيانات  جمع  أسلوب  .ه

 يلي:  ماك  البحث، طرق من هذه ستخدمي البيانات، جمع في
   الملاحظة .1

 شموال  بصرال  وهي:  الحواس.  جميع  باستخدام  المراقبة  وجه  إلى  الانتباه  هي  لاحظةالم
 الظواهر  سلوكل  مشاهدة  أو   مراقبة  عملية  الملاحظة   تسمى 124والذوق.   واللمس  والسمع

 125البيئة. و  المادية  ومكوناتها والأحداث  ت والمشكلا
  الثانوية  المدرسة   في  المتعلقة  البيانات   على  لحصول  الطريقة  هذه   الباحث  واستخدم

 إلى الباحث جاء الحالة هذه في الطلاب. ةلمخالفوا كأنشطة،  ، جومبانج  الثالثة الحكومية
 تحدث  التي  الأشياء   ملموسة  بيانات   للحصول  جومبانج  الثالثة   الحكومية   الثانوية  المدرسة 

 مباشرة.  بملاحظة
 : لملاحظةا خطوات 

 . ةملاحظ سيتم التي الأشياء تحديد .1
 . لأغراضا لنطاق وفقا التوجيهية  المبادئ جعل .2
 . الملاحظة يجب التي البيانات  بوضوح حدد .3
 غراض.الأ مكان حدد .4

 
124 Suharsimi Arikunto, Prosedur Penelitian Suatu Pendekatan Praktik (Jakarta: Rineka Cipta, 2006), hlm. 156. 

 الأردن  ]  )عمان,  والتطبيق  النظرية  -العلم    البحث  وأساليب   مناهج  غنيم,  محمد   عثمان  and  عليان  مصطف    ربح   125

, للتوزي    ع  صفاء دار  [:   .112 ص.  (,2000 والنش 
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  تشغيلها   يتم  بحيث  البيانات   لْمع   ةالملاحظ  إجراء  سيتم   كيف  بوضوح  حدد .5
 بسهولة. 

 الكمبيوتر   أجهزة   استخدام  مثل  ، ةالملاحظ  نتائج   حول  الملاحظة   وتدوين  طرقا  حدد .6
 الأدوات   من  وغيرها  الفيديو ومسجلات   الأشرطة  ومسجلات   والكاميرات   المحمولة

   المكتبية.
 المقابلة .2

  الأهداف   وتتم  المحادثة  يجري  الذي  الشخص  يبدأها  شحصين  بين  محادثة   بأنها   المقابلة
  محدد   محتوى  على  فيها   ويركز  بالبحث  الصلة  وثيقة  معلومات   على  الحصول  منها   معينة

  من   خبرين الم  من  معلومات   على  للحصول  تستخدم  طريقة  هي  المقابلة 126بحيثة.   بأهداف
 127واحد.  جانب من  وأجوبة أسئلة إجراء خلال

  برنامج   بإدارة  المتعلقة  والبيانات   الحقائق  لطلب  الطريقة  هذه  الباحث  واستخدم
  عن  البيانات   لأخذ  اللغة  المعلم  بمقابلة  الباحث  قاما  وقد  ،العربية  اللغة  ةمسابق  إشراف
 . العربية اللغة مسابقات  إشراف

 :المقابلة خطوات 
 . المقابلة موضوع تحديد .1
 المقابلة.  بموضوع المتعلقة المشاكل دراسة .2
 . طرحها  يجب التي للأسئلة العريضة الخطوط أو كتب .3
 . هويته ومعرفة المخبرين تحديد .4
 . الخبير الشخص مع موعد وتحديد الاتصال .5
 .التسجيل( أو  الكتابة )أجهزة ةللمقابل  المعدات  إعداد .6
 ة. المقابل  إجراء .7
 .للمقابلة الرئيسية النقاط كتب .8
 المقابلة. نتائج عن التقارير تجميع .9

 
  إفريقيا   جامعة  دار   الخرطوم:   (الجامعية  الرسائل  كتابة  وطرق  العلم    البحث   مناهج  عثمان,   أحمد   الرحمن   عبد  126

 .134 ص.  ),للنش   العالمية
127 Burhan Nurgiyantoro, Penilaian Pembelajaran Bahasa: Berbasis Kompetensi (Edisi 2) (Yogyakarta: BPFE, 

2017), hlm. 96. 
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 الوثائقية  .3
 128حدث.   اختبار   لغرض  مؤسسة  أو   شخص  يعده  مكتوب   بيان   هي  الوثائقية   الطريقة

 والمجلات  والصحف،  والكتب،  ،دفتر  شكل  في  البيانات   عن  يبحث  لأريكونتو  الوثائقية
 حول  لباحثل  المهمة  المعلومات   من  الكثير  دراالمص  او  الوثائق  هذه  وتقدم 129وغيرها.
  نظرية  خلفية  نيکو ت  إلى  ثحاالب  الهخلا  يسعى  التي  الأولى  المراحل  في  وخاصة  ،دراسته

 السابقة  الدراسات   على  التعرف  ةل مرح  في  وكذلك   . الدراسة  موضوع  وأ  المشكلة  عن  ةامع
 130المجال. في

  اللغة   مسابقة  إشراف  برنامج  إدارة  بطرق  يتعلق  الطريق  هذه  الباحث  واستخدم
 الأنشطة   كتب  مالانج،  جومبانج  الثالثة   الحكومية  الثانوية  المدرسة  جانبية  صورة  العربية،
 وإلخ.  العربية اللغة مسابقة إشراف برنامج

 البيانات   جمع  أسلوب   جدول  الباحث  تقديم  البحث  إقامة  في  الباحث  فهم  لسهولة
 كمايلي:

 المصادر البيانات  البحث  أسئلة الرقم 
  جمع أسلوب

 البيانات 
  إشراف برنامج تخطيط 1

 العربية اللغة مسابقة
  رؤية   عن  الوثائق
  الثانوية   المدرسة

  الثالثة   الحكومية
  وبعثته   جومبانج 

 وتاريخه

  المدرسة   نبذة 
  الثانوية

  الثالثة   الحكومية
  وبعثته   جومبانج 

 وتاريخه

 الوثائق

  برنامج   في  الأنشطة
 اللغة  مسابقة  إشراف
 العربية

  )رئيس  المعلم
  والمعلم  برنامج

 العربية( اللغة

 المقابلة

 
128 Meleong, Metodologi Penelitian Kualitatif, hlm. 216. 
129 Arikunto, Prosedur Penelitian Suatu Pendekatan Praktik, hlm. 231. 

 .119 ص.  ,والتطبيق  النظرية - العلم   البحث وأساليب  مناهج غنيم, and عليان 130
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 عن  الوثائق
 السياسات 
 المدرسة  في  الأكاديمية

  الحكومية   الثانوية
 جومبانج  الثالثة

 السياسات 
 الأكاديمية

 الوثائق

 معيار  عن  الوثائق
  اللغة   لمعلم  المؤهلات 

  بالمدرسة   العربية
  الحكومية   الثانوية
 جومبانج  الثالثة

  المؤهلات   معيار
 اللغة   لمعلم

  بالمدرسة   العربية
  الثانوية

  الثالثة   الحكومية
 جومبانج 

 المقابلة

إشراف  تنظيم   2 برنامج 
 اللغة العربية مسابقة

دليل   عن  الوثائق 
لتنظيم  الملاحظة 

إشراف   برنامج 
 اللغة العربية مسابقة

الملاحظة   دليل 
 لتنظيم

 الوثائق

عن  تنظيم  نتائج 
إشراف   برنامج 

 اللغة العربية مسابقة

ومعلم 
المصاحب 

شراف لإ
اللغة   مسابقة
 العربية

 المقابلة

  إشراف   برنامج   تنفيذ 3
 العربية اللغة مسابقة

  الميدانية   التسجيلات 
 برنامج  عملية  عن

 اللغة  مسابقة  إشراف
 العربية

 اللغة   معلم
 العربية

 والتلاميذ

 الملاحظة 
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  عملية   عن  الأراء
  برنامج   التنفيذ
 اللغة  مسابقة  إشراف
 العربية

 اللغة   معلم
ومعلم   العربية

المصاحب 
شراف لإ

اللغة   مسابقة
 العربية

 المقابلة

  المنهج   عن  الوثائق
 اللغة  لتعليم  الدراسي

  العربية

  الدراسي   المنهج
 اللغة   لتعليم
  العربية

 الوثائق

  إشراف   برنامج  تقويم 4
 العربية اللغة مسابقة

  الميدانية   التسجيلات 
 في  تقويم  عملية  عن

  إشراف   برنامج
 العربية اللغة مسابقة

 اللغة   معلم
 العربية

 والتلاميذ

 الملاحظة 

  في   تقويم  عن  الأراء
  إشراف   برنامج

 العربية اللغة مسابقة

  المنهج  قسم
 ومعلم   الدراسي

 العربية اللغة

 المقابلة

  دليل   عن  الوثائق
   تقويملل  الملاحظة

  الملاحظة  دليل
 تقويملل 

 الوثائق

 البيانات  جمع أسلوب  :3جدول

 البيانات   تحليل . و
 ةالمقابل   من  عليها  الحصول  تم  التي  البيانات   عن  البحث  عملية   هو  البيانات   تحليل

 131لآخرين.ل نتائجو  بسهولة فهمها  يمكن  بحيث الميدانية دراسةو   ،منهجي بشكل وتجميعها

 
131 Sugiyono, Metode Penelitian Kombinasi (Mixed Methods), hlm. 332. 
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 البيانات   تحليل  في  الأنشطة  أن  ،(Miles dan Hubberman)  وهوبرمان  مايلز  اقترح
 الأنشطة   بالفعل.  مشبعة  البيانات   كانت  132، الانتهاء  حتى  ارستمر با و   بتفاعلي  يؤدي  لكيفيا

 133والاستنتاج.  البيانات، وتصنيف  البيانات،  عرض هي البيانات  تحليل في
 البيانات  تصنيف .1

  النتائج   لخلاصةا  إمكانية  ويعطي  المعلومات   من  مجموعة  تقديم  البيانات   تصنيف
  تصنيف   كان  (Miles dan Hubberman)  وهوبرمان  مايلز  أكد  كما  الإجراءات.  واتخاذ

 الإجراءات. واتخاذ النتائج   لخلاصةا وتوفير المعنى نمودج إيجاد إلى يهدف البيانات 
  ة وعلاق   يططالتخو   اموجز   وصاف  شكل  في  بحثال  اهذ  في  البيانات   تصنيف  تنفيذ

 السهل   يجعل   البيانات   تصنيف  السردي.  النص  استخدامه  ولكن  ، الخرائطو   الفئات   بين
 فهمه.  تم ما أساس على العمل والتخطيط يحدث، ما فهمل

 البيانات  عرض .2
  بدقة   تسجيلها  لذلك   جدًا،  كثيرة  المجال  من  عليها  الحصول  تم  التي  البيانات 

 عرض   البيانات.  عرض  على  البيانات   بتحليل  الباحث  يقوم  السبب،  لهذا  وتفصيل.
 تسهيل ل  .نموذجوال  الموضوع  عن  والبحث  ،المهمة  الرئيسية  واختيار  تلخيصا  هي  البيانات 
 أوضح.  صورة يوفر العرض لأن البيانات  جمع في الباحث

 الاستنتاج .3
  الأفكار.   لتطوير  الزملاء   مع  الأفكار  تبادل ي  ،للمحفوظات   مراجعة   هو  الاستنتاج

 الاستنتاج   التغيير  لأن   أولية،   طرحها   تم  الأولى  الاستنتاج  تزال  لا   ذلك،  إلى  بالإضافة 
 المجال. في الأدلة على اعتمادا

 الاستنتاج   وتتطلب  الذروة،  بيانات ال  تحليل  من  سلسلة  الاستنتاج  ،البحث  اهذ  في
  عن   التحقق  إعادة  خلال  من  الاستنتاج  مراجعة  لذلك،  .بحثال  اثناء  في  التحقق

 النتيجة.  لاستخلاص والمعادلات  والعلاقات  والنماذج والموضوعات  الملاحظات 
 

 
132 Ainun Suci Qur’ani, Nuril Mufidah, and Abdul Malik Karim Amrullah, “إدارة‌برامج‌اللغة‌‌العربية‌في‌قسم‌‌

الأمان‌دار‌مبعهد‌الطالبات‌لدى‌اللغة ,” Al-Furqan : Jurnal Agama, Sosial, Dan Budaya 2, no. 1 (2023). 
133 Sugiyono, Metode Penelitian Pendidikan: (Pendekatan Kuantitatif, Kualitatif dan R & D), Cet. 6 (Bandung: 

Alfabeta, 2008), hlm. 337. 
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 البيانات  صحة تأكيد .ز
 البيانات   تلك   يفحص  أن  الباحث  بد  لا  كاملة،  متوفرة  الباحث  جمعته  التي  البيانات   لْعل

  في  النهائية   النتيجة  على  تؤثر   سوف  والتي  الأخطاء  ولتجنب  ضابطة  صالحة   لتكون   المجموعة
 البحث. هذا

  باستخدام   البيانات   صحة  فحص  بعملية   يقوم  الباحث  البيانات،  صحة   تأكيد  عملية  في
 134والتثليثي.  استمرار، زيادة الملاحظة، عمق وهي: البيانات  صحط طرق

 الملاحظة  عمق .1
 لمعرفة  الملاحظة  عمق  البحث.  الأنشطة  ويتابع  المجال  إلى  الملاحظة  الباحث  عمق

 ملاحظة   إلى  الباحث  يحتاج  حلها.  الباحث  يريد  التي  بمشكلة  المجال  في  البيانات   صحة
 الملاحظات   تقديم   الباحث  ويواصل  لها،   يخضعون  التي   الأشياء  لْميع   ودقيقة  متعمقة

   الصحيحة. البيانات  على للحصول
 التثليثي .2

 البيانات   صحة  ليؤكد  والوقت  والمنهجية،  ،يالتثليث  الباحث  استخدم  ،البحث  اهذ  في
  ثقة ال  أخرى  مرة  والتحقق  مقارنة  فكرة  على  المصدر  يتثليثال  تنفيذ  الباحث  يتم  .الالمج  من
 الآخرين. المخبرين مع الرئيسي ينالمخبر  من البيانات  من

‌  

 
134 Sugiyono, Memahami Penelitian Kualitatif (Bandung: Alfabeta, 2014), hlm. 121. 
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 الرابع  الفصل

 وتحليلها  البيانات عرض

  الحكومية الثانوية المدرسة ف  العربية اللغة  مسابقة إشراف برنامج   تخطيط :الأول المبحث
 جومبانج  الثالثة

 العربية اللغة مسابقة إشرافمنهج  تخطيط  . أ
 على  يركز من الدراسة الإضافية  برامجإحدى ال  هو  العربية  اللغة  مسابقة  إشراف  برنامج

 مجال   ينقسم  . جومبانج  الثالثة   الحكومية  الثانوية  مدرسة   في  العربية  اللغة  الأولمبياد  مسابقات 
  الأولمبياد   الأكاديمية  المسابقة   تشمل  أكاديمية.   وغير  أكاديمية   فئتين  إلى  العربية   باللغة   المنافسة

  العربية،   والمناظرة   العربِ،   الشعر  وقراءة  العربِ،  الكلام  الأكاديمية   غير  المسابقة   تشمل  بينما   العربِ
 .وغيرها العربِ والغناء

  التخطيط،   إدارة   وجود  عن  العربية  اللغة  مسابقة  في  شرافلإا  برنامج   وجود  فصل  يمكن  لا
 العربية  اللغة  مسابقة  إشراف  برنامج  يستمر  المرجوة.  الأهداف  يحقق  أن  يؤمل  التخطيط  مع  لأنه
  الثالثة   الحكومية  الثانوية  المدرسة  لأن  طويلة  لفترة  جومبانج  الثالثة  الحكومية  الثانوية  المدرسة  في

  كما   ،العربِ  الأولمبياد   وخاصة   العربية،  اللغة  مجال  في  بإنجازاتها  ممتازة  مدرسة  بالفعل  هي   جومبانج
 135بأن:  للمسابقة ةحب اصالم المدرسة  بصفتها أوغسطين ذة استالأ صرحت

الأولمبية    المادة  لتقوية  التوجيه   عادة   نسميه  ما  أو   ف المسابقةار إش  برنامج"
ة  سن  لمدة  أدرس  كنت  لأنني  السنة  أعرف  ولا  ، طويلة  فترة  منذ  موجودة
إيئيساستالأ  مساعدة  عن   مسؤول  وأنا  واحدة إشراف    برنامج  في  ذة 

 برنامج  هذا  فإن  ،أعلم  ما  وبقدر  ،ذلك   ومع   .العربية  اللغة  مسابقة

 
 (أغسطس 30، الأربعاء )يوم  اللغة العربية ةة في إشراف مسابقصاحب والم العربيةاللغة  معلمة بالأستاذة أوغسطين نتائج الملاحظة والمقابلة 135
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  عدد   خلال  من  رؤيته   يمكن  لأنه  طويلة  فترة  منذ   موجود  إشراف المسابقة
المسابقة  برنامجل  المتحمسين  الطلاب    الثانوية   المدرسة  في   إشراف 

 ".جومبانج   الثالثة الحكومية

 المعلم  يستهدف   ناجحا.   ليكون  ما  نشطا  يستهدف   الذي  تخطيط  هو   الْيد  التخطيط
  لمسابقة  إرشاد  نشاط  دائما  جومبانج  الثالثة  الحكومية  الثانوية  المدرسة  في  للمسابقة  المصاحب

  الطلاب   تحفيز  هو  الهدف   الطلاب.  فيها  يشارك  التي  المسابقات   في  أبطالا   ليصبحوا  العربية  اللغة
  ، اللغة العربية برنامج إشراف مسابقة  بداية  في  العربية.  اللغة  مسابقة  في   مندوبين  يصبحون  الذين

  حماسا   أكثر  يكونوا   أن   على  الطلاب   لتحفيز  ولكن  الطلاب   على  عبئا   يكن  لم   هذا  أن   توضيح   تم
  الخاصة   التوجيه  أنشطة  خلال  إجراؤها  تم  بذلت.  التي  بالْهود  أبطالا  يصبحوا  أن  في  ويأملون

 المدرسة.  في اللغة العربية برنامج إشراف مسابقةب
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 منهج الإرشادات حول تعزيز المادة الأولمبية : 4.1الصورة 

 
 تقرير أنشطة خدمة المجتمع  :المصدر

 الطلاب   إعداد  في  مهمة  خطوة  الأولمبية  المادة   لتعزيز  إرشادي  لبرنامج  التخطيط  يعد
 تعظيم   إلى  البرنامج  هذا  يهدف،  معا  إعداده  تم  الذي  المنهج  اتباع  خلال  ومن.  المنافسة  لمواجهة

  والتنشئة   الإعداد  لمراحل  الأولوية  إعطاء  يتم.  الأولمبية  الأسئلة  على  الإجابة  في  الطلاب   إمكانات 
.  الأمثل  النحو  على  المشاركة   على  مشارك  كل  قدرة  لضمان   الْدد  الأعضاء  واختيار   الاجتماعية 

 والحصول  بفعالية  التعلم  من  الطلاب   يتمكن  حتى  احترافي  بشكل  البرنامج  هذا  تنفيذ تصميم  تم
 . الأولمبية  المسابقات  في الإنجازات  لتحقيق الفرصة نفس على
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 العربية اللغة مسابقة إشراف  التدريب جدول تخطيط  .ب 

  جومبانج   الثالثة  الحكومية  الثانوية   المدرسة   في  العربية  اللغة  مسابقة  إشراف   برنامج  يعقد
 فراغ  وقت  حسب  مشروطة  بأوقات   أسبوع  كل  من  مختلفة  أيام  في  أي،  الأسبوع  في  واحدة  مرة

 136:المقابلة في  ورد كما  مع والتعلم التدريس لأنشطة المصاحب المعلم

 العام  إلى  ننظر  فإننا،  العربية  اللغة  مسابقة  لإشراف  الْدول  تحديد  عند"
  ثلاثاء   يوم  كل  العربية  اللغة  مسابقة  إشراف  برنامج  أقيمت  حيث  السابق

  برنامج .  من دراسة الإضافية  الأنشطة  جميع  فيه تقام  الذي  الوقت  نفس  في
  يشعرون   الطلاب   معظم   لأن،  فعالية  أقل  العربية  اللغة  مسابقة  إشراف
  متضاربة   زمنية  جداول  لديهم  الطلاب   وبعض  المسابقة  إشراف   أثناء   بالتعب
  إشراف   برنامج   اتباع   بعدم  للطلاب   يسُمح  لذلك .  دراسة الإضافية  خارج

 اللغة  مسابقة  إشراف  جدول  تنفيذ  سيتم،  العام  هذا  من  اعتباراً.  المسابقة
، والتعلم  التدريس  أنشطة  بين  المصاحب  للمعلم  الحر  للجدول  وفقًا  العربية

  على   الطلاب   سيحصل،  العربية   اللغة  مسابقة  إشراف  برنامج   في  وللمشاركة
  لا .  المسابقة  إشراف  في   للمشاركة  الدراسي  الفصل  بمغادرة  الإذن  خطاب 

تنفذ  اللغة  مسابقة  إشراف   برنامج  تزال ،  الأسبوع  في  واحدة  مرة  العربية 
 المعلمون  يشعر  لا  حتى،  آخر  إلى  أسبوع  من   مختلفة  أياماً  وتستغرق

 الطلاب   يفوت   ولا،  للطلاب   الإذن  خطابات   إصدار  من  بالحرج  المصاحبون 
برنامج  الذين   واحدا بشكل   درساً  العربية  اللغة  مسابقة  إشراف  يأخذون 

المواد    جميع  على  المصاحب  المعلم  قبل  من  عليه  الاتفاق   تم  ما  وهذا.  مستمر
 المختلفة."

 
 ( أغسطس 30، الأربعاء)يوم  اللغة العربية ةة في إشراف مسابقصاحبوالم اللغة العربية معلمةإيئيس بالأستاذة  نتائج الملاحظة والمقابلة 136
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 العربية اللغة مسابقة إشراف المواد تخطيط  .ج

  الحصول   تم  فقد،  اللغة العربية برنامج إشراف مسابقة  أثناء  المستخدمة  بالمواد  يتعلق  وفيما
  لاحتياجات   وفقًا  ذلك   بعد  تنقيحها  تم  والتي،  الإنترنت  أو  الكتب  سواء،  مختلفة  مصادر  من  عليها

  من   المرافق  المعلم  يطلب،  العربية  اللغة  لمفردات   بالنسبة  عادة .  عليها  الحصول  تم   التي  الشبكة
 من   الصحيحة  العربية  الْمل  بناء  قواعد  عن  أو،  يوميًا  المفردات   من  كلمة  عشرين  حفظ  الطلاب 

 137: المقابلة في ورد  كما.  الصرف أو  النحو حيث

 أسئلة  عدة  على  العمل  عن   الناتجة  المواد  عن  وبعيدًا"بالنسبة للمادة نفسها،  
سنطلب من الطلاب   الحالات   بعض  في وتحليلها  الماضي  العام  أولمبياد  من

مثل   مواد  عن  التي  العربية  البلاغة   نصوصالبحث  للموضوعات  وفقا 
يتم   ما  وعادة  المدخلات لاحقا،  تقديم  سنواصل  لكننا  اللجنة.  حددتها 

 ينها أكثر دراية مني. لذا، أنا وهلأ  سيئيإتصحيح النص بواسطة سيدة  
 نتعاون في هذا الأمر." 

 
 (أغسطس 30، الأربعاء )يوم  اللغة العربية ةة في إشراف مسابقصاحب والم اللغة العربية معلمةأوغسطين بالأستاذة  نتائج الملاحظة والمقابلة 137
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 الْدول السنوي والمواد لإشراف المسابقة : 4.2الصورة 

 

 تقرير أنشطة خدمة المجتمع  :المصدر

 العربية  اللغة مسابقة إشراف جدول التقويم تخطيط  . د
 المعلومات  لْمع  مخططة  عملية  هو  جومبانج  الثالثة  الحكومية  الثانوية  المدرسة  في  التقويم

  تجميع   يمكن  بحيث.  العربية   اللغة  مسابقةبرنامج إشراف    تنفيذ  في  وتقدمهم  الطلاب   تطور   حول
  لاستخلاص   ضروري   التقويم  فإن ،  وبالتالي.  القرار  لاتخاذ  مرجع  أو  كأساس   واستخدامه  التقويم

.  الاجراءات   من   مزيد  لاتخاذ  والقرارات   البدائل  ذلك   بعد  يحدد  الذي  النشاط  نجاح  حول  استنتاج
 . الإدارة لوظيفة الأربع الركائز من جزءا التقويم يعتبر

  بناء   المرحلة   هذه  تنفيذ  تم ،  جومبانج  الثالثة   الحكومية  الثانوية   المدرسة   في  التقويم  عملية  في
  في   التقويم  يكون  أن  ويمكن،  العربية  اللغة  برنامج إشراف مسابقة  أثناء  والحقائق  البيانات   على
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إشراف مسابقة  على  اعتمادا  أفراد  او  مجموعات   شكل التي  اللغة  برنامج    فيها   شارك  العربية 
  برنامج إشراف مسابقة   خلال  الطلاب   تطور  مدى  في  النظر  خلال  من  التقويم   يتم.  الطلاب 

،  الكلاسيكية  الطريقة  جومبانج  الثالثة  الحكومية  الثانوية  المدرسة  في  التقويم  يستخدم.  العربية  اللغة
 على   اعتمادات   المباشرة  الممارسة   خلال  من  وأيضا،  والمكتوبة  الشفوية  الاختبارات   خلال  من  أي
 القدرة  مستوى  اختبار   إجراء  يتم.  الطلاب   يتبعها  العربية التي  اللغة  برنامج إشراف مسابقة  نوع
 . مثالية التقويم عملية تكون بحيث مراحل على الكفاءة أو

  الثالثة الحكومية الثانوية المدرسة ف  العربية اللغة مسابقة إشراف برنامج  تنظيم  :الثان المبحث
 جومبانج 

 العربية  اللغة المسابقة إشراف  برنامج  ف المصاحب مهام ميقس ت .أ

  الثالثة  الحكومية  الثانوية  المدرسة في  بالتدريس يقومون الذين  المعلمين جميع  ،عام بشكل
  الداخلية   المدارس  خريجي  من  المتوسط  في  وهم  جامعية  مؤهلات   على  حاصلون  تقريبا  جومبانج

 التنظيم  .مسبقًا  محدد  أهداف  لتحقيق  موحد  ككل  تحريكها  يمكن  كاملة  عملية  تنظيم  .الإسلامية
  وتحديد  ،موظف  كل  إلى  العمل  وتقسيم  المهام   وتجميع  ، به  القيام  يتعين  الذي  العمل  تحديد  هو

 يمكن  حيث  وهيكل  دور   وإنشاء  المنظمة  هذا  من  الغرض  .العلاقات   وتحديد  المختلفة  الإدارات 
 . وأهدافهم  واجباتهم معروفة للموظفين

  الثالثة   الحكومية   الثانوية   المدرسة  في  إجراؤه  تم   الذي  التنظيم  حول  المخبر  مع  المقابلة  نتائج 
 138: جومبانج

 كل   إلى  العمل  وتقسيم  ،نشاط  كل  إلى  نشاط  كل  إسناد  هو  التنظيم"
  الحالة   هذه   وفي  ،المهام   ببعض   القيام   في  الحق  له   من  وتحديد   ،محددة   مهمة

 كل   بها  يقوم  أن  يجب  التي  والمهام  تنظيمي/إداري  هيكل  تشكيل  يتم

 
 ( أغسطس 30، الأربعاء)يوم  اللغة العربية ةة في إشراف مسابقصاحبوالم اللغة العربية معلمةإيئيس بالأستاذة  نتائج الملاحظة والمقابلة 138
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 ، لغة  مدربين  أصبحوا  الذين  أولئك   هناك  ثم   .لموقفهم  حسب  مكون
 "ذلك  إلى وما الدراسية  المناهج في المدرسة  رئيس نائب هم من وهناك

  مع  والتي  ، منظمة  إلى   تحتاج  منظمة  كل  أن  استنتاج  يمكن  ، أعلاه   مقابلات   نتائج   من
 أكبر  بشكل  التنظيمي   الهيكل  تشكيل  سيركز  .الهدف  تحقيق  السهل  من  ستجعل  المنظمة  هذه
 139: ةالمخبر   هتذكر  آخر  شيء .منهم كل  لمواقف وفقا العمل على

 الطلاب   تقسيم  طريق  عن  يتم  العربية  اللغة  مسابقة  إشراف   برنامج  تنظيم"
. اهتماماتهم  حسب  العربية  باللغة  الإضافية  الدراسة  في  بالمشاركة  المهتمين

  اللغة   مسابقة  في  بالمشاركة  الطلاب   اهتمام  معرفة  بهدف  التجمع  هذا  يتم
 وبالتنسيق ،  معين  يوم  كل   في.  الوكالات   من  العديد  تنظمها  التي  العربية

  برنامج  في  للمشاركة  سجلوا  الذي  الطلاب   سيقوم،  المصاحب  المعلم  مع
 ." اختيارها تم التي للاهتمامات  وفقا تمارين بإجراء المسابقة إشراف

 
 ( أغسطس 30، الأربعاء)يوم  اللغة العربية ةة في إشراف مسابقصاحبوالم اللغة العربية معلمةإيئيس بالأستاذة  نتائج الملاحظة والمقابلة 139
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 تقسيم المهام على أساس قدرات الطلاب  :4.3الصورة 

 

 المصدر: تقرير أنشطة خدمة المجتمع 

 على   يجب  التي  القدرة   معايير  على  بناء   ينحباصالم  للمعلمين  المهام  توزيع   تنظيم  يعد
 مع  تتوافق  المقدمة  المواد  أن  من  للتأكد  مهما   أمرا  الأولمبي  للمستوى  وفقا  تحقيقها  الطلاب 

 يستطيع ،  الأولمبي  للمستوى  المناسبة  القدرة  معايير  تحديد  خلال  ومن.  للطلاب   التعلم  احتياجات 
  المواد   إتقان  على  التركيز  للطلاب   كنيم.  وفعالية   بكفاءة   المهام  توزيع تنظيم  ون حباصالم  المعلمون

  توزيع   تنظيم   فإن،  وبالتالي.  الأولمبي  المستوى  على  المنافسة  مواجهة  في  قدراتهم  ويدعم  الصلة  ذات 
 .الطلاب  تعلم عملية  في إيجابية فوائد سيوفر القدرة معايير على  بناء المصاحب المعلم مهام
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 في  النظر  خلال  من  العربية  اللغة  مسابقة  شرافلإ  المصاحب  المعلم  المدرسة  تحديد
  المدرسة  في المناهج رئيس  نائب  بصفة  الهداية فتح  السيدة  مع المقابلة نتائج  من .المعلم مؤهلات 

 140: أن ورد  ،جومبانج الثالثة  الحكومية  الثانوية
الثالثة    الحكومية  الثانوية   المدرسة   في   العربية  اللغة  معلمي  من  الكثير   يوجد"

 بشكل  بالتدريس  يقومون   معلماً  عشر  خمسة  حوالي  وهناك،  جومبانج
إشراف    برنامج  في  الطلاب   لمرافقة  شخصين  تعيين  يتم،  ذلك   ومع.  نشط

  اللغة  أولمبياد  ترافق  كانت  التي،  سئيإي  السيدة،  أولاً .  العربية  اللغة  مسابقة
  التي تم  جديدة  معلمة وهي، أوغستين والسيدة، عديدة لسنوات  العربية
.  الثالثة جومبانج  الحكومية  الثانوية   المدرسة في  العربية    اللغة  لتدريس   تعيينها 
  بمثابرة   أكثر   نهتم  ذلك   تحديد   في  فإننا ،  العمري  الْانب  عن  النظر  بصرف

  قتالية  بروح  يتمتع  المعلم  كان  إذا  وأيضاً،  الطلاب   توجيه  في  وصبره  المعلم
  تطوير   إلى  يؤدي  أن  يمكن  ذلك   يدرك   أن  ودون  التحديات   يحب  أو

  يتحلى  أن يجب التي الأساسية السمة عن أهمية تقل ولا .المعلم قدرات 
  على  قادرا  يكون أن  يجب  المعلم  أن   وهي،  طلابه مصاحبة  في  المعلم  بها

،  والضعف،  القوة  ونقاط ،  نفسيتهم  من  بدءا،  طلابه  خصائص  فهم
  طالب   لكل  الخاصة  ملاحظاته  المعلم  لدى،  ذلك   على  علاوة.  وغيرهم

 "   يصاحبه

 برنامج إشراف المسابقة اللغة العربية تنظيم المشاركين ف  .ب

  التخطيط  تتطلب  عملية  هو  العربية   اللغة  مسابقة  إشراف  في  المشاركين  تنظيم  إن
  ضمان   خلال  من  المشاركين  تسجيل  تنظيم  هي  الأولى  الخطوة.  الفعال  والتنسيق  الدقيق

 
 (أغسطس 30، الأربعاء )يوم المدرسة  رئيس نائب الهداية فتحبالأستاذة  نتائج الملاحظة والمقابلة 140
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  مع ،  بعناية  التوجيه  جدول  إعداد  يتم  ذلك   بعد.  للمسابقة  التوقعات   وتسوية  واضحة  معايير
 بشكل   الإرشادية  المواد  إعداد  تم.  المدربين  وتوافر  المشاركين  احتياجات   الاعتبار  في  الأخذ
  يتم ،  ذلك   إلى  بالإضافة.  الصلة  ذات   والتواصل  والمفردات   القواعد  مهارات   وتغطي،  شامل
  تعد   كما.  الفعلي  الاختبار  لشكل   المشاركين  لإعداد  منتظمة  ومحاكاة  تدريب  جلسات   عقد

 يتجزأ   لا  جزءاً  والتحفيز  المستمر  المعنوي  الدعم  إلى  بالإضافة  المشاركين  لتقدم  المستمرة  المراقبة
 . العربية اللغة أولمبياد  تحديات  لمواجهة   وذهنيًا بدنيًا  مشارك كل  جاهزية  ضمان من

  اللغة  أولمبياد  في  المشاركين  المعلمين  اختيار   بخصوص  المعلمين  مع   المقابلات   نتائج   إن
 141:  ةالمخبر  هتذكر  آخر شيء  .مهمة جوانب عدة على الضوء تسلط العربية

  والتزام   اهتمام  لديهم  الذين  المشاركين  اختيار   أهمية  على  المعلمون   "يؤكد 
 اللغة  بمهارات   فقط  ليس   الاهتمام  ويقترحون.  العربية  اللغة  بتعلم  قويين
. المجال  هذا  في  والتحسين  التعلم  في  المشاركين  برغبة  أيضاً  ولكن،  العربية

  المشاركين  اختيار   أهمية  على  أيضاً  المعلم  أكد،  ذلك   عن  النظر  وبصرف
  للأولمبياد  التحضير  لأن،  جيدة  مستقلة  تعلم  بمهارات   يتمتعون  الذين

 العربية  اللغة  مهارات   صقل  لمواصلة  واستعداداً  عالياً  انضباطاً  يتطلب
  لدى  يكون  أن  ضرورة   على  أيضاً  المعلمون  يؤكد.  مكثف  بشكل

 هناك  يكون  ما  غالباً  حيث،  فرق  ضمن  العمل  على  القدرة  المشاركين
 اقترحوا ،  ذلك   إلى  بالإضافة.  الأولمبية  المسابقات   في  جماعي  عمل  عنصر

 الأكاديمية  الإنجازات   الاعتبار   في  أيضاً  المشاركين  اختيار   يأخذ   أن
 المختارين  المشاركين  أن  من  للتأكد،  مماثلة   أنشطة  في  السابقة  والمشاركة

 " .المسابقة في جيدة نتائج تحقيق على القدرة لديهم
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  الثالثة الحكومية  الثانوية المدرسة ف  العربية  اللغة مسابقة إشراف برنامج  تنفيذ :الثالث المبحث
 جومبانج 

 العربية اللغة مسابقة إشراف تنفيذ اختيار المشاركين .أ
 والمثابرين   المهتمين  الطلاب   على  المسابقة  في  يشاركون  الذين  الطلاب   تحديد  عملية  تعتمد

  الحكومية   الثانوية  المدرسة   قامت  المدرسة.  في  العربية  اللغة  مسابقة  إشراف   برنامج  المشاركة  في
  تقام .  الأسبوع  في  مرة  الأقل  على  العربية  اللغة  مسابقة   إشراف  برنامج  بجدولة   جومبانج   الثالثة 

،  المصاحب للمعلم  المجانية   الساعات   ضبط  في  المختلفة  يوم   العربية   اللغة  مسابقة  إشراف   برنامج
 فقط  يمكن،  ذلك   ومع.  العربية  اللغة  مسابقة  إشراف  برنامج  في  الطلاب   من  العديد  ويشارك
 .العربية اللغة مسابقة إشراف برنامج في المشاركة الاختيار  اجتازوا الذين للطلاب 

 عملية اختيار المشاركين التوجيه  :4.4الصورة 

 

اختيار   تنفيذ  يعد  في   للمشاركة  جومبانج   الثالثة   الحكومية  الثانوية  المدرسة   طلاب   عملية 
  الاختيار   عملية   تتضمن.  الاهتمام  يستحق  جهد  هو  الأولمبية  المادة  لتعزيز  التدريبي  البرنامج
 هذه   وتضمن.  العربية  اللغة  لمواضيع  المقابلة  اختيار  التحديد  وجه  على  وتتضمن  كتابيًا   اختباراً 
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 والمعرفة  بالمهارات   وتزويدهم،  البرنامج  في  تأهيلا  الأكثر  الطلاب   تسجيل  ةازمالح  العملية
، فحسب  الأكاديمي  التحسن  الإرشاد  برنامج  يضمن  ولا.  الأولمبية  سابقةالم  في  للتفوق  اللازمة

 . المستقبل في النجاح لتحقيق ضرورية  تعتبر التي  المنافسة روح أيضًا يعزز بل

 العربية  اللغة مسابقة إشراف تنفيذ تحفيز المشاركين .ب

  ثارة والإ  الحب  روح  تنمية   هو   العربية  اللغة  في   ف المسابقةإشرا  برنامج ل  ثانّال تنفيذ  ال  كان
 :142قالت أوغسطينستاذة الأ مع المقابلة نتائج  ومن .العربية للغة

  هي   العربية  اللغة  أن  بالفعل  الطلاب   يشعر  العربية   كلمة  أسمع  عندما"
  لأنني   الطريقة  بهذه  الطلاب   تفكير  سبب  جيدا  أفهم.  التعلم  صعبة  لغة

  كان ،  لذلك .  العربية  اللغة  أدرس  كنت  عندما  الطريقة  بهذه  أفكر  كنت
 ".ممتع نهج باستخدام العربية اللغة حب إلى أدعو أن يجب

 الحب والإثارة للغة العربية: تنمية روح 4.5الصورة رقم 

 
 ينعلموالم  الطلاب   من  لكل  للغاية  مهما  أمرا  العربية  اللغة  لتعلم  قوي  حماس  تطوير  يعد

  يمكن،  العربية  اللغة  تعلم  إثارة   تنمية  خلال  ومن.  جومبانج  الثالثة   الحكومية  الثانوية  المدرسة  في
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 ذوي  المعلمين  من  المخصص  الدعم  بفضل.  ومتنوع  غني  تراث ثقافي  على   المعرفة  فتح  للطلاب 
  العربية   اللغة  تعلم  في  التفوق  جومبانج  الثالثة  الحكومية  الثانوية   المدرسة  لطلاب   يمكن،  المعرفة
  خصيصًا   المصممة  والشاملة  الْذابة  المواد  خلال  ومن.  العربية  اللغة  أولمبياد  في  المنافسة  وحتى

  هذا   في  استثنائي   نجاح  وتحقيق  اللغوية  مهاراتهم  تحسين  للطلاب   يمكن،  العربية  اللغة  لأولمبياد 
 .المجال

  إذا   سهلة  العربية  اللغة  نأ  القول  يمكن  أنه   نستنتج  ان  يمكن  ، أعلاه  المقابلة   نتائج   من
 . التعلم سهلة لغة هي العربية اللغة أن في أيضا مضمنة أفكارنا كانت

 العربية اللغة مسابقة إشراف تنفيذعملية  .ج

 مسابقة  مجال  في  المستمر  والتعلم  التدريس  عملية   هو  العربية  اللغة  مسابقة  إشراف  تنفيذ
  مسابقة إشراف تنفيذ  فإن  لذا  .المدرسة  في الأنشطة جوهر  يعد الذي غرفةال في  أي العربية اللغة
 للطلاب  التعليمية   المواد  نقل  أجل  من  الطلاب   مع  حباصالم  المعلم  تفاعل  هو   العربية  اللغة

 مسابقة  لمساعدة  وقيادية  إدارية  أنشطة  على  تحتوي  ،التنفيذ  وظيفة  في  .التدريس  أهداف  وتحقيق
 .الطلاب  وإدارة الفصل في المعلمون يجريها التي العربية اللغة

  جومبانج   الثالثة  الحكومية  الثانوية  المدرسة  في  العربية  اللغة  مسابقة  إشراف  برنامج  تقام
  يتم   .أسبوع  كل  منتظما  تدريبا  تنظم  التي  المدرسة  من  توفير  هو  وهذا  ،الأسبوع  في  واحدة  مرة

  روتينية   أصبحت  التي   الإضافية   دراسة   أنشطة  فئة   في  العربية   اللغة  مسابقة  إشراف   تنفيذ   تضمين
 أسبوع  كل  من  مختلفة  أيام  في  العربية  اللغة  مسابقة  إشراف  برنامج  تنفيذ  يتم  ما  عادة  .أسبوع  كل

  ساعات   ناءثأ  والتعلم  التدريس  لأنشطة  المصاحب  المعلم  فراغ  وقت  حسب  مشروطة  بأوقات 
 . لدراسة  واحدة  ساعة لمدة  المدرسي الدوام



74 
 

 : عملية التوجيه في الفصول الدراسية 4.6الصورة 

 

 عداد لإ  الدراسي  الفصل  في  العربية  اللغة  أولمبياد   بمواد  الخاصة  إشراف المسابقة   تنفيذ  يعد
  يعملون  الذين  ينحباصالم  المعلمين  دور  العملية   هذه  تتضمن .  العربية  اللغة  لمسابقات   الطلاب 

 لطلاب ا  ونينالس.  العربية  اللغة  مهارات   تطوير  ودعم  الصلة  ذات   المواد  تقديم  في  كميسرين
 ومن .  المختلفة  والتعليمية   التفاعلية  التعلم  أساليب  خلال  من  العربية   للغة  فهمهم  لتحسين  الفرصة
 والمهارات   المعرفة  اكتساب   من  الطلاب   يتمكن  أن   المؤمل  من،  الْيد  المسابقةإشراف    تنفيذ   خلال
 .العربية اللغة أولمبياد في تنافسي بمظهر للظهور اللازمة القوية

  الثالثة   الحكومية   الثانوية  المدرسة   في  العربية   اللغة  مسابقة  إشراف   تنفيذ   نشاط  تلقى
 إرشادات   على  الطلاب   يتعرض  لم  .النشاط  في  شارك  ب طلا  كل  من  إيجابية  استجابة  جومبانج
 إشراف  أنشطة  في   المشاركة  في  حماسا   أكثر  الطلاب   كان   ،للمراجع  وفقا  ،الواقع  في  ،المسابقة
 .مسابقة
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  أن  حباصالم  للمعلم  يمكن  العربية  اللغة  مجال  في  المسابقة  من  وفدا  المدرسة   ترسل  عندما
  المعلم   يستفيد  حيانا أو   ،المدرسة  تحددها  التي  التدريب  الساعة  خارج  التدريب   جدول  إلى  يضيف

  ، المثال  سبيل  على  .في الأسبوع أو الأسبوعين  إضافي  وقت  في  التوجيه  ساعات   من  حباصالم
  يشارك  التي  بالمسابقة  المتعلق  الإشراف   .مطلوبا  ويكون  التقدم  قيد  الفصل  في  التعلم  يكون  عندما

  العربية   اللغة  مسابقة  إشراف  أنشطة  في  للمشاركة  الفصل  مغادرة  للطلاب   يمكن  ،الطلاب   فيها
 الذين   للطلاب   الوقت  من  المزيد  لمنح  بذلك   المدرسة  تسمح  .للمسابقة  ينحباصالم  المعلمين  مع

  في   العربية  اللغة  بمسابقة  الخاص   الإشراف  أنشطة  تنفيذ   يتم  ما  عادة  . المسابقة  في  سيشاركون
 .عام بشكل التعلم عملية مثل الدراسي الفصلمعمل اللغة أو 

 أصغر   أجزاء  إلى  العربية  اللغة  مسابقة  إشراف  برنامج  تنفيذ  في  المختلفة  الأنشطة  تقسيم  يتم
  ، رئيسية   أجزاء   ثلاثة  إلى  الأنشطة  تقسيم  يتم  ،التعلم  عملية   في  ،المثال  سبيل  على  .الحاجة  حسب

  ،الأساسية  والأنشطة  ،الأولية  الأنشطة  أيضا  عليه  يطلق  أن  يمكن  أو  .والختام  والتنفيذ  الإفتتاح  وهي
 اللغة   مسابقة  إشراف  برنامج  تنفيذ  في  ،التعلم  أنشطة  تنفيذ  مع  الحال  هو   كما  .الختامية  والأنشطة

 :يلي ما مثل خطوات  أيضا هناك العربية

  الأنشطة افتتاح .1

 قادرين  ليكونوا  وجسديا  نفسيا  الطلاب   بإعداد  حباصالم  المعلم  يقوم   ،الإفتتاحي  النشاط  في
  النشاط   أبد  قبل  الأسئلة   وطرح  ، العربية  اللغة  أولمبياد   لمسابقة  فيار الإش  النشاط   في  المشاركة  على

 . التوجيه  اجتماع  المسابقة في المستهدفة الأشياء أو النطاق ونقل ،التعلم أهداف وشرح ،التدريبي

 الأساسية  الأنشطة .2

 النشاط  وفي  ،العربية  اللغة  مسابقة  إشراف  عملية  في  الرئيسي  النشاط  هو  الأساسي  النشاط
 اللغة   أولمبياد  مسابقة  في  يشاركون  الذين  للطلاب   .اختاروه  ما  لتنفيذ  بالطلاب   نرحب  ،الأساسية

 .العربية
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 الختامية الأنشطة .3

  هو   كما  الأساسية   والأنشطة  الافتتاحية   الأنشطة  تشغيل  بعد  الختامية   الأنشطة  تنفيذ   يتم
  تنفيذ   عملية   يمو للتق  الطلاب   وزملائه   المعلم  من  يم و تق  هناك   يكون   الختامي  النشاط   في  عادة  .متوقع

 .العربية اللغة مسابقة إشراف

  ، الطلاب   أو  معلمين  مرافقة  خلال  من  مسابقات   إشراف  تنفيذ  في  بالقيود  الشعور  يتم  لم
  وهذا   ،العربية  اللغة  مسابقة  إشراف  أنشطة  تنفيذ  في  عقوبات   أحيانا   تصبح  أشياء   هناك  ولكن

 تنفيذ  في  باعتراضات   الطلاب   يشعر  ولا  المعلمين  وبقية  ، أحيانا  يتغير  الذي  التنفيذ  وقت  هو
 .العربية اللغة مسابقة إشراف

 العربية اللغة مسابقة شرافلإ المدرسة مرافق . د

 في   جومبانج  الثالثة  الحكومية  الثانوية  المدرسة  في  العربية  اللغة  مسابقة  إشراف  تنفيذ  تم
  أنشطة   مع  يتزامن  التنفيذ  وقت  لأن .  العربية  اللغة  التعلم  عملية  في  الحال  هو  كما  منفصلة  غرفة

  في   يشاركون  الذي  للطلاب   خاصة  إضافية  ساعة  هناك،  ذلك   ومع.  الفصل  في  والتعلم  التدريس
 الإشراف  بأنشطة  القيام  ثم  ومن  عليها  المتفق  الساعات   إضافة  خلال  من  العربية  اللغة  مسابقة
 .محدد للوقت وفقا بالمسابقة الخاص

 : تعليم المفردات في المكتبة 4.7الصورة 
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 تجربة  يوفر  المكتبة  في  الموجودة  المفردات   مواد  مع  العربية  اللغة  أولمبياد  فإشرا  تنفيذ  إن
  توسيع  أن  للطلاب   يمكن،  الأكفاء  ينحباصالم  المعلمين  من  وبدعم.  للطلاب   متعمقة   تعليمية

 النشاط  هذا  يعد.  الكافية  المكتبة  مرافق  من  الاستفادة  مع  مكثف  بشكل  العربية  اللغة  في  مهاراتهم
  التدريس   عملية  إزعاج  عدم  مع،  داعم  سياق   في  المفردات   فهم  لتطوير  للطلاب   فعالة  وسيلة
  إلى   يؤدي  لا  المكتبة   في  العربية  اللغة  أولمبياد  فإشرا  تنفيذ   فإن ،  وبالتالي .  الفصل  في  والتعلم
 .المشاركين لْميع قيمة تعليمية  تجربة أيضًا يوفر بل، فحسب العربية للغة الطلاب  إتقان تحسين

 143: المقابلة خلال سيإيئ  سيدة  قالته ما  مع يتماشى وهذا

  لدى ليس  لأنه . الطلاب  في نفكر نزال لا ، تدريب وقت نحدد عندما"
 يقومون  الذي  الطلاب   من  العديد  هناك  لأن  ،فراغ  وقت  الطلاب   جميع

  التكيف   علينا  ،لذلك   .معهد  في  أخرى  أنشطة  هناك  تكون   ما  وعادة
 ."الطلاب  مع

  الثالثة الحكومية الثانوية المدرسة ف  العربية اللغة مسابقة إشراف برنامج  يم تقو  :الرابع  المبحث
 جومبانج 

   يمو التق معايير  تطبيق .أ

 تدريس  ونتائج  الطلاب   تعلم  مخرجات   تطور  تحديد  إلى  أساسي  بشكل  يم و التق  يهدف
 الكفاءات   حول  معلومات   هي  التدريس  نتائج  أو  التعلم  بنتائج   المتعلقة  المعلومات   المعلم.

 الطلاب  لتحفيز التعلم نتائج تستخدم الطلاب. يتقن لم التي وتلك  إتقانها  تم التي الأساسية
 ومدير  والمعلمين  الطلاب   يدعم  أن  يجب   وتحسينها.  المعلمين  قبل  من  التعلم  جودة  وتحسين
 وتحسينها.   التعلم  جودة  لتحسين  التعلم  نتائج  من  الاستفادة  الطلاب   أمور   وأولياء  ةالمدرس
 التعلم  النتائج   عن  ودقيقة  كاملة  معلومات   على  حصلوا  إذا  الدعم  هذا  على  الحصول  سيتم

 
 ( أغسطس 30، الأربعاء)يوم  اللغة العربية ةة في إشراف مسابقصاحبوالم اللغة العربية معلمةإيئيس بالأستاذة  نتائج الملاحظة والمقابلة 143
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 التقدم  عن  تقارير  إلى  حاجة   هناك  السبب،  لهذا   .مسابقة اللغة العربيةبرنامج إشراف  في  
 .الأمور وأولياء وللطلاب  المدارس أو للمعلمين الطلاب  التعلم نتائج في المحرز

  الثانوية   المدرسة  في  العربية   اللغة  مسابقة  للإشراف   يمو التق  أنشطة  من  نوعان   هناك
 من   الداخلي  يم و التق  إجراء  يتم   والخارجية.   الداخلية  يمات و التق  وهما  جومبانج،  الثالثة   الحكومية

 حب اصالم   المعلم  أو  والمدرب   العربية  اللغة  مسابقة  إشرافبرنامج    في  يشارك  ب طلا  كل  قبل
  ل   الشامل  يم و التق  إجراء  يتم   للمسابقة.  إشرافي  ونشاط   اجتماع  كل  بعد  تتم  والتي  للمسابقة

  بداية   في  جومبانج   الثالثة   الحكومية  الثانوية   المدرسة   في  العربية   اللغة  مسابقة   إشراف   برنامج
من المواد   حباصالم  المعلم  كل  فيها  يشارك  التي  الاجتماعات   خلال  من  تعليمي  عام  كل

 مفيدة  مسابقة  إشرافلبرنامج    يمو التق  إجراء   فوائد  تعد  تنفيذه.   تم  نشاط  كل  لنقل  المختلفة
  اهتمام  قلة  بسبب  نشطة  تعد  لم  أو  نشطة  تزال  لا  التي  مسابقة  إشرافبرنامج    لمعرفة  للغاية

 .الطلاب 
  ، العربية   اللغة  مسابقة  إشرافبرنامج    يم و التق  شكل  عن  سيإيئ  سيدة  حدثت  كما

 144عرضها: في أوضحت حيث

إشراف    وفقا  اختبار  بإجراء  أيضا  نقوم  يم،و التق  مرحلة  في" لبرنامج 
في ذلك    طلابنا   فيها   يشارك   التيمسابقة اللغة العربية في المادة الخاصة  

  لذلك  مكتوب،  وبعدها  منطوق  بعضها  مختلفة.  والاختبارات   ،اليوم
  أيضا  فهناك  فحسب، ذلك  ليس الطلاب.  يملؤها أن  يجب أسئلة نقدم

الإماطة ومناظرة    مثل  مجموعات   أيضا  وهناك  بطبيعتها  فردية  اختبارات 
 وليس  فروق  من  مجموعة  عن  عبارة  يمو التق  المثال،   سبيل  على  .العلمية

  حتى   فيه  شاركوا  الذي   التدريب  نتائج  معرفة  هناك   من  يمكننا  لذلك   فردا.
  فردية  تقويمات   بإجراء  أيضاً  نقوم  فإننا ،  ذلك   عن  النظر  . وبصرفالآن
 ونقاط  بقدرات   يتعلق  فيما   ملاحظاتنا  دفاتر  إلى  الرجوع   خلال  من

 يختلف   طالب  لكل  التقويم  شكل  فإن  وبالتالي.  طلاب   كل  لدى  الضعف
  الأولمبياد   في  المشاركة  عند   التقويم   شكل   فإن،  نفسه  الوقت  وفي.  أيضاً
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الطلاب في   إليه وصل  الذي  المستوى  دائماً  نذكر  لذلك ،  عرضياً  يكون
 في  نشارك  الذين  الطلاب   مرتبة  عن  النظر  بغض،  الأولمبياد  مشاركة

  تلخيصها  يمكننا  الملاحظات   هذه  كل  من.  جميعاً   ونسجلهم.  الأولمبياد
 " . التالي للتقويم كمواد  لاستخدامها القيادة إلى عنها تقرير وتقديم

  الثانوية   مدرسة  في  العربية  اللغة  مسابقة  إشراف  يمو تق  أنشطة  تتشابه  عام،  بشكل
 تضمين   يتم  حيث  عام.  بشكل  العربية  اللغة  تعلم  يمو التق  أنشطة  مع  جومبانج  الثالثة  الحكومية

  المشاركة   في   مجتهدين  الطلاب   كان  إذا  الطلاب.  على  التقارير  بطاقات   توزيع  مع  يمو التق  أنشطة
  التقرير   بطاقة  على  يمو التق  كتابة  فسيتم  اهتمامهم،  لمجال  وفقا  الإضافية  الدراسة  الأنشطة  في

  مسابقة   في  المندوبين  الطلاب   سيحصل  ذلك،  ومع   ب.الطلا  عليه  يحصل  الذي  للمسند  وفقا
 اللغة  مسابقة  إشراف  بعد  يمو التق  نشاط  إجراء  يتم  الخاص.  يمهمو تق   على  تحديدا  العربية  اللغة

  من  الطلاب   مسابقة  إشراف  نشاط  في  مشاركته  ينهي  ب طلا  كل  يمو تق  سيتم  لذلك   العربية،
 .النشاط في يشاركون الذين والطلاب  مسابقة إشراف قبل

  مسابقة   مجال  في  المسابقة  على  الإشراف  عن  مسؤول  بصفة  سيإيئ  سيدة  أوضحت
 145أن:  العربية اللغة

  بعد   أجريناها   والتي،  طلابنا  من  البيانات   جميع  جمعنا ،  الاختبار   هذا  من"
  جميع   من  و  المدارس  رؤساء  مع  اجتماع  عقد  أي ،  التالية  المرحلة  في  ذلك 

  المنافسة   في  تضمينهم  ليتم.  المختلفة  المواد  كل  في  المصاحبون  المعلمون
  الفوز   من  الْهد  هذا   خلال  من  نتمكن   أن  أيضا  نأمل.  المدرسة  لتمثيل

 الأكاديمي." المجال في الأولمبية  المادة تعزيز حول إرشادات  الْوائز إلى
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 : يقوم الطلاب بجمع شهادات المسابقة4.8الصورة 

 
 في   مهمًا  دورا  العربية  اللغة أولمبياد في  استثنائية إنجازات  حققوا الذين الطلاب  يلعب

.  جومبانج  الثالثة  الحكومية  الثانوية  مدرسة  في  إشراف مسابقة اللغة العربية  برنامج  يمو تق  عملية
  التي  يمو التق  لتقارير  ومتعمقة  غنية  مواد  الطلاب   يوفر،  الأبطال  شهادات   جمع  خلال  ومن
  الأهمية   بالغ  أمراً  العربية  اللغة  مسابقات   في  الطلاب   نجاح  يعد.  المدارس  قادة  إلى  تقديمها   سيتم

  الرائعة  الإنجازات   إظهار  إلى   بالإضافة،  المصاحب  المعلم  يقدمها  التي  ف اشر الإ  جودة   يم و تق  في
  توجيه   في  المرافقين  المعلمين  ومسؤولية  الطلاب   تفانّ   يعكس  وهذا.  العربية  اللغة  كفاءة  في

 .العربية اللغة مجال في  النجاح لتحقيق الطلاب 

 الإصلاحات   إجراء  .ب

  منها   واحدة  تشمل  يمو التق  أنشطة  في  ،يم و تق  هناك  يكون  أن  يجب  تعليمي  نشاط  كل
  وسيتم   ،للغاية  أساسيا  أمرا  العربية  اللغة  مسابقة  إشراف  برنامج  في  يمو التق  يعد  .التحسين

 التنفيذ  إلى  دقة  الأقل   التخطيط  من  بدءا  .المرحلة  هذه  في  حلها  يتم  لم  عقوبات   على  العثور
 .وخطيا  شفهيا الإصلاح أنشطة تنفيذ يتم .الأمثال من الأقل

  في  .تمرين  كل  بعد  إصلاحات   اجراء  يتم  ما   عادة  ، العربية  اللغة  مسابقة  إشراف  بمساعدة
  تنفيذ   أيضا  للطلاب   يمكن  ولكن  ،المدخلات   تقديم  فقط  للمدرسين  يمكن  لا  ، الحالة  هذه
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 الحكومية  الثانوية  مدرسة  في  كطالب  ريحان  الأخ  نقله  ما  مع  يتماشى  وهذا  .هذا  يمو التق  نشاط
 146: أن وهو ، جومبانج الثالثة

  حتى   البعض  بعضنا  تصحيح   على  اعتدنا   ،التمارين  أداء  من  ننتهي   عندما"
  يمكننا   ،لذلك   .الآخرون  الأصدقاء  إليه  يفتقر  مما  التعلم  من  أيضا  نتمكن

 المرافق  المعلم  أمل  هو   أيضا   وهذا  ، الأصدقاء  مع   البعض  بعضنا  مساعدة
 ."البعض بعضنا لغرور الأولوية ونعطي أنانيين نكون لا حتى

‌  
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 الخامس الفصل

 البحث  مناقشة

  المقابلات   خلال  من  المتوقعة  البيانات   الباحث  وجد  السابق  الفصل  في  معروف  هو  كما
  الدراسة   لمحور   وفقا  للمناقشة  وصفا  الباحث  سيقدم  ،ذلك   بعد  .البحث  لموضوع  والتوثيق   والملاحظات 

  النظريات   مع  مناقشتها  ثم  ومن  المجال  في  النتائج  بدمج  الباحث  يقوم  النقاش  هذا  في  .البحث  وأهداف
 :الباحث صاغها التي ةربعالأ البحث لمحاور تفصيلية مناقشة يلي فيما  .سابقا  المذكورة

 جومبانج   الثالثة  الحكومية  الثانوية  المدرسة  ف   العربية  اللغة  مسابقة  إشراف  برنامج   تخطيط  .أ

كما نعلم جميعا أن التخطيط جزء مهم جدا ولا يمكن فصله عن أنشطة الإدارة.  
العربية في المدرسة   اللغة  التخطيط هو أهم شيء لتحقيق أهداف برنامج إشراف مسابقة 
الثانوية الحكومية الثالثة جومبانج. تعريف التخطيط هو جمع الخطوات التي سيتم تنفيذها  

اللغة لتحقيق أهداف محددة سلفا. كم برنامج إشراف مسابقة  التخطيط في  فإن  نعلم،  ا 
العربية في المدرسة الثانوية الحكومية الثالثة جومبانج يقوم على رؤية المدرسة ورسالتها التي  

 يجب تحقيقها في إشراف مسابقة اللغة العربية.

القيام به، ويحتوي التخطيط   وفقا لوليام يومان، أن التخطيط هو تحديد ما يجب 
البرنامج   وتحديد  السياسة  وتحديد  الأهداف  وتفسيرات  العامة  القرارات  من  سلسلة  على 

اليومية.  الزمنية  الْداول  بناء على  الأنشطة  معينة وتحديد  له  147وإجراءات  التعلم  تخطيط 
تعريفات مختلفة، الخبراء ليس لديهم اتفاق حتى الآن في تعريف مصطلح تخطيط التعلم وفقا  
لعبد الماجد، في سياق تخطيط التدريس يمكن تعريفه على أنه عملية إعداد الموضوع واستخدام 

 
147 Abdul Majid, Perencanaan Pembelajaran Mengembangan Standar Kompetensi Guru, (Bandung: PT 

Remaja Rosdakarya, 2007), hlm. 15. 
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وسائل التدريس والتقويم في التخصيص. من الوقت الذي سيتم تنفيذه في فترة معينة لتحقيق 
 148الأهداف التي تم تحديدها.

التعلم، يرجى  في مرحلة التخطيط، يحتل التخطيط المكانة الأكثر أهمية في تطبيق 
ملاحظة أن اسما آخر للكلمة وإعداد التعلم. إن فكرة التخطيط بحد ذاتها عبارة عن تصميم  
أعده اختصاصيو التوعية قبل دخول فصل التعلم. ثم يحتوي التصميم الذي كتبه المربِ على 

المن تتوافق مع  التخطيط كخطوة أولى قبل  مواد  المعنية.  التعليمية  المؤسسة  المطبق على  هج 
تنفيذ وظائف الإدارة الأخرى هو تحديد العمل الذي يجب أن تقوم به مجموعة من الأشخاص 

كمخططين، يجب أن يكون مدرسو    149لتحقيق الأهداف التي حددتها المؤسسة / المنظمة. 
أهداف   تعليمية، وصياغة  الطلاب كمواد  احتياجات  تشخيص  قادرين على  العربية  اللغة 
التي تمت   الأهداف  لتحقيق  المعتمدة  التدريس  استراتيجيات  وتحديد  التعلم  عملية  أنشطة 

 150صياغتها. 

إن التخطيط لبرنامج إشراف مسابقة اللغة العربية يبدأ بالخطوة الأولى، وهي إعداد 
المعلمين،   احتياجات  لتلبية  المنهج  تصميم  ويجب  وملائم.  شامل  مسابقة  إشراف  منهج 
وتحديد أهداف تعليمية واضحة ومحددة على وجه التحديد. وبصرف النظر عن ذلك، فإن 

هو أيضًا مفتاح النجاح في تخطيط برنامج التوجيه. يجب    إعداد جدول تدريبي جيد التنظيم
أن يأخذ الْدول الزمني في الاعتبار الوقت اللازم لكل مادة، مما يضمن حصول المشاركين 

 على فرص كافية لفهم وإتقان الموضوعات التي يتم تدريسها.

 
148 Abdul Majid, Perencanaan Pembelajaran Mengembangan Standar Kompetensi Guru, (Bandung: PT 

Remaja Rosdakarya, 2007), hlm. 17. 
149 George R. Terry, Guide to Managenent, terj. J. Smith DFM., Prinsip-prinsip Manajemen (Cet VII; 

Jakarta: Bumi Aksara, 2003), hlm. 17. 
150 Abdul Majid., Perencanaan Pembelajaran Mengembangan Standar Kompetensi Guru, (Bandung: PT 

Remaja Rosdakarya, 2007)”, hlm. 91. 
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وفي الوقت نفسه، يعد اختيار المواد ذات الصلة والحديثة أمراً مهمًا للغاية في تطوير 
برنامج توجيه فعال. يجب أن تكون المواد المقدمة مناسبة لاحتياجات المشاركين في التوجيه  
وتغطي موضوعات ذات صلة بأهداف التعلم. ويجب أيضًا دمج تقييم البرامج في التخطيط،  

واضح وشفاف. وهذا يجعل من الممكن مراقبة تقدم المعلمين وكذلك تقييم   مع جدول تقييم
الفعالية الشاملة للبرنامج. وبالتالي، فإن التخطيط الدقيق لبرنامج التوجيه فيما يتعلق بالمناهج  
الدراسية وجدول التدريب والمواد وجدول التقييم يشكل أساسًا متينًا لضمان النجاح وتحقيق 

 فوائد لْميع المشاركين في التوجيه. أقصى قدر من ال

 جومبانج   الثالثة  الحكومية  الثانوية  المدرسة  ف   العربية  اللغة  مسابقة  إشراف   برنامج تنظيم   .ب

  تنفيذ   يمكنها   تعليمية   مؤسسة  وتطوير  تصميم   الضروري   من،  الأهداف  وتحديد  التخطيط  بعد
المدرسة الثانوية   في  العربية  باللغة  الأولمبية  مسابقة  على  الإشراف  برنامج  تنظيم  تم.  بنجاح  البرنامج

  العمل   على  التنظيمي  الهيكل  وسيركز.  الأولمبية   مسابقة  أهداف  لتحقيق  الحكومية الثالثة جومبانج
  على   الإشراف  تنظيم  يتضمن.  المناسبة  العمل  وبيئة  العمل  تقسيم  مع،  عضو  كل  منصب  حسب

 . التقويمات  وعمل التدريب جداول وإعداد المهام تقسيم العربية اللغة مسابقات 

  يكمله   أن   المقرر   من  الذي  هو  العمل  تقسيم  فإن‌151، سيلالاي  أولبرت   كتب  كما   لتيري  وفقا
  الإدارة   تخطيط  تم  .مناسبة  العمل  بيئة   وتوفير  بينهم  العمل  علاقات   وتحديد  ،العمل  مجموعة  أعضاء

  في   الواردة  التنظيمية  للوظيفة  وفقا   وتجميعها  جومبانج   الثالثة   الحكومية  الثانوية  المدرسة   في  التنظيمية 
  هو   التنظيم  . جومبانج  الثالثة  الحكومية   الثانوية  المدرسة  في  العربية  اللغة  الأولمبياد  مسابقة  تسهيل
 تنظيم   في  المنفذة   الأنشطة  تشمل  أن   يمكن  .المدير  من  اهتمام  إلى  تحتاج  التي  الإدارة   وظائف  إحدى

  إعداد   ( 3)  ،التدريب  جدول  إعداد  (2)  ،التوجيه  مهام  تقسيم  (1)  العربية  اللغة  لمسابقة   الإشراف
 152. التقويم

 
151 Ulbert Silalahi, Studi tentang Ilmu Administrasi: Konsep, Teori, dan Dimensi (Bandung: Sinar Baru, 

2002), h. 135. 
152 Robbin, S.P. Prilaku Organisasi, Jilid I Terj. Tim Indek (Jakarta: PT Indek Gramedia, 2003), h. 5. 
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 تنظيم  ويشمل.  المشتركة  الأهداف  لتحقيق   العلاقات   تنظم  التي  إدارية  وظيفة  هو  التنظيم
  المعلمين   تصنيف  يتم.  التنظيمية  الأهداف  لتحقيق  والموارد  والسلطة  العمل  وتوزيع  وتخصيص

  ولكل ،  أكاديمية  وغير   أكاديمية  مسابقات   إلى  المدرسة الثانوية الحكومية الثالثة جومبانج  في  ينحباصالم
  تعد .  والخبرة  الإنجازات   على  المصاحب  المعلم  مؤهلات   تعتمد .  محددة  ومهارات   موضوعات   منها

 كل  في  محددة  ومسؤوليات   أدوار  مع،  التعليمية  المؤسسات   في  بالغ  أمراً  الموظفين  تنظيم  على  القدرة
 . قسم

 جومبانج   الثالثة  الحكومية  الثانوية  المدرسة  ف   العربية  اللغة  مسابقة  إشراف  برنامج   تنفيذ  .ج

 أقصى  لضمان  بعناية  المشاركين  اختيار  بعملية  تبدأ  حاسمة  مرحلة  الإرشاد  برنامج  تنفيذ  يعد
  زيادة  من  يتمكنوا  أن  المؤمل  من،  للمشاركين  العميق  الحافز  توفير  خلال  ومن.  المشاركة  من  قدر

  نهج   أساس  وعلى  كامل  بتفان   التوجيه  عملية  تنفيذ  يتم.  التوجيهي  البرنامج  نتائج  وجودة  الحماس
  ضمان   يتم،  ذلك   إلى   بالإضافة.  إمكاناتهم  أقصى  تحقيق  من  المشاركون  يتمكن   حتى،  للقياس  قابل

 . التوجيه برنامج وفعالية  سلاسة لدعم المتاحة  للمرافق الأمثل الاستخدام

  المدرسة الثانوية الحكومية الثالثة جومبانج  في  العربية  اللغة  مسابقة  إشراف  برنامج  تنفيذ  ويتم
 الذين  للطلاب المصاحب    المعلم  قبل  من  إضافية  ساعات   إعطاء  مع،  مسبقاً   محدد  تدريبي  دوللْ  وفق

  على   الإشراف  برنامج  تنفيذ   في  المختلفة  الأنشطة  تنقسم.  العربية  اللغة  أولمبياد  مسابقة   في  سيشاركون
.  والختامية   والأساسية  الافتتاحية  الأنشطة  ذلك   في  بما،  أصغر  أجزاء  عدة  إلى  العربية  اللغة  ةمسابق

 للطلاب   الأساسية  الأنشطة  تسمح   بينما،  للمنافسة   الطلاب   إعداد  الافتتاحية  الأنشطة  تتضمن
  يم و لتق  الطلاب   وزملائه  المصاحب  المعلم  من  يمو تق  عن  عبارة  الختامي  النشاط  وكان.  تعلموه  ما  بتطبيق
 .العربية اللغة مسابقة على الإشراف تنفيذ عملية

 جومبانج   الثالثة  الحكومية  الثانوية  المدرسة  ف   العربية  اللغة  مسابقة  إشراف  برنامج   تقويم  . د

الثالثة   في  العربية   اللغة  أولمبياد  مسابقة  إشراف  برنامج   يتضمن الحكومية  الثانوية  المدرسة 
 من  الطلاب   يمتلكها  التي  الأشياء  عدد  لمعرفة  محاولة   هو  يمو التق  .ومكتوبة  شفهية  يمات و تق  جومبانج
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  وتخليل  لْمع   منهجية   عملية   هو   يم و تق  إن  ،مهيمن  وبحسب‌153. بتدريسها  المعلم  قام   التي  الأشياء
  صنع  لأغراض  معينة  معايير  مع  المدرسة  برنامج  تنفيذ  نجاح  معدل  لتحديد   المعلومات   وتفسير

 154.القرار

 الإنجازات   تحديد  إلى  يم و التق  ويهدف،  الطلاب   تقدم  يمو لتق  التقويم  مصطلح  يستخدم 
  الأسبوعية   التدريب  أنشطة  بعد  المصاحب  المعلم  قبل  من  يمات و التق  إجراء  يتم.  التحسين  ومجالات 

 أن  على  يفوزوا  لم  الذين   الطلاب   ومساعدة  الناجحين  الطلاب   دافعية  زيادة   بهدف،  الطلاب   مع
المختلفة   المعلمون  بها  يقوم   التي  السنوية  يمات و والتق.  قبل  من‌‌أفضل  يصبحوا المواد   المصاحبون من 
  برنامج  في  خاصة ،  المدرسة الثانوية الحكومية الثالثة جومبانج جودة  تحسين  بهدف،  المرشدون  والقادة

 . التالي العام الأولمبية في المادة لتعزيز إرشادي

 تعلم  في  النجاح  مستوى  الطلاب   سيعرف  يمو التق  مع  لأنه  ،التعلم  في  جزء  أهم  هو  يمو التق
 أمرا  يمو التق  يعد‌155. معلم  كل  على  واجب  نشاط   هو  الطلاب   تعلم   تحصيل  يمو تق  .يختبرونه  الذي
  لقياس  اختبارات   إنشاء عند  الأساسية المبادئ هذه مراعاة المصاحب المعلم على ويجب، للتعلم بالغ

 تقدم   عن  السؤال  المنافسة  على  الإشراف  مرحلة  في  المصاحب  المعلم  أنشطة  تشمل.  التدريس  أهداف
 .التالي  الاجتماع   موضوع   عن  والإبلاغ،  الواجبات   وإعطاء،  إتقانها   يتم  لم  التي  المواد  ومراجعة،  الطلاب 

  

 
153 Oemar Hamalik., Kurikulum dan Pembelajaran, (Jakarta: PT. Bumi Aksara, 2008), hlm.156  
154 Muhaimin, Manajemen Pendidikan, Aplikasinya dalam Penyusunan Rencana Pengembangan 

Sekolah / Madrasah, (Jakarta: Kencana, 2010), hlm. 373. 
155 Hazal Fitri, Manajemen Pelaksanaan Pembelajaran ICT di SD Negeri 46 Kota Banda Aceh, Volume 

VII Nomor 2. Juli – Desember 2016, hlm. 189. 
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 السادس  الفصل

 متاختالا

 البحث  نتائج  .أ

  توجد   ، ومناقشاتها  البيانات   التحليل  مع  السابقة  الأبواب   في  واضحا  شرحا   الباحث   شرح  قد
 : يلي كما   الخلاصة

  في   واردة  خطوات   عدة  هناك   ،العربية  اللغة  مسابقة  مج إشرافبرنا ل  التخطيط  إدارة  في  أولا .1
  بما   ،جومبانج  الثالثة  الحكومية  الثانوية  المدرسة  في  العربية  اللغة  مسابقة  إشراف  مجرناب  إدارة

 الأكاديمية  المجال  التدريب  جدول  إعداد  (ب )  ،مسابقة  إشراف  منهج  إعداد   (أ)  :ذلك   في
  ما   ةعاد  ، للممارسة  المواد  إعداد  (ج)   ،العربية  اللغة  الأولمبية   المادة  تعزيز  حول  إرشادات في  
  ، المسابقة  في   تقييمها  سيتم  التي  المعايير  هي  ما   حب اصالم  المعلم  يعرف  أن   بعد   المادة   تحديد   يتم
 يم و التق جدول إعداد )د(

  ، المنافسة  في  المساعدة  مهام  قسم  :هي  ،العربية  اللغة  مسابقة  إشراف  مجبرنال  تنظيمال   ثانيا .2
 . المعلم مؤهلات  في النظر خلال من العربية اللغة لمسابقة المصاحب المعلم المدرسة تحدد

  سيكونون   الذين  الطلاب   اختيار   (أ) ،العربية   اللغة  مسابقة  إشراف  لبرنامج   التنفيذ في    ثالثا  .3
إشراف  لمشاركة  مندوبين باللغة    العربية  اللغة  مسابقة  برنامج  والإثارة  الحمسة  تنمية  )ب( 

  بشكل   شرافالإ  تنفيذ  عملية  خطوات   اما  .للمرافق  التسهيلات   استخدامالعربية و)ج(  
  وطرح  وجسديا  نفسيا  الطلاب   بإعداد  تشمل  والتي،  الافتتاحية  الأنشطة(  1: )وهي،  عام

 النشاط ،  الأساسي  النشاط(  2، )المستهدفة  الأشياء  أو  النطاق  ونقل  أهداف  وشرح  الأسئلة
 من   ات التقويم،  الختامية  الأنشطة(  3) و،  العربية  اللغة  مسابقة  إشراف  عملية  في  الرئيسي
 . الوطنية للتنمية التخطيط وكالة تنفيذ عملية لتقييم الطلاب  وزملائهم المعلمين

 بإعطاء  والطلاب   المصاحب  المعلم  يقوم  ،العربية  اللغة  مسابقة  إشراف  مجبرنال  يمو تقال  في  رابعا .4
 .مواهبهم وتنمية  التعلم على طلاب  يحفز يماو تق للآخر منهم كل
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 احات قت الا .ب

لمدرسة الثانوية الحكومية  ل  اقتراحات   تقديما  الباحث  يود  ،أعلاه  المذكورة  الاستنتاجات   على  بناء
 :هي ،فاقتراحات  .جيدا  إسنادا تقدم أن المتوقع من التي التالية  الاقتراحات  مع ، الثالثة جومبانج

  في  .للمسابقة  المرافق  والمعلم  المدرسة  من  فقط  المسابقة  الهدف  تحديد   تييأ  ألا  الأفضل  من .1
  يكون   بحيث  المسابقة   من  الهدف   لتحديد  الطلاب   مشاركة  تضمين  أيضا  يجب  ، الحالة  ههذ

  الثالثة  الحكومية  الثانوية  المدرسة  في  العربية  اللغة  لمسابقة  التخطيطية  المساعدة  أهداف  تحقيق
 .المتوقع للهدف  وفقا جومبانج

  لكي .  والرؤساء  المشرفين  المعلمين  بين  التواصل  تحسين  يجب،  المنافسة  تفويض  تحديد  عند .2
  الطالب  قدرة  كانت   إذا  ما  بشأن  للتداول  حاجة   هناك،  المنافسة  اختيار  في  انتقائية   أكثر  نكون
  بالإحباط   الطلاب   يصاب   لا  حتى  ضرورياً   هذا  يعد.  لا  أم  مؤهلة  المسابقة  في  المشاركة  على

 . الفشل يتقبلون عندما النفسي
  الثانوية   المدرسة  في  العربية   اللغة  مسابقة  برنامج إشراف  يمو تق  تصنيف  يتم   أن  الأفضل  من .3

  الإضافية   الدراسة  أنشطة  في  يشاركون  الذي  الطلاب   بين  يمو لتق  وفقا  جومبانج  الثالثة  الحكومية
  .العربية  اللغةمسابقة    يشاركونو   الإضافية  الدراسة  أنشطة  يمارسون  الذين  وأولئك   العربية  باللغة
  المدرسة  يمو تق ،المنافسة رفيق ،الوفد ،الثلاثة الأطراف من الاعتبار في يمو التق يأخذ أن يجب

 .نفسها
 وفودًا  جود  يرسل  ما  غالبًا.  المدرسة  هوية   تحمل  التي  بالمسابقات   الرؤساء  اهتمام  حيث  من .4

  اللغوية   المسابقات   إهمال  دون،  ذلك   إلى  وما  والرياضيات   والروبوتات   العلوم  في  مسابقات   إلى
 . روحها حتى أو  للمدرسة المميزة السمة تعد التي الدينية  أو
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  تليه( النمرة ا
 )  5-اقرأ النص ثم اجب الأسئلة الت 

للعالم النظر، والسمع، والشم، والتذوق، واللمس خمس حواس تعمل عل رسم صورة  

  دراسة
المخ والأعصاب وعمل الدماغ تقلب تلك ‌‌داخل أمخاخنا. لكن الطرق الحديثة ف 

ي رأي ا علميا ا يفصل الحواس ويشي   ‌إلى ‌‌النظرية للإدراك الحس  رأسا عل عقب. في 

والضغط،  واللمس،  والشم،  والتذوق،  والسمع،  البصر،  حاسة:  عش   إحدى  إمتلاكنا 

ودة، والألم، الإحساس والي  ة  ‌‌بالحركة،‌‌والحرارة،  بالتوازن. والحاسة الأخي  والإحساس 

  عائق. فيعمل الإنسان سريعا ا عل استعادة توازنه،
‌تتبدي عند فقد التوازن والتعير ف 

  كل أذن ثلاثة (  أي التوازن)   تعرض للسقوط. وهذه الحاسة‌‌وإلا
مركزها الرئيس الأذن. فف 

ننوي ت‌‌القنوات. وتكشف‌‌أنابيب نصف دائرية تدعى   
الت  الحركة  القنوات طبيعة  لك 

سل إشارات خاصة ‌‌القيام بها. وما إذا كانت قياما أو قعودا، أو إلى الوراء أو إلى الأمام...  في 

إلى الدماغ، فيحللها، ويتولى إصدار الأوامر اللازمة لنحفظ ونحافظ عل ت وازننا. لكن 

  ‌‌للعيني   ومجسات
  إرسال تقرير سري    ع للدماغ  ‌‌الجسم ‌‌القدمي   وكل عضلة ف 

أيضا دور ف 

تتضمن تحتها. كما  الأرض  لاستواء  بالنسبة  موقفها  شد‌‌يوضح  نسبة  التوازن  ‌‌حاسة 

ض لوضع القدم‌العضلات   كل عضو والموقع المفي 
 ‌.‌ف 

 الفكر الرئيس  من النص السابق....   .1

 الحواس الخمس للإنسان  .أ

 للإنسان إحدى عش  حاسة  .‌ب

 أهمية الحواس للإنسان  .ج

 المخ والحواس للإنساندراسة  .د

   ليس للإنسان الحواس الخمس فحسب .ه

  تعرض للسقوط لعدم وظيفتها الكاملة....  .2
 نفهم من النص السابق أن الحاسة الت 

 المخ   .أ

 الأذن  . ب

 البصر . ج

 التوازن  . د

  التذوق . ه

  النص السابق....   .3
 المجال الذي يعط  نقدا للنظرية للإدراك الحس  حسب ما ورد ف 

 علم الطب  .أ

 علم الأعصاب  . ب

 علم الطبع  . ج

 ء ا علم الفزي . د



 
 

 ‌علم الكيمياء .ه

  النص السابق الجملة "   .4
     ( أي التوازن)   وهذه الحاسةوردت ف 

مركزها الرئيس الأذن. فف 

تلك القنوات طبيعة الحركة ‌‌القنوات. وتكشف‌‌كل أذن ثلاثة أنابيب نصف دائرية تدعى

الأمام...  إلى  أو  الوراء  إلى  أو  أو قعودا،  قياما  إذا كانت  بها. وما  القيام  ننوي    
سل ‌‌الت  في 

إلى الدماغ، فيحللها، ويتولى إصدار الأوامر اللازمة لنحفظ ونحافظ عل  إشارات خاصة

  الكلمة "يحللها" يعود إلى .... 
 ‌‌توازننا"... ضمي  "ها" ف 

 الحاسة  .أ

 أنابيب  . ب

 القنوات  . ج

 طبيعة الحركة   . د

 إشارات  . ه

 ‌ما نوع النص السابق؟ .5

ي  .أ  التفسي 

 الإرشادي  .‌ب

   .ج
 الوصف 

 الشدي .د

 ‌الحواري .ه

طويلة، حيث  إن السؤال من مزاي العربية كان محورا لجهود العلماء، والباحثي   قرونا   .6

ا.   ،ا أبرز العلماء هذه المزاي   اللغة العربية شعرا ونير
واعتنوا بالكشف عن روائع البلاغة ف 

  القرآن الكريم، الذي أصبح علما 
  ف 
  بالعناية وجوه الإعجاز البيات 

وكان أعظم ما حط 

 ‌‌مستقلا، صنفت فيه الكتب ووضعت له القواعد. 

  ....  الحقيقة المذكورة من هذه الفقرة ه 

 المسلمون يعرفون الكتب العربية  .أ

 اللغات كلها جيدة  .‌ب

 إعجاز اللغة العربية  .ج

 اعجاز القرآن   .د

 ‌الله محيط بكل اللغات .ه

يقال الرسول صل الله عليه وسلم " من بت  مسجدا  .7  
فيه وجه الله بت  الله له مثله   يبتغ 

  الجنة". المرادفات لكلمة 
 ف 

  .... " ه   
 " يبتغ 

، يبلغ، يصح  . أ  
 ينبغ 

 يريد، يقصد، يطلب  . ب



 
 

 ينظر، يرى، يشاهد  . ج

 يقدم، يواجه، يتجه  . د

 ‌‌يهتم، يبالى، يحرث . ه

كان الرسول صل الله عليه وسلم أحسن الناس وجها، أحسنهم خلقا، ليس بالطويل   .8

. ضد كلمة "البائن.... "البائن  ‌، ولا بالقصي 

 الكبي    .‌أ

 القصي    .‌ب

 العالم   .ج

   .د
 الخف 

 ‌الواضح .ه

قال الشاعر " لسان الفت  نصف ونصف فؤاده # فلم يبق إلا صورة اللحم والدم ". المراد   .9

 من هذا الشعر....  

 خلق الإنسان من لسان وقلب  .أ

 لسان المرء دليل عل  قلبه  .‌ب

 قلب المرء دليل عل لسانه .ج

 قيمة المرء بلسانه وقلبه  .د

 ‌‌قلب المرء ولسانه سواء .ه

قال المأمون " الإخوان ثلاثة؛ أخ كالغداء يحتاج إليه كل وقت، وأخ كالدواء يحتاج إليه  .10

  تكمل بها الفراغ....  
 ....، وأخ كالداء لا يحتاج إليه أبدا. الكلمة الصحيحة الت 

 أحيانا   .أ

 دائما  . ب

 وقتا . ج

 ليلا ونهارا   . د

 ‌مؤجلا .ه

 استبعد الكلمة الممنوعة من الصرف!  .11

 حديقة  .أ

 حذيفة    . ب

 حقيبة   . ج

 حمامة   . د

 ‌‌حماسة .ه

 ‌‌استبعد الكلمة الغريبة!  .12



 
 

 رفاق  .أ

 عماد  . ب

 باب  . ج

 أرباب  . د

  أعداد  . ه

ا    –قد    –رجعوا    –المهاجرين    –تر  ) أعد ترتيب الكلمات لتكون جملة مفيدة!   .13  - من   –كثي 

 ‌( أن –ألم 

ا من ألم تر  .أ  أن المهاجرين قد رجعوا كثي 

ا رجعوا .‌ب  أن ألم المهاجرين قد تر كثي 

ا قد تر أن من ألم  .ج  المهاجرين قد رجعوا كثي 

ا .د  أن من المهاجرين تر قد رجعوا كثي 

ا .ه  ‌ألم تر أن المهاجرين قد رجعوا كثي 

هذه  –ليس   – الدنيا   –يفرح  – من  –السعيد ) أعد ترتيب الكلمات لتكون جملة مفيدة!  .14

–   
 ( ف 

  الدنيا هذه ليس من يفرح  .أ
 السعيد ف 

  هذه الدنيا ليس السعيد .‌ب
 من يفرح ف 

  هذه الدنيا   .ج
 من ليس السعيد يفرح ف 

  هذه الدنيا  .د
 ليس السعيد من يفرح ف 

  السعيد  .ه
 هذه الدنيا ليس من يفرح ف 

     - حت     –عبد    –يمسك    –لا    –لسانه  ) أعد ترتيب الكلمات لتكون جملة مفيدة!   .15
  –يتف 

 (من –الله 

  عبد الله من لسانه حت  لا يمسك  .أ
 يتف 

  الله لا يمسك عبد حت   .‌ب
 لسانه من يتف 

  الله عبد حت  يمسك من لسانه  .ج
 لا يتف 

  الله .د
 حت  لا يمسك عبد من لسانه يتف 

  الله حت  لا يمسك من لسانه   .ه
 عبد يتف 

ويسعون بي   الصفا والمروة   ( 3وإليها يحج المسلمون كلّ عام    ( 2ثم يقيمون ثلاثة أيم  (‌‌1 .16

  عرفات    ( 4
  ولد فيها الرسول    ( 5ويقفون ف 

فيطوفون بالكعبة    (6مكة ه  المدينة الت 

 !‌‌رتب الجملة لتصي  فقرة‌وفيها نزل الوح  عليه ( 7

   7، 3،  6،2، 4، 1،  5 .أ

   7، 1،2، 3،  4، 6، 5 .‌ب

 1،  4، 3، 6، 2،  7، 5 .ج



 
 

   4، 3، 2، 1،  7، 6، 5 .د

 ‌‌1، 6،  3، 2،  7، 4، 5 .ه

  مدينة قديمة  (‌‌1 .17
  الماض 

مثل جبل ثور وجبل النور ومقام إبراهيم عليه    ( 2وكانت ف 

ة مشهورة    ( 3السلام     مكة أماكن كثي 
الكعبة والصفا والمروة وعرفة ومزدلفة ومت    ( 4ف 

ة وحديثة  ( 5  ‌وفيها مناسك الحج والعمرة.  ( 6مكة الآن مدينة كبي 

 !‌‌رتب الجملة لتصي  فقرة

 3،  6،2، 4، 1،  5 .أ

 1،2، 3،  4، 6، 5 .‌ب

 1،  4، 3،  6، 2، 5 .ج

 2، 3،  4، 6، 1، 5 .د

 ‌‌1،  6، 3،  2، 4، 5 .ه

 ‌‌يبنون الجماعات الصالحون يبنون أنفسهم، ...  .18

 العابدون  .أ

 الساجدون  . ب

 الراكعون   . ج

 المصلحون  . د

   المفسدون . ه

 إنما أنت ...، إذا مض  يوم مض  بعضك.   .19

 رجل  .أ

 نقود   . ب

 مال  . ج

 عدد   . د

 ‌عالم .ه

 . ما معت  اليقي   من هذه الآية؟ ( اليقي   واعبد ربك حت  يأتيك )  .20

 الاعتقاد   .أ

 العذاب  . ب

 القيامة   . ج

 السعادة  . د

  الوعد  . ه

  عل الناس زمان، لا يبالى .21
  "لا   [ يأت 

المرء ما أخذ منه، أ من الحلال أم من الحرام ]، معت 

 "‌‌يبالى  

 لا يكتم   .أ

 لايظهر  . ب



 
 

 لا يهتم  . ج

 لا ينكر د.  . د

 ‌‌لا يلفظ .ه

 جوابهمن لى  بإنسان إذا أغضبته # )  .22
ّ
 ‌. المراد من هذا القول ... ( وجهلت كان الحلم رد

 أين أصحاب الغضب؟  .أ

 أصحاب الحلم قليلون  . ب

 أين أصحاب الجهل؟ . ج

 أين الناس الذين يضغبون؟  . د

ون .ه  ‌‌أصحاب الردود كثي 

  هذه الآية؟ ( إن عذاب ربك لواقع)  .23
 . ما نوع الأسلوب اللغوي ف 

 قسم   .أ

 توكيد  . ب

 استنكار  . ج

 طلب   . د

 ‌ذم .ه

بت ثم )  .24   أمسأكلت وسر 
 !‌. لاحظ ثم عي ّ  ما الخطأ من هذه الجملة( أسافر إلى قريت 

 أكلت   .أ

بت  . ب  سر 

 أسافر   . ج

   . د
 قريت 

  أمس . ه

 ‌‌لاحظ ثم عي ّ  ما الخطأ من هذه الجملة!  ( أرأيت الذي يسافرون بالسفن البخارية؟)  .25

 أرأيت   .أ

 الذي . ب

 يسافرون ج.   . ج

 بالسفن د.   . د

 ‌البخاريةه.   .ه

ة  .26 ة عاد المسافر بعد في    تحتها خط....  وجي  
 الكلمة الت 

ّ
 ‌‌جدا. ضد

 سعيدة   .أ

 طويلة  . ب

 جميلة  . ج

 قريبة  . د

 ‌‌ممتعة .ه



 
 

  إحدى الليالى  خرج عمر بن الخطاب  .27
 ف 

ّ
د شديدا. شاهد يتفقد . كان الي  أحوال المسلمي  

  الطريق، 
ب من النار، رأى امرأة، تجلس ه     عمر نارا ف  وأطفالها،  فأسرع إليها، وعندما اقي 

 ‌‌حول قدر عل النار، وكان الأطفال يبكون ويصرخون. مرادف كلمة "يتفقد...."

 يفطش  .أ

 يحافظ   . ب

 يعامل  . ج

 يشاهد  . د

 ‌‌يقارب .ه

 الاستقامة عل طريق الحق باجتناب ما هو محظور له. هذا التعريف من كلمة ....   .28

 ىالتقو  .أ

 العدالة  . ب

 الزهد . ج

 السخاء  . د

 ‌‌التوكل .ه

ون ولدا، فيأتون إلى الميدان  .29   الميدان مع أصدقائه وهم اثنان وعش 
يلعب مالك إبراهيم ف 

:  ‌‌بالكرة  عرفنا من القراءة السابقة أن الريضة الممارسة ه 

 السلة كرة  .أ

 كرة اليد  .‌ب

 كرة الريشة  .ج

 كرة الطاولة .د

 ‌‌كرة القدم .ه

، اسمها مريم.  ا آمنة: ي .30  
، هذه صديقت   ‌أت  

 الأب: ... ي مريم!  

 أب.  ا مريم: أهلا بك ي

 كيف حالك  .أ

 أهلا وسهلا .‌ب

 ما اسمك  .ج

 أهلا بك  .د

 ‌‌مع السلامة .ه

 ‌اتجه أحمد إلى موظف الاستعلامات وسأله:  .31

قيات - يد، هل يمكن أن تساعدكنعم، هناك ‌‌-‌هل هنا مكتب للي   ‌‌بجوار مكتب الي 



 
 

قيات، وهو يعطيك ‌-‌نعم، أريد أن أرسل برقية إلى أهل   - ل، اذهب إلى موظف الي 
ّ
تفض

 أين يقع هذا الحوار؟.‌‌ورقة خاصة تكتب فيها ما تريد

يد  .أ   مكتب الي 
 ف 

قيات  .‌ب   مكتب الي 
 ف 

  الإدارة  .ج
 ف 

  البيت  .د
 ف 

  غرفة الاستعلامات .ه
 ‌‌ف 

 ‌وأنتم بخي  أحمد: كل عام  .32

 ......... : فريد 

 مرحبا بك   .أ

 وكل سنة وأنتم طيبون  . ب

 أهلا بك  . ج

 صباح الشور  . د

 ‌إلى اللقاء، مع السلامة .ه

  زي .33
 ‌رة المريض: انقول العبارة التالية ف 

 لاحول ولا قوة إلا بالل  .أ

 شاء الله ومشيئته  ما  .‌ب

 شفاك الله  .ج

 الحمد لل عل سلامتك  .د

 ‌‌له من أمر عجيباي .ه

الدول   .34 الوطن تجمع    
ف  يعيش  العربية،  الجامعة  واحدة، ه     هيئة سياسية 

ف  العربية 

العرت   نحو مئة وخمسي   مليون شخص، يجمع بينهم اللغة والتاري    خ والثقافة، وكلهم 

 ‌‌يتكلمون اللغة العربية. 

  هذه الفقرة هو.... 
 الموضوع الرئيس ف 

 الدين عند العرب  .أ

 التاري    خ عند العرب .‌ب

 الدول العربية  .ج

 يتكلمون العرب العربية  .د

 ‌‌الهيئة السياسية العربية .ه

قال:   .35 النت   صل الله عليه وسلم، لأنه  المروي عن  الحديث    
الكذب ف  من ) ولا يجوز 

 ‌. المعت  المناسب لكلمة " متعمدا.... "( متعمدا فليتبوأ مقعده من النار كذب عل

 شجاعا   .أ



 
 

 قاصدا  . ب

 موافقا . ج

 مناسبا د.  . د

 ‌واضحا .ه

  قولنا: " ما  .36
 "‌‌زارنا من أحدما ف 

 تعجبية  .أ

 موصولة   . ب

 نافية  . ج

طية . د    سر 

  مصدرية . ه

تعالى:  .37 الله  وملئه... ) قال  فرعون  إلى  ربك  من  برهانان  .  (( 27القصص:  )   فذانك 

 :"ذانك...." 

 اسم الإشارة للقريب  .أ

 اسم الإشارة للمتوسط  .‌ب

 اسم الإشارة للجميع  . ج

 اسم الإشارة للبعيد  . د

   شبيه باسم الإشارة . ه

فلسطي   يتحرك قلبه، ويجري دمعه، غذ يتذكر أرض الإسراء عندما سمع المسلم اسم   .38

  ذكر 
  قوله تعالى    الت 

  القرآن الكريم ف 
سبحان الذي أسرى بعبده ليلا من المسجد  ) الله ف 

. وما زال مسجد قبة الصخرة شاهدا ( الحرام إلى المسجد الأقض الذي باركنا حوله... 

 عل ذلك. نفهم من هذه الفقرة....  

 أن المسجد الأقض جديد  .أ

 رة المسجد الأقض واجبة اأن زي .‌ب

  الليل  .ج
  ف 
 أن المسجد بت 

  القرآن  .د
 أن الأقض مذكور ف 

 ‌‌أن الأقض جزء من التاري    خ .ه

فأرعها سمعك، فإنه خي  يؤمر به أو سر  ...   ( ي أيها الذين آمنو.. ) إذا سمعت الله يقول:  .39

 ‌‌( ابن عباس) عنه 

 يتحدث   .أ

 يعف   . ب

 يقبل  . ج

   . د
  يرض 



 
 

 ‌ينهى .ه

 ‌‌(‌42–‌40للسؤال ) النص 

  بقدمي   حافيتي   يساعد الأطفال عل علاج تشوهات القدم والأقدام المسطحة 
المس 

  
ويمد الجسم بحيوية إضافية ويزيد القدرة عل العمل ويرفع مستوى الطاقة ف 

  دراسة أجريت عام 
تبي   أن الأطفال   1992الجسم. ويعالج أيضا التهاب المفاصل. وف 

 الذين يلبسون الأحذية باستمرار يزيد احتمال الأقدام المسطحة لديهم بثلاثة أضعاف،

 .‌‌وتبي   أيضا أن الأحذية الضيقة يمكن أن تسبب تقوس الساقي   للأطفال

ه...  .40   النص السابق مبتدأ، وخي 
  " ف 

 كلمة "المس 

 بقدمي    .أ

 حافيتي     . ب

 يساعد  .ج

 الأطفال  .د

 ‌عل علاج .ه

 أنسب الموضوع للنص السابق...  .41

   . أ
  حاف 

 القدمي   فوائد طبية للمس 

  عل الأقدام   . ب
ة المس   مصر 

 فوائد طبية من لباس الأحذية  . ج

ة لباس الأحذية   . د  مصر 

  عل القدمي   حافيتي   أحسن من لباس الحذاء .ه
 ‌‌المس 

 كلمة " المفاصل" جمع من مفرد...  .42

 فصل  .أ

 فاصل . ب

 مفصل  . ج

 مفصال   . د

 ‌فصيل .ه

تلبية لأمر قد حمل إبراهيم عليه السلام ابنه إسماعيل وهو رضيع وزوجه هاجر إلى مكة   .43

  ذلك الوقت صحراء جرداء. المعت  من كلمة "جرداء.... " 
 ربه، وكانت مكة ف 

 لا يسكنها أحد من الناس  .أ

 لا ماء فيها ولا زرع  . ب

 لا يتصل بها أحد  . ج

 لا وصل ولا رجع  . د

 لا مكان ولا زمان   .ه



 
 

  هذه الأية: ]فلا تقل لهما أفّ [ .44
 ‌‌، " أفّ" ف 

   .أ
 اسم فعل ماض 

 اسم فعل مضارع  . ب

 اسم فعل أمر  . ج

 اسم مصدر  . د

 ‌‌اسم فعل نهى   .ه

 فعل الأمر " ادع" يبت  عل....   ]ادع إلى سبيل ربك بالحكمة والموعظة الحسنة ... [ .45

 السكون   .أ

 الضمة . ب

 حذف النون  . ج

 حذف حرف العلة  . د

 حذف تاء التأنيث   .ه

 ‌لم ... حذر من قدر. املأ الفراغ بالفعل المناسب!  .46

 ينفع  .أ

 يحفظ  . ب

 يجر   . ج

 يأخذ   . د

 ‌‌ينج .ه

ا  .47 ا. املأ الفراغ بالفعل المناسب! اتعب صغي   ‌‌...كبي 

 تسخن   .أ

 تجع   . ب

 تنجح   . ج

ح  . د  تسي 

 ‌‌تبك .ه

48.  :  
 ف 
ّ
 همزة الوصل دائما مكسورة إلّ

   .أ
 فعل الماض 

   اسماء المسموعة . ب

   مصدر  . ج

 " ال"الاسم مع  . د

 اسم المصدر  .ه

يقتدى   عن[ .49 بالمقارن  قرين  فكلّ   # قرينه  عن  وسل  تسأل  لا  هذا  ]المرء  من  المراد   ،

 البيت.... 



 
 

 الصحبة له أثر كبي  عل الناس .أ

 المقارنة لها حكمةب.  . ب

 لا تقارن بي   المرء وقرينه  . ج

   لا يقتدى القرين بقرينه . د

 ‌‌كلّ قرين له قرنان .ه

كم إلى النار قل[قال الله تعالى:  .50 ....  ]تمتعوا فإن مصي   ‌‌هذا الأسلوب اللغوي بممت 

 ‌‌الإباحة .أ

   تهديد  . ب

   أمر  . ج

  نهى . د

  استفهام . ه

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 شهاداتال :4 ملحق

 
 المقاطعة  مستوى على الأولى الْائزة شهادة

 
 المقاطعة  مستوى على ثالثةال الْائزة شهادة



 
 

 
 المدينة /المنطقة مستوى على  الثالث المركز جائزة  شهادة

 
 الوطني المستوى على البرونزية النهائي المسند جائزة  شهادة



 
 

 الصور : 5 ملحق

 
صاحب في برنامج إشراف المسابقةوالم العربية اللغة علمةالم، سئيإي ةالأستاذ مع مقابلة

 
 المتميزين والطلاب  المعلمين :وطنيا الثانّ بالمركز الفائز



 
 

 
 في برنامج إشراف المسابقة  في مشاركين ليصبحوا الطلاب  اختيار 

 
 في برنامج إشراف المسابقة  في مشاركين ليصبحن الطالبات  اختيار 



 
 

 
 العربية اللغة إشراف المسابقة في المشاركون الطلاب 

 
 العربية  اللغة إشراف المسابقة في المشاركات  الطالبات 



 
 

 
 الشهرية  يم و والتق العربية اللغة إشراف المسابقة عملية

 
 الوطني المستوى على العربية اللغة أولمبياد في الأول المركز



 
 

 جومبانج  الثالثة الحكومية الثانوية درسةلم  إنجازات نشرة: 6 ملحق

 

الفائز بالمركز الأول في أولمبياد اللغة العربية على المستوى الوطني

 

 في أولمبياد اللغة العربية على المستوى الوطني ثانّالفائز بالمركز ال
 



 
 

 
 فالصر و  نحوال أولمبيادالثانّ  الأمل بطل

 
 في أولمبياد اللغة العربية على المستوى الوطني ولىالفائز بالمركز الأ

 



 
 

 
المنطقة  مستوى على العربية اللغة أولمبياد الأول بالمركز الفائز

 
 العربية اللغة أولمبياد في المدينة  مستوى على والثانّ الأول المركز
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