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ABSTRACT

Ghufron, Boby. 2023. Total Quality Management Based on National Education Standards in
Improving the Quality of Arabic Language Learning at MA Daarul Ukhuwwah Malang.
Thesis, Arabic Language Teaching Program, Postgraduate, University of Maulana
Malik Ibrahim Malang. Advisor: (1) Dr. Nurhadi, M.A. (2) Dr. Syaiful Mustofa, M.Pd.

Keywords: Management, Quality of Learning, Arabic, Standards.

Total Quality Management is a system or process that meets customer satisfaction
requirements for overall product quality improvement. MA Daarul Ukhuwwah uses Total
Quality Management in improving its Arabic language learning. The management is in the
form of three managerial processes based on national education standards whose aim is to
improve the quality of Arabic language learning as a whole.

This research aims to describe quality planning, quality control, and quality
improvement of Arabic language learning at MA Daarul Ukhuwwah Malang. This research
uses qualitative approach and case study method. Data collection techniques include
observation, interviews, and documentation. The data analysis uses the Miles and Hubermen
analysis model which includes data reduction, data display and data verification or conclusions.

The results showed that: 1) quality planning of Arabic language learning at MA Daarul
Ukhuwwah bases on national education standards includes; Arabic teachers have Arabic
learning tools, students have language learning experience from in-class/out-of-class activities,
Arabic teachers have academic qualifications, and school has infrastructure that supports
Arabic language teaching activities. 2) Quality control of Arabic language learning at MA
Daarul Ukhuwwah bases on national education standards include; The teacher has used
appropriate measures, learning methods, media and learning resources in the implementation
of Arabic language teaching, the principal has monitored the implementation of Arabic learning
activities, the school has conducted evaluations such as tests, school exams, teacher and
employee performance, and the school has used school funds for Arabic language learning and
language activities for students. 3) Improving the quality of Arabic learning at MA Daarul
Ukhuwwah is carried out by completing standard points that have not been implemented in the
previous two steps, including seeking practical activities in the language lab and language
courses, presenting scientific articles in the final student oral examination, seeking student
involvement in language competitions, appointing academically qualified Arabic teachers, and
coordinating between the school head master and the Language Advisory Council (LAC) who
are living in Islamic Boarding School to monitor language activities.



ABSTRAK

Ghufron, Boby. 2023. Manajemen Mutu Terpadu Berdasarkan Standar Nasional Pendidikan
Dalam Meningkatkan Mutu Pembelajaran Bahasa Arab di MA Daarul Ukhuwwah
Malang. Tesis, Program Studi Pendidikan Bahasa Arab Pascasarjana, Universitas Islam
Negeri Maulana Malik Ibrahim Malang. Pembimbing: (1) Dr. Nurhadi, M.A. (2) Dr.
Syaiful Mustofa, M.Pd.

Kata Kunci: Manajemen, Mutu Pembelajaran, Bahasa Arab, Standar

Manajemen Mutu Terpadu merupakan sistem atau proses yang memenuhi persyaratan
kepuasan pelanggan untuk perbaikan mutu produk secara menyeluruh. MA Daarul Ukhuwwah
menggunakan Manajemen Mutu Terpadu dalam meningkatkan pembelajaran bahasa Arabnya.
Manajemen tersebut berbentuk tiga proses manajerial berdasarkan standar nasional pendidikan
yang tujuannya untuk perbaikan mutu pembelajaran bahasa Arab secara menyeluruh.

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan perencanaan mutu, pengawasan mutu,
dan peningkatan mutu pembelajaran bahasa Arab di MA Daarul Ukhuwwah Malang. Penelitian
ini menggunakan pendekatan kualitatif dan metode studi kasus. Teknik pengumpulan datanya
berupa observasi, interview, dan dokumentasi. Adapun analisis datanya menggunakan model
analisis Miles dan Hubermen yang meliputi reduksi data, penyajian data dan verifikasi data
atau kesimpulan.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: 1) perencanaan mutu pembelajaran bahasa Arab
di MA Daarul Ukhuwwah berlandaskan standar nasional pendidikan meliputi; Guru bahasa
Arab memiliki perangkat pembelajaran bahasa Arab, Siswa memiliki pengalaman belajar
bahasa dari kegiatan di dalam kelas/luar kelas, Guru bahasa Arab memiliki kualifikasi
akademik, dan Sekolah memiliki sarana prasarana yang mendukung kegiatan pengajaran
bahasa Arab. 2) Pengawasan mutu pembelajaran bahasa Arab di MA Daarul Ukhuwwah
berlandaskan standar nasional pendidikan meliputi; Guru telah menggunakan langkah-langkah,
metode pembelajaran, media dan sumber belajar yang tepat dalam pelaksanaan pengajaran
bahasa Arab, Kepala sekolah telah memantau pelaksanaan kegiatan pembelajaran bahasa Arab,
Sekolah telah melakukan evaluasi seperti ulangan, ujian sekolah, kinerja guru dan karyawan,
dan Sekolah telah menggunakan dana keperluan sekolah untuk pembelajaran bahasa Arab dan
kegiatan bahasa untuk siswa. 3) Peningkatan mutu pembelajaran bahasa Arab di MA Daarul
Ukhuwwah dilaksanakan dengan melengkapi butir-butir standar yang belum terlaksana di dua
langkah sebelumnya, di antaranya adalah mengupayakan kegiatan praktek di lab bahasa dan
kursus bahasa, mempresentasikan artikel ilmiah dalam ujian lisan siswa akhir, mengupayakan
keterlibatan siswa dalam kompetisi bahasa ilmiah, menunjuk guru bahasa Arab yang memiliki
kualifikasi akademik, dan melakukan koordinasi antara kepala sekolah dengan Language
Advisory Council (LAC) yang tinggal di dalam pondok untuk memantau kegiatan
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Quality planning

Establish quality
goals

Identify who the
customers are

Determine the needs
of the customers

Develop product
features that

respond to customers’
needs

Develop processes
able to produce the
product features

Establish process
controls; transfer
the plans to the
operating forces

Quality control

Evaluate actual
performance

Compare actual
performance with
quality goals

Act on the
difference

Quality improvement
Prove the need

Establish the
infrastructure

Identify the
improvement projects

Establish project
teams

Provide the teams
with resources,
training, and
motivation to:
Diagnose the causes
Stimulate remedies

Establish controls to
hold the gains
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33Joseph M. Juran and A. Blanton Godfrey, Juran’s Quality Handbook, Fifth Edition,
(New York: McGrow Hill, 1999, P. 2.5
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Satuan Pendidikan
Mata Pelajaran
Kelas/Semester
Alokasi Waktu
Tahun Pelajaran

G0 Al

Program Tahunan

MA Daarul Ukhuwwah
Bahasa Arab

X /1 (Ganjil)

32jp

2022/2023

Standar Kompetensi

(KD
KI-1 dan
Kl-2

KI-3

Kl-4

Menghayati dan mengamalkan ajaran agama yang dianutnya. Menghayati dan
mengamalkan perilaku jujur, disiplin, tanggungjawab, peduli (gotong royong,
kerjasama, toleran, damai), santun, responsif dan pro-aktif dan menunjukkan
sikap sebagai bagian dari solusi atas berbagai permasalahan dalam berinteraksi
secara efektif dengan lingkungan sosial dan alam serta dalam menempatkan diri
sebagai cerminan bangsa dalam pergaulan dunia.

Memahami, menerapkan, menganalisis pengetahuan faktual, konseptual,
prosedural berdasarkan rasa ingintahunya tentang ilmu pengetahuan, teknologi,
seni, budaya, dan humaniora dengan wawasan kemanusiaan, kebangsaan,
kenegaraan, dan peradaban terkait penyebab fenomena dan kejadian, serta
menerapkan pengetahuan prosedural pada bidang kajian yang spesifik sesuai
dengan baksat dan minatnya untuk memecahkan masalah.

Mengolah, menalar, dan menyaji dalam ranah konkret dan ranah abstrak terkait
dengan pengembangan dari yang dipelajarinya di sekolah secara mandiri, dan
mampu menggunakan metode sesuai kaidah keilmuan.

Alokasi

Kompetensi Dasar Materi Pokok Waktu

1.1 Menyadari bahwa kemampuan berbicara adalah nikmat
yang penting yang dianugerahkan oleh Allah Swit.

1.2 Mensyukuri
dengan baik

nikmat Allah berupa kemampuan berbicara
dan lancar

1.3 Mensyukuri

dengan pembicaraan yang baik sehingga bisa dimengerti

orang lain

kemampuan mengungkapkan gagasan dan ide

1.4 Mensyukuri

sebagai bahasa pengantar komunikasi internasional yang
diwujudkan dalam semangat belajar.

kesempatan dapat mempelajari bahasa Arab

2.1 Menunjukkan perilaku santun dan peduli dalam
melaksanakan komunikasi antar pribadi dengan guru dan

teman

¢



Kompetensi Dasar

Materi Pokok

Alokasi

Waktu
2.2 Menunjukkan perilaku jujur, disiplin, percaya diri, dan
bertanggung jawab dalam melaksanakan komunikasi
transaksional dengan guru dan teman
2.3 Menunjukkan perilaku tanggung jawab, peduli, kerjasama,
dan cinta damai, dalam melaksanakan komunikasi
fungsional
2.4 Menunjukan perilaku santun, antusias, kreatif, ekspresif,
interaktif, kerjasama, dan imajinatif dalam menghargai
budaya dan bahasa.
3.1 Mengidentifikasi bunyi kata, frase, dan kalimat bahasa Arab <bibul)
yang berkaitan dengan: s il
slal) i jadl 8 daladl ) el dhad sl bl | L LT
sl ) « L;?H)'\‘J S “.... ubd\da\)d\ .
GOl (S g B Y (A syl | AP
baik secara lisan maupun tertulis e
c)-uz‘}.“ & c\:\;j\
eOlall S g
3.2 Memahami lafal kata, frase, dan kalimat bahasa Arab yang <bibul)
berkaitan dengan: sl
o\:\ﬂ\ QMJJAM < dalall Léjﬁrh éw\ L"_'AL‘I\_\J\ Al éﬂ\).d\
< OS5 pud) A ¢huyall A | 4jp
3 ) A slall
SR (A
Ul
4.1 Melakukan dialog sederhana sesuai konteks dengan tepat <bibull
dan lancar terkait topik : sl
sliall ¢di yaall 8 dalad) 3dl yall ‘W\ C'_il_a\,g.ﬁ\ Iubd\:_gé\ Al
Ml (S BB ) 8 G 2l i | 4jp
dengan memperhatikan unsur kebahasaan, struktur teks dan | 8 slal
unsur budaya secara benar dan sesuai konteks B ) (A 8Ly :
OSes hg
Ul
4.2 Menyampaikan berbagai informasi lisan sederhana tentang lild)
| Liall ¢ jaadll | 8 daladl gd) jall ¢duadlil) calilyl) i a—
. ‘ . ] T
flaad e ell (B Ralall Bl et HL Ly G5
L__t)\LS\QSu@)aJMY\‘; i od) 8 | 4jp
dengan memperhatikan unsur kebahasaan, struktur teks dan | = |8 slal
unsur budaya secara benar dan sesuai konteks B ) (A 8Ly :
OSes h
Ul
3.3 Menemukan makna atau gagasan dari ujaran kata, frase, dan lilad)
kalimat bahasa Arab yang berkaitan dengan: sl
shadl ¢dis jaall 8 dalall Lés\)d\ s@\ uuuA\ el 8l 4jp
L__t)\ﬂ\os.u‘;}c)u‘ﬁ\@ i paall b




Kompetensi Dasar

Materi Pokok

Alokasi

Waktu
baik secara lisan maupun tertulis 3 ¥l A 3Ll
OGS d
Al
4.3 Memproduksi teks lisan dan tulis sederhana untuk bl
mengungkapkan cara memberitahu dan menanyakan fakta, sl
perasaan dan sikap terkait topik : . L:d\” <l |
Sl s yaal) 3 el 8l shpmadll iy | e G
O (S gyl i | ol
dengan memperhatikan unsur kebahasaan, struktur teks dan bl 2 "Lﬁj‘
unsur budaya secara benar dan sesuai dengan konteks S A
Ul
3.4 Memahami secara sederhana unsur kebahasaan, struktur <bibud)
teks dan unsur budaya dari teks terkait topik: sl
sliall ¢di yaall 8 dalad) (38l yall EW\ abg.d\ Z\Abd\lgé\ Al
Ml (Sa B g8 ) 8 s ! 3 | 4ip
yang sesuai dengan konteks penggunaannya BJ.J\J\ Lislal
SR (A
Ul
4.4 Menyusun teks lisan dan tulis sederhana untuk <Ll
mengungkapkan informasi terkait topik : sl
sliall ¢d yaall 8 dalad) 38l yall ‘W\ ahl_).d\ Labd\:_gé\ Al
Ml (Sa BB ) 8 s ol i | 4jp
sesuai dengan unsur kebahasaan dan budaya. e
c)-w‘}?\ < c\:\;j\
OSes h
Ol

Ulangan Harian

Ulangan Tengah Semester

Ulangan Akhir Semester

Malang, 15 Juni 2022

Mengetahui,

Kepala Sekolah

Ali Rohman, M.Pd

Guru Mata Pelajaran

Saughi Saloom, S.Pd

NIP.

NIP.
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Lampiran : SURAT KEPUTUSAN KEPALA MADRASAH MA DAARUL
UKHUWWAH

Nomor : 206/SK/IMADU/V1/2022
Tanggal : 28 Juli 2022
Tentang : PENETAPAN VISI, MISI, TUJUAN MA DAARUL UKHUWWAH

TAHUN PELAJARAN 2022/2023

VISI, MISI, DAN TUJUAN
MA DAARUL UKHUWWAH
TAHUN PELAJARAN 2022/2023

A. VISI

“Terwujudnya kader ulama pejuang.”

B. MISI

Mengacu pada visi madrasah, serta tujuan umum pendidikan dasar, misimadrasah
dalam mengembangkan pendidikan ini adalah sebagai berikut:
1. Meningkatkan mutu pendidikan dan pengajaran melalui integrasi dan
interkoneksi keilmuan.
2. Melaksanakan kegiatan pembelajaran dan bimbingan secara disiplin dan
efektif guna mencapai prestasi akademik.
3. Melaksanakan kegiatan ekstra kurikuler yang berorientasi pada peningkatan
prestasi dan pelatihan ketrampilan.
4. Memberi bekal siswa untuk melanjutkan pendidikan ke perguruan tinggi
jurusan keagamaan.
5. Meningkatkan kerjasama dengan perguruan tinggi jurusan agama Islam.
6. Meningkatkan hubungan interaktif secara berkesinambungan dengan
stakeholder.
7. Melestarikan fungsi lingkungan, mencegah pencemaran, dan kerusakan
lingkungan.
C. TUJUAN MA DAARUL UKHUWWAH

Mengacu pada visi dan misi madrasah, serta tujuan umum pendidikan menengah,
maka tujuan MA Daarul Ukhuwwah dalam mengembangkan pendidikan ini adalah
sebagai berikut:

1. Melaksanakan pembelajaran Saintifik.

2. Tercapainya peningkatan penggunaan model pembelajaran yang variatif.

3. Tercapainya peningkatan pendayagunaan teknologi informasi dan

komunikasi.

4. Tercapainya peningkatan kemampuan guru menyusun rencana pelaksanaan
pembelajaran dan alat penilaian.
Tercapainya peningkatan perolehan rata-rata ujian nasional.
Terwujudnya keterampilan menggunakan alat laboratorium.
Tercapainya peningkatan nilai rapor kelas X, XI, dan XII.
Tercapainya peningkatan kedisiplinan dan ketertiban peserta didik.

O No O

v



10.

11.
12.

13.

14.

15.
16.
17.

18.
19.
20.
21.

22.
23.

Tercapainya peningkatan kuantitas dan kualitas fasilitas/sarana.
Tercapainya peningkatan jumlah lulusan yang diterima di Perguruan Tinggi
melalui jalur SNMPTN, SBMPTN, maupun Ujian Mandiri.

Tercapainya internalisasi budaya tatakrama kepada warga madrasah.
Tercapainya peningkatan kerjasama denga orang tua, masyarakat sekitar dan
stakeholder lainnya.

Tercapainya pengembangan kualitas peserta didik dalam bidang penelitian
ilmiah remaja, Kompetisi Sains Madrasah, seni, olah raga, sosial, dan
agama.

Terwujudnya lulusan yang ber-Imtaq, menguasai Iptek, mampu bersaing di
era global serta terwujudnyapengembangan kreativitas peserta didik dalam
bidang KIR, keilmuan, seni sosial budaya, olah raga, dan agama.
Terwujudnya budaya belajar, membaca, dan menulis.

Tercapainya pelaksanaan life skill dan pengembangan TIK.

Terwujudnya manajemen madrasah yang partisipatif, transparan dan
akuntabel.

Terwujudnya budaya jujur, ikhlas, sapa, senyum, dan santun.

Terwujudnya budaya disiplin, demokratis, dan beretos kerja tinggi.
Terwujudnya hubungan yang harmonis antar warga madrasah.
Terwujudnya pelayanan yang cepat, tepat, dan memuaskan kepada
masyarakat.

Terwujudnya kerja sama yang saling menguntungkan dengan instansi lain.
Tercapainya layanan kesehatan madrasah yang memadai.

TA



STRUKTUR PONDOK PESANTREN DAARUL UKHUWWAH

Badan Wakaf

Pimpinan
Pondok
SMP MA
Tim
Pengembang
Mutu
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Transkrip Wawancara 01

Informan : Ustadz Ali Rahman, M.Pd

Jabatan : Kepala Sekolah MA & Ketua Tim Pengembang Mutu MA Daarul
Ukhuwwah

Waktu : Rabu, 3 Mei 2023

Tempat : Kantor Sekolah MA Daarul Ukhuwwah

1. Bagaimana MA Daarul Ukhuwwah mengembangkan mutu pembelajaran bahasa
Arabnya?

MA Daarul Ukhuwwah mengembangkan mutu pembelajaran bahasa

Arabnya dengan menggunakan Manajemen Mutu Terpadu atau TQM (Total
Quality Management). Total Quality Management (TQM) merupakan trilogi
proses manajerial mutu internal madrasah dengan merujuk secara terpadu pada
delapan Standar Nasional Pendidikan, yaitu (Quality Planning) Perencanaan
mutu; Standar Kompetensi Lulusan, Standar Isi, Standar Pendidik dan Tenaga
Kependidikan, Standar Sarana dan Prasarana. (Quality Control) Pengawasan
mutu yang meliputi; Standar Pelaksanaan, Standar Pengawasan, dan Standar
Penilaian, Standar Pembiayaan. Di akhir akan diketahui standar-standar mana
yang perlu ditingkatkan mutunya atau yang disebut (Quality Improvement)
yang akan dimanfaatkan sebagai bahan untuk menyusun program

pengembangan mutu Madrasah lebih lanjut.

2. Apa yang dimaksud dengan perencanaan mutu tersebut?

Perencanaan mutu di sini adalah langkah pertama dalam manajemen mutu
terpadu. Untuk memperoleh pembelajaran bahasa Arab yang standar dan
berkualitas, tentunya MA Daarul Ukhuwwah merencanakan segala hal yang
berkaitan dengan pembelajaran bahasa Arab, diantaranya: Standar Kompetensi
Lulusan, Standar Isi, Standar Pendidik dan Tenaga Kependidikan, Standar
Sarana dan Prasarana. Rincian tiap standar sudah termuat dalam laporan TQM
MA Daarul Ukhuwwah.

3. Apa yang dimaksud dengan pengawasan mutu tersebut?



Pengawasan mutu merupakan langkah kedua dalam manajemen mutu
terpadu di MA Daarul Ukhuwwah. Langkah kedua ini diterapkan tetap mengacu
kepada standar-standar yang telah ditetapkan, yakni: Standar Pelaksanaan,
Standar Pengawasan, dan Standar Penilaian, dan Standar Pembiayaan. Dengan
berpegang pada standar-standar tersebut harapannya mutu pembelajaran bahasa
Arab dapat diawasi dengan baik.

4.Dimanakah pelaksanaan dan penilaian dalam TQM yang dilaksanakan di PPDU?
Pada umumnya, langkah atau fungsi manajemen berjumlah lima. Akan
tetapi, dalam manajemen mutu pelaksanaan dan penilaian dimasukkan ke dalam

langkah pengawasan mutu dan mempunyai standar mutu sendiri.

5. Apa yang dimaksud dengan pengembangan mutu tersebut?

Pengembangan mutu adalah langkah ketiga dalam manajemen mutu
terpadu. ltem-item yang belum memenuhi standar akan dikumpulkan dan
ditinjaklanjuti di langkah ini, sehingga mutu pembelajaran bahasa arab bisa
berkembang lebih baik.

6. Apa saja pengembangan mutu yang sudah dilaksanakan?

Pengembangan mutu yang sudah dilaksanakan diantaranya adalah
Mengagendakan presentasi hasil penugasan di ujian syafahi siswa akhir,
melibatkan siswa dalam berbagai lomba bahasa untuk pengalaman pembelajaran
siswa, merekrut guru bahasa Arab dari pengabdian yang sudah memiliki
kualifikasi akademik dan memberikan amanah menjadi guru pengganti bagi
pengabdian yang belum memiliki kualifikasi akademik, Kepala Madrasah
bekerjasama dengan bagian LAC yang tinggal di dalam pondok untuk
mengawasi kegiatan ekstrakurikuler bahasa di sore hari.

Adapun pengembangan mutu yang sedang diupayakan pelaksanaannnya

adalah Mengagendakan kegiatan praktik di lab bahasa dan Ad-Daurah Al-

\A



Lughawiyah untuk pengalaman pembelajaran siswa, Membuat buku portofolio
Mengadakan pelatihan pemanfaatan teknologi informasi dan komunikasi kepada
guru bahasa Arab, mengupayakan kepala perpustakaan untuk memenuhi syarat,
mengupayakan Madrasah untuk memiliki ruang laboratorium bahasa,
Mengupayakan Kepala Madrasah untuk melaksanakan penilaian kesesuaian
penugasan dengan keahlian, dan Membuat laporan pertanggungjawaban

keuangan dan menyampaikannya kepada orangtua siswa.
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Transkrip Wawancara 02

Informan : Ustadz Krisna Agusti, S.Pd

Jabatan : Wakakur & Sekretaris tim pengembang mutu MA Daarul
Ukhuwwah

Waktu : Senin, 8 Mei 2023

Tempat : Kantor Sekolah MA Daarul Ukhuwwah

1. Apa definisi TQM dalam pembelajaran bahasa Arab di MA Daarul Ukhuwwah?

Definisi TQM sendiri dalam mutu pembelajaran bahasa Arab dapat
dijelaskan sebagai berikut: 1. Total artinya (perbaikan mutu pembelajaran bahasa
Arab yang) menyeluruh, berkelanjutan, berkesinambungan, dan kontinyu. 2.
Quality artinya kualitas, kepuasan pelanggan (internal: santri atau pendidik &
tenaga kependidikan; eksternal: wali santri atau perguruan tinggi timur tengah). 3.
Management: sistem atau proses yang dilaksanakan berdasarkan persyaratan yang

telah ditetapkan (standar nasional pendidikan).

2.Bagaimana tim pengembangan mutu memanage ketiga kurikulumnya berjalan di
MA Daarul Ukhuwwah?

Dalam memanage berjalannya ketiga kurikulum tersebut, kami khususkan
kelas A sebagai kelas yang menganut kurikulum al-Azhar, kurikulum tersebut
adalah hasil kerjasama dengan Yayasan Cakrawala Insan Azhari (YCIA) di Jakarta
Pada tahun pelajaran 2019-2020. la adalah yayasan yang menjadi pusat
terselenggaranya kurikulum Al-Azhar di Indonesia. Kelas Azhari ini merupakan
program kurikulum yang lulusannya setara dengan lulusan SMA di Mesir. Santri
yang lulus dari program ini bisa melanjutkan pendidikan ke Universitas Al-Azhar
tanpa melalui banyak prosedur.

Pondok ini merupakan pondok alumni Gontor. Maka, kami khususkan kelas
B dan C untuk menganut kurikulum KMI Gontor. Dan karena sistem Pondok
Gontor sangat mengedepankan bahasa dan disiplin, maka kurikulum di luar kelas

juga menganut kurikulum KMI Gontor. Untuk kurikulum k13 sendiri, MA Daarul
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ukhuwwah sebagai lembaga formal juga memadukan atau membaurkan kurikulum
tersebut ke dalam kelas azhari dan KMI menjadi kesatuan yang utuh atau bulat.
Karena inilah sering disebut MA Daarul ukhuwwah menerapkan kurikulum terpadu

atau terintegrasi.

3.Apa saja perangkat pembelajaran yang harus dimiliki oleh pengajar bahasa Arab
di MA Daarul Ukhuwwah?

Perangkat pembelajaran yang harus dimiliki oleh pengajar bahasa Arab di
MA Daarul Ukhuwwah terdiri dari: Silabus, RPP, Kalender Akademik, PROTA,
PROMES, RPE, Buku Absen, Buku Jurnal, portfolio book, dan Buku Ajar. Untuk

portfolio book belum kami miliki.

4. Apa manfaat portofolio dalam pembelajaran bahasa Arab?

Guru bisa lebih mengetahui banyak gambaran perkembangan siswa dalam
belajarnya baik di bidang pengetahuan atau kemampuan ketrampilan bahasa
Arabnnya. Hal — hal yang bisa menjadi catatan penting bagi guru adalah bisa
mengetaui cara berpikirnya, pemahamannya siswa / peserta didik atas pelajaran
yang dipelajari, kemampuannya mengungkapkan gagasan-gagasannya, sikapnya
terhadap mata pelajaran yang bersangkutan, dan lain — lain.

5. Apa yang anda ketahui tentang standar pembiayaan yang telah dilaksanakan
MA Daarul Ukhuwwah?

Alhamdulillah, MA Daarul Ukhuwwah dapat menyisihkan sebagian dana
yang didapat demi kepentingan siswa dalam berbagai kegiatan bahasa. Tentunya
sirkulasi keuangan tersebut tidak lepas dari pengetahuan bagian bendahara.
Bagian bendahara memiliki berbagai pembukuan keuangan yang lengkap
sehingga laporan perihal keuangan jelas dan dapat dipertanggungjawabkan kepada
pimpinan pondok atau kemenag.
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Transkrip Wawancara 03

Informan : Ustadz M. Rizal Ali Efendi, S.Pd.I

Jabatan : Pengembang Standar Pembiayaan & Guru MA Daarul
Ukhuwwah

Waktu : Senin, 15 Mei 2023

Tempat : Kantor Sekolah MA Daarul Ukhuwwah

1. Bagaimana MA Daarul Ukhuwwah menggunakan dana kesiswaannya dalam
bidang bahasa?

Alhamdulillah, sebagian dana yang didapatkan dari BOS dalam beberapa
tahun ini, kami gunakan untuk kepentingan pembelajaran di kelas termasuk juga
pembelajaran bahasa Arab. Diantara penggunaan tersebut dalam hal pemeliharaaan
saran sekolah, pembayaran pendidik dan tenaga kependidikan, buku perpustakaan,
kamus bahasa Arab,biaya operasional sekolah, pelaksanaan penilaian ulangan dan

ujian, dan lain-lain.

2.Bagaimana MA Daarul Ukhuwwah membukukan keuangannya dan
melaporkannya?

Madrasah membukukan keuangannya di dalam buku kas umum, buku
pembantu kas, buku pembantu bank, dan buku pembantu pajak. Madrasah juga
memiliki laporan pertanggungjawaban keuangan dan menyampaikannya kepada
kemenag dan yayasan Daarul Ukhuwwah setiap tahunnya.

3. Bagaimana MA Daarul Ukhuwwah membiayai kegiatan bahasa siswa?
Sebagian dana yang didapat dari Rencana Keuangan Anggaran Tahunan

digunakan demi kepentingan kegiatan bahasa. Di awal bagian LAC menganggarkan

ke bagian bendahara pusat, kemudian berdasarkan RKAT yang telah ditetapkan

bagian bendahara pusat mencairkan dana tersebut untuk kegiatan bahasa siswa.
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Transkrip Observasi 01

Waktu : Senin, 8 Mei 2023

Jam : 08.00-08.40 WIB

Lokasi : Kelas 4A (1 MA) Gedung An-Nur Lantai 2
Guru : Ustadz Saughi Saloom, S.Pd

Kegiatan : Pelaksanaan Pembelajaran Bahasa Arab

Dalam kegiatan pembelajaran kelas 4 atau 1 MA Daarul Ukhuwwah, Guru
menggunakan metode langsung, tanya jawab, hafalan, dan ceramah. Guru memiliki
teknik tersendiri dalam memadukan metode-metode tersebut di dalam
pengajarannya. Guru juga menggunakan sumber belajar yang sesuai dengan kelas
takhosus azhari yakni buku bahasa Arab al-Azhar

Adapun pembelajarannya dimulai dengan 5 langkah pendahuluan selama
lima menit meliputi: (1) menyiapkan siswa secara psikis dan fisik untuk mengikuti
pembelajaran, (2) memberi motivasi belajar siswa, (3) mengajukan pertanyaan yang
mengaitkan pengetahuan sebelumnya dengan materi yang akan dipelajari, (4)
menjelaskan tujuan pembelajaran, (5) menyampaikan cakupan materi dan
penjelasan uraian kegiatan sesuai silabus.

Di dalam kegiatan inti, guru memaparkan materi pelajaran bahasa Arab
setelah penjelasan tentang kalimat sho’bah. Setelah materi tersebut dipaparkan
seluruhnya, guru meminta murid untuk menghafal poin-poin penting yang telah
ditulis di papan tulis atau digarisbawahi di buku ajar. Kegiatan inti ini berlangsung
kurang lebih tiga puluh menit. Seluruh kegiatan tersebut dilakukan dengan bahasa
tujuan yakni bahasa Arab.

Di akhir, Guru bersama siswa mengakhiri pembelajaran dengan langkah
penutup selama lima menit, yaitu: (1) mengevaluasi seluruh rangkaian aktivitas
pembelajaran termasuk di dalamnya proses tanya jawab terkait materi yang telah
dipelajari, (2) memberikan umpan balik terhadap proses dan hasil pembelajaran, (3)
melakukan kegiatan tindak lanjut, dan (4) menginformasikan rencana kegiatan
pembelajaran berikutnya.
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Transkrip Observasi 02

Waktu : Senin, 15 Mei 2023
Jam : 06.40-09.00 WIB
Lokasi : Kelas 4A (1 MA) Gedung An-Nur Lantai 2

Pengawas : Ustadz Ali Rahman, M.Pd

Kegiatan : Pengawasan Pembelajaran Bahasa Arab

Hari senin merupakan hari pertama dalam satu pekan untuk kegiatan belajar
mengajar di kelas. Jam pertama masuk kelas di MA Daarul Ukhuwwah adalah pada
pukul 06.40 WIB. Sebagai pengawas kegiatan belajar mengajar di kelas pada hari
itu, ustadz Ali Rahman datang ke pondok lima belas menit lebih awal dibandingkan
guru-guru yang lain. Beliau langsung menuju ke kantor sekolah untuk menaruh tas
dan perlengkapan lainnya sembari menunggu bel jam pertama berbunyi.

Beliau pergi menaiki sepeda motor menuju gedung terdekat dengan kantor
sekolah yakni gedung an-Nur dan memakirkan sepeda motornya di parkiran motor
sebelah lapangan futsal pondok. Setelahnya, beliau langsung menuju kelas-kelas
MA Daarul Ukhuwwah untuk melakukan pengawasan terhadap berjalannya
kegiatan belajar mengajar.

Tepat pada pukul 07.50 WIB, beliau sampai di lantai 3 kelas 4A dan
melakukan pengawasan pembelajaran bahasa Arab. Dengan kertas formulir yang
dibawanya, beliau menilai kinerja guru dalam proses pengajaran bahasa Arab.
Setelah mengawasi kelas 4A selama kurang lebih empat puluh menit lamanya,
beliau beranjak ke kelas lain untuk melanjutkan pengawasan.

Beliau kemudian kembali ke kantor dan mencatat hasil pengawasan serta
menilai keaktifan para guru dalam kegiatan belajar mengajar. Biasanya, catatan
tersebut akan disampaikan ketika rapat guru untuk evaluasi bersama demi

perbaikan mutu pembelajaran yang lebih baik.
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Transkrip Observasi 03

Waktu : Jum’at, 19 Mei 2023

Jam : 13.15-14.00 WIB

Lokasi : Kelas Gedung An-Nur Lantai 2

Pengawas : Ustadz Arif Chasanul Muna (Ketua Panitia)
Kegiatan : Khitobah

Tepat setelah santri makan siang di dapur umum, santri dari bagian bahasa
mulai mengkondisikan adik-adik kelasnya untuk menuju ke ruangan pidato. Khusus
untuk hari jum’at siang pidatonya wajib berbahasa Arab. Setiap santri yang
bertugas sudah diharuskan menyiapkan 1’dad tiga hari sebelumnya dan
menyetorkannya ke bagian bahasa untuk dikoreksi. Kegiatan bahasa ini
berlangsung selama empat puluh lima menit. Murogib dari masing-masing ruangan
adalah kakak-kakak kelas yang bukan dari bagian bahasa. Muroqib tersebut diabsen
dan diawasi oleh asatidz bagian bahasa salah satunya adalah ustadz Andi Ahmad
dari pengabdian. Setiap ruangan memiliki lima pembicara dan dua pembawa acara
setiap pekannya. Seluruh santri diwajibkan mengikuti kegiatan bahasa khitobah
tersebut dengan disiplin dan khidmat.
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Transkrip Observasi 04

Waktu : Kamis, 1 Juni 2023
Jam : 08.00-10.00 WIB
Lokasi : Masjid Lantai 3

Pengawas : Ustadz Arif Chasanul Muna, M.Pd (Ketua Panitia)
Kegiatan : Ujian Syafahi Nihai dengan Presentasi Makalah Berbahasa Arab

Untuk meningkatkan mutu pembelajaran bahasa Arab di MA Daarul
Ukhuwwah, kepala sekolah berinisiatif mengadakan presentasi makalah berbahasa
Arab bagi kelas dua belas di dalam ujian syafahi nihai pada tahun ini. Agenda
tersebut diketuai oleh ustadz Arif Chasanul Muna, M.Pd dibantu dengan dua
anggota yakni ustadz Bagas Aji Ghoni, S.Tp dan ustadz Fususul Khoir, S.Pd. Ujian
syafahi ini berlangsung selama enam hari dan diikuti oleh seluruh siswa kelas dua
belas. Setiap siswa diwajibkan mempersiapkan makalahnya masing-masing
berbahasa Arab sepekan sebelumnya dan melaporkannya kepada panitia ujian
syafahi. Setiap siswa mempresentasikan hasil tulisannya selama kurang lebih lima
belas menit di hadapan kedua penguji senior yakni ustadz Faruq Jamaludin Malik,
S.Pd dan ustadz Mukhamad Yasak, Lc. Selanjutnya kedua penguji tersebut akan
memberikan beberapa pertanyaan terkait makalah yang ditulis oleh siswa. Para
siswa bebas dalam memilih tema atau judul makalah, karena panitia tidak ingin
memberatkan siswa dalam penulisan, mengingat pelaksanaan presentasi makalah
berbahasa Arab dalam ujian syafahi ini merupakan yang perdana atau pertama kali
di MA Daarul Ukhuwwabh.
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SURAT KEPUTUSAN

KEPALA MADRASAH ALIYAH DAARUL UKHUWWAH
Nomor: 51/27.503/MA DU/SK/2020

Tentang
PENETAPAN TIM PENGEMBANG MUTU
MADRASAH ALIYAH DAARUL UKHUWWAH

Bahwa untuk meningkatkan kualitas kinerja dan pengembangan Madrasah, perlu ditetapkan
Tim Pengembang Mutu Madrasah di MA DAARUL UKHUWWAH

Bahwa untuk menjamin terjadinya peningkatan kualitas kinerja dan perkembangan kearah
positif di MA DAARUL UKHUWWAH, perlu ditata pelaksanannya dalam wadah sebagai mana
pada butir 1 di atas;

Bahwa untuk menjamin tersusunnya dokumen Rencana Kerja Madrasah (RKJUM) yang
Partisipatif, Transparansi dan Akuntable maka diperlukan Tim Pengembang Mutu Madrasah
Bahwa pembentukan Tim Pengembang Mutu Madrasah harus segera dibentuk atau
disesuaikan mengingat tuntutan Sistem Penjaminan Mutu Pendidikan dalam kontek
Manajemen Mutu Terpadu, dengan mengimplementasikan Evaluasi Diri Madrasah (EDM) dan
hasil monitoring di tingkat Madrasah dan tingkat kota/kabupaten.

Undang-undang No.20 tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan Nasional;

Undang-undang No.14 tahun 2005 tentang Guru dan Dosen;

PP No.19 tahun 2005 Jo PP 32/2013 tentang Standar Nasional Pendidikan;

PP No.17 tahun 2010 Jo PP No.66 tahun 2010 tentang Pengelolaan dan Penyelenggaraan
Pendidikan

Instruksi Presiden No. 1 tahun 2010 tentang Akselerasi Sistem Penjamin Mutu Pendidikan.
Kepmendiknas No. 044/U/2002 tentang Dewan Pendidikan dan Komite Sekolah/Madrasah
Permendiknas No. 7 tahun 2007 tentang Organisasi dan Tata kerja Lembaga Penjamin Mutu
Pendidikan

Permendiknas No.13 tahun 2007 tentang Standar Kepala Sekolah/Madrasah;
Permendiknas No.19 tahun 2007 tentang Standar Pengelolaan Satuan Pendidikan
Permendiknas No.63 tahun 2009 tentang Sistem Penjaminan Mutu Pendidikan

Peraturan Menteri Agama Republik Indonesia No 90 Tahun 2013 Tentang Penyelenggaraan
Pendidikan Madrasah.

Tingginya tuntutan masyarakat terhadap pelayanan pendidikan yang terus berkembang untuk
mempersiapkan peserta didik yang berkualitas tinggi.
Hasil musyawarah warga Madrasah Aliyah Daarul Ukhuwwah

Memutuskan

Susunan Tim Pengembang Mutu Madrasah periode 2020/2021 — 2023/2024, sebagaimana
tercantum dalam Lampiran | Keputusan ini.

Pembagian Tugas Tim Pengembang Madrasah sebagaimana tersebut dalam Lampiran Il.

Jika dikemudian hari ada kesalahan dalam teknis pelaksanaannya akan dilakukan perubahan
sebagaimana mestinya.



4. Keputusan ini mulai berlaku dan dilaksanakan sejak tanggal ditetapkan.

Ditetapkan : Di Pakis
Tanggal : 10 Juli 2020

Kepala Madrasah,
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Lampiran SK Kepala Madrasah Aliyah Daarul Ukhuwwah

Nomor

: 51/27.503/MA DU/SK/2020

Tanggal : 10 Juli 2020

Perihal : Susunan Tim Pengembang Mutu Madrasah
SUSUNAN TIM PENGEMBANG MUTU
MADRASAH ALIYAH DAARUL UKHUWWAH
PERIODE 2020/2021 — 2023/2024

No Jabatan Nama /NIP Jabatan di Madrasah
1. | Pengarah Moh. Shodik, M.Ag Pengawas Madrasah
2. | Penasehat A Hasan Asmawi, Lc. Ketua Komite
3. | Penanggung Jawab Ali Rohman, M.Pd. Kepala Madrasah
4. | Ketua Ali Rohman, M.Pd. Kepala Madrasah
5. | Sekretaris Krisna Agusti, S.Pd. Wakakur
6. | Seksi Perencanaan Mutu:

Pengembangan Standar .

. Rifqi Mubarok, S.Pd Guru

Kompetensi Kelulusan

Pengembangan Standar Isi Mahfud Jauhari, M.Pd Guru

Pengembangan Standar Pendidik Mahatir Kusuma Halik, Guru

dan tenaga Kependidikan S.Si

Pengembangan Standar Sarana Muslimin, S.Pd Gur

dan Prasarana
7. | Seksi Pengawasan Mutu:

Pengembangan Standar Proses Imam Abdul Khamid, S.Pd Guru

Pengembangan Standar Untung Suhari, S.E Guru

Pengelolaan

Pengembangan Standar Penilaian Happy Susilo, S.Pd Guru

Pengembangan Standar M. Rizal Ali Efendi, S.Pd.I Gury

Pembiayaan

Ditetapkan : Di Pakis

Tanggal

: 10 Juli 2020

Kepala Madrasah,

Iijohman, M.Pd.
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LAPORAN TOTAL QUALITY MANAGEMENT

BAB I
PENDAHULUAN

LATAR BELAKANG

Total Quality Management (TQM) merupakan trilogi proses
manajerial mutu internal madrasah dengan merujuk secara terpadu pada
delapan Standar Nasional Pendidikan, yaitu (Quality Planning) Perencanaan
mutu; Standar Kompetensi Lulusan, Standar Isi, Standar Pendidik dan Tenaga
Kependidikan, Standar Sarana dan Prasarana. (Quality Control) Pengawasan
mutu yang meliputi; Standar Proses, Standar Pengawasan, dan Standar
Penilaian, Standar Pembiayaan). Hasil TQM berupa (Quality Improvement)
peningkatan mutu yang akan dimanfaatkan sebagai bahan untuk menyusun

program pengembangan mutu Madrasah lebih lanjut.

TQM dilaksanakan oleh setiap Madrasah sebagai satu kebutuhan
untuk meningkatkan kinerja dan mutu Madrasah secara berkelanjutan termasuk
mutu pembelajaran bahasa Arab. TQM juga merupakan proses yang
mengikutsertakan semua pemangku kepentingan yang berkaitan dengan mutu
pembelajaran bahasa Arab untuk melihat kembali jati diri, kekuatan,
kelemahan, tantangan dan apa yang harus diprioritaskan madrasah dalam

meningkatkan mutu pembelajaran lebih lanjut.

Karakteristik TQM dalam mutu pembelajaran bahasa Arab dapat
dirinci sebagai berikut: 1. Total: (perbaikan yang) menyeluruh, berkelanjutan,
berkesinambungan, dan kontinyu. 2. Quality: kualitas, kepuasan pelanggan
(internal: santri, eksternal: perguruan tinggi timur tengah). 3. Management:

sistem atau proses yang memenuhi persyaratan (standar nasional pendidikan).

TUJUAN

1. Madrasah mampu mengidentifikasi kekuatan dan kelemahan yang

dimilikinya sebagai dasar penyusunan rencana pengembangan lebih lanjut.
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2. Madrasah mampu mengenal peluang untuk memperbaiki mutu pendidikan,
menilai keberhasilan upaya peningkatan, dan melakukan penyesuaian
program-program yang ada.

3. Madrasah mampu mengetahui tantangan yang dihadapi dan mendiagnosis
jenis kebutuhan yang diperlukan untuk perbaikan.

4. Madrasah dapat menyediakan laporan resmi kepada para pemangku

kepentingan tentang kemajuan dan hasil yang dicapail.

LANDASAN HUKUM

Landasan hukum penyusunan TQM ini sebagai berikut :

1. Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 57 Tahun 2021 Tentang
Standar Nasional Pendidikan

2. Peratuan Menteri Agama Republik Indonesia Nomor 31 Tahun 2020 Tentang
Pendidikan Pesantren pasal 1 ayat 6

3. Keputusan Menteri Agama Nomor 183 Tahun 2019 Tentang Kurikulum PAI
dan Bahasa Arab Pada Madrasah, Direktorat Jenderal Pendidikan Islam
Kementerian Agama Republik Indonesia, 2019

4. UU Nomor 20 / 2003 tentang sistem pendidikan nasional

5. Undang — undang nomor 25 tahun 2004 Tentang sistem perencanaan

Pembangunan Nasional
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BAB II

LAPORAN TOTAL QUALITY MANAGEMENT

PERENCANAAN MUTU

1.Standar Kompetensi Lulusan

PROFIL/KONDISI RIIL
NO ITEM STANDAR MADRASAH
Siswa memiliki perilaku yang mencerminkan
sikap beriman dan bertakwa kepada Tuhan
1 | YME, sesuai dengan perkembangan siswa Sudah standar
yang diperoleh dari pengalaman
pembelajaran melalui pembiasaan
Siswa memiliki keterampilan berpikir kreatif,
produktif, dan kritis, melalui pendekatan
ilmiah sebagai pengembangan dari yang
dipelajari di satuan pendidikan dan sumber Siswa belum memperoleh
5 lain secara mandiri, yang diperoleh dari | pengalaman pembelajaran dari
pengalaman pembelajaran dan kegiatan, | kegiatan praktik di lab bahasa
meliputi: (1) kegiatan di dalam/luar kelas, (2) dan studi tour bahasa
praktik di lab bahasa, (3) penelitian
sederhana, (4) studi tour bahasa, (5) seminar
atau workshop, (6) pementasan karya seni.
Siswa memiliki keterampilan bertindak
secara mandiri, kolaboratif, dan komunikatif,
melalui  pendekatan  ilmiah  sebagai
pengembang.an' dari yang dlpelaj.arl pada Siswa belum memperoleh
satuan pendidikan dan sumber lain secara . .
. . . pengalaman pembelajaran dari
3 mandlrl,_ yang dlperole_h dari pe.nga!fiman presentasi hasil penugasan dan
pembelajaran dan kegiatan, meliputi: (1) . .
o keterlibatan dalam berbagai
penugasan  individu, (2)  penugasan lomba karya ilmiah bahasa
kelompok, (3) pelaporan tugas/ kegiatan, (4)
presentasi hasil penugasan, (5) keterlibatan
dalam kepanitiaan, (6) keterlibatan dalam
berbagai lomba karya ilmiah bahasa.




2.Standar Isi

NO

ITEM STANDAR

PROFIL/KONDISI RIIL
MADRASAH

Guru mengembangkan perangkat
pembelajaran bahasa Arab pada kompetensi
sikap spiritual, sosial, pengetahuan, dan
ketrampilan siswa sesuai dengan tingkat
kompetensi.

Belum memiliki buku portofolio

Madrasah menyusun KTSP yang meliputi:
(1) visi, misi dan tujuan, (2) pengorganisasian
muatan Kkurikuler, (3) pengaturan beban
belajar siswa dan beban kerja guru (4)
penyusunan  kalender pendidikan, (5)
penyusunan silabus muatan pelajaran bahasa
Arab

Sudah standar

3.Standar Pendidik dan Tenaga Kependidikan

NO

ITEM STANDAR

PROFIL/KONDISI RIIL
MADRASAH

Guru bahasa Arab memiliki kualifikasi
akademik minimum sarjana (S1) atau

Terdapat guru bahasa Arab dari

L diploma empat (D4) dari program studi meri?lnii?iiljl?fiyljans?:Ifgélr:mik
pendidikan bahasa Arab terakreditasi.
Guru mata pelajaran bahasa Arab memiliki
kompetensi  profesional, meliputi: (1)
menguasai materi, struktur, konsep, dan pola
p'k'f keilmuan yg ng  mendukung mata_l Terdapat guru bahasa Arab yang
pelajaran yang diampu, (2) menguasai :
2 RO . belum memanfaatkan teknologi
kompetensi inti dan kompetensi dasar mata . . L
. . informasi dan komunikasi
pelajaran yang diampu, (3) mengembangkan
materi pembelajaran yang diampu secara
kreatif, (4) memanfaatkan teknologi
informasi dan komunikasi.
3 | Kepala Madrasah memenuhi persyaratan, Sudah standar

meliputi: (1) memiliki kualifikasi akademik
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paling rendah S2, (2) berusia maksimal 56
tahun, (3) sehat jasmani dan rohani, (4) tidak
pernah dikenakan hukuman disiplin, (5)
memiliki sertifikat pendidik, (6) memiliki
sertifikat kepala Madrasah, (7
berpengalaman mengajar minimal 5 tahun,
(8) memiliki kompetensi manajerial

Kepala perpustakaan memenuhi syarat
sebagai berikut: (1) bagi jalur pendidik
minimal  S1/D4, memiliki  sertifikat
kompetensi, dan masa kerja 3 tahun, (2) bagi
jalur tenaga kependidikan minimal D2,
memiliki sertifikat kompetensi pengelolaan
perpustakaan, dan pengalaman 4 tahun

Kepala perpustakaan belum
memenuhi syarat

4.Standar Sarana dan Prasarana

NO

ITEM STANDAR

PROFIL/KONDISI RIIL
MADRASAH

Madrasah memiliki prasarana, kelas, dan
ruang perpustakaan yang menunjang kegiatan
pembelajaran bahasa Arab

Sudah standar

Madrasah melakukan pemeliharaan berkala 5
tahun sekali, meliputi: pengecatan ulang,
perbaikan jendela dan pintu, lantai, penutup
atap, plafon, instalasi air, dan listrik.

Sudah standar

Madrasah memiliki ruang laboratorium
bahasa sesuai ketentuan: (1) dapat
menampung minimum satu rombongan
belajar, (2) sarana memadai, (3)
didayagunakan secara maksimal, (4)
kondisinya terawat dengan baik, (5) bersih
dan nyaman.

Madrasah belum memiliki ruang
laboratorium bahasa

AY




PENGAWASAN MUTU

1.Standar Pelaksanaan

NO

ITEM STANDAR

PROFIL/KONDISI RIIL
MADRASAH

Guru memulai pembelajaran dengan 5
langkah pendahuluan berikut: @
menyiapkan siswa secara psikis dan fisik
untuk mengikuti pembelajaran, (2) memberi
motivasi belajar siswa, (3) mengajukan
pertanyaan yang mengaitkan pengetahuan
sebelumnya dengan materi yang akan
dipelajari, (C))] menjelaskan tujuan
pembelajaran, (5) menyampaikan cakupan
materi dan penjelasan uraian kegiatan sesuai
silabus.

Sudah standar

Guru menggunakan metode pembelajaran,
media, dan sumber belajar yang sesuai
karakteristik siswa dan mata pelajaran

Sudah stadar

Guru bersama siswa mengakhiri
pembelajaran dengan langkah penutup,
meliputi: (1) mengevaluasi seluruh rangkaian
aktivitas pembelajaran, (2) memberikan
umpan balik terhadap proses dan hasil
pembelajaran, (3) melakukan kegiatan tindak
lanjut, dan (4) menginformasikan rencana
kegiatan pembelajaran berikutnya.

Sudah standar

2.Standar Pengawasan

NO

ITEM STANDAR

PROFIL/KONDISI RIIL
MADRASAH

Kepala Madrasah melakukan pengawasan
Pelaksanaan pembelajaran bahasa Arab

1 dengan objektif dan transparan guna Sudah standar
peningkatan mutu secara berkelanjutan.
2 | Kepala Madrasah melakukan pengawasan Sudah standar

terhadap pelaksanaan: (1) KTSP, (2) kalender
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pendidikan/akademik, (3) struktur organisasi,
(4) pembagian tugas guru, (5) pembagian
tugas tenaga kependidikan, (6) peraturan
akademik

Kepala Madrasah mengawasi Kkegiatan
kesiswaan yang meliputi: (1) Penerimaan
Siswa Baru (PSB), (2) ekstrakurikuler
bahasa, (3) pembinaan prestasi bahasa, (4)
penelusuran alumni.

Kepala Madrasah belum
mengawasi kegiatan
ekstrakurikuler bahasa

3.Standar Penilaian

NO

ITEM STANDAR

PROFIL/KONDISI RIIL
MADRASAH

Guru mata pelajaran bahasa Arab
melaksanakan penilaian hasil belajar dalam

pemenuhan Standar Nasional Pendidikan
(SNP).

1 | bentuk: (1) ulangan, (2) pengamatan, (3) Sudah standar
penugasan, dan/atau (4) bentuk lain yang
diperlukan.
Madrasah melaksanakan penilaian hasil
belajar mata pelajaran bahasa Arab dalam

2 bentuk: (1) penilaian akhir semester, (2) Sudah standar
penilaian akhir tahun, (3) ujian Madrasah.
Kepala Madrasah melaksanakan penilaian Kepala Madrasah belum

4 kinerja pendidik dan tenaga kependidikan, melaksanakan penilaian
meliputi: (1) kesesuaian penugasan dengan | kesesuaian penugasan dengan
keahlian, (2) keaktifan keahlian
Madrasah melaksanakan kegiatan evaluasi

5 diri terhadap kinerja Madrasah dalam rangka Sudah standar
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4.Standar Pembiayaan

PROFIL/KONDISI RIIL

bahasa selama 3 tahun terakhir.

NO ITEM STANDAR MADRASAH
Madrasah membelanjakan dana untuk
1 | kegiatan pembinaan siswa dalam bidang Sudah standar

Madrasah memiliki pembukuan keuangan 3
tahun terakhir yang meliputi: (1) buku kas

2 | umum, (2) buku pembantu kas, (3) buku Sudah standar
pembantu bank, (4) buku pembantu
pajak.
Madrasah memiliki laporan Madrasah belum m?mlhkl
. laporan pertanggungjawaban
pertanggungjawaban keuangan dan
3 . . keuangan dan
menyampaikannya kepada: (1) pemerintah .
. menyampaikannya kepada
atau yayasan, (2) orangtua siswa. .
orangtua siswa
bab III

Peningkatan Mutu

A.

Kesimpulan

Berdasarkan Perencanaan Mutu & Pengawasan Mutu TQM Madrasah di atas, dapat

disimpulkan bahwa:

1. Pada Standar Kompetensi Lulusan yang perlu mendapat perhatian untuk ditingkatkan

mutunya adalah ;

a. Mengagendakan kegiatan praktik di lab bahasa dan Ad-Daurah Al-Lughawiyah

b. Mengagendakan presentasi hasil penugasan di ujian syafahi siswa akhir dan

untuk pengalaman pembelajaran siswa

melibatkan siswa dalam berbagai lomba karya ilmiah bahasa untuk pengalaman

pembelajaran siswa




2. Pada Standar isi yang perlu mendapat perhatian untuk ditingkatkan mutunya adalah ;

a. Membuat buku portofolio

3. Pada Standar Pendidik dan Tenaga Kependidikan yang perlu mendapat perhatian
untuk ditingkatkan mutunya adalah :
a.Merekrut guru bahasa Arab dari pengabdian yang sudah memiliki kualifikasi
akademik dan memberikan amanah menjadi guru pengganti bagi pengabdian yang
belum memiliki kualifikasi akademik
b.Mengadakan pelatihan pemanfaatan teknologi informasi dan komunikasi kepada
guru bahasa Arab

c.Merekomendasikan kepala perpustakaan untuk memenuhi syarat

4. Pada Standar Sarana dan Prasarana yang perlu mendapat perhatian untuk ditingkatkan
mutunya adalah :
a.Merekomendasikan Madrasah untuk memiliki ruang laboratorium bahasa

5. Pada Standar Pelaksanaan sudah sesuai standar yang ditetapkan.

6. Pada Standar Pengawasan yang perlu mendapat perhatian untuk ditingkatkan
mutunya adalah:
a. Kepala Madrasah bekerjasama dengan bagian LAC yang tinggal di dalam
pondok untuk mengawasi kegiatan ekstrakurikuler bahasa di sore hari
7. Pada Standar Penilaian yang perlu mendapat perhatian untuk ditingkatkan mutunya
adalah:
a. Merekomendasikan Kepala Madrasah untuk melaksanakan penilaian
kesesuaian penugasan dengan keahlian
8. Pada Standar Pembiayaan yang perlu mendapat perhatian untuk ditingkatkan
mutunya adalah;
a. Membuat laporan pertanggungjawaban keuangan dan menyampaikannya

kepada orangtua siswa
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