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 استهلال
قْوٰى ثِْْ وَالْعُدْوَانِ ۖ  ۖوَتَ عَاوَنُ وْا عَلَى الْبِِّ وَالت َّ  ( 2)سورة المائدة:  وَلَا تَ عَاوَنُ وْا عَلَى الْاِ
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 الأهداء

 أهدي هذه الرسالة إلى: 

و  إلى  المتواضع  البحث  هذا  وجدتيأهدي  المحترمين  أمي   العزيزين 
هذه  دعوا الله لي أن يسهل كل أموري في اكمال    جميع أسرتي المحترمين الذينوإلى  

 الدراسة
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 وتقدير  شكر
الحمد لله رب العلمين والصلاة والسلام على أشرف النبي أما بعد.نشكر الباحثة الله عز وجلا  

في    SOARإدارة تعليم للغة العربية على أساس    على توفيقيه في إنجاز هذا البحث بالعنوان
 ويسأل الله أن يجعل هذا العمل في ميزان الحسنات يوم القيامة. مالانج 2معهد الرحمة 

 من ما على  وعلانية سرا وباطنا، ظاهرا وعلا وجل عز الله أشكر وانطلاقا من هذا المبدأ فإنني
 :إلى البحث، فله الفضل والمنّة. ثم أنني أرفع الشكر والتقدير  هذا إتمام من ىبه عل

 الإسلامية إبراهيم مالك مولانا جامعة  الأستاذ الدكتور زين الدين الماجستير، مدير  .1
 المباركة.  الجامعة هذه  في  العلم لطلب الفرصة  مالانج على إعطاء  الحكومية

الأستاذ الدكتور   ،العليا الدراسات كلية عميد الأستاذ الدكتور واحد مرني الماجستير، .2
 الإسلامية  إبراهيم  مالك مولانا جامعة  العربية اللغة تعليمقسم   رئيس شهداء الماجستير،

 .والقسم الكلية  إدارة من قاما به لما  مالانج، الحكومية
 المشرفةكستاذة الدكتورة زكية عارفة الماجستير،  الأالأستاذ الدكتور سوتامان الماجستير،   .3

 عليها  وأشرفا وأرشداها الباحثة وجها البحث، اللذين هذا على الثاني والمشرف الأولى
 هذا البحث. كتابة في وحكمة وصب  اهتمام بكل

العليا المحترمين،  الدراسات كلية  جميع الأساتذة والأستاذات في قسم التعليم اللغة العربية، .4
 طيع الباحثة ذكرته.تسأ والأصدقاء ومن لا 

الذين قد   كرنياوا  ،، زوهر لطيفةيادرس سرياد  ، نور روضة،نور ليناوات  جميع أسرتي .5
 ويكون ومثابة، مقبولة أعمالهم تكون أن الله وأسأل هذا،  ساعدونني في كل أحوال.

 .آمين  ومفيدا للجميع، نافعا البحث  هذا
أريد أن أشكرني .  أريد أن أشكرني على إيماني بيني.  أخيراً وليس آخرًا، أريد أن أشكر  .6

الشاق العمل  هذا  بكل  القيام  أيام  .  على  لعدم  أشكر لي  أن  أن .  عطلةالأريد  أريد 
 .أشكرني على عدم الإقلاع أبدًا

 م  2023يونيو  13باتو، 
 الباحثة   

 
 

 الخاتمة   نحس 
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 البحث  مستخلص
 ، مالانج  2في معهد الرحمة    SOARإدارة تعليم اللغة العربية على أساس    م،   2023،  حسن الخاتمة

قسم رسالة مولانا العليا، الدراسات كلية العربية، اللغة تعليم  الماجستير.   إبراهيم مالك جامعة 
  .مالانج الحكومية الإسلامية

 SOARتحليل   ،تعليم اللغة العربية  ،إدارة التعليمالمفتاحية:   الكلمات
 

اليوم، يتم إهمال معظم الوقت الذي يقضيه اختصاصيو التوعية في خطط الدروس والأدوات 
م بحيث يمكن تحقيق يتجاهل الجهود المبذولة حول كيفية تصميم المعلم لعملية التعلالإدارية، بينما يتم  

بناءً على هذه الظروف و م.  يم. لذلك غالبًا ما تكون هناك فجوة بين تخطيط وتنفيذ التعليأهداف التعل
لتحسين جودة . أحد الجهود التي يمكن للمعلمين بذلها  ةم الجيد يالتجريبية، يتم الشعور بأهمية إدارة التعل

التعل تحليل  يإدارة  إجراء  هو  والفرص SOARم  القوة  نقاط  لتحديد  للغاية  مهم  التحليل  هذا   .
 تحقيقها. سم ووصف النتائج التي  يت لمواصلة الابتكار في عملية التعلطموحام واليلتحسين جودة التعل

 في  ب طلاالطريقة دراسة الحالة. كان موضوع هذه الدراسة  ب بحث نوعي  هذا البحث هو  
 ة حظشخصًا. طرق جمع البيانات بالملا  32و    26، بإجمالي  مالانج  2معهد الرحمة  في    11و    8الصف  

البيانات   تكثيف  البيانات باستخدام  البيانات وتحليل  لتقنيات معالجة  والتوثيق. بالنسبة  والمقابلات 
 وعرض البيانات واستخلاص النتائج.

نتائج تعل  SOARأن تحليل    البحث  ظهرت  إدارة  الر ي على  العربية بمعهد  اللغة   2  حمةم 
راؤها من خلال تعديل المناهج الدراسية م التي يتم إج ي( في شكل أدوات التعلSقوة )المالانج لديه  

( Oالمطبقة واحتياجات الطلاب. تم توفير مهام واضحة المرافق والبنية التحتية الكافية. تظهر الفرص )
التي تدعمها في غالبية الناس الذين يريدون أن يكون أطفالهم قادرين على دراسة القرآن والأحاديث 

اصل باستخدام اللغة العربية بشكل فعال وصحيح. من القوة التي النبوية وأن يكونوا قادرين على التو 
الطموح ) (، ما هو متوقع هو أن المعلمين قادرون على تحسين كفاءاتهم وتعظيم وظيفة Aيمتلكها 

( التي تم تحقيقها هي في شكل خلق جو تعليمي نشط وممتع لذلك أن Rالمرافق المتاحة، والنتائج )
التعلم بحم ينفذون  و الطلاب  قدراتهمينستحاس   على أساس تحليل  ،بشكل عام  .بشكل صحيح   

SOAR    م اللغة العربية أن معهد لديه العديد من الفرص في بناء يفي إدارة تعلظهرت نتائج البحث
أجيال قادرة على التواصل باستخدام اللغة العربية بشكل فعال وجيد، والذين من المتوقع أيضًا أن 

على   قادرين  العلماء يكونوا  وكتب  والسنة  القرآن  وبالتحديد  الإسلامية،  المصادر  وفحص  دراسة 
 . السابقين في مختلف المجالات
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ABSTRACT 

 

Husnul Khatimah, 2023. Management of Arabic Language Learning Based on 

SOAR Analysis at Ar-Rohmah Putri 2 Islamic Boarding School Malang. Thesis, 

Arabic Language Education, Post Graduate Program of Universitas Islam Negeri 

Maulana Malik Ibrahim Malang. 

 

Kata Kunci: Management of Learning, Arabic learning, SOAR analysis 

 

Today, the majority of the time spent by educators is more on lesson plans 

and administrative instruments, while efforts on how an educator can design a 

learning process so that the goals of learning can be achieved are often neglected. 

So there is often a gap between the planning and implementation of learning. Based 

on these empirical conditions, the importance of good learning management is felt. 

One of the efforts that educators can make to improve the quality of learning 

management is by conducting a SOAR analysis. This analysis is very important to 

do to determine strengths and opportunities to improve the quality of learning, 

aspirations to continue to innovate in the learning process and describe the results 

to be achieved.  

This research is a qualitative research with case study method. The subjects 

of this study were students of grades 8 and 11 at Islamic Boarding School Ar-

Rohmah 2 Malang, totaling 26 & 32 peoples. Methods of data collection by 

observation, interviews and documentation. As for data processing techniques and 

data analysis using data condensation, data presentation, and conclusions. 

The results showed that the SOAR analysis on the management of Arabic 

language learning at Islamic Boarding School Ar-Rohmah 2 Malang has a strength 

(S) in the form of learning tools made by adjusting the applicable curriculum and 

the needs of students. clear tasks provided adequate facilities and infrastructure. 

The opportunities (O) that support it are seen in the majority of people wanting their 

children to be able to study the Qur'an and hadith and to be able to communicate 

using Arabic actively and correctly. From the strength possessed by Aspiration (A), 

what is expected is that teachers are able to optimize their competencies and 

maximize the function of available facilities, and the results (R) achieved are in the 

form of creating an active and fun educational atmosphere so that students carry out 

learning enthusiastically and optimize their abilities by Good. The results of the 

overall SOAR analysis on Arabic language learning management show that ma'had 

has many opportunities in building generations who are able to communicate using 

Arabic actively and well, who are also expected to be able to study and examine 

Islamic sources, namely the Qur’an and as-Sunaah. as well as the books of previous 

scholars in various fields. 
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ABSTRAK 

 

Husnul Khatimah, 2023. Manajemen Pembelajaran Bahasa Arab Berdasarkan 

Analisis SOAR di Pondok Pesantren Ar-Rohmah Putri 2 Malang . Tesis, Program 

Studi Pendidikan Bahasa Arab Pasca Sarjana Universitas Islam Negeri Maulana 

Malik Ibrahim Malang. 

 

Kata Kunci: Manajemen Pembelajaran, Pembelajaran Bahasa Arab, Analisis 

SOAR 

 Dewasa ini mayoritas waktu yang dihabiskan para pendidik lebih besar pada 

rencana pembelajaran serta instrumen administrasi saja, adapun usaha bagaimana 

seorang pendidik bisa mendesain proses pembelajaran agar tujuan dari 

pembelajaran dapat tercapai sering terabaikan. Sehingga sering terjadi kesenjangan 

antara perencanaan dan pelaksanaan pembelajaran. Berdasarkan kondisi empiris 

tersebut, terasa pentingnya manajemen pembelajaran yang baik. Salah satu upaya 

yang bisa dilakukan pendidik untuk meningkatkan mutu manajemen pembelajaran 

adalah dengan melakukan analisis SOAR. Analisis ini sangatlah penting dilakukan 

untuk mengetahui kekuatan (strength) dan peluang (opportunities) yang dimiliki 

untuk meningkatkan mutu pembelajaran, aspirasi (aspiration) untuk terus 

berinovasi dalam proses pembelajaran dan mendeskripsikan hasil (results) yang 

ingin dicapai. 

Penelitian ini merupakan penelitian kualtatif dengan metode studi kasus. 

Subjek penelitian ini adalah siswa kelas 8 dan 11 Pondok Pesantren Ar-Rohmah 

Putri 2 Malang yang berjumlah 26 & 32 orang. Metode pengumpulan data dengan 

observasi, wawancara dan dokumentasi. Adapun teknik pengolahan data dan 

analisis data menggunakan kondensasi data, penyajian data, dan penarikan 

kesimpulan. 

 Hasil penelitian menunjukkan bahwa analisis SOAR pada manajemen 

pembelajaran Bahasa arab di ma’had Ar-Rohmah 2 Malang memiliki  kekuatan (S) 

berupa perangkat pembelajaran dibuat dengan menyesuaikan kurikulum yang 

berlaku dan kebutuhan siswa pelaksanaan pembelajaran di kelas berjalan sesuai 

dengan perencanaan yang telah dibuat terdapat pembagian tugas yang jelas tersedia 

sarana dan prasarana yang memadai. Adapun peluang (O) yang mendukung 

tertampak pada mayoritas masyarakat  menginginkan anaknya mampu menelaah 

qur’an dan hadits serta mampu berkomunikasi menggunakan bahasa arab secara 

aktif dan benar. Dari kekuatan yang dimiliki Aspiration (A) yang diharapkan adalah 

guru mampu mengoptimalkan kompetensi yang dimiliki dan memaksimalkan 

fungsi sarana yang tersedia, dan Hasil (R) yang  dicapai berupa  terciptanya suasana 

edukatif yang aktif dan menyenangkan agar peserta didik melaksanakan 

pembelajaran dengan antusias dan mengoptimalkan kemampuannya dengan baik. 

Hasil analisis SOAR secara keseluruhan pada manajemen pembelajaran Bahasa 

arab menunjukan bahwa ma’had memiliki banyak peluang dalam membangun 

generasi yang mampu berkomunikasi menggunakan bahasa arab aktif dan baik, 

yang juga diharapkan mampu mempelajari dan menelaah sumber-sumber Islam 

yaitu al-Quran dan as-Sunaah serta kitab-kitab para ulama terdahulu dalam berbagai 

bidang. 
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 الفصل الأول

 مقدمة 
 خلفية البحث .أ

م هو  يالتعل  . ة لتحقيق أنواع مختلفة من الكفاءات والمهارات والمواقفالتعلم هو عمليّ  
تعلّ عمليّ  أنشطة  فيها  يوجد  و ة  وكلّ تعلّ مم  المعلمين،   م  مثل؛  العملية،  تكمل  التي  الأشياء 

كل عملية في  1.ذلك   غيرالتعلم والمواقف و   لوالطلاب، والمواد التعليمية، وطرق التعلم، ووسائ
أحد من أهمّ التعليم     2. ب لالون التفاعل بين المعلم والطالتي ت  كون هناك قيمت  ب أنتجم  يتعل ال

 ،بالنظار أنّ وظيفتها ليست لأدوات الاتصال فقط  ،بيّةهو تعليم اللّغة العر   في العصر الحديث
تعتب اللغة العربية لغة الكتاب المقدس عند المسلمين   3معروف بلغة دينيّة للمسلمين. ولكنّ  

ولكنها ليس لها تأثير كبير في موافق تعلم الطلبة ونتائج تعلمهم اللغة العربية.    ،وهو القران الكريم
يواجه تعليم اللغة العربية خاصة في إندونيسيا عدة مشكلات التي تحتاج إلى الاهتمام بها للبحث 

يجب أن يكون تعليم اللغة العربية من قبل المدرسين الذين يتقنون   ،عن الحلول والبدائل. لذلك
غة العربية ويفهمون تعليمها أكاديمية وتربوية. كما أن فهم المدرس المشكلات التي يوجهها  الل 

اللغاية حتى يتمكن من إيجاد الحل المناسب في تعليمها.  العربية ضروري  اللغة  4عند تعليمية 

تعلّم اللّغة العربيّة ليس شيء السهل والصعب. السّهلة والصّعبة متأثرّ على كلّ ناحية   
التعلّم. أهداف تعليم اللّغة العربية ليست لنهائي المواد    واقفوالم  ، والطلاب،ممثل؛ المعل لّم  التع

لكنّ  فقط  الطّلاب. الكثيرة  على  المعني  لإعطاء  هي   أيضا  العربيّة  لغة  بسبب  الشيء  وهذا 
ب.  على الطلا  عنىالمبالطبع يجب أن يعطي  لذلك يتعلّم اللغة العربيّة    ،مستخدمة لعبادة يوميّة 
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 10-9ص.  ،1ه(، ط. 1412أحمد الباتلي، أهمية اللغة العربية، )الرياض: دارالوطن للنشر، 3
مطبع جامعة  ، )مالانج: دليل تعليم اللغة العربية للمبتدئين والموسطين في إندونيسيا: بين التحديات والتوقعاتسيف الأنام، عين اليقين،  4

 6(، ص. 2019، مولانا مالك إبراهيم الإسلامية الحكومية مالانج 
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حسن   لن يتحقق هذا الهدف بدون. ميسيسهل نجاح التعل في تعليم اللغة عنى الميعطي  ، أساسا
المعيّنة.    تعاونال الأطراف  جميع  والمؤسسات و من  المعلمون  يواجهه  الذي  التحدي  هو  هذا 

 5. م اللغة العربية الفعالةيم وتحقيق أهداف تعل يالتعليمية ليصبحوا جسراً في نجاح التعل 
بعضا  بعضهم  المربطة  العناصر  ثلاثة  إلى  العربيّة  اللّغة  تعليم  مواد   ؛ ومنها  ،يتضمّن 

غالبية المعلمين في المدارس    ، إنّ ت الحاضرفي وقولكنّ    6الدراسيّة وعمليّة التعليم ونتائج التعليم. 
خطط الدروس والأدوات   على  يقضي المعلمون وقتهميم.  ونتائج التعل   يهتمون فقط بالمواد التعليم

سبب فجوة بين تخطيط يم. هذا ي، وغالبًا يتجاهلون كيفية حدوث عملية التعل فقط  الإدارية
بناء على هذه الشروط .  على النحو الأمثل  يملا تحقيق أهداف التعل حتّى  ،  هاوتنفيذ  التعليم

نظر نجاح تعليم اللغة العربيّة ي .تعليم اللغة العربيّةفي التجريبية، يتم الشعور بأهمية الإدارة الجيدة 
يحتاج المعلمون  ،  إذا لم تحقيق أحدهما. لذلك   لن يكون مثاليا والتعليم  ،  المنتجات والعمليات من  

  ، أنواع  أربعةإلى    إدارة تعليم اللغة العربيةإلى إدارة التعليم الجيدة في كلّ عمليّة التعليم. تتضمّن  
  . قويمالتو  ،والتنفيذ  ،التنظيمو  ،التخطيط ؛وهي

الوقت،    مورد  يتطلب مديرا محترفا. وفي نفس  المدرسة من خلال عمليات الإدارة 
م واستخدام تكنولوجيا المعلومات لموارد ي الطلاب في التعل   موردتوجيه  على    ترفالمح  المعلم  تطلبي  

التعل  .ميالتعل  إدارة  في  المعلم  تحقيق  يدور  في  الطلاب  يصوغ  هو كمنسق  من  م  مختلفة  أنواع 
ناجح هو إذا تعرضت مهارات التفكير والسلوك المكتسبة    ميلتعل ا  الكفاءات والمهارات والمواقف.

  الأهدافم اللغة العربية،  يفي تعل   7.ميمن قبل الطلاب لتغييرات إيجابية بعد المشاركة في التعل 
والنفسية الحركية التي تسمح    هو تزويد الطلاب بالخبات المعرفية والعاطفية  لتعليممن ا  ةالرئيسي

اللغة. تنقصم  لهم   اللغة وعناصر    مهارة   ؛وهي  ،اللغة إلى أربعة أنواع  ات هار ميتقنون مهارات 

 
5 Ahmad Fikri, Manajemen Kurikulum Pembelajaran dan Bahasa Arab, (Jakarta: Kencana, 2021), 2-3 
6 Ariep Hidayat & Maemunah Sa’diyah. “Metode Pembelajaran Aktif dan Kreatif Pada Madrasah 

Diniyah Taklimiyah di Kota Bogor”. (Jurnal Pendidikan Islam: Vol 09, 2020), 71 
7 Faiqah. “Manajemen Pembelajaran Bahasa Arab di Sekolah”. (AT-TAFKIR: Vol 10, 2017), 66 
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يتصلون   يه  ةالمتوقع  ة النهائي  ة جتيالنومهارة الكتابة.    ، ومهارة القرائة  ، هارة الكلاموم  ، ستماعلاا
 8.همأم  ةعن لغمختلفة  الطلاب باستخدام اللغة العربية بشكل الجيد والصحيح وفقًا للقواعد التي  

الدينية من خلال مدير عام التربية الإسلامية بتجميع منهج    قامت وزارة الشؤون 
أحد منتجات المنهج الجديد هو المواد  . ديد خاصة لمجالات الدراسات الدينية واللغة العربيةالج

العالية.  درسة  الم و   المتوسطةدرسة  المية و ائبتدالإدرسة  المالعربية التي تنظمها الوحدات التعليمية في  
ارس تحت المواد الإجبارية التي يجب أن يتعلمها جميع الطلاب في المدودرس اللغة العربية هي  

    9.وزارة الشؤون الدينية رعاية ال
هي   عهدالم  ا . هذج مالان  2  معهد الرّحمةخصائص مميزة، بما في ذلك    لها   درسةكل م 

سكن.    على أساسمعهد الحديث  واحدة من المؤسسات التعليمية الإسلامية التي تحمل وتطور  
في جميع أنحاء    ةلطلاب من المناطق مختلفل مراجع لأماكن دراسة  ك  هذا المعهد اتباعا تطوير الزمن

من خلال العدد    هذا الشيءوقد ثبت  الشعب.  إندونيسيا والتي يزداد الطلب عليها من قبل  
كمدرسة حيث يأتي  لكل سنة.  ج مالانمعهد الرّحمة  من الآباء الذين يسجلون أطفالهم في    زيدالم

بمجرد  توفير السكن لهم.    جمالانمعهد الرّحمة    طلب منمعظم الطلاب من خارج المنطقة، ي  
أكب هي كيفية تصميم نمط   وتتطلب مسؤولية  الأكب  الوظيفة  فإن  فيه،  للعيش  توفر مكان 

هد عصميم مت  لذلك    البيئة التعليمية، هذه  بالإشارة إلى الظواهر التي تحدث في  تدريب لسكانها. 
 10أيضًا لنقل القيم والتقاليد وأنماط الحياة.  ليس فقط كمكان لنقل المعرفة، ولكنّ 

خلال إدارة المنهجية والمهنية، يتم توجيه الطلاب والمعلمين والموظفين وتقديمهم من   
تم تصميم    لمعرفة وفهم وممارسة بالإسلام كطريقة حقيقية للحياة، وليس مجرد نظرية في الفصل.

تربية الطلاب في المدارس الداخلية الإسلامية كدليل عملي وقابل للتطبيق لممارسة الإسلام في 
اليومية للطلاب. تم تصميم ثقافة الطلاب ومرافقهم وقواعدهم وجداول حياتهم وأنشطتهم  الحياة  

 
8 Ahmad Fikri, Op. Cit., 90  
9 Mujahid, Standar Isi Materi Pelajaran Bahasa Arab di Madrasah Tsanawiyah (MTs) dalam Kurikulum 

2013 ”Tinjauan Psikologi Perkembangan”, (Jurnal Pendidikan Agama Islam: Vol. XII No. 02, 2015), 190-191 
10 https://arrohmah.co.id/sejarah-ringkas/ 



4 
 

القيم الإسلامية والتعاليم في شخصياتهم، مثل وضع الله أولًا، وطاعة   كعملية موحدة لغرس 
الشريعة، وطاعة القادة، والثالث. ثقافة علمي، العيش في الجماعة، والتسامح، والصدق والنزاهة  

ة، والانضباط، والنظافة الشخصية والبيئية، والاستقلالية، والاهتمام والتعاطف، والإدارة  الذاتي
 والقيادة، والبساطة. 

أحد  أحد الخطوط الأمامية في دراسة العلوم الإسلامية والعربية.  المعهدأصبح هذا   
للغات الأجنبية.  م المكثف  هو برنامج ثنائي اللغة، وهو التعلّ   حمةمج المتفوق في معهد الرّ ناالب 

، بل أيضًا في بيئة السكن الطلابي، حيث ي طلب قطالفصول الدراسية فاللغات في  م  علّ تلايتم ت
من الطلاب التواصل باستخدام اللغات الأجنبية، وتحديداً العربية والإنجليزية في الحياة اليومية.  

يكونوا قادرين على الهدف هو أن يكون لدى الطلاب مهارات جيدة في اللغة العربية، وأن  
 ةختلفالمدراسة وفحص المصادر الإسلامية، وهي القرآن والسنة، وكتب العلماء السابقين في  

م اللغة العربية. لتحقيق  علّ تحول أهمية القدرة على ت  المجالات، وأن يكون لديهم موقف إيجابي
والمساعدة في الدراسة الليلية. النشاط  العديد من البامج الممتازة  رّحمة  نفذ معهد التهذا الهدف،  

 11موجه لتطوير اللغة العربية. 
بالإضافة إلى ذلك، يوفر معهد أيضًا العديد من التسهيلات لدعم تعلم اللغة العربية   

ولكن في الواقع، فإن استخدام اللغة في بيئة السكن يجعل الطلاب لا يرغبون .  وأنشطة التدريب
البعض بعضهم  مع  التواصل  الناطقة  في  الحرة  المنطقة  في  يكونون  عندما  فقط  يتحدثون   .

به   يقوم  الذي  اللغوي  التحكم  نقص  بسبب  هذا  الإداريين، كان  وفقًا لأحد  بالإندونيسية. 
جودة المؤسسات، يفرض استقلالية المعلم في إدارة التعلم. يمكن    قّيلتر   12. اختصاصيو التوعية

في    ونلمعلما المكونات  جميع  مع  جنب  إلى  جنبًا  وأصولهم  لإمكانياتهم  وفقًا  أنفسهم  تطوير 
  تقييم،ال، و التنفيذتنظيم، و التخطيط، و الالمؤسسات التعليمية التي من المتوقع أن تكون قادرة على  

جودة  قّي  أحد الجهود التي يمكن للمعلمين بذلها لتر   التي تحديدها.م  يأهداف التعل   وقف على
 

11 https://arrohmah.co.id/visi-misi-tujuan/ 
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 (والنتائج   ،ت لعاطتوال  ،والفرص   ،القوة)  SOAR  . مسودةSOARتحليل  يطبّق  م هو  يدارة التعل لإ
لتحليل   التقديري  SWOTكبديل  الاستفسار  .  (Appreciative Inquiry)  من نهج الاستفسار 

هذا التحليل    13.القوة والفرص أكثر من نقاط الضعف والتهديدات يركز على بناء    التقديري
جودة المؤسسة والتطلعات إلى مواصلة الابتكار    قّيمهم جدا لمعرفة نقاط القوة والفرص المتاحة لتر 

من بين   SOARتحليل    يطبّق  الأشياء التي يجب مراعاتها عند  بعض  .والنتائج التي يجب تحقيقها
  المدرسة،   جودة، و الثقافةوالوسيلة، و   ،التعليميفي مجال  الموظفين    ،أمور أخرى، بجودة المؤسسات 

يجعل   ،جمالانفي معهد الرّحمة    م الكافيةيإن توافر الخدمات التعليمية ومرافق التعل  الخريجين.و 
في يتعل  "إدارة  بالموضوع  في هذا البحث  ة مهتم  ةالباحث العربية  اللغة    جمالان  الرّحمةهد  عم  م 

من حيث نقاط القوة والفرص والتطلعات والنتائج التي يتعين تحقيقها من   "SOAR  على أساس
 .المعهدقبل 

 أسئلة البحث  .ب
 في هذا البحث تحاول الباحثة صياغة المشاكل في شكل الأسئلة:

ت لعاطتالقوة والفرص والSOAR (  على أساس إدارة تخطيط تعليم اللغة العربيةكيف  .1
 ؟  معهد الرّحمة مالانجفي  ( والنتائج

ت لعاطتالقوة والفرص والSOAR (على أساس    إدارة تنظيم تعليم اللغة العربيةكيف   .2
 ؟ معهد الرّحمة مالانج في  ( والنتائج

ت لعاطتالقوة والفرص والSOAR (على أساس    إدارة تنفيذ تعليم اللغة العربيةكيف   .3
 ؟ معهد الرّحمة مالانج في  ( والنتائج

ت لعاطتالقوة والفرص والSOAR (على أساس    إدارة تقويم تعليم اللغة العربيةكيف   .4
 ؟ معهد الرّحمة مالانج في  ( والنتائج

 
 

 
13 Jacqueline Stavros, “The Thin Book of SOAR : Building Strength-based strategy”, (Bend. OR : Thin 

Book Pub.co, 2009), 27 
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 أهداف البحث .ج
ت لعا طت القوة والفرص والSOAR (  على أساس   إدارة تخطيط تعليم اللغة العربيةلتحليل   .1

 . مالانجمعهد الرّحمة في  ( والنتائج
العربيةلتحليل   .2 اللغة  تعليم  تنظيم  أساس  إدارة  والSOAR (  على  والفرص  ت لعا طتالقوة 

 . معهد الرّحمة مالانجفي  ( والنتائج
العربيةلتحليل   .3 اللغة  تعليم  تنفيذ  أساس   إدارة  والSOAR (  على  والفرص  ت لعا طت القوة 

 . معهد الرّحمة مالانجفي  ( والنتائج
تقويم  لتحليل   .4 العربيةإدارة  اللغة  أساس  تعليم  والSOAR (  على  والفرص  ت لعا طتالقوة 

 . معهد الرّحمة مالانجفي  ( والنتائج
 فوائد البحث  . د

 الفائدة النظرية  .1
نتائج هذا البحث يمكن أن تكون مساهمة في الأفكار والمدخلات في جهود تطوير التعليم 

 .م اللغة العربيةيتعل في يم و تقالو  ،تنفيذالو  ،والتنظيم ،تخطيطالوخاصة المتعلقة بإدارة 
 الفائدة التطبيقية  .2

 للمدير(أ
جودة المؤسسات وتطوير التعليم وخاصة في   قّيدخلات في الجهود المبذولة لتر كالم

 م اللغة العربية يمجال تعل 
 للمعلمين  (ب 

ترقّي جودة  يمها و و وتنفيذها وتق  تعليمفي تحديد السياسات في مجال تخطيط ال  كالمرجع
 .م اللغة العربيةيتعل ال

 الدراسة السابقة .ه
أوجه الاختلاف والتشابه في مجال الدراسة التي تمت دراستها    البحثتعرض أصالة   

عدة دراسات  ل   البحث  ةالباحث  أجريت ،  البحث  امع الباحثين السابقين. كدليل على أصالة هذ
هناك بعض من نتائج البحث    . اتهواختلاف  في هذا البحث  سابقة، بهدف معرفة موقع التشابه

 مما يلي: 
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(، جامعة الإسلامية الحكومية رياو بعتوان  2019رسالة الماجستير إيكا رحفن رنكت ) .1
ونغ هيلير لتحسين الدافع الطلاب في المدرسة العالية منطقة تاب  إدارة تعليم اللغة العربية "

في المدرسة العالية    ربيةدارة تعليم اللغة العالإ  عرفةيهدف هذا البحث لممقاطعة كمبار".  
و لتحديد العوامل التي يتأثرّ الدافع الطلاب في التعليم   ، منطقة تابونغ هيلير مقاطعة كمبار

ث حهذا الببينت نتائج  بنهج النوعي.  ة نيّ ادياللغة العربيّة. نوع هذا البحث يعني بحث الم
 تشمل  في المدرسة العالية المنطقة تابونغ هيلير المقاطعة كمبار،    م اللغة العربيةيأن إدارة تعل 

ر دافع يتأثّ . ثم  هي ؛ التخطيط والتنظيم والتنفيذ والإشراف والتقييم  خمس مراحل  علي
 14.ب بالعوامل الخارجية والداخليةلاالط

ارة  (، جامعة الإسلامية الحكومية ماكاسر بعتوان "إد2016رسالة الماجستير شمسو عالم ) .2
". يهدف هذا البحثلاباراجا بونالتعليم اللغة العربية في المدرسة العالية الحكومية    منهج

لاباراجا بون،  المدرسة العالية الحكومية م اللغة العربية في بتعل الوصف تطبيق إدارة منهج ل
وات  الخط  وجدم اللغة العربية، و يتعل الالتي تنشأ في تطبيق إدارة منهج    الموجودةوالمعوقات  

للتغل  اتخاذها  المعوقات. يالتي يجب  البحث  نوع ب على هذه  ال   هذا  وصفي يعني بحث 
في   اتجهتات التي  عوقالم  بعضوجود    البحث  نوعي باستخدام الدراسة الميدانية. نتائج ال

العربية في  يتعل التطبيق إدارة منهج   اللغة  العالية الحكومية  م  هذه  لاباراجا بون. المدرسة 
، وعدم كافيةوجودة في الوظائف الإدارية من قبل منظمة المدرسة لم يتم توزيعها  المالمعوقات  

اللغة  ارتباكا بين معلمي  يسبب  والمنهج الجديد بحيث  القديم  المنهج  وجود وحدة بين 
العربية وعدم الانسجام بين سياسة حكومية وأخرى بحيث يكون هناك انطباع بظهور  

ب السياسةسياسات متداخلة  تنسيق محددات  التي يجب اتخاذها .سبب عدم  الخطوات 
إدارة منهج    المعوقات ب على هذه  يللتغل  تعزيز وظائف الإدارة في تطبيق  المختلفة هي 
بين    مرةستالم  على معاملةلاباراجا بون وبناء  العالية الحكومية  في المدرسة    ةم العربييالتعل 

درسة  الممع واقع التعليم في    التعليمييف المنهج  المنهج القديم والمنهج الجديد وكذلك تك
 15. المنهج مضمونلاباراجا بون دون التقليل من العالية الحكومية 

 
14 Eka Rohafni Rangkuti, “Manajemen Pembelajaran Bahasa Arab dalam meningkatan Motivasi 

Belajar Siswa di Madrasah Aliyah Se-Kecamatan Tapung Hilir Kabupaten Kampar”, (Riau: UIN Sultan Syarif 

Kasim, 2019) 
15 Syamsu Alam, “Manajemen Kurikulum Pembelajaran Bahasa Arab Pada Madrasah Aliyah Negeri 

Lappariaja Kab. Bone”, Tesis, (Makassar : UIN Alauddin, 2016) 
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الدين ) .3 الماجستير سدام سلخ  (، جامعة الإسلامية الحكومية يوجياكارتا  2016رسالة 
"إدارة   العالية  بعتوان  المدرسة  في  العربية  اللغة  )  التعليم  سوراكارتا  تحليلية المؤيد  دراسة 

SWOT)المدرسة العاليةفي    إدارة تعليم اللغة العربيةجودة    لمعرفة". يهدف هذا البحث  
نوعي ال وصفي  يعني بحث ال  هذا البحث  نوع  المؤيد سوراكارتا من حيث التخطيط والتنفيذ.

  البحث أن جودة إدارة التخطيط في المدرسة العالية  نتائج.  باستخدام الدراسة الميدانية 
الذي دعم المرافق والبنية    ةت في الإعداد المالي معوقاتم العثور على    لكن ،  جيدة تسير    المؤيد

العربيةيلتعل  اللغة  تعل .م  في  يتطبيق  العربية  اللغة  يكن  المم  لم  المؤيد  العالية  .  كافيةدرسة 
وهي طريقة المحاضرة، تجعل الطلاب يشعرون بالملل  المستخدمة    لطريقةالاستراتيجيات وا

الوسائ تعل   لوكذلك  المعلم في  العربية يقتصر  ي التي يستخدمها  اللغة  ستخدام كتاب بام 
  ل"الحكمة". المعلمون لم يستخدم وسائل الإعلام المتنوعة مثل الشريط وغيرها من الوسائ

 16. م الجيدةيالتعل  طرائقيضا إلى التي تدعم المهارات اللغوية للطلاب. يفتقر المعلمون أ
أردينشه )  .4 الماجستير  إبراهيم 2018رسالة  (، جامعة الإسلامية الحكومية مولان مالك 

في المدرسة المتوسطة الخيرات بمعهد مدينة العلم في   إدارة تعليم اللغة العربيةمالنج بعتوان "
امقاطعة سيغي سولاويسي الوصطى". يهدف هذا البحث لتحديد المشاكل في التعليم 

وصفي يعني بحث ال  هذا البحث  . نوعجهود المعلم للتغلب عليها   عرفةاللغة العربية و لم
 ؛ ة العربيّة إلى قسمين يعنيالمشاكل في تعليم اللغ  تنقسم  أنهذا البجث  نوعي. نتائج  ال

التي يبذلها المعلم للتغلب على هذه المشكلات فهي و الجهود  ز.مشاكل لغوية وغير لغوية
م اللغة يتعل في النشطة لزيادة دافعية الطلاب  البداعية و لإ  متعة والمم  يتعل ال  الطرائق  تطوير

 17العربية.
 
 
 
 

 
16 Saddam Silakhuddin, “Manajemen Pembelajaran Bahasa Arab di SMA Al-Muayyad Surakarta 

(Kajian Analisis SWOT)”, Tesis, (Yogyakarta : UIN Sunan Kalijaga, 2016) 
17 Ardiagsyah, “Manajemen Pebelajaran Bahsa Arab di MTs Al-Khairaat Pondok Pesantren Madinatul 

Ilmi Kabupaten Sigi Sulawesi Tengah”, Tesis, (Malang : UIN Maulana Malik Ibrahim, 2018) 
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 1.1الجدول

 دراسات السابقة

عنوان  /الباحث رقم
 السنة / البحث

 أصالة البحث التخالف التشابه

1 

 

 

رنكت   رحفن  إيكا 
إدارة تعليم (،"2019)

العربية لتحسين   اللغة 
في   الطلاب  الدافع 
منطقة   العالية  المدرسة 
مقاطعة  هيلير  تابونغ 

 كمبار". 

 

إدارة  عن  البحث 
المنهج التعليم اللغة 
المدرسة   في  العربيّة 

 العالية  

 

البحث   هذا  يهدف 
اللغة الإ  عرفةلم تعليم  دارة 

في المدرسة العالية    العربية
هيلير  تابونغ  منطقة 

ولتحديد    ،مقاطعة كمبار
العوامل التي يتأثرّ الدافع 
اللغة  التعليم  الطلاب في 

 العربيّة.

 

يهدف هذا البحث 
تعليم ليل  تحل إدارة 

العربية من   اللغة 
و   التخطيط  حيث 

  التنظيم و   التنفيذ و 
على   يمو التق

   SOARأساس
والفرص  ( القوة 

والطموحات 
 . )والنتائج

 

2 ( عالم  ( 2016شمسو 
منهج التعليم   "إدارة 

اللغة العربية في المدرسة  
الحكومية   العالية

 " لاباراجا بون

عن   إدارة البحث 
اللغة    العربيةتعليم 

 في المدرسة العالية 

 

 

البحث هذا  يهدف 

إدارة  ل تطبيق  وصف 
م اللغة العربية  بتعل المنهج  
العالية  في   ،  المدرسة 

التي    الموجودةوالمعوقات  
إدارة   تطبيق  في  تنشأ 

يهدف هذا البحث 
تعليم تحليل  ل إدارة 

العربية من   اللغة 
و  حيث   التخطيط 

  التنظيم و   التنفيذ و 
على   يمو التق
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اللغة يتعل المنهج   م 
 .العربية

 

 

 

 

 

   SOARأساس
والفرص  ( القوة 

والطموحات 
 . )والنتائج

 

الدين  3 سلخ  سدام 
"إدارة 2016)  )  

التعليم اللغة العربية في  
العالية المؤيد    المدرسة 

)دراسة   سوراكارتا 
 " (SWOTتحليلية 

عن    البحث 
تنفيذ   و  تخطيط 
ادارة  التعليم اللغة 
المدرسة   في  العربيّة 

 العالية

 

البحث هذا  يهدف 

تعليم جودة    لمعرفة إدارة 
العربية المدرسة  في    اللغة 

حيث    العالية من 
والتنفيذ من    التخطيط 

 SWOTمدخل 

يهدف هذا البحث 
تعليم تحليل  ل إدارة 

العربية من   اللغة 
و   التخطيط  حيث 

  التنظيم و   التنفيذ و 
على   يمو التق

   SOARأساس
والفرص  القوة  (

والطموحات 
 . )والنتائج
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4   ( (،  2018أردينشه 
اللغة  " تعليم  إدارة 

المدرسة    العربية في 
الخيرات  المتوسطة 
في   العلم  مدينة  بمعهد 
سيغي  امقاطعة 

سولاويسي 
 الوصطى".

عن   إدارة البحث 
العربية اللغة   تعليم 
 في المدرسة العالية  

 

البحث   هذا  يهدف 
في  المشاكل  لتحديد 

الل و  التعليم  العربية  غة 
المعلم    عرفةلم جهود 

 للتغلب عليها

يهدف هذا البحث 
تعليم تحليل  ل إدارة 

العربية من   اللغة 
و   التخطيط  حيث 

  التنظيم و   التنفيذ و 
على   يمو التق

   SOARأساس
والفرص  ( القوة 

والطموحات 
 . )والنتائج

 

 
. يعني تركيز البحثا  هذمن    الاختلاف ، يمكن ملاحظة أن  المكتوبةمن بعض الدراسات السابقة  

 على أساسم اللغة العربية  ييم حول تعل و وتق  وتنفيذ  وتنظيمحتى الآن، لم يبحث أحد في إدارة تخطيط  
SOAR )في المعهد الإسلامية الرحمة  )القوة والفرص والطموحات والنتائج . 

 تحديد المصطلحات . و
لشرح المشكلة مطلوب  تحديد المصطلحات  ف،  ا البحثلتجنب سوء الفهم في فهم عنوان هذ

 . المراد مناقشتها
 إدارة التعليم .1

  18ينظمّ.تي من الفعل  تأ  دارة لغةً الإم.  يم من كلمتين، وهما الإدارة والتعل يتتكون إدارة التعل 
تتكون من التخطيط والتنظيم والتشغيل والتحكم في   التي  عمليةوالإدارة اصطلاحاً هي ال

 
18 Malayu Hasibuan, Manajemen : Dasar, Pengertian, dan Masalah, (Jakarta: PT Bumi Aksara, 2017), 

1 
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الإجراءات لتحديد الاتجاه وتحقيق الأهداف من خلال استخدام الموارد البشرية والمصادر  
م هو إيصال المعلم العلم والوقت والجهد في سبيل الحصول على العلم  يالتعل أمّا    19.الأخرى

م هي يالتعريفين يمكن الاستنتاج أن إدارة التعل من هذين   20.والمعرفة  إلى إذهان التلاميذ
يم من أجل و تقالتنفيذ و التنظيم و التخطيط و الم اللغة العربية التي تشمل  يمحاولة لإدارة تعل 

التعل  أهداف  إدارة  يتحقيق  على  البحث  هذا  يركز  وكفاءة.  بفعالية  والتنظيم   تخطيطالم 
 . في تعليم اللغة العربية يمو تقالتنفيذ و وال

 تعليم اللغة العربية  .2
ومع كل الأشياء التي تكمل العملية    مم هو عملية توجد فيها أنشطة تعليمية وتعل يالتعل 

والمواقف وما إلى   عليمم وطرق التيمثل: المعلمين والطلاب والمواد التعليمية ووسائط التعل 
21ذلك.

المعلم في إنشاء أنشطة تعليمية مادية  م هو جهد يبذله  يوبعبارة أخرى، فإن التعل 
تحقيق الأهداف. وفي نفس الوقت، تعد اللغة العربية واحدة من لغات العالم التي لمعينة  

والعلوم. للمجتمع  الاجتماعي  التطور  لا    شهدت  العربية بخصائص خاصة  اللغة  تتميز 
خصائص اللغة العربية في  يوجد    تشترك فيها لغات أخرى في العالم، وخاصة الإندونيسية.

الحروف وجوانب  الجمل  وجوانب  المفردات،  وجوانب  الصوت،  ناحية  .  جوانب  من 
المفردات، تتميز اللغة العربية بنمط مرن للغاية لتكوين الكلمات إما من خلال تشريف 

من خلال هاتين الطريقتين في تكوين الكلمات، أصبحت اللغة . أو بالتصريف استيقائي
المذكورة أعلاه يمكن أن  العربية غني ة جدًا بمفرداتها. كلمة واحدة عند تطويرها بالطريقة 

   تكون عدة مئات من الكلمات.
م تهدف إلى تزويد يتعل الم اللغة العربية هو عملية  يأن تعل   ةمن هذا التعريف يستنتج المؤلف

تمكنه التي  الحركية  والنفسية  والعاطفية  المعرفية  بالعناصر  بالخبات  إتقان الطلاب  من  م 
المهارات اللغوية وعناصر اللغة العربية، والقدرة على التواصل بشكل جيد باللغة العربية  

، في هذه الدراسة غطت همأمة  وبشكل صحيح. وفقًا للقواعد التي تختلف في الواقع عن لغ

 
19 Ibid, 2-3 

 12 ص. (،1983ة في تدريس اللغة العربية، )القاهرة: دار المعارف،يالسمان، التوج  يمحمود عل 20
21 Baharuddin, Teori Belajar dan Pembelajaran, (Yogyakarta: Ar-Ruzz Media, 2007), 11 
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تعل  واليأهداف  الاستماع،  مهارات  وهي  جوانب،  أربعة  العربية  اللغة  والقراءة، كلامم   ،
 تابة. والك

 . )القوة والفرص والطموحات والنتائج(  SOARتحليل  .3
هو التحقيق في حدث ما من أجل ( تعريف تحليل  KBBIحسب المعجم الإندونيسيا )

حصول  لل راقبة شيء يهدف بالطبع  الممعرفة الوضع الحقيقي. هناك حاجة إلى التحليل و 
إجراؤها.  تم  التي  للملاحظات  النهائية  النتيجة  والفرص    SOARأما    22على  )القوة 

والطموحات والنتائج( هو شكل من أشكال الاستراتيجية التي تعتمد على الأشياء الإيجابية  
لذلك يمكن الاستنتاج أن تحليل    23التي يجب تطوير المنظمة واستخدامها كميزة رئيسية. 

SOAR    عناصر،  هو ملاحظة لقياس قدرة الأفراد على التفكير في استراتيجيات حول أربعة
من حيث نقاط القوة والفرص والتطلعات والنتائج، والتي تعمل في ديناميكيات التوجه  و 

وتنفيذها  تعليمتخطيط الفي هذا البحث يعني تحليل في إدارة  SOAR. أما تحليل المستقبلي
)نقاط القوة، والفرص، والطموحات، والنتائج(، الذي    SOAR  بمدخل هد  عيمها في مو وتق

ينظر إليه من حيث نقاط القوة أو المزايا الممتلكة، ومن حيث الفرص المتاحة لتحسين  
الجودة، ومن حيث التطلعات إلى الاستمرار في الابتكار، ومن حيث النتائج التي يتعين 

 تفاق عليها بشكل متبادل.تحقيقها من أجل معرفة مدى تحقيق الأهداف التي تم الا
 

 















 
22 KBBI (Kamus Besar Bahasa Indonesia) 
23 Afnan Fuadi,  Analisis Strategi SOAR Balai Diklat Aparatur Kementrian Kelautan dan Perikanan 

Menuju Corporate University, Jurnal Pendidikan Kewarganegaraan  Vol. 07 No. 01, 26 Maret 2020,  Subang. 38 
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 الثاني الفصل 

 الإطار النظري 

 المحث الأول: مفهوم إدارة التعليم 

 إدارة تعليم اللغة العربيةمفاهيم  .أ
وتزداد أهميتها باستمرار بزيادة   ،أصبحت الإدارة عملية هامة في المجتمعات الحديثة 

  ، والتوجه نحو التخصص والتنوع والتفرغ من ناحية أخرى  ،المجالات البشرية واتساعها من ناحية 
التعليم إدارة كمصطلحأحدها في مجالات  أو  -. كلمة  المنظمة  توجيه  بصفة عامة هي عملية 

م فيها من تحقيق الأهداف  اعالمؤسسة لتحقيق أهدافها المحددة بحيث تتمكن سياستها وطرائق ال
نسجام بين المعلمين.  تتفق إدارة التعليم مع  بفاعليه مع توفير أكب قدر ممكن من الرضا والا
  ، ولكن تختلف عنها في الأهداف الموضوعة  ،الإدارة العامة في الخطوات الرئيسة لأسلوب العمل

المستغلة والمادية  البشرية  التربوي   ،والموارد  الأهداف  إن  عن حيث  واضحا  اختلافا  تختلف  ة 
 الأهداف الاقتصادية والعكسرية والسياسية. 

تلك   الأهداف تختلف عن  لتحقيق هذه  المطلولبة  والمادية  البشرية  الموارد  فإن  لذا 
والتخصص والكفاءة. وفي هذا الصدد   ،المطلوبة لتحقيق الأهداف الأخرى من حيث المؤهلات 

لتحقيق   ،تعرف إدارة التعليم بأنها الإدارة التي توجه مسيرة العملية التعليمية على مستويات مختلفة
الإمكان. قدر  والمال  والوقت  الجهد  في  الاقتصاد  مع  عالية  بكفاءة  الموضوعة   24  الأهداف 

 غايات  تحقيق  إلى  تهدف   أنها عمليه لى  ويعرفها كلا من صلاح مصطفي ونجاة النابه الإدارة ع
وير    و صغيرة الحجم كالجمعيات التعاونية. أالمؤسسة سواء كانت كبيرة الحجم كالدولة    وأهداف

الدكتور سيد الهواري أن الإدارة هي تنفيذ الأعمال بواسطة آخرين عن طريق تخطيط وتنظيم  

 
 11-12ص.  ،(2012)دار الفكر العربي القاهرة:  ،تطبيقية معاصرة  الإدارة التعليمية اتجاهات ورؤى ،محمد عبد الحميد لاشين 24
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25. وتوجيه ورقابة موجود
  الجهاز   ذلك   أنهاوفي هذا السياق فإن الإدارة التعليم ينظر إليها على  

كافة الإمتكانيات والطاقات والجهود البشرية والعمل على تنسيقها   تعبئة  عن  المسئول  الإدارى
أي   التربية.  أهداف  لتحقيق   الموارد   توفير  بمقتضاها   يمكن  التي  الخلاقة  العلمية  أنهاوتوجيهها 

الأهداف التربوية تحقيق فعالا في إطار مناخ   يحقق  بما   منها   الاستفادة  وتوجيه  ، والمادية  البشرية
  26. تتوافر فيه علاقات إنسانية مواتية وتعاون مثمر

 خصائص إدارة تعليم اللغة العربية .ب
 :خصائص الإدارة التعليم فهي هناكو 

خلال   .1 من  وذلك  تنفيذها  عن  والإشراف  التعليم  السياسات  ووضع  رسم  التخطيط 
 البامج التعليم 

 توظيف العاملين وتوزيعهم وفق ضوابط معينة وتحديد صلاحياهتم وحثهم على العطاء .2
 تنسيق أدوارهم المختلفة لتحقيق التكامل بينهم .3
الراجعة   .4 التغدية  منها في  للاستفادة  التقويم  نتائج  عن  معلومات  وتوفير  الإدارة  تقويم 

 أو استبدالها  لتطوير هذه البامج أو إلغائها
 تتميز الإدارة التعليمية ابلمرونة في الحركة وعدم تحديدها في قوالب جامدة واثبتة دائمان  .5
 27والظروف.  تتكيف حسب مقتضيات الموق .6

م هي قدرة المعلمين على استخدام جميع إمكاناتهم وأصولهم ومواردهم في يإدارة التعل  
م يتعل الإدارة  عردينشة أن  تعرّف    28ة. ائ م فعالة وكفيتعل   دف خلقبهم  يالتعل الأنشطة  إدارة  

يم.  و تقالالأنشطة إدارة التخطيط والتنظيم والتوجيه أو التحكم و عن  عملية    يبالمعنى الواسع به
م بالمعنى الضيق على أنها الأنشطة التي يجب أن يديرها المعلم أثناء  يرة التعل يتم تعريف إدا  أمّا

م بشكل  يلذلك ، يمكن تفسير إدارة التعل   29. ميعملية التفاعل مع الطلاب في تنفيذ التعل 
المصادر  ويكدّ المعلم كلّ    م الذي يقوم به المعلميعام على أنها عملية تخطيط وتنفيذ التعل 

 
10ص.  ،(جامعة أم القرى وزارة التربية والتعليم:)، مقدمة في الإدارةأغادير سالم العيدروس،  25

 19ص.  (،1993، )القاهرة: دار النهضة، إدارة المدرسة الإبتدائيةعبد الغنى عبود وآخرون،  26
 38ص.  ،(2006كلية التربية : جامعة أسوط ، يناير   –مدرس أصول التربية )، ية التعليميةلإدارة العمأحمد محمد السمان،  27

28 Ajat Rukajat, Manajemen Pembelajaran, (Yogyakarta : Deepublish, 2018), 5  
29 Ibid, 6  
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م اللغة العربية هي ي، إدارة تعل . بينماة ئلتحقيق الأهداف التعليمية بفعالية وكفا  موإمكاناته
م اللغة العربية التي يتم توجيهها بحيث يكون الطلاب قادرين على تطوير مهاراتهم  يتعل تنظيم ال

وال )الاستماع  مفي  كلام اللغوية  إلى كونها  وتواصل بالإضافة  بنشاط  والكتابة(  دة  والقراءة 
   لبيئتهم. 
المعلم كالمدير   تعل يتأثرّ  إدارة  العربيةيفي  اللغة  المعلم بالسلطة  .  م  يتمتع  بمعنى آخر، 

تحكم التنظيم و التخطيط و الوالمسؤولية لتنفيذ عدة خطوات في أنشطة الإدارة والتي تشمل  
العربية  يالتعل في  يم  و تقالو  اللغة  يتمتع مدرس  التي  م. في هذه الحالة، يجب أن  بالكفاءات 

م اللغة العربية  يعملية تعلم وتعل يدير  تشمل القدرة على فهم مبادئ تعليم اللغة العربية، و 
للطلاب، وأن يكون قادراً على   اجيد  ومثالياً   بشكل شامل، وأن يكون شخصًا حكيمًا

الزملاء والمجتمع الأوسع  العمل التعليمية،    جنبا إلى جنب مع  من أجل تحقيق الأهداف 
قان مادة اللغة العربية إلى جانب جميع كفاءاتها، لديهم القدرة على تطوير مواد التدريس  وإت

وتعليم اللغة العربية للطلاب وفقًا لواجباتهم ووظائفهم، وهي أدوات الاتصال. يعكس التعلم 
المخطط له والمنظم مع جميع عناصر    تعليمالناجح للغة العربية توازناً بين المفهوم وتنفيذ ال

   30لتعليم والمجتمع في وئام، ويتم تقييمه بشكل مستمر.ا

 وظائف إدارة تعليم اللغة العربية حث الثاني: بالم

 إدارة تخطيط تعليم اللغة العربية .أ
بشكل عام، التخطيط هو إسقاط للأنشطة التي يتعين القيام بها. تحتوي الخطة على  

الأهداف، ووضع السياسات، ووضع البامج، ووضع  مجموعة واسعة من القرارات وتفسيرات  
أن التخطيط  هماليك   وأوضح  31أساليب وإجراءات محددة، وتحديد الجداول الزمنية اليومية.

أهداف يجب  توجد  وفيه  به،  القيام  به، وكيفية  القيام  ما يجب  إدارية في تحديد  هو عملية 
وعة متنوعة من الأنشطة التي يتعين  تحقيقها. وبالتالي ، يمكن فهم أن التخطيط هو تصور مجم

 
30 Muallim Wijaya. “Manajemen Pembelajaran Bahasa Arab Sinergi Teori dan Praktek”, Al-Tanzim 

Vol. 1 No. 1, Januari 2017, 17 
31 Munir, Perencanaan Sistem Pengajaran Bahasa Arab, (Jakarta: Kencana Prenadamedia Group, 2017), 
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م يفي سياق التعل و  32تنفيذها في شكل برنامج منظم بمعنى وهدف منهجي ومنطقي وواضح. 
 33. ميالتخطيط على أنه الإسقاط الذي سينفذه المربي لتحقيق أهداف التعل   كوفمان  ، يعرّف

، فإن التخطيط التعليمي هو عملية إعداد المادة، باستخدام وسائل التدريس،  مجيدوبحسب  
في    تنفيذه في المستقبل أو    سيعملزمني  ال  و   كان المواستخدام مناهج أو طرق التدريس في  
أحد  ، جادل عثمان بأن تخطيط الدرس هو  بينما  34فصل الدراسي لتحقيق الأهداف المحددة. 

يتم تقديمها في عدة اجتماعات والتي تعمل  تعليمي يحتوي على وحدة مناقشة  من برنامج 
 35ة. ئم بحيث يكون أكثر توجيهًا وكفايكمرجع للمعلم في تنفيذ التعل 

عن التفكير   يقرّر المعلم م هويمن بعض هذه الآراء، يمكن الاستنتاج أن تخطيط التعل  
م بالإضافة إلى رسم سلسلة من الأنشطة التي يتعين القيام يالعقلاني في أهداف وغايات التعل 

بها في محاولة لتحقيق هذه الأهداف من خلال الاستفادة من جميع الإمكانات والموارد التعليمية  
 وأما أهمية التخطيط للدرس كما يلي: المتوفرة لديهم.

وفق خطوات محددة منظمة ومترابطة الأجزاء وخالية  يجعل عملية التدريس متقنة الأدوار   .1
 من الارتجالية والعشوائية محققة للأهداف الجزئية. 

 يجنب المعلم الكثير من المواقف الطارئة المحرجة.  .2
 يسهم في نمو خبات المعلم المعرفية أو المهارية.  .3
 يساعد على رسم وتحديد أفضل الإجراءات المناسبة لتنفيذ الدروس وتقويمها.  .4
الأمثال .5 الدرس بالصورة  زمن  الاستفادة من  اختيار    ،يعين على  المعلم على  ويساعد 

 36وسيلة التعليم المناسبة اعدادها.

 
32 Oemar Hamalik, Manajemen Belajar di Perguruan Tinggi, (Bandung: Sinar Baru, 1991), 22 
33 Roger A. Kaufman, Educational System Planning (New Jersey: Englewood Cliffs, 1972), 6 
34 Abdul Majid, Perencanaan Pembelajaran : Mengembangkan Standar Kompetensi Guru, (Bandung: 

PT Remaja Rosdakarya, 2005), 86 
35 Hausaini Usman, Manajemen : Teori, Praktik, dan Riset Pendidikan, (Jakarta: Bumi Aksara, 2006), 

61 

224(، ص. 1991إبراهيم بسيوني عميرة، المنهج وعناصره، )القاهرة: دار المعارف،  36
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لإدارة، ولكنه مصمم كجزء لا يتجزأ ا  لإكمال  تم تصميم تخطيط الدروس ليس فقط 
إعداد خطط الدروس م. وبالتالي، فإن  يمن عملية العمل المهنية التي تعمل كدليل في تنفيذ التعل

التعل  تنفيذ  إلى  بالحاجة  مدفوع  لأنه  منه  بد  لا  المراد يأمر  والغايات  للأهداف  وفقًا  الموجه  م 
م المعلم، من الضروري الانتباه إلى عدة معايير، يتحقيقها. لهذا السبب، عند إعداد خطط تعل 

هج الدراسية المعمول  وهي: لها قيمة كبيرة أو ذات مغزى للطلاب، ولها صلة أو توافق مع المنا
بها واحتياجات الطلاب، وهي بسيطة وقابلة للتكيف بحيث يسهل تنفيذها ويمكن استخدامها  

 37.ميجيدة في توقع ممكن يحدث أثناء عملية التعل   في ظروف مختلفة، وتكون تنبؤية
مع   ، أساسا  المعلم.  به  يقوم  الذي  التخطيط  خلال  من  التعليم  النجاح  يتحقق 
لدرس سيكون أكثر توجيهًا وتنظيمًا. كمخطط، يجب مدرس اللغة العربية أن يكون  االتخطيط  

م يقادراً على تشخيص احتياجات الطلاب كمواد تعليمية، وصياغة أهداف أنشطة عملية التعل 
دة لتحقيق الأهداف التي تمت صياغتها. من أجل تنفيذ  وتحديد استراتيجيات التدريس المعتم

أدايالتعل  المعلم إلى تجميع مكونات  التعل ر م بشكل جيد، يحتاج  يتوافق مع ية تخطيط  م. هذا 
بشأن معايير التعليم الوطنية، المادة    2005لعام    19اللائحة الحكومية لجمهورية إندونيسيا رقم  

م الذي  يعلم له منهج دراسي، وتخطيط تنفيذ التعل التي تنص على أن: تخطيط عملية الت  20
م،  ييحتوي على الأقل على أهداف التعلم، والمواد التعليمية، والتدريس الأساليب، ومصادر التعل 

 المكونات كالتالي: 38م. يوتقييم نتائج التعل 
 توزيع الوقت .1

الوقت بشكل أساسي هو تحديد الأسبوع الفعال في كل فصل دراسي في    وزيعإن تحديد ت
ت المتاحة    وزيع عام دراسي واحد. تعمل خطة  الفعلي  الوقت  الوقت لمعرفة عدد ساعات 

م في عام دراسي واحد. عند تحديد توزيع الوقت، يحتاج المعلمون يوالمستخدمة في عملية التعل 

 
37 Rusydi Ananda, Perencanaan Pembelajaran (Medan: LPPPI Press, 2019), 20-22 
38 Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 19 Tahun 2005 tentang Standar Nasional 

Pendidikan, 15 
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الأدنى من الكفاءات الأساسية التي يجب تحقيقها إلى التكيف مع معايير الكفاءة والحد  
 39. وفقًا لصياغة معايير المحتوى المطبقة

   برنامج السنوي .2
لكل فصل، والتي يتم تطويرها من قبل مدرس  و   البنامج السنوي هو خطة برنامج لكل مادة

إرشادي لتطوير المادة. يحتاج المعلم إلى إعداد وتطوير البمجة قبل العام الدراسي، لأنه دليل  
 40.البامج اللاحقة

  برنامج فصل الدراسي.ج
منظمًا   السنوي  البنامج  إذا كان  السنوي.  للبنامج  تفصيل  الدراسي هو  الفصل  برنامج 

في برنامج الفصل الدراسي   لتحديد عدد الساعات اللازمة لتحقيق الكفاءة الأساسية، فعند
 41. الكفاءة الأساسية  يتم توجيهه للإجابة في أي أسبوع يصل الدرس إلى

 ميمنهج التعل .د
المنهج هو شكل من أشكال تطوير المناهج وتفصيلها في خطة درس أو ترتيب منظم للمواد 

تشمل المكونات في المنهج الدراسي؛ هوية    42التعليمية لموضوعات معينة في فصول معينة.
م، ومؤشرات تحقيق  يالموضوع، وأنشطة التعل   الموضوع، معايير الكفاءة، الكفاءات الأساسية،

 43الكفاءة، والتقييم، وتخصيص الوقت، ومصادر التعلم.
 يس  در تخطة ال.ه

أو أكثر.    لكل كفاءة أساسية، والتي يمكن تنفيذها في اجتماع واحدالدرس يتم إعداد خطط 
؛ هوية الموضوع، ومعايير الكفاءة، والكفاءات هي كما يالي  خطة التدريس  المكونات الواردة في

التعل  أهداف  ومؤشرات  وطر يالأساسية،  التعليمية،  والمواد  التعل يالتعل   ةقيم،  وخطوات  م،  يم، 

 
39 Wina Sanjaya, Perencanaan dan Sistem Pembelajaran, (Jakarta: Kencana Prenadamedia Group, 

2011), 49 
40 Mulyasa, Kurikulum Tingkat Satuan Pendidikan, (Bandung: Remaja Rosdakarya, 2006), 251  
41 Wina Sanjaya, Op. Cit., 53 
42 Nazarudin, Manajemen Pembelajaran: Implementasi Konsep, Kaakteristik, dan Metodologi 

Pendidikan Agama Islam di Sekolah Umum, (Yogyakarta: Teras, 2017), 126 
43 Abin Samsudin, Pengelolaan Pendidikan, (Bandung: Pustaka Edukasi, 2010), 217 
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م، يجب  يعند إعداد أدوات تخطيط التعل   44م، والتقييم والمتابعة. يومواد التعل   والوسائط التعليمية، 
على المعلم الامتثال لإرشادات المناهج الدراسية المعمول بها. من خلال إدارة التخطيط الجيد،  

 م.ييمكن للمدرسين إعداد كل ما يحتاجه الطلاب في عملية التعل 
 إدارة تنظيم تعليم اللغة العربية .ب

الذين يعملون  الواجبات وفقا بمستوى    التنظيم هو مجموعة من الأفراد  ليعمل  معا 
الهيكل الذي تم تحديده. سيقوم كل شخص بتنفيذ الواجبات التي تم تعديلها وفقا لقدرتهم 

  ، مصحوبة بالسلطة في محاولة لتحقيق الأهداف المحددة في البداية. وانتفع كل شيء في وظيفته
ب الرابطة  وبناء  الرئيسية  لوظائفهم  وفقا  عضو  استدرج كل  الشعور  وكذلك  لخلق  الأفراد  ين 

 45والأهداف واحدة ووحدة السلوك التي تتضافر من أجل تحقيق الأهداف التي سوف تتحقق. 
وظف في المدرسة  المم إلى تحديد منفذي المهام بوضوح لكل  ييهدف تنظيم التعل أما   

تنفيذ جودة    وفقًا لمجالاتهم وصلاحياتهم وموضوعاتهم ومسؤولياتهم، يتم  التعلم بحيث  أنشطة 
بشكل صحيح وفقًا للخطة. يمكن أن توفر إدارة تنظيم التعلم توضيحًا على أن أنشطة التدريس 

المدرسة وجود    46.والتعلم لها اتجاه ومسؤولية واضحاً  التعلم من حيث تمكين  تنظيم  يتطلب 
مين، أي  مدير المدرسة دوراً مهمًا في إدارة المعل   دير مدير مدرسة محترف. في هذه الحالة، ي

في   التحتية  البنية  ويكمل  المدرسة،  في  للتعلم  التنسيق  وآلية  السلطة  هيكل  يشكل  كرئيس 
وفي الوقت نفسه،   47المدرسة، وينظم دورات تدريبية مختلفة في تحسين كفاءة المعلم التربوية. 

نسق م في الفصل الدراسي معلمًا محترفاً. في هذه الحالة، يعمل المعلم كمييتطلب تنظيم التعل 
 ينظم كل شيء عندما يحدث التعلم. ينقسم تنظيم التعلم إلى قسمين وهما:

 
 

 
44 Mulyasa, Op. Cit., 222-223 

 91ص.  ،(1976 ، )القاهرة: دار الكتب العلمية ،إدارة الأسس وأصول العلمية سيد محمود الحوري، 45
46 Ahmad Fikri, Op. Cit., 12-13 
47 Syaiful Sagala, Konsep dan Makna Pembelajaran, (Bandung: Alfabeta, 2010), 143 
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 فصلدارة الإ  .1
هي محاولة لتحسين إمكانات الفصول الحالية على النحو الأمثل قدر   إدارة الفصل 

التعل  التعليمي من أجل تحقيق أهداف  التفاعل  أن    ملياساصرح    48.ميالإمكان لدعم عملية 
الدراسي هي مهارة للمعلم لخلق مناخ تعليمي ملائم والتحكم فيه إذا كان هناك  إدارة الفصل  

دوراً وإلحاحًا في المساعدة على إنجاح عملية ل له  صفلاإن    سودرمان  قال  49.مياضطراب في التعل 
التفاعل التربوي. لذلك، من المتوقع أن يكون المعلمون قادرين على إدارة الفصل قدر الإمكان،  

 50م. يأثناء التعل في ا قادرين على توفير الحافز والتحفيز للطلاب وأن يكونو 
من بعض التعريفات المذكورة أعلاه، يمكن الاستنتاج أن إدارة الفصل الدراسي هي  

المعلم في   يبذله  مرافق الإجهد  إلى  التدريس، بالإضافة  ومواد  المختلفة  المصادر  دارة وتحسين 
هناك سبعة الأشياء  طة تعليمية فعالة وجيدة للطلاب.  م في الفصل من أجل إنشاء أنش يالتعل 

يجب مراعاتها المعلم لخلق بيئة تعليمي ملائما وممتعا، وهي غرفة الدراسة، وترتيب مرافق التعلم، 
وترتيبات الجلوس، والإضاءة، ودرجة الحرارة، والتدفئة قبل إدخال المادة المراد دراستها، وتعزيز  

يتعلق بإدارة الفصل من حيث   51.الأجواء في تعلُّم النظر إلى الشرح أعلاه فيما  يمكن أيضًا 
التفاعل التواصلي. هذا يعني أنه مطلوب من المعلم أن يكون قادراً على إدارة أي ظروف تحدث 
في الفصل الدراسي عند حدوث التعلم من أجل إنشاء اتصال ثنائي الاتجاه، أي بين المعلم 

التدريس والتعلم بشكل صحيح.    ب بحيثالطلابين    وأب  لاوالط يمكن أن تستغرق عملية 
يهدف هذا إلى تسهيل وتخفيف مهمة المعلم أو مدرس الصف. لتقليل مشكلة الاضطرابات 

 في الفصل، يحتاج المعلم إلى فهم مبادئ إدارة الفصل على النحو التالي؛ 
 
 

 
48 SyaifuL Bahri, Guru dan Anak Didik dalam Interaksi Edukatif, (Jakarta: Rineka Cipta, 2000), 173 
49 Mulyasa, Menjadi Guru Profesioanal, (Bandung: Remaja Rosdakarya, 2007), 91 
50 Erwin Widiasworo, Cerdas Pengelolaan Kelas, (Yogyakarta: DIVA Press, 2018), 13 
51 Abdul Majid, Op. cit., 165 
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 دافئة ومتحمسة(أ
إلى الدفء والحماس، فالمعلمون الذين يتمتعون بالدفء    يحتاج  في عملية التدريس والتعلم

و   يظهرون الحماس دائمًا لمهامهم أو لأنشطتهم سيكونون ناجحين في تنفيذ إدارة الفصل 
 الدراسي.

 التحديات والمحفزات (ب 
زيد حماس  تاستخدام الكلمات أو الإجراءات أو أساليب العمل أو المواد الصعبة يتمكن أن  

لم وبالتالي تقليل احتمالية السلوك المنحرف. يمكن للمحفزات والتحديات للطلاب في التع
 أن تزيد من فضول الطلاب وتحفيزهم على التعلم.

 المتنوعة (ج
استخدام الوسائط وطرق التعلم وأنماط التفاعل المتنوعة بين المعلمين والطلاب في التعلم أن 

على المعلمين تطوير كل إمكاناتهم  تصبح عملية التعلم أكثر فعالية وكفاءة. لذلك، يتعين  
 وإبداعهم في اختيار طرق ووسائل التعلم الصحيحة، لخلق تعلم نشيط وفعال وممتع.

   المرونة(د
حدوث كانت   احتمال  تمنع  أن  التدريسية  إستراتيجيته  تغيير  في  للمعلم  السلوك  مرونة 

 اضطرابات لدى الطلاب وتخلق مناخًا تعليميًا وتعلميًا فعالًا.
 ز على الأمور الإيجابيةالتركي(ه

في التدريس والتعليم، يجب على المعلمين التركيز على الأشياء الإيجابية، وتجنب تركيز  إن  
التعزيز  توفير  خلال  من  التركيز  بهذا  القيام  يمكن  السلبية.  الأشياء  على  الطلاب  انتباه 

 م.يالتدريس والتعل الإيجابي، وتوعية المعلم لتجنب الأخطاء التي يمكن أن تتداخل مع عملية  
 زراعة الانضباط الذاتي( و

الذاتي.  الانضباط  تطوير  للطلاب  أنه يمكن  الدراسي هو  الفصل  النهائي لإدارة  الهدف 
لذلك، يجب على المعلم دائمًا تشجيع الطلاب على ممارسة الانضباط الذاتي ويجب أن 
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المسؤولية. لذلك، يجب أن يكون المعلمون  يكون المعلم نفسه مثالًا على ضبط النفس وتنفيذ  
 52منضبطين في كل شيء إذا كانوا يريدون أن يتم تأديب طلابهم في كل شيء. 

 طلابلإدارة ا  .2
أن إدارة الطلاب جانبًا مهمًا من إدارة تنظيم التعليم. بعبارات بسيطة، إدارة الطلاب  

.  للعملية التعليمية على أكمل وجههي عملية تدريب للطلاب حتى يتمكنوا من الخضوع  
إدارة الطلاب بأنها نشاط تسجيل الطلاب من عملية القبول حتى تخرج أريكونط  يعرف  

أن إدارة الطلاب هي عملية إدارة جميع الأمور المتعلقة منتيا  تعتقد    53. الطلاب من المدرسة
 54.فعالةالمفضية و ال تعليم  اللخلق إلى إجراء عملية  بتنمية الطلاب أثناء وجودهم في المدرسة  

أن إدارة الطلاب هي العملية الكاملة للأنشطة التي  أري غناوا  تماشياً مع هذا الرأي ، صرح  
يتم التخطيط لها ومتابعتها وتنفيذها للتدريب المستمر للطلاب في المؤسسة التعليمية المعنية  

وفي الوقت نفسه ، يعتقد   55حتى يتمكنوا من المشاركة في أنشطة التعلم بفعالية وكفاءة. 
أن إدارة الطلاب لا تقوم فقط بتسجيل البيانات المتعلقة بالطلاب، ولكنها تتضمن   حسريا

جوانب أوسع يمكن أن تساعد عمليًا الجهود المبذولة لتنمية وتطوير الطلاب من خلال  
 56العملية التعليمية في المدرسة.

لاستنتاج أن إدارة الطلاب هي إدارة  من بعض التعريفات من الخباء أعلاه، يمكن ا 
لأنشطة التعلم في المدارس داخل وخارج المناهج الدراسية والتي تهدف إلى تحسين جودة  

 التعلم بحيث يمكن أن تسهم في تحقيق رؤية المدرسة، المهمة والأهداف.
هي أن هناك العديد من مبادئ إدارة الطلاب التي تهم مديري التعليم، و  شفر الدين يعتقد

 ما يلي؛

 
52 Zainal Azman. “Pengelolaan Kelas dalam Pembelajaran”, Editification Vol. 02 No. 02, Januari 

2020, 55 
53 Suharsimi Arikunto, Manajemen Pendidikan, (Yogyakarta: Aditya Madia, 2008), 58 
54 W. Mantja, Profesionalisasi Tenaga Kependidikan, Manajemen Pendidikan dan Supervisi Pengajaran 

(Malang: Elang Mas), 36 
55 Ari Gunawan, Administrasi Pendidikan Mikro. (Jakarta: Rineka Cipta, 1996), 9 
56 Hasrian Setiawan, Manajemen Peserta Didik (Medan: UMSU Press, 2021), 20 
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يجب معاملة الطلاب كمواضيع وليس ككائنات لذلك يجب تشجيعهم على المشاركة  (1
 في اتخاذ القرارات المتعلقة بأنشطتهم.

الفكرية  (2 والقدرات  البدنية  الحالة  حيث  من  بشكل كبير  الطلاب  أحوال  تتنوع 
تاج  والاجتماعية والاقتصادية والاهتمامات والمواهب. لذلك،   إلى وسيلة للأنشطة يح 

 المختلفة حتى يكون لدى الطلاب وسيلة للتطور على النحو الأمثل.
 سيتم تحفيز الطلاب للتعلم فقط إذا أحبوا ما يتعلمونه.  (3
 57لا يقتصر تطوير إمكانات الطلاب على المجالات المعرفية والعاطفية والنفسية الحركية. (4

من بعض النظريات المذكورة أعلاه يمكن الاستنتاج أنه في تنظيم التعلم يلعب المعلم و  
دوراً مهمًا كمنسق يدير التحكم في عملية التعلم، ويحلل احتياجات الطلاب ويقيم عملية  

أن يكون المعلم أيضًا محفزاً يخلق جوًا تعليميًا ممتعًا حتى يتمكن الطلاب من التعلم. يجب  
يسهل  ميسراً  أيضًا  المعلم  يعتب  صحيح.  بشكل  قدراتهم  وتحسين  بحماس  التعلم  إجراء 
احتياجات الطلاب في تحقيق أهداف تعلم اللغة العربية التي تشمل وسائط التعلم والمواد 

 58التعليمية. 

 تعليم اللغة العربيةإدارة تنفيذ  .ج
تنفيذ التعليم هو المرحلة العملية من خلال تطبيق أساليب وتقنيات واستراتيجيات  

 59التعلي واستخدام مجموعة من وسائل التعليم. هناك بعض عملية التي يجب المعلم مراعتها. 
إجراؤه.  م هو تفعيل تخطيط التعلم، بحيث لا يمكن فصله عن التخطيط الذي تم  يتنفيذ التعل 

تكون هناك فجوة بين التخطيط والتنفيذ للتعلم، لأن الملاءمة بينهما ستؤثر    أن  لا يجب
التعل  نتائج  على كيفية  يعلى  بشكل كبير  يعتمد  سوف  العملية،  الناحية  من  لذلك،  م. 

 
57 Muhammad Rifai, Manajemen Peserta Didik ; Pengelolaan Peserta Didik untuk Efektivitas 

Pembelajaran, (Medan: CV Widya Puspita, 2018), 11-12 
58 Ahmad Fikri, Op. Cit., 10 

 380ص.  ،(1998 ،)القاهرة: دار النهضة العربية ،الوسائل التعليمية والمنهج  ،الحميداحمد خير كاظم وجابر عبد   59
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م ت فسَّر أيضًا ي، فإن عملية التعل هماليك تخطيط التدريس كتفعيل للمناهج الدراسية. وبحسب  
تفاعل بين الطلاب والمعلمين تحدث في مكان معين وضمن فترة زمنية    على أنها عملية 

م عملية أساسية في التعلم يحدث فيها تفاعل المعلم  يبمعنى آخر، يعد تنفيذ التعل   60معينة.
نان  م. وبحسب  يمع الطلاب من أجل نقل المواد التعليمية للطلاب لتحقيق أهداف التعل 

   مراحل، وهي؛إلى ثلاثة م ي، فإن يشمل تنفيذ التعل سوجنا
 مرحلة قبل التدريس .أ

م. الأنشطة يمرحلة ما قبل التدريس هي المرحلة التحضيرية عندما يبدأ المعلم عملية التعل 
 التي يقوم بها المعلم هي كما يلي:

يبدأ المعلم الدرس بتحية الطلاب بحماس، ويسأل عن أحوالهم ويتحقق من حضور (أ
 الطلاب

السابقة ثم  (ب  المادة  المعلم بإجراء اختبار تمهيدي على  المعلميقوم   على   الفرصة  يعطي 
 الطلاب لطرح الأسئلة المتعلقة بالمواد التي لم يفهموها. 

سيتم  (ج التي  بالمواد  وعلاقتها  السابقة  المادة  بإيجاز  يشرح  أو  تصور  بعمل  المعلم  يقوم 
 مناقشتها.

 رحلة التعليم م .2
التعليمية هي   للتعل المرحلة  المرحلة الأساسية  أو  الثانية  المعلم يالمرحلة  يقدم  المرحلة  م. في هذه 

 المادة التي تم إعدادها. يتم تحديد هذه المرحلة في عدة أنشطة، وهي؛
 . يشرح المعلم أهداف التعلم للطلاب (أ

يشرح المعلم الموضوع من خلال توفير حافز على شكل أسئلة وأمثلة ملموسة باستخدام  (ب 
 التعلم التي تم إعدادها لتوضيح المناقشة ةقيمختلف الاستراتيجيات والوسائط وطر 

 
60 Oemar Hamalik, “Manajemen Pengembangan Kurikulum” (Bandung: PT Remaja Rosdakarya 

Offset, 2008), 162 
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 يختم المعلم المادة في نهاية المرحلة التعليمية.  (ج
 يمو مرحلة التق .3

المرحلة   إلى تحديد مدى نجاح  والتي تهدف  التعلم  النهائية من  المرحلة  التقييم هي  مرحلة 
 تنفيذها في هذه المرحلة هي على النحو التالي؛التعليمية، والأنشطة التي يتم 

يسأل المعلم أسئلة حول جميع الجوانب الرئيسية للمادة التي تمت مناقشتها في  (أ
 المرحلة التعليمية. 

ي(ب  لم  الأ  الطلاب   ستطيعإذا  أقل من  أن يجيب  المعلم 70سئلة  ٪، فيجب على 
 مراجعة المواد التي لم يفهمها الطلاب 

 . نزلية تتعلق بالمادة التي تمت مناقشتهايعطي المعلم واجبات م(ج
الاجتماع  (د في  مناقشتها  ستتم  التي  المواد  ببعض  بإعلامه  الدرس  المعلم  ينهي 

 61القادم.

يشغل المعلم دورا مهما للغاية. لأن المعلم سيوفر المعرفة للطلاب   ،في عملية التعليم 
 ، هو الطالب نفسه. والطالب الجيد  ،وفقا لقدرات المعلمين ومعرفتهم. لا يقل أهمية عن المعلم

المثالية  ،بطبيعة الحال المعايير  الكافية  ، لديه  الفكرية والعاطفية والروحية  المهارات    ، مثل وجود 
أن   الدراسيةوالقدرة على  الفصول  التعلم داخل وخارج  أنشطة  وابتكار في  نشطة   62. تكون 

م اللغة العربية هو إتقان مهارات اللغة )الاستماع والتحدث والقراءة يبشكل عام، الغرض من تعل 
يتسع   وقال محمود كامل الناقة أن تعليم العربية لأغراض العامة  تقان عناصر اللغة.ا و   والكتابة(

الحياتية العامة السابقة. سواء من حيث الموضوعات أو  ة ماله صلة بالمواقف  مجاله ليشمل كاف
أما محتوي تعليم اللغة   63.نصوص( أو المفاهيم الثقافية  ،تركيب  ،الخصائص اللغوية )مفردات

 
61 Suryobroto, Op. Cit., 36-37 

)المملكة العربية: منشورة  ، تعليم اللغة اتصاليا بين المناهج والاستراتيجيات ، أحمد طعيمة ومحمود كامل الناقة   رشدي 62
 27ص.  ، (2006 ، المنظمة الإسلامية للتربوية والعلوم الثقافة

   231ص.   ،( 1985 ،)مكة جامعة أم القرى   ،تعليم اللغة العربية للناطقين بلغات اخرى ، محمود كامل الناقة  63
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أي القدرة على التقاط وفهم  العربية الأغراض خاصة هو أن الطلاب لديهم قدرات استقبالية،
وكتابيًا،   شفهيًا  الآخرون  ينقلها  التي  نقل و المعلومات  أي  إنتاجية،  بقدرات  الطلاب  يتمتع 

 المعلومات أو الأفكار شفهيًا وكتابيًا. 

م اللغة العربية يجب على المعلم اختيار  يتعل الفي تنفيذ    لذلك   لتحقيق هذا الهدف، 
صحيحة. هناك العديد من العوامل التي يجب أن يأخذها المعلم م الياستراتيجيات وأساليب التعل 

نظرية   للاختيار؛  النظرية  المحددات  تشمل  العربية.  اللغة  تعلم  طريقة  اختيار  قبل  الاعتبار  في 
التعلم، النظرية اللغوية، البعد الاجتماعي والتواصل اللغوي. بينما تشمل عوامل الاختيار العملية  

التعل  والموضيأهداف  ومواقف  م،  التعلم،  ووسائط  التحتية،  والبنية  والطلاب،  والمعلمين،  وع، 
فيما يلي المهارات اللغوية وطرق التعلم التي يمكن للمدرسين تطبيقها  وظروف الفصل الدراسي.

 في تعلم اللغة العربية.

 مهارة الاستماع  .1
التي   القدرة  هو  اللغة    يمكنالاستماع  بفهم  اللغة  مهارات لمستخدم  شفويا.  المستخدمة 

المنطوقة باهتمام وفهم وتقدير كاملين. اللغة  بمعنى آخر،    الاستماع هي مهارات لسماع 
الهدف الرئيسي لمهارات الاستماع هو أن يكون الطلاب قادرين على فهم ما يسمع من 
خطاب المتحدث بسرعة وبدقة وقادرون على متابعة ما ي سمع وإتقانه. لتحقيق أهداف 

م مناسبة وليست رتيبة أو  يتعل طريقة الم، يحتاج المعلمون إلى تطبيق  يم وتحسين التعل يعل الت
  ، ة الإستماعلتحسين مهار   المعلم  م التي يمكن استخدامهايبعض طرق التعل   فبما يليمتنوعة،  

 منها: 
 طريقة المباشرة (أ

م اللغة يتعل ل  مثثانية  اللغة  الم  يتعل ال تم تطوير هذه الطريقة على أساس افتراض أن عملية  
طريق ا  يعنيالأم،   عن  وكذلك  التواصل  في  ومكثف  مباشر  بشكل  اللغة  ستخدام 
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إن الهدف    64، بينما يتم تطوير القدرة على القراءة والكتابة لاحقاً. كلامالاستماع وال
أن يفكر بالعربية   الدارس على  تنمية قدرة  الطريقة هو  نتشهد هذه  الذي  الأساسي 
وليس بلغته الأولى والاتصال بها مع الناس بشكل طبعي عفوي. الاهتمام كثيرا بالجوانب 

تبدأ هذه الطريقة بتعلم المفردات   65. الشفهية من اللغة وتأخير الجوانب المكتوبة منها 
تك في  والمكثفة كتعزيز  المباشرة  اللغة  في  استخدامها  سيتم  التي  الجمل  الجمل.  وين 

م تستخدم أيضًا موضوعات حول الأنشطة اليومية،  يوالموضوعات المستخدمة في التعل 
 مثل: الأنشطة اليومية في المنزل والمدرسة وفي الأماكن العامة الأخرى.

 الشفوية و  سمعيةالطريقة  (ب 
م اللغة من خلال الاستماع إلى الأصوات في يالشفوية هي طريقة تعل الطريقة السمعية  

من خلال    تتم هذه الطريقة  شكل كلمات أو جمل ثم نطقها قبل قراءة وكتابة الدروس. 
تنطلق هذه الطريقة من تصور للغة 66التقنية عدة مرات حتى تصبح عادة. يكرّر المعلم  

يت التي  الصوتية  الرموز  أفراد المجتمع على دلالتها بقصد مؤداه أنها مجموعة من  عارف 
من هنا فإن الأساسي في تعليم العربية هو تمكن   ،تحقيق الاتصال بين بعضهم بعضا

غير الناطقين بالعربية من الاتصال الفعال بالناطقين بها يتبع المعلم في تدريس المهارات  
الإنسان لغته الأولى    اللغوية الترتيب الطبيعى لاكتساب الأفراد لها لغته الأولى. يكتسب

عن طريق الاستماع إليها أولا ثم تقليد المحيطين به في الكلام فينطق بعض   ،كما نعلم
، تبدأ هذه الطريقة لاستماع ا  ميفي تعل   67كلماتها ثم يقرأ هذه الكلمات و أخيرا يكتبها. 

ليدها بسماع الطلاب لخطاب المعلم أو الاستماع إلى الأشرطة الصوتية أو الفيديو ثم تق
 .ر الجملة التي سمعهاكرّ يمعًا، بعد ذلك يقوم المعلم بتعيين كل طالب ل

 
64 Ahmad Fuad Effendy, Metodologi Pengajaran Bahasa Arab, (Malang: Misykat, 2005), 35 

  63(، 2002عبد العزيز إبراهيم العصيلي، طرائق تدريس اللغة العربية للناطقين بلغات أخرى، جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية،  65
73ص.  ،(2003: المعارف الجديدة: الرياضطريقة تدريس اللغة العربية لغير الناطقين بها ) ، رشدي أحمد طعيمة ،محمود كامل الناقة 66

 134(، ص. 1989رشدي أحمد طعيمة، تعليم العربية لغير الناطقين بها مناهجه وأساليبه، )جامعة المنصورة مصر  67
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 والاستماع  الحفظ ةقيطر  (ج
في هذه الطريقة، يجب على المعلم أن يحفظ بإيجاز المواد أو النصوص التي سيتم تقديمها  

المعلم   على  يجب  النقل،  في  يتمكن يللطلاب.  حتى  وواضح،  عالٍ  بصوت  تحدث 
 68الطلاب من سماعه وفهمه والاستماع إليه أمام أصدقائهم.

 مهارة القراءة    .2
  69نشاط يتضمن أنماط التفكير والتقييم والتحليل وحل المشكلات. ي هاصطلاحيا القراءة 
أو بالقلب   هي  القراءة أن    أحمد عزاّيعرّف   رؤية وفهم محتويات ما هو مكتوب بالكلام 

كذلك أن مهارة القراءة هذه هي في شكل   مفتاح التوبةوأوضح    70  والتهجئة أو التلاوة.
تبدأ الأنشطة من التعرف على  مختلفة من الحروف.أنشطة تحصل على معنى من مجموعات  

وربطها   والخطاب،  والجمل  والعبارات  والتعبيرات  والكلمات  )الحروف(  الصوتية  الرموز 
 : معرفة أدوات اللغة مثلعلى  القراءة تتطلب    ةمهار   بالأصوات ومعانيها. تدريجيًا، اكتساب 

المعلم كمنسق الرئيسي على   71رف وغيرها من الأدوات البسيطة.الصنحو، و الشوات، و الأ
وفيما يلي بعض الطرق فيجب أن يبادر المعلم في تحفيز حماسة الطلاب.    ،تنفيذ التعليم

 :القراءة لدى الطلاب  ةلتحسين مهار  المعلم التي يمكن تطبيقها
 التعاونية طريقةال(أ

هذه  . تركز  التعاونية  م التي يمكن للمدرس تطبيقها هي طريقةيالتعل   يقة إحدى طر 
العمل الجماعي الطلابي في شكل مجموعات صغيرة، بحيث تكون  الطريقة على 

م اللغة العربية، وخاصة يقادرة على جعل الطلاب يلعبون دوراً نشطاً في عملية تعل 
القراءة. في هذه الطريقة، سيقسم المعلم الطلاب إلى عدة مجموعات   ةفي إتقان مهار 

فقر  مقاطع  عدة  على  مجموعة  تم  وستحصل كل  لمناقشة تة.  مجموعة  طلب كل 
 

68 Ahmad Fuad Effendy, Op. Cit., 72 
69 https://id.wikipedia.org/wiki/Membaca 
70 Ahmad Izzan, Metodologi Pembelajaran Bahasa Arab, (Bandung: Humaniora,2009), 149 
71 Miftachul Taubah, Reseptif dan Produktif dalam Bahasa Arab, (Lahjah Arabiyah: Vol 01. No. 1, 

Januari 2020), 34 
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البحث عن الكلمات الرئيسية والأفكار الرئيسية والاستنتاجات في الفقرة. وبعد 
م مع التقييم وتعزيز الفهم يالختام عرض الطلاب نتائج أعمالهم. ثم يتم إغلاق التعل 

   من قبل المعلم.
 )القرعة الجهرية(   اشرةطريقة المب  (ب 

لرئيسية في تعليم اللغات الأجنبية. تهدف هذه الطريقة هي الطريقة ا  باشرة طريقة الم
إلى تمكين الطلاب من الممارسة المباشرة والتواصل الفعال باستخدام اللغة العربية، 

توجد الطريقة  هذه  في  آخر،  مهار ال  ةمهار   ثلاث   بمعنى  وهي:  الاستماع   ةلغوية 
المعلم الدرس بتوزيع النصوص  م القراءة الجهرية، يبدأ  يفي تعل   72.كلاموالقراءة وال

ة الجهرية بشكل صحيح. ثم يقرأ المعلم النص ويتبعه الطلاب. ئوإعطاء أمثلة عن القر 
عند الانتهاء، ط لب منهم قراءة النص بصوت عالٍ معًا. ثم يقوم المدرس بتعيين 
عدة طلاب بشكل عشوائي للقراءة بشكل فردي أثناء تصحيح قراءة الطلاب في 

طاء إما تتعلق بالصوت أو النطق. من الأفضل أن يكون النص حالة حدوث أخ
المقدم قصيراً ويسهل على الطلاب فهمه، وهناك وقت كافٍ لتدريب الطلاب على 

 73الاستماع إلى النص. 
 د والترجمةعواطريقة الق(ج

في جوانب القراءة والترجمة    التقلدييد والترجمة هي طريقة تدريس لغة  عو قطريقة ال
م اللغة العربية، تعد هذه  يللبنية النحوية الواردة في النص. في سياق تعل  يتبعها تحليل

القراءة لأنه في هذه الطريقة يتم تدريب الطلاب   ةالطريقة مناسبة جدًا لتحسين مهار 
توفر   74القواعد. و على تحليل النصوص التي تحتوي على عناصر لغوية مثل؛ المفردات  

 
72 Tayar yusuf dan Syaiful anwar, Metodologi Pengajaran Agama dan Bahasa Arab, (Jakarta : Raja 

Grafindo Persada, 1995), 152 
73 Abdul Wahab, Memahami Konsep Dasar Pembelajaran Bahasa Arab, (Malang: UIN MALIKI 

PRESS, 2011), 74 
74 Richards dan Rodges, Approaches and Methods in Language Teaching, (Cambride: Cambridge 

University Press, 1995), 3 
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تحليل القراءة  لومفصلاً للقراءة، وتطلب الطلاب    هذه الطريقة أيضًا تقديراً متعمقًا
النحوية التي تم تدريسها. ومع ذلك، فإن عواقب هذه طريقة  القواعد  باستخدام 

 75الاتصال الشفهي باللغة العربية.يتجاهل أحيانًا  
 مهارة الكلام    .3

والمشاعر وقولها  صوات أو الكلمات للتعبير عن الأفكار  الأهو القدرة على نطق    كلامال
بالمحتوى والمعنى في نقل الرسائل شفويا. بمعنى آخر، من   كلامتهتم مهارات ال  76ونقلها.

المتوقع أن يكون الطلاب قادرين على توصيل الأفكار باستخدام اللغة العربية بشكل نشط  
تحقيق ل  77وسلبي، وأن يكونوا قادرين على إعادة التعبير عن اللغة العربية التي يسمعونها. 

م يهذه الكفاءات، يجب على المعلم تطبيق الطريقة الصحيحة للتعلم. فيما يلي طريقة لتعل 
 الكلام بناءً على مستوى قدرة الطالب؛

 دثة اطريقة المح (أ
المح العربية من خلال اطريقة  اللغة  تعلم  مواد  لتقديم  المعلمون  دثة هي طريقة يستخدمها 

تتم   المحادثة  والمعلمين مالمحادثة، سواء كانت  الطلاب  أو بين  الطلاب  ة بإضافة  عو تببين 
دثة على التفاعل والتواصل اد طريقة المحبمعنى آخر، تؤكّ   78.وارمفردات جديدة في عملية الح

دثة هي شكل من  اثنائي الاتجاه، بين المتكلم والمخاطب، وهذا التفسير أعلاه يوضح أن المح
العربية وتطبيقها في مواقف مختلفة. يجب تطبيق استخدام أشكال التحدث باستخدام اللغة  

مل. الجدثة في وقت مبكر من أجل تعويد الطلاب على تكوين الكلمات في  اطريقة المح
حيث    وتكون أكثر ارتباطاً بطبيعتها، ثمّ   نصّ الالتي تستند إلى    ة على سبيل المثال، المحادث

مجانية وفقًا    ةأيضًا أن تكون المحادث  . يمكنوممارستها  ي طلب من الطلاب حفظ الحوارات 

 
75 Awaliah Musgamy, Tariqah Al-Qawaid wa Tarjamah, (Ad-Daulah: Vol 04 No 02, Desember 2015), 

395 
76 Hendry Guntur Tarigan, Berbicara Sebagai Suatu Keterampilan Berbahasa (Bandung: Angkasa, 

1981), 15 
77 Tim Penyusun Silabus Kurikulum Berbasis Kompetensi STAIN (Purwokerto: 2005), 146 
78 Tayar Yusuf & Syaiful Anwar, Metodologi Pengajaran Agama dan Bahasa Arab, (Jakarta: Grafindo 

Persada, 1997), 191 
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مناسبة   الطريقة  هذه  النص.  إلى  النظر  دون  إجراؤها  ويتم  مواجهتها  تمت  التي  للظروف 
للتطبيق في المبتدئين والمتوسطين بهدف تمكين الطلاب من التواصل شفهيًا باللغة العربية  

والتعريف الذي يهدف  ببساطة، وهناك عدة مراحل في هذه الطريقة، وهي تمرين الارتباط  
إلى تدريب الطلاب على عفويتهم وسرعتهم في تحديد وربط معنى الكلام الذي يسمعونه.  

نماط الجملة، وترتبط هذه المرحلة بتقنيات تعليم القوايد التي يمكن تدريب على أصناع الأثم  
اصلية.  تقسيمها في الخطوط العريضة إلى تمارين ميكانيكية وتمارين ذات مغزى وتمارين تو 

والأخير هو ممارسة المحادثة من خلال أخذ مواضيع حول الأنشطة اليومية من الطلاب. 
.  اع ملإستتطبيق طريقة المحدثة يجب أن يسبق تدريب ا  فيبناءً على الخطوات المذكورة أعلاه،  

مراراً   الطلاب  سيتم  اليسمع  التي  أداء  مارستهانصوص  في  الطلاب  يبدأ   ، ذلك  بعد   .
لنسبة للمستوى المتقدم، يحدد المعلمون فقط الموضوعات وينظمون مسار عملية  ة. بادثالمحا
الخطوات المذكورة    79م.ييأخذ الطلاب المزيد من الأدوار عند حدوث عملية التعل   ثمّ م.  يالتعل 

التي  للظروف  وفقًا  التعلم  على  تعديلات  إجراء  للمعلمين  يمكن  جامدة،  ليست  أعلاه 
 يواجهها الفصل.

 (Story Telling)ة القصص طريقة رواي(ب 
إحدى    80والمفردات والقواعد.  لأصوات ، وهي: اهناك ثلاثة أهمّ الأجزاء في مهارة الكلام

القصص    رواية  . طريقةرواية القصصق الصحيحة للجمع بين هذه الأجزاء هي طريقة  يالطر 
هي إحدى الطرق التي يمكن أن تطور مهارات الأطفال اللغوية، وتساعد في تنمية خيالات 
الأطفال، وتنمية القيم الأخلاقية للأطفال. تستخدم هذه الطريقة وسائط الصور التي يمكن 

مهارة كلام وتوسيع المفردات والقواعد لدى  سين أن تولد الجاذبية والإبداع للطلاب في تح

 
79 Ahmad Fuad Effendi, Metodologi Pengajaran Bahasa Arab, (Malang: Misykat, 2005), 12-16 
80 Halimatus Sa’diyah, “ Bermain Peran (Role Playing) Dalam Pembelajaran Maharah Al-Kalam  di 

PKPBA UIN Maliki Malang”, Jurnal Tarbiyatuna,Volume 3 No.2 (Desember), 20-22 
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المرحلة الأولى من هذه الطريقة هي أن يقوم المعلم بإعداد الصور التي سيتم    81.الطلاب 
استخدامها كمواد، ثم يتم ترتيب الصور بشكل عشوائي حتى يتمكن الطلاب من ترتيبها  

إلى مجموعات.   الطلاب   نقسم المعلملتكوين قصة. ثم يتم وضع الصورة في الظرف. ثانيًا، ي  
يجب أن ننظر في الوقت المتاح. ينقسم المعلم  ولكنّ  الفردي،    هذه الطريقة تسمح بالعمل 

مجموعات. ثم يوزع المعلم المغلفات المليئة بالصور الخرافية على كل مجموعة سبق  أربعة إلى
تقسيمها. ثم يشرح المعلم خطوات المهمة التي يجب أن يقوم بها الطلاب. بعد ذلك، يقوم  

ة، ثم تحديد عنوان القصة وإلصاق الصور المرتبة على الطلاب بترتيب الصور المبعثرة في قص
الورق المقوى وكتابة القصة أسفل الصورة. بعد ذلك، يختار المعلم بشكل عشوائي ممثلين 
من كل مجموعة لوصف أو سرد الصور التي تم ترتيبها أمام الفصل، دون النظر إلى القصص  

س يختار المعلم أفضل مجموعة من كل  التي تمت كتابتها على الورق المقوى. في نهاية الدر 
 82المجموعات من خلال منح جوائز للأفضل.

 دور  الطريقة لعب (ج
الطريقة   مهارات  لتحسين  تطبيقها  للمدرسين  دور هو طريقة يمكن  لدى    كلام لعب 

الطلاب. هذه الطريقة ليست على    التعليم  الطلاب. هذه الطريقة هي محاولة لتوليد دافع
التطور المعرفي للطلاب، ولكن أيضًا عاطفي من خلال إظهار المواقف موجهة فقط نحو  

الجيدة وكذلك التطور النفسي الحركي من خلال أنشطة تعويد اللغة التي يتم إظهارها  
في المرحلة الأولى يقوم المعلم    83.ميمباشرة وفقًا لخيالهم والتي يمكن رؤيتها بعد عملية التعل 

والتصورات، الاستعدادات  التعل   بعمل  أهداف  المعلم  لعب يويشرح  في  والخطوات  م 
الأدوار. ثم يقسم المعلم الطلاب إلى عدة مجموعات بحيث تتكون كل مجموعة من طلاب 

 
81 Inatul  Azmi,  Maulida  Puspita, “ Metode Story Telling Sebagai  Solusi Pembelajaran Maharah 

Kalam di PKPBA UIN Malang”, Inovasi  Media  Pembelajaran  Bahasa Arab, Seminar  Nasional  Bahasa  Arab  
Mahasiswa  Iii  Thaun  2019  HMJ  Jurusan  Sastra  Arab  Fakultas  Sastra Universitas Negeri Malang, 76-77 

82 Khoyrul Bariyah & Muassomah, “Metode Ta’bir Ash-Shuwar: Inovasi Pembelajaran Maharah Kalam 
Mahasiswa Pendidikan Bahasa Arab IAIN Madura” (Alfaazuna: Vol. 04 No.1, 2019), 28-29 

83 Hamdani, Strategi Belajar Mengajar, (Bandung: Pustaka Setia, 2011), 87 
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بمستويات مختلفة من الإدراك اللغوي. من المتوقع أن تزيد المجموعات غير المتجانسة من 
في المجموعة لاحتياجات القدرة على التفاعل بين فرد وآخر. يمكن تعديل عدد كل عضو  

الدور الذي سيتم لعبه. المرحلة التالية هي مناقشة السيناريو، وفي هذه المرحلة يقوم المعلم 
بنقل القواعد والمفردات أو المصطلحات والعبارات التي يجب استخدامها في أداء الأدوار،  

الرابعة هي تقسيم الأدوار. يمكن لكل مجموعة في هذه المرحلة اختيار الدور    والمرحلة 
الذي ستلعبه. بعد تقسيم الأدوار، يمنح المعلم وقتًا للطلاب لممارستها. ثم تناوبوا على 
أداء المشاهد التي يجب أن يتم تمثيلها، وهذه اللعبة تتم أمام المجموعات الأخرى. عندما 
الأداء.   مراقبة  الأخرى  المجموعة  على  يجب  الأدوار،  بلعب  المجموعات  إحدى  تقوم 

بأكملها،  وهك المجموعة  ظهرت  إذا  مراقب.  وكذلك  دور  فرد كلاعب  يعمل كل  ذا، 
فسيتم كل طالب الفرصة للتعبير عن رأيه فيما يتعلق بملاحظة لعب الأدوار الذي تقوم  
به المجموعات الأخرى. هذا مهم، لأن الطلاب سيتعلمون التحدث باللغة العربية بشكل  

خلال هذا التقييم. في نهاية الدرس يقدم المعلم أفضل بعد معرفة الأخطاء المنقولة من  
وإيصال  المفردات  واستخدام  الدور  وتقدير  بالتعبير  المتعلقة  والتقييمات  الاستنتاجات 

 الجمل والتعبيرات باللغة العربية. 
 مهارة الكتابة   .4

الكتابة هي القدرة على استخدام أنماط اللغة المكتوبة للتعبير عن فكرة أو رسالة. مهارة  
كلمات، ثم جمل فعالة وفقًا  اللكتابة هي قدرة الشخص على معالجة الرموز الرسومية في  ا

بمعنى آخر،   84لقواعد اللغة لنقل وإبلاغ الأفكار والتجارب والمشاعر والعواطف للآخرين.
الهدف من مهارة الكتاب هو أن يتمكن الطلاب من معالجة الكلمات في جمل فعالة وذات 

وفقًا   الأفكارمغزى  عن  للتعبير  اللغة  الصحيحة   لقواعد  العربية  التعبيرات  في  والمشاعر 
والواضحة والخيالية، الحرص في الكتابة وتطوير المعرفة والبصيرة وكذلك الاعتياد على التفكير 

 
84 Ahmad Fuad Mahmud ‘Ulyan, Al-Mahârah al-Lughawiyah, Mâhiyatuhâ wa Turûq Tadrîsuhâ, (Riyadh: 

Darul Muslim, 1992),  156 
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والمنهجي.   عزاّقال  ينالمنطقي  أنأ  أحمد  أمور يجب  ثلاثة  هناك  تعليم   يعتب  ن  المعلم في 
وهي كيفية تكوين الأبجدية والتهجئة والتعبير عن الأفكار والمشاعر من  مهارات الكتابة،  

، يبدأ بكتابة الحروف ةم الكتابيفي سياق تعل   85خلال الكتابة وهو ما يسمى عادة بالتأليف. 
الموج والإنشاء  والإملاء،  والنقل،  و )الخط(،  يمكن .  الحرة  لإنشاء اه  التي  الطرق  يلي  فيما 

 لكتابة لدى الطلاب:تطبيقها لتحسين مهارات ا
 إملاء الإختباري (أ

في تطبيق طريقة إملاء الإختباري، يتطلب تنفيذها ثلاث قدرات في آن واحد، وهي: 
فظ ما يسمع وتدوين ما يسمع. الأفضل بالنسبة للمرحلة الحالقدرة على الاستماع و 

إملا استخدام  من  لتعل   ء الأولى  الصحيحة،  يالإختباري كوسيلة  الكتابة  من م  بدءاً 
س مادة  على  تحتوي  التي  الكتيبات  من  المأخوذة  النصوص  قد  بق  ااستخدام  التي 

دراستها. في عملية التنفيذ، يقرأ المعلم النص بسرعة معتدلة ويجعل أجزاء الجملة ذات 
  الطلاب، ثم يعيدكتبون  مغزى في الإملاء. ثم يقول المعلم مقطعًا واحدًا مرة واحدة وي

يتمكن الطلاب  مرة أخرى حتى  المعلم ما تم كتابته، يجب على أن يكرر ويصحح   
المعلم عدم تنفيذ طلبات الطلاب لتكرارها عند الإملاء. وفي نهاية الدرس يعطي المعلم 

الكتابة الصحيحة عدم. وفي نهاية الدرس   الوقت الكافي للطلاب لتكرار وتصحيح 
 86. الكتابةتصحح ليعطي المعلم الوقت الكافي للطلاب لتكرر و 

 ه إنشاء الموج(ب 
ا الطلاب كتابة  يتعلم  أن  ويكتب  بعد  تعل فالإملاء،  لأحروف  في  إنشاء ييبدأون  م 

. يمكن إجراء تراكيب إنشاء الحرة  . يتم إعطاء هذا النوع من الكتابة أولاً قبلهالموج
الكتابة من خلال إعطاء الطلاب تدريبًا على كتابة جمل متكافئة، والتي ستؤدي في 

في وقت واحد، وهما مهارات الكتابة والقواعد. على   تينلتمرين إلى تحسين قدر هذا ا
 

85 Ahmad Izzan, Metodologi Pembelajaran Bahasa Arab, (Bandung: Humaniora), 156 
 106(، 1992تدريسها، )رياض: دار المسلم،  د فؤاد محمود، المهارات اللغوية، ماهيتها وطرقأحم86
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إلى   الفاعلاسمه زيد، ثم يطلب منهم تغيير  الفاعل  سبيل المثال في الجملة الأولى يوجد  
" ومختلف الأمور  صفة ل" و "ضامر" و "عفاطمة. هذه الكلمة البديلة ستغير بالطبع "ف

يمكن للمدرس أيضًا توفير تمارين تكوين الكلمات.  ذات الصلة. بالإضافة إلى ذلك،
التمرين، سيتم إعطاء الطلاب عددًا من الكلمات، ثم ي طلب منهم ترتيب  في هذا 

 87هذه الكلمات في جمل مثالية. 
 الحر إنشاء(ج

الإنشاء الحرة هي المرحلة الأخيرة من المرحلة التطوير للمهارة الكتابة. قبل أن يكتب 
يجب على المعلم تزويد الطلاب بالمعرفة حول معايير الكتابة وتوفير الطلاب موضوعًا،  

قيود معينة للمقال، مثل عدد الفقرات وعدد الكلمات وعدد الجمل وعدد الأسطر. 
بعد ذلك، يعد المعلم موضوعًا بمقال نموذجي سيتم استخدامه كمثال في تجميع مقال 

لة بالموضوع بنفس بنية المقالة  جديد. ثم ي طلب من الطلاب كتابة الأشياء ذات الص
مثل النموذج. والأخير هو ممارسة كتابة المقابلة. في هذا التمرين، يطور الطلاب خيالهم  

 88. من خلال طرح سؤال في سياق المقابلة 
 إدارة تقويم تعليم اللغة العربية . د

بالفعل تغيرات القويم قال بلوم هو مجموعة منظمة من الأدلة التي تبين فيما إذا جرت   
على مجموعة المتعلمين مع تحديد مقدار أو دراجة ذلك تغير على التلميذ بمفرده. وشح ثور  
ندريك أنه عملية متكاملة يتم فيها تحديد أهداف جانب من جوانب التربية وتقدير الدرجة  

يتم فيها تحقيق هذا الأهداف. التعل و التق  89التي  نتائج    م لتحديدييم هو المرحلة الأخيرة من 
أن التقييم   عمر  شيء. يحددال على يم هو إجراء أو عملية لتحديد قيمةو لطلاب. التقلم يتعل ال

المعلم   قام  التي  الأشياء  من  بالفعل  الطلاب  يمتلكها  التي  الأشياء  عدد  لمعرفة  محاولة  هو 

 
87 Ibid, 87 
88 Ahmad Fikri, Op. Cit., 12-13 

 543(، ص. 2010أحمد مزكز وإيمان أحمد هريدي، مناهج التعيم اللغة العربية للناطقين بلغات أخرى، )القاهرة: دار الفكر العربي،  89
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وتحليل وتفسير يم التعلم بأنه عملية جمع  و تق  غرنلونوبشكل أكثر تحديدًا، يعرّف   90بتدريسها. 
المعلومات بشكل منهجي لتحديد مدى تحقيق أهداف التعلم. الغرض من تقييم التعلم هو 
جمع المعلومات التي تستخدم كأساس لمعرفة مستوى التقدم والتطور والإنجاز في تعلم الطلاب، 

 91وكذلك فعالية تدريس المعلم.
يحتا عريفين  قالو   المثلى،  التقييم  نتائج  على  للحصول  الاهتمام ،  إلى  المعلمون  ج 

بالمبادئ العامة للتقييم، بما في ذلك؛ الاستمرارية )الاستمرارية من وقت لآخر(، شاملة وعادلة  
يم  و ، وهما تققسمين  إلىيم التعلم  و أنشطة التق  نقصمفي إطار ت  92.وموضوعية وتعاونية وعملية 

م على المعلومات حول اكتساب ييم نتائج التعل و يم عملية التعلم. يؤكد تقو م وتقيمخرجات التعل 
م هو عملية منهجية للحصول ييم عملية التعل و م، في حين أن تقيالطلاب في تحقيق أهداف التعل 

على معلومات حول فعالية عملية التعلم في مساعدة الطلاب على تحقيق أهداف التعلم على 
د النتائج الجيدة والسيئة  يم مخرجات التعلم يحدو النحو الأمثل. وبالتالي يمكن الاستنتاج أن تق

 93م.ييم عملية التعلم يحدد العمليات الجيدة والسيئة لأنشطة التعل و لأنشطة التعلم، وتق
 يم نتائج التعلمو تق  .1

م، يقوم المعلم بتقييم خصائص الطلاب باستخدام معيار معين. هذه  ييم نتائج التعل قو في ت
أداء الطالب في الإدراك )المعرفة والفكر( الخصائص في نطاق أنشطة التدريس والتعلم مثل  

  ، والحركة   ، )المهارة  الحركي  والنفسي   ، والدافع(   ، والاهتمام   ، )الموقف  والعاطفي   ،
يم هذا العرض شفهيًا أو كتابيًا أو عمليًا. وبالتالي تحديد ما إذا كان و والعمل(. يمكن تق

غتها. في تعلم اللغة العربية ،  عرض الطالب يتوافق مع الأهداف التعليمية التي تمت صيا
الهدف الرئيسي لتقييم نتائج التعلم هو قياس مستوى النجاح الذي حققه الطلاب بعد 
المشاركة في سلسلة من أنشطة تعلم اللغة العربية ، والتي ي شار فيها إلى مستوى النجاح 

 
90 Oemar Hamalik, Kurikulum dan Pembelajaran, (Jakarta: PT Bumi Aksara, 2008), 156 
91 Elis Ratna  dan Rusdiana, Evaluasi Pembelajaran dengan Pendekatan Kurikulum 2013 (Bandung: 

Pustaka Setia, 2014), 30 
92 Zainal Arifin, Evaluasi Pembelajaran, (Bandung: PT Remaja Rosdakarya, 2017, Cet.10, 29-30 
93 Ahmad Fikri, Op. cit., 16 
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 تشمل الجوانب   94من خلال مقياس من القيم على شكل أحرف أو كلمات أو رموز. 
الاستماع   مهارات  ؛  مثل  اللغوية  والعناصر  اللغوية  المهارات  تقييمها  تم  التي  العديدة 

ومهارات القراءة ومهارات الكتابة. إذا تحقق الهدف الرئيسي لتقييم تعلم    كلامومهارات ال
نتائج   تقييم  التعلم لأغراض محددة مختلفة. ينقسم  العربية ، فسيتم تمكين مخرجات  اللغة 

 نوعين ، وهما على النحو التالي ؛ التعلم إلى 
 يم التكويني و تق(أ

 يم يتم إجراؤه في نهاية مناقشة الموضوع.و غالبًا ما يتم تفسير التقييم التكويني على أنه تق

يتم إجراء هذا التقييم بشكل دوري ، وتغطي محتوياته جميع الوحدات التعليمية   95
التي تم تدريسها. بمعنى آخر ، التقييم التكويني هو تقييم يومي في كل جلسة صفية ،  
سواء كان التقييم من حيث الإدراك ، أو العاطفي ، أو النفسي الحركي شفهيًا أو  

العربية. باللغة  متعلقًا  تطور    كتابيًا  معرفة  التكويني هو  التقييم  الرئيسي من  الغرض 
إتقان الطلاب للوحدة / الفصل / الكفاءة قيد الدراسة. بالإضافة إلى ذلك ، يهدف  
والضعف في  القوة  نقاط  معلومات حول  الحصول على  إلى  أيضًا  التكويني  التقييم 

أو تعديل التعلم  التعلم الذي تم تنفيذه واستخدام هذه المعلومات لتحسين أو تغيير  
نتائج التقييم التكويني   بحيث يكون أكثر فعالية ويمكن أن يزيد من كفاءة الطلاب.

مفيدة للمعلمين والطلاب. الفائدة التي تعود على المعلم هي أن المعلم سيعرف مدى  
يعرف   المعلم  إذا كان  النهائية.  التقييمات  نتائج  تقدير  ويمكنه  الدرس  مادة  إتقان 

لطلاب في إتقان الموضوع، فيمكن للمعلم أن يتخذ قراراً، سواء كانت مستوى نجاح ا
المادة التعليمية بحاجة إلى التكرار أم لا. إذا كان لا بد من تكراره، يجب على المعلم 
أيضًا التفكير في استراتيجية التعلم التي سيتم تبنيها. في حين أن الفوائد التي تعود 

ى الموضوع ، ومعرفة العناصر التي تم إتقانها ،  على الطلاب هي معرفة ترتيب مستو 

 
94 Permendiknas Nomor 41 Tahun 2007 tentang standar proses 
95 Indah Komsiyah, Belajar dan Pembelajaran, (Yogyakarta: Teras, 2012), 125 



39 
 

والعناصر التي لم يتم إتقانها. هذه ملاحظات مفيدة جدًا للطلاب، بحيث يمكن تحديد 
الأجزاء التي يجب إعادة دراستها بشكل فردي. في تعلم اللغة العربية ، هناك أنواع  

ة المصممة لأهداف التعلم  مختلفة من التقويم التكويني باستخدام أدوات التقييم المختلف
 والمواد التعليمية. 

 تلخيصياليم و تق (ب 
يم النهائي هو تقييم يقوم به المعلم بعد فترة معينة في نهاية الفصل الدراسي. و التق

الطالب،  تعلم  الختامي في الحصول على معلومات حول نجاح  التقييم  يفيد هذا 
ة التقرير في نهاية الفصل والتي سيتم استخدامها كمدخل رئيسي لتحديد قيمة بطاق

الدراسي. بمعنى آخر ، يتم إجراء التقييم النهائي إذا تم إكمال وحدة خبة التعلم 
أو كل موضوع. تستخدم التقييمات النهائية لتحديد تصنيفات المكافآت في نهاية 
الدورة أو البنامج. تم تصميم التقييم النهائي لتسجيل الإنجاز الكلي للطالب بشكل 

ي. ليس للتقييم النهائي تأثير مباشر على التعلم ، على الرغم من أنه غالبًا ما منهج
يؤثر على القرارات التي قد يكون لها عواقب على تعلم الطلاب. تتمثل الوظيفة 
لتوفير  ، كوسيلة  وفهمهم  الطلاب  قدرات  قياس  في  التلخيصي  للتقييم  الرئيسية 

الراجعة إلى أعضاء هيئة التدريس كمقياس   التغذية الراجعة للطلاب ، وتقديم التغذية
وكوسيلة    ، التدريس  هيئة  أعضاء  مراقبة  ومعايير   ، والمساءلة   ، التعلم  لنجاح 

 96لتحفيزهم. طلاب.
 م يتقييم عملية التعل  .2

هو تحديد جودة برنامج التعلم ككل، أي من مراحل عملية التخطيط م  يتقييم عملية التعل 
والتنفيذ والتقييم لنتائج التعلم. يركز هذا التقييم على الأداء العام للمعلم في عملية التعلم.  
معايير  المعلم مع  بها  يقوم  التي  التعلم  مقارنة عملية  التعلم من خلال:  تقييم عملية  يتم 

 
96 Suryobroto, Proses Belajar Mengajar di Sekolah, (Jakarta: PT Rineka Cipta, 2009), Cet. 2, 44 
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كأثر ضمني لتقييم عملية   97علم في عملية التعلم وفقًا لكفاءة المعلم.العملية وتحديد أداء الم
التعلم التي يقوم بها المعلمون ومديرو المدارس، يمكن استخدامها كتغذية راجعة لمزيد من 
برامج التعلم. لذا فإن تقييم برنامج التعلم يشمل: تقييم تنفيذ الأنشطة، مقارنة بالخطط ، 

للإجراءات التصحيحية وصياغة الإجراءات التصحيحية ، ووضع    والإبلاغ عن الانحرافات 
معايير وأهداف التعلم ، وتقييم العمل واتخاذ إجراءات بشأن الانحرافات العملية التعليمية  

 تقييم العملية التعليمية بما يلي:أناس سوجيونو يحدد  98للوحدات المؤسسية والتعليمية. 
المستمرة، مع الخطوط العريضة لبنامج التدريس  التوافق بين عملية التعليم والتعلم  (أ

 المحدد مسبقًا.
 جاهزية المعلمين في تنفيذ البامج التدريسية. (ب 
 استعداد الطلاب لمتابعة العملية التعليمية. (ج
 اهتمام الطالب أو اهتمامه بمتابعة الدرس. (د
 يحدث النشاط أو مشاركة الطلاب أثناء عملية التعلم.(ه
 والارشاد للطلاب الذين يحتاجون اليها. دور الارشاد ( و
 يحدث اتصال ثنائي الاتجاه بين المعلمين والطلاب أثناء عملية التعلم.( ز

 إسناد مهام للطلاب من أجل تطبيق النظريات التي تم الحصول عليها في الفصل. (ح
تتم في    أنا(ط التي  الأنشطة  نتيجة  تظهر  التي  السلبية  الآثار  لإزالة  المبذولة  الجهود 

 99المدرسة. 
 
 
 

 
97 Permendiknas Nomor 41 Tahun 2007 tentang standar proses 
98 Syaiful Sagala, Konsep dan Makna Pembelajaran, (Bandung: Alfabeta, 2010), 143 
99 Anas Sudijono, Pengantar Evaluasi Pendidikan, (Jakarta: PT Raja Grafindo Persada, 2012), 30  
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 )القوة، الفرصة، الطموح، النتيجة(    SOARتحليل المبحث الثالث:  

 )القوة، الفرصة، الطموح، النتيجة(    SOARتحليل  .أ
)  المعجم  حسب  الكبير  لمعرفة KBBIالإندونيسي  لحدث  تحقيق  هو  التحليل   ،  )

ومراقبة شيء يهدف إلى الحصول على النتيجة   نظرهناك حاجة إلى التحليل ل.  الوضع الفعلي
(  القوة والفرص والطموحات والنتائج )  SOARبينما     100. النهائية للملاحظات التي تم إجراؤها

هي شكل من أشكال الإستراتيجية التي تعتمد على الأشياء الإيجابية التي يجب على المنظمة  
م وتصبح  الرئيسيةزيتطويرها  تحليل  تها  بعد    .SOAR    ،والأنشطة ف الاستراتيجيات  تحديد 

 101مما يلي: SOARتعريف .   الجيدة لتحقيق النتائج  المناسبة 
 ( S) القوة .1

( هي كل الأشياء التي تمثل أعظم نقاط القوة والقدرات للمدرسة، في شكل Sالقوة )
الدراسي.  الغرض من معرفة   تعليمعلى دعم استدامة ال  تقدرغير ملموسة  و ملموسة  

نقاط القوة في المؤسسة التعليمية هو تقديم التقدير لجميع الأشياء الجيدة التي يمتلكها  
 الأفراد والمؤسسات. 

 ( O) الفرص .2
الفرص هي جزء من البيئة الخارجية أو خارج المدرسة التي يجب تحليلها لفهم ما يجب 

ستوفر فوائد للمؤسسات التعليمية إذا   القيام به حتى يمكن الاستفادة منها.  الفرص 
منطقة   هي  على اغتنام هذه الفرص بسرعة وبدقة.  البيئة الخارجية  تقدركانت المؤسسة  

مليئة بالإمكانيات والفرص.  أحد شروط نجاح المؤسسة هو قدرتها على تعظيم الفرص  
 جية سريعة التغير. المتاحة لها.  وهذا يتطلب منظوراً إيجابيًا في النظر إلى البيئة الخار 

 (A) لطموحات ا .3
تحقيقها من أجل لرؤية ورسالة    لإنشاءجميع أعضاء المؤسسات التعليمية يتبادل الآراء  

ه لتحقيق الرؤية المتوقعة عل  تكوين الثقة في المنتج )في هذه الحالة الطلاب( وكل ما يتم ف  
 

100 KBBI (Kamus Besar Bahasa Indonesia) 
101 Jacqueline Stavros, “The Generative Nature of SOAR : Aplications, Results, and The New SOAR 

Profile”,  (Al-Practitioner Vol. 15 Number 03, August 2013), 9-11 
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الخدمات.  بعد ظهور شعور  بحيث تنشأ المشاعر الإيجابية والحماس في تحسين الأداء و  
  بالثقة، أنها ستكون قادرة على توفير الطاقة الإيجابية لكل عضو في المؤسسة التعليمية 

 . بالتأكيد
 ( R) النتائج  .4

(  measurable resultsيحدد جميع أعضاء المؤسسة التعليمية حجم النتائج المراد تحقيقها )
الأهداف وتحقيق  تنفيذ  مدى  تحديد  أجل  من  تخطيط،  عليها   في  الاتفاق  تم  التي 

.  لكي يشعر أعضاء المنظمة بالدوافع في جهودهم لتحقيق الأهداف التي تم  يالتبادل
 تصميم نظام للاعتراف والمكافأة في مؤسسة تعليمية.  ويحتاجتحديدها، 

 2.1جدول 
 SOAR  نموذج تحليل

 ( S) القوة ( O) الفرص

 ب لاما هي احتياجات الط •
ما الذي يجب أن تركز عليه المدارس لتحسين جودة  •

 م اللغة العربية؟يتعل المنهج 
ما هي المهارات الجديدة التي تحتاجها المدرسة لتلبية   •

  احتياجات الطلاب

جودة   • ؛   تشمل  التي  المدرسة  مزايا  هي  ما 
المدرسي   والإنجاز  المدرسة  وتفرد  المعلمين 

 لمرافقوا
القو  • نقاط  تستخدم  المدارس  لتحقيق كيف  ة 

 الأهداف التعليمية 
احتياجات  • مع  تتناسب  المزايا  هذه  هل 

 الطالب؟ 

 (A) لطموحات ا ( R) النتائج 

 ما هي النتائج التي يجب تحقيقها في التخطيط •
لتحفيزهم  • المدرسة  لأعضاء  المكافأة  أو  التقدير 

 لتحقيق هذه الأهداف 
 هل النتائج المحققة وفقا لاحتياجات الطلاب  •

 تحقيقها ل توقعات والرؤية والرسالة  •
منهج    إنشاء • إدارة  في  اللغة  ي تعلال ابتكارات  م 

 العربية 
كيف يعمل أعضاء المدرسة معًا لتحقيق الرؤية   •

 والرسالة 

 

تحليل    لتحليل    SOARيبحث  الآخر  الجانب  من  المشكلة  )القوة،    SWOTفي 

، فيما يتعلق بالتغييرات التي ست جرى من SOARلمصممي    ورأىالضعف، الفرص، التهديد(.  
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، يجب   SWOT.  في عملية التخطيط باستخدام تحليل نقصان له SWOTقبل المدارس، تحليل 

أن تقضي المدارس جزءًا من وقتها في التفكير الأشياء الإيجابية )نقاط القوة والفرص( والتعامل  

جزئيًا مع الأشياء السلبية )نقاط الضعف والتهديدات(.  لكن في الواقع، يميل البشر إلى تفضيل 

  لنقصانتنسى ا  يحب أنالبشر  مع أن  إبراز الأشياء السلبية )نقاط الضعف والتهديدات(.   

السيئة التي حدثت في الماضي.  سنكون أكثر حماسًا عندما ندرك أن نقاط قوتنا    والخبات 

   Kellyو    Cooperriderو    Stavrosلهذا السبب ، يقدم  في تقدم المنظمة.  نعطي تبعّايمكن  

 المدخل، ويأتي من  SWOT)القوة والفرص والطموحات والنتائج( كبديل لتحليل     SOARمفهوم  

 (. AIتفسار التقديري )الاس

الذكاء الاصطناعي على تحديد نقاط القوة والفرص والبناء عليها بدلاً   المدخليركز   

 تعليمفي إدارة ال     SOAR  المدخل   102من التركيز على المشكلات ونقاط الضعف والتهديدات.

للأعضاء في المؤسسات التعليمية       SOARالنماذج التقليدية. يتيح تحليل    منالمزايا    بعضيتميز  

ود في العملية عن طريق الاستفسار والخيال والابتكار والإلهام.  التركيز  المنش   المستقبلإنشاء  

من المنظمات، تخطيط المنهج فقط   كثيرهو التعاون أو القوة التنظيمية. في       SOARالداخلي

الأشخاص على أعلى مستوى ومجموعة من أصحاب المصلحة.  ومع ذلك، في إطار  تنطوي  

SOAR حاب المصلحة، والذي يعتمد على نزاهة أعضائها.   ر إشراك عدد من أصث، يتم أك

 
102 Ibid, 13 
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لافتراضات ا  يدرك تصبح مسألة النزاهة مهمة للغاية لأن أصحاب المصلحة يجب أن يكونوا  

 103للرئيس المنظمة. التي تشكل القوة الدافعة 

باستفسار يستخدم أسئلة إيجابية لتعلم   تعليمحول إدارة تخطيط ال   SOARيبدأ تحليل   

يم آراء كل عضو و القيم الأساسية والرؤية ونقاط القوة والفرص المحتملة. في هذه المرحلة، يتم تق

كامل وكذلك  بكما يتم إجراء التحقيقات لفهم القيم المشتركة بين أعضاء المدرسة  .في المدرسة

ب أعضاء المدرسة إلى مرحلة الخيال، واغتنام  أفضل الأشياء التي حدثت في الماضي. ثم يتم جل 

. في هذه المرحلة، يتم تعزيز القيم، ويتم إنشاء  كما يحلو له  الوقت "للحلم" وتصميم المستقبل

يتم الإعلان عن الأهداف طويلة والبدائل الاستراتيجية والتوصيات. الرؤية والرسالة. 

 والأساليبالأهداف قصيرة والخطط  المرحلة الثالثة هي الابتكار، أي البدء في تصميم  

والوظيفية والبامج والأنظمة والهياكل المتكاملة لتحقيق الأهداف المستقبلية. من أجل تحقيق  

نظام الاعتراف من خلال    موظفو التعليمي يعطى الإلهاميكون  و أفضل النتائج القابلة للقياس،  

تدوم لفترة طويلة وتنشيط الإبداع.     قادرة على إنتاج طاقة     SOARمنشئيها، فإن  رأىوالتقدير.

تقدر معنى أدنى قوة ونجاح، لأن الأشياء الكبيرة تبدأ دائمًا بالأشياء الصغيرة.      SOAR لأن هذا  

، ولا يزال بحاجة إلى مزيد من SWOTإنشاء    منأخضراً     SOAR في الواقع، لا يزال وجود  

البديل سوف يزيد من إثراء ذخيرة التحليل   الإثبات على وجوده.  ومع ذلك، هذا العرض 

 
103 Tukiman Taruna, Analisis Organisasi dan Pola Pola Pendidikan, (Semarang : Universitas Katolik 

Soegijapranata, 2017), 74 
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للاستخدام في    104.الاستراتيجي جدًا  مناسب  التحليل  تحليل    مجالهذا  التعليم، خاصة في 

لى أن المدارس  الطلاب حتى يتمكنوا من التطور لرغباتهم الخاصة.  يشير التحليل التنظيمي إ

تعمل كمؤسسات توفر المعرفة والمهارات للطلاب، من خلال التنسيق بين الأفراد الذين لديهم  

م  يوإدارة التعل   عليموأدوار مختلفة في وحدة شبكة وظيفية.  المعلمون مكلفون رسميًا بالت  وظيفة

أداءهم بفعالية   مع طلابهم في الفصل.  يعمل المشرف على تقديم التوجيه للمعلمين، بحيث يتم

مهمة   أن  تنسيق    رئيس وكفاءة، في حين  هي  بيئة    وتخليطالمدرسة  داخل  المختلفة  الأنشطة 

 المدرسة. 

 ى تفكير الإطار ال .ب

م هو عملية يوجد فيها أنشطة تعليم وتعلم وكل الأشياء التي تكمل العملية، يالتعل  
مثل؛ المعلمين والطلاب والمواد التعليمية والمواد التعليمية وطرق التعلم ووسائط التعلم والمواقف 
وما إلى ذلك. من الدروس التي تشتد الحاجة إليها في العصر الحديث هو تعلم اللغة العربية مع  

وظيفتها ليس فقط كوسيلة للتواصل، ولكن أيضًا كلغة دينية للمسلمين. أن  في الاعتبار  الأخذ  
الغرض من تعلم اللغة العربية ليس فقط إكمال الكثير من المواد، ولكنه يتطلب معنى. لأن اللغة  
العربية هي اللغة المستخدمة كل يوم في العبادة، لذلك يجب أن يكون تعلم اللغة العربية مفيدًا 

هد هو أحد رواد دراسة العلوم الإسلامية والعربية. تعلم اللغة العربية ليس فقط في  عبالتأكيد. م
الفصل ولكن أيضًا في بيئة السكن الطلابي، حيث يتعين على الطلاب التواصل باستخدام 
 اللغة العربية في الحياة اليومية. الغرض من تطبيق تعلم اللغة العربية هو أن يكون لدى الطلاب 

القدرة على التحدث باللغة العربية بشكل فعال وجيد، وأن يكونوا قادرين على دراسة ودراسة  

 
104 Ibid, 76-77 
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مختلف   في  العلماء  السابقة.  الكتب  إلى  بالإضافة  والسنة  القرآن  وهي  الإسلامية،  المصادر 
المجالات، ولديهم موقف إيجابي من أهمية امتلاك القدرة وتعلم اللغة العربية. تحدد إدارة تعلم  
اللغة العربية في معهد بشكل كبير جودة ونجاح تعلم اللغة العربية للطلاب لأن معهد مسؤول 

 عن أنشطة الطلاب.  ةساع 24مسؤولية كاملة لمدة 

والتنفيذ   التخطيط  بدءًا من عملية  بشكل جيد  تنظيمها  يتم  التي  التعلم  إدارة  إن 
الم ؤسسات، يفرض الاستقلال والتقييم ستنتج مخرجات ذات جودة وكفاءة. لتحسين جودة 

لإمكانياتهم   وفقًا  أنفسهم  تطوير  للمعلمين  يمكن  التعلم.  إدارة  في  المعلم  استقلالية  التعليمي 
وأصولهم جنبًا إلى جنب مع جميع المكونات في المؤسسات التعليمية التي من المتوقع أن تكون  

ديدها. أحد الجهود التي يمكن  قادرة على تخطيط وتنظيم ومراقبة وتقييم أهداف التعلم التي تم تح
. يعد  SOARأن يبذلها اختصاصيو التوعية قبل تحسين جودة إدارة التعلم هو إجراء تحليل  

لتحليل    SOARمفهوم   بديلاً  والنتائج(   ، والتطلعات   ، والفرص   ، القوة   SWOT)نقاط 
التقديري   التحقيق  نق( AI)المستمد من نهج  تطوير  أكثر على  التحليل  يركز هذا  القوة .  اط 

القوة  للغاية لتحديد نقاط  التحليل مهم  والفرص بدلاً من نقاط الضعف والتهديدات. هذا 
والفرص لتحسين جودة التعلم والتطلعات لمواصلة الابتكار في عملية التعلم ووصف النتائج التي 

، بما في ذلك تلك   SOARيجب تحقيقها. يجب مراعاة العديد من الأشياء عند إجراء تحليل  
 المتعلقة بجودة المؤسسات والموظفين التربويين والبنية التحتية وثقافة المدرسة وجودة الخريجين.
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المعهد



48 
 

 الثالث الفصل 

 منهجية البحث

 مدخل البحث ومنهجه  .أ
الباحثة هو  البحث     أن   . يعرّف باجدان وتايلور النوعي  البحثالذي استخدمت 

البحث النوعي يهدف إلى فهم الظواهر التي يمر بها موضوعات البحث والتي تشمل؛ السلوك 
نهج  اختيار الم  105كلمات وصور وليس أرقام. بال  شمولي ووصفهالوالإدراك والتحفيز والعمل  

الأسباب لأن هذا البحث يهدف إلى تحليل وتفسير ووصف حقيقة أو    أساس  النوعي على
م  ييم تعل و وتنفيذ وتق  تنظيمو و  إدارة تخطيط  يعنييتطلب الاستكشاف  حدث يظهر في المجال و 

 .  SOAR على أساس 2 مالانج الرّحمةفي معهد اللغة العربية 

البحث    حسب  البحث، يستخدم هذا   دراسة الحالة. يعتمد هذا  يعنيتركيز هذا 
بأن دراسة الحالة هي دراسة مكثفة ومفصلة ومتعمقة لكائن أو    أريكونطو   ىعلى رأ  الشيء

 ذكره  ين  مع  تسير   106موضوعًا ضيقًا ولكنها أكثر تعمقًا.   يتضمنمؤسسة أو ظاهرة معينة و 
دراسة الحالة مناسبة لاستخدامها للإجابة على المشكلات المتعلقة بـ "كيف" و    البحثبأن  

 107"لماذا" لشيء ما يجري البحث عنه. 
 ود الباحثوج .ب

  ة.  تم اختيار الدور لأن الباحث ةالمشارك  ة بدور المراقب  ة الباحث  تفي هذه الدراسة، قام 
من و   تتكون  المراقبت.  ةكمراقب  وصفتالمجموعة  نشاط    ةكمشارك  ةشير  الموضوع    الملاحظةإلى 

التعليم   التخطيطلدراسة من خلال مراجعة المعلومات المختلفة كاملة قدر الإمكان حول إدارة  با
.  هذا يتوافق مع افتراض البحث النوعي بأن العمليات الاجتماعية  هيمو وتق  هتنفيذوتنظيمه و 

قصر على ت  ا، لكنه بحثهاجزء من المجموعة التي تتم    ةالباحث    108هي جزء من نتائج البحث.
 عدم المشاركة بعمق في أنشطة المجموعة التي تتم ملاحظتها. 

 
105 Lexy J. Moelong, Metodologi Penelitian Kualitatif, (Bandung : PT Remaja Rosdakarya, 2014), 6 
106 Arikunto , Prosedur Penelitian: Suatu Pendekatan Praktek, (Jakarta; PT. Rineka Cipta, 1993), 215 
107 Muh. Fitrah & Luthfiyah, Metodologi Penelitian : Kualitatif, Tindakan Kelas & Studi Kasus, 

(Sukabumi : CV Jejak, 2017), 203 
108 Lexy Moelong, Op. Cit., 177 
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 موقع البحث .ج
  منطقة  1رقم  صيمفو    الشارعالتي تقع في    الرّحمة مالانجإجراء هذا البحث في معهد   
هذا المعهد هو أحد    النحو  على  اعتبارات   عدة  على  بناءً   الموقع  هذا  اختيار   تم .   داو مالانج

تحت رعاية وزارة الدين، وهو منتدى لتطوير    معهدالمؤسسات التعليمية الحديثة القائمة على  
م يمواد اللغة العربية والوقت أكثر من المدارس العامة.  تطوير تعل  عليمة العربية.  يتم تم اللغيتعل 

اللغة العربية بشكل مستمر من خلال تجميع وتنفيذ الأنشطة اللغوية لتطوير كفاءة اللغة العربية  
لاب  م اللغة العربية بشكل مكثف بهدف إتقان الطيثنائي اللغة مكثف، وهي تعل   .البامجلطلابها

اللغة    الطلاب   تستخدمو   للمحادثات اليومية، وإتقان مفردات الكتب النصية شفهياً وكتابياً. 
 العربية للتواصل في الأنشطة اليومية. ثم يقوم المعلم كل أسبوع بإجراء تقييم لقياس تطور الطلاب.

غة العربية علاوة على ذلك، هناك أيضًا تمارين على الكلام باللغة العربية وأنشطة تداول بالل 
لدعم   التسهيلات  من  العديد  أيضًا  معهد  يوفر  لغوية أخرى.  ومسابقات مختلفة في مجالات 
العبادة ودراسات   العربية وتطويرها بما في ذلك: المساجد كمراكز لأنشطة  اللغة  تعلم  أنشطة 

ق،  التدريب على النط  و والمكتبة  الكتب، والفصول المستخدمة في التدريس، والتعليم المتعلم،  
 . (IAC)ومركز الوصول إلى الإنترنت 

ولكن في الواقع، فإن استخدم اللغة في بيئة السكن يجعل الطلاب لا يرغبون في   
الناطقة   الحرة  المنطقة  في  يكونون  عندما  فقط  يتحدثون  البعض.  بعضهم  مع  التواصل 

اللغوي الذي يقوم به    الإشرافبالإندونيسية. وفقًا لأحد الإداريين، كان هذا بسبب نقص  
عند  .بين تعلم اللغة العربية في المدرسة والممارسة في السكنهناك تناقض  .اختصاصيو التوعية

توفر خدمات تعليمية ومرافق تعليمية  رؤية هذه المشكلات، تظهر أهمية إدارة تعلم اللغة العربية
الباحثتجمناسبة هذا ما   العربية في معهد   ةمهتم   ةعل  اللغة    بالدراسة أعمق حول إدارة تعليم 

من حيث نقاط القوة والفرص والطموحات والنتائج    يعني    SOAR  على أساس  مالانج  الرّحمة
، والمرابية، وهذه الثلاثة  والمدرسرئيس المدرسة،    وه  البحث  االموضوع في هذ  التي يجب تحقيقها.
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العربية في معهد.     هي المفاتيح الرئيسية في تحقيق نجاح اللغة  ذلك، عدد من وكإدارة تعليم 
الصفالطلاب   البحثبيانات مهمة في هذالكائنات ومصادر    11و  8  في  معيار    م، لأنها 

 .تعليم لنجاح أو فشل إدارة ال
 اليبانات ومصادرها . د

بغرض حل المشكلات أو الإجابة على  ة معها الباحثتجالبيانات هي حقائق تجريبية  
البيانات    ، Lofland  ذكرهو البيانات النوعية.    ا البحثأسئلة البحث.  نوع البيانات في هذ

إلى بقية الإجراءات في  والفعلية وما  النوعية هي بيانات في شكل كلمات، منطوقة ومكتوبة،  
 بحثال  االبيانات النوعية لأن هذاختيار    109شكل مستندات ومحفوظات وصور وليس أرقام. 

اللغة  يم الو دف إلى تحليل ووصف الحقائق في المجال المتعلق بإدارة تخطيط وتنفيذ وتقبه تعليم 
أن البيانات النوعية هي بيانات في   Milesمع رأي    ويسير.  مالانج  الرّحمةفي معهد    العربية

 ا المصدر، تنقسم البيانات الواردة في هذ  أساس  على   110شكل معلومات عن الواقع في الميدان. 
 . الإضافيةوالبيانات  الأساسيةإلى نوعين، وهما؛ البيانات  بحثال
 الأساسية البيانات  .1

مباشرة من مصدر البيانات. يشار إلى   ةمعها الباحثتجهي البيانات التي    الأساسيةلبيانات  ا
)محدثة(.  طبيعة  أحدث  لها  البيانات  أو  الأصلية  بالبيانات  أيضًا  الأساسية   111البيانات 

البحثالبيانات الأساسية في   الباحثمن    SOARتحليل    وه  هذا    ةنتائج ملاحظات 
م اللغة العربية ونتائج المقابلات مع ي تعل لل يم  و والتنفيذ والتق  والتنظيم  المتعلقة بإدارة التخطيط

 .مالانج 2  الرّحمة في معهد ة والمربي والمدرّس الدينية رئيس المدرسة 
 الإضافية البيانات  .2

ختلفة الممن مصادر    ةهي البيانات التي تم الحصول عليها أو جمعها الباحث  الإضافيةالبيانات  
)باحثالم ثانية(.   ةوجودة  البيانا  112من جهة  وظيفة  البيانات    الإضافيةت  تتمثل  دعم  في 

البيانات  بحثال  ا.  في هذةالباحث   ىعل   تالتي حصل   الأساسية الكتب   هي  الإضافية، 

 
109 Ibid, 157 
110 Andi Prastowo, Menguasai Teknik-Teknik Koleksi Data Penelitian Kualitatif, (Yogyakarta : DIVA 

Press, 2010), 13 
111 Sandu Siyoto, Dasar Metodologi Penelitian, (Yogyakarta : Literasi Media Publishing), 67 
112 Ibid, 68 
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التعلم وتحليل    عنالمرجعية والمجلات   كتوبة تتعلق بأهداف  المبيانات  ال  .SOARإدارة 
الفصل   وبرنامج  للأنشطة  السنوي  البنامج  الأكاديمي،  التقويم  مثل؛  الدراسي،  البحث، 

 م المرصودة.يم اللغة العربية في معهد، وصور لأنشطة التعل يجدول أنشطة تعل 
 أسلوب جمع البيانات  .ه

الأساليب العلمية في جمع    ةجمع البيانات هي عملية بحث يطبق فيها الباحث  أسلوب  
الأداة الرئيسية التي    ة صبح الباحثتفي البحث النوعي  ناسوتيون    رأى لتحليلها.     االبيانات منهجي

المجال. هذا  بالملاحظات في  وتقوم  المعلومات،  وتجمع  مباشر،  البيانات  هذه   113تجمع  على 
هذ  أسلوب الافتراضات،   في  المستخدمة  البيانات  والمقابلات    هو  البحث  اجمع  الملاحظة 

 والتوثيق.
 الملاحظة  .1

ة وتسجيل الأعراض التي تظهر  سوتريسنو هادي، ت عرَّف الملاحظة بأنها المراقبة المنهجي رأى
أسلوب الملاحظة من خلال    ةالباحث  ت، استخدما البحثفي هذ  114على موضوع البحث. 

والتسجيل والاستماع بعناية للحقائق التي حدثت في الميدان لجمع البيانات حول   المراقبة
على أساس    مالانج  الرّحمة  م اللغة العربية بمعهديتعل اليم  و وتنفيذ وتق  والتنظيم  إدارة تخطيط

SOAR  من حيث نقاط القوة والفرص والطموحات والنتائج التي يجب تحقيقها  يعني .
هي الملاحظة المنظمة، أي الملاحظات التي تحتوي على عوامل  نوع الملاحظة المستخدمة  

)قام ملاحظتها  يجب  التي  والمشكلة  الفئة،  حسب  في  ب  ة الباحث  تمرتبة  ملاحظة  دليل 
  الرّحمة اللغة العربية في معهد    التعليمعندما جرت أنشطة    ة(. قامت الباحثة بملاحظالملاحق
 البيانات التي تم الحصول عليها كافية. ، ثم توقفت عندما كانت مالانج

 ةالمقابل  .2
)السائل  مباشرة  أكثر  أو  شخصين  مقابلة  شكل  في  البيانات  لجمع  طريقة  هي  المقابلة 
مواضيع   حول  شفهية  أسئلة  طرح  طريق  عن  والأفكار  المعلومات  لاستكشاف  والمخب( 

أو بيانات داعمة توضح    الإضافية عبارة عن بيانات    ة، المقابل البحث  ا في هذ  115معينة.

 
113 Andi Prastowo, Op. Cit,. 14 
114 Ibid, 27 
115 Sugiyono, Memahami Penelitian Kualitatif, (Bandung : Alfabeta, 2007), 72 
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الملاحظ نتائج  تم    ة وتؤكد  متعمقة.  مقابلة  هي  المستخدمة  المقابلة  نوع  إجراؤها.  تم  التي 
المتعمقة للحصول على معلومات إضافية فيما يتعلق بالتخطيط الإداري   ةاستخدام المقابل 

بشكل   ة.  أجريت المقابل مالانج  رّحمة معهد الم اللغة العربية فييتعل لل   هيمو تقو   هتنفيذوتنظيمه و 
يماً لصواب و قدم تقتبتعد عن الموضوع ولا  تحتى لا    اضبط نفسهت أن    ة الباحث  تموجه وكان

116.أو خطأ رأي المخب
 المخبون في هذه المقابلة: 

يم  و وتنفيذ وتق  وتنظيم  صاحب سياسة ومحددًا للاتجاه في عملية تخطيطكرئيس المدرسة  (أ
والطلاب،   عليمم اللغة العربية. الأسئلة المطروحة هي حول حالة أعضاء هيئة التيتعل ال

الأكاديمية   وغير  الأكاديمية  والإنجازات  المدرسة،  ومرافق  الطلاب،  واحتياجات 
للطلاب، والآمال، والرؤى والرسالة التي يتعين تحقيقها، وتعاون أعضاء المدرسة في 

 تحقيق الرؤية والرسالة. 
م اللغة العربية في معهد. المناقشة يمدرس الضنية كمعلم ومنسق وميسر لتطبيق تعل  (ب 

م اللغة العربية، ومدى  يتعل لل تنظيم  التخطيط و ال  إدارة  الرئيسية في هذه المقابلة تدور حول
التعل  بتنفيذ  يتعلق الأمر أيضًا بوسائط  يصلتها  التعلم. بالإضافة إلى ذلك،  م وتقييم 

 م. يتقييم المستخدمة أثناء عملية التعل الو طرق الالتعلم و 
م اللغة العربية في بيئة السكن. المناقشة الرئيسية  يربية كمدير ومشرف على أنشطة تعل الم (ج

 عهد. المفي  اللغة العربية ميتنظيم التعل إدارة الفي هذه المقابلة تدور حول  
 التوثيق .3

المكتوبة    الأفلام  أو  التسجيلات  خلال  من  البيانات  لجمع  أسلوب  هو  التوثيق 
إجراء    117حدث، وليس تسجيل الأحداث الجارية أو الأحداث المستقبلية.قد  ومحتويات  

هذ في  بيانات    البحث  التوثيق  أو  تكميلية  بيانات    الإضافيةكبيانات  جمع  أسلوب  من 
التي  مع رأي عثما   يسيروالمقابلة.     الملاحظة البيانات  بواسطة  تن بأن   أسلوبتم جمعها 

التقويم    118التوثيق تميل إلى أن تكون بيانات ثانوية.  المأخوذة هي:  التوثيق  بيانات  أنواع 
الزمني لأنشطة  الدراسي، الجدول  الفصل  السنوي للأنشطة وبرنامج  البنامج  الأكاديمي، 

 
116 Lexy Moelong, Op.Cit., 186 
117 Sugiyono, Memahami Penelitian Kualitatif, (Bandung : Alfabeta, 2007), 82  
118 Andi Prastowo, Op.Cit., 192 
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معهد،يتعل ال في  العربية  اللغة  وتختيط  م  الدرسي  التعلم   التدريس   ومنهج  لأنشطة  وصور 
 .لملحوظةا

 أسلوب تحليل البيانات  . و
في    البحثالبيانات  عموما    هذا  وليس وصفيا  النوعي  سرديا  تحليلها  يتم  والتي 

إحصائيا. تحليل البيانات هو عملية تنظيم تسلسل البيانات، وتنظيمها في نمط وفئة ووحدات 
البيانات بشكل   وتنظيم  إدارة  تتم  الباحثأساسية.  قيام  بعد  البيانات في هذا   ةمكثف  بجمع 

119يدان. الم
هذ  أسلوب  في  المستخدمة  البيانات  والهوبرمان    ميلزذج  و نم  وه  البحث  ا تحليل 

البحث   أسلوب . وقسموا  (Miles, Huberman, and Saldana)  والسالدانا البيانات في  تحليل 
البيانات، وعرض البيانات، واستخلاص  مراحل من النشاط الموازي، وهي تكثيف    3النوعي إلى  

120النتائج. 
 
المرحلة الأولى من التحليل هي تكثيف البيانات. تكثيف البيانات هو عملية اختيار   

ميدانية ومعاملات   ة لاحظابم  الميدان وتركيز وتبسيط وتجريد وتحويل البيانات التي تم جمعها في  
121مقابلة وغيرها من الوثائق والمواد التجريبية. 

بشكل انتقائي في    ة عمل الباحثتفي هذه المرحلة  
البيانات    ددتحأو    ة ركز الباحثت   ثم هد.  عفي م   دارة تعليم اللغة العربيةتحديد البيانات ارتباطا بإ

إذا كانت البيانات المختارة جيدة    يمها.و بتلخيص البيانات وتق  ةقوم الباحثتلصياغة المشكلة ثم  
 . وكافية، فيمكن استخدام البيانات للإجابة على المشكلة قيد الدراسة

البيانات   التحليل هي عرض  من  الثانية  هو مجموعة من   .المرحلة  البيانات  عرض 
التي تسمح بالاستنتاجات واتخاذ الإجراءات  والموجزة  المنظمة  المعلومات  أو  122.البيانات 

في 
وصاف موجزة ورسوم بيانية توضح تحليل إدارة تعليم اللغة بأبيانات    ة قدم الباحثتهذه المرحلة  
من حيث نقاط القوة والفرص والطموحات والنتائج   يعني SOAR    على أساس  هدعالعربية في م

للحقائق   ة تسهيل فهم الباحثل  البحث  ا عرض البيانات في هذ  هدف منالتي يجب تحقيقها.  

 
119 Patton & Michael Quinn, Qualitative Evaluation Methods, (Beverly Hills : Sage Publications, 1987), 

286 
120 Miles,M.B, Huberman,A.M,  dan Saldana,J. Qualitative Data Analysis, A Methods Sourcebook, 

Edition 3 (California : Sage Publications, 2014), 12 
121 Ibid, 12 
122 Ibid, 13 
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على  للإجراءات التي سيتم تنفيذها في الميدان    ة طط الباحثتخ، ثم  يدان ث في هذا المالتي تحد
 هذا الفهم. أساس

التحقق. استخلاص الاستنتاجات هو    أوالمرحلة الأخيرة من التحليل هي الاستنتاج   
البيانات  تحليل  نتائج  على  بناء  البحث  تركيز  على  يجيب  الذي  البحث  123.نتيجة 

تقديم  
السابقةمع الإشارة إلى    البحث  بموضوع  وصفي  شكلبالاستنتاج   المرحلة  الدراسة  . في هذه 

الباحث تخ تم وصفها    ةتتم  التي  البيانات  من  الانتهاء  يتم  المطروحة.  المشكلة  لصياغة  البيانات 
  ، SOAR  على أساس  م اللغة العربيةيتعل الوتشمل النتائج التحليل الإداري لتخطيط  بشكل عام.

لتو  الإداري  العربيةيتعل ال   نظيمالتحليل  اللغة  لتو ،  SOAR  على أساس  م  الإداري    نفيذالتحليل 
العربيةيتعل ال اللغة  أساس  م  لتو ،  SOAR  على  الإداري  العربيةيتعل ال  قويمالتحليل  اللغة  على   م 

الأولى  .SOAR  أساس المرحلة  البيانات إلى  يعود تحليل  البيانات،  استنتاج  تكثيف  ، أي  بعد 
 . البيانات وعرض البيانات حتى تصبح جميع البيانات معقدة

 البيانات صلاحية .ز
يتم   صلاحية   النوعية.  البحثية  المعرفة  ينفصل عن مجموعة  البيانات هي عنصر لا 

البيانات لإثبات أن البحث الذي تم إجراؤه هو بحث علمي حقيقي ويمكن    صلاحيةتنفيذ  
البيانات في البحث النوعي    صلاحيةعليها. تشمل اختبارات    لاختبار البيانات التي تم الحصول

المصداقية  الا والتأكيد   يةالنقل و ختبار  124ية. والاعتمادية 
ه  ة الباحث  تاستخدم   لبحث ا  ذا في 

التحقق قبل   ختبار المصداقيةالا النوعي تتطلب  البيانات في البحث  التثليث على أساس أن 
تتم  لزيادة درجة الثقة والدقة للبيانات التي تم جمعها. التفتيشوبعد تحليل البيانات، ويتم إجراء 

مع رأي   يسير هذا الشيئ.  هووقت  البيانات   جمع  وأسلوب من مصادر مختلفة    التفتيشمراجعة  
بيانات من مصادر مختلفة وطرق  ال  تفتيشبأن التثليث هو    (Wiliam Wiersma)  ويليام فيرسما

 125مختلفة وأوقات مختلفة.
يتم   .1 المصدر،  المصداقيةالاتثليث  التي تم   ختبار  البيانات  التحقق من  البيانات عن طريق 

الحصول عليها من خلال عدة مصادر. يتم تحليل البيانات التي تم الحصول عليها من قبل 

 
123 Ibid, 13 
124 Sugiyono, Op.,Cit, 270 
125 Ibid, 274 
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بمقارنة بيانات الملاحظة    ة قوم الباحثت  بحثال  افي هذمن أجل التوصل إلى استنتاج.  ة الباحث
كل عبارة يقدمها المخب وقت المقابلة،    مدى ملاءمة  ة قارن الباحثتمع بيانات المقابلة، ثم  

 ويستنب معلومات عن حالة المخب من وجهات نظر مختلفة من حوله.
البيانات عن طريق التحقق من البيانات إلى نفس   ختبار المصداقيةالاالتثليث، يتم    أسلوب  .2

بأ ه  سلوب المصدر  في  الباحثبحثال  ذامختلفة.  تحقق  تم    ة،  التي  البيانات  مصداقية  من 
المصدر من خلال   نفس  عليها من  والمقابلات    أسلوب الحصول  الملاحظة  مختلفة، وهي 

  ة البيانات تنتج بيانات مختلفة، فإن الباحث  ختبار المصداقيةالا  أسلوب إذا كانت  والتوثيق.
 عتب صحيحة.ري المزيد من المناقشات مع مصدر البيانات للتأكد من البيانات التي ت  تج

، البحث  امختلفة. في هذ   وقتختبار المصداقية من حيث جمع البيانات في  الاالتثليث الزمني،   .3
  بمبتكرمختلفة. إذا أجريت المقابلة    وقتالمقابلة في نفس المصدر في    أسلوب سيتم إجراء  

 عندما لا يزال المصدر جديدا، فسيوفر بيانات أصح بحيث تكون مصداقية.
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 الفصل الرابع 
 عرض البيانات وتحليلها 

 مالانج  2في معهد الرحمة  إدارة تخطيط تعليم اللغة العربيةالمبحث الأول: 

م اللغة  يعلى هدف تعل   مالانج  2بمعهد الرحمة  يعتمد التخطيط لتعلم اللغة العربية   
لهذه   ويمكن  بشكل صحيح،  العربية  باللغة  التحدث  على  الطلاب  تشجيع  أي  العربية، 
القدرة اللغوية أن تساعد الطلاب على فهم القرآن والحديث. وهذا يتوافق مع رؤية ورسالة  

 على النحو التالي: المعهد 

بيئة تعليمية متكاملة بين الجوانب   الوجدانية والمعرفية والنفسية الحركية في جو  "خلق 
الإسلامية   العلوم  وأساسيات  القرآن  بين  متوازن  رزق  وتوفير  إسلامي،  تعليمي 

  126. إتقان اللغات الأجنبيةوالأكاديميين العامين و 

التعل   تخطيط  هناك  يفي  الوقت،    5م،  تخصيص  وهي:  التعلم،  لأدوات  مكونات 
(. RPPوخطة تنفيذ التعلم )   م،يالبنامج السنوي، برنامج الفصل الدراسي، مناهج التعل و 

الوقت،  تخصيص  إعداد  يتم  مثل؛  التعلم  الفصل  و   مكونات  برنامج  السنوي،  البنامج 
ثلي المعلمين لكل مادة، ومناهج التعلم من قبل فريق عمل خاص يتكون من مم  الدراسي

قال المعنية. كما  المادة  معلمي  قبل  من  الدروس  خطط  إعداد  يتم    ة الأستاذ  تبينما 
 كمدير للمدرسة: ةفريده

لا يثقلها   وبرنامج السنوي  برنامج الفصل الدراسيو   م مثل المنهج الدراسييأدوات التعل "
جميع المعلمين، فلدينا موظفين خاصين أو منسقي المواد الذين يصنعون أجهزة التعلم. 
ويرجع ذلك إلى الأنشطة العديدة التي يقوم بها المعلمون في السكن وفي الفصل. بينما  

في أسبوع واحد، ويجب مرة واحدة  بالنسبة لخطط الدروس، ي طلب من كل معلم جمع  
العربية. ويهدف هذا إلى أن يستعد المعلمون قبل دخول الفصل. أما  ستخدم اللغة  يأن  

 

مالانج   2في معهد الرحمة    الرؤية والرسالة  126
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ما يجب تحضيره فهو المواد التعليمية والكتب المدرسية وطرق التعلم ووسائل التعلم وتقييم 
 127. مخرجات التعلم

 4.1 توثيقال
 مع الأستاذات ةبلاالمق

 
 : معهد الرحمة مالانج  في اللغة العربية ميفيما يلي مكونات أداة تخطيط التعل 

   تخصيص الوقت .1
م الجيدة بالطبع إلى تخصيص الوقت الذي سيتم استخدامه  ييجب أن تنتبه عملية التعل  

التعل  تنفيذ  الر يعند  أساسية في معهد  لكل كفاءة  الوقت  يتم تحديد تخصيص    2  حمةم. 
مع   أسبوع  الموضوعات كل  وتخصيص  الفعالة  الأسابيع  عدد  مراعاة  خلال  من  مالانج 
مراعاة عدد الكفاءات الأساسية والعمق والعمق والمستوى من الصعوبة، ومستوى الأهمية.  

 هذا كما ذكره المدير على النحو التالي: 
ابيع الخطوة الأولى التي اتخذت في تحديد تخصيص الوقت هي حساب عدد الأس"

في فصل دراسي واحد، من خلال تسجيل عدد الأسابيع كل شهر من يوليو إلى 
ديسمب للفصل الدراسي الأول ومن يناير إلى يونيو للفصل الدراسي الثاني. الخطوة  
الفعالة   الأسابيع غير  الفعالة. تحليل عدد  الأسابيع غير  الثانية هي حساب عدد 

غير   لأنشطة  المجدولة  الأسبوع  (  KBM)الأسابيع  حساب  هي  الثالثة  والخطوة 
( للأسبوع الفعال الذي تم الحصول عليه من طرح عدد الأسابيع من MEالفعال )

على  نظرة  نلقي  الفعال،  الأسبوع  على  العثور  بعد  الفعالة.  غير  الأسابيع  عدد 
 

2023مايو من 08التاريخ   ،يوم الإثنين  ،المقابلة مع أستاذة فريدة كمديرة المدرسة 127



58 
 

تخصيص وقت الموضوع )الساعات الأسبوعية( المدرج في هيكل المنهج الدراسي.  
لتالية في تحديد عدد الساعات الفعلية، حيث يتم الحصول على عدد تتمثل الخطوة ا

الساعات الفعلية من عدد الأسابيع الفعلية مضروبًا في عدد الساعات في الأسبوع.  
والخطوة الأخيرة هي توزيع تخصيص الوقت لكل كفاءة أساسية. يتم الحصول على 

ومة على عدد من تخصيص الوقت لكل كفاءة أساسية من الساعات الفعالة مقس 
 128. الكفاءات الأساسية

 
من البيانات التي تم الحصول عليها يبدو أن تخصيص الوقت لتعلم اللغة العربية هو  

 ساعة فعالة. أرفق الباحث التقويم الأكاديمي في الملحق. 18أسابيع فعالة مع  9
 

 (Prota) برنامج السنوي .2
من بين أمور    م، الذي يحتوييمحتوى التعل البنامج السنوي هو خطة عامة لتنفيذ   

م. يتم إعداد البنامج  يأخرى، على خطة لتحديد تخصيص الوقت لسنة واحدة من التعل 
مالانج من خلال تحليل التقويم التعليمي وتعديل الاحتياجات    2حمة  السنوي في معهد الر 

دراسي جديد،    بناءً على خصائص الوحدة التعليمية، والاحتفال بالعطلات، بداية عام
للتعل  أسابيع   / أسابيع  تعل يفعال  فعالةيم، وساعات  أسبوع في    م  به    .كل  ما صرح  هذا 

 م على النحو التالي: يالأستاذ شيلا كفريق لإعداد مكونات تخطيط التعل 
تبدأ عملية تجميع مكونات أدوات التعلم بعمل تقويم أكاديمي يحتوي على مخطط "

بعر  يتعلق  فيما  للبنامج  الوقت تفصيلي  تخصيص  مع  عام  لمدة  العربية  المواد  ض 
بناءً   التعليمي وتعديل الاحتياجات  التقويم  الثانية، نقوم بتحليل  المطلوب. الخطوة 
على طبيعة الوحدات التعليمية. ثم نقدم تنبيهات عن العطلات وبداية العام الدراسي 

أسب الفعالة كل  الدراسة  وساعات  الفعالة  الدراسة  وأسابيع  تشمل الجديد  وع. 
الإجازات التي يجب تمييزها: إجازات نهاية العام الدراسي، والأعياد الدينية، والأعياد 

 

2023من مايو  10التاريخ   ، يوم الأربعاء  ،المقابلة مع أستاذة عفيفة كمدرسة اللغة العربية128
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الوطنية. الخطوة الرابعة إن الانتباه إلى الأسبوع الفعال يمكن أن يسهل علينا ترتيب 
مخصصات الوقت لكل كفاءة أساسية. خطوتنا التالية هي تحديد تخصيص الوقت 

والكفاءة الأساسية، والموضوع في الأسبوع الفعال. يتم تعديل اللازم لكل موضوع، 
التعليمية،   والمواد  الصعوبة،  ومستوى  المادة،  لنطاق  وفقًا  المقدم  الوقت  تخصيص 

مرات   3-2والوقت لمراجعة المواد. يتم تخصيص الوقت لتعلم اللغة العربية في الفصل  
 129. دقيقة 60في أسبوع واحد، ويستغرق كل درس 

 
البيانات التي تم الحصول عليها يبدو أنه في البنامج السنوي هناك هويات المواد من   

والفصول   الدراسية  الفصول  الدراسية. ثم هناك مكونات أخرى تشمل  والسنة  والفصل 
  15والفصول الفرعية ومؤشرات إنجاز الكفاءة وتخصيص الوقت. هناك فصلين دراسيين،  

.  ةة والكتابئمهارات لغوية ؛ الاستماء والكلام والقر   4طي  فصلًا فرعيًا تغ  36فصلاً بإجمالي  
يتم تعديل مؤشرات إنجاز الكفاءة لكل فصل فرعي سيتم مناقشته بوقت مخصص قدره 

 دقيقة لكل اجتماع. أرفق الباحثون البنامج السنوي في الملحق. 60
 

 (Promes) برنامج فصل الدراسي .3
تم    الذي  السنوي  البنامج  تطوير  أشكال  الدراسي هو شكل من  الفصل  برنامج 

معهد  إعداده. من البيانات التي تم الحصول عليها ، يحتوي برنامج الفصل الدراسي في  
م والإنجازات التي يجب تحقيقها في فصل دراسي واحد.  يعلى وصف للتعل مالانج    2الرحمة  

ي مع إرشادات المناهج، كما أن اختيار الموضوعات يتوافق إعداد برنامج الفصل الدراس
يتكيف أيضًا مع احتياجات الطلاب وفقًا لمستواهم. بصرف النظر عن ذلك، في تحديد 
الموضوع   مناقشة  نطاق  مرور  الاعتبار  بعين  الأخذ  مع  موضوع  لكل  المخصص  الوقت 

 على النحو التالي:والأسبوع العاطفي. هذا ما صرح به الأستاذ شيلا بصفته فريق الصياغة  
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الكفاءات  تضمين  أولاً  هي  الدراسي  الفصل  برنامج  تجميع  في  المتخذة  "الخطوات 
البنامج   تنسيق  في  للمناقشة  الفرعية  الموضوعات   / والمواد  والموضوعات  الأساسية 
السنوي المتاح. ثانيًا، حدد عدد الساعات المتاحة في عمود الأسبوع وعدد الجلسات 

سبوع لكل موضوع. ويضيف الأخير ملاحظة في كل قسم تحتاج إلى وجهًا لوجه كل أ
 130.تعليق توضيحي

 
هناك   الدراسي  الفصل  برنامج  أنه في  يتضح  عليها  الحصول  تم  التي  البيانات  من 

المواد والجوانب   هويات  الفصول  تشمل  أخرى  مكونات  هناك  ثم  الدراسي.  والفصل 
ر. في الفصل الدراسي الأول، من يوليو  ومؤشرات إنجاز الكفاءة وتخصيص الوقت والأشه

مهارات لغوية؛ الاستماء   4فصلًا فرعيًا تغطي  11فصول بإجمالي  6إلى ديسمب، هناك 
سيتم   فرعي  فصل  لكل  الكفاءة  إنجاز  مؤشرات  تعديل  يتم  والكتاب.  والقرعة  والكلام 

لثاني،  دقيقة لكل اجتماع. بينما في الفصل الدراسي ا  60مناقشته بوقت مخصص قدره  
مهارات لغوية؛  4فصلًا فرعيًا تغطي  25فصول بإجمالي  9من ديسمب إلى يوليو، هناك 

ة والكتاب. يتم تعديل مؤشرات إنجاز الكفاءة لكل فصل فرعي  ئالاستماء والكلام والقر 
قدره   مخصص  بوقت  مناقشته  البنامج    60سيتم  الباحثون  أرفق  اجتماع.  لكل  دقيقة 

 السنوي في الملحق. 
 

 ميمناهج التعل .4
بعد إعداد البامج السنوية والفصلية، يكون المكون التالي هو إعداد منهج تعليمي.   

من خلال تحديد مجموعة من الكفاءات مالانج    2معهد الرحمة  تم تصميم منهج التعلم في  
م، وتصميم أنشطة التعلم وتحديد تخصيص يالتي يجب على الطلاب تحقيقها كمخرجات تعل 

ديد موارد التعلم وشكل التقييم الذي سيتم استخدامه. وهذا كما قال الأستاذ  الوقت، وتح
 شيل على النحو التالي: 
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"تتمثل الخطوة الأولى في تجميع منهج تعليمي في تحديد الموضوع في تحقيق الكفاءة  
الأساسية من خلال تعديل إمكانات المشاركين وفائدتهم. ثم نقوم بتطوير سلسلة من 

التعلم لتحقيق   أنشطة  مؤشرات  صياغة  هي  التالية  الخطوة  بها.  القيام  يتعين  التي 
الكفاءات الأساسية وتحديد نوع التقييم الذي سيتم استخدامه. الخطوة الأخيرة هي  

 131.تحديد تخصيص الوقت وموارد التعلم لاستخدامها
 

درسة،  من البيانات التي تم الحصول عليها يبدو أن منهج التعلم يحتوي على هوية الم 
واسم المادة، والفصل، والسنة الدراسية. ثم هناك مكونات أخرى تشمل الفصول والفصول  
الفرعية ومؤشرات إنجاز الكفاءة وتخصيص الوقت وموارد التعلم والتقييمات المستخدمة. 
نفسها  هي  الوقت  الكفاءة وتخصيص  إنجاز  ومؤشرات  الفرعية  والفصول  الفصول  عدد 

، ب دروس اللغةلسنوي. مصادر التعلم المستخدمة هي في شكل كتالمذكورة في البنامج ا
في حين أن أنواع التقييم المستخدمة هي الاختبارات الكتابية، وممارسة المحادثة، والاختيار  

 من متعدد، والمقالات. أرفق الباحثون المنهج الدراسي في الملحق.
 

 (. RPPخطة تنفيذ التعلم ) .5
هي سلسلة من الأنشطة التعليمية التي تم تطويرها من (  RPPم )يخطة تنفيذ التعل  

المنهج لتوجيه أنشطة التعلم للطلاب في محاولة لتحقيق الكفاءة الأساسية المحددة مسبقًا 
(KD  يتم إعداد خطط الدروس في الرومة من قبل معلمي كل مادة. في تعلم اللغة .)

غة العربية. وهذا ما قاله الاستاذة  باستخدام الل أن تكتب الإعدة  ي طلب    ة المعلمو العربية،  
 للغة العربية كما يلي:  ةمعلمكعفيفة  

 
بواسطة معلمي المادة المعنيين، وتحديداً لمادة اللغة العربية، فإن خطة   RPPتم إعداد  "

الذي تم إجراؤه إلى مدير   RPPالدرس مطلوبة لاستخدام اللغة العربية. سيتم تقديم 
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  RPPالمدرسة قبل أسبوع واحد من تنفيذ التعلم، وسيقوم مدير المدرسة بتصحيح  
 132. دات المناهج الدراسية الذي تم إجراؤه سواء كان متوافقًا مع إرشا

 
، بدءاً مالانج    2حمة  ( في الر RPPأما بالنسبة لخطوات إعداد خطة تنفيذ التعلم ) 

وفقًا   التعليمية  المواد  وتحديد  التعلم  أهداف  وصياغة  الموضوعات  هوية  تضمين  من 
للإرشادات في الكتب المدرسية وتحديد استراتيجيات التعلم وطرق التعلم ووسائط التعلم 

يتم استخدامها ، ثم رتب خطوات أنشطة التعلم ، وأخيراً حدد شكل التقييم التكويني. ل
 وهذا ما نصت عليه الأستاذة عفيفة على النحو التالي:

 
"عند تجميع خطط الدروس الخاصة، أقوم أولاً بتشخيص احتياجات الطلاب بناءً على 

هوي بتضمين  أقوم  ثم  الماضي.  الأسبوع  التعلم  عملية  المدرسة  تقييم  اسم  تتضمن؛  ة 
والموضوع والفصل الدراسي ومعايير الكفاءة والكفاءة الأساسية والمؤشرات وتخصيص 
الوقت. الخطوة التالية هي صياغة أهداف التعلم المراد تحقيقها وتحديد المادة التي سيتم  

واد  تدريسها. ثم أحدد طريقة التعلم التي سيتم استخدامها بناءً على أهداف التعلم والم
تعليمي سيتم   التالية في وضع خطة نشاط  تتمثل الخطوة  يتم تدريسها.  التي  المناسبة 
التقييم. بعد  تنفيذها والتي تحتوي على الأنشطة الأولية والأنشطة الأساسية وأنشطة 

 ذلك، أحدد مصادر التعلم وأساليب التقييم التي سيتم استخدامها " 
 

يحتوي على هوية المدرسة،    RPPبدو أن  من البيانات التي تم الحصول عليها، ي 
واسم المادة، والفصل، والسنة الدراسية. ثم هناك مكونات أخرى تشمل أهداف التعلم 
والكفاءات الأساسية ومؤشرات إنجاز الكفاءة وأنشطة التعلم ومصادر التعلم والتقييمات  

ديل منهج  المستخدمة. تعمل الأهداف والكفاءات الأساسية ومؤشرات الإنجاز على تع
التعلم  يالتعل  التعلم على مقدمة وأنشطة أساسية وتقييم. مصادر  بينما تحتوي أنشطة  م، 

اللغةالمستخدمة هي في شكل كت المعرفة ب دروس  فئتين، وهما  التقييم على  يتم  بينما   ،
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الدرس في  الباحث خطة  أرفق  وقد  والعملية،  الكتابية  الاختبارات  والمواقف من خلال 
تحليل بناءً    .لحقالم نتائج  يلي  فيما  إجراؤها،  تم  التي  والمقابلات  الملاحظات  على 

SOAR  مالانج 2معهد الرحمة حول إدارة تخطيط تعلم اللغة العربية في : 
 

 4.1الجدول

   SOARتحليل أساس لى إدارة تخطيط تعليم اللغة العربية ع

 قوةال فرصال

الطلاب   • العربية يتعل على  يحتاج  اللغة  م 
مريح   بشكل بشكل  ويعمل  وموجه 

 منهجي.
تشخيص   • في  المعلمين  مساعدة 

 احتياجات الطلاب 
في  • والخطأ  التجربة  أنشطة  من  الحد 

والطريقة   الجيد  التنظيم  مع  التدريس 
التعلم   أنشطة  تكون  بحيث  الصحيحة 

 أكثر تركيزاً وتعمل بفعالية وكفاءة.
على  • الحفاظ  على  المعلمين  مساعدة 

الموا وتوفير  للتدريس  الحديثة  الحماس  د 
 للطلاب دائمًا.

مر  • أو  بأنشطة اكدليل  القيام  في  جع 
 التعليم والتعلم. 

م بشكل  ييتم إعداد أدوات التعل  •
مستقل من قبل فريق تدريس 
اللغة العربية. يأتي هذا الفريق 
من إحدى المدارس الداخلية  
الإسلامية التي لديها برنامج 

لتطوير اللغة العربية يعمل  
معهد دار  وهو بالفعل وفعال،
 . السلام كونتور

م وفقًا للمنهج  ييتم تنظيم التعل  •
المعمول به واحتياجات 

 الطلاب.
يتم إعداد خطط الدروس بهدف   •

الحصول على قيمة كبيرة أو ذات 
 مغزى للطلاب.
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التعل  • بشكل  يأدوات  مرتبة  م 
بسيط وسهل التنفيذ في مختلف 

 .الظروف

  طموحاتال نتائج ال

 م يالتعل تحقيق أهداف  •
 م الفعال والكفء.يخلق التعل  •
جودة و كت • تحسين  في  راجعة  تغذية  ن 

الإدارة المؤسسية وخاصة من ناحية إدارة  
 تعلم اللغة العربية

 م الموجه والمنهجي يتعل  •
 ب لازيادة تحفيز الط •

الخطط  • تكون  أن  المتوقع  من 
تلبية   على  قادرة  الموضوعة 

 احتياجات الطلاب ككل. 
أن   • المتوقع  المعلمون  من  يكون 

قادرين على تحديد استراتيجيات 
التدريس المناسبة لخلق تعلم فعال  

 وفعال. 
خطة  • تقدم  أن  المتوقع  من 

راجعة  تغذية  الناضجة  الدروس 
 تصف العوامل المثبطة المختلفة.

 
من الملاحظات والمقابلات التي تم إجراؤها ، يمكن الاستنتاج أن تخطيط التعلم لا  

إعداده بشكل عشوائي ولكن من خلال النظر في جميع الجوانب التي قد تؤثر ، وجميع  يتم  
الموارد المتاحة التي يمكن أن تدعم نجاح عملية التعلم. عند تخطيط الدرس ، يأخذ المعلم 
في الاعتبار مدى ملاءمة أجهزة التعلم لاحتياجات الطلاب ومتطلبات البيئة ، فضلاً عن 

 تخصيص الوقت.فائدتها للطلاب ، و 
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 SOARعلى أساس  إدارة تنظيم تعليم اللغة العربيةالمبحث الثاني:  

 التنظيم هو نشاط يتم تنفيذه في مهام صغيرة، وإعطاء كل مهمة للأفراد حسب  
القدرة، وتحديد الأفراد وتجميعهم لتحقيق الأهداف التنظيمية. تنظيم الإدارة يشمل إدارة  

الطلاب. ترتبط إدارة المعلم بكيفية توزيع المدير للسلطة وتجنيد المعلمين، المعلمين وإدارة  
بينما ترتبط إدارة الفصل بكيفية إدارة المعلمين للفصول والطلاب أثناء التعلم. بناءً على 
الملاحظات التي قدمتها الإدارة التنظيمية في معهد بما في ذلك إدارة المعلمين وإدارة الفصل 

 النحو التالي:الدراسي. على 

 إدارة المعلم  .1
في إدارة المعلمين، لدى المدير عدة معايير تستخدم كمرجع في توظيف المعلمين في  

معهد الروح مثل؛ لديهم مؤهلات أكاديمية وفقًا للمواد التي يتم تدريسها ولديهم كفاءة  
العدي أيضًا  المحتملين  المعلمين  لدى  يكون  أن  يجب  ذلك،  إلى  بالإضافة  من تربوية.  د 

اختبارات الكفاءة مثل؛ اختبار كتابي واختبار عملي ومقابلة. هذا يتوافق مع بيان المدير  
 في المقابلة على النحو التالي:

 
"إن اختيار أعضاء هيئة التدريس في معهد لا يعتمد فقط على مؤهلاتهم الأكاديمية،  

المعلم على إدارة  ولكن أيضًا من منظور مهني، أحدها هو الكفاءة التربوية، أي قدرة  
التعلم بشكل جيد، على سبيل المثال التعرف على الإمكانات وميول كل طالب 
بحيث يتم إنشاء الاتصال. الطلاب الجيدين، الذين يتقنون مفاهيم وممارسات التعلم،  
التعلم  وسائط  من  الجيدة  والاستفادة  والفعالة،  المبتكرة  التعلم  منهجيات  وفرز 

 133.تقييمات شاملةوالتكنولوجيا، وإجراء 
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يتألفون من معلمين من خريجي مدرسة دار    6يوجد حاليًا    العربية  للغة  مدرسين 
السلام غونتور الداخلية وخريجي التعليم من عدة جامعات في إندونيسيا. حيث أن الوثائق  

 134:التي حصل عليها الباحث هي في شكل قائمة المعلمين على النحو التالي

 4.2الجدول 

 اللغة العربية اتقائمة مدرس

 الماجستير  الأستاذة فريدة

 ليسانسروضة الجنة الالأستاذة 

 ليسانسشيلا رزقي الالأستاذة 

 ليسانسعفيفة نور ال الأستاذة

 صانيا أولياء  الأستاذة

 زلفة اليلية  الأستاذة

 

 اللغة  في  التدريس  هيئة  أعضاءبناءً على الجدول أعلاه، يمكن ملاحظة أن متوسط   
 مجالات   مختلف  في  التعليم  في   البكالوريوس  درجة   هو  مالانج   2  بوتري   الروما  معهد  في  العربية

 .العربية اللغة تعليم أحدها التعليم،
 إدارة الطلاب  .2

 2  معهد الرحمةبناءً على الملاحظات التي تم إجراؤها، يتم تقسيم إدارة الطلاب في   
)مركز تحسين اللغة( لإدارة تعلم اللغة العربية في الفصل،    LICإلى قسمين هما:  مالانج  

 

 وثائق المدرسة  134
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كما قال الأستاذ    135.)فريق حركة اللغة( يقود اللغة في بيئة السكن الجامعي  LMTو  
 مالانج على النحو التالي: 2الروح فريد كمدير في معهد 

 
  LMT)مركز تحسين اللغة( و    LIC"إدارة التعلم في معهدنا تنقسم إلى إدارتين، هما ؛  

اللغة(. وظيفة   العربية بشكل فعال    LIC)فريق حركة  اللغة  هي تنظيم وتنفيذ تعلم 
والتي   يةلغو لاوفعال في الفصل الدراسي. يركز التعلم على إتقان القواعد اللغوية ومهارة 

وال الاستماع  فإن    كلامتشمل  نفسه،  الوقت  وفي  والكتابة.  هي   LMTوالقراءة 
المسؤولة عن نقل اللغة في بيئة السكن الجامعي، بمعنى آخر كتطبيق أو ممارسة لما تعلموه  

 136. في الفصل
 

)مركز تحسين اللغة( هو المسؤول عن إدارة الطلاب   LICوفقًا للبيان أعلاه، فإن   
وهادف.   تعليمي  جو  خلق  يمكنهم  المعلمين  أن  الباحثون  يرى  الدراسي.  الفصل  في 
بالإضافة إلى ذلك، تم تجهيز كل فصل بمصادر تعليمية كافية، والفصول الدراسية مرتبة  

أكثر ملاء التعلم  يكون جو  بتدوير هواء جيد بحيث  ترتيب  ونظيفة ومجهزة  مة. يختلف 
الفصل الدراسي لكل معلم، أحدهما هو أستاذ عفيفة الذي ينظم الفصل الدراسي بناءً  

ذوي   الطلاب   من  ويطلب  والعالي،على مستوى قدرة الطلاب من الأقل إلى المتوسط  
المنخفضة.  القدرة  ذوو  الطلاب  يليهم  الأمامي،  الصف  في  الجلوس  المنخفضة  القدرة 

. الخلفي  الصف  في  الجلوس  أطول.  المنخفضة  القدرات   ذوي  والطلاب   القدرة،متوسط  
 : التالية ةالصور  وثائق بعض في ذلك  ملاحظة يمكن
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 4.2 صورةال
 الفصل م اللغة العربية في يتوثيق تعل 

 
  )فريق حركة اللغة(.   LMTبينما تدار إدارة الطلاب في السكن الجامعي من قبل   
المعلومات    أقسام هي ؛ قسم المعلومات والاتصال المسؤول عن نقل  4على    LMTيحتوي  

حول الأنشطة اليومية باستخدام اللغة العربية ، والقسم التدريسي المسؤول عن توفير مواد  
تطوير اللغة أثناء الأنشطة الليلية العربية ، والقسم الإبداعي المسؤول عن إقامة الأحداث 

ال مسابقات  مثل  الإشراف اللغوية  عن  المسؤول  الرقابة  وقسم   ، والمهرجانات  العربية  لغة 
والرقابة على استخدام اللغة العربية في بيئة السكن. هذا ما قاله الأستاذ ويديا بصفته القائم  

 على النحو التالي: مالانج  2بمعهد الرحمة بأعمال 

لى السيطرة  فرق تتو   6"أنا نائب مبدأ حركة اللغة في السكن. ويوجد تحت قيادتي  
في  العربية  اللغة  لتعلم  وأصدقائي  أنا  خططت  فصل.  في كل  الأطفال  لغة  على 
تنشيط لغوي من الطلاب  قيادتنا فريق  الوقت نفسه ، يوجد تحت  السكن. وفي 

. يوجد قسم معلوماتي مهمته إعلام كل نشاط في النزل باستخدام LMTيسمى  
نظيم الأحداث اللغوية مثل المحاضرة اللغة العربية ، وهناك فريق إبداعي مسؤول عن ت
، واختيار ملكة اللغة.   U-Fest، والتداول العربي ، والدراما اللغوية ، ومهرجان  
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في كل مستوى. هذا الأخير هو قسم التدريس المسؤول عن تعليم الحلاقوه، ونقوم 
 137. بإعداد المادة لتدريسها

 4.3 صورةال
 بيئة النزل م اللغة العربية في يتوثيق تعل 

 
بناءً على الملاحظات والعروض التقديمية أعلاه، فإنه يوضح أن إدارة تنظيم تعلم   

لديها تقسيم واضح للسلطة. يتعاون كل فرد مع مالانج  2معهد الرحمة اللغة العربية في 
تحديده. كما يتضح في الآخر لتنفيذ الالتزامات والواجبات وفقًا لمستوى الهيكل الذي تم 

 :الهيكل التنظيمي للمدرسة على النحو التالي
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  4.3دول  الج

 الهيكل الإداري 

 
  

 
 
 
 

 

 SOARبناءً على الملاحظات والمقابلات التي تم إجراؤها، فيما يلي نتائج تحليل   
 مالانج:  2 حمة م اللغة العربية في معهد الر يحول إدارة تنظيم تعل 

 4.4 الجدول

   SOARتحليل إدارة تنظيم تعليم اللغة العربية على أساس  

 قوةال فرصال

الطلاب   • العربية يتعل على  يحتاج  اللغة  م 
بشكل  ويعمل  وموجه  مريح  بشكل 

 منهجي.
تشخيص   • في  المعلمين  مساعدة 

 احتياجات الطلاب 
في  • والخطأ  التجربة  أنشطة  من  الحد 

والطريقة   الجيد  التنظيم  مع  التدريس 

هيكل  • المدرسة  مدير  يشكل 
سلطة ويقسم المهام والمسؤوليات 

 الواضحة بين كل معلم 
أيضًا  • المدرسة  مدير  يسهل 

والبنية   التعلم  مرافق  اكتمال 
 التحتية في المدارس 

 رئيس المدرسة 

LMT  

تعل مواد  في يتوفير  العربية  اللغة  م 
  ، الاستماء  ؛  مثل  الكلام، و الفصل 

ف، صر ال حونوال،  ةالكتابو ة ، ائالقر و 
 المفرداتو 

باللغة  التواصل  على  تدرب 
العربية في الحياة اليومية في بيئة  

 السكن 

LIC  
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التعلم   أنشطة  تكون  بحيث  الصحيحة 
 أكثر تركيزاً وتعمل بفعالية وكفاءة.

على  • الحفاظ  على  المعلمين  مساعدة 
الحديثة   المواد  وتوفير  للتدريس  الحماس 

 للطلاب دائمًا.
كدليل أو مرجع في القيام بأنشطة التعليم  •

 لتعلم. وا

في  • التدريبات  من  العديد  هناك 
التربوية   الكفاءة  لتحسين  محاولة 

 للمعلمين 
إدارة  • على  قادراً  المعلم  يكون 

المختلفة  التدريس  ومواد  موارد 
مرافق   إلى  بالإضافة  وتحسينها، 

 التعلم في الفصل الدراسي 

 

 

  طموحاتال نتائج ال

 طباعة المعلمين المحترفين •
بين   • وانسجام  جيد  اتصال  إنشاء 

 الأعضاء المترابطين. 
 خلق جو تعليمي نشيط وممتع •
في  • للمشاركة  دافع كبير  الطلاب  لدى 

العربية سواء في الفصل أو في  تعلم اللغة  
 السكن الجامعي 

 م الفعال والكفء.يخلق تعل   •

من المأمول أن يقوم مدير المدرسة   •
بالإشراف على وتسهيل اكتمال  
في  التحتية  والبنية  التعلم  مرافق 

 المدارس بشكل مستمر
مديرو   • يتمكن  أن  المأمول  من 

المدارس من عقد دورات تدريبية  
لتحسين كفاءة مختلفة في محاولة  

أساس   على  التربوية  المعلمين 
 منتظم.

المعلمون   • يتمكن  المأمول أن  من 
ووسائل   كفاءاتهم  تحسين  من 

 الإعلام المتاحة لديهم. 
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جو   • خلق  على  المدرسين  قدرة 
يزيد من تحفيز الطلاب  تعليمي 

 على تعلم اللغة العربية.
 

 SOARاس على أس إدارة تنفيذ تعليم اللغة العربيةالمبحث الثالث: 

تنفيذ تعلم اللغة العربية هو عملية من أنشطة التعلم الأساسية المستمرة في المدارس.   
التنفيذ الأنشطة الإدارية والقيادية لتعل  العربية التي  يفي وظيفة الإدارة، يشمل هذا  اللغة  م 

،  مالانج  2م اللغة العربية في معهد الرحمه  ييقوم بها المعلم في الفصل. أما بالنسبة لتطبيق تعل 
 بيئة النزل.  وهما؛ في الفصل وفي قسمينفينقسم إلى 

مهارات لغوية؛   4يتم تعلم اللغة العربية في الفصل كل صباح ومساء، وتغطي المواد المقدمة  
الاستماع إلى التحدث والقراءة والاستماع إلى جانب القواعد. وفي الوقت نفسه، يتم تعلم 

يتضمن  أما    كلمات من المفردات.  5- 1للغة العربية في السكن ليلاً ويركز على إعطاء  ا
الفصل   العربية في  اللغة  تعلم  التعليمية    3تنفيذ  التدريس والمرحلة  مراحل؛ مرحلة ما قبل 

 ومرحلة التقييم. فيما يلي تنفيذ تعلم اللغة العربية في الفصل: 

 م اللغة العربية في الفصل الثامن يتعل .أ
درس اللغة العربية في الفصل الثامن تجري في الساعة الثانية كل يوم الثلاثاء. بحلول 
الوقت الذي يدخل فيه المعلم الفصل الدراسي، يكون الطلاب قد جلسوا بالفعل 
أثناء  وبالمثل  المعلمة مشروطاً.  تكون  أن  إلى  الحاجة  وأنيقة دون  منظمة  بطريقة 

ع الطلاب بحماس إلى التفسيرات والإجابة على التعلم، عندما تشرح المعلمة، استم
أسئلة المعلمة. تختلف طرق التعلم المستخدمة وفقًا للمواد التعليمية مثل المداولات 
التعلم  وسائل  والمناقشات.  الصوتية  واللغات  والترجمات  والأجوبة  والأسئلة 

بات المستخدمة هي؛ كتاب دروس اللغة والسبورة البيضاء، والشاشة ومحمول ومك
 .صوت 
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الدرس بتحية الطلاب وسؤالهم عن أحوالهم وحضورهم، ثم يتابع بتقييم    ةبدأ المعلمت
المفردات المتعلقة   ةوفر المعلمتالتعلم الأسبوع الماضي. والمادة المقدمة هي الكلام.  

المعلمتبالمواد التي سيتم مناقشتها. بعد ذلك،   الذي    ة عرض  توي على  تحالنص 
في الكتاب. يتم تعيين بعض الطلاب بشكل عشوائي    87المحادثة في الصفحة  

للقراءة بينما يستمع الآخرون إلى القراءة. يشرح المعلم بعض قوانين القراءة الواردة 
والطلاب بترجمة النص / الحوار معًا، ثم يتدرب الطلاب  في النص. يقوم المعلم  

 .على المحادثات ويحفظونها في أزواج
في نهاية الدرس، تعطي المعلمة للطلاب الفرصة لطرح الأسئلة المتعلقة بالمواد التي  
لم يتم فهمها. ويختتم التعلم بالتفسيرات والاستنتاجات التي ينقلها المعلم. ثم يعطي  

الممارسة المتعلقة بالنص الذي تمت مناقشته كشكل من أشكال متابعة  المعلم أسئلة  
تقييم درس اليوم. تختلف محتويات الأسئلة، مثل؛ أكمل المحادثة الفارغة، وحدد 
بعد  تم تحديده.  الذي  للضمير  وفقًا  الجملة  بتغيير  وقم  الجملة،  العلة في  حرف 

 نهاية الدرس يعطي ذلك، قامت المعلمة والطلاب بتصحيح الإجابات معًا. في
  .المعلم شرحًا واستنتاجًا

في الاجتماع التالي، بدأ المعلم الدرس بالتحية، والسؤال عن أداء الطلاب، وحضور 
التي تمت مناقشتها   التعليمية  المتعلق بالمواد  التحفيز  القليل من  الحضور، وتقديم 

مع المواد التي ستتم  أهمية تعلم الأسبوع الماضي    ةشرح المعلمتالأسبوع الماضي. ثم  
مل  الج  5  ة المعلم  ت. كتبةوالكتابنحو  مناقشتها. والمادة التي يجب تدريسها هي ال

الطلاب إلى أزواج   ةقسم المعلمت  عربية بدون حروف متحركة على السبورة، ثمال
حسب ترتيب الغياب. بعد ذلك، يغير الطلاب مقاعدهم وفقًا للزوج الذي تم 

مجموعة لإعطاء حرف متحرك للجملة ومناقشة موضع تحديده. يوجه المعلم كل  
 .كل كلمة في الجملة على علم النحو

دقيقة ثم يقوم الطلاب بجمع المهام. يدعو المعلم   30الوقت لمدة    ةعطي المعلمت
الطلاب معًا لإعطاء حروف العلة للجمل الموجودة على السبورة شفهيًا. يبدو 

ة. ثم يقوم المعلم بتعيين عدة طلاب الطلاب متحمسين في الإجابة على الأسئل 
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مناقشة  من  الانتهاء  بعد  الجملة.  في  الكلمة  موضع  لتحديد  عشوائي  بشكل 
يتم   المتعلقة بالمواد التي لم  المشكلة، أعطى المعلم الفرصة للطلاب لطرح الأسئلة 
فهمها، ولكن لم يسألها أي من الطلاب. في نهاية الدرس، يعطي المعلم شرحًا 

المادة التي تم تقديمها ويعطي بعض الإرشادات المتعلقة بالمادة القادمة. بسيطاً عن  
 فيما يلي بعض الوثائق المصورة أثناء الدرس:  .اختتم المعلم الدرس بالتحية 

 4.4 صورةال
 8م اللغة العربية في الصف يتوثيق تعل 

 
 الحادى عشر  ب. تعليم اللغة العربية في الفصل 

العربية في الفصل الحادي عشر تجري في الساعة الثانية من كل يوم دروس اللغة  
أربعاء. بحلول الوقت الذي يدخل فيه المعلم الفصل الدراسي، يكون الطلاب قد 
جلسوا بالفعل بطريقة منظمة وأنيقة دون الحاجة إلى أن يكون المعلم مشروطاً. 

ب بحماس إلى التفسيرات وبالمثل أثناء التعلم، عندما يشرح المعلم، استمع الطلا
والإجابة على أسئلة المعلم. تختلف طرق التعلم المستخدمة وفقًا للمواد التعليمية  
مثل المداولات والأسئلة والأجوبة والترجمات واللغات الصوتية والمناقشات. وسائل  

عرض،  الجهاز  و السبورة البيضاء،  و   ،كتاب دروس اللغة التعلم المستخدمة هي؛
 .كمبيوتر محمول ومكبات صوت 
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يبدأ المعلم الدرس بتحية الطلاب وسؤالهم عن أحوالهم وحضورهم، ثم يتابع بتقييم 
المفردات  المعلم  يقدم  ثم  مناقشتها هي  التي تمت  المادة  الماضي.  الأسبوع  التعلم 
المتعلقة بالمواد التي سيتم مناقشتها. بعد ذلك، يعرض المعلم نصًا يحتوي على قصة 

يرة أو حوار. يتم تعيين بعض الطلاب بشكل عشوائي للقراءة بينما يستمع قص
الآخرون إلى القراءة. يشرح المعلم بعض قوانين القراءة الواردة في النص. يقوم المعلم 

 .والطلاب بترجمة النص / الحوار معًا، ثم يمارس الطلاب المحادثة في أزواج
صة لطرح الأسئلة المتعلقة بالمواد التي لم في نهاية الدرس، يعطي المعلم للطلاب الفر 

يتم فهمها. ويختتم التعلم بالتفسيرات والاستنتاجات التي ينقلها المعلم. ثم يعطي  
المعلم أسئلة الممارسة المتعلقة بالنص الذي تمت مناقشته كشكل من أشكال متابعة  

البحث   مثل؛  الأسئلة،  محتويات  تختلف  الماضي.  الأسبوع  لدرس  عن التقييم 
الأفكار الرئيسية وتحديد الصواب أو الخطأ في الجملة، وتكوين الجمل وفقًا للقواعد 
الفارغة،   الصحيحة، وترتيب الكلمات المختلطة في جمل، واستكمال المحادثات 
وتحديد أحرف العلة في الجمل. بعد ذلك، قام المعلم والطلاب بتصحيح الإجابات 

 138رحًا واستنتاجًا. معًا. في نهاية الدرس يعطي المعلم ش
 

بناءً على الملاحظات التي تم إجراؤه، يمكن الاستنتاج أنه أثناء تنفيذ التعلم، يتعين 
استخدام اللغة العربية عندما يكون    12،  11،  9،  8على المعلمين في الصفوف  

فيمكنهم   والعاشر،  السابع  للصفين  بالنسبة  أما  التقدم.  قيد  الفصل  في  التعلم 
هما الإندونيسية والعربية. المعلم بصفته المنسق الرئيسي قادر على    التدريس بلغتين،

التي  التعلم  طرق  المعلمون  يستخدم  بشكل صحيح.  الفصل  تنفيذ  في  التحكم 
تختلف وفقًا للمادة التعليمية التي تمت مناقشتها. يتمتع المعلم أيضًا بشخصية ودية  

الطلاب  ويشارك  وممتعًا،  نشطاً  التعلم  جو  يبدو  التعليمية    بحيث  الأنشطة  في 
بحماس. تم تجهيز كل فصل بموارد تعليمية كافية، والفصول الدراسية مرتبة ونظيفة  

 

 م 2023  مايو  31- 5في التاريخ الملاحظة  138
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فيما يلي بعض    . ومجهزة بتدوير هواء جيد بحيث يكون جو التعلم أكثر ملاءمة
 الوثائق المصورة أثناء الدرس:

 4.5 صورةال
 11م اللغة العربية في الصف يتوثيق تعل 

 
 اللغة العربية في السكن م يتعل ج. 

بالإضافة إلى التعلم في الفصل، ي طلب من الطلاب أيضًا استخدام اللغة العربية في  
بيئة السكن الجامعي وتشرف عليهم المربية كشكل من أشكال تطبيق المواد التي تعلموها. عندما 

م اللغة العربية قام الباحثون بملاحظات في بيئة السكن الطلابي، تواصل بعض الطلاب باستخدا
فيما بينهم في أماكن مختلفة، مثل؛ غرفة نوم ومطعم وحمام ومحكمة. ولكن هناك أيضًا بعض  
اختلاف   إلى  ذلك  ويرجع  بالإندونيسية.  مختلطة  العربية  اللغة  يستخدمون  الذين  الطلاب 
ذكر   وغيرها. كما  والثقافة  الأصلية  والمدرسة  القدرة  مستوى  حيث  من  الطلاب  خلفيات 

 تاذة أومي كواحد من المريبية الذين يسكنون بيئة السكن على النحو التالي:الاس

العام الدراسي الأول، أي في " هناك فئات مختلفة ومستويات مختلفة من القدرة. في 
الصفين السابع والعاشر، ي عطى الطلاب تعبيراً عن تعلم اللغة العربية على شكل إبارة  

والمحا المفردات  توفير  أي  والمطبخ،  يومية،  الفصل،  مثل  اليومية  الأنشطة  حول  دثات 
والحمام، والمكتبة، والمقصف، وما إلى ذلك. ومع ذلك، لا ي طلب منهم استخدام اللغة  
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العربية بالكامل في الحياة اليومية، ولا يزال يتم منحهم تنازلات للاختلاط بالإندونيسية.  
ين الثامن والحادي عشر، أدخلنا  وفي الوقت نفسه، في العام الدراسي الثاني، أي الصف

م في الفصل وفي السكن الطلابي، وكان  ي، للتعل الصرفو   النحو  القواعد النحوية، وهي
وجود   هو سبب  هذا  العربية.  اللغة  باستخدام  بنشاط  التواصل  الطلاب  من  ي طلب 

 139. اختلاف

الطلاب فقط، ولكن    المعهد على  العربية في  اللغة  يتم تطبيق استخدام  ي طلب لا 
أيضًا من الموظفين والمعلمين الموجودين في بيئة السكن الطلابي استخدام اللغة العربية في الحياة  
اليومية. وصف هذه الملاحظة يتوافق مع المقابلة التي أجرتها مع الأستاذة ويديا كرئيسة للرعاية  

 بالمهجع على النحو التالي: 

للطلاب للتدرب في   العبارة اليوميةو   فردات لمالدينا برنامج الليلة العربية، والذي يوفر  "
بيئة السكن الجامعي. بالإضافة إلى ذلك، لدينا برنامج صباحي لتحية المربية بالرحمة.  
تم تنفيذ هذا النشاط بهدف تطوير اللغة العربية في بيئة السكن الجامعي. ي طلب من 

ؤمل أن يحصل الطلاب المربية تحية الطلاب باستخدام اللغة العربية كل صباح بحيث ي
 140. على حافز والتعود على الدردشة باللغة العربية

بناءً على نتائج العرض والملاحظة أعلاه، يمكن الاستنتاج أن تطبيق تعلم اللغة العربية   
عهد ينقسم إلى قسمين، وهما التعلم في الفصل واستخدام اللغة في السكن. يركز التعلم في  المفي  

الدراسي على توفير الأسئلة المادية والممارسة. وفي الوقت نفسه، فإن استخدام اللغة في الفصل  
بيئة السكن الجامعي هو شكل من أشكال التطبيق أو الممارسة لما تعلموه في الفصل. بحيث 
يتوقع من الطلاب أن يكونوا قادرين على التواصل الفعال باستخدام اللغة العربية وفق قواعد 

يلي  و   . دة وصحيحةنحوية جي فيما  إجراؤها،  التي تم  والمقابلات  الملاحظات  نتائج  بناءً على 
 مالانج:  2معهد الرحمة تعلم اللغة العربية في  نفيذحول إدارة ت SOARنتائج تحليل 

 

 20من مايو 10  التاريخ ،يوم الأربعاء  ،مالانج  2  بمعهد الرحمة   مربيةك   أميستاذة  لأالمقابلة مع    139
 2023من مايو  10  التاريخ ،يوم الأربعاء  ،وديا كرئيس قسم الرعاية بمعهد الرحمةالمقابلة مع أستاذة   140
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   4.5الجدول

   SOARتحليل تعليم اللغة العربية على أساس   نفيذإدارة ت 

 قوةال فرصال

الطلاب  يح • العربية م  يتعل على  تاج  اللغة 
يتم   بحيث  والإبداعي.  والمبتكر  النشط 
وفعال   فعال  بشكل  العربية  اللغة  تعلم 

 وممتع. 
القضاء على الصورة الصعبة للغة العربية  •

من أجل خلق الحافز بحيث يمكن تحقيق 
 الهدف النهائي لتعلم اللغة العربية

الإبداع   • على  الطلاب  تشجيع 
  والاستقلال حسب مواهبهم واهتماماتهم

 ونموهم البدني والنفسي 

قدرة المدرسين على التواصل   •
باستخدام اللغة العربية بشكل 

 صحيح وصحيح. 
يستخدم المعلمون أساليب  •

التعلم ووسائط التعلم التي 
تختلف باختلاف المواد  

 التعليمية. 
تنفيذ التعلم يسير وفقا للخطة  •

 التي تم وضعها. 
قدرة المدرس على التحكم في  •

حسب الفصل بشكل جيد 
الظروف. يحتوي كل فصل 

دراسي على مرافق وبنية تحتية  
 مناسبة. 

  طموحاتال نتائج ال

الفصل  • في  العربية  اللغة  تعلم  تنفيذ  يتم 
للخطط  وفقًا  وفعال  فعال  بشكل 
أهداف  تحقيق  يمكن  بحيث  الموضوعة، 

 التعلم 

اللغوية  • المهارات  الطلاب  يتقن 
والقراءة  والتحدث  )الاستماع 
عناصر   إتقان  وكذلك  والكتابة( 

 اللغة.
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تفاعلي وملهم وممتع ومليء   • تعليم  خلق 
على   الطلاب  ويحفز  النشاط بالتحدي 

والإبداع   للمبادرة  مساحة كافية  ويوفر 
مواهب  مع  يتناسب  بما  والاستقلالية 
الجسدي  وتطورهم  واهتماماتهم  الطلاب 

 والنفسي.

بمهارات  • الطلاب  يتمتع 
وهي   على استقبالية،  القدرة 

التي   المعلومات  وفهم  التقاط 
 ينقلها الآخرون شفهياً وخطياً 

يتمتع الطلاب بقدرات إنتاجية،   •
الأفكار  أو  المعلومات  نقل  أي 

 شفهيًا أو كتابيًا. 
 

  SOARعلى أساس  إدارة تقويم تعليم اللغة العربية: رابعالمبحث ال    

التي يمتلكها الطلاب من الأشياء التي قام المعلم التقييم هو محاولة لمعرفة عدد الأشياء   
الرحمة تقييم مخرجات التعلم وتقييم عملية التعلم.   معهد  بتدريسها. تتضمن إدارة تقويم التعلم في

 جاء ذلك على لسان الأستاذة فريدة كمديرة للمدرسة على النحو التالي:

تعل "  تقييم مخرجات  هما؛  جزأين  إلى  التقييم  إدارة  عملية  تنقسم  وتقييم  الطلاب  م 
التعلم. يتم تقييم نتائج التعلم في نهاية كل مادة تعليمية، ويتم إجراء بعضها في فترات 
النظر عن ذلك، نقدم أيضًا  النهائية. بصرف  معينة مثل اختبارات الفصل الدراسي 

مع  TOAFLاختبار   إبراهيم   بالتعاون  مالك  الإسلامية والحكومية مولانا  جامعة 
. يتم إجراء هذا الاختبار من قبل طلاب الصفين التاسع والثاني عشر، والهدف  مالانج

منه هو أن يكون شكلاً من أشكال التقييم الشامل الذي يغطي جوانب مختلفة من 
أي من وقت لآخر،  المهارات اللغوية. يتم تقييم العملية التعليمية على شكل إشراف،  

تقييم  لتقديم  المناهج بإجراء فحوصات عشوائية  سيقوم قسم الإشراف ونائب رئيس 
ومراقبة ما إذا كان التعلم يتوافق مع الخطط التي تم إجراؤها، ومن المؤمل أن يكون هذا 

  141. ميالنشاط مدخلاً للمعلم في زيادة فاعلية التعل 

 

2023من مايو  08التاريخ    ،يوم الإثنين  ، المقابلة مع أستاذة فريدة كمديرة المدرسة  141
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 4.6 صورةال
 في معمل اللغة TOAFL تعليم اللغة العربية تقييم توثيق

 
يستنتج من البيان أعلاه أن تقييم مخرجات التعلم يؤكد الحصول على معلومات حول  

منهجية   التعلم هو عملية  تقييم  بينما  المعلنة.  التدريس  أهداف  الطلاب في تحقيق  اكتساب 
لاب على تحقيق أهداف للحصول على معلومات حول فعالية عملية التعلم في مساعدة الط

، وهما التقييمات التكوينية    2التدريس على النحو الأمثل. ينقسم تقييم نتائج تعلم الطلاب إلى  
والختامية التي يتم إجراؤها في نهاية المناقشة وفي نهاية الفصل الدراسي ، بينما يتم إجراء تقييم 

الأستاذ. عفيفة قال  بشكل عشوائي كل شهر كما  التعلم  العربية على   عملية  للغة  كمدرس 
 النحو التالي: 

الطلاب  "  تعلم  مخرجات  تقييم  إجراء  والتقييم بيتم  التكويني  التقييم  وهما  شكلين، 
التجميعي. يتم إجراؤها في نهاية كل فصل دراسي في شكل أسئلة تتعلق بجميع المواد  

قبل المدير، كل التي تمت مناقشتها في فصل دراسي واحد. يتم تقييم عملية التعلم من  
شهر يدخل المدير بشكل عشوائي إلى الفصل للإشراف على تنفيذ التعلم. بالإضافة  
للسنة  العربية  ي عقد اجتماع عمل حول برمجة الأنشطة  إلى ذلك، في نهاية كل عام، 
التالية. توفر المداولات المعلومات التي تفيد بأن الأنشطة مطلوبة لتحسين جودة وكمية  

إدارة البنامج، بحيث يكون لها آثار على عقد ورش العمل في بداية كل المعلمين في  
عام لصنع الأدوات والتدريب من خلال تقديم متحدثين أصليين لزيادة المهارات اللغوية 

  142. للمعلمين

 

2023من مايو 08التاريخ   ،يوم الإثنين  ، المقابلة مع أستاذة فريدة كمديرة المدرسة 142
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يتم إعداد تقييم نتائج التعلم من قبل كل معلم مادة. كانت أدوات التقييم المستخدمة   
بية والاختبارات العملية والاستبيانات. يتم إعداد أداة التقييم من خلال هي الاختبارات الكتا

 تعديل المواد التي تم تدريسها. كما قال الأستاذة سونيا كمدرس للغة العربية على النحو التالي: 

"في التقييم التكويني، تكون أدوات التقييم المستخدمة في شكل اختبارات تحريرية واختبارات  "
ع الاختبارات الكتابية المستخدمة، مثل الاختيار من متعدد، والإجابة على أسئلة شفهية. تتنو 

المقالة المتعلقة بالقصص القصيرة أو المحادثات، وتحديد العبارات الصحيحة والكاذبة. الاختبار  
العملي هو حفظ المحادثات وممارستها في أزواج أمام الفصل. بينما يكون التقييم التجميعي في  

تيارات متعددة. عند إعداد أداة التقييم، عادةً ما أقوم بمطابقة أداة القياس مع الشيء شكل اخ
نوع  يستخدم  الطلاب،  لدى  التحدث  مهارات  لمعرفة  المثال،  قياسه. على سبيل  يتم  الذي 
بطلاقة   يتحدثون  الطلاب  إذا كان  ما  المثال،  سبيل  على  المناسب،  الاختبار  نوع  الاختبار 

كتابة ما إذا كان الطلاب يمكنهم الكتابة بشكل جيد من اليمين إلى اليسار، وطلاقة. تقييم ال
 143  .وما إلى ذلك 

بناءً على نتائج الملاحظات والمقابلات التي تم إجراؤها، يوجد في كل أداة تقييم عدة  
مهارة لغوية. مثل على سبيل المثال ممارسة الإجابة على أسئلة المقالات حول القصص القصيرة 

توجد فيها مهرة قرع وكتاب. في ممارسة الحديث هناك مهرة الكلام ومهرة الاستقامة. في   التي
كاملة، هناك مهارة كتاب وقراءة ونحو ذلك. وقد  المل  الجاختبار تأليف الكلمات العشوائية في  

حول    SOARأرفقت الباحثة مثالاً للاختبار التجميعي في الملحق. فيما يلي نتائج تحليل  
 مالانج: 2 الرحمة م اللغة العربية في معهدييم تعل و إدارة تق

 

 

 

 

2023من مايو  10التاريخ    ، يوم الأربعاء  ،المقابلة مع أستاذة صانيا أولياء كمدرّسة اللغة العربية  143
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   4.6الجدول

   SOARتحليل تعليم اللغة العربية على أساس   قويم إدارة ت

 قوةال فرصال

التقييم لتقديم تقييم  على  يحتاج المعلمون   •
 لنجاح الدرس. 

المعلمون   • التعلم على  يحتاج  نتائج  تقييم 
حققه  الذي  النجاح  مستوى  لقياس 
من   سلسلة  في  المشاركة  بعد  الطلاب 

 أنشطة تعلم اللغة العربية
تقييم لعملية التعلم  على  يحتاج المعلمون   •

الأداء   جودة  معرفة  في  راجعة  كتغذية 
 العام 

تحسين طرق التعلم وإدخال التحسينات  •
 عليها وإثرائها للطلاب 

أكثر   • تعليمية  مواقف  الطلاب في  وضع 
 ملاءمة لمستوى قدراتهم 

تقييم نتائج تعلم الطلاب يتم  •
بشكل مستمر أو يتم بشكل 

مستمر من وقت لآخر، 
وينقسم إلى نوعين، وهما؛ التقييم 

التكويني الذي يتم إجراؤه من 
مرات لكل مادة، وتقييم  3-5

نهائي يتم إجراؤه مرة واحدة كل 
 فصل دراسي.

التقييم المقدم شامل وعادل  •
وموضوعي وعملي وفقًا للمادة  

 التي تم تقديمها. التعليمية 
مساعدة المعلمين في تحديد  •

فاعلية استراتيجيات التعلم  
 وطرقه ووسائله المستخدمة.

 

  طموحاتال نتائج ال

تحسين الجودة الإدارية الشاملة لتعلم اللغة  •
 العربية

بالتعلم  • للقيام  المدرسين  استعداد 
 والاستعداد للمشاركة في التعلم. 

من المأمول أن يصبح تقييم التعلم   •
من  لمزيد  راجعة  تغذية  بمثابة 

 التعلم 
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لدى   • والنشاط  الحافز  الطلاب  زيادة 
 للمشاركة في التعلم. 

تظهر  • التي  السلبية  الآثار  على  القضاء 
 نتيجة الأنشطة التي تتم في المدرسة. 

من المتوقع أن يكون تقييم التعلم   •
فعالية   مدى  معرفة  في  معياراً 
التحفيز  برنامج  خدمات  تنفيذ 

كل وتحق قبل  من  النتائج  يق 
 طفل.

من المتوقع تحسين جودة تخطيط  •
 وتنظيم وتنفيذ تعلم اللغة العربية. 
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 الباب الخامس
 المناقشة 

 SOARعلى أساس  إدارة تخطيط تعليم اللغة العربية: لأولالمبحث ا       

يتعين تنفيذها بشكل عام، التخطيط هو تصور مجموعة متنوعة من الأنشطة التي   
أن   حماليك  وأوضح  وواضح.  ومنطقي  منهجي  وهدف  بمعنى  ترتيبها  يتم  برنامج  شكل  في 
التخطيط هو عملية إدارية في تحديد ما يجب القيام به، وكيفية القيام به، وفيه توجد أهداف  

وبحسب ماجد، فإن التخطيط التعليمي هو عملية إعداد المادة، باستخدام   144يجب تحقيقها.
ل التدريس، واستخدام مناهج أو طرق التدريس في موقع زمني يتم تنفيذه في المستقبل أو  وسائ

 145الفصل الدراسي لتحقيق الأهداف المحددة. 

م، يتم تحديد نجاح الدرس من خلال الخطط التي وضعها المعلم. مع يفي سياق التعل  
درس اللغة العربية  تخطيط الدرس سيكون أكثر توجيهًا وتنظيمًا. كمخطط، يجب أن يكون م

قادراً على تشخيص احتياجات الطلاب كمواد تعليمية، وصياغة أهداف أنشطة عملية التعلم  
وتحديد استراتيجيات التدريس المعتمدة لتحقيق الأهداف التي تمت صياغتها. من أجل تنفيذ  

 م.يالتعلم بشكل جيد، يحتاج المعلم إلى تجميع مكونات أداة تخطيط التعل 

ى وجهة نظر الشرح أعلاه، يمكن استنتاج أن خطط الدروس يجب أن تكون  بناءً عل  
متوائمة، ويجب أن تكون مناسبة، ويجب أن تكون متناسبة، وتتوافق مع مجالات ومفاهيم التعليم 
والتعلم الموجودة في المناهج الدراسية. يعد تخطيط التعلم أيضًا انعكاسًا لنظام علمي، بحيث 

بناءً على نتائج الملاحظات والمقابلات، وجد الباحثون   عالية وكفاءة.يجب تنفيذ الخطوات بف
أن تخطيط التعلم في المعهد لم يتم إعداده عشوائياً ولكن من خلال النظر في جميع الجوانب التي 

 م.يقد تؤثر، وجميع الموارد المتاحة التي يمكن أن تدعم نجاح عملية التعل 

علاوة على ذلك، أظهرت نتائج الدراسة أن مكونات التخطيط التعليمي في معهد  
الرحمة تتكون من: إعداد التقويمات الأكاديمية، وإنشاء البامج السنوية وبرامج الفصل الدراسي، 

 
144 Oemar Hamalik, Manajemen Belajar di Perguruan Tinggi, (Bandung: Sinar Baru, 1991), 22 
145 Abdul Majid, Perencanaan Pembelajaran : Mengembangkan Standar Kompetensi Guru, (Bandung: 

PT Remaja Rosdakarya, 2005), 86 
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(. وفقًا لرأي سنجايا في تطوير برامج التخطيط، RPPم )يم ، وخطط تنفيذ التعل يومناهج التعل 
من البامج التي يجب على المعلمين إعدادها كعملية ترجمة للمناهج الدراسية، أي    هناك العديد

برامج تخصيص الوقت ، والبامج السنوية ، وبرامج الفصل الدراسي ، والمناهج الدراسية والبامج  
 146.اليومية أو خطط تنفيذ التعلم

في معهد الرحمة مصممة    اللغة العربية  ميإدارة تخطيط تعل   أظهرت نتائج الدراسة أن 
ليس فقط كمكمل للإدارة، ولكنها مصممة كجزء لا يتجزأ من عملية العمل المهنية التي تعمل  
كدليل في تنفيذ تعلُّم. يتم إعداد مجموعات مكونات التعلم مثل البامج السنوية وبرامج الفصل  

بإعداد خطط الدروس    ةقوم المعلمتالدراسي ومناهج التعلم من قبل موظفين خاصين. بينما  
باستخدام اللغة العربية والتي يجب تقديمها إلى المدير كل أسبوع. تتمثل مهمة المدير في التحقق  

 م متوافقًا مع المنهج. يمما إذا كان جهاز التعل 

الحقائق مع رأي    التعل   حرينطوتتوافق هذه  إعداد خطط  م، تحتاج مكونات يعند 
الاه تلقي  إلى  ظروف  الطلاب  مع  التعلم  وطرق  المواد  تتناسب  أن  أجل  من  الكافي.  تمام 

مع   التعليمية  المواد  وعمق  واتساع  التعلم  برنامج  سيناريوهات  إعداد  تكييف  الطلاب، يجب 
يعتمد   أن  ليتعلم. يجب  البطيئة  أو  الأقل  والمجموعات  المتعلمين،  السريعة  أو  الجيدة  الفصول 

معايير الطلاب الذين سيتلقون الدرس. للتغلب على  المعلمون في إعداد خطط الدروس على  
قدرات الطلاب، يحتاج المعلمون إلى استخدام أساليب أو أشكال من الأنشطة التعليمية التي  

 مالانج:  2 ةفيما يلي مكونات تخطيط الدرس في معهد الرحم 147تختلف أيضًا.

 توزيع الوقت  .أ

وفقًا لما قاله ماجد ، تعمل خطة  أحد مكونات تخطيط الدرس هو تخصيص الوقت.  
تخصيص الوقت لمعرفة عدد ساعات الوقت الفعلي المتاحة لاستخدامها في عملية التعلم  
من  الأدنى  والحد  الكفاءة  لمعايير  للامتثال  ضروريًا  ذلك  يعد  واحد.  دراسي  عام  في 

 148. هاالكفاءات الأساسية التي يجب تحقيقها وفقًا لصيغة معيار المحتوى المنصوص علي

 
146 WinaSanjaya. Perencanaan dan Desain Sistem Pembelajaran. Jakarta: Kencana (2011), 49 
147 Harjanto,Perencanaan Pengajaran, Jakarta: PT. Rineka Cipta (2010), 02 
148  Ibid, 14 
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الروح   الوقت لكل كفاءة أساسية في معهد  مالانج من خلال    2يتم تحديد تخصيص 
مراعاة عدد الأسابيع الفعالة وتخصيص الموضوعات كل أسبوع مع مراعاة عدد الكفاءات 
الأساسية والعمق والعمق والمستوى من الصعوبة، ومستوى الأهمية. من البيانات التي تم  

 18أسابيع فعالة مع    9صيص الوقت لتعلم اللغة العربية هو  الحصول عليها يبدو أن تخ
 ساعة فعالة. 

 برنامج السنوي وبرنامج الفصل الدراسي .ب

مكون التخطيط التالي هو البنامج السنوي والتقويم الأكاديمي بناءً على برنامج الأنشطة 
الأكاديمي توجيهات  المخطط لها التي ستتم في المدرسة للعام المقبل. يوفر إعداد التقويم  

واضحة فيما يتعلق بالأنشطة المختلفة التي سيتم تنفيذها في المعهد للعام المقبل. بينما  
يتم الإعداد لبنامج الفصل الدراسي عن طريق تحديد البنامج في فصل دراسي واحد  
مقدمًا. ثم رتب بعناية من خلال حساب عدد الموضوعات والمواضيع الفرعية ، وعدد 

الفعالة للفصل الدراسي الواحد ، وإقران عدد الموضوعات الفرعية مع تخصيص   الأيام
 الوقت المتاح لفصل دراسي واحد. 

المواد   السنوي هناك هويات  البنامج  أنه في  يبدو  التي تم الحصول عليها  البيانات  من 
والفصل والسنة الدراسية. ثم هناك مكونات أخرى تشمل الفصول الدراسية والفصول  

صول الفرعية ومؤشرات إنجاز الكفاءة وتخصيص الوقت. هناك فصلين دراسيين ،  والف
مهارات لغوية ؛ الاستماء والكلام والقرعة   4فصلًا فرعيًا تغطي    36فصلاً بإجمالي    15

بوقت  مناقشته  سيتم  فرعي  فصل  لكل  الكفاءة  إنجاز  مؤشرات  تعديل  يتم  والكتاب. 
 الباحثون البنامج السنوي في الملحق.دقيقة لكل اجتماع. أرفق  60مخصص قدره 

بينما في برنامج الفصل الدراسي هناك هويات المواد والفصل والفصل الدراسي. ثم هناك 
الوقت  الكفاءة وتخصيص  إنجاز  ومؤشرات  والجوانب  الفصول  تشمل  أخرى  مكونات 

لي  فصول بإجما  6والأشهر. في الفصل الدراسي الأول ، من يوليو إلى ديسمب ، هناك  
تغطي    11 فرعيًا  يتم    4فصلًا  والكتاب.  والقرعة  والكلام  الاستماء  ؛  لغوية  مهارات 

  60تعديل مؤشرات إنجاز الكفاءة لكل فصل فرعي سيتم مناقشته بوقت مخصص قدره 
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 9دقيقة لكل اجتماع. بينما في الفصل الدراسي الثاني، من ديسمب إلى يوليو ، هناك  
ة ائغوية ؛ الاستماء والكلام والقر للامهارات    4تغطي    فصلًا فرعيًا  25فصول بإجمالي  

بوقت ةوالكتاب مناقشته  سيتم  فرعي  فصل  لكل  الكفاءة  إنجاز  مؤشرات  تعديل  يتم   .
 دقيقة لكل اجتماع.  60مخصص قدره 

 ميمنهج التعل .ج

المنهج هو شكل من  فإن   ، الدين  لنزار  وفقًا  التعلم.  منهج  إعداد  التالية هي  الخطوة 
تطوير المناهج وتفصيلها في خطة درس أو ترتيب منظم للمواد التعليمية لبعض أشكال  

149المواد في فصول معينة.
تم إعداد المنهج الدراسي في معهد الروح بطريقة كاملة ومنهجية 

بهدف التعلم بطريقة تفاعلية وملهمة وممتعة ، وتحفيز الطلاب على المشاركة بنشاط ،  
 ع والاستقلالية وفقًا بقدرات الطلاب.وتوفير مساحة كافية للإبدا 

من البيانات التي تم الحصول عليها يبدو أن منهج التعلم يحتوي على هوية المدرسة واسم 
المادة والفصل والسنة الدراسية. ثم هناك مكونات أخرى تشمل الفصول والفصول الفرعية 

التعلم والتقييمات   المستخدمة. عدد  ومؤشرات إنجاز الكفاءة وتخصيص الوقت وموارد 
الفصول والفصول الفرعية ومؤشرات إنجاز الكفاءة وتخصيص الوقت هي نفسها المذكورة  

شكل كتاب   في  هي  المستخدمة  التعلم  مصادر  السنوي.  البنامج   Durulusفي 
Lugoh    في حين أن أنواع التقييم المستخدمة هي الاختبارات الكتابية ، وممارسة ،

 متعدد ، والمقالات. المحادثة ، والاختيار من 

 ( RPPطط تنفيذ التعليم ) خ . د

م، يقوم المعلم بتشخيص ي. قبل تجميع أدوات التعل طط تنفيذ التعليمخ  التالي هو إعداد
احتياجات الطلاب وهي فرص أو مطالب لتحقيق النجاح في التعلم. سيؤدي الإعداد  
الذي يتم إجراؤه حسب الحاجة إلى تنفيذ التعلم الموجه وفقًا للأهداف والغايات المراد 
تحقيقها. هذا يتوافق مع رأي روسيدي الذي ينص على أنه في تجميع نموذج التعلم يحتاج  

علم إلى الانتباه إلى عدة معايير، وهي: لها قيمة كبيرة أو ذات مغزى للطلاب، ولها  الم
 

149 Nazaruddin, Manajemen Pembelajaran, (Teras: Yogyakarta, 2007), 126 
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صلة أو توافق مع المناهج الدراسية المعمول بها واحتياجات الطلاب ، وهي بسيطة وقابلة  
للتكيف بحيث يسهل تنفيذها ويمكن استخدامها في ظروف مختلفة ، وتكون تنبؤية أو  

 150.ميفي توقع ممكن يحدث أثناء عملية التعل لديها قوة تنبؤية جيدة 

من خطط    بدءاً  أولًا.  التعلم  المعلم بوضع خطة جهاز  يقوم  التعلم،  البدء في  قبل 
الدروس، ووسائل الإعلام التعليمية، وكتب المعلمين، وكتب الطلاب. يتم ذلك لتسهيل الأمر  

للطلاب عند بدء أنشطة التدريس  وكدليل عند التدريس في الفصل وأيضًا لإعداد الحالة النفسية  
والتعلم. التخطيط هو وظيفة إدارة التعلم، بصرف النظر عن التنفيذ والتقييم. يذكر عثمان في  
تريويانتو أن تخطيط التعلم هو نشاط يتم تنفيذه في المستقبل لتحقيق أهداف التعلم. تحتوي 

قًا؛ هناك عملية النتائج المراد  خطة الدرس على العناصر التالية: عدد من الأنشطة المحددة مسب
 151. تحقيقها. وتتعلق بالمستقبل في وقت معين

يحتوي على هوية المدرسة ، واسم المادة   RPPمن البيانات التي تم الحصول عليها ، يبدو أن 
والكفاءات   التعلم  أهداف  تشمل  أخرى  مكونات  هناك  ثم  الدراسية.  والسنة   ، والفصل   ،
الأساسية ومؤشرات إنجاز الكفاءة وأنشطة التعلم ومصادر التعلم والتقييمات المستخدمة. تعمل 

م، بينما تحتوي أنشطة  يج التعل الأهداف والكفاءات الأساسية ومؤشرات الإنجاز على تعديل منه
درس   التعلم على مقدمة وأنشطة أساسية وتقييم. مصادر التعلم المستخدمة هي في شكل كتاب 

، بينما يتم التقييم على أساس فئتين، وهما المعرفة والمواقف من خلال الاختبارات الكتابية  اللغة
 .والعملية

الدروس التي ينفذها المعلمون في يتمثل الدور المهم للمدير في الإشراف على خطط   
المدارس في التأكد من أن جميع المعلمين الذين سينفذون مهام التدريس يجب أن يضعوا خطة  

أو وسائط تعليمية أو    RPPتعليمية تتضمن برنامًجا سنويًا أو برنامج فصل دراسي أو منهج  
ال الدرجات. لهذا  الفصل وحضور الطلاب وقائمة  إدارة  وسائل مساعدة. مجلة  تعد  سبب ، 

التعلم مهارة يجب أن يمتلكها المعلم في الصياغة والفهم والتشخيص والقدرة على العمل من 

 
150 Rusydi Ananda, Perencanaan Pembelajaran (Medan: LPPPI Press, 2019), 20-22 
151 Teguh Triwiyanto, (Manajemen Kurikulum dan Pembelajaran, Jakarta: Bumi Aksara (2015), 14 
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التدريس والتعلم بشكل   الديناميكي بهدف أن تتم عملية  أجل تحسين جو الفصل الدراسي 
 فعال. 

التعلم للتعليم الديني الإسلامي في معهد الرحمة    مالانج ، في   2فيما يتعلق بخطة 
فيما يتعلق بتنسيق   MGMPوضع خطط التعلم ، تلقى مدرس اللغة العربية وضوحًا من  

خطة الدرس التي تشمل: الوحدات التعليمية ، والمواد ، والصف / الفصل الدراسي ، تخصيص  
الكفاءات الأساسية ، المؤشرات ، الأهداف ، المواد ، الأساليب ،    الوقت ، كفاءات المعايير ،

الإعلام والمصادر ، الخطوات والتقييم )التقييم(. لذلك، قبل البدء في تعلم اللغة العربية في معهد 
مالانج، قم بإعداد أدوات التعلم مقدمًا حتى يمكن تشغيل التعلم بفعالية وكفاءة. مع   2 ةالرحم

م، يمكن أن تصبح مرجعا وأساسا لتنفيذ التعلم في الفصل بحيث يمكن تشغيل  يل وجود خطة التع
 عملية التعلم بشكل منهجي.

.  SWOTبالمقارنة مع الأبحاث السابقة حول إدارة التخطيط باستخدام تحليل   
)القوة، الضعف،    SWOTإلى المشكلة من الجانب الآخر لتحليل    SOARينظر تحليل  

، فيما يتعلق بالتغييرات التي يتعين على المدرسة  SOARالفرص، التهديد(. وفقًا لمبادري  
تحليل   فإن  تحليل   SWOTإجراؤها،  باستخدام  التخطيط  عملية  في  عيوب.  له  هذا 

SWOT  يجب أن تقضي المدارس جزءًا من وقتها في التفكير في الأشياء الإيجابية )نقاط ،
رص( والجزء الآخر للتعامل مع الأشياء السلبية )نقاط الضعف والتهديدات(. لكن  القوة والف

في الواقع ، يميل البشر إلى تفضيل إبراز الأشياء السلبية )نقاط الضعف والتهديدات(. بينما  
نميل إلى نسيان أوجه القصور والتجارب السيئة التي حدثت في الماضي. سيكون المعلمون أكثر 

 يدركون أن المزايا أو نقاط القوة لدينا يمكن أن تسهم في نجاح التعلم.حماسًا عندما  

، تظهر نتائج الدراسة أن إدارة خطط الدروس في معهد   SOARبناءً على تحليل   
مالانج ، تم تنفيذها جيدًا من قبل مدير المدرسة وفريق الصياغة ومعلمي المادة. إن    2الرحمة  

وجود التعاون الجيد موجه حقًا بحيث تسير عملية التعلم بشكل جيد وفعال وممتع ، وموجه  
. يمكن القيام بذلك عن طريق تشجيع المعلمين على  نحو تحقيق أهداف التعلم التي تم تحديدها

 تطبيق استراتيجيات التعلم بفعالية وفقًا لخطط محددة مسبقًا.
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هذه القوة لها نتائج إيجابية للطلاب والمعلمين. بالنسبة للمعلمين ، يمكن أن يساعد  
المناسبة وفقًا للأهداف التي تم  التعلم  الدقيق في تحديد استراتيجيات   تحديدها. في التخطيط 

حين أن تخطيط تعلم الطلاب يمكن أن يجعل الطلاب يتابعون التعلم بطريقة منهجية وموجهة.  
الطلاب بحيث  احتياجات  تشخيص  المعلمين على  لمساعدة  بفرصة  المزايا  تتمتع بعض هذه 
 يمكنهم تقليل أنشطة التجربة والخطأ في تنفيذ التعلم. بالإضافة إلى ذلك، يمكن لخطة الدرس

،  ةالناضجة أن تقدم تغذية راجعة تصف عوامل تثبيط مختلفة. وفقًا للتطلعات التي نقلها المعلم
تلبية احتياجات الطلاب ككل وأن المعلم  المأمول أن تكون الخطة الموضوعة قادرة على  من 

 سيكون القدرة على تحديد استراتيجيات التدريس المناسبة لخلق تعلم فعال وفعال.

   SOARعلى أساس  إدارة تنظيم تعليم اللغة العربية:  لثانيالمبحث ا

التنظيم هو وظيفة في الإدارة تتكون من عدة مراحل ، بما في ذلك: تحديد المهام  
التي يجب القيام بها ، وتقسيم مهام العمل التي يتعين على الأفراد أو المجموعات القيام بها ،  

  152. إنشاء آليات العمل ، ومراقبة إلى زيادة الفعالية( 4والجمع بين العمل بعقلانية وكفاءة ، )
، يتطلب تنظيم التعلم من حيث تمكين المدرسة وجود مدير مدرسة محترف. في مع شغالا وفقًا

هذه الحالة، يلعب مدير المدرسة دوراً مهمًا في إدارة المعلمين، أي كقائد يشكل هيكل السلطة  
ل اكتمال مرافق التعلم والبنية التحتية في المدارس، وينظم  وآلية التنسيق للتعلم في المدارس، ويسه

يتطلب   الوقت نفسه،  التربوية. وفي  المعلم  تدريبية مختلفة في محاولة منه تحسين كفاءة  دورات 
تنظيم التعلم في الفصل الدراسي معلمًا محترفاً. في هذه الحالة، يعمل المعلم كمنسق ينظم كل  

 153شيء عندما يحدث التعلم. 

مالانج شارك فيها رئيس   2  حمة ظهرت النتائج أن إدارة تنظيم التعلم في معهد الر أ 
)مركز   LIC  هناك مئسسةالمدرسة، ونائب رئيس المدرسة في المناهج، ورئيس رعاية المسكن، و 

  ، اللغة(  اللغة(، كل مركز  )  LMTو مؤسسة  تحسين  واجب مراقبة كل نشاط في    همحركة 
بناءً على الملاحظات والمقابلات التي تم إجراؤها، فإنه يوضح   البنامج والإشراف عليه وتقييمه.

 
152 Istikomah, Implementasi Fungsi Manajemen Pendidikan; Studi Kasus di MAN Insan Cendekia Jambi, 

Jurnal Pendidikan Islam, Vol. 7, No. 2, 2018, Hal. 2016 
153Syaiful Sagala, Konsep dan Makna Pembelajaran, (Bandung: Alfabeta, 2010), 143 
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لديها تقسيم واضح للسلطة. يتعاون    مالانج  2معهد الرحمة    أن إدارة تنظيم تعلم اللغة العربية في
 ستوى الهيكل الذي تم تحديده. كل فرد مع الآخر لتنفيذ الالتزامات والواجبات وفقًا لم

عمل المفي مجال تمكين    تشكيل مجموعات  التنظيم هو  أن  هاندوكو  درسي، ذكر 
المهام. في هذه   لتنفيذ  توفير مسؤولية وسلطة خاصة  للمساعدة في تحقيق الأهداف، وهناك 

حًا للمهام  باعتباره القائد الرئيسي تقسيمًا واض  مالانج  2معهد الرحمة    الحالة، يوفر مدير مدرسة
ويسهل اكتمال مرافق التعلم والبنية التحتية في المدارس، وينظم دورات تدريبية مختلفة في محاولة  
لتحسين كفاءة المعلم التربوية. وفي الوقت نفسه، في إدارة الفصول الدراسية، يمكن للمدرسين 

لم في الفصل من أجل  إدارة وتحسين المصادر المختلفة ومواد التدريس، بالإضافة إلى مرافق التع 
إنشاء أنشطة تعليمية فعالة وجيدة للطلاب. هذا يتوافق مع النظرية التي عب عنها موليسا بأن  
إدارة الفصل الدراسي هي مهارة للمعلم لخلق مناخ تعليمي ملائم والتحكم فيه إذا كان هناك  

 154اضطراب في التعلم. 

 إدارة المعلم  .أ

والمقابلات التي تم الحصول عليها، يتضح أنه في إدارة المعلمين، من نتائج الملاحظات  
حمة  لدى مديري المدارس عدة معايير تستخدم كمراجع في تعيين المعلمين في معهد الر 

مثل؛ لديهم مؤهلات أكاديمية وفقًا للمواد التي يتم تدريسها ولديهم كفاءة  مالانج  2
ى المعلمين المحتملين أيضًا العديد من تربوية. بالإضافة إلى ذلك، يجب أن يكون لد

اختبارات الكفاءة مثل؛ اختبار كتابي واختبار عملي ومقابلة. كما هو مذكور في قانون  
المادة   المعلمين والمحاضرين هي مجال عمل 1فقرة    5المعلم والمحاضر في  فإن مهنة   ،

وة ومثالية،  خاص يتطلب مبادئ مهنية على النحو التالي: لديهم موهبة واهتمام ودع
ولديه   العمل،  مجال  مع  يتناسب  بما  في  تعليمية  وخلفية  تعليمية  مؤهلات  لديهم 

 155الكفاءات اللازمة وفقًا لمجال العمل، والامتثال لقواعد آداب المهنة. 

تشمل إدارة المعلم رئيس المدرسة، ونائب رئيس المدرسة، وقطاع المناهج ، وكل منهم 
إعداد  وتقييمه. لابد من  عليه  البنامج والإشراف  نشاط في  لديه مهمة مراقبة كل 

 
154 Mulyasa, Menjadi Guru Profesioanal, (Bandung: Remaja Rosdakarya, 2007), 91 
155 Undang-undang Republik Indonesia Nomor 14 Tahun 2005 Tentang Guru dan Dosen. 
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معلمين ذوي جودة عالية للغة العربية، ومعلمين يتمتعون بمؤهلات وكفاءات متعددة  
العربية التي ينظمها رئيس   المواهب. إذن، هذا يتعلق بإدارة اللغة  استقطاب معلمي 

 المدرسة ونائب رئيس المدرسة في مجال المناهج. 

في المدرسة، يتكون تعيين المعلمين من المقابلات والتدريس المصغر. تم إجراء المقابلات 
اللغة  بتعليم  بمعرفتهم  المحتملين  المعلمين  لمؤهلات  المئوية  النسبة  ارتباط  مدى  لمعرفة 

عربية. ويتم تنفيذ التدريس المصغر لمعرفة مدى إتقان المعلمين لكفاءات المعلم الأربعة،  ال
وهي الشخصية والتربية والمهنية والاجتماعية. يتم تضمين معلمي اللغة العربية المحتملين 
الذين يجتازون الاختيار في العديد من تدريبات معلمي اللغة العربية التي تقدم متحدثين 

ن اللغة العربية مباشرة. لذلك، في هذا الاختيار، تكون دقة نتيجة المقابلة أصليين م
أعلى من التدريس المصغر. وهذا له آثار على كيفية تعليم معلمي اللغة العربية القادرين 
على تشكيل شخصية الطلاب ليصبحوا طلابًا أكفاء في مجال اللغة العربية أكاديميًا  

 وغير أكاديمي.

الم المعلمين المحتملين وإجراء مقابلات معهم في مجال يشارك رئيس  درسة في اختيار 
ممثل  يقوم  المدرسة.  ورسالة  رؤية  تجاه  واتساقهم  التزامهم  العربية لاختبار  الدراسات 
المدرسة للمناهج ورئيس برنامج اللغة العربية المتفوق بترتيب العديد من الأنشطة في 

يذها من قبل المعلمين في مجال دراسات اللغة العربية  برنامج اللغة العربية والتي سيتم تنف
العربية بترتيب  اللغة  بعد المرور بعدة مراحل من الاختيار. ويقوم رئيس غرفة معمل 
الجدول الزمني لدخول المختب الذي يتم تنسيقه من قبل المعلم ويشرف على العديد 

يث يكون لها آثار على من المرافق الموجودة فيه. يتم تنفيذ كل مهمة بشكل صحيح بح
 .ئكف الفعال و ال تنفيذ البامج التي تعمل بشكل منهجي

 الطلابالفصل و إدارة  .ب

النحو   على  الحالية  الفصول  إمكانات  لتحسين  محاولة  هي  الدراسي  الفصل  إدارة 
يرى   التعلم.  أهداف  لتحقيق  التربوي  التفاعل  عملية  لدعم  الإمكان  قدر  الأمثل 
الباحثون أن المعلمين يمكنهم خلق جو تعليمي وهادف. بالإضافة إلى ذلك، تم تجهيز  
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دراسية مرتبة ونظيفة ومجهزة بتدوير هواء كل فصل بمصادر تعليمية كافية، والفصول ال
 جيد بحيث يكون جو التعلم أكثر ملاءمة.

رأي   مع  تتفق  الحقيقة  الفصل  شهذه  بإدارة  يتعلق  فيما  أنه  ذكر  الذي  بحري  يف 
الدراسي، هناك ما لا يقل عن سبعة أشياء يجب مراعاتها، وهي غرفة الدراسة، وترتيب  

م، ترتيب المقاعد، يغرفة الدراسة، ترتيب مرافق التعل   م، وترتيب المقاعد، أي يمرافق التعل 
وتطوير  )تكوين  دراستها  المراد  المادة  دخول  قبل  الإحماء  الحرارة،  درجة  الإضاءة، 
الكفاءة( وتعزيز جو التعلم. يمكن للمدرس ترتيب كل شيء ومعالجته، وهو الموقف 

 156. ميالذي يحدث عند حدوث عملية التدريس والتعل 

أن المعلم هو عامل مركزي يجب أن   شمس الدين  بإدارة الطلاب، كشففيما يتعلق  
يحضر بنشاط مواقف الفصل بشكل مستمر. يتطلب تنمية قدرات الطلاب خدمات 
أو توجيهًا. وفقًا للمعلم هذا هو التعرف على الوضع واحتياجات التطوير للطلاب 

لقد قيل سابقً  الارتباط مرتفع جدًا.  فإن  يتم خدمتهم،  المعلمين الذين  أنشطة  أن  ا 
والطلاب في عملية التدريس والتعلم تظهر مؤشرات إيجابية، بحيث أن معنى العملية 
التي تؤسس علاقة تبادلية هو أن هناك من يعلم ومن يتعلم، يشكل كلًا موحدًا. ولا 

 157يمكن فصلها بين النشاطين.

 2معهد الرحمة  ب في  بناءً على الملاحظات التي تم إجراؤها ، يتم تقسيم إدارة الطلا
اللغة    LICإلى قسمين هما:  مالانج   العربية في  يةركز الم )تحسين  اللغة  تعلم  ( لإدارة 

 LIC( لتعزيز اللغة في بيئة السكن الجامعي.  المركزية  )حركة اللغة  LMTالفصل ، و  
بينما   العربية في الفصل  اللغة  اللغة( هو المسؤول عن توفير مواد تعلم  )مركز تحسين 

السكن    LMTيكون   بيئة  في  اللغة  في  التحكم  عن  مسؤولاً  اللغة(  حركة  )فريق 
أقسام هي ؛ قسم المعلومات والاتصال المسؤول   4على    LMTالجامعي. يحتوي  

دام اللغة العربية ، والقسم التدريسي عن نقل المعلومات حول الأنشطة اليومية باستخ
المسؤول عن توفير مواد تطوير اللغة أثناء الأنشطة الليلية العربية ، والقسم الإبداعي 

 
156 Syaiful Bahri, Guru dan Anak Didik Dalam Interaksi Edukatif, (Jakarta: Rineka Cipta, 2000), hlm. 173. 
157 Abin Syamsyudin Makmun, Pengelolaan Pendidikan, (Bandung, Pustaka Eduka, 2010), hlm. 217. 
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المسؤول عن إقامة الأحداث اللغوية مثل مسابقات اللغة العربية والمهرجانات ، وقسم  
 ة في بيئة السكن. الرقابة المسؤول عن الإشراف والرقابة على استخدام اللغة العربي

تعتب سلسلة برامج تعلم اللغة العربية التي يتم تنفيذها شكلاً من أشكال التحكم في  
اللغة في بيئة السكن الجامعي. ي طلب من سانتري استخدام اللغة العربية في المهجع 
النشطة  العربية  اللغة  التعود، والذي من المتوقع أن يكون قادراً على توصيل  بهدف 

، يهدف انضباط الطلاب إلى المساعدة في مولياسايح وصحيح. وفقًا لـ  بشكل صح
اكتشاف الذات والتغلب عليها ومنع ظهور المشكلات التأديبية، فضلاً عن محاولة  

 158، بحيث يمتثلون لجميع القواعد تعيين. يةخلق جو آمن ومريح وممتع لأنشطة التعلم

  

الدراسة أن إدارة تنظيم تعلم اللغة العربية  ، تظهر نتائج  SOARبناءً على تحليل   
مالانج يمكن أن تكون منظمة بشكل جيد وقادرة على خلق تواصل جيد    2في معهد الروح  

وانسجام بين الأعضاء المترابطين. يتضح هذا من خلال وجود هيكل تنظيمي، وتقسيم مهام 
كن أن يساعد هذا أيضًا  التدريس، وتوزيع السلطة، وخطوط منسقة تمت برمجتها بالكامل. يم

مدير المدرسة في الإشراف، لأنه من خلال تعيين شخص كفء في كل وحدة تنظيمية، فإنه  
سيحقق أهداف عمله على الرغم من أن الموقع ليس هو نفسه. مع التقسيم الصحيح للمهام  

في الفصل    والمسؤوليات، لديها الفرصة لتسهيل المعلمين والمديرين في تنفيذ تعلم اللغة العربية
 وفي السكن الجامعي. 

م يمكن للمدير أن يخلق تعاونًا جيدًا بين المدير والمعلمين في يمن خلال تنظيم التعل  
خلق بيئة تعليمية فعالة لتحقيق الأهداف التعليمية. يمكن أن يؤدي التعاون الجيد بالتأكيد إلى  

بين وحدات   لكل عامل  الإنسانية. يمكن  العلاقات  انسجام  بشكل  زيادة  يعمل  أن  العمل 
 متكامل، ويقلل من الملل، ويعزز الشعور بالحاجة المتبادلة، ويقلل من الأساليب المادية. 

هذه الحقيقة تتماشى مع رأي أحمد فكري الذي قال إن تنظيم التعلم يهدف إلى تحديد منفذي  
وموضوعاتهم وصلاحياتهم  لمجالاتهم  وفقًا  بالمدرسة  موظف  لكل  واضح  بشكل   المهام 

 
158 E. Mulyasa, Manajemen Pendidikan Karakter, (Jakarta: Bumi Aksara, 2013), hal. 26 
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ومسؤولياتهم، بحيث تكون العملية وجودة يمكن أن تتم أنشطة التعلم كما هو مخطط لها. يمكن  
ومسؤولية   اتجاه  لها  والتعلم  التدريس  أنشطة  أن  على  توضيحًا  التعلم  تنظيم  إدارة  توفر  أن 

من خلال تقسيم المهام، من المتوقع أن يتمكن كل عضو في المنظمة من تحسين   159. واضحان
لى وجه التحديد )التخصص( في التعامل مع المهام المعينة. إذا تم تنفيذ المنظمة بشكل مهاراته ع

عشوائي، وليس وفقًا لمجال خبة الفرد، فليس من المستحيل أن تتسبب في الفشل في تنفيذ 
 العمل.

في اكتمال  اللغة العربية  م تعليم  ينظتإدارة  في  بالإضافة إلى ذلك ، يمكن رؤية المزايا الموجودة  
مرافق التعلم والبنية التحتية في المدارس والدورات التدريبية المختلفة التي يتم إجراؤها من أجل 
تحسين كفاءة المعلم التربوي. يمكن أن يوفر وجود المرافق المناسبة والتدريب على الكفاءة فرصًا  

لطلاب دافع كبير للمشاركة في تعلم للمعلمين لخلق جو تعليمي نشط وممتع بحيث يكون لدى ا
على أن وجود الإدارة التنظيمية    روكاجات   اللغة العربية في الفصل وفي السكن الجامعي. اتفق مع

يمكن أن يساعد الشخص على أن يصبح أكثر مهارة في وظائف معينة. يمكن أن ينتج عن  
كن لمزايا المنتج أن توفر التخصص الوظيفي القائم على الخبة منتجات عالية الجودة، بحيث يم

 160. الرضا وتكتسب ثقة مجتمع المستخدمين

 SOARعلى أساس  إدارة تنفيذ تعليم اللغة العربية: لثالثالمبحث ا

وبحسب هماليك، فإن تنفيذ التعلم هو تفعيل لتخطيط التعلم، بحيث لا يمكن فصله   
الناحية العملية، سوف يعتمد بشكل عن خطط التدريس / التعلم التي تم وضعها. لذلك، من  

إذا نظرنا إليها من هذه النظرية،    161. كبير على كيفية تخطيط التدريس كتفعيل للمناهج الدراسية
فإن نتائج البحث تظهر أن تنفيذ تعلم اللغة العربية يتم وفق الخطط الموضوعة، بمعنى آخر، لا  

لمختلفة ووسائط التعلم من خلال تعديل  توجد فجوة بين الاثنين. يستخدم المعلم طرق التعلم ا
المواد التعليمية، ويتم التعلم وفقًا لخطط الدرس التي تم وضعها. بالإضافة إلى أن المعلم قادر  

 
159 Ahmad Fikri, Op. Cit., 12-13 
160 Ajat Rukajat, Manajemen Pembelajaran, Deepublish: Yogyakarta (2018), hlm. 24 
161 Hamalik, Oemar, Dasar-Dasar Pengembangan Kurikulum. Bandung: PT Remaja Rosdakarya, 2008, 

hlm. 162. 
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على التحكم في الفصل بشكل صحيح وفقًا للظروف. يحتوي كل فصل دراسي أيضًا على  
 مرافق وبنية تحتية مناسبة. 

العربية  اللغة  تعلم  الر   يتكون تطبيق  المنهجية    2  حمة في معهد  مالانج من الأنشطة 
تنفيذها باتباع منهج محدد مسبقًا أو  يتم  التي  المنهجية هي الأنشطة  واللامنهجية. الأنشطة 
أنشطة تعلم اللغة العربية في الفصل. الأنشطة اللامنهجية هي أنشطة يتم تنفيذها بناءً على 

ة العربية في بيئة السكن الجامعي. تنفيذ تعلم اهتمامات ومواهب الطلاب أو برامج تعلم اللغ
 :على النحو التالي مالانج 2 حمةاللغة العربية في معهد الر 

 تعليم اللغة العربية في الفصل.أ

يتبع   العربية  فيما يتعلق بمناهج   KMA  2016المنهج المطبق في مجال الدراسات 
. اختار الباحث الصفين الثامن والحادي عشر لسبب أن هذين المرحلتين هما  2013

طلاب أخذوا برنامج النطق اللغوي لمدة عام واحد وما زالوا نشطين في الفصل تعلُّم. 
في حين أن الصفين السابع والعاشر عبارة عن مراحلين جدد لا يزالون يشاركون في 

عن النفس. أما بالنسبة للصفين التاسع والثاني عشر، وهما الدرجات برنامج الدفاع  
للمدرسة، فلا يوجد   النهائية  اللغة   ميتعل تفيذ  النهائية ويخضعان حاليًا للامتحانات 

 . لصففي ال العربية

التعلم  توجيه  أن  يفترض  الذي  اللغة  تعلم  تواصليًا، أي منهج  المعلم نهجًا  يستخدم 
يعتمد على مهام ووظائف اللغة للتواصل. النهج التواصلي هو نهج لتعلم  لتدريس اللغة  

اللغة يعتمد على فكرة أن القدرة على استخدام اللغة في التواصل هو هدف يجب 
م اللغة العربية، يعمل المعلم كمصدر يتحقيقه. تظهر نتائج الملاحظة أنه في تنفيذ تعل 

طلاب والبيئة. في الممارسة العملية، يقوم تعليمي يمكن استكماله بمصادر التعلم من ال
 . المعلم بتدريس جوانب الاستماع والتحدث أولاً قبل مهارات القراءة والكتابة

أن الكفاءة التواصلية تنقسم إلى كفاءة وأداء. ترتبط الكفاءة    هذا وفقًا لرأي تشومسكي
باللغة كنظام وهي قد المتحدثين  تتضمن معرفة  التي  اللغوية  رة محتملة داخل بالمعرفة 

المتحدثين. من ناحية أخرى، يتم تعريف الأداء اللغوي على أنه أنشطة لفظية تتعلق  
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بعملية الإفصاح والتي تحتوي على خصائص اجتماعية وثقافية. غالبًا ما ي عرف أداء 
 162.اللغة بالاستخدام الفعلي للغة في مواقف ملموسة

م التي تختلف بناءً على المادة  يلم طرق التعل ، يستخدم المعليم اللغة العربية عتنفيذ تفي  
التي سيتم تدريسها. الأساليب المستخدمة هي الطريقة المباشرة، وطريقة الترجمة، وطريقة 

م،  يالسؤال والجواب، وطريقة اللغات الصوتية. كما قال سنهاجي في اختيار طريقة التعل 
وخصائص الطلاب، وكذلك مواقف  يجب تعديلها مع أهداف التعلم، ونوع المادة،  

 163م.يوظروف أنشطة التعل 

باستخدام تقنيات الحوار )الحوار(،    ة م خطاب المعلميوتبين نتائج الملاحظات أنه في تعل 
المواقف والفرص. من خلال هذا  التقليد وحفظ الحوارات حول مختلف  أي ممارسة 

ة في المحادثات التي التمرين، من المتوقع أن يتمكن الطلاب من تحقيق مهارات جيد
تتم بشكل طبيعي وليس بشكل مصطنع. على الرغم من أنه تم تصميمه في البداية  
بناءً على الحفظ، ولكن إذا قمت بممارسة مستمرة بمرور الوقت، فستصبح القدرة على 
التواصل بشكل طبيعي. وهذا يتوافق مع رأي سيسب الذي يقول إن الوصول إلى 

 مهارة كلام يتطلب أنشطة تدريبية كافية تدعم، من بين مرحلة مهارات الاتصال في 
الاجتماعية،   التعبيرات  وتطبيق  الأدوار،  ولعب  )الحوار(،  الحوار  أخرى:  أمور 

 164وغيرها.

يستخدم المعلم في التعلم طريقة السمع اللغوي ، أي الاستماع والتقليد. في الممارسة  
جيلها ، وفي نفس الوقت يعرض سلسلة العملية ، يستمع المعلم إلى المادة التي تم تس 

من الصور التي تعكس معنى ومحتوى المادة التي سمعها الطالب سابقًا. الصور في شكل 
شرائط فيلم وشرائح وصور جدارية وما إلى ذلك. ثم قرأ الطلاب النص )في قلوبهم(  

يتم تدريسها في شكل مفردات جديدة   التي  المادة  التي سمعوا. تكون  المادة  أو بعد 
إلى  الاستماع  من خلال  للغاية.  معقدة  ليست  بسيطة  تعبيرات  أو  يومية  محادثات 

 
162 Dadang Sunendar. Strategi Pembelajaran Bahasa. Bandung: Remaja Rosdakarya (2009), hlm. 286 
163 Ahmad Sunhaji, Strategi Pembelajaran: Konsep dan Aplikasinya. Pemikiran Alternatif Pendidikan, 

Yogyakarta: Pustaka senja (2008), hlm. 06 
164 Hermawan, Acep, Pembelajaran Keterampilan Berbahasa Arab Dengan Pendekatan Komunikatif-

Interaktif, Bandung : Alfabeta (2018), hlm. 89 
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أصوات اللغة في شكل كلمات أو جمل وقولها بشكل متكرر ، يتمتع الطلاب بمهارات 
والتحدث  الاستماع  تمارين  بسبب  جيد  شفهي  اتصال  إجراء  ويمكنهم  جيدة  نطق 

 المكثفة. 

ال إن تعلم اللغة عادة. يصبح السلوك عادة  وهذا يتفق مع رأي أحمد فؤاد الذي ق
التكرار. من   بتقنيات  اللغة  يتم تدريس  لذلك، يجب أن  يتكرر عدة مرات.  عندما 

، يمكن للمدرس تحسين نطق الطلاب بشكل ةخلال تطبيق الطريقة الصوتية واللغوي
والتواصل ، وبالتالي تدريب الطلاب على النطق  قمباشر في حالة وجود أخطاء في النط

إلى الطلاب لا   بشكل جيد. بالإضافة  ينبض بالحياة لأن  الفصل  فإن جو  ذلك، 
 165. يظلون صامتين ولكنهم يستجيبون باستمرار لتحفيز المعلم

مراحل، وهي؛ مرحلة ما    3، بشكل عام، ينقسم تنفيذ التعلم إلى  نان سوجاناوفقًا لـ  
ظهر نتائج البحث أن تنفيذ التعلم قبل التدريس والمرحلة الأساسية ومرحلة التقييم. ت

أنشطة وهي: أولًا، مرحلة إعداد المعلم قبل بدء الأنشطة   3في الفصل ينقسم إلى  
التعليمية، والمرحلة الثانية من عملية التعلم هي قيام المعلم بتقديم مادة الدرس التي تم 

ب الطالب  نتائج تعلم  تقييم  التقييم هي  الثالثة من  عد المشاركة في إعدادها، والمرحلة 
 فيما يلي وصف بالتفصيل مناقشة نتائج البحث. 166الدرس والمتابعة. 

 مرحلة قبل التدريس  .1
يتم تنفيذ الأنشطة الأولية لجذب الانتباه وزيادة تحفيز الطلاب للمواد التي 
سيتم تقديمها. أنشطة التعلم الأولية هي الأساليب والجهود التي يبذلها المعلم 

أهداف التعلم وإجراء التصورات. تظهر نتائج البحث أنه  المختار في شرح 
التعلم.  أهداف  والتحفيز وإبلاغ  المعلم بالحضور  يقوم  الأولية  المرحلة  في 
يطرح المعلم أسئلة حول المادة السابقة للتحقق من فهم الطالب. ثم يخب 
المعلم المادة التي تتم دراستها في ذلك الوقت وينقل أهداف التعلم بحيث 

 
165 Ahmad Fuad, Metode Pengajaran Bahasa Arab. Malang: Misykat (2005), hlm. 60 
166 Nana Sudjana, Penilaian Hasil Proses Belajar Mengajar, Bandung: Remaja Rosdakarya (2006), hlm. 
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التعلم نفسه. تم  ي التي سيحصلون عليها من  القدرات  ركز الطلاب على 
دقيقة فقط. في هذه المرحلة، يمكن   15-10تنفيذ هذا النشاط حوالي  

 استكشاف تجربة الطفل فيما يتعلق بالموضوع الذي سيتم تقديمه. 
التعلم   المعلم  يبدأ  هذا،  الإدراك  نشاط  أنه خلال  الملاحظة  نتائج  تظهر 

حتى   مع  بحماس  يتوافق  هذا  التعلم.  في  بحماس  يشاركون  الطلاب  ي رى 
لخلق  المعلم  به  يقوم  نشاط  هو  الدرس  فتح  أن  الذي كشف  موليسا 
الاستعداد الذهني وجذب انتباه الطلاب على النحو الأمثل، بحيث يركزون  

 167بشكل كامل على الدرس الذي سيتم تقديمه. 
 مرحلة التعليم  .2

يتم  النشاط الأساسي هو عملية   التي  الكفاءات الأساسية  لتحقيق  تعلم 
إجراؤها بشكل تفاعلي وملهم وممتع وتحدي وتحفيز الطلاب على أن يكونوا  
الطلاب  لمواهب  وفقًا  والاستقلالية  للإبداع  مساحة  ويوفر  نشطين، 

 168واهتماماتهم وتطورهم الجسدي والنفسي.
الرحمة هو إتقان المهارات  م اللغة العربية في  يإن الهدف الأساسي لتطبيق تعل 

طريقة  بحيث يستخدم في أصول التدريس أساليب مختلفة، منها:    .اللغوية
التعل ةالمباشر  أنشطة  بداية  في  القراءة.  وطريقة  التواصلي،  والنهج  م ي، 

لنشاط  حافز  توفير  بهدف  والتحدث  الاستماع  أنشطة  تبدأ  الأساسية، 
نه في عملية الاستكشاف،  وفقًا لرأي أحمد سنهاجي الذي ذكر أ.  الطلاب 

يقوم المعلم بإشراك الطلاب في البحث عن المعلومات، ويستخدم مناهج 
ويشرك  التفاعل،  ويسهل  أخرى،  تعليمية  وموارد  إعلام  ووسائل  مختلفة، 

 169.الطلاب بنشاط
ثم النشاط التالي هو قيام المعلم بإعطاء المهام المتعلقة بالمواد التي تم تسليمها.  

حلة ، هناك العديد من الأنشطة التي تركز على الطالب مثل  في هذه المر 
 

167 Mulyasa, Menjadi Guru Profesional, Menciptakan Pembelajaran Kreatif dan Menyenangkan. 
Bandung: Remaja Rosdakarya. (2009), hlm. 15 

168 Andayani, Problema dan Aksioma: dalam Metodologi Pembelajaran Bahasa Indonesia. Yogyakarta: 
Deepublish (2015), hlm. 63 

169 Op.Cit., Ahmad Sunhaji, 29 
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تظهر   الكتابة.  مهارات  تتضمن  التي  والأنشطة  والمناقشة  المحادثة  ممارسة 
نتائج الدراسة أن هذه الأنشطة تجعل الطلاب أكثر نشاطاً بحيث يتم التعلم 
النشاط الأساسي   الثانية من  المرحلة  بطريقة ممتعة. وأوضح سنهاجي أن 

وتيسير    هي والكتابة،  بالقراءة  الطلاب  تعريف  وهي  التفصيل،  مرحلة 
للتفكير  الفرص  وإعطاء  والمناقشات،  المهام  إعطاء  خلال  من  الطلاب 
التعاوني  التعلم  وتسهيل  بالشجاعة،  والتحلي  المشكلات  وحل  والتحليل 
وإقامة   والاستكشاف،  التقارير،  وإعداد  العادلة،  المنافسة  والتعاوني، 

تعزز المعارض   بأنشطة  للقيام  الطلاب  وتيسير  والمهرجانات،  والبطولات 
 170.الفخر والثقة

عندما يحدث التعلم، يحاول المعلم تحسين عملية التعلم بكل الكفاءات التي 
يمتلكها، وإحدى هذه الكفاءات هي تطبيق أساليب التعلم المختلفة في 

رأي موليسا بأن  هذا يتوافق مع    كل اجتماع لزيادة الدافع لتعلم الطلاب.
وفقًا  الطلاب  تشكيل كفاءة  في  محترفين  يكونوا  أن  يجب  المعلمين 
لخصائصهم الفردية. يجب أن يكون المعلم أيضًا ممتعًا، ليس فقط للطلاب، 
ولكن أيضًا لنفسه. أي أن التعلم والتعلم يجب أن يكونا الغذاء الأساسي  

 171.ل وإيقاظاليومي للمعلم، ويجب أن يكون محبوبًا، من أجل تشكي
 مرحلة التقييم .3

نتائج الدراسة أنه في نهاية الدرس يقوم المعلم بإبلاغ المواد التي ستتم    ت ظهر 
مناقشتها في الاجتماع التالي، أو يعطي مهام القراءة أو يعمل على أسئلة 
من الكتب المدرسية أو الإنترنت المتعلقة بالمواد التي تمت دراستها، ويؤكد  

لاب يستخلصون النتائج.  من جديد على المواد التي تم تدريسها والمعلم والط
لا يتم تفسير النشاط الأخير في التعلم فقط على أنه نشاط لإغلاق الدرس،  
ولكن أيضًا كنشاط لتقييم نتائج تعلم الطلاب وأنشطة المتابعة. يجب القيام 
إغلاق  نشاط  الطلاب.  تعلم  ونتائج  العملية  على  بناءً  المتابعة  بأنشطة 

 
170 Op.Cit., Ahmad Sunhaji, 32 
171 Ibid, 41 
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لم المعلم  به  يقوم  نشاط  هو  الطلاب الدرس  وفهم  الأهداف  تحقيق  عرفة 
 م. ينشاط التعل أللمادة التي تمت دراستها، وإنهاء 

التالية:   للمدرس بذل الجهود  الدرس يمكن  إنه في نهاية  (  1قال موليسا 
استخلاص استنتاجات حول المادة التي تمت دراستها )يمكن استخلاص  

علم أو من قبل الاستنتاجات من قبل المعلم أو الطلاب بناءً على طلب الم
( طرح عدة أسئلة لقياس مستوى  2الطلاب جنبًا إلى جنب مع المعلم.  

تنفيذه.   الذي تم  التعلم  وفعالية  ( تقديم مواد متعمقة  3تحقيق الأهداف 
يجب دراستها، والمهام التي يجب القيام بها كل من المهام الفردية والتعيينات 

دراسته.   الذي تمت  للموضوع  وفقًا  الاختبارات    (4الجماعية  قم بإجراء 
 172اللاحقة شفهيًا أو كتابيًا أو عمليًا. 

من  الأخيرة  المرحلة  إن  قال  الذي  سنهاجي  مع  أيضًا  يتوافق  الرأي  هذا 
يقدم  المعلم  أن  أي  التأكيد،  عملية  والمتابعة.  التأكيد  مرحلة  هي  التعلم 

يح،  ملاحظات إيجابية وتعزيزاً، ويوفر تأكيدًا لنتائج الاستكشاف والتوض
 173. ويسهل التفكير، ويسهل على الطلاب اكتساب خبات ذات مغزى

 تعليم اللغة العربية في بيئة السكن .ب
مالانج حقًا أهداف برنامج اللغة   2  ةتدعم الأنشطة اللغوية في معهد الرحم

في  ظهر  الالعربية الذي يتكون من عدة أنشطة لغوية للمعلمين والطلاب. بعد  
معة، يحضر المعلمون دروس اللغة العربية من أجل توسيع معرفتهم الجكل يوم  

اللغوية وبعض المفردات. تتكون الأنشطة اللغوية للطلاب من تقسيم المفردات  
مرتين   ومرة  العربية  الأسبوع    أقيم .  العربية   اللغة  عبادة  على  الأسبوع   فيفي 

 .قسم  كل  في الطلاب  جميع وحضره  المسجد في النشاط
م اللغة العربية في الفصل وتشكيل بيئة لغوية في  ييساهم هذا النشاط في تعل

المدارس، بحيث يكون هناك توازن بين العلم والدين واللغة وفق رؤية ورسالة  
تس  مفردات  المدرسة.  إثراء  إلى  إجراؤها  يتم  التي  اللغوية  الأنشطة  بعض  عى 

 
172 Op. Cit., Mulyasa 98 
173 Op. Cit., Ahmad Sunhaji, 42 
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الطلاب لتحسين المهارات اللغوية. حسب هورن، "المفردات هي مجموعة من  
اللغوية   المهارات  المفردات في إتقان  اللغة". دور  تتكون منها  التي  الكلمات 

للغوية  الأربع ضروري للغاية. قال فاليت إن قدرة الشخص على فهم المهارات ا
للمفردات  إتقانه  على  بشكل كبير  تعتمد  هذه   174.الأربع  بعض  تساهم 

الأنشطة اللغوية بشكل كبير في تكوين البيئة اللغوية في المدارس، لأن المواد  
 المقدمة تتعلق بالمحادثات اليومية بحيث يمكن تطبيقها عند مقابلة الطلاب.

  2معهد الرحمة    تعلم اللغة العربية في، فإن إدارة تنفيذ  SOARبناءً على تحليل   
تتوافق مع الخطط التي تم وضعها، بمعنى آخر لا توجد فجوة بين الاثنين. تظهر نتائج    مالانج

الملاحظة أن القوة التي يمتلكها هي أن المعلم قادر على التحكم في الفصل بشكل صحيح وفقًا  
التعلم   ووسائط  المختلفة  التعلم  طرق  واستخدام  التعليمية.  للظروف  المواد  ضبط  خلال  من 

الطلاب  إبداع  لتعزيز  مناسبة  تحتية  وبنية  مرافق  على  فصل  يحتوي كل  ذلك،  إلى  بالإضافة 
 واستقلالهم وفقًا لمواهب الطلاب واهتماماتهم وتطورهم البدني والنفسي.

اللغوية في وقت   المهارات  العديد من  المقدمة في اجتماع واحد على  المواد  تحتوي 
، بحيث لا يركز الطلاب في اجتماع واحد فقط على إتقان مهارة واحدة. في اجتماع  واحد

ومهارات    كلاممهارات لغوية مثل؛ مهارات الاستماع ومهارات ال  4واحد، يتم تعليم الطلاب  
القراءة ومهارات الكتابة. بالإضافة إلى ذلك، يتم تجهيز الطلاب أيضًا بإتقان المفردات والقواعد.  

المفتر  فعال  من  بشكل  العربية  اللغة  باستخدام  التواصل  على  قادرين  الطلاب  يكون  أن  ض 
وصحيح. بمعنى آخر، من المتوقع أن يتمتع الطلاب بقدرات استقبالية وإنتاجية وفقًا لقواعد  
جيدة وصحيحة. القدرة الاستيعابية هي القدرة على التقاط وفهم المعلومات التي ينقلها الآخرون 

، بينما القدرة الإنتاجية، أي نقل المعلومات أو الأفكار شفهياً أو كتابياً. تتعلق شفهياً وكتابياً 
  كلامالقدرات الاستيعابية بمهارات الاستماع والقراءة، بينما تتعلق القدرات الإنتاجية بمهارات ال

 والكتابة. 

  
 

174 Syaiful Musthofa, Strategi Pembelajaran Bahasa Arab Inovatif, (Malang: UIN Maliki Press, 2011), 
Hal. 61. 
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اجون  م، لأن الطلاب يحتييمكن أن تزيد نقاط القوة هذه من تحفيز الطلاب على التعل  
الداخلية وفهم المتطلبات  القوة  إلى تعلم عربي نشط ومبتكر ومبدع. من خلال معرفة نقاط 
الخارجية، يمكن للمدرسين تعظيم الفرص المتاحة لديهم لمواصلة الابتكار في تحقيق التعلم الفعال 
والكفء. من نتائج الملاحظة تظهر أيضًا أن التعلم يتم بشكل نشط وممتع. يمكن ملاحظة 

م، فهذه القوة لديها الفرصة للتخلص من الصورة  يلك في حماس الطلاب للمشاركة في التعل ذ
الصعبة للغة العربية بحيث يمكن تحقيق الهدف النهائي لتعلم اللغة العربية. حيث أن التطلعات  

ب التي نقلها المعلم أنه من المتوقع أن يتم التعلم بطريقة ممتعة ومليئة بالتحديات، وتحفيز الطلا
على أن يكونوا نشيطين، وتوفير مساحة كافية للمبادرة والإبداع والاستقلالية وفقًا للمواهب  

 والاهتمامات والجسدية والبدنية. التطور النفسي للطلاب.

 SOARعلى أساس  إدارة تقويم تعليم اللغة العربية: لرابع المبحث ا

نتائج تعلم الطلاب. التقييم هو إجراء التقييم هو المرحلة الأخيرة من التعلم لتحديد  
، فإن التقييم هو محاولة لمعرفة عدد الأشياء التي  عمر  أو عملية لتحديد قيمة شيء ما. وفقًا لـ

 175يمتلكها الطلاب بالفعل من الأشياء التي قام المعلم بتدريسها. 

هما: تقييم   بينت نتائج الدراسة أن إدارة تقويم التعلم بمعهد الرحمة تنقسم إلى نوعين 
مخرجات التعلم وتقييم عملية التعلم. يهدف تقييم نتائج التعلم إلى تحديد مدى فهم الطلاب 
للمادة التي تم إعطاؤها. وفي الوقت نفسه، يهدف تقييم عملية التعلم إلى تحديد أداء المعلم 

م يؤكد  يمخرجات التعل هذه نتائج الدراسة تتفق مع رأي أحمد بأن تقييم  و   وتحديد فعالية الدرس.
المعلومات حول اكتساب الطلاب في تحقيق أهداف التعلم، في حين أن تقييم عملية التعلم هو  
عملية منهجية للحصول على معلومات حول فعالية عملية التعلم. في مساعدة الطلاب على  

ت التعلم يحدد تحقيق أهداف التعلم على النحو الأمثل. وبالتالي يمكن الاستنتاج أن تقييم مخرجا
التعل  والسيئة لأنشطة  الجيدة  التعل يالنتائج  وتقييم عملية  والسيئة  يم،  الجيدة  العمليات  م يحدد 

 176م. يلأنشطة التعل 

 
175 Oemar Hamalik, Kurikulum dan Pembelajaran, (Jakarta: PT Bumi Aksara, 2008), 156 
176 Ahmad Fikri, Op. cit., 16 
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الطلاب بشكل   تعلم  نتائج  تقييم  يتم  التي تم الحصول عليها،  البيانات  بناءً على 
وهما؛ التقييم التكويني الذي يتم  مستمر أو مستمر من وقت لآخر، والذي ينقسم إلى نوعين،  

إجراؤه مرة واحدة كل فصل دراسي.   5-3إجراؤه من   يتم  وتقييم نهائي  مادة،  مرات لكل 
التقييم المقدم شامل وعادل وموضوعي وعملي وفقًا للمادة التعليمية التي تم تقديمها. هذا يتوافق 

لتقييم المثلى، يجب على الذي ينص على أنه من أجل الحصول على نتائج ا  عريفين  مع رأي
المعلمين الانتباه إلى المبادئ العامة للتقييم بما في ذلك؛ الاستمرارية )مستمرة بشكل مستمر من 

 177. وقت لآخر(، شاملة وعادلة وموضوعية وتعاونية وعملية

على نتائج الملاحظات والمقابلات، يشتمل نموذج التقييم المستخدم على نموذجين،    
الاختبار والاختبار. يشتمل النموذج غير التجريبي على ملاحظات لأنشطة   وهما نموذج عدم

م، بينما يشتمل نموذج الاختبار على يالطلاب ومشاركتهم ومواقفهم وأخلاقياتهم في عملية التعل 
إجراء   يتم  والأهداف(.  الكتابي  الاختبار  )أوصاف  الكتابية  والاختبارات  الممارسة  اختبارات 

الكتابي الفصل  الاختبارات  الفصل واختبارات  يومية واختبارات نصف  اختبارات  ة في شكل 
الذي كشف أنه في تقييم نتائج التعلم يقوم المعلم بتقييم خصائص   عارفين  الدراسي. تمشيا مع

الطلاب باستخدام معيار معين. هذه الخصائص في نطاق أنشطة التدريس والتعلم مثل أداء 
ر(، والعاطفي )الموقف، والاهتمام، والدافع(، والنفسي الحركي الطالب في الإدراك )المعرفة والفك

 178. )المهارة، والحركة، والعمل(. يمكن تقييم هذا العرض شفهيًا أو كتابيًا أو عمليًا

أنه يتم تقييم عدة جوانب في تقييم مخرجات التعلم في مواد   بحثنتائج ال  ت ظهر  
  كلام ال  ةالاستماع ومهار   ةاللغة العربية بما في ذلك المهارات اللغوية وعناصر اللغة مثل؛ مهار 

الكتابة. إذا تحقق الهدف الرئيسي لتقييم تعلم اللغة العربية، فسيتم تمكين   ةالقراءة ومهار   ةومهار 
اض محددة مختلفة. بينما يتم تقييم العملية التعليمية بإشراف عشوائي يقوم مخرجات التعلم لأغر 

به رئيس المدرسة. سيدخل رئيس المدرسة والمشرف وقسم المناهج إلى الفصل في أوقات معينة 
 م المستمرة. يلتقديم تقييم لعملية التعل 

 
177 Zainal Arifin, Evaluasi Pembelajaran, (Bandung: PT Remaja Rosdakarya, 2017, Cet.10, 29-30 
178 Ibid, 46 
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هناك تطابقًا بين   دي، فإن التقييم الجيد له المعايير التالية: صالح، أي أنمع رشوفقًا   
جامعة   في  التعلم  نتائج  تقييم  يتم  الحالة،  هذه  في  قياسه.  يتم  الذي  والشيء  القياس  أداة 
ماساتشوستس، حيث يستخدم الرحمة النوع المناسب من الاختبار، على سبيل المثال لاكتشاف  

لأدوار مهارات التحدث لدى الطلاب، ثم يستخدم نوع الاختبار اختبارات المحادثة أو لعب ا
حتى يتمكنوا من تقييم ما إذا كان الطلاب تحدثوا بطلاقة وطلاقة. أو في تقييم مهارات الكتابة  

وأضاف   ما إذا كان يمكن للطلاب الكتابة بشكل جيد من اليمين إلى اليسار، وما إلى ذلك.
بالوثوق إذا  دي أن التقييم الجيد يجب أن يكون أيضًا موثوقاً وموضوعيًا. أما عن المقصود  شر 

تم إجراء الاختبار مرتين على نفس المجموعة من الطلاب ولم تتغير النتائج، إذا تغيرت نتائج  
الاختبار فلا يقال إنها موثوقة. المقصود هنا هو عدم وجود تأثير لمعلم اللغة العربية في إعطاء 

 179.كيمحتقييمات الامتحان للطلاب. بمعنى آخر، المعلم عادل و 

عطى واجبات في نهاية كل مناقشة للمادة. تختلف الاختبارات  ت  ةأن المعلم  البحث  نتائج  ظهرت 
المستخدمة، على سبيل المثال في محادثة الموضوع الأول هناك مهمتان مختلفتان. في الاجتماع  
طلاقة   لتقييم  المحادثة  ممارسة  مع  شفهي  اختبار  هو  المستخدم  الاختبار  شكل  الأول، كان 

التح اختباراً كتابيًا على  الطلاب وطلاقة  المعلم  قدم  التالي،  الاجتماع  العربية. في  باللغة  دث 
شكل إجابة على أسئلة التمرين في الكتاب. يتم تقديم الأسئلة في شكل مقال يحتوي على  
ذلك.  إلى  وما  أم خطأ،  البيان صحيحًا  إذا كان  ما  الرئيسية، وتحديد  الأفكار  البحث عن 

دي  شم فهم الطلاب للمحادثات التي تم ممارستها. وأضاف الر يهدف هذا الاختبار إلى تقيي
أنه يمكن القول إن التقييم يكون جيدًا إذا كان عمليًا ولا يستهلك الكثير من الطاقة لمعلم اللغة  

 180العربية، سواء من حيث التنفيذ أو التصحيح. 

 2الرحمة    للتقييم الإداري لتعلم اللغة العربية في معهد  SOARبناءً على تحليل    
م يساعد المعلمين على قياس مستوى النجاح الذي حققه  ي، يبدو أن تقييم نتائج التعل مالانج

الطلاب بعد المشاركة في سلسلة من أنشطة تعلم اللغة العربية. في حين أن تقييم عملية التعلم 
ي يحدد فعالية استراتيجية التعلم والأساليب والوسائط التي  كتقييم للجودة الشاملة للأداء الذ

 
179 Rusydi Ananda, Pengantar Evaluasi Program Pendidikan, (Medan: Perdana Publishing, 2017), 16 
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برنامج  تنفيذ خدمات  فعالية  معياراً في تحديد  التعلم  تقييم  يكون  أن  يمكن  استخدامها.  تم 
م، بحيث  يالتحفيز وتحقيق النتائج من قبل كل طفل. يمكن أن يؤدي ذلك إلى تحسين طرق التعل 

تعلم أكثر ملاءمة وفقًا لمستوى قدرتهم. إلى جانب    تكون قادرة على وضع الطلاب في مواقف
ذلك، يمكن أن يكون رد فعل لمزيد من التعلم. بحيث يمكن تحسين جودة إدارة تعلم اللغة العربية 

م  يككل. بمعنى آخر، يمكن أن يؤدي وجود التقييم إلى تحسين جودة تخطيط وتنظيم وتنفيذ تعل 
 اللغة العربية.

ر نتائج البحث أيضًا أن نتائج البحث تظهر أن المعلم دائمًا بالإضافة إلى ذلك، تظه 
ما يستقر أو يولي اهتمامًا خاصًا للطلاب الذين يواجهون صعوبات في التعلم حتى لا يتخلفوا  
عن الركب ويمكنهم التكيف مع الطلاب الآخرين. للتغلب على صعوبات تعلم الطلاب حتى  

لتدريس العلاجي، أو التقوية، أو الدراسة مع زملاء  الآن، على سبيل المثال من خلال توفير ا
أكثر ذكاءً، أو تشكيل مجموعات دراسية يوجهها المعلمون. ومع ذلك، تم بذل هذا الجهد 
الإيجابي من قبل عدد قليل من المعلمين، لكن المدير أوصى دائمًا بأن يتم تنفيذ هذه السياسة  

 م معًا.يالتعل من قبل جميع المعلمين حتى يعتاد الطلاب على 
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 الباب السادس 
 ةتمالخا

 
 ملخص نتائج البحث .أ

 لبناءً على تحلي   2بناءً على النتائج والمناقشات المتعلقة ببحوث إدارة التعلم في الروح   
SOAR :يمكن استنتاجها على النحو التالي ،  

 مالانج؛   2 ةالرحمم اللغة العربية في معهد يحول إدارة تخطيط تعل  SOARنتائج تحليل  .1
(S  )يتم ترتيب أدوات التعلم بطريقة بسيطة وسهلة التنفيذ في ظروف مختلفة ولها تأثير    ، القوة

م، والتي تشمل: إعداد برامج السنوي، وبرامج فصل الدراسي، وتحليل يإيجابي على فعالية التعل 
 الموضوع، وإعداد المنهج، وخطط الدروس. 

(O)  التخطيط الجيد المعلمين على تحديد استراتيجيات التدريس المناسبة  يساعد وجود    ،الفرص
 وتشخيص احتياجات الطلاب وتقليل أنشطة التجربة والخطأ في التدريس. 

(A)     من المتوقع أن تكون الخطط الموضوعة قادرة على تلبية احتياجات الطلاب    ،الطموحات
 تلفة.ككل ويمكن أن تقدم ملاحظات تصف العوامل المثبطة المخ

(R)  يمكن للطلاب متابعة التعلم الموجه والمنهجي والفعال والفعال. يصبح التخطيط    ،النتائج
 .اللغة العربية ميتغذية مرتدة في تحسين جودة تعل 

 مالانج؛  2 ةم اللغة العربية في معهد الرحميتعل  نظيمحول إدارة ت SOARنتائج تحليل  .2
(S  )وتقسيم المهام لكل معلم، ويسهل مدير المدرسة  هناك هيكل واضح للسلطة    ،القوة

اكتمال مرافق التعلم والبنية التحتية في المدارس، ويوفر تدريبات متنوعة في محاولة لتحسين  
 كفاءة المعلم التربوية. 

(O  )العمل بشكل   ،الفرص للتنظيم الجيد أن يسهل تقسيم  للمعلمين، يمكن  بالنسبة 
يسهل الإشراف على كل عضو. بالإضافة إلى ذلك، توفر أكثر فعالية وكفاءة ويمكن أن  

الإدارة التنظيمية فرصًا للمعلمين لخلق جو تعليمي نشط وممتع بحيث يكون لدى الطلاب 
 دافع كبير للمشاركة في تعلم اللغة العربية في الفصل وفي السكن الجامعي. 
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(A)   ل جيد وانسجام بين في إدارة المعلم ، من المأمول أن يتم إنشاء اتصا  ،الطموحات
الأعضاء المترابطين. وفي وقت نفسه، في إدارة الطلاب، من المأمول أن يتمكن المعلمون  
قادرين على خلق جو   يكونوا  لديهم وأن  المتاحة  من تحسين كفاءاتهم ووسائل الإعلام 

 تعليمي يزيد من دافعية الطلاب لتعلم اللغة العربية.
(R)  قيقها هي إنتاج مدرسين محترفين قادرين على خلق جو والنتيجة التي تم تح ،النتائج

تعليمي نشط وممتع ، بحيث يكون لدى الطلاب دافع كبير للمشاركة في تعلم اللغة العربية  
 في الفصل وفي السكن.

 مالانج؛  2 ةم اللغة العربية في معهد الرحميتعل  نفيذحول إدارة ت SOARنتائج تحليل  .3
(S  )دراسي على مرافق وبنية تحتية مناسبة. أما بالنسبة لتطبيق يحتوي كل فصل    ، القوة

م، فإن المعلم يستخدم أساليب التعلم ووسائط التعلم التي تختلف باختلاف المادة  يالتعل 
التعليمية. بالإضافة إلى ذلك، يستطيع المعلم أيضًا التحكم في الفصل بشكل صحيح وفقًا  

 للظروف. 
(O)  جيدة لتطبيق التعلم يمكن أن يقضي على الصورة الصعبة إن وجود إدارة    ،الفرص

للغة العربية من أجل خلق الدافع بحيث يمكن تحقيق الهدف النهائي لتعلم اللغة العربية.  
بالإضافة إلى ذلك، يمكن أن يوفر فرصة لتعزيز الإبداع والاستقلال لدى الطلاب وفقًا  

 فسي.لمواهب الطلاب واهتماماتهم وتطورهم البدني والن
(A)   ومن المؤمل أن يتم تنفيذ تعلم اللغة العربية في الفصل الدراسي بكفاءة    ،الطموحات

وفاعلية وفقًا للخطط الموضوعة ، بحيث يمكن تحقيق أهداف التعلم. بالإضافة إلى ذلك، 
من المؤمل أن يتم تنفيذ التعلم بشكل تفاعلي، وأن يكون ملهمًا وممتعًا ومليئًا بالتحدي، 

 لإبداع والاستقلالية وفقًا لمواهب الطلاب واهتماماتهم وتطورهم البدني والنفسي.ويعزز ا
(R)  اللغوية   ،النتائج المهارات  إتقان  يمكنهم  الطلاب  أن  هي  تم تحقيقها  التي  النتائج 

اللغة. بمعنى آخر ،   )الاستماع والتحدث والقراءة والكتابة( بالإضافة إلى إتقان عناصر 
ة على التقاط وفهم المعلومات التي ينقلها الآخرون شفهيًا وكتابيًا ،  يتمتع الطلاب بالقدر 

 ويمكن للطلاب نقل المعلومات أو الأفكار شفهيًا وكتابيًا. 
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 مالانج؛  2 ةم اللغة العربية في معهد الرحميتعل  قويمحول إدارة ت SOARنتائج تحليل  .4
(S  )وينقسم إلى نوعين، وهما؛ التقييم  يتم تقييم نتائج تعلم الطلاب بشكل مستمر    ، القوة

التكويني والتقييم التجميعي. التقييم المقدم شامل وعادل وموضوعي وعملي وفقًا للمادة  
 التعليمية التي تم تقديمها. 

(O)   إن وجود تقويم يساعد المعلم في تحديد فاعلية أساليب استراتيجية التعلم    ،الفرص
ذلك   إلى  بالإضافة  المستخدمة.  لتحسين  والوسائط  للمعلمين  فرصًا  يوفر  أن  يمكن   ،

تعليمية   الطلاب في مواقف  الطلاب ووضع  وإثراء  التحسينات  التعلم وإدخال  أساليب 
 أكثر ملاءمة لمستوى قدرتهم.

(A)  من المأمول أن يكون تقييم التعلم بمثابة تغذية راجعة لمزيد من التعلم ،  ،الطموحات
وأن يصبح معياراً في معرفة فعالية تنفيذ خدمات برنامج التحفيز وتحقيق النتائج من قبل 

 . لاب طالكل 
(R)  التعلم يمكن أن تحسن جودة    ، النتائج النتائج التي تم تحقيقها هي أن إدارة تقييم 

 للغة العربية ككل. التعلم الإداري
 التوصيات .ب

م له مزايا عديدة مقارنة بالنموذج التقليدي.  يعلى إدارة التعل   SOARتطبيق تحليل  
للأعضاء في المؤسسات التعليمية إنشاء مستقبلهم المنشود في العملية    SOARيتيح تحليل  

على إدارة تعلم اللغة العربية أن يسهل على مديري    SOARبرمتها. يمكن لتطبيق تحليل  
المدارس والمعلمين تشخيص احتياجات الطلاب والابتكار في التعلم وتحسين جودة إدارة التعلم 

 باللغة العربية. 
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 حات فتراالا .ج
الاقتراحات  بعض  تقديم  الباحث  يود  السابقة،  والاستنتاجات  البحث  نتائج  على  بناءً 

 لاعتبارها محاولة لتحسين جودة إدارة تعلم اللغة العربية.
 الرئيسية .1

بصفته المنسق الرئيسي لإدارة التعلم في المدارس ، من المأمول أن يشجع المدير المعلمين 
المؤهلات الأكاديمية بعد على مواصلة دراساتهم وتقديم التوجيه لتحسين  الذين لم يستوفوا  
 جودة أداء المعلم.

 التربويين والمربيات  .2
م اللغة العربية في الفصل،  يمن المتوقع أن يكون المعلم ، بصفته المنسق الرئيسي في إدارة تعل 

المتاحة إلى قادراً على تحسين جميع الكفاءات التربوية التي يمتلكها ، وزيادة مو  التعلم  ارد 
أقصى حد لخلق تعلم فعال وفعال. وفي الوقت نفسه ، من المتوقع أن تقوم المربية ، بصفتها  

 مروجًا للغة في بيئة السكن الجامعي ، بتشديد الرقابة على التحكم اللغوي في السكن.
 مزيد من الباحثين .3

، ولا يزال بحاجة إلى  SWOTأجنبيًا نسبيًا مقارنة بتأسيس    SOARلا يزال وجود  
مزيد من الإثبات على وجوده. ومع ذلك ، من المأمول أن يؤدي هذا العرض البديل إلى 

 إثراء ذخيرة التحليل الاستراتيجي في تحسين الجودة الإدارية لتعلم اللغة العربية.
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 .1ملحق 

 لاحظات إرشادات الم

 ، بما في ذلك:الرّحمةم اللغة العربية في معهديعملية إدارة تعل  هي كانت الملاحظات التي تم إجراؤها

  م اللغة العربية في المعهدي: الحصول على معلومات وبيانات جيدة فيما يتعلق بإدارة تعل لأهدفأ. ا
 . SOAR علي أساس

 الجوانب الملحوظة:

 . عنوان المدرسة / الموقع1

 . البيئة المادية للمدرسة بشكل عام 2

 . وحدات مكتبية / مساحات عمل3

 . حجرة الدراسة 4

 ختبات ومرافق التعلم الأخرى. الم5

 . جو / مناخ الحياة اليومية أكاديميا واجتماعيا 6

  اللغة العربية مي. عملية التدريس وأنشطة التعل 7

 إدارة تعليم اللغة العربية. من يلعب دوراً في 8

 .2الملحق 

 إرشادات المقابلة

   درسةالممدير 
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 .لإدارة تعليم اللغة العربيةف عملية التخطيط والتنظيم يتعر لأ. الأهداف: 

 ب. أسئلة البحث:

 ؟ة. كيف هي جودة هيئة تدريس اللغة العربية في المدرس1

م اللغة العربية في  يتعل ال. ما هي التسهيلات والبنية التحتية التي يحتاجها الطلاب لدعم نجاح 2
 المدرسة؟ 

 غير الأكاديمية في مجال اللغة في السنوات الخمس الماضية؟. ما هي إنجازات الطلاب الأكاديمية و 3

 . ما هي الآمال والرؤية والرسالة التي يجب تحقيقها؟4

 م؟ي. كيف يتم مشاركة المجتمع المدرسي في إدارة تخطيط وتنظيم التعل 5

 ؟  . ما هي جهود التربويين في إدارة تنفيذ تعلم اللغة العربية6

 

 .3الملحق 

 لةإرشادات المقاب

  درس اللغة العربيةم

 . ميم اللغة العربية، ومدى ملاءمتها لتطبيق تقويم التعل يتعل  في أ. الأهداف: تحديد إدارة تخطيط وتنظيم

 ب. أسئلة البحث:

 م اللغة العربية؟ يعملية التخطيط لتعل كيف .  1

 . ما هي طرق التعلم المستخدمة في تنفيذ تعلم اللغة العربية؟2
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 وسائط التعلم المستخدمة؟ . ما هي 3

 م؟ ي. ما هو شكل التقييم المستخدم في تقييم التعل 4

 .4الملحق 

 إرشادات المقابلة

 ية ربالم

 م اللغة العربية وتنفيذه في بيئة السكن.يتعل  في ف إدارة تنظيميتعر لأ. الأهداف: 

 ب. أسئلة البحث:

 ؟عهدما هي الأنشطة اللغوية في الم.1

 م اللغة العربية في بيئة السكن؟ يتعل ال تنظيمال عملية كيف   

 م اللغة العربيةي. إلى أي مدى يتم تطبيق فعالية البنامج ثنائي اللغة على نجاح تعل 2
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