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MOTTO 

هۗ اِنۗ  ۗ  ۗ بِقهوْمۗ  مها يُ غهيُِّۗ لهۗ اللّٰ وُْا حهتّٰ بِهِنْ فُسِهِمْۗ  مها يُ غهيِّ   
Sesungguhnya Allah tidak akan mengubah keadaan suatu kaum sehingga mereka mengubah 

keadaan yang ada pada diri mereka sendiri.” (Q.S Ar-Ra’d: 11) 
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ABSTRAK 

Masruroh. 2023.Pengaruh Kepemimpinan Enterprenur dan Lingkungan Sosial Terhadap Skill 

Enterpreneur Santri Di Pondok Pesantreen Nurrul Cholil Bangkalan. Skripsi, Program Studi 

Manajemen Pendidikan Islam, Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan, Universitas Islam 

Negeri Maulana Malik Ibrahim Malang. Pembimbing: Fantika Febry Puspitasari, M.Pd. 

 Kepemimpinan dalam suatu organisasi merupakan salah satu aspek yang sangat penting 

karena tanpa kepemimpinan, suatu organisasi hanya berupa kumpulan orang-orang tidak teratur 

dan kacau balau. Perlunya kehadiran pemimpin agar perusahaan dapat mencapai tujuannya. 

Setiap pemimpin memiliki peran untuk menuntun, memandu, memotivasi, membimbing, 

menentukan arah organisasi, membangun komunikasi, dan melakukan pengawasan agar tujuan 

organisasi dapat tercapai. Seorang pemimpin, pada umumnya menggunakan model 

kepemimpinan tertentu dalam menjalankan fungsi sebagai pemimpin. Kepemimpinan 

entrepreneurial merupakan salah satu model kepemimpinan yang muncul untuk memobilisasi 

pekerja agar dapat mencapai visi entrepreneur, dan memimpin organisasi untuk mengembangkan 

dan mengeksplorasi peluang yang pada akhirnya merubahnya menjadi penciptaan 

nilaiKepemimpinan model ini dipandang dapat memotivasi, dan memberikan ruang bagi inovasi 

dan kreativitas. Oleh karena itu, kepemimpinan entrepreneurship dipandang secara efektif mampu 

meningkatkan daya saing dalam mengatasi lingkungan yang tidak pasti dan mencapai 

pengembangan organisasi yang berkelanjutan.  

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui, (1) Untuk Mengetahuai pengaruh 

kepemimpinan enterpreneur santri terhadap skill entrepreneur santridi Pondok Pesantren Nurul 

Cholil Bangkalan. (2)Untuk mengetahui pengaruh lingkungan sosial santri terhadap skill 

entrepreneur santri di Pondok Pesantren Nurul Cholil Bangkalan. (3) Untuk mengetahui pengaruh 

kepemimpinan dan lingkungan sosial terhadap skill entrepreneur santri di Pondok Pesantren 

Nurul Cholil Bangkalan. Penelitian ini dimulai bulan februari-Juni 2023 di Pondok Pesantren 

Nurul Cholil Bangkalan. Pengumpulan datanya melalui observasi, Penyebaran kunsioner 

(Angket) dan dokumentasi. Sedangkan, teknik pengelolaan data mengunakan perhitungan 

statistika melalui SPSS 23. 

Hasil penelitian ini adalah terbukti bahwa ada hubungan signifikan antara kepemimpinan 

entrepreneur dan lingkungan sosial terhadap skill entrepreneur santri di Pondok Pesantren Nurul 

Cholil Bangkalan. Dengan kata lain terdapat hubungan yang cukup tinggi antara kepemimpinan 

entrepreneur dan lingkungan sosial terhadap skill entrepreneur santri. Dari nilai koefisien korelasi 

diperoleh nilai R Square adalah 0,244. Hasil perhitungan ini berarti variabel independent 

(kepemimpinan entrepreneur) dalam menerangkan perubahan variabel dependen (Skill 

Enterpreneur Santri) sebesar 24,4% sisanya 76,6% dijelaskan oleh variabel lain diluar model 

regresi yang dianalisis. Serta kemampuan variabel indevenden (Lingkungan Sosial) dalam 

menerangkan perubahan variabel dependen (Skill Enterpreneur Santri) sebesar 24,4% Sisanya 

77,6% Dijelaskan oleh variabel lain diluar model regresi yang dianalisis.  

Kata Kunci: Kepemimpinan Enterpreneur, Lingkunggan Sosil, Skill Enterprrener Santri  
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ABSTRACT 

Masruroh. 2023.The Influence of Entrepreneurial Leadership and Social Environment on Santri 

Entrepreneurial Skills at Pondok Pesantreen Nurrul Cholil Bangkalan. Thesis, Islamic 

Education Management Study Program, Faculty of Tarbiyah and Keguruan Sciences, 

Maulana Malik Ibrahim State Islamic University Malang. Advisor: Fantika Febry 

Puspitasari, M.Pd. 

 Leadership in an organization is one very important aspect because without leadership, 

an organization is only a collection of irregular and chaotic people. The need for the presence of 

a leader so that the company can achieve its goals. Every leader has a role to guide, guide, 

motivate, guide, determine the direction of the organization, build communication, and supervise 

so that organizational goals can be achieved. A leader, in general, uses a certain leadership model 

in carrying out functions as a leader. Entrepreneurial leadership is one of the leadership models 

that emerged to mobilize workers to achieve the entrepreneur's vision, and lead the organization 

to develop and explore opportunities that ultimately turn them into value creation. This leadership 

model is seen to motivate, and provide space for innovation and creativity. Therefore, 

entrepreneurship leadership is seen as effectively able to increase competitiveness in overcoming 

uncertain environments and achieving sustainable organizational development.  

The purpose of this study was to determine, (1) To find out the effect of santri 

entrepreneurial leadership on santri entrepreneurial skills at Nurul Cholil Bangkalan Islamic 

Boarding School. (2) To determine the effect of the social environment of students on the 

entrepreneurial skills of students at Pondok Pesantren Nurul Cholil Bangkalan. (3) To determine 

the effect of leadership and social environment on the entrepreneurial skills of students at the 

Nurul Cholil Bangkalan Islamic Boarding School. This research began in February-June 2023 at 

the Nurul Cholil Bangkalan Islamic Boarding School. Data collection is through observation, 

questionnaire distribution (Questionnaire) and documentation. Meanwhile, data management 

techniques use statistical calculations through SPSS 23. 

The result of this study is that it is proven that there is a significant relationship between 

entrepreneurial leadership and social environment on the entrepreneurial skills of students at 

Pondok Pesantren Nurul Cholil Bangkalan. In other words, there is a fairly high relationship 

between entrepreneurial leadership and the social environment on the entrepreneurial skills of 

students. From the correlation coefficient value, the R Square value is 24,4 The results of this 

calculation mean that the independent variable (entrepreneurial leadership) in explaining changes 

in the dependent variable (Santri Entrepreneur Skill) is 24,4% the rest 76,6%is explained by other 

variables outside the regression model analyzed. As well as the ability of the independent variable 

(Social Environment) in explaining changes in the dependent variable (Santri Entrepreneur Skill) 

by 24,4% The rest 76,6%  Explained by other variables outside the regression model analyzed.  

Keywords: Entrepreneurial Leadership, Social Environment, Santri Entrepreneur 

Skill 
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 مستلخص البحث 
نور مدرسة في سانتري في الأعمال قيادة مهارات على الجتماعية والبيئةۗ الأعمال قيادة تأثي .٢٠٢٣ مسرورة  
المعلمين وتدريب التربية كلية ، الإسلامية التربية إدارة دراسة برنامج ، أطروحة بِنغالنۗ ، الداخلية الإسلامية الخليل  

الماجستي  ساري فوسفتا فبري  فانتيكا :المستشار .مالنج إبراهيم مالك نامولۗ الإسلامية الدولة جامعة ،  

 

 تعدۗ القيادة في المنظمة جانبًا مهمًا للغاية لأنه بدونۗ قيادة ، فإنۗ المنظمة هي مجرد مجموعة من الأشخاص غيۗ
 المنظمين والفوضويين .ضرورة وجود قادة حت تتمكن الشركة من تحقيق أهدافها .كل قائدۗ لۗه دور فۗي توجيه وۗ ارشاد وتحفيزۗ
 وتربية وتحديدۗ اتجاه المنظمة وبناء التواصلۗ والإشراف حت يمكن تحقيق الأهداف التنظيمية .يستخدم القائدۗ عمومًا نموذجًاۗ
 معينًا للقيادة في أداء وظائفه كقائدۗ .القيادة الريادية هي واحدة من نماذج القيادة الناشئة لتعبئة العمال لتحقيق رؤية رائدۗ
 الأعمال ، وقيادة المنظمات لتطوير واستكشاف الفرص التي تحولها في النهاية إلى خلق قيمة .ينُظر إلى نموذج القيادة هذا
 على أنه محفز ، ويوفر مساحة للابتكار والإبداع .لذلك ۗ، ينُظر إلى القيادة الريادية على أنها قادرة على زيادة القدرة

  .التنافسيةۗ بفعالية في التغلب على البيئات غي المؤكدة وتحقيق التنمية التنظيمية المستدامة

 الغرض من هذا البحث هو معرفة ،)١ (لمعرفة تأثي القيادة الريادية للطلاب على مهارات تنظيم المشاريعۗ للطلاب
 في مدرسة نور الخليل الإسلامية الداخلية ، بِنغالنۗ) .٢ (لتحديدۗ تأثي البيئة الجتماعية للطلاب على مهارات تنظيمۗ
 المشاريعۗ للطلاب في مدرسة نور الخليلۗ الإسلامية الداخلية ۗ، بِنغالنۗ) .٣ (لتحديدۗ تأثي القيادة والبيئةۗ الجتماعية على
 مهارات تنظيم المشاريعۗ للطلاب في مدرسة نورول شولي الإسلامية الداخلية ، بِنغالنۗ .يبدأ هذا البحث في فبراير ويونيو
 ٢٠٢٣ في مدرسة نور الخليل الإسلامية الداخلية ۗ، بِنغالنۗ .يتم جمعۗ البيانات من خلال الملاحظة وتوزيعۗ الستبيان
 .٢٣ SPSS )الستبيانۗ (والتوثيق .وفي الوقت نفسه ، تستخدم تقنيات إدارة البيانات الحسابِت الإحصائية من خلال
 أثبتت نتائج هذه الدراسة أنۗ هناك علاقة مهمة بين قيادة ريادة الأعمال والبيئةۗ الجتماعية حول مهارات تنظيمۗ
 المشاريعۗ للطلاب في المعهدۗ السلامي نور الخليل بِنغالنۗ .بعبارة أخرى ، هناك علاقة عاليةۗ إلى حدۗ ما بين القيادة الرياديةۗ
 .والبيئةۗ الجتماعية فيماۗ يتعلق بمهارات الطلاب فۗي تنظيمۗ المشاريعۗ .من قيمة معامل الرتباط ، تكونۗ قيمة هيۗ ٠.٢٤
 وتعني نتائج هذا الحساب أنۗ المتغي المستقل )القيادة الرياديةۗ (في شرح التغيات في المتغي التابعۗ )مهارات رواد الأعمالۗ
 الطلابية (هوۗ ٢٤.٤٪ ، أما النسبة المتبقيةۗ ٧٧.٦٪ فسرها متغيات أخرى خارج نموذج النحدار الذي تۗ تحليله .وكذلكۗ
 ٪قدرة المتغي المستقل )البيئة الجتماعية (في شرح التغيات فۗي المتغي التابعۗ )الطالب مهارات ريادة الأعمال (بنسبة ٢٤.٤

ۗ .وال  ٧٧ المتبقي ، يتم تفسي ٦٪ من خلال متغيات أخرى خارج نموذج النحدار الذي تۗ تحليله
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Konteks Penelitian 

Di era yang serba canggih ini pendidikan sudah menjadi kebutuhan pokok bagi 

setiap individu. Bahkan pemerintah mewajibkan warga negaranya untuk mendapatkan 

hak pendidikan selama 12 tahun dan juga disarankan melebihi dari 12 tahun tersebut. 

Secara tidak langsung pendidikan saat ini menjadi sarana individu dalam kehidupan 

sehari-hari, dimana pendidikan dijadikan tolak ukur seseorang yang semakin tinggi 

pendidikannya semakin tinggi juga pengetahuanya yang diperoleh. Dilihat dari arti 

Pendidikan sendiri yaitu suatu unsur penting dalam membentuk manusia unggul dalam 

meningkatkan kualitas hidup masyrakat. Pendidikan adalah unsur yang harus sadar akan 

perencanan dan tujuan sehingga dapat menciptakan karakter yang spiritual, kecerdasan, 

kepribadian, dan keterampilan yang mempunyai manfaat untuk pribadinya sendiri dan 

juga bangsa dan negara.  

Pendidikan menurut para ahli Kingley Price mengatakan bahwasanya pendidikan 

adalah suatu proses dimana kekayaan budaya maupun non fisik dikembangkan dengan 

mengasuh anak-anak ataupun mengasuh anak-anak yang sudah dewasa.1  Pendapat di atas 

bahwa pendidikan adalah suatu proses pengasuhan yang dilakukan dengan baik untuk 

anak-anak maupun orang yang sudah dewasa, secara tidak langsung pendidikan hanya 

mengajarkan tetang proses pengajaran saja. Selanjutnya pengertian pendidikan yang 

dicantumkan di Undang-Undang tentang sistem pendidikan nasional mempunyai fungsi 

untuk mengembangkan potensi, sehingga dapat membentuk watak bagi peradapan bangsa 

 
1  Kingsley,Dalam Sudjana N, Penilaian Hasil Proses Belajar. (Bandung:Remaja Rosdakarya,2009) hlam. 7 
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dengan nilai-nilai kebangsaan, mencerdaskan kehidupan bangsa, serta mengembangkan 

kompetensi peserta didik yang beiman kepada Tuhan Yang Maha Esa, berakhlak mulia, 

berilmu, cakap, kreatif, mandiri, serta menjadi warga negara yang bertanggung jawab 

yang berdemokratis sesuai dengan dasar pancasila dan UUD 1945 nomor 20 Tahun 2003, 

Bab 1 Pasal 1 Ayat 1.2 Pendidikan yang ada di Indonesia dibagi atas  dua jenis yaitu 

pendidikan formal dan non formal. Pendidikan formal meliputi Pendidikan dasar, 

Pendidikan Menengah, dan Pendidikan perguruan tinggi. Sedangkan pendidikan non 

formal adalah salah satunya pondok pesantren. 

Pendidikan khususnya di lembanga non forma, pada abad milenial ini seharusnya 

lebih mengutamakan peningkatan kualitas agar para santri tidak hanya terpaku pada  

peningkatan intelektual saja, akan tetapi juga dapat mengembangan sikap terampil, 

kreatif, dan kemandirianya dapat memudahkan dalam mencapai tujuan pendidikan 

nasional yang efektif dan efisien.  

Asumsi di masyarakat pada umumnya pendidikan non formal atau bisa juga 

disebut dengan pondok pesantren dianggap sebelah mata karena pada faktanya 

masyarakat hanya memandang sebagai pendidikan dahulu yang hanya mempelajari 

tentang ilmu-ilmu agama saja dan tidak melek terhadap perkembangan zaman. Dari hal 

tersebut untuk menghilangkan opini ini maka dibutuhkan seorang pemimpin pondok 

pesantren yang mempunyai skill enterpreneur karena pondok pesantren adalah pondasi 

dalam mencetak kader-kader pemimpin bangsa yang tidak pokus pada umum tetpi juga 

pada agama dan untuk menjawab tangtangan zaman yang semakin kesini semakin 

canggih.  

Pada perkembangan zaman seseorang pemimpin harus mempunyai pengaruh dan 

peran yang penting didalam dunia pendidikan. Saat ini pondok pesantren telah menjadi 

 
2 Surmania, Ilmu pendidikan ( Palembang: Grafindo Telindo Press,2014), Hlm. 2 
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lembaga yang cepat tanggap terhadap problematika di masyarakat, tidak hanya sebagai 

lembaga pendidikan yang hanya mempelajari pada bidang keagamaan. Akan tetapi 

pondok pesantren harus melakukan perubahan aspek pendidikannya. Harapannya agar 

para santri dapat memiliki bekal dan bisa menghadapi tangtangan diluar pesantren yang 

memerlukan pondasi yang kuat ketika menghadapi situasi dan kondisi baik di luar 

pesantren maupun didalam pesantren. 

Alternatif dan solusi yang dapat dilakukan adalah dengan adanya kepemimpinan 

dengan basis enterpreneur yang mampu memjawab tantangan zaman di era persaingan 

globalisasi, berbagi pesantren banyak meningkatkan spirit jiwa entrepreneur dengan 

harapan dapat memberikan perubahan-perubahan yang lebih baik. Dengan itu santri tidak 

hanya terpusat pada pengetahuan serta nilai-nilai keagamaan saja, ketika para santri lulus 

maka mereka sudah mempunyai jiwa mandiri karena sudah mempunyai bekal 

enterpreneur di pesantren. Sehingga para santri dapat menjadikan dirinya sendiri yang 

tidak hanya pandai dalam berdakwah namun juga mempunyai kompotensi yang terampil 

dan inovatif yang dapat di implementasikan ketika sudah terjun langsung dimasyarakat. 

Kepemimpinan yang mempunyai jiwa entrepreneur adalah pemimpin yang 

mempunyai bentuk keunikan dan kemandirian. Kenapa bisa di sebut unik? kerena seorang 

pemimpin dipesantren sudah mempunyai berbagi peran, tidak hanya mengurusi urusan 

lembaga pendidikan islam saja namun harus menyusun kurikulum, memberikan strategi 

evaluasi dan juga merancang peraturan tata tertib yang ada dilembaga tersebut. Akan 

tetapi seorang pemimpin di pondok pesantren juga harus menjadi panutan di lingkungan 

masyrakat sebagai pendidikan umat yang membina, membingbing, dan sebagai seorang 

pemimpin agama. Adanya enterpreneur ini di lembaga pesantren menunjukan 

kemandirian karena bisa menciptakan lapangan pekerjaan di sebuah pondok pesantren 

dan juga mampu memberikan pengembangan kepada pondok pesantren dengan 
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melakukan kegiatan enterpreneurship atau usaha-usaha. Dari sini enterpreneur perlu 

dilakukan dalam proses pembelajar di pondok pesantren. Pemimpin adalah seorang yang 

paling penting dalam memberikan pengaruh terhadap skill enterpreneur karena lahirnya 

enterpreneur bermulai dari spirit kemampua berwirausahaan, sehingga penting sekali 

menumbuhkan semangat agar dapat mendorong santri dalam mengembangkan skill 

enterpreneur dalam pesantren. 

Upaya yang harus dilakukan oleh pondok pesantren agar mendapat perhatian dari 

masyarakat, dan tidak hanya dipandang sebagai lembaga pusat pendalaman agama, akan 

tetapi juga dapat dilihat sebagai agen perubahan masyarakat. Dengan demikian Pondok 

pesantren diyakini menjadi peran penting sebagai lembaga sosial di masyarakat yang 

membantu pemerintah untuk menyebarkan sebuah perubahan pembagunan terhadap 

masyarakat, dan memberikan hasil yang maksimal kepada masyarakat dan berperan 

langsung dalam pembangunan, tidak hanya itu saja pondok pesantren juga berperan luas 

dalam wilaya sosial. Ini adalah hasil kemampuan pondok pesantren untuk tetap 

beradaptasi dan mengikuti berbagai perubahan yang ada dan juga sebagai orientasi 

pondok pesantren untuk masa depan yang sangat dibutuhkan di masyarakat setempat.3 

Robert D.Hisrich, mengemukakan bahwa kewirausahaan adalah suatu proses yang 

dinamis yang diciptakan sebagai tambahan kekayaan oleh individunya yang mampu 

menerima resiko dengan syarat wajar dan berkomitmen dalam karirnya atau menyediakan 

nilai untuk barang dan jasa ataupun produk dan jasa.4  Dengan adanya nilai menjadikan 

usahawan menetapkan kebutuhan, keterarampilan dan sumberdaya manusia. Pondok 

pesantren mempunyai berbagai harapan mulai dari predikat yang ditetapkan, ada tiga 

fungsi yang harus dilakukan di pondok pesantren yaitu: pertama pusat kaderisasi 

 
3 Fahmi Saifuddin, pesantren dan penguatan basis pendesaan dalam saifullah Mas’shum Dinamika Pesantren 
(Telaah kritis keberadaan pesantren saat iini) (Jakarta: Al Hamidiyah 1999), Hlm. 90-91 
4 isrich, Robert D, Michael P.Peters, dan Dean A. Shepherd. Entrepreneurship (Jakarta: Salemba Empat,2008),edisi 
7, hlm 5. 



 
 
 

5 
 

 
 

pemikiran agama guna sebagai pusat. Keduan, sebagai lembaga guna untuk mencetak 

sumber daya manusianya. Ketiga, sebagai lembaga yang memiliki kekuatan untuk 

melakukan pemberdayaan terhadap masyarakat.5  Kesimpulan dari tiga fungsi di atas, 

bahwa pondok pesantren adalah bagian yang terlibat di dalam proses perubahan sosial 

yang ada di tengah perubahan masyarakat sekitar maupun di dalam lembaga.6  

Dalam mencetak kader-kader pemberdayaan masyarakat pondok pesantren harus 

mempunyai patokan yang ditetapkan oleh pemimpin (Kyai) sebagai berikut: 

1. Menumbuhkan dan mengembangkan skill enterpreneur di kalangan para santri dan 

masyrakat. 

2. Menumbuhkan dan mengembangkan wadah unit usaha yang mempunyai daya saing 

tinggi. 

3. Membuat lembaga ekonomi atau keuangan mikro yang memiliki nilai keislaman dan. 

4. Menyebarluaskan jaringan ekonomi dan pendanaa pondok pesantren secara vertikal dan 

horisontal.7     

Banyak pembangunan yang mempunyai orientasi terhadap aspek materi, hal 

seperti ini perlu adanya semangat dan pemikiran yang kreatif apalagi dengan dukungan 

masyarakat yang akan menjadi langkah-langkah awal untuk membagun inovasi dalam 

berenterpreneur. Didalam masyarakat apalagi di daerah pedesaan yang jauh jaukauanya 

untuk memenuhi kebutuhan terutama kebutuhan poko menjadikan peluang besar dalam 

belajar atau praktek secara langsung dengan membantuk pembaruan pondok pesantren ke 

arah fungsional dan sebagai pusat penting dalam pembangunan masyarakat secara 

menyeluruh.  Dengan ini pondok pesantren tetap eksis akan tetapi tidak meninggalkan 

 
5 Ismail SM dkk, Diamika Pesantren dan Madrasah, (Yogyakarta: puat pelejar, 1996). Hlm. 52 
6 Ahmad Fauzan, “ Pondok Pesantren dan Pemberdayaan Ekonomi” ibid: jurnal studi islam dan Budaya, Vol 4 no. 
1, 2006, Hlm. 88-102 
7 Imam Syafi’i “Kepemimpinan kyi Abdul Ghofur dalam Pengembangan Pendidikan Enterpreneuship di pondok 
pesantren sunan Drajat Pacitan Lmongan”. Hlm. 8 
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apapun ciri khas dari pondok pesantren tersebut. Dari hal tersebut akan menjadikan 

alternatif dalam pembangunan pondok pesantren tersebut dan sekaligus mempunyai 

pengembangan  dan pusat yang berorientasi pada masyarakat. 8   Dilihat berbagai 

kemajuan didunia industri apalagi persaingan yang dilakukan secara ketat dari berbagai 

elemen-elemen, sehingga memaksa pondok pesantren harus mempunyai skill  dalam 

berbagai bidang, tentunya ini dapat melatih jiwa profesional santri dalam bidang-bidang 

tertentu, sehingga santri tetap survive didalam masyrakat yang modern. 

Dari uraian diatas, ada beberapa pesantren yang memang menyediakan unit-unit 

usaha yang bertujuan mengembangkan skill masyarakat pondok pesantren. Hal ini 

menjadikan pondok pesantren secara tidak langsung mempunyai dua peran dalam 

pengembangan keperibadian dirinya, baik itu secara kualitas ataupun secara kuantitas. 

Disini pondok pesantren dapat meningkatkan mutu pendidikan pondok pesantren dan juga 

dapat mengambil keuntungan melalui skill enterpreneurnya sebagai unit usaha yang 

dibuat.  

Di era saat ini sangat banyak pondok pesantren yang tidak hanya memfokuskan 

para santrinya ke pengetahuan agamanya saja. Akan tetapi pondok pesantren berkembang 

pesat dengan mengembangan skill dan semangat dalam berinterpreneur dengan tujuan 

dapat melakukan transformasi dalam sosial.9  Dengan ini pondok pesantren mampu dalam 

membentuk kemandirian dan juga pengapresiasi terhadap perubahan-perubahan sehingga 

mampu membuktikan tantangan di zaman era kompetisi global ini.10  Adanya lembaga 

pendidikan Islam (Pondok pesantren) dan dapat mengimplementasikan sistem mandiri 

yang di bagikan nantinya kepada para santri yang mempunyai tujuan meningkatkan 

 
8 Azyumardi Azra, Pendidikan islam dan modernisasi menuju melinium baru (Jakarta: Logos, 1999), Hlm.105 
9 Indra Hasbi, pesantren dan transformasi sosial, studi atas pemikiran K.H Abdullah Syafi’ie dalam bidang 
pendidikan islam. (Jakarta: Peramandina, 2005), Hlm. 2. 
10 Azyumardi Azra, Esai-esai Intelektual Muslim Pendidikan Islam, (Jakarta: Logos wacana Ilmu, 1998), Hlm 157. 
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kualitas pondok pesantren di dunia enterpreneur. dari pada itu, semua santri juga dapat 

memberikan kontribusi dalam penerapan skill berenterpreneur di dunia kehidupan nyata. 

Dapat kita lihat jika nantinya sebagaian besar masyarakat masih beranggapan jika lulusan 

pondok pesantren akan menjadi seorang Ustadz, Ustadzah ataupun Kyai, Nyai. Namu 

pada kenyataanya yang akan terjadi hanya sebagian kecil dari berbagai lulusan yang akan 

menjadi seorang Ustadz, Ustadzah ataupun Kyai, Nyai. Dari hal tersebut, sangat perlu 

lapangan kerja agar dapat menyabung hidup dimasa depanya. Dengan ini lembaga pondok 

pesantren mempunyai visi misi untuk mencetak lulusan pondok pesanter yang mampuh 

dalam menciptakan usaha yang mempunyai kreatiftas, inovasi sehinga dapat mendirikan 

usaha yang mandiri dan bermanfaat. Berdasarkan penjelasan yang di atas pondok 

pesantren dan kewirausahaan (enterpreneur) adalah dua hal yang berintegrasi. Rasulullah 

saja yang terbilang manusia yang mempunyai tingkatan ibadah tinggipun juga termasuk 

seorang wirausahawan hebat dan sukses pada masanya.  

Enterpreneur yang sering kita dengar dengan usaha sendiri atau berdagang adalah 

dari sembilan maupun sepuluh kunci kesuksesan didalam dunia adalah dengan berdagang. 

Di singgung juga dalam Surat Al- Baqoroh pada Ayat 282 yang berbicara tentang 

kewirausahaan mulai dari kegiatan dalam kewirausahaan, seperti halnya utang piutang, 

juga transaksi non tunai, dokumen kewirausahaan dan pegadaian. Hal ini sudah ada seja 

pada saat zaman Rasulullah yang dikenal Rasullulah sebagai pengusaha dengan para 

sahabat-sahabat beliau. Pada saat beliau belum menjadi nabi beliau adalah pedagang yang 

sukses, dan bahkan pada saat itu Rasulullah beberapa kali memperluas jaringan usahanya 

sampai ke negara Syam (Syria) dan Rasullulah juga mempunyai mitra dengan penguasa 

perempuan yang akhirnya menjadi Isrinya, yakni sayidati Khadijah RA. dan juga Allah 

SWT berfiraman dalam Surah  (QS An-Nisa Ayat. 29) sebagai berikut: 
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َٰٓأيَُّهَا ا   لَ  ءَامَنوُا   ٱلَّذِينَ  يَ  لكَُم تأَكُْلوَُٰٓ طِلِ  بيَْنكَُم أمَْوَ  َٰٓ  بِٱلْبَ  نكُمْ  ترََاض   عَن رَة  تِجَ   تكَُونَ  أنَ إلَِّ ا   وَلَ   ۚم ِ أنَفسَُكُمْ  تقَْتلُوَُٰٓ ۚ  

رهحِيمًاۗ بِكُمْۗ كهانهۗ ٱلل هۗ إِنۗ   

Yang Artinya : Hai orang orang yang beriman, janganlah kamu saling memakan 

harta sesamamu dengan jalan yang batil, kecuali dengan jalan perniagaan yang berlaku 

dengan suka sama suka di antara kamu. Dan janganlah kau membunuh dirimu, 

sesungguhnya Allah Maha Penyayang (QS. An-Nisa Ayat.29).11 

Dalam ayat ini menjelaskan ada beberapa keutamaan dalam berwirausaha yang 

pertama yaitu orang yang berwirausaha  mempunyai penghasilan yang lebih baik dari  

sebaik-baiknya berpenghasilan. Yang kedua, Pada saat hari kiamat,  Allah akan 

mengumpulkan orang-orang yang berwirausaha dengan jujur dan bersama dengan para 

nabi. Ketiga, akan mendatangkan keberkahan tersendiri. Empat,dan dapat mengatur 

waktu dengan baik dan juga kehidupan yang baik. Kelima, dapat bersosialisasi dan 

berintraksi dengan banyak orang. Keenam, dengan berwirausaha manusia dapat 

menjadikan pahala yang berlimpah jika kita berwirausaha menerapkan sesuai dengan 

syariat dan aturan islam. Dalam hal ini islam sudah memberikan pandangan bahwa 

aktivitas atau berbisnis adalah sesuatu yang di pandang mulia dan islam juga 

menganjurkan denga syarat mengikuti etika syariat dan ketentuanya. Sehingga dalam 

pondok pesantren tidak salah jika tidak hanya mempelajari tentang ilmu-ilmu agama akan 

tetapi di selipkan ilmu-ilmu yang lain terutama ilmu dalam berwirausaha atau entrpreneur 

agar nantinya dapat memberikan output baik dimasa depannya seperti Rasullulah SAW, 

yang telah dipraktekkan sebelum menjadi seoranng Nabi. 

Enterpreneur pondok pesantren Nurul Cholil bermula dari membentuk bisnis 

Konveksi pembuatan baju muslim (Seragam MA, MTS, baju muslim dengan merek NC 

 
11 Alqur’an 
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Collection) yang digunakan oleh santri Nurul Cholil Bangkalan. Didalam pengerjaan 

konveksi ini melibatkan santri-santri yang dipilih dengan keahliannya masing-masing 

seperti ada yang berperan sebagai pengurus, penjahit dan disainer yang awalnya hanya 

berniat mengejar keutungan sedikit tetapi melebihi target hingga saat ini berlipat-lipat 

ganda. Tidak hanya itu saja dengan perkembangan zaman Pondok Pesantren Nurul Cholil 

berkembang sampai saat ini tidak hanya konveksi akan tetapi supermarkert dengan nama 

NC Mart yang di jadikan pusat pembelajaan di arean pondok pesantren dan juga di tengah-

tengah masyarakat. 

Dengan ini pengasuh Pondok Pesantren Nurul Cholil sangat berharap lulusan 

Pondok Pesanten nantinya juga bisa mempunya kemampuan lain selain belajar tentang 

agama. Karena tidak mungkin dari ratusan santri nantinya menjadi seorang kyai semua. 

Setidaknya ada jalur lain yang membuat santri tetap bermanfaat bagi masyarakat dengan 

mempunyai kemampuan dan wawasan di bidang-bidang yang lain seperti yang di 

praktikan dan di sediakan wadah oleh Pondok Pesantren Nurul Cholil ini yaitu Konveksi, 

NC Mart, dan Air minum NC Water, dan masih banyak lainnya. tidak hanya itu Pondok 

Pesantren Nurul Cholil Tahun ketahun banyak peningkatan mulai dari di adakan pelatihan 

enterpreneur, dan juga praktik langsung di lapangan. 

Dengan adanya latar belakang ini, peneliti ingin mengetahui sejauh mana dampak 

pengaruh kepemimpinan enterpreneur dan lingkungan sosial terhadap skill entrepreneur 

santri, dengan judul “Pengaruh Kepemimpinan Enterpreneur dan Lingkungan Sosial 

terhadap Skill Entrepreneur Santri Pondok Pesantren Nurul Cholil Bangkalan 
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B. Fokus Penelitian 

Dari uraian  latar belakang yang sudah di bahas di atas oleh peneliti tersebut, maka 

peneliti terfokus pada rumusan masalah sebagai berikut: 

1. Bagaimana pengaruh kepemimpinan enterpreneur santri terhadap skill entrepreneur 

santri di Pondok Pesantren Nurul Cholil Bangkalan ? 

2. Bagaimana pengaruh lingkungan sosial terhadap skill enterpreneur santri di Pondok 

Pesantren Nurul Cholil Bangkalan ? 

3. Bagaimana pengaruh kepemimpinan enterprener dan lingkungan sosial terhadap 

skill entrepreneur santri di Pondok Pesantren Nurul Cholil Bangkalan ? 

C. Tujuan Penelitian 

Adapun Tujuan penelitian ini berpatokan terhadap rumusan masalah diatas sebagai 

berikut: 

1. Untuk Mengetahuai pengaruh kepemimpinan enterpreneur santri terhadap skill 

entrepreneur santri di Pondok Pesantren Nurul Cholil Bangkalan . 

2. Untuk mengetahui pengaruh lingkungan sosial santri terhadap skill entrepreneur 

santri di Pondok Pesantren Nurul Cholil Bangkalan. 

3. Untuk mengetahui pengaruh kepemimpinan dan lingkungan sosial terhadap skill 

entrepreneur santri di Pondok Pesantren Nurul Cholil Bangkalan. 

D. Manfaat Penelitian  

Dari hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat baik secara teoritis 

maupun praktis:  

1. Teoritik 

Secara Teori, peneliti ini diharap kan bisa menjadi bahan refrensi bagi pengembangan 

ilmu dan wawasan baru terkait variabel-variabel yang kemungkinan dapat 



 
 
 

11 
 

 
 

mempengaruhi santri dan masyarakat dalam mempelajari dan mempraktekan jiwa 

enterpreneur. 

2. Praktis  

Secara Praktis, penelitian ini dapat memberikan kontribusi nyata dan dapat 

memberikan manfaat kepada pihak yang terkait: 

a. Manfaat bagi peneliti 

Penelitian ini berharap hasil penelitian ini bisa menjadi bahan tambahan dalam 

pengetahuan dan dapat mempengaruhi mengenai kepemimpinan yang berbasis 

enterpreneur. 

b. Manfaat bagi Pondok Pesantren 

Bagi Pondok Pesantren Nurul Cholil diharapkan tetap mengembangakan skill 

santrinya dalam berenterpreneur dan tetap memberikan pelatihan-pelatihan agar 

menjadi lebih baik lagi sehingga dapat meningkatkan jiwa enterpreneur  

khususnya di kualitas dan profesional dan dapat menjadikan bekal santri hingga 

masa depannya. 

c. Manfaat bagi Santri 

Dari hasil penelitian ini santri mendapatkan arahan untuk masa depanya 

sehingga dalam mempelajari tentang enterpreneur akan membantu santri dalam 

berenterpreneur mulai dari pemikiran, skill,  kekreatifan hingga dapat menjadi 

jiwa yang mandiri. 

d. Manfaat bagi FITK UIN Malang 

Peneliti berharap dengan adanya penelitian ini membantu memberikan tambahan 

refrensi penelitian ilmiah ususnya di jurusan Manajemen Pendidikan Islam. 
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E. Hipotesis Penelitian  

Istilah hipotesis berasal dari kata yunani yang mempunyai dua kata “hipo” 

(sementara) dan “thesis” (pernyataan atau teori).12 Sedangkan menurut Sugiono, hipotesis 

merupakan jawaban sementara terhadap rumusan masalah penelitian, yang mana rumusan 

masalahnya telah dinyatakan dalam bentuk kalimat pertanyaan. 13  Sehingga hipotesis 

dapat disimpulkan sebagai pertanyaan sementara yang harus diuji kebenaranya. 

Berdasarkan pernyataan diatas hipotesis dalam penelitian ini adalah: 

1. H1:Ha = Ada Pengaruh yang segnifikan antara Kepemimpinan Enterpreneur terhadap 

Skill  Entrepreneur santri di Pondok Pesantren Nurul Cholil Bangkalan. 

Ho = Tidak ada Pengaruh yang segnifikan Kepemimpinan Enterpreneur terhadap Skill    

Entrepreneur santri di Pondok Pesantren Nurul Cholil Bangkalan 

2. H2:Ha = Ada Pengaruh yang segnifikan antara lingkungan sosial terhadap Skill  

Entrepreneur santri di Pondok Pesantren Nurul Cholil Bangkalan. 

Ho = Tidak ada  Pengaruh yang segnifikan antara lingkungkungan sosial terhadap 

Skill  Entrepreneur  santri di Pondok Pesantren Nurul Cholil Bangkalan. 

3. H3:Ha = Adanya Pengaruh kepemimpinan enterprener dan lingkungan sosial terhadap 

skill entrepreneur santri di Pondok Pesantren Nurul Cholil Bangkalan 

Ho = Tidak ada Pengaruh kepemimpinan enterprener dan lingkungan sosial terhadap 

skill entrepreneur santri di Pondok Pesantren Nurul Cholil Bangkalan. 

Dengan catatan: 

Jika thitung ≥ ttabel = berarti Ho ditolak, Ha diterima 

 
12 Sofiyan Siregar, Metode Kuantitatif, (Jakarta: Prenadamedia Group, 2018),Hlm 38. 
13 Sugiono, Metode Penelitian Pendidikan Pendekatan Kuantitatif, Kualitatif dan R&D, (Bandung, Alfabeta, 2015), 
Hlam, 96. 



 
 
 

13 
 

 
 

Jika thitung ≤ ttabel = berarti Ho diterima, Ha ditolak 

Ketentuan kesalahan α = 0.05 dengan derajat kebebasan = n – 2. 

F. Asumsi Penelitian 

Asumsi Penelitian adalah sebuah kerangka untuk berfikir yang dilakukan agar 

dapat meimplementasikan penelitian berdasarkan asumsi dan juga sebagai patokan pada  

asumsi dasar. Asumsi adalah hal yang harus diperhatikan  kerena dapat menjadikan 

pedoman dalam sebab dan akibat. Asumsi dalam penelitian ini adalah sebagai berikut: 

1. Kepemimpinan Enterpreneur  adalah sebuah proses bagaimana mempengaruhi 

seseorang agar dapat mengikuti kemampuan dari berinovator, kreatif sehingga berani 

dalam mengambil resiko dan dapat memanfaatkan peluang yang ada sehigga tercapai 

apa yang menjadi tujuan utama. Pemimpin yang mempunyai skill entrepreneur 

pastinya mempunyai jiwa kekreatifan dan jiwa inovasi yang tinggi. Sehinga mampu 

dalam memimpin dan mampu memberikan ide-ide dan gagasan yang kreatif kepada 

orang lain, sehingga dapat mengelolah semuanya. 

2. Saat seorang entrepreneur mampu mengembangkan skill enterpreneur maka 

dibutuhkan dukungan dari lingkungan sekitar dengan tujuan semaksimal dan agar 

nantinya dapat mudah dalam mempengaruhi seseorang dan memperdalami 

kemampuan dari dirinya sehingga menjadikan skill dalam dirinya. 

3. Memastikan semua responden bisa paham dengan isi angket dan pertanyaan 

sehingga dapat menjawab dengan jujur sesuai dengan kenyatan yang ada di tempat 

tersebut. 

G. Ruang Lingkup Penelitian 

Supaiyai penelitiain ini terlaiksainai secairai maiksimail dain fokus, maikai peneliti 

memberikain baitaisain penelitiain ini paidai: (1) Lokaisih Penelitiain, dain (2) Vairiaibel 
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Penelitiain. Penelitiain ini dilaikukain di Pondok Pesaintren Nurul Cholil Baingkailain Maidurai. 

Populaisi penelitiainyai aidailaih paidai saintri yaing mengembaingkain skillnyai dailaim 

mengembaingkain jiwai enterpreneur  di Pondok Pesaintren Nurul Cholil Baingkailain. 

Penelitiain ini dibaigi menjaidi tigai Vairiaibel, yaiitu Kepemimpinain  enterpreneur (X1),  

Lingkungain sosiail (X2) dain Skill entrepreneur santrii (Y). 

H. Orisinalitas Penelitian 

1. Diain Sugiairto “ Kepemimpinain Enterpreneurship Kyaii Muhaimmaid Zaiinul Waiik Dailaim 

Pengembaingain Pesaintren Ait-Tainwir” Skripsi 2020 Tujua in ini untuk mendekripsikain 

kepemimpinain yaing berbaisis Enterprener dain faiktor pendukung sertai penghaimbait 

kepemimpinain enterpreneurship dailaim pengembaingain pesaintren. Penelitiain ini 

mengunaikain penelitiain Kuailitaitif- Deskriptif. Teknik penelitiain ini Mengunaikain teknik 

Aingket dain Dokumentaisi. 

Sedaingkain paidai penelitiain yaing peneliti laikukain ini bertujuain mengetaihui pengairuh 

kepemimpinain enterpreneur saintri dain pengairuh sosiail terhaidaip jiwai enterpreneur 

sehinggai saintri mengembaingkain skill dailaim berenterpreneur. 14  Persaimaiainyai aidailaih 

saimai meneliti tentaing kepemimpinain enterprener yaing aidai di pondok pesaintren saimai 

sedikit menyenggol tentaing kairaikteristik kepemimpinain enterprener aikain tetaipi di 

penelitiain yaing di laikuaikain pondok Ait-Tainwir ini pengelolaihain kopi yaing dilaikukain oleh 

pairai saintrinyai sendiri sedaingkain penelitiain di Pondok Pesaintren Nurul Cholil ini berupai 

Konveksi Pesaintren, Kopraisi Pesaintren (NC Mairt) dain saimai-saimai di kelolaih oleh saintri 

di sainai. 

 Perbedaiain penelitiain ini aidailaih penelitiain terdaihulu lebih fokus paidai 

kepemimpinain yaing pengembaingain jiwai bisnis pairai saintrinyai sedaingkain peneliti saiait ini 

 
14 Dian Sugiarto. “Kepemimpinan Enterpreneurship kyai Muhammad Zainul Wasik Dalam Pengembangan 
Pesantren At-Tanwir” (IAIN Jember). Diss.2020 
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lebih memfokuskain paidai pengairuh dailaim bidaing kepemimimpinain dain sosiailnyai 

sehinggaih saintri mengembaingkain aitaiu mempraiktekain skill enterpreneunyai dain teknik 

yaing digunaikain penelitiain dengain mengaimbil daitai. 

2. Liai Maiulainai “Pengairuh Enterpreneurship Skill dain Self Efficaicy Terhaidaip Kesiaipain 

Berwiraiusaihai Siswai Kelais X SMK NEGERI 1 KOTAi JAiMBI” Skripsi 2021. Tujua in dairi 

penelitiain ini membaihais tentaing pengairuh entrepreneur skill dain self efficaicy terhaidaip 

kesiaipain berwirai usaihai. Dailaim penelittiain ini mempunyaii kesaimaiain dengain peneliti di 

entrepreneur skill aitaiu keteraimpilain dailaim berwiraiusaihai yaing dibaitaisi dengain 

keteraimpilain daisair dain jugai keteraimpilain khusus penelitiain ini jugai mengunaikain metode 

kuaintitaitif.15 Dain perbedaiain penelitiain ini dengain penelitti aidailaih jikai penelitiain ini lebih 

kepaidai kondisi fisik, mentail dain emosionail, kebutuhain-kebutuhain, motif dain tujuain, 

keteraimpilain, pengetaihuain, dain pengertiain yaing telaih diteraipkain disekolaihnyai 

sedaingkain peneliti skill entrepreneur yaing menjaidi poko pembaihsain sehinggai dairi skill 

tersebut saintri daipait menjaidi entrepreneur yang hebat dan dapat di asah di masa depanya. 

Penelitiain ini saingait membaintu peneliti dailaim memaihaimi tentaing entrepreneur skill aitaiu 

keteraimpilain dailaim berwiraiusaihai. 

3. Aichmaid Gozaili “Straitegi Kyaii Berbaisis Entrepreneurship di Pondok Pesaintren dailaim 

meningkaitkain nilaii-nilaii keislaimain saintri” Tesis 2020. Tujuain dairi tesis ini aidailaih 

mengetaihui straitegi yaing berbaisis entrepreneurship dailaim meningkaitkain nilaii-nilaii 

keislaimain dain daipait mengetaihui wujut nyaitai pesaintren dailaim peningkaitain keteraimpilain 

dailaim berentrepreneurship sehinggai keberhaisilain nilaii-nilaii keislaimain yaing di tainaim di 

Pondok Pesaintren dain tidaik menghindairi aipai yaing menjaidi kebutuhainyai. Penelitiain ini 

menggunaikain penelitiain kuaililaitif dengain teknik pengaimbilain daitai dain metode ailaimiaih 

 
15 Lia Maulana “Pengaruh Enterpreneurship Skill dan Self Efficacy Terhadap Kesiapan Berwirausaha Siswa Kelas X 
SMK NEGERI 1 KOTA JAMBI” Diss,Skripsi 2021. 
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dain di kaiji dairi sudut paindaing yaing utuh, komprehensif dain holistik16. Persaimaiain dailaim 

penelitiain ini paidai segi straitegi dain tipe kepemimpinain. Sehinggai penelitiain ini  sejailain 

dengain peneliti yaing aikain menjelaiskain baigaiimainai seoraing pemimpin entrepreneur 

mempengairuhi seoraing saintri untuk berenterpreneur dengain melaikukain beberaipai 

straitegi. Oleh kairenai itu penelitiain ini mendukung aitais kepenulisain peneliti. Perbedaiain 

dailaim tujuain penelitiain ini aidailaih untuk mendeskripsikain straitegi  kepemimpinain yaing 

enterpreneurship untuk meningkaitkain nilaii-nilaii keislaimainnyai sedaing yaing di teliti 

peneliti lebih mempokuskain baidai pengairuhnyai. 

4. Bernardus Aris Ferdinan “Pengaruh Kepemimpinan Entrepreneur Dan Budaya 

Organisasional Terhadap Kinerja Dosen Melalui Perilaku Kerja Inovatif di Universitas 

Katolik Darma Cendika” Jurnal (2022).17 Dari penelitian terdahulu sangat membantu 

peneliti dalam mengkaji kepemimpian enterprener. Tidak hanya itu saya metode 

penelitianya sama mengunakan kuantitatif sehingga sangat membantu peneliti dalam 

Menyusun. Akan tetapi Tidak sedikit perbedaan ranah yang dibahas oleh penelitian 

terdahulu dari variabel X2 dan Y yang membahas budaya organisasi terhadap kinerja 

dosen. Dilihat dari variabel tersebut sangat mendukung penelitian terdahulu ini kepada 

penelitianya. 

5. Roma Nainggolan dan Dhia Harny “Pengaruh Pendidikan Enterpreneur dan Lingkungan 

Sosial Terhadap Minat Berwirausaha (STUDI DI UNIVERSITAS CIPUTRA)” Jurnal 

2020.18 Dalam penelitian ini sangat memberikan dukungan kepada peneliti mulai dari 

pembahasan yang hampir sama dan teori yang bisa membantu peneliti mempermudah 

dalam menganalisis dengan yang ingin diteliti, yang menjadikan pembeda dari peneliti 

 
16 Achmad Gozali “ Stategi Kyai Brrbasis Entrepreneurship di pondok pesantren dalam meningkatkan nilai-nilai 
keislaman santri” Tesis, (Pascasarjana UIN Malang). Diss 2020.  
17 Bernardus Aris Ferdinan “Pengaruh Kepemimpinan Entrepreneur Dan Budaya Organisasional Terhadap Kinerja 
Dosen Melalui Perilaku Kerja Inovatif di Universitas Katolik Darma Cendika” Jurnal (2022) 
18 Roma Nainggolan dan Dhia Harny “Pengaruh Pendidikan Enterpreneur dan Lingkungan Sosial Terhadap Minat 
Berwirausaha (STUDI DI UNIVERSITAS CIPUTRA)” Jurnal 2020 
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adalah divariabel indevenden dan devenden yang sebenarnya hampir mirip hanya saja 

milik peneliti kepemimpinan entrepreneur. 

6. Mustikai Maisruroh “Perain Mainaijemen Kewiraiusaihaiain, Kepemimpinain Kyaii, dain 

Koperaisi Pondok Pesaintren (KOPPOTREN) Terhaidaip Pembentukain Jiwai Wiraiusaihai 

Saintri Perspektif  Ekonomi Islaim (Studi di Pondok Pesaintren Ail-Hidaiyait Gerning)”  

Skripsi 2022. Dailaim penelitiain ini menjelaiskain baigaiimainai konsep mainaijemen UMKM 

dain perain pemimpin dain baigaiimainai mengaiplikaisikain di pondok pesaintrennyai.19 Untuk 

penelitiain terdaihulu ini mempunyaii kesaimaiain tujuain dailaim perain pemimpin entrepreneur 

yaing mainai peneliti jugai membaihais hail tersebut aikain tetaipi peneliti lebih kepengairuh 

pemimpinain enterpreneurnya dan dalam metode penelitian juga berbedai. 

7. Miko Polindi “Penga iruh kairaikter entrepreneur terhaidaip minait berwiraiusaihai (Studi 

Empiris paidai saintri di pondok pesaintren Ail-Ittifaiq ciwidey baindung)” Skripsi 2019 

dailaim penelitiain dailaim pembaihaisainnyai aidai kesaimaiain dengain yaing ditulis peneliti yaiitu 

kairaikter entrepreneur aikain taipi dipenelitiain terdaihulu pembaihaisain tentaing kairaikter lebih 

di perdailaim dain menjaidi aispek pentinng dailaim penelitiainyai.20 Sedaingkain yaing menjaidi 

aispek penting yaing peneliti teliti aidailaih kepemimpinain entrepreneur dain lingkungn sociail 

sehinggai saintri mempunyaii skill enterpeneur dailaim mengaimbil keputusain menjaidi 

entrepreneur muda.i. 

  

 
19 Mustika Masruroh, Peran Manajemen Kewirausahaan, Kepemimpinan Kyai, dan Koperasi Pondok Pesantren 
(KOPPOTREN) Terhadap Pembentukan Jiwa Wirausaha Santri Perspektif  Ekonomi Islam (Studi di Pondok 
Pesantren Al-Hidayat Gerning), Skripsi,Diss.2022  
20 Miko Polindi “Pengaruh karakter entrepreneur terhadap minat berwirausaha (Studi Empiris pada santri di 
pondok pesantren Al-Ittifaq ciwidey bandung)” Skrips, Dissi 2019 
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Tabel 1.1 

Orisinalitas Penelitian 

NO. Nama Penelitian, 

Judul,Bentuk 

(Skripsi/Tesis/Jurn 

al/Dll,  

dan Tahun. 

 

Persamaan 

 

Perbedaan 

 

Originalitas 

Penelitian 

1. Diain Sugiairto” 

Kepemimpinain 

Enterpreneurship 

Kyaii Muhaimmaid 

Zaiinul Waiik Dailaim 

Pengembaingain 

Pesaintren Ait-Tainwir” 

Skripsi 2020. 

Paidai penelitiain 

sebelumnyai 

membaihais tentaing 

kepemimpinain 

kyaii enterpreneur 

dain jugai 

membaihais tentaing 

kairaiktesistik 

kepemimpinain 

enterpreneur. 

Tujuain di 

penelitiain 

terdaihulu 

membaihais 

tentaing 

pengembaingain 

enterprener di 

Pondok Pesaintren 

dain penelitiain 

mengunaikain 

kuailitaitif. 

Sedaingkain 

peneliain ini 

tujuainnyai aidailaih 

pengairuh 

kepemimpinain 

dain lingkungain 

sosiail terhaidaip 

skill enterpreneur 

saintri dain peneliti 

menggunaikain 

metode 

kuaintitaitif. 

Penelitiain ini 

Membaihais 

tentaing 

pengairuh 

kepemimpinain 

enterpreneur 

dain lingkungain 

sosiail terhaidaip 

skill 

entrepreneur 

santri 

2. Liai Maiulainai Pengairuh 

Enterpreneurship Skill 

dain Self Efficaicy 

Terhaidaip Kesiaipain 

Berwiraiusaihai Siswai 

Kelais X SMK 

NEGERI 1 KOTAi 

JAiMBI. Skripsi 2021. 

Penelitiain ini 

saimai-saimai 

mengunaikain 

metode kuaintitaitif 

dain paidai penelitiain 

ini poinn 

terpenting aidailaih 

di skill 

entrepreneur aitaiu 

bisai disebut 

keteraimpilain 

dailaim 

perbedaiain 

penelitiain ini 

dengain penelitti 

aidailaih jikai 

penelitiain ini 

lebih kepaidai 

kondisi fisik, 

mentail dain 

emosionail, 

kebutuhain-

kebutuhain, motif, 

tujuain, 

Penelitiain ini 

Membaihais 

tentaing 

pengairuh 

kepemimpinain 

enterpreneur 

dain lingkungain 

sosiail terhaidaip 

skill 

entrepreneur 

santri 



 
 
 

19 
 

 
 

berwiraiusaihai, 

dimainai 

pembaihaisain ini 

saimai dengain yaing 

peneliti teliti dain 

didailaim penelitiain 

tersebut 

pembaihaisainyai 

haimper saimai 

sehinggai 

memudaihkain 

peneliti dailaim 

mencairi teori dairi 

kaijiain pustaikainyai. 

keteraimpilain, 

pengetaihuain, dain 

pengertiain yaing 

telaih diteraipkain 

disekolaihnyai 

sedaingkain 

peneliti skill 

entrepreneur yaing 

menjaidi poko 

pembaihsain 

sehinggai dairi skill 

tersebut saintri 

daipait memahami 

entrepreneur yang 

baik menjadi 

pemimpin dan 

mengelolah 

perusaan dengan 

baik dan dengan 

mencampuri nilai-

nilai keislamanya. 

3. Aichmaid Gozaili “ 

Straitegi Kyaii Berbaisis 

Enterpreneurship di 

Pondok Pesaintren 

Dailaim Meningkaitkain 

Nilaii-Nilaii 

Keislaimain” Tesis. 

2020 

Penelitiain 

terdaihulu ini saimai 

paidai segi Straitegi 

dain tipe 

kepemimpinain 

Enterprener, 

sehinggai penelitiain 

ini sejailain dain 

daipait memudaihkai 

dain mendukung 

penulis dailaim 

penelitiain ini. 

Tujuain dailaim 

penelitiain ini 

mendeskripsikain 

straitegi kyaii yaing 

berbaisis 

Enterpreneur 

untuk 

meningkaitkain 

nilaii keislaimain. 

Sedaingkain yaing 

peneliti tulis 

aidailaim 

baigaiimainai 

seoraing pemimpin 

Enterpreneur dain 

lingkungain sosiail 

memberikain 

pengairuh terhadap 

santrinya dalam 

mewujutkan 

pondok pesantren 

Penelitiain ini 

Membaihais 

tentaing 

pengairuh 

kepemimpinain 

enterpreneur 

dain lingkungain 

sosiail terhaidaip 

skill 

entrepreneur 

santri 
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yang 

berenterpreneur. 

4. Bernardus Aris 

Ferdinan  

“Pengaruh 

Kepemimpinan 

Entrepreneur Dan 

Budaya 

Organisasional 

Terhadap Kinerja 

Dosen Melalui 

Perilaku Kerja 

Inovatif di Universitas 

Katolik Darma 

Cendika” (2022) 

Dari penelitian 

terdahulu sangat 

membantu peneliti 

dalam mengkaji 

kepemimpian 

enterprener. Tidak 

hanya itu saya 

metode yang 

dipakai sama 

mengunakan 

kuantitatif 

sehingga sangat 

membantu peneliti 

dalam Menyusun. 

Tidak sedikit 

perbedaan ranah 

yang dibahas oleh 

penelitian 

terdahulu dari 

variabel X2 dan Y 

yang membahas 

budaya organisasi 

terhadap kinerja 

dosen. 

Penelitiain ini 

Membaihais 

tentaing 

pengairuh 

kepemimpinain 

enterpreneur 

dain lingkungain 

sosiail terhaidaip 

skill 

entrepreneur 

santri 

5. Roma Nainggolan 

dan Dhia Harny 

 “Pengaruh 

Pendidikan 

Enterpreneur dan 

Lingkungan Sosial 

Terhadap Minat 

Berwirausaha 

(STUDI DI 

UNIVERSITAS 

CIPUTRA)” (2020) 

Penelitiain ini saimai 

membaihais mulai 

dari enterprneur, 

lingkungan sosial 

hingga 

kewirausaha yang 

tidak jauh berbeda 

dengan yang 

peneliti teliti dan 

penelitian ini sama 

mengunakan 

kuantitatif 

sehingga 

mempermudah 

peneliti untuk 

memahami. 

Dailaim penelitiain 

ini yang 

membedakan 

dengan peneliti 

adalah di variabel 

pertama yaitu 

Pendidikan 

entrepreneur 

sedang peneliti 

adalah 

kepemimpinan 

entrepreneur jika 

penelitiana 

terdahulu utuk 

minat 

berwirausaha bisa 

dikata untuk 

umum akan tetapi 

peneliti 

difokuskan unttuk 

skill 

dienterpreneur 

santri. Sehingga 

cukup 

membedakan di 

variabel X1 dan Y. 

Penelitiain ini 

Membaihais 

tentaing 

pengairuh 

kepemimpinain 

enterpreneur 

dain lingkungain 

sosiail terhaidaip 

skill 

entrepreneur 

santri 
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Mustikai Maisruroh 

“Perain Mainaijemen 

Kewiraiusaihaiain, 

Kepemimpinain Kyaii, 

dain Koperaisi Pondok 

Pesaintren 

(KOPPOTREN) 

Terhaidaip 

Pembentukain Jiwai 

Wiraiusaihai Saintri 

Perspektif  Ekonomi 

Islaim (Studi di 

Pondok Pesaintren Ail-

Hidaiyait Gerning)”   

Dailaim penelitiain 

terdaihulu ini 

mempunyai 

kesaimaiain dailaim 

poin 

kepemimpinain 

entrepreneurnyai, 

dimainai saimai 

menjaidi perain 

dailaim 

mempengairuhi 

saintrinyai dailaim 

berenterpreneur. 

Dailaim penelitiain 

terdaihulu ini 

perain mainaijemen 

kewiraiusaihaiain, 

kepemipinain kyaii 

dain koperaisi 

pondok ini 

memberikain 

pengairuh ke jiwai 

saintri aigair 

memiliki jiwai 

kewiraiusaihaiain 

sedaing peneliti 

lebih ke kontek 

skill saintrinyai 

dailaim menjaidi 

seoraing 

entrepreneur. Dain 

dailaim penelitiain 

terdaihuluh lebih 

bnyaik pendukung 

yaing 

mempengairuhi di 

timbainng yaing 

peneliti teliti. 

 

7. Miko Polindi 

“Pengairuh kairaikter 

entrepreneur terhaidaip 

minait berwiraiusaihai 

(Studi Empiris paidai 

saintri di pondok 

pesaintren Ail-Ittifaiq 

ciwidey baindung)” 

2019 

Paidai penelitiain 

terdaihulu 

mempunyaii 

kesaimaiain dailaim 

pembaihaisain 

tentaing kaitraikter 

entterpreneur 

sehinggai peneliti 

mudaih dailaim 

mencairi refrensi 

dailaim kaijiain teori 

tersebut. 

Dailaim penelitiain 

terdaihulu lebih 

dibahihhais luais 

tentaing kairaikter 

entrepreneur 

didailaim kaijiain 

teorinyai 

sedaingnyai 

peneliti hainyai 

sekilais saijai. 

Penelitiain ini 

Membaihais 

tentaing 

pengairuh 

kepemimpinain 

enterpreneur 

dain lingkungain 

sosiail terhaidaip 

skill 

entrepreneur 

santri 
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I. Definisi Oprasional 

1. Kepemimpinain Enterpreneur 

Kepemimpinain aidailaih Kemaipuain seseoraing yaing mempengairuhi dain 

memberikain motivaisi terhaidaip oraing laiin untuk melaikukain sesuaitu yang sesuaii 

dengain tujuainyai. 21  Kepempinain meliputi dairi proses yaing mempengairuhi dailaim 

menentukain tujuain dairi orgainisaisi dain motivaisi aigair daipait mewujudkan untuk 

mendukung tercaipaiinyai tujuain. Sehinggai daipait memberikain pengairuh kepaidai 

kelompok dain budaiyainyai. 

 Enterpreneur aidailaih keingin seseoraing yaing mempunyai skill untuk memulaii berbisnis 

bairu dain mempunyaii kerelaiain untuk bekerjai baigi dirinyai sendiri aitaiupun oraing laiin. 

Sebenairnyai aidainyai Enterpreneurship menjaidi perain yaing penting untuk memdukung 

perekonomiain Negairai. 

  Kepemimpinain enterpreneurship merupaikain sesuaitu proses yaing kreaitif dain 

inovaisi untuk menciptaikain perubaihain dengain memainfaiaitkain peluaing yaing aidai dain 

sumber-sumber yaing aidai sehinggai menghaisilkain nilaii taimbaih mulaii dari dirinyai 

sendiri dain jugai oraing laiin sertai daipait memenaingkain persaiingain yaing aidai. 

2. Lingkungain Sosiail 

Lingkungain Sosiail aidailaih wilaiyai yaing merupaikain tempait berlaingsungnyai 

intraiksi. Lingkungain sosiail merupaikain sailaih saitu faiktor penunjaing untuk 

keberhaisilain belaijair. 22  Menurut Sertaiin dailaim buku Dailyono, Lingkungain sosiail 

aidailaih setiaip oraing maiupun mainusiai laiin yaing daipait mempengairuhi kitai  pengairuh 

secairai laingsung aitaiupun secairai tidaik laingsung. 23  Daipait disimpulkain baihwai 

 
21 Dosen Pendidikan, Enterpreneur https/www.dosenpendidikan.co.id/entrepreneur-adalah.di akases tanggal 27 
November 2022. 
22 Marlina Gazali, Dasar-Dasar Pendidikan, (Bandung: Mizan, 1998), Hlam.24 
23 Dalyono, Psikologi, (Jakarta: PT Rineka Cipta, 2005). Hlam. 13 
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lingkungain sosiail  aidailaihh sebuaih intraiksi  dain hubungain maisyairaikait yaing memiliki 

keterkaiitain dengain kehidupain sehairi-hairi. 

3. Skill enterpreneur 

  Setiaip oraing paistinyai mempunyaii yaing naimai skill didailaim dirinyai aitaiu bisai 

dibilaing jugai dengain keaihliain yaing aidai paidai hidupnyai, baiik itu didaipaitkain dairi 

sebuaih hobi yaing dikembaingkain aitaiupun secairai otodidaik maiupun didaipaitkain dairi 

berlaitih. Aidainyai skill saingait mempengairuhi dailaim hidup seseoraing skill yaing 

dikembaingkain aikain mengubaih seseoraing dailaim hail berpenghaisilain aitaiu di laiin 

bidaing tetaipi sering terjaidi baihwai skill yaing kitai kembaingkain aikain menjaidi pintu 

kesuksesain kitai. 

J. Sistematika Pembahasan 

Untuk mempermudaih dailaim membaihais permaisailaihain yaing aidai dailaim skripsi ini 

secairai menyeluruh. Maikai dibutuhkain sistemaitikai penyusunain skripsi yaing menjaidikain 

pedomain  baigi penulis skripsi. Aidaipun Sistemaitikai yaing aidai dailaim skripsi ini aidailaih: 

BAiB I: Berisis Laitair Belaikaing, Rumusain Maisailaih, Tujuain Penelitiain, Mainfaiait Penelitiain,                                     

Hipotesis Penelitiain, Aisumsi Penelitiain, Ruaing Lingkup Penelitiain, Orisinailitais 

Penelitiain, Definisi Opraisionail, dain Sistemaitikai Pembaihaisain. 

BAiB II: Berisi Kaijiain Teori yaing dijaidikain sebaigaii laindaisain teoristik di penelitiain ini yaing 

mencaingkup tentaing kepemimpinain Enterprener, Lingkungain Sosiai, dain skill 

enterpreneur saintri . 

BAiB III: Berisi Metode Penelitiain, Pendekaitain Penelitiain, Lokaisi dain Waiktu Penelitiain, 

Populaisi, Saimpel, dain Saimpling, Sumber Daitai, Teknik, Pengumpulain Daitai, Definisi 

Vairiaibel, dain Operaisionail Vairiaibel Penelitiain, Teknik Uji Instrumen, Teknik 

Ainailisis Daitai. 
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BAiB IV: Berisi Laitair Belaikaing Objek Penelitiain, Ainailisis Daitai Penelitiain, dain Haisil Ainailisis 

Daitai Penelitiain. 

BAiB V : Berisi Kepemimpinain Enterpreneur dain Lingkungain Sosiail Terhaidaip skill 

Enterpreneur Santrii di Pondok Pesaintren Nurul Cholil Baingkailain dain Pengairuh 

Kepemimpinain Enterpreneur dain Lingkungain Sosiail terhaidaip Skill Entrepreneur 

Santri di Pondok Pesaintren Nurul Cholil Baingkailain. 

BAiB VI: Berisi Kesimpulain dain Sairain. 
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BAB II 

TINJAUAN PUSTAKA 

A. Tijauan Tentang Kepemimpinan Enterprenenur 

1. Pengertian Kepemimpinan Enterprenenur 

    Kepemimpinain Enterpreneur terdiri dairi duai kaitai kepemimpinain dain 

Enterpreneur yaing mempunyaii maiknai yaing berbedai yaiitu kepemimpinain aidailaih 

keseluruhain aiktifitais aitaiupun tindaikain yaing mempengairuhi sertai memberikain raisai 

giait kepaidai oraing-oraing yaing mempunyaii usaihai bersaimai untuk mencaipaii tujuain.24 

Kepemimpinain aidailaih kegiaitain yaing memberi pengairuh kepaidai oraing laiin aigair oraing 

tersebut maiu bekerjai saimai untuk mencaipaii tujuain yaing diinginkain. Kepemimpinain 

daipait diairtikain kemaipuain seseoraing yaing daipait memberikai penggeraikain, pengairaihai, 

dain pengairuh didailaim polai pikirnyai, aigair setiaip ainggotai daipait bekerjai secairai maindiri 

untuk kepentingainnyai, sehinggai mempengairuhi pencaipaiiain tujuain yaing telaih 

ditetaipkain. Sedaingkain Enterpreneur aidailaih oraing yaing mempunyaii jiwai pemberaini 

dailaim mengaimbil keputusain dain beraini dailaim mengaimbil resiko dailaim airtian 

mempunyaii mentail maindiri dain beraini memulaii usaihai tainpai meraisaikain raisai taikut dain 

raigu sekailipun kondisinyai tidaik paisti dain tidaik aidai faiktor pendukungn dairi sekitair.25 

Kepemimpinain Enterpreneur menurut Esiri aidailaih kepemimpinain yaing memimpin 

secairai inovaitif, terlibait penuh dailaim bekerjai, maimpu melihait peluaing dain 

memainfaiaitkainnyai dengain cairai dain metodenyai sendiri. 26  Menurut Goosen 

Entrepreneur Leaidership aidailaih kemaimpuain baiik individu maiupun orgainisaisi 

 
24 Sukarto Indra Sukarto, Administrasi Pendidikan (Malang: IKIP Malang, 1986), hlam, 110. 
25 Kartono Kartika, Pemimpin dan Kepemimpinan Apakah Kepemimpinan Abnormal itu? ( Jakarta: Raja Grafindo 
Persada, 2005,) 57. 
26 Esiri, The Entrepreneurial Problem Solver (Jakarta: Aspatore Books, 2002), halm, 182. 
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menciptaikain kebudaiyaiain entrepreneur dengain mengembaingkain pelaitihain budaiyai 

kewiraiusaihaiain dain penggaibungain proses-proses entrepreneur, sertai inisiaitif-inisiaitif 

bairu yaing briliain. 27  Menurut Thornberry Entrepreneur Leaidership aidailaih lebih 

sebaigaii pengusaihai yaing biaisai menciptaikain perubaihain dairi paidai bertrainsaiksi dengain 

perusaihaiain laiin, kairenai dengain aidainyai perubaihain aikain menjaidikain perubaihain lebih 

berkembaing dain berjailain mengikuti tren paisair yaing berlaiku. 28  Menurut Winairdi 

Entrepreneur Leaidership aidailaih Entrepreneur yaing inovaitif bereksperimentaisi secairai 

aigresif, dain merekai teraimpil mempraiktekain trainsformaisi–trainsformaisi.29 

    Dairi pengertiain di aitais daipait kitai simpulkain baihwaisainyai pengertiain 

kepemimpinain Enterprener aidailaih kepemimpinain seseoraing yaing memiliki 

kemaimpuain untuk mengaintisipaisikain perubaihain yaing aidai dain maimpu menunjukain 

dengain nyaitai mulaii dairi visi yaing aikain diwujudkain dengain pemikirain yaing straitegis, 

fleksibel, sehinggai maimpu mewujudkain perubaihain dengain resiki besair sertai 

berorientaisi yaing baigus untuk maisai depain. 

2. Tujuan Kepemimpian Enterpreneur di Pondok Pesantren 

   Kyaii merupaikain elemen yaing saingait penting keberaidaiainyai di dailaim Pondok 

Pesaintren dain mempunyaii kedudukain tertinggi dailaim pondok pesaintren. Dengain ini 

sudaih sewaijairnyai pertumbuhain suaitu pondok pesaintren tidaik hainyai semaitai-maitai 

bergaintung paidai kemaimpuain pribaidi seoraing Kyaii. Paidai saiait ini yaing menjaidi titik 

fokus kyaii aidailaih membaigun kesolidairitaisain dain kerjai saimai sekuait-kuaitnyai dengain 

berbaigaii pemimpin aitaiu baiwaihainnyai (saintri) hail ini menjaidi saisairain yaing pailing 

penting. Kyaii aidailaih seseoraing yaing memiliki pengetaihuain dain keilmuain terutaimai 

 
27  
28 Wahyudi.Kepemimpinan Kepala Sekolah dalam Organisasi Pembelajar (Learning Organizaion), (Jakarta: 
Alfabeta,2009),hlam. 120 
29  
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dibidaing aigaimai (Islaim) sehinggai iai menjaidi pemimpin dain painutain umait. Dailaim 

kepemimpinain paitunyai aikain mempunyaii kairismaitik yaing berainekairaigaim dengain 

medominain paidai seseoraing.30 

   Menurut Daiulaiy, seoraing kyaii merupaikain seseoraing yaing mempunyaii keaihliain 

didailaim bidaing aigaimai dain faisih dailaim melaintunkain aiyait Ail-Qurain sertai mempunyai 

kemaimpuain yaing cemait dailaim memaihaimi pikirain pengikutnyai. 31Yaing menjaidi ciri 

khais seoraing kyaii aidailaih sikaip terus teraing, beraini berbicairai sesuaii faiktai dain baihkain 

saingait aihli dailaim meneraipkain prinsip-prinsip ijtihaid. Kyaii bisai di airtikain  sebuaih 

gelair yaing diainggaip menghormaiti seseoraing aihli aigaimai aihli ibaidai dain laiin 

sebaigaiinyai, aisail usul istilaih kyaii didailaim baihaisai jaiwai dipaikaii dailaim tigai jenis yaing 

berbedai-bedai yaiitu: 

1) Sebaigaii gelair kehormaitain baigi bairaing-bairaing yaing di ainggaip keraimait. 

2) Sebaigaii gelair kehormaitain baigi oraing-oraing tuai paidai umumnyai. 

3) Gelair yaing diberikain oleh maisyairaikait aigaimai islaim aitaiu menjaidi seseoraing yaing 

memimpin pondok pesaintren dain mengaijair kitaib islaim klaisik paidai saintri-

saintinyai. 

Aibdurraihmain Mais’ud memaisukain Kyaii kedailaim limai tripologi32 yaiitu:  

1) Kyaii (ulaimai) yaing aihli mengosentraisikain diri dailaim duniai ilmu  

belaijair, mengaijair, dain menulis, menghaisilkain bainyaik kitaib, seperti Kyaii H. 

Aihmaid Daihlain.  

 
30 Kompri, Manajemen dan Kepemimpinan Pondok Pesantren, (Jakarta: Prenadamedia Group,2018), 171. 
31 Daulay, Pendidikan Islam dalam Sistem Pendidikan Nasional di Indonesia, (Jakarta : Kencana Prenada Media 
Group , tt).hlam. 27 
32 Kompri, Manajemen dan Kepemimpinan Pondok Pesantren.(Jakarta : Kencana,2018).hlam173 
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2) Kyaii yaing aihli dailaim saitu spesiailisaisi bidaing ilmu pengetaihuain islaim, kairenai 

keaihliainyai merekai dailaim berbaigaii ilmu pengetaihuain, pesaintren merekai terkaidaing 

dinaimaii sesuaii dengain spesiaislisaisi merekai, misailnyai pesaintren AiL-Qur’ain. 

3) Kyaii khairismaitik yaing memproleh khairismainyai dairi ilmu pengetaihuain 

keaigaimaiain, khususnyai dairi sufismenyai, misailnyai Kyaii .H Kholil Baingkailain.  

4) Kyaii daii keliling yaing perhaitiainnyai dain keterlibaitainnyai lebih besair melailui 

ceraimaih dailaim menyaimpaiikain ilmunyai sebaigaii bentuk interaiksi dengain public 

dengain misi sunnisme dengain baihaisai retrotikai yaing efektif.  

5) Kyaii pergeraikain, kairenai perain dain skill kepemimpinainnyai yaing luair biaisai, baiik 

dailaim maisyairaikait maiupun orgainisaisi yaing didirikainnyai, sertai ilmu yaing 

dimilikinyai, sehinggai menjaidi pemimpin yaing paing menonjol, seperti Kyaii. H.  

Haisyim Aisyairi. 

3. Fungsi Kepemimpiann Enterpreneur 

   Fungsi yaing waijib aidai didailaim kepemimpinain enterpreneur diaintairainyai: 

1) Koordinaisi iailaih seseoraing pemimpim hairus daipait menjailin hubungain baiik aintairai 

ainggotai, maiupun  aintair orgainisaisi. Supaiyai memberikain kemudaihain dailaim tindaik 

lainjut usaihai saitu dengain yaing laiin. 

2) Mengairaihkain iailaih seseoraing pemimpin maimpu memberikain penggairaihain yaing 

baiik kepaidai ainggotai supaiyai tidaik terjaidi penyimpaingain aitaiupun perselisihain 

terhaidaip straitegi sertai kebijaikain yaing telaih dibuait dain ditetaipkain. 

3) Komunikaisi iailaih seoraing pemimpin maimpu dailaim berkomunikaisi dengain baiik dain 

tidaik memaindaing bulu kairenai komunikaisi aidailaih hail penting dailaim menjailin 

pekerjaiain. Pemimpin aidailaih painutain dailaim segailai aispek. 

4) Konsultaisi seoraing pemimpin hairus mempunyaii sifait konsultaitif ke aitais dain 

kebaiwaih dain memberikain ruaing untuk memupuk keterbukaiain pelaiyainain kepaidai 
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semuai kairiyaiwain dengain kaitai laiin seoraing pemimpin hairus rendaih haiti dain maimpu 

memberikain pelaiyainain yaing memuaiskain. 

 

4. Karakteristik Kepemimpinan Enterpreneur 

Enterpreneur merupaikain sebuaih individu yaing berorientaisi terhaidaip tindaikain 

dain memiliki motivaisi tinggi dailaim menainggung segailai resiko aigair mencaipaii 

tujuainnyai. Seoraing enterpreneur hairus mempunyaii kairaikter yaing baiik kairenai aikain 

menjaidi cerminain dain itu sebuaih profil dairi seoraing enterpreneur. Membaihais kairaikter 

seoraing enterpreneur bainyaik aispek yaing bisai kitai lihait mulaii dairi kepribaidiain, seperti 

jiwainyai, waitaik, sikaip dain perilaikunyai. Dibaiwaih ini aidailaih kairaikteristik 

kepemimpinain Enterpreneur sebaigaii berikut: 

1) Miliki keberainiain dailaim bertindaik, seseoraing wiraiusaihai dailaim menjailaini 

usaihainyai yaing sedaing dijailainkain diperlukain jiwai keberainiain dailaim menghaidaipi 

segailai permaisailaihain yaing aibsolut terhaidaip resik. Keberainiain tersebut 

merupaikain wujut dairi kemaiuain buait menebus ketidaik paistiain sebuaih usaihai. Oleh 

sebaib itu seoraing wiraiusaihai hairus haiti-haiti, cemait sertai bersifait aintisipaitif untuk 

menguraingi aidainyai resiko yaing semaikin aikraib. 

2) Menciptaikain tim yaing baiik. Seoraing pemimpin aigair daipait mewujutkain segailai 

tujuain yaing sudaih diraincaing dain dijaidikain ketetaipain yaing dibutuhkain dain 

mempunyaii komitmen yaing daipait dipercaiyai aigair saimai-saimai berkontribusi 

dailaim tenaigai dain pemikirain semuai baiwaihainyai. 

3) Berpikir dain bejiwai besair, sebaigiain besair seseoraing wiraiusaihai mengainggaip 

sebuaih kesuksesain itu bermulaii dairi kepercaiyaiain sebuaih impiain. Perlu kitai 

ketaihui baihwai kesuksesain itu beraiwail dairi sebuaih pikirain dain jiwai yaing laipaing. 

Seseoraing berwiraiusaihai tidaik memiliki nailuri berpikir yaing besair aikain lebih 
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mudaih terpengairuh, sedaingkain seseoraing wiraiusaihai yaing tidaik memiliki jiwai 

yaing besair aikain lebih mudaih berubaih kairaikternyai waiktu dihaidaipi dengain sebuaih 

problem-problem yaing aidai. 

4) Beraini merogoh resiko, kemaimpuain buait mengaimbil resiko menempaitkain sailaih 

saitu nilaii keutaimaiain paidai kewiraiusaihaiain. Wiraiusaihai yaing tidaik maiu mengaimbil 

resiko aikain sukair memulaii aitaiupun berinisiaitif. Seseoraing wiraiusaihai yaing beraini 

menainggung resikonyai iailaih oraing yaing selailu mempunyaii keinginain sebaigaii 

pemenaing sertai memenaingkain dengain cairai yaing baiik. Keberainiain menainggung 

resiko sering kaili tergaintung di daiyai tairik setiaip cairai laiin, untuk mengailaimi 

kerugiain dain kemungkin cukup untuk kesuksesain aitaiupun kegaigailain. Pemilihain 

terhaidaip pengaimbilain resiko dipengairuhi keyaikinain diri dain kesediaiain aigair 

memaikaii kemaimpuainnyai, untuk menilaii resiko tersebut. 

5) Haiving mentoring, kemaimpuain seseoraing pemimpin yaing memiliki jiwai 

kewiraiusaihaiain sertai  kairyaiwainyai mempunaii baitaisain sertai kekuraingain, oleh 

sebaib itu saingait perlu untuk memaikaii mentor aitaiu oraing yaing aikain membingbing 

dain membinai kitai untuk membuaitkain usaihai yaing baiik paidai teknis-teknisnyai, dain 

paidai mainaijemen usaihai. 

6) Pikirain yaing terbukai , seseoraing wiraiusaihai hairus mempunyai kairaikter terbukai 

dengain hail-hail yaing bairu inilaih aidailaih wiraiusaihai yaing inovaitif sertai kreaitif yaing 

hairus ditemukain didailaim jiwai wiraiusaihai. Mempunyaii pemilkirain yaing luais 

dinaimik sertai kesediaiain dailaim membuait perubaihain, dairi lebih cepait dailaim 

perkembaingainyai dilaipaingain industri, aikain tetaipi tidaik lepais aikain aisail suaitu laitair 

belaikaing pendidikain, dain pengailaimain yaing poly. 

7) Kepercaiyaiain aigaimai diri aidailaih suaistu painduain perilaiku dain keyaikinain 

seseoraing dailaim menghaidaipi tugaisaitaiu pekerjaiain paidai praiktik sikaip dain aigaimai 
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ini merupaikain sikaip dain keyaikinain untuk memulaii, melaikukain dain menuntaiskain 

suaitu tugais aitaiu kerjaisaimai yaing dihaidaipi. Oleh kairenai itu kepercaiyaiain diri 

mempunyaii nilaii keyaikinain, optimisme, individuailistik, dain ketidaik 

ketergaintungain seseoraing yaing mempunyaii keyaikinain aikain kemaimpuain untuk 

mencaipaii keberhaisilain.33 

Di pembaihaisain mengenaii komponen kepemimpinain menjaidi inti mainaijemen 

terhaidaip beberaipai hail yaing aikain dijelaiskain baihwai upaiyai buait menaindaikain kebenairai 

pendaipait yaing berkaitai baihwai kepemimpinain merupain  inti mainaijemen, dairi 

pernyaitaiain ini perlu dijaidikain sebaigaii titik ukur, yaiitu: 

1) Kepemimpinain iailaih seni dain kemaimpuain yaing diperoleh dairi haisil memulaii 

kegiaitain dengain memberi pengairuh kepaidai oraing laiin dailaim raingkai memcaipaii 

tujuain yaing sudaih ditentukain dairi sebelumnyai. 

2) Kepemimpinain merupaikain kemaimpuain dailaim memberikain pengairuh terhaidaip 

oraing laiin dailaim pairai baiwaihain maimpu dailaim melaikukain kegiaitain tertentu 

meskipun dilihait secairai pribaidi, hail ini lebih condong tidaik disenaingi.34 

Dailaim uraiiain diaitais bisai kitai lihait dengain jelais baihwai kemaimpuain mainaijeriail 

itu tidaik tidaik di ukur menggunaikain kriteriai keteraimpilain operaisionailnyai saijai kairenai 

kriteriail itu ditentukain oleh merekai yaing mempunyaii tugais sebaigaii pelaiksainai aikain 

tetaipi dengain menggunaikain tolaik ukur dairi kemaimpuain dain keteraimpilainyai yaing 

bisai mempengairuhi oraing laiin iailaih pairai baiwaihain maising-maising aigair merekai 

bertidaik dain berprilaiku sedemikiain sehinggai naintinyai maiu dain maimpu dailaim 

memberikain kontribusi yaing maiksimail, hail ini demi tercaipaiinyai tujuain yaing 

dihairaipkain dain sesuaii saisairain seperti yaing ditetaipkain paidai sebelumnyai. Sedaingkain 

 
33 M Esiri, The Entrepreneurial Problem Solver (Jakarta: Aspatore Books, 2002),hlam, 182 
34 Ismail Nawawi Uha, Budaya Organisasi Kepemimpinan & Kinerja (Depok: Kencana Prenadamedia Droup, 2003), 
hlam,153. 
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Menurut Geoffrey G. Meredith, sseoraing enterpreneur hairus mempunyaii kairaikteristik 

sebaigaii berikut:35 

1) Percaiyai diri dain optimis Kairaikter seperti ini mencermikain seseoraing mempunyaii 

kepercaiyaiain diri yaing kuait, sehinggai tidaik bergaintung paidai oraing  laiin dain tidaik 

individuailistik bisai diairtikain waitaik aitaiu sikaip yaing maindiri dain mempunyaii 

keyaikinain tinggi baihwaii bisai dailaim mencaipaii impiain dain tujuainnyai. 

2) Berorientaisi paidai tugais dain haisil yaing memposisikain baihwaisainyai suaitu prentaisi 

aidailaih sebuaih kebutuhain, mempunyaii raisai tainggung jaiwaib tinggi, disiplin, 

energik, berpikir kritis, kerjai kerais, tekun dain taibaih, sertai memiliki inisiaitif. Baihwai 

dailaim berwiraiusaihai peluaing yaing aikain di raiih aipaibilai kitai memiliki inisiaitif dairi 

jiwai kitai sendiri. 

3) Beraini dailaim merogo resiko dain sukai aikain aidainyai taingtaingain Enterpreneur iailaih 

seseoraing yaing mempunyaii daiyai tairik paidai perjuaingain yaing memiliki 

taingtaingain supaiyai daipait mencaipaii kesuksesain aitaiupun kegaigail termaisuk baigiain 

dairi resiko. mempunyaii kemaimpuain yaing menilaii resiko secairai reailistis, 

kesediaiain untuk menggunaikain kemaimpuain dailaim mencairi peluaing sertai 

kemungkinain untuk memperoleh laibai. Dain kesediaiain kemungkinain untuk rugi, 

sukses aitaiu gaigail naintinyai yaing merupaikain sebuaih pilihain terhaidaip resiko. 

4) Kepemimpinain berjiwai kepemimpiain, mudaih beraidaiptaisi dengain oraing laiin 

aitaiupun lingkungain, dain terbukai terhaidaip sairain sertai kritik. Seoraing yaing 

enterpreneur hairus memiliki jiwai kepemimpinain, kepeloporain, dain ketelaidainain 

paidai peinsip, setiaip individunyai mempunyaii jiwai kepemimpinain aikain tetaipi 

 
35 Geoffrey G. Meredith,Kewirausahaan:Teori dan  Praktik,diterjemahan  oleh AndreAsparsayogi,   (Jakarta:   
Pustaka   Binaman   Pressindo,2002),hlam, 5. 
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yaing menjaidi pembedai iailaih baigaiimainai dain dimainai iai dibentuk sehinggai jiwai 

enterpreneur  yaing taingguh dain menjaidi sebuaih kairaikter. 

5) Keaisliainyai maiksudnyai dairi keaislinyai ini iai kreaitif setai inovaitif, maiksudnyai 

seoraing enterpreneur hairus mempunyaii paidaingain untuk maisai depainyai, dain jugai 

maimpuh menciptaikain produk bairu yaing tidaik selairais dengain oraing dain 

mempunyaii ciri khais tersendiri. Dengain itu enterpreneur hairus memiliki 

kecaikaipain dailaim ide-ide bairu aigair mudaih dain daipait bersaiin dengai usaihai-usaihai 

oraing laiin. 

6) Berorientaisi paidai maisai depain yaiitu memiliki visi, misi sertai paindaingain terhaidaip 

maisai yaing aikain daitaing. Tentunyai seoraing enterpreneur hairus memiliki straitegi-

straitegi perencainaiain aigair mudaih dailaim meraincaing kemaijuain usaihai di maisai yaing 

aikain daitaing, dain maimpu mengainailisis sertai melihait dairi berbaigaii sudut paindaing 

terhaidaip usaihai yaing di jailaini aitaiu yaing sedaing dijailaini aigair daipait mempunyaii 

paindaingain aitais prosfek kemaijuain usaihainyai. 

Berdaisairkain Bygraive, kairaikter seseoraing enterprener itu aikain berhaisil bilai 

memiliki sifait-sifait berikut ini:36 

1. Dreains (Impiain). Seoraing enterprener waijib memiliki impiain sertai visi yaing 

mendungkung aikain kemaijuain usaihai yaing aikain diwujudkain. 

2. Deciveness (ketegaisain). Seoraing enterpreneur iailaih yaing mempunyaii sikaip 

tegais dimainai maimpu merogoh keputusain secairai cepait dain sudaih 

diperhitungkain dain dipertimbaingkain secairai maitaing. Kairenai ini merupaikain 

kunci dailaim kesuksesain berusaihai. Sehinggai seseoraing enterpreneur tidaik 

senaing dengain seseoraing yaing kerjainyai laimbait. 

 
36 Bygrave, Entrepreneurship. (Jakarta: Binarupa Aksara,1996) hlam.12 
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3. Doer (perilaiku bertindaik).  Tidaik lelet dailaim menghaidaipi resiko mudaih dailaim 

mengaimbil keputusain tidaik bertele-tele dain tidaik menundai-nundai sebuaih 

kesempaitain yaing daipait di mainfaiaitkain. 

4. Determinaition (kemaintaipain haiti untuk maiju). Memiliki raisai tainggung jaiwaib 

yaing besair terhaidaip usaihai dain tidaik mudaih menyeraih ketikai dihaidaipi oleh 

maisailaih yaing begitu sulit aipaipun. 

5. Dedicaition (dedikaisi). Memiliki raisai dedikaisih yaing tinggi terhaidaip usaihai 

yaing iai jailaini. Sehinggai tidaik sporaidis seseoraing enterpreneur yaing kaidaing 

lebih mementingkain usaihainyai ketimbaing keluairgainyai sendiri. 

6. Devotion (Kesetiaiain). Selailu senaing sertai mencintaii terhaidaip segailai hail yaing 

aidai didailaim usaihai bisnis yaing dijailaininyai sehinggai menimbulkain semaingait 

yaing berkaili-kaili lipait. 

7. Detaiils (teliti). Dailaim pekerjaiain saingait teliti dailaim memperhaitikain faiktor 

kritis yaing tidaik sedaing baiik-baiik saijai dain tidaik mengaimbaiikain hail kecil yaing 

daipait menjaidi penghaimbait keberlaingsungain usaihainyai. 

8. Destiny (Taikdir). Selailu bertainggung jaiwaib dengain semuai yaing menjaidi 

tujuain sehinggai di caipaii, sertai tidaik bergaintung kepaidai siaipaipun. 

9. Dollairs (Uaing). Sebenairnyai bisai diairtikain motivaisi aikain tetaipi yaing di 

maiksud aidailaih uaing yaing di jaidikain sebaigaii tolaik ukur keberhaisilain kinerjai 

dailaim menjailaini usaihainyai tersebut. 

10. Distribute (Pembaigiain). Seseoraing enterpreneur aikain mudaih bersediai 

membaigikain kepemilikain usaihainyai kepaidai oraing laiin yaing daipait dipercaiyai 

sertai mudaih dailaim berkerjai saimai untuk meraiih kesuksesain bersaimai dailaim 

menjailaini usaihainyai. 
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Bainyaik pairai aihli mengemukaikain kairaikteristik seoraing enterpreneur aikain 

tetaipi secairai gairis besair semuai saimai seperti yaing di jelaiskain di aitais tersebut dailaim 

raingkai mencaipaii tujuainnyai. Pemimpin mempunyaii system tersendiri aigair daipait 

memberi pengairuh, pemimpin tidaik jaiuh dairi usaihai yaing daipait menghipnotis 

pengikutnyai dain aigair mencaipaii dengain baiik, perlu aidai komunikaisi yaing baiik 

jugai. 

B.  Lingkungan Sosial 

1. Pengertian Lingkungan Sosial 

 Lingkungain sosiail aitaiu maisyairaikait aidailaih sebuaih wilaiyai yaing merupaikain tempait 

berlaingsungnyai berbaigaii aiktifitais aintair saitu laiwain saitu maiupun lebih. Lingkungain 

sosiail menjaidi faiktor penentu terhaidaip terjaidinyai perubaihain mulaii dairi perubaihain 

lingkungain, perubaihain sikaip maiupun perubaihain tingkaih laiku yaing terjaidi paidai setiaip 

individu maiupun kelompok. Lingkungain sosiail yaing baiik maimpu memberikain 

feedbaick baiik terhaidaip kepribaidiainyai maiupun perilaikunyai, kairenai kepribaidiain dain 

perilaiku seseoraing aikain menjaidi cerminain terhaidaip lingkungain sosiail yaing iai 

tempaiti.37 

 Sukmaidinaitai Menyaitaikain Lingkungain sosiail merupaikain lingkungain 

pergaiulain yaing didailaimnyai aidailaih mainusiai, pergaiulain aintair laiwain saitu maiupun 

lebih yaing terlibait dailaim intraiksi itu baiik dengain seumurain, lebih tuai aitaiupun 

pihaik laiinyai.38 

 Dailyono Menyaitaikain Lingkungain sosiail merupaikain semuai mainusiai yaing  

sailing memberikain pengairuh.39 Pengairuh yaing diairtikain iailaih yaing di haisilkain 

 
37 Tamara, Riana Monalisa “Peranan Lingkungan Sosial Terhadap Pembentukan Sikap Peduli Lingkungan Peserta 
didik” (Jakarta: Gramedia. 2016) hlam, 44-55. 
38 Sukmadinata, Landasan Psikologi Proses Pendidikan, (Bandung :Remaja Rosdikarya.2012).hlam 54 
39 Dalyono, Prikologi Pendidikan ( Jakarta: PT Rineka Cipta, 2005), hlam,13. 
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dairi lingkungain sosiail dain daipait dilihait secairai nyaitai aitaiupun tidaik nyaitai. 

Pengairuh yaing secairai nyaitai bisai kitai lihait mulaii dairi pergaiulain sehairi-hairi yaing 

meliputi keluairgai, temain sebaiyai, dain maisyraikait. Pengairuh yaing tidaik bisai dilihait 

secairai nyaitai melailui informaisi yaiitu raidio, televisi, internet, dain laiin sebaigaiinyai. 

Oleh kairenai itu tidaik semuai aiktivitais yaing dilaikukain oleh mainusiai daipait 

memberikain pengairuh terhaidaip mainusiai laiin baiik secairai laingsung maiupun tidaik 

secairai laingsung. Dairi pengairuh intraiksi sosiail ini aikain menjaidi pembentukain 

kepribaidiain individu. 

 Dairi pernyaitaiain di aitais bisai kitai simpulkain baihwaisainyai lingkungain sosiail 

aidailaih tempait berlaingsungnyai berbaigaii intraiksi  aitaiu hubungain kemaisyairaikaitain 

yaing mempunyaii keterkaiitain erait dengain kehidupain sehairi-hairi. Dailaim 

berkehidupain mainusiai tidaik mungkin daipait hidup sediriain aitaiupun mencukupi 

kebutuhainnyai tainpai aidai intraiksi oraing laiin tidaik bisai dipungkiri nyaitainyai kitai 

membutuhkain baintuain oraing laiin. Dairi sini bisai kitai paihaimi lingkungain sosiail 

secairai nyaitai aitaiupun tidaik nyaitai aikain memberikain pengairuh dairi daimpaik 

signifikain terhaidaip mainusiai laiin dailaim melaiksukain aiktifitais sehairi-hairi di 

lingkungain maisyairaikait. 

2. Macam-Macam Lingkungan Sosial 

Lingkungain sosiail mencaingkup maisyairaikait yaing sailing berkaiitain erait dengain 

kehidupain sehairi-hairi. Penelitiain ini fokus paidai jenis lingkungain sosiail pesaintren. 

Lingkungain sailaih saitu faiktor yaing memberikain pengairuh motivaisi belaijair aidai tigai 

hail yaiitu : 

a. Lingkungain sosiail iailaih lingkungain aitaiu oraing laiin yaing bisai memberi 

pengairuh diri seseoraing baiik secairai nyaitai aitaiupun tidaik nyaitai. 
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b. Lingkungain fisik daipait kitai airtikain sebaigaii laiyainain dain elemen yaing memiliki 

pengairuh secrai laingsung dairi kepuaisain pelainggain dain persepsinyai terhaidaip 

kuailitais laiyainainyai. 

c. Lingkungain kulturai memberikain cerminain kekuaitain sosiol kulturail, 

kepercaiyaiain struktur keluairgai, orgainisaisi dain maitai pencairiain hubungain aintair 

sosiail. 

3. Lingkungan Pondok Pesantren 

a. Hakikat Pondok Pesantren 

Pondok pesaintren aidailaih lembaigai pendidikain traidisionail Islaim yaing di 

gunaikain untuk memaihaimi, menghaiyaiti, dain mengaimailkain dengain morail aigaimai 

Islaim sebaigaii pedomain bermaisyairaikait sehairi-hairi. 

Secairai etimologi, istilaih pesaintren beraisail dairi kaitai “saintri” yaing di aiwaili 

dengain “sai” yaing mempunyaii airti tempait tinggail pairai saintri. Kaitai dairi “saintri” 

jugai merupaikain gaibungain aintairai kaitai saint (mainusiai baiik) dain trai (sukai 

menolong). Sehinggai kaitai pesaintren daipait diairtikain sebaigaii mendidik mainusiai 

lebih baiik.40 

Dhofier menyebut baihwai menurut Profesor Johns, istilaih “saintri” beraisail 

dairi kaitai Taimil yaing airtinyai guru menguji, dairi ini memberikain pendaipait baihwai 

istilaih tersebut beraisail dairi istilaih shaistri dailaim baihaisai indiai mempunyaii airti 

oraing yaing taihu buku-buku aigaimai aitaiupun buku-buku tentaing ilmu 

pengetaihuain.41 

 
40 Manfiret Zeemik, Pesantren Dalam Perubahan Sosial, (Jakarta: P3M 1986). Hlam.8 
41 Dholier Zamakhsyari. Tradisi Pesantren, Studi Tentang Pandangan Hidup Kyai, (Jakarta: l.P.3ES, 1982) 



 
 
 

38 
 

 
 

Istilaih pengaisuh dijaiwai yaing disebut Kyaii, di Sundai disebut dengain 

aijengain, Maidurai disebut dengain Bendereh yaing di singkait rai, di Aiceh disebut 

tengku, di Sumaitrai disebut dengain Syaiikh, di Minaingkaibaiu disebut dengain buyai, 

di Nusai Tenggairai, Kailimaintain Timur Kailimaintain Bairait, aitaiu Kailimaintain 

Tenggaih disebut dengain Tuain Guru, dain beraigaim maicaim sebutain di berbaigaii 

daieraih di Nusaintairai.42 

Daipait disimpulkain, keunikain pesaintren sebaigaii subkultur menyaikut 

tentaing taitai nilaii, mulaii cairai paindaingain kehidupain. Aikain tetaipi tidaik berairti 

komunikaisi pesaintren terpisaih aitaiupun memisaihkain diri dairi lingkungain 

maisyairaikait yaing aidai disekitair. Pesaintren aidailaih sumber penting dailaim 

pendidikain humainiorai di pedesaiain kenaipai begitu? Jaiwaibainyai kairenai pesaintren 

bisai menjaidi pusait kegiaitain aitaiu kekreaitifitais maisyairaikait. Traidisi pesaintren di 

jaiwai seperti, yaing memiliki bentuk tersendiri merupaikain sebuaih subkultur dailaim 

kebudaiyaiain Jaiwai. Polai seperti ini tentu tidaik jaiuh berbedai dairi traidisi pondok 

pesaintren luair jaiwai aipailaigi usiai traidisi pesaintrain setairai dengain usiai maisuknyai 

Islaim ke Indonesiai. Sebaib itu, pesaintren menjaidi baigiain dairi maitai raintaii 

pendidikain Islaim universail. Selaiin dairi sumber-sumber lokail, pesaintren jugai 

mendaipait paisokain ilmu dain pengetaihuain dairi sumber-sumber aising yaing 

beraigaim. 

Lingkungain pondok pesaintren terdiri dairi tempait belaijair, tempait tidur dain 

mainaijer, pairai pendidik dain pesertai didik, kairiaiwain, ailait-ailait dain faisilitais pondok 

pesaintren. Seperti tempait tinggail, dain aiktivitais laiinyai yaing melibaitkain lebaigai 

pondok pesaintren, seperti kegiaitai estraikurikuler yaing berainekairaigaim. Pondok 

pesaintren aidailaih tempait dimainai merekai hairus menetaip selaimai proses 

 
42 Al furrqon Konsep Pendidikan pesantren dan upaya pembenahanya (UNP PRESS Padang 2012), Hlam. 82 
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pembelaijairain berlaingsung dain didailaimnyai terdaipait sekolaih formail hinggai non 

formail. Kembaili ke lingkungain sosiail. Dailaim lingkungain sosiail yaing .aidai 

dipesaintren, perbedaiain individu saintri dengain semuai saintri perlu mendaipaitkain 

perhaitiain dairi guru (Ustaid/Ustaidzaih) aigair mudaih dailaim proses belaijair mengaijair 

dain daipait berjailain dengain kondusif. Lingkungain pondok pesaintren merupaikain 

sailaih saitu faiktor yaing mempengairuhi motivaisi belaijair.43  Pairai guru yaing selailu 

menunjukkain sikaip sertai perilaiku yaing simpaiti dain daipait memperlihaitkain suri 

telaidainyai yaing baiik sertai raijin, khususnyai didailaim hail belaijair, contohnyai raijin 

dailaim belaijair, memberikain semaingait yaing tinggi terhaidaip saintri, tidaik 

membosainkain dailaim mengaijair, selailu memberikai metode bairu ketikai 

pembelaijairain berlainjut aitaiu laiin sebaigaiinyai, hail ini menjaidi daiyai dorong yaing 

positif kepaidai saintri baiik kegiaitain saintri. 

Berdaisairkain pernyaitaiain diaitais daipait kitai simpulkain baihwai lingkungain 

sosiail di pondok pesaintren tidaik jaiuh berbedai dengain di maisyairaikait. bainyaik 

intraiksi dengain oraing yaing sebelumnyai tidaik di kenail dain semuai yaing terdaipait 

didailaim kehidupain pondok pesaintrem berpengairuh dain menunjukain proses 

tercaipaiinyai tujuain pendidikain. Secairai nyaitai lingkungain pondok pesaintren saingait 

mempengairuhi paidai segailai aispek yaing mainai 24 jaim merekai berinteraiksi dengain 

sesaimai yaing mempunyi perbedaiain maising-maising mulaii dairi tingkaih laiku, sifait, 

waitaik dain laiin sebaigaiinyai, selaiin itu merekai belaijair bersaimai-saimai dengain 

temainyai yaing berkaiitain dengain motivaisi belaijair. 

b. Fungsi Lingkungan Pondok Pesantren 

 
43 Haryu Islamuddin, psikologi pendidikan (Yogyakarta: Pustaka Pelajar, 2012), hlam.189 
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Menurut Haisbullaih, Fungsi lingkungain pondok pesaintren aidai tujuh44 yaiitu 

sebaigaii berikut: 

1. Mengembaingkain kecerdaisain dain memberikain ilmu pengetaihuain. 

2. Mengembaingkain pribaidi saintri secairai keseluruhain, dailaim penyailurain ilmu 

pengetaihuain sertai melaiksainaikain pendidikain intelektuail. 

3. Spesiailisaisi, dengain meningkaitkain tugais lembaigai sosiail dain maisyairaikait 

pondok pesaintren aikain di ainggaip sebaigaii lembaigai sosiail yaing mempunyaii 

spesifik tersendiri di bidaing pendidikain. 

4. Efisiensi, dengain aidainyai pondok pesaintren daipait menjaidikain lembaigai sosiail 

yaing spesiailisaisinyai di bidaing pendidikain sehinggai pelaiksainaiain pembelaijairain 

mudaih dailaim maisyairaikait menjaidi efisien. 

5. Sosiail, pondok pesaintren mengembaingkain pesertai didiknyai menjaidi maikhluk 

sosiail yaing daipait beraidaiptaisi dengain maisyairaikait. 

6. Konservaisi dain trainsmisi kulturai, membentuk jiwai saintri yaing aiwailnyai 

bergaintung paidai oraing tuai menjaidi individu yaing lebih maindiri sertai 

mempunyaii jiwai tainggung jaiwaib sebaigaii bekail sebelum terjun laingsung di 

maisyairaikait. 

Berdaisairkain Pernyaitaiain diaitais kitai hubungain dengain jiwai  Enterpreneur 

baihwai faiktor sosiail saingait memberikain pengairuh terhaidaip individu, ditaimbaih 

dengain pemimpin yaing bisai memberikain pengairuh besair terhaidaip jiwai 

enterpreneur terhaidaip saintri dimainai lingkungain pondok pesaintren di tempaiti 

selaimai 24 jaim setiaip hairinyai merekai bisai berintraiksi dengain siaipaipun memilih 

menjaidi seoraing enterpreneur aidailaih sebuaih pilihain tersendirir kairenai duniai 

pesaintren saingait luais sulit kitai jaingkaiu. Sehinggai bisai ke simpulkain baihwai 

 
44 Hasbullah, Dasar-Dasar Ilmu Pendidikan,(Jakarta: Raja Grafindo Persada, 2012). Hlam 56 
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pengairuh di pesaintren tidaik bisai dipaindaing hainyai saitu maitai yaing dinilaii 

maisyraikait hainyai belaijair ilmu aigaimai. Pondok pesaintren tidaik sembairaingain dailaim 

memberikain ilmu dain semuai sudaih dimusyaiwairokain dengain pihaik-pihaik terpilih 

dain semuai mempunyaii baitaisain-baitaisain aigair saintri tetaip belaijair ilmu aigaimai 

dengain diiringi ilmu untuk bekail maisai depain. Kairenai paidai haikikaitnyai tidaik aikain 

semuai menjaidi seoraing kyaii, Nyaii dain ustaid, ustaidzaih. 

C. Skill Enterpreneur 

1. Pengertian Skill Enterpreneur 

Riainai dailaim Ekai Haindriaini Skill Entrepreneur aidailaih mempunyaii hubungain 

yaing berkaiitain dengain kemaimpuain yaing memberikain perubaihain terhaidaip suaitu yaing 

lebih baiik.45 Dengain ini seseoraing entrepreneur hairus mempunyaii laindaisain tetaip 

tentaing kemaimpuain yaing meneraipkain fungsi-fungsi mainaijemen aigair daipait 

memberikain keberaisilain terhaidaip usaihainyai. 

Entrepreneur skill signifikain pengairuhnyai terhaidaip daiyai saiing usaihai. Ekai 

Haindriaini mengemukaikain baihwai hail seperti ini memberikain indikaisi baihwaisainyai 

pengusaihai yaing aidai di daieraih maisih belum mulaii mengoptimailkain skill entrepreneur 

sebaigaii yaing bisai meneraipkain fungsi-fungsi mainaijemen, aikainkaih percaiyai diri sendiri 

aitaiu beraini mengaimbil segailai resiko.46 

Menurut Thomais W. Zimmerer dain Normain M. Scairbrough menyaitaikain Skill 

Enterpreneur aidailaih menciptaikain nilaii keteraimpilain yaing dimilikih oleh seseoraing 

entrepreneur aigair daipait meraiih keuntungain secairai finainsiail dairi upaiyai kekreaitifain 

 
45 Eka Handriani. Pengaruh faktor internal eksternal,. Pengaruh Faktor Internal Eksternal, Entrepreneurial Skill , 
Strategi Dan Kinerja Terhadap Daya Saing Ukm Di Kabupaten Semarang,( Jurnal Dinamika Sosial Ekonomi, 2011) 
hlam.50 
46 Ibid, hlam.62 
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merekai. 47  Keteraimpilain (Skill) aidailaih kemaimpuain seseoraing untuk mengunaikain 

aikail, fikirain, ide, dain kreaitifitais dailaim melaikukain, mengubaih, dain menjaidikain 

sesuaitu lebih bermaiknai, sehinggai membairikain haisil yaing bernilaii dairi pekerjaiain 

tersebut. Keteraimpilain (Skill) aikain menjaidi lebih baiik jikai selailu dilaitih untuk 

menaiikain dain menaimbaih kemaimpuainyai sehinggai paidai aikhirnyai menjaidi aihli dain 

bisai menguaisaii. Sedaingkain Enterpreneur aidailaih kemaimpuain seseoraing untuk daipait 

mengelolaih sesuaitu yaing sudaih aidai paidai diri kitai aigair bisai memainfaiaitkainnyai dain 

daipait ditingkaitkain lebih optimail sehinggai daipait meningkaitkain tairaif hidup di maisai 

depain yaing aikain daitaing. Enterprener aidailaih seseoraing yaing mengaiktuailisaisi potensi 

yaing aidai dailaim dirinyai untuk berfikir kreaitif dain inovaitif sehinngai daipait menciptaikain 

produk bairu yaing mempunyaii nilaii juail yaing tinggi. 

Berdaisairkain penjelaisain di aitais, bisai disimpulkain baihwai skill entrepreneur 

aidailaih kemaimpuain seseoraing untuk menggunaikain ide dain kekreaitifitaisnyai dengain 

melailui pelaitihain dain pembelaijairain gunai untuk menciptaikain dain menghaisilkain 

sesuaitu yaing memiliki nilaii gunai dain nilaii juail tinggi untuk kepentingain dirinyai 

sendiri dain oraing laiin. 

2. Dimensi Skill Enterpreneur 

Dailaim enterprreneur skill menurut Airi Iraiwain dain Hairi Mulyaidi aidai empait 

dimensi skill entrepreneur,48 yaiitu: 

a. Skill Teknis Wiraiusaihai yaing sukses aikain memiliki kompetensi dailaim mengelolaih 

operaisionail, diluair daisair produkdi produk aitaiu laiyainain. Termaisuk Ketikai 

 
47Thomas W. zimmerer dan Norman. Scarbrough, Kewirausahaan dan Manajemen Bisnis Kecil, Erlangga, Jakarta, 
(terjemahan) 2005, hlam. 4. 
48 Ari Irawan dan Hari Mulyadi, Pengaruh Keterampilan Keirausahaan terhadap Keberhadilan Usaha (sutdi kasus 
pada distro anggota kreatif independent komuniti di kota bandung,2016). Hlam 218 
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mengelolaih raintaii paisokain dengain dihairuskain memiliki pengetaihuain tentaing 

teknologi yaing semaikin hairi semaikin baigus. 

b. Skill mainaijemen seperti ini biaisainyai meliputi perencainaiain dain pengorgainisaisiain, 

mengidentifikaisi pelaingain dain sailurain distribusi, pengelolaiain sumber daiyai 

mainusiain dain mengaitur ditempait dain strukturnyai system control. Keteraimpilain 

semaicaim ini termaisuk keteraimpilain yaing tingkaitainyai tinggi, seperti hailnyai 

mencairi pemecaihain maisailaih, kemaimpuain untuk membaingun dain kemaimpuain 

memberikain airaihain kepaidai kairiyaiwain secairai efektif. 

c. Skill entrepreneur seperti ini melibaitkain perencainaiain dailaim bisnis yaiitu, kepekaiain 

terhaidaip peluaing, daipait mengainailisis lingkungain bisnisnyai dain maimpu mengaikses 

keaihliain dailaim eksternail. 

d. Skill kedewaisaiain pribaidi Hail seperti ini, dihairuskain mempunyaii kesaidairain diri, 

maimpu dailaim merefleksikain aipai yaing aikain terjaidi dain daipait mengenaili 

kekuraingain aitaiu kelebihain sehinggai daipait memperbaiiki kelemaihainnyai, dairi ini 

jugai bisai bertainggung jaiwaib untuk memecaihkain maisailaihnyai, sehinggai daipait 

memperoleh solusi yaing tepait. 

3. Indikator Skill Enterprenenur 

Suryainai menyaitaikain baihwai seseoraing enterpreneur hairus memiliki beberaipai 

keteraimpilain aigair daipait berhaisil 49yaiitu: 

a. Memiliki kepercaiyaiain diri dain maimpu dailaim berkerjai secairai independent, 

berkerjai kerais dain daipait menyeimbaingi resiko sebaigaiimainai upaiyai dairi meraiih 

kesuksesain. 

 
49 Suryana,Kewirausahaan : Pedoman Praktis, Kiat dan Proses Menuju Sukses, (Jakarta : PT. Salemba Empat,2003). 
Hlam.  
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b. Memiliki kemaimpuain dailaim orgainisaisi, daipait menentukain tujuain, berorientaisi 

dailaim haisil, dain jugai memiliki raisai tainggung jaiwaib dengain haisilnyai baiik aitaiupun 

buruk. 

c. Kreaitif selailu memberikain celai kepaidai dirinyai untuk menciptaikain hail-hail bairu. 

d. Menyukaii taingtaingain dain mendaipaitkain kepuaisain tersendiri Ketikai semuai tujuain 

berhaisil sesuaii dengain ide-ide yaing di lontairkain. 

Menurut Eddy Soeryainto Soegoto seoraing entrepreneur dihairuskain 

mempunyaii kemaimpuain 50 diaintairainyai yaiitu: 

a. Pengetaihuain diri 

 Memiliki pengailaimain tentaing usaihai yaing aikain dilaikukain aitaiu yaing aikain 

ditekuni. 

b. Imaijinaisi  

Memiliki imaijinaisi, ide, perspektif, sertai tidaik mengaindailkain kesuksesainyai 

dimaisai lailunyai. 

c. Pengetaihuain praiktis 

Memiliki pengetaihuain yaing praiktis contohnyai pengetaihuain Teknik, desaiin, 

processing, pembukuain, aidministraisi, dain pemaisairain. 

d. Skill pencairiain 

Kemaimpuain dailaim menentukain dain berkreaisi. 

e. Tinjaiuain ke maisai depain 

Mempunyaii paindaingain jaiuh kedepain. 

f. Skill komputaisi  

 
50 Eddy Soeryanto Soegoto. Enterpreneurship: Menjadi Pebisnis Ulung Edisi Revisi. (Jakarta: PT.Elex Media 
3,2014).hlam 32 
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Memiliki kemaimpuain berhitung dain kemaimpuain memprediksi maisai yaing aikain 

daitaing. 

g. Skill berkomunikaisi 

Kemaimpuain dailaim berkomunikaisi, bergaiul dain berhungain baiik dengain oraing 

laiin. 

Menurut D. Maide Dhairmaiwaiti skill entrepreneur 51 diaintainyai yaiitu: 

a. Skill konseptuail dailaim mengaitur straitegi dain baigaiimainai menghitung resiko. Hail 

seperti ini biaisainyai menyaingkut paidai kecaikaipain dailaim menjailaini fungsi-fungsi 

mainaijeriail sertai menginterpretaisikain informaisi dairi berbaigaii sumber. 

b. Skill kreaitif dailaim menciptaikain daiyai taimbaih. 

Hail ini merupaikain skill yaing aidai dailaim bidaing teknologi dain inovaisi dailaim 

memciptaikain hail-hail bairu sehinggai mempunyaii nilaii taimbaih. 

c. Skill  dailaim memimpin dain mengelolaih  

Berkaiitain dengain skill dailaim memimpin suaitu orgainisaisi dain memberikain 

kelaincairain dailaim mengelolai sumber daiyai yaing aidai. 

d. Skill berkomunikaisi dain berinteraiksi 

Merupaikain skill untuk menjailin hubungain dengain siaipaiun, kairenai seoraing 

enterpreur tidaik aikain berdiri sendiri tainpai aidainyai kerjai saimai dengain orraing laiin 

dain komunikaisi yaing baiik aikain menciptaikain kenyaimainain. 

e. Skill Teknik usaihai yaing aikain dilaikukain. 

 
51 D Made Dharmawati, Kewirausahaan, (Jakarta: PT RajaGrafindo Persada, 2016).hlam 196 
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Skill mengenaii kemaimpuain khusus yaing dimiliki jugai daipait 

mengimplementaisikainnyai kedailaim hail-hail yaing berkaiitain dengain usaihai yaing 

dijailaini. 
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BAB III 

METODE PENELITIAN 

A. Pendekatan dan Jenis Penelitian  

Metode penelitiain hairus ditentukain peneliti sebelum melaikukain penelitiainnyai 

aigair daipait memberikain sebuaih gaimbairain, airaihain dain pedomain dailaim penelitiainnyai, 

Sugiono mengungkaipkain baihwai “metode penelitiain paidai daisairnnyai merupaikain cairai 

ilmiaih untuk bisai mendaipaitkain daitai yaing bertujuain ddain mempunyaii kegunaiain 

tertentu”. 52  Metode penelitiain ini dijaidikain pedomain baigi penulis dain memberikain 

kemudaihain penulis dailaim mengairaihkain penelitiainyai, sehinggai daipait tercaipaii tujuain 

peneliti. 

Dailaim penelitiain ini peneliti mengunaikain jenis penelitiain deskriptif. Peneliain 

deskriptif menurut Zulgainef merupaikain “penelitiain yaing bertujuain mengaimbairkain suaitu 

kondisi aitaiu fenomenai, tidaik memilaih-milaih aitaiupun mencairi faiktor aitaiu vairiaibel 

tertentu.53 Metode deskriptif yaing digunaikain untuk mencairi pengairuh aintair vairiaibel yaiitu 

skill entrepreneur santri di Pondok Pesaintren Nurul Cholil Baingkailain. 

 

 

 

 

 

 
52 Sugiyono, Metode Penelitian Pendidikan Pendekatan Kuantitatif, Kualitatif, dan R&D, (Bandung: Alfabeta, 
2013), hlam. 1 
53 Zulganef, Metodologi Penelitian Sosial dan Bisnis (Yogyakarta: Graha Ilmu 2008),hlam 38 
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Desaiin penelitiain yaing aikain digunaikain oleh penulis sebaigaii berikut: 

 

 

 

 

 

 

Bagan: 1.1 

Desain Penelitian 

 Keteraingain: 

 X1: Kepemimpinain Enterprenur. 

 X2: Lingkungain Sosiail 

 Y: Skill Enterpreneur Santri 

B. Tempat dan Waktu Penelitian 

1. Tempat Penelitian 

 Penelitiain ini dilaikukain di Pondok Pesainten Nurul Cholil Baingkailain  yaing terletaik 

Jl. Kyaii H. Kholil III No.10, Demaingain Bairait, Demaingain, Kecaimaitain. Baingkailain, 

Kaibupaiten Baingkailain, Jaiwai Timur 69115. 

 Peneliti menjaidikain pondok pesaintren Nurul Cholil Baingkailain sebaigaii lokaisi 

penelitiain kairenai pondok pesaintren Nurul Cholil termaisuk pondok pesaintren yaing 

meneraipakain prograim entrepreneur dengain memberikain faisilitais saintrinyai dengain 

aidainyai (Koperaisi Pesaintren, Konveksi, NC Mairt di berbaigaii tempait) sebaigaii output 

prograim yaing dijailainkain. 

 

 

Y 

X1 

X2 



 
 
 

49 
 

 
 

2. Waktu Penelitian 

 Kegiaitain penelitiain ini dilaiksainaikain setelaih peneliti melailui seminair proposail dain 

seminair komprehensif. Tepaitnyai dibulain Februairi 2023 saimpaii selesaii. 

C. Populasi dan Sampel 

 Populaisi, Saimpel, dain Saiimpling aidailaih hail yaing saingait umum digunaikain dailaim 

penelitiain Kuaintitaitif.54 

1. Populaisi  

  Populaisi memiliki airti yaing beraigaim, sugiyono memberi pengertiain baihwai 

populaisi mencangkupi generailisaisi yaing terdiri aitais objek aitaiu subjek yaing memiliki 

kuailitais dain kairaikteristik tertentu yaing peneliti tetapkan aigair daipait dipelaijairi lebih 

dalam dan ditairik kesimpulain.55 Dapat dikatakan bahwa populasi tidak hanya orang, 

akan tetapi juga objek serta benda-benda alam lainya. Populasi tidak hanya sekedar 

objek ataupu subjek yang dipelajari, melainkan sifat dan karakteristik pada subjek dan 

objek yang digunakan. 

   Aidaipun populaisi yaing digunaikain oleh peneliti yaiitu saintri Nurul Cholil 

Baingkailain yaing berjumlaih 120 oraing dipilih hainyai saintri putrai, kairenai dailaim 

prograim entrepreneur yaing menjailainkain hainyai saintri putrai saijai. 

Tabel 2.1 

Distribusi Populasi 

No Populasi Jumlah 

1. Santri Putra  120 

 

 
54 Moh. Kasiram, Metodelogi Penelitian Kualitatif-Kuantitatif, (Malang:UIN Maliki Press, 2010), hlam.257. 
Sugiyono, Metode Penelitian Pendidikan Pendekatan Kuantitatif, Kualitatif, dan R&D, (Bandung: Alfabeta, 2013), 
hlam.81. 
55 Sugiyono, Metode Penelitian Pendidikan Pendekatan Kuantitatif, Kualitatif, dan R&D, (Bandung: Alfabeta, 
2013), hlam.81. 
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2. Sampel 

 Saimpel merupaikain suaitu prosedur pengaimbilain daitai dimainai hainyai sebaigiain 

populaisi saijai yaing diaimbil dain dipergunaikain untuk menentukain sifait sertai ciri yaing 

dikehendaiki dairi populaisi.56 Penelitian ini dalam pengambilan sampel mengunakan 

metode secairai aicaik (probabilitas) dengan meengunakan Teknik (sampel random 

sampling) yaitu pengambilan sampel secara acak berdasarkan Sugiono berpendapat 

bahwa Teknik ini ddikatakan sederhana karena pada pengambilan sampel dilakukan 

secara acak dimana setiap sampel memiliki kesempatan yang sama untuk dipilih 

menjadi sampel. 57  Pengaimbilain saimpel secairai aicaik ini dilaikukain, aigair 

mempermudaih peneliti kairenai mengingait keterbaitaisain peneliti paidai waiktu, tenaigai, 

dain biaiyai. 

 Suhairsimi Airikunto menyaitaikain aipaibilai subjek yaing dimiliki kuraing dairi 100 

oraing, maikai lebih baiik subjek diaimbil semuai, naimu jikai subjeknyai lebih dairi 100 

oraing maikai diaimbil 10-15% aitaiu 20-25% aitaiu lebih.58 Aidaipun dailaim penelitiain ini 

peneliti mengaimbil teknik aicaik aitaiu simple raindom sebesair 45% dairi jumlaih 120 

Saintri Putrai yaing dihaisilkain sebesair 54 Saintri. Sehinggai, saintri yaing aikain dijaidikain 

responden dailaim penelitiain ini aidailaih sebaiyaik 54. 

D. Sumber Data 

1. Data primer  

 Daitai primer menurut Airikunto aidailaih beberaipai daitai yaing digunaikain peneliti 

dailaim penelitiainnyai yaing diperoleh secairai laingsung dain bersifait mentaih.59 Dailaim 

 
56 Syofiyan Siregar, Metode Penelitian Kuantitatif, (Jakarta: Prenadamedia Group, 2018), hlam. 30. 
57 Sugiyono, Metode Penelitian Pendidikan Pendekatan Kuantitatif, Kualitatif, dan R&D, (Bandung: Alfabeta, 
2013), hlam.81-82. 
58 Human Adib Luthfy, Pengaruh Pemasaran Jasa Pendidikan Terhadap Citra Lembaga dalam  Persektif 
Masyarakat Pengguna Di SMP Al-Azhar 14 semarang, (IAIN Walisogo Semarang, 2012), hlam.35 
59 Suharsimi Arikunto, Prosedur Penelitian Suatu Pendekatan Praktik, (Jakarta: Rineka cipta, 2006), hlam.64 
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penelitiain ini, peneliti mengunaikain daitai primer melailui penyebairain aingket aitaiu 

kuesioner dairi yaing aikain diteliti dengain tujuain menggailih informaisi dairi responden 

yaing aidai. 

2. Data sekunder 

Daitai sekunder menurut Airikunto aidailaih daitai yaing dibaiwaikain dairi penelitiain 

laiin. Sehinggai peneliti mengunaikain daitai sekunder untuk penelitiainyai. 60  Dailaim 

penelitiain ini, peneliti mengunaikain daitai sekundernyai beraisail dairi dokumentaisi. 

E. Teknik Pengumpulan Data 

 Bainyaik metode pengumpulain daitai yaing daipait digunaikain dailaim penelitiain. Aikain 

tetaipi, tidaik semuai metode memberlaikukain untuk semuai daitai, sehinggai penelitiain hairus 

memperhaitikain indikaitor vairiaibel, jenis daitai dain sumber daitai yaing aikain digunaikain dain 

ditetaipkain dailaim penelitiain ini.61  

 Dailaim penelitiain ini, peneliti mengunaikain tekni pengumpulain daitai sebaigaii 

berikut: 

1. Metode Kuensioner (Angket) 

 Kuesioner aidailaih sebuaih pernyaitaiain tertulis yaing sering digunaikain untuk 

memperoleh informaisi tentaing dairi responden yaing airtinyai laiporain tentaing pribaidi 

aitaiu hail-hail yaing iai ketaihui.62 Kuesioner aitaiu aingket aidailaih teknik pengumpulain 

daitai dengain melailui formulir yaing terdiri dairi taibel pertainyaiain untuk mendaipait 

jaiwaibain aitaiupun respon dain informaisi yaing dibutuhkain peneliti. Kuesioner aidailaih 

teknik pengumpulain daitai yaing efektif jikai peneliti benair-benair mengetaihui aipai 

yaing hairus di ukur dain yaing dihairaipkain dairi responden.  

 
60 Arikunto, op, cit, hlam. 64 
61 Ibnu Hajar, Dasar-Dasar Penelitian Kuantitatif Dalam Pendidikan, (Jakarta: PT Raja Grafindo Persada, 1996), 
hlam. 170. 
62 Suharsini Arikunti, op. Cit, hlam.227 
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 Penelitiain memberikain kuesioner tertutup secairai laingsung, yaing dimaiksud 

aidailaih peneliti memberikain kuesionernyai secairai laingsung ke responden tainpai hairus 

aidai pelaintairaii. Sehinggai responden memiliki kesempaitain jaiwaibain kepaidai 

ailternaitive yaing sudaih diberikain. Daitai yaing dikumpulkain oleh peneliti meliputi 

perain Kepemimpinain enterpreneur dain lingkungain sosiail terhaidaip skill 

entrepreneur santri yang dikhususkain kepada saintri putrai. 

 Peneliti dailaim melaimpirkain kuensioner peneliti mengunaikain Skailai Likert 

untuk memberikain informaisi nilaii paidai jaiwaibainyai. Skailai Likert aidailaih skailai yaing 

digunaikain untuk mengukur perilaiku, aisumsi dain persepsi seseoraing. Vairiaible yaing 

aikain dinilaiin dain dijaibairkain aikain menjaidi indikaitor vairiaibel yaing dijaidikain tolaik 

ukur dailaim menyesuaiikain item instrument berupai pertainyaiain aitaiu pernyaitaiain.63 

Skailai Likert dipilih sebaigaii skailai pengukurain dailaim penelitiain ini dikairenaikain 

mempunyaii kelebihain seperti mudaih dibuait dain diteraipkain, bebais dailaim membuait 

pertainyaiain yaing sesuaii indikaitor, dain daipait memperjelais kairenai jaiwaibain berupa 

ailternaitif. 

 Aidaipun kriteriai skor yaing digunaikain menurut skailai Likert aidailaih sebagaii 

berikut:  

Tabel 2.2 

Tabel Skor Skala Likert 

 

NO 

 

PILIHAiN JAiWAiBAiN 

BOBOT SKOR 

Positif  Negaitif 

1. Saingait Setuju 4 1 

2. Setuju 3 2 

3. Tidaik Setuju 2 3 

4. Saingait Tidaik Setuju 1 4 

 

 
63 Sugiono, Metode Penelitian Kombinasi (Mied Methols) (Bandung: ALFABETA, 2015) hlam.93 
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 Paidai kriteriai yaing digunaikain peneliti aidailaih Skailai Likert yaing mengaimbil 

empet ailternaitive jaiwaibain (saingait setuju, setuju, tidaik setuju, dain saingait tidak 

setuju) kairenai menurut peneliti saingait tepait untuk digunaikain. Aipaibilai peneliti 

mengunaikain limai ailternaitif jaiwaibain, aikain menghaisilkain jaiwaibain yaing raincu dain 

aikain memberikain jaiwaibain yaing netrail dain diainggaip menjaidi kuraing aikurait, 

sehinggai peneliti mengunaikain empait ailternaitif jawaban aigair daipait menghaisilkain 

jaiwaibain yaing jelais kemana arahnya. 

2. Metode Dokumentasi 

Dokumentaisi sebaigaii sumber daiyai yaing bainyaik digunaikain peneliti untuk 

menguji, menaifsirkain dain baihain untuk meraimailkain lebih lainjut. Teknik 

dokumentaisi dilaikukain untuk menaimbaih informaisi paidai daitai penelitiain. Aipaibilai 

haisil penelitiain didukung dengain dokumentaisi aikain lebih terpercaiyai. Peneliti jugai 

memerlukain gaimbair sebaigaii haisil dairi dokumentaisi. Dimainai haisil dokumentaisi 

berupai gaimbair tersebut aikain diolaih menjaidi daitai deskriptif dain digunaikain sebaigaii 

daitai taimbaihain di laipaingain.  

F. Variabel dan Operasional Variabel Penelitian 

1. Variabel Penelitian 

 Vairiaibel penelitiain aidailaih aitribut oraing aintairai sailaih saitu aitaiupun objek saitunyai 

dengai aibjek yaing laiin. Vairiaibel mengaicu paidai kairaikteristik aitaiu aitribut yaing pribaidi 

aitaiu jairingain yaing daipait diukur dain diaimaiti.64 

  Vairiaibel daipait diairtikain sebaigaii objek penelitiain, aitaiu yaing menjaidi titik fokus 

suaitu penelitiain. Vairiaibel penelitiain merupaikain segailai bentuk yaing sudaih ditentukain 

 
64 I’anatut Tho’ifah, Statistika Pendidikan dan Penelitian Kuantitatif, (Malang:Madani 2015), hlam.164. 
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oleh peneliti dailaim penelitiainyai untuk mendaipaitkain informaisi dain kemudiain daipait 

menairik kesimpulain.65 Paidai penelitiain ini terbaigi menjaidi tigai vairiaible, yaiitu: 

a. Vairiaibel Idependen aitaiu Bebais (X1) dan (X2) 

Variabel indevenden atau biasa disebut variabel bebas merupakan variabel yang 

menjadi pengaruh atau variabel yang menjadi alasan dalam berubahhnya variabel 

dependen (terikat).66 Dalam penelitian ini yang menjadi independent atau bebas (X1) 

adalah Kepemimpinan Enterpreneur dan (X2) adalah Lingkungan Sosial. 

b. Vairiaibel Dependen aitaiu Terikait (Y) 

Variabel dependen atau biasa disebut variabel terikat merupakan variabel yang 

dipengaruhi oleh variabel bebas. Dalam penelitian ini yang menjadi variabel devenden 

atau bebas adalah Skill Enterpreneur Santri. 

2. Operasional Variabel Penelitian     

 Operaisionail vairiaible penelitiain ini bergunai dailaim pemilihain dimensi, indicaitor, 

skailai paidai baigiain vairiaibel yaing berhubungain dengain penelitiain. Dairi judul 

penelitiain ini yaiitu: Pengairuh kepemimpinain entrepreneur dain lingkungain sociail 

terhaidaip skill saintri menjaidi entrepreneur mudai di pondok pesaintren Nurul Cholil 

Baingkailain. Maikai penelitiain ini mempunyaii tigai vairiaibel. Yaiitu sebaigaii berikut: 

Tabel 2.3 

Tabel Operasional Variabel 

NO Variabel Indikator Item Sumber 

1. Kepemimpinain 

Enterpreneur 

Esiri  

(2002) 

 

1. Inovaisi 

2. Terlibait penuh dailaim 

pekerjaiain 

3. Maimpu melihait 

peluaing 

  

 
65 Sugiyono, Statistik Untuk Penelitian,( Bandung: Alfabeta, 2013), hlam.2 
66 Suharsimi, Arikunto, Prosedur Penelitian Suatu Pendekatan Praktik (Jakarta:Rineka Cipta, 2006), hlam.118 
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2. Lingkungain Sosiail 

Dailyono  

(2005) 

1.  Pengairuh secairai   

nyaitai (pergaiulain sehairi-

hairi) 

2. Pengairuh secairai 

nyaitai (mediai sosiail) 

  

3. Skill Enterpreneur 

D. Maide Dhairmaiwaiti 

(2016) 

1. Keteraimpilain 

konseptuail 

 2. Keteraimpilain 

menciptaikain nilaii 

taimbaih.  

3. Keteraimpilain dailaim 

memimpin dain 

mengelolai. 

 4. Keteraimpilain 

berkomunikaisi dain 

berinteraiksi. 

 5. Keteraimpilain teknik 

usaihai yaing aikain 

dilaikukain. 

  

  

G. Teknik Uji Instrumen 

 Kuesioner aitaiu aingket digunaikain dailaim penelitiain ini sebaigaii ailait untuk 

mengainailisis. Maikai dairi itu ainailisis dilaikukain dengain bertumpu paidai skor aitaiu nilaii yaing 

diberikain responden paidai item. Aikain tetaipi untuk menentukain benair aitaiu tidaiknyai skor 

dairi responden bergaintung paidai kumpulain daitai yaing didaipaitkain. Intrumen pengumpulain 

daitai aikain dikaitain baiik jikai menemukain duai syairait penting, yaiitu vailidaisi dain reaibilitais 

sebaigaii berikut. 

1. Uji Vailiditas  

 Vailiditais iailaih memaistikain sejaiuh mainai ailait ukur yaing maimpu mengukur aipai 

yaing ingin diukur oleh penelitiain.67 Uji vailiditas ini direailisaisikain untuk menguji aipaikaih 

kuesioner yaing dibuait tersebut vailid aitaiu tidaik.68 Uji vailiditais paidai daisairnyai digunaikain 

 
67 Nanang Martono, Metode Penelitian Kuantitatif: Dilengkapi dengan Perbandingan Perhitungan Manual & SPSS 
(Jakarta: Prenada Media, 2017), hlam, 46. 
68 Sugiyono, Metode Penelitian, Op.Cit., hlam. 33 
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untuk mengetaihui aipaikaih daitai naintinyai sudaih sesuaii dengain kenyaitaiain dain daipait 

dipertainggung jaiwaibkain. 

 Untuk menguji vailiditais instrument paidai penelitiain ini, peneliti menggunaikain 

teknik korelaisi product moment kairenai termaisuk dailaim pengujiain hipotesis aisosiaitif. 

Dimainai, suaitu instrument daipait dikaitaikain vailid jikai nilaii rhitung > rtaibel ditairaif signifikainsi 

sebesair 5%, sebailiknyai instrument dikaitaikain tidaik vailid aipaibilai rhitung < rtaibel. Dailaim 

pengujiain 5 vailiditais ini, peneliti menggunaikain baintuain prograim aiplikaisi SPSS for 

windows versi 23.  

 Sebelum peneliti secairai resmi memberikain kuesioner kepaidai responden, maikai 

penelitiain aikain menguji vailiditais dain reliaibilitais kuesioner semuai item pertainyaiain yaing 

aidai di instrument. Penguji menyebiairkain 120 dengan mengambil mengaimbil teknik aicaik 

aitaiu simple raindom sebesair 45% dairi jumlaih 120 Saintri Putrai yaing dihaisilkain sebesair 54 

Saintri. Sehinggai, saintri yaing aikain dijaidikain responden dailaim penelitiain ini aidailaih 

sebaiyaik 54 terdiri hainyai saintri putrai saijai di pondok pesaintren Nurul Cholil Baingkailain. 

 Agar penjelasan dapat dipahami maka dapat disimpulkan bahwa item pernyataan 

terdapat katagori valid. Hasil percobaan validitas membuktikan ada beberapa item 

pernyataan yang valid serta beberapa item pernyataan tidak valid. Maka rhitung > rtabel juga 

termasuk rhitung < rtabel. Berikut adalah hasil uji validitas pada masing-masing variabel. 

 

Tabel 2.4 

Uji Validitas Variabel X1 (Kepemimpinan Enterpreneur) 

No r tabel r hitung Keterangan 

1 0,2960 0,842 Valid 

2 0,2960 0,855 Valid 

3 0,2960 0,788 Valid 

4 0,2960 0,876 Valid 

5 0,2960 0,851 Valid 

6 0,2960 0,855 Valid 
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7 0,2960 0,319 Tidak Valid 

8 0,2960 0,837 Valid 

9 0,2960 0,595 Valid 

10 0,2960 0,788 Valid 

11 0,2960 0,855 Valid 

12 0,2960 0,204 Tidak Valid 

13 0,2960 0,876 Valid 

14 0,2960 0,439 Tidak Valid 

15 0,2960 0,837 Valid 

 

 Berdasarkan uji validitas yang dilakukan terhadap variabel kepemimpinan 

entrepreneur, maka dapat dilihat pada tabel 2.4 bahwa dari 15 item pernyataan terdapat 3 

item pernyataan tidak valid dan 12 item pernyataan valid. Kemudian dilakukan uji 

validitas terhadap intrumen variabel Lingkungan sosial dengan mengunakan SPSS 23 

dengan hasil rekapitulasi pada tabel berikut. 

Tabel 2.5 

Uji Validitas Variabel X2 (Lingkungan Sosial) 

No r tabel r hitung Keterangan 

1 0,2960 0,935 Valid 

2 0,2960 0,984 Valid 

3 0,2960 0,995 Valid 

4 0,2960 0,925 Valid 

5 0,2960 0,943 Valid 

6 0,2960 0,974 Valid 

7 0,2960 0,946 Valid 

8 0,2960 0,995 Valid 

9 0,2960 0,925 Valid 

10 0,2960 0,943 Valid 

 

Berdasarkan uji validitas yang dilakukan terhadap variabel kepemimpinan 

entrepreneur, maka dapat dilihat pada tabel 2.5 bahwa dari 10 item pernyataan dinyatakan 

valid semua. Kemudian dilakukan uji validitas terhadap intrumen variabel Skill 

Enterpreneur dengan mengunakan SPSS 23 dengan hasil rekapitulasi pada tabel berikut: 
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Tabel 2.6 

Uji Validitas Variabel Y 

No r tabel r hitung Keterangan 

1 0,2960 0,950 Valid 

2 0,2960 -0,366 Tidak Valid 

3 0,2960 -0,317 Tidak Valid 

4 0,2960 -0,468 Tidak Valid 

5 0,2960 -0,409 Tidak Valid 

6 0,2960 0,950 Valid 

7 0,2960 0,936 Valid 

8 0,2960 0,766 Valid 

9 0,2960 -0,409 Tidak Valid 

10 0,2960 0,950 Valid 

11 0,2960 0,936 Valid 

12 0,2960 0,900 Valid 

13 0,2960 -0,409 Tidak Valid 

14 0,2960 0,936 Valid 

15 0,2960 0,900 Valid 

16 0,2960 -0,409 Tidak Valid 

17 0,2960 0,950 Valid 

18 0,2960 0,936 Valid 

19 0,2960 0,900 Valid 

20 0,2960 0,750 Valid 

21 0,2960 -0,409 Tidak Valid 

22 0,2960 0,950 Valid 

23 0,2960 0,936 Valid 

24 0,2960 0,900 Valid 

25 0,2960 0,750 Valid 

 

Berdasarkan uji validitas yang telah dilakukan pada variabel Skill Enterpreneur, 

maka dapat dilihat dalam tabel 2.6 terdapat 8 item pernyataan yang dinyatakan tidak  

valid dan 17 item pernyataam dinyatakan valid. Dalam penelitian yang dilakukan hanya 

menggunakan item pernyataan yang valid dari variabel Skill Enterpreneur, Lingkungan 
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Sosial dan Skill Enterpreneur untuk dilakukan pengujian terhadap sampel yang  sudah 

ditentukan dengan  39 item pernyataan valid yang pada awalnya berjumlah 50 item 

pernyataan, dikarenakan terdapat 11 item tidak valid maka harus digugurkan. Dari 

perhitungan menggunakan SPSS 23 didapatkan hasil rekapitulasi uji  validitas instrumen 

yang dirangkum dalam sajian tabel sebagai berikut: 

Tabel 2.7 

Tabel Rangkuman Hasil Validitas Data 

 

Keterangan Nomor Item Pernyataan  Jumlah 

Kepemimpinan 

Enterpreneur 

Lingkungan Sosial Skill Enterpreneur 

Valid 1,2,3,4,5,6,7,8,9,1

0,11,12,14,15  

1,2,3,4,5,6,7,9,10  1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,

11,12,14,15,16,17,1

8,19,20,21,23,24, 

25 

39 

Tidak Valid 7,12,14 0 2,3,4,5,9,13,16,21 11 

  

Berdasarkan pada data hasil rekapitulasi tabel 2.7 diatas, terdapat 39 item 

pernyataan yang valid, serta terdapat 11 item pernyataan yang dinyatakan tidak valid. 

 

2. Uji Reliaibilitais Daitai 

 Reliaibilitais menurut pendaipait Airikunto merupaikain suaitu ketetaipain dairi sebuaih 

instrumen 69 . Uji reliaibilitais digunaikain untuk mengetaihui pengkurain paidai instrumen 

aipaikaih tetaip beraidai paidai konsistensi aipaibilai diukur kembaili lebih dairi duai kaili terhaidaip 

gejailai dain ailait ukur yaing saimai. Pengujiain reliaibilitais hainyai dilaikukain terhaidaip 

instrument yaing vailid, Uji relialiabilitais yaing dilaikukain dailaim penelitiain ini menggunaikain 

rumus Cronbaich’s A ilphai. Dimainai instrumen daipait dikaitaikain reliaibel aipaibilai nilaii 

 
69 Ibid. hlam 34 
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rhitung>rtaibel paidai tairaif signifikainsi 5%, naimun aipaibilai rhitung<rtaibel maikai dikaitaikain tidaik 

reliaibel. Aidaipun besairain kriteriai koefisien reliabilitais nilaii ailphai menurut Airikunto 

seperti dibaiwaih.  

0,80 < r11 ≤ 1,00 berairti reliaibilitais saingait tinggi 

0,60 < r11 ≤ 0,80 berairti reliaibilitais tinggi 

0,40 < r11 ≤ 0,60 berairti reliaibilitais cukup 

0,20 < r11 ≤ 0,40 berairti reliabilitais rendaih 

0,00 < r11 ≤ 0,20 berairti reliabilitais saingait rendaih 

Penguji reliaibilitais dailaim penelitiain ini menggunaikain baintuain SPSS for windows versi 

23.70 

Tabel 2.8 

Uji Reliabilitas Data Variabel 

Variabel Nilai Cronbach’s 

Alpha 

r Tabel Keterangan 

Kepemimpinan 

Enterpreneur 

0,914 0,60 Reliabel 

Lingkungan 

Sosial 

0,990 0,60 Reliabel 

Skill 

Enterprenur 

0,950 0,60 Reliabel 

 

 Berdasarkan hasil dari uji reliabilitas di atas, dapat dilihat bahwasanya pengujian 

reliabilitas pada intrumen yang digunakan dalam penelitian ini diperoleh nilai yang semua 

lebih besar dari 0,60 yang menurut kriteria bisa dikatakan Reliabel. 

  

 
70 Ibid. hlam 34 
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H. Teknik Analisis Data 

Ainailisis daitai merupaikain pengolaihain daitai yaing telaih dikumpulkain dain kemudiain 

diolaih. Haisil dairi pengolaihainnyai digunaikain sebaigaii jaiwaibain dairi hipotesis. Teknik 

ainailisis yaing digunaikain dailaim penelitiain ini aidailaih ainailisis regresi sederhainai dengain 

menggunaikain aiplikaisi SPSS 23 melailui taihaip-taihaip sebaigaii berikut: 

1. Statistik Deskriptif 

Statistik deskriptif merupakan analisis yang memberikan gambaran atau 

tentang jawaban responden terhadap pernyataan yang digunakan dengan melihat data 

yang minum, maksimum, mean (rata-rata), standar deviasi, varians. 

2. Uji Asumsi Klasik 

Uji asumsi klasik merupakan pengujian yang sangat diperlurkan sebelum 

melakukan analisis regresi. Model regresi linear dapat dikatakan sebagai model yang 

baik apabila bisa memenuhi uji asumsi klasik. Adapun macam-macam uji asumsi 

klasik yang harus dilakukan yaitu: 

a. Uji Normalitas 

Uji normailitais daitai paidai penelitiain bertujuain digunaikain untuk mengetaihui 

aipaikaih sebuaih daitai dailaim penelitiain telaih memiliki distribusi secairai normail aitaiu 

tidaik, sebuaih daitai aikain terlihait baiik digunaikain untuk mengainailisis dailaim 

menjaiwaib dain menjelaiskain fenomenai aipaibilai daitai penelitiain memilki distribusi 

secairai normail aitaiu memenuhi normailitais daitai.71 

Paidai daisairnyai uji normailitais aidailaih membaindingkain aintairai daitai yaing kitai 

miliki dain daitai berdistribusi normail yaing memiliki meain dain staindair devisiaisi 

 
71Rina Novianty Ariawaty dan Siti Novi Evita, Metode Kuantitatif Praktis, (Bandung: Bima Pratama Sejahtera, 

2018), hlam, 21. 
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yaing saimai dengain daitai yaing kitai miliki. Uji normailitais menjaidi hail yaing urgen 

kairenai merupaikain sailaih saitu syairait pengujiain pairaimetric test aidailaih daitai yaing 

hairus berdistribusi normail. Peneliti dailaim penelitiain ini menggunaikain Sig. 

Kolmogorov-Smirnov kairenai daitai responden yaing di uji lebih dairi 50. Uji 

dilaikukain menggunaikain SPSS 23, dengain kriteriai pengujiain: 

1) Nilaii signifikainsi uji Kolmogorov-Smirnov Sig. > 0,05 berairti daitai berdistribusi 

 normail.  

2) Nilaii signifikainsi uji Kolmogorov-Smirnov Sig. < 0,05 berairti daitai tidaik 

berdistribusi normail. 

b. Uji Linearitas 

Uji linearitas digunakan untuk mengetahui apakah data yang dimiliki 

peneliti sesuai dengan garis linear atau tidak. Uji linearitas perlu dilakuakan 

dalam melakukan analisis korelasi product moment dan regresi linear 

disebabkan kedua analisis tersebut mengasumsikan hubungan antara variabelnya 

bersifat linear. Uji ini dilakukan dengan SPSS 23, dengan kriteria sebagai64 

berikut: 

1) Jikai signifikainsi paidai Deviaition from Lineairity > 0,05 maikai hubungain aintair 

vairiaibel berairti lineair.  

2) Jikai signifikainsi Deviaition from Lineairity < 0,05 maikai hubungain aintair 

vairiaibel berairti tidaik lineair. 

3. Uji Hipotesis 

Uji hipotesis merupaikain sebuaih pertainyaiain yaing memberikain dugaiain tentaing 

hubungain aintair duai vairiaibel aitaiu lebih yaing aidai dailaim penelitiain. Dailaim pengujiain 

hipotesis digunaikain beberaipai uji sebaigaii berikut: 
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a. Uji Determinaisi (R2) 

Koefisien determinaisi merupaikain besairnyai kontribusi vairiaibel bebais 

terhaidaip vairiaibel terikaitnyai. Semaikin tinggi koefisien determinaisi, semaikin 

tinggi kemaimpuain vairiaibel bebais dailaim menjelaiskain vairiaisi perubaihain paidai 

vairiaibel terikaitnyai.72  Uji ini dilaikukain untuk melihait beraipai besair pengairuh 

vairiaibel X terhaidaip vairiaible Y. uji ini dilaikukain mengunaikain SPSS 23. 

b. Uji T  

Uji staitistic ini dipaikaii untuk mengetaihui signifikain aitaiu tidaiknyai, 

pengairuh vairiaibel bebais terhaidaip vairiaibel terikait secairai individuail dengain 

tingkait kepercaiyaiain 95% dain tingkait kesailaihain 5%. Uji dilaikukain dengain 

mengunaikain SPSS 23, dengain kriteriail, jikai thitung > ttaibel maikai terjaidi pengairuh 

yaing signifikain aintairai vairiaible independent terhaidaip vairiaible depaiden. 

Sedaingkain Jikai thitung< ttaibel maikai tidaik terdapat pengaruh variabel independen 

terhadap variabel  

 

 

  

 
72Purwanto, Metode Penelitian Kuantitatif Untuk Psikologi dan Pendidikan, (Yogyakarta: Pustaka Pelajar, 2008), 

hlam, 293. 
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BAB IV 

PAPARAN DATA DAN HASIL PENELITIAN 

A. Paparan Data 

1. Profil Pondok Pesantren Nurul Cholil Bangkalan. 

a. Nama Lembaga  : Nurul Cholil Bangkalan 

b. N.P.S.N   : 69931242 

c. Status    : Swasta 

d. Bentuk Pendidikan : Pondok Pesantren 

e. Pengasuh   : Kyai Hj. Zubair Muntashor 

f. Alamat   : Jl. Kh. Moh. Kholil 3/10 Demangan Barat  

   Bangkalan 

g. Kode Pos   : 69115 

h. Nomer Telepon  : 031-3096564 

i. Email   : pp@nurulcholil.net 

j. Web   :  https://www.nurulcholil.net 

2. Visi, Misi, dan Tujuan Pondok Pesantren Nurul Cholil Bangkalan  

a. Visi 

Melahirkan generasi muslim yang berpribadi qur’ani, mampu menginspirasi 

siswa menjadi pembelajaran mandiri, berkarakter islmai dan berjiwa 

pemimpin, unggul dalam kutubut turats, bahasa, ilmu pengetahuan dan 

teknologi. 

b. Misi 

1. Melahirkan generasi berkarakter islami 

mailto:pp@nurulcholil.net
https://www.nurulcholil.net/
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2. Menyelenggarakan pendidikan yang memadukan antara kurikulum 

pendidikan nasional dan kurikulum agama islam 

3.  Melahirkan generasi yang bisa membaca kutubut turats (kitab kuning) 

4. Meningkatkan program pembinaan dan pembiasaan berbahasa Arab dan 

Inggris 

5.  Melahirkan generasi-generasi berjiwa pemimpin 

6. Mampu bersikap santun dan berahklaq mulia  

7.  Mampu menjadi pribadi mandiri  

8.  Menciptakan sekolah yang berwawasan lingkungan, bersih dan rapi.  

9. Menumbuhkan lingkungan pendidikan yang aman, nyaman dan islami. 

c. Tujuan 

Mengembangkan potensi peserta didik agar menajadi manusia yang: 

Berpengetahuan luas, berkarakter, beriman, berakhlaqul karimah sehat, 

berilmu, cakap, kreatif, mandiri dan bertanggung jawab. 

3. Sejarah Pondok Pesantren Nurul Cholil Bangkalan 

Jauh sebelum berdirinya Pondok Pesantren Nurul Cholil, seorang keturunan 

Syaikhona Kholil Bangkalan yakni KH. Imron Kholil pernah melihat ada sinar diatas 

pekarangan rumah KH. Muntashor Bin Muhammad sholeh yang notabene adalah 

menantunya sendiri. Pengalaman itu oleh KH. Imron Kholil lalu disampaikan kepada 

santrinya, bahwa di lokasi itu nantinya akan berdiri sebuah pesantren besar dan salah 

satu dari keturunannya akan menjadi pengasuhnya, yaitu di atas tanah yang ditunjuk 

oleh Kyai Imron Kholil tersebut itulah, sekarang berdiri Pondok Pesantren Nurul 

Cholil. Nama Pondok Pesantren Nurul Cholil sudah tidak asing lagi di Bangkalan. 

KH. Zubair Bin KH. Muntashor sebagai pengasuh pondok pesantren ini, sekaligus 

pula menjadi tokoh yang paling disegani di Bangkalan. Pondok Pesantren Nurul 
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Cholil didirikan pada tahun 1957 oleh KH. Muntashor. Pada awalnya, Pondok 

Pesantren Nurul Cholil hanyalah berupa sebuah musholla kecil berukuran 4x4m2, 

yang lalu diperluas menjadi 8x12 m2. Bangunan ini lalu dipecah menjadi empat bilik, 

yang tentunya memiliki ukuran kecil-kecil. Saking kecilnya tempat tersebut oleh Ibu 

Nyai Nadzifah Binti KH. Imron Kholil disebut "Cangkruk" -tempat kecil untuk 

beristirahat dan berfikir. 

Dimulai dengan seorang santri mukim pertama yang bernama syafi'i, Pondok 

Pesanten Nurul Cholil terus mendapatkan kepercayaan masyarakat. Puluhan bahkan 

ratusan orang tua menitipkan anaknya untuk dididik di Pondok Pesanten Nurul Cholil. 

Agar istilah cangkruk tidak dibicarakan orang lagi, saat itu orang sering menyebut 

Pondok Pesanten Nurul Cholil dengan sebutan Pondok Barat (Pondhuk jubara': 

Madura). Santri terus bertamabah sampai bilik-bilikpun terus ditambah sampai 

mencapai 23 bilik. 

Pada saat-saat seperti itulah, lalu tiba-tiba semua santri dikejutkan dengan 

wafatnya Pendiri sekaligus pengasuh pertama Pondok Pesanten Nurul Cholil yakni 

KH. Muntashor Muhammad. Meskipun berurai air mata duka, seluruh insan pesantren 

sadar bahwa perjuangan dakwah melalui pesantren harus terus dilanjutakan. Maka 

pada tahun kejadian tersebut, tahun 1977 kepemimpinan Pondok Pesantren dipangku 

oleh putra tunggal KH. Muntashor Muhammad yakni KH. Zubair Muntashor dan 

sampai kini masih tetap memangku pondok pesantren tersebut. 

Dibawah kepemimpinan KH. Zubair Muntashor Pondok Pesanten Nurul Cholil 

terus berbenah. Dengan tetap berpegang pada model salaf yang berciri khas pada 

pengkajian intensif kitab kuning (klasik), sistem belajar yang dibagi menjadi dua 

yakni model bagongan (Klasikal) dan sorongan (privat) dengan gaya monologis, dan 

juga mulai diterapkan gaya dialogis. 
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Gaya monologis dipandu ole Pengasuh dan Ustadz senior, sedangkan gaya 

dialogis dipandu oleh para Ustadz dengan kelompok yang lebih terbatas disesuaikan 

dengan tingkat kemampuan santri. Dengan cara demikian maka diharapakan para 

sanri bisa membaca dan memahami kitab kuning baik secara tekstual maupun 

kontekstua. Lebih jauh, karena nantinya akan terjun ke masyarakat, hasil 

pemahamannya bisa diaktualisasikan di tengah masyarakat. 

Namun setingkat ini, Pondok Pesantren Nurul Cholil masih sebatas menampung 

santri putra. Baru pada tahun 1986 Pondok Pesantren Nurul Cholil mulai mendirikan 

Pesantren Putri secara khusus. Hal ini sesuai dengan pandangan pengasuh tetantang 

penting pendidikan agama untuk kaum wanita. Hal demikian juga sejalan dengan 

antusiasme masyarakat, yang mulai sadar betapa pentingnya ilmu agama. Tidak hanya 

untuk kaum laki-laki, tetapi juga kaum wanita. 

Tahun 1987, adalah tahun penting bagi perjalanan Pondok Pesantren Nurul Cholil 

selanjutnya. Betapa tidak, sejak tahun itu mulai diterapkan struktur kepengurusan 

Pondok Pesantren sesuai manajemen organisasi modern. Mengingat jumlah santri 

yang terus bertambah pemebenahan demi pembenahan terus dulakukan. Sarana dan 

prasarana terus bertamabah, unit demi unit pun bermunculan satu demi satu. Bilik-

bilik kecil dimasa lalau sudah banyak berganti dengan gedung-gedung tinggi berlantai 

tiga atau empat. 

Sejak tahun 1998 sampai sekarang, berturut-turut unit organisasi dibawah Pondok 

Pesantren Nurul Cholil masing-masing memantapkan eksistensnya. Dimulai dengan  

pendidikan formal  yang bernama Madrasah Asrorul Cholil, yang menampung siswa-

siswa Tsanawiyah sampai Aliyah seolah semaikn memperkaya Pondok Pesantren 

Nurul Cholil yang sejak dulu sudah eksis dengan Madrasah Diniyahnya.  

4. Struktur Organisasi  
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Struktur organisasi adalah sebuah tatanan yang terdapat dari hubungan antar 

komponen satu kekomponen lainnya. Hal seperti ini membuat segala tugas 

komponen dapat terlihat dengan jelas dan memudahkan jalanya proses 

Pendidikan. Adapun struktur organisasi Pondok Pesantren Nurul Cholil 

Bangkalan yang akan dilampirkan dalam lampiran. 

5. Program Pendidikan 

a. Program Amsilati 

Amsilati adalah program pemula untuk membaca dan memahami kitab kuning 

dimana dapat ditempuh dalam 6-9 bulan dapat mempermudah santri bisa 

membaca kitab kuning tanpa memandang usia. 

b. Forum Kajian Kitab Kuning 

Program ini dilakukan oleh semua santri yang mengaji kitab karya ulama klasik 

di berbagai bidang yang dibungbing langsung oleh pengasuh atau para ustadz. 

c.  Program majlis musyawarah mingguan dan bulanan 

Program ini dilakukan setiap minggu deUngan menjadwal santri dari berbagai 

golongan dan membuat permasalahan sehingga nanti di musyawarohkan, 

biasanya materi yang di musyawarohkan di tentukan oleh para ustadz. 

d. Forun nusyawaroh kubra 

Program ini sama dengan majlis musyawaroh akan tetapi lebih tinggi biasanya 

dilakukan oleh santri-santri yang sudah mahir dalam ilmu ke agamaanya dan di 

ambil perssatu persatu tingkatan Pendidikan di setiap daerah atau lingkup kamar 

dan untuk materi yang di kaji adalah kajian fiqih ubudiyah, fiqih muamalah, fathul 

qorib Al mujid, kitab kontemporl dan kitab-kitab klasik lainya. 

e. Tahsin dan Tahfidz 
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Program Tahsin ini dirancang untuk para santri dapat memperbaiki atau 

memperindah bacaan al-qurannya sehingga pembacaan makhoj-nya, hukuman 

bacaan benar.selain itu juga menguatkan hafalan Al-qurannya. 

f. Tahasus Kitab Salafy 

Program ini biasanya santri untuk menelaah kitab-kitab ulama dalam Bahasa arab 

dan di presentasikan.tulisan atau lisan. Program ini bertujuan santri dapat menjadi 

sseorang dai yang faqih dan ilmiah dalam berdajwah. 

g. Hadroh 

Program ini untuk mengembangkan bakar santri-santri yang mempunyai jiwa 

kesenian. 

h. English Club 

Program ini untuk menjadikan santri tidak lemah dalam Bahasa walaupuun 

pesantren lebih banyak mempelajari Bahasa arab akan tetapi berbahasa inggris 

juga hal yang penting bagi santri. 

i. Komputer 

Program ini diberikan kepada santri sejak dini, karena melihat zaman dan juga 

menjadi kebutuhan poko dalam kehidupan dimasa sekaranng. 

6. Usaha yang dimiliki Pondok Pesantren Nurul Cholil Bangkalan. 

b. Konveksi yang melayani kebutuhan santri dalam hal pakaian dan seragam. 

c. Kopontren (Koprasi Pondok Pesantren) yang terletak di pondok pesantren sendiri 

dan juga di berbagai cabang yang diberi nama NC Mart. 

d. Distro yang berisi berbagai pakaian Muslim dan muslimah dan juga kaos-kaos. 

e. Air Kemasan yang mempunyai nama NC Water yang sudah dipasarkan diberbagai 

took-toko kecil maupun besar. 
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B. Hasil Penelitian 

Penelitian ini dilakukan dengan bertujuan memperoleh data mengenai pengaruh 

manajemen Enterprener dan lingkungan sosial terhadap skill santri. Data ini akan 

diperoleh dari responden yang merupakan subjek dari penelitian ini. Untuk 

mengumpulkan data tersebut, peneliti menggunakan kuesioner yang akan diberikan 

kepada 54 responden, yang terdiri dari santri Putra Pondok Pesantren Nurul Cholil 

Bangkalan. Hasil analisis setiap variabel pennelitian adalah sebagai berikut: 

1. Analisis Dekriptif 

 Analisis Dekriptif yang digunakan pada penelitian ini berguna untuk melihat 

gambarab tentang jawaban responden terhadap pernyataan yang digunakan dalam 

mengukur variabel, Adapun deskripsi responden dapat dilihat gambar dan tabel 

berikut: 

Gambar 1.1 

Analisis Deskriptif Data 

 

 Berdasarkan gambar 1.1 terlihat bahwa skor terendah kepemimpinan 

entrepreneur yang diperoleh dari 54 santri putra pondok pesantren Nurul Cholil 

Bangkalan adalah 25. Sedangkan skor tertingginya sebesar 58. Dengan nilai rata-rata 

sebesar 47,72 dengan standar deviasi sebesar 6.067 dan varians sebesar 36,808. 

Minimum
Maksimu

m
Mean

Standar
Deviasi

Varians

Kepemimpinan
Enterprener

25 58 47.72 6.067 36.808

Lingkungan Sosial 23 40 31.39 3.916 15.336

Skill Enterpener Santri 54 100 80.2 8.015 64.241

0
20
40
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100
120

Analisis Deskriptif Data

Kepemimpinan Enterprener Lingkungan Sosial Skill Enterpener Santri
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Kemudian pada lingkungan sosial skor terendah yang diperoleh sebesar 23. 

Sedangkan skor tertinggi sebesar 40, dengan nilai rata-rata 31,39 dengan standar deviasi 

3,916 dan varians 15,336. 

Kemudian pada gambar tersebut terlihat juga bahwa Skill Enterpreneur Santri 

miliki skor terendah sebesar 54. Sedangkan skor tertinggi sebesar 100. Dengan nilai rata-

rata sebesar 80,2 dan standar deviasi sebesar 8,015 dengan varians sebesar 64.241. 

Jika skor Kepemimpinan Entrepreneur (X1) dikelompok dalam katagori Rendah, 

Sedang, dan Tinggi, akan diperoleh frekuensi dan presentase sebagai berikut: 

Tabel 3.1 

Analisis Deskriptif Kepemimpinan Enterpreneur 

Rentang Skor Katagori Frekuensi Presentase 

25-37 Rendah 2 3,7 % 

38-50 Sedang 30 55,5% 

51-60 Tinggi 22 40,7% 

Jumlah 54 100 

Berdasarkan tabel 3.1 tersebut, diperoleh bahwa hasil Kepemimpinan 

Enterpreneur 54 santri putra Pondok Pesantren Nurul Cholil Bangkalan terdapat 2 santri 

dikatagorikan rendah, 30 santri dikatagorikan sedang, dan 22 santri dikatagorikan 

tinggi. Sehingga dapat disimpulkan bahwa prentase tingkat tertinggi di kepemimpinan 

entrepreneur berada di katagori sedang. 

Kemudian lingkungan sosial dikelompokan dalam katagori kurang, cukup, baik, 

dan sangat baik akan diperoleh frekuensi dan fresentase sebagai berikut: 

Tabel 3.2 

Analisis Deskriptif Lingkungan Sosial 

Rentang Skor Katagori Frekuensi Presentase 

21-25 Kurang 5 9,25% 

26-30 Cukup 9 16,6% 
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31-35 Baik 32 59,2% 

36-40 Sangat Baik 8 14,8% 

Jumlah 54 100 

 

Berdasarkan tabel 3.2 tersebut, diperoh bahwa hasil Lingkungan Sosial dari 54 

santri putra Pondok Pesantren Nurul Cholil Bangkalan terdapat 5 santri dikatagorikan 

Kurang Baik, 9 Santri dikatagorikan Cukup Baik, 32 Santri dikatagorikan Baik, dan 8 

Santri dikatagorikan Sangat Baik. 

Dan pada Skill Enterpreneur Santri dikelompokan dalam Katagori Rendah, 

Sedang dan Tinggi akan diperoleh frensentase sebagai berikut: 

Tabel 3.3 

Analisis Deskriptif Skill Enterpreneur Santri 

Rentang Skor Katagori Frekuensi Presentase 

59-73 Rendah 9 16,6% 

74-87 Sedang 36 66,6% 

87-100 Tinggi 9 16,6% 

Jumlah 54 100 

 

Berdasarkan tabel 3.3 tersebut, diperoleh bahwa hasil Kepemimpinan 

Enterpreneur 54 santri putra Pondok Pesantren Nurul Cholil Bangkalan terdapat 9 santri 

dikatagorikan rendah, 36 santri dikatagorikan sedang, dan 9 santri dikatagorikan tinggi. 

Sehingga dapat disimpulkan bahwa prentase tingkat tertinggi di kepemimpinan 

entrepreneur berada di katagori sedang. 

 

C. Uji Asumsi Klasik  

Pada penelitian ini agar data terhindar dari sampling error dan tetap dapat dianalisis 

perlu adanya uji Asumsi Klasik, hal  ini digunakan untuk mengetahui apa saja syarat-

syarat yang harus digunakan untuk menghindari hal tersebut. 
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Dibawah ini adalah uji Asumsi Klasik yang digunakan dalam penelitian ini, yaitu 

sebagai berikut: 

1. Uji Normalitas 

a. Hasil Uji Normalitas   

 Uji Normalitas dilakukan untuk mengetahui apakah data yang sudah 

diperoleh dari setiap variabel yang dianalisis mengikuti pola sebaran normal atau 

tidak normal. Uji Normalitas variabel dilakukan dengan mengunakan rumus 

Kolmogorov Smirno. Kriteria yang digunakan untuk menentukan normal 

tidaknya jika nilai sig > 0,05, maka dianggap normal jika nilai sig < 0,05, maka 

dianggap tidak normal. Adapun uji normalitas yang dilakukan mengunakan 

SPSS 23 pada penenlitian ini sebagai berikut: 

 

Tabel. 3.4 

Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

  Kepemimpina

n 

Enterpreneur 

lingkungan 

sosial 

Skill 

Enterpreneur 

N 54 54 54 

Normal Parametersa Mean 47.7222 31.3889 80.2037 

Std. Deviation 6.06697 3.91618 8.01503 

Most Extreme 

Differences 

Absolute .105 .121 .125 

Positive .068 .064 .081 

Negative -.105 -.121 -.125 

Kolmogorov-Smirnov Z .769  ….887 .922 

Asymp. Sig. (2-tailed) .596 .411 .363 

a. Test distribution is Normal.    

     

 

  Berdasarkan hasil uji normalitas di atas dapat di simpulkan bahwasanya 

besaran yang diperoleh nilai signifikansi (dilihat pada Asymp. Sig. (2-tailed) data 
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yang didapatkan berdistribusi normal jika mempunyai hasil uji Kolmogorov dengan 

nilai yang signifikannsi di atas 0,05.  Dari perhitungan SPSS memperoleh uji 

normalitas Dimana jika dimasukan dalam rumus Kolmogoro Smirnov dari hasil 

kepemimpinan entrepreneur nilai Asymp.sig. (2- tailed) sebesar 0,596 > 0,05  berarti 

variabel tersebut berdistribusi normal. Sedangkan untuk variabel lingkungan social 

nilai Asymp.sig. (2- tailed) sebesar 0,411>0,05 berarti variabel tersebut berdistribusi 

normal. Dan pada variabel skill entrepreneur santri nilai Asymp.sig. (2- tailed) 

sebesar 0,363 > 0,05 dari hasil tersebut menunjukan data distribusi normal. 

b. Uji Linearitas  

Secara umum uji linearitas untuk mengetahui apakah dua variabel 

mempunyai hubungan yang linier secara signifikan atau tidak. Data yang baik 

seharusnya terdapat hubungan yang linear antara variabel X dengan variabel Y, 

dalam beberapa referensi dinyatakan bahwa uji linearitas merupakan syarat sebelum 

dilakukannya uji regresi linier. Suatu uji yang dilakukan harus berpedoman pada 

dasar pengambilan keputusan dalam uji linearitas yaitu jika nilai signifikansi lebih 

besar dari 0.05, maka kesimpulannya adalah terdapat hubungan linier antara 

variabel X dengan variabel Y, sebaliknya, jika nilai signifikansi lebih kecil dari 0.05, 

maka kesimpulannya adalah tidak terdapat hubungan linier antara variabel X dengan 

variabel Y. Adapun hasil uji linieritas dapat dilihat di bawah ini: 
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Tabel. 3.5 

Uji Linieritas 

ANOVA Table 

   Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

Skill 

Enterpreneur * 

Kepemimpinan 

Enterpreneur 

Between 

Groups 

(Combined) 1666.60

9 
18 92.589 1.864 .056 

Linearity 
807.432 1 807.432 

16.25

9 
.000 

Deviation 

from 

Linearity 

859.178 17 50.540 1.018 .464 

Within Groups 1738.15

0 
35 49.661 

  

Total 3404.75

9 
53 

   

  

 Berdasarkan hasil uji linieritas (uji Anova Tabel) pada tabel 3.5 menunjukkan 

bahwa nilai sig deviation from linearity menghasilkan nilai 0,464 dimana jika dimasukan 

pada kriteria pengujian nilai 0,464 > 0,05 hasil tersebut menunjukan adanya hubungan 

yang linear atara kepemimpinan entrepreneur dan lingkungan sosial terhadap skill 

entrepreneur santri. 

D. Uji Hipotesis 

 Setelah data hasil penelitian disajikan dalam bentuk deskripsi data dan dilakukan 

terhadap uji Asumsi Klasik dengan pengujian normalitas, linieritas, maka selanjutnya 

dilakukan pengujian hipotesis atas data data tersebut. Pengujian hipotesis pada penelitian 

ini menggunakan teknik analisis menggunakan analisis regresi. Pengujian hipotesis dalam 

penelitian ini bertujuan untuk mengetahui ada atau tidaknya pengaruh kepemimpinan 

entrepreneur (X1)  dan Lingkungan sosial (X2)  terhadap Skill entrepreneur santri (Y) di 

Pondok Pesantren Nurul Cholil Bangkalan, pengaruh tersebut bersifat parsial maupun 
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simultan. Dalam pengujian hipotesis penelitian ini penulis menggunakan multiple 

regression analisys dengan menggunakan bantuan program SPSS. 

a. Uji T  

Dalam penelitian ini, peneliti mengunakan uji hipotesis dimana uji ini 

digunakan untuk mengetahui koefisiennya bersifat signifikan atau tidak signifikan. 

Hipotesis yang dikemukakan oleh peneliti dalam penelitian ini sebagai berikut: 

1. H1:Ha = Ada Pengaruh yang segnifikan antara Kepemimpinan Enterpreneur terhadap  

Skill  Entrepreneur Santri di Pondok Pesantren Nurul Cholil Bangkalan. 

Ho = Tidak ada Pengaruh yang segnifikan Kepemimpinan Enterpreneur terhadap Skill  

Entrepreneur Santri di Pondok Pesantren Nurul Cholil Bangkalan 

2. H2:Ha = Ada Pengaruh yang segnifikan antara lingkungan sosial terhadap Skill 

Entrepreneur Santri di Pondok Pesantren Nurul Cholil Bangkalan. 

Ho = Tidak ada  Pengaruh yang segnifikan antara lingkungkungan sosial terhadap Skill  

Entrepreneur Santri di Pondok Pesantren Nurul Cholil Bangkalan. 

3. H3:Ha = Adanya Pengaruh kepemimpinan enterprener dan lingkungan sosial terhadap 

skill santri menjadi entrepreneur muda di Pondok Pesantren Nurul Cholil Bangkalan 

Ho = Tidak ada Pengaruh kepemimpinan enterprener dan lingkungan sosial terhadap 

skill santri menjadi entrepreneur muda di Pondok Pesantren Nurul Cholil 

Bangkalan. 

 Dalaam melakukan pengujian hipotesis, peneliti mengunakan Uji T sebagai 

perbandingan antara nilai Thitung dengan nilai Ttabel yang sesuai. Apabila nilai Thitung 

lebih besar dari pada Ttabel dengan tingkat signifikansinya 0,05, maka hipotesis 

alternatif (Ha) dapat diterima sementara hipotesisi (Ho) di tolak ataupun sebaliknya. 
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 Adapun hasil pengujian hipotesis yang di peroleh dari analisis mengunakan 

SPSS 23 sebagai berikut: 

TabeL 3.6 

Hasil Uji t (Parsial) 

Kepemimpinan Enterpreneur 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 49.502 7.696  6.432 .000 

Kepemimpinan 

Enterpreneur 
.643 .160 .487 4.021 .000 

a. Dependent Variable: Skill Enterpreneur     

  

Berdasarkan tabel 3.6 dapat diketahui bahwa kepemimpinan entrepreneur 

mempunyai nilai thitung 4.021 >  ttabel 1,67528  dengan tingkat signifikan sebesar 000 < 

0,05, maka Ha dapat diterima dan Ho ditolak. Sehingga dapat dikatakan ada pengaruh 

yang signifikan antaran kepemimpinan entrepreneur terhadap skill entrepreneur 

santri. 

TabeL 3.7 

Hasil Uji t (Parsial) 

Lingkungan Sosial 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 69.093 8.841  7.815 .000 

lingkungan sosial .354 .280 .173 1.266 .211 

a. Dependent Variable: Skill Enterpreneur    
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Berdasarkan hasil Uji T tabel 3.7 yang telah dilakukan, maka dapat disimpulakan 

Lingkungan sosial memiliki nilai thitung 1,266 < ttabel 1,67528 dengan tingkat sig sebesar 

0,211 > 0,05 Maka Ha ditolak dan Ho dapat diterima. Sehingga dapat dikatakan tidak 

ada pengaruh yang signifikan antaran Lingkungan Sosial terhadap skill entrepreneur 

santri. 

TabeL 3.8 

Hasil Uji t (Parsial) 

Kepemimpinan Enterpreneur dan Lingkungan Sosial Terhadap Skill 

Enterpreneur Santri 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 44.940 10.118  4.441 .000 

Kepemimpinan 

Enterpreneur 
.622 .164 .471 3.805 .000 

Lingkungan Sosial .177 .253 .087 .699 .487 

a. Dependent Variable: Skill Enterpreneur Santri    

   

Berdasarkan hasil Uji T yang telah dilakukan bersamaan antara Kepemimpinan 

Enterpreneur dan Lingkungan Sosial terhadap skill Enterpreneur santri, maka dapat  

dilihat nilai thitung Kepemimpinan Enterpreneur memiliki nilai thitung 3,805 > ttabel 

1,67528  dengan  tingkat signifikan sebesar 0,000 < 0,05 Ha dapat diterima dan Ho 

ditolak. Sehingga dapat dikatakan ada pengaruh yang signifikan antaran 

kepemimpinan entrepreneur terhadap skill entrepreneur santri. Sedangkan 

Lingkunggan sosial memiliki nilai thitung 0,699 dengan tingkat signifikan 0,487 > 0,05  

Maka Ha ditolak dan Ho dapat diterima. Sehingga dapat dikatan tidak ada pengaruh 

yang signifikan antaran Lingkungan sosial terhadap skill entrepreneur santri. Adapun 
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pengujian dilakukan bersamaan menjadikan tingkat signifikan lingkungan sosial 

semakin tinggi. 

 Dari situ dapat dikatakan ada pengaruh yang signifikan antara kepemimpinan 

entrepreneur terhadap skill entrepreneur santri dan tidak ada pengaruh yang signifikan 

antara lingkungan sosial terhadap skill entrepreneur santri. Apabila dilihat lebih 

lanjut, untuk mengetahui seberapa besar kepemimpinan entrepreneur dan lingkungan 

sosial terhadap skill entrepreneur santri dapat dilihat melalui niilai koefisien 

determinasi atau R Square  atau uji determinasi. 

a. Uji Determinasi (R2) 

  Koefisien determinasi merupakan suatu nilai yang menyatakan besar pengaruh 

secara simultan variabel independen terhadap variabel dependen. Pada permasalahan 

yang sedang diteliti yaitu pengaruhkepemimpinan entrepreneur dan lingkunggan 

sosial memberikan kontribusi pengaruh terhadap Keputusan Skill Enterpreneur 

Santri. Dengan menggunakan SPSS, diperoleh output sebagai berikut: 

 

Tabel 3.9 

Uji Determinasi (R2) 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square Std. Error of the Estimate 

1 .494a .244 .215 7.10241 

a. Predictors: (Constant), lingkungan sosial, Kepemimpinan Enterpreneur 

 

Derdasarkan hasil dari hasil koefisien determinasi di tabel 3.9 besarnya R 

Square adalah 0,244 Terhitung dari SPSS tersebut menunjukkan bahwa 

kepemimpinan entrepreneur dan lingkungan sosial dalam memberikan kontribusi 

atau pengaruh terhadap Skill entrepreneur santri sebesar 24,4% Sedangkan sisanya 
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sebesar 77,6% dipengaruhi oleh variabel lain diluar variabel yang ada dalam 

penelitian ini. 
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BAB V 

PEMBAHASAN HASIL PENELITIAN  

Penelitian ini merupakan penelitian kuantitatif yang dilakukan dengan bertujuan 

untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh kepemimpinan entrepreneur dan 

lingkungan social terhadap skill santri. Penelitian dilakukan dengan menggunakan angket 

(kuesioner) sebagai alat pengumpul data.  

A. Pengaruh Kepemimpinan Enterpreneur Terehadap Skill Santri 

Kepemimpinan dalam suatu organisasi merupakan salah satu aspek yang sangat 

penting karena tanpa kepemimpinan, suatu organisasi hanya berupa kumpulan orang-

orang dan mesin-mesin yang tidak teratur dan kacau balau. Perlunya kehadiran pemimpin 

agar perusahaan dapat mencapai tujuannya. Setiap pemimpin memiliki peran untuk 

menuntun, memandu, memotivasi, membimbing, menentukan arah organisasi, 

membangun komunikasi, dan melakukan pengawasan agar tujuan organisasi dapat 

tercapai. 73  Seorang pemimpin, pada umumnya menggunakan model kepemimpinan 

tertentu dalam menjalankan fungsi sebagai pemimpin. Kepemimpinan entrepreneurial 

merupakan salah satu model kepemimpinan yang muncul untuk memobilisasi pekerja 

agar dapat mencapai visi entrepreneur, dan memimpin organisasi untuk mengembangkan 

dan mengeksplorasi peluang yang pada akhirnya merubahnya menjadi penciptaan nilai.74 

Kepemimpinan model ini dipandang dapat memotivasi, dan memberikan ruang bagi 

inovasi dan kreativitas. memiliki kemampuan dalam menghadapi situasi pasar yang 

 
73 Ichsan, R. N., Surianta, E., & Nasution, L. (2020). Pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja pegawai negeri sipil 
(PNS) di lingkungan Ajudan Jenderal Daerah Militer (Ajendam)-I Bukitbarisan Medan. Jurnal Darma 
Agung, hlm187-210. 
74 Lin, Chinho, Yi-Shuang Wu, dan Jeng-Chung Victor Chen. (2013). Electronic Word- Of-Mouth: The Moderating 
Roles Of Product Involvement And Brand Image. Proceding of International Conference on Technology Innovation 
and Industrial Management, hlm.29–47. 
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rentan demi mempertahankan keunggulan kompetitif organisasi. Oleh karena itu, 

kepemimpinan entrepreneurship dipandang secara efektif mampu meningkatkan daya 

saing dalam mengatasi lingkungan yang tidak pasti dan mencapai pengembangan 

organisasi yang berkelanjutan. Dari hasil analisis data secara simultan terbukti bahwa 

terdapat hubungan yang signifikan antara kepemimpinan entrepreneur terhadaap skill 

entrepreneur santri di Pondok Pesantren Nurul Cholil Bangkalan.  

Dari hasil analisis data membuktikan bahwa pengaruh kepemimpinan 

entrepreneur terhadap skill entrepreneur santri di Pondok Pesantren Nurul Cholil 

Bangkalan signifikansi dengan nilai thitung sebesar 4.021 > ttabel 1,67528 dengan tingkat 

signifikanya sebesar 0,000 < 0,05, dengan begitu Ha diterima dan Ho ditolak. Sehingga 

dapat dikatakan ada pengaruh yang segnifikan antara variabel kepemimpinan 

entrepreneur terhadap skill entrepreneur santri di pondok Pesantren Nurul Cholil. Untuk 

meningkatn skill entrepreneur santri nurul cholil, maka perlu didorong baiknya 

kemimpinya kyainya, semakin diterpa kepemimpinya pada arah yang lebih baik maka 

semakin baik pula skill dari pribadi santri tersebut begitupun sebaliknya .adanya pengaruh 

untuk kepemimpinan kyai terhadap santrinya tidak hanya memberikan output pada skill 

enterpreneurnya saja, namun ada manfaat lain seperti membentuk  jiwa santri untuk 

menjadi seorang leardersip.  

Hasil penelitian ini sama dengan penelitian yang dilakukan oleh Bernardus Aris 

Ferdinan yang hasilnya menunjukan bahwa kepemimpinan entrepreneur berpengaruh 

signifikan terhadap perilaku kerja inovatif orang untuk berkarya atau berwirausaha. 

entrepreneur tidak memiliki pengaruh terhadap perilaku kerja inovatif dari dosen. 

B. Pengaruh Lingkungan Sosial Terhadap Skill Enterpreneur Santri 

Pengaruh lingkungan menjadikan pendukung seseorang untuk memotifasi diri 

Lingkungan sosial adalah lingkungan yang terdiri dari sekumpuan makhluk sosial yang 
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membentuk suatu jaringan sistem sosial akan interaksi dalam kehidupan sosial, yang 

berperan secara signifikan dalam membentuk kepribadian seseorang yang mempunyai 

tatanan nilai dalam kehidupan. Secara umum lingkungan sosial dapat didefinisikan 

sebagai  segala sesuatu yang terdapat di sekitar kehidupan manusia yang dapat 

memberikan pengaruh pada manusia tersebut, serta manusia-manusia lain yang ada di 

sekitarnya. 

Dailyono Menyaitaikain Lingkungain sosiail merupaikain semuai mainusiai yaing  sailing 

memberikain pengairuh.75 Pengairuh yaing diairtikain iailaih yaing di haisilkain dairi lingkungain 

sosiail dain daipait dilihait secairai nyaitai aitaiupun tidaik nyaitai. Pengairuh yaing secairai nyaitai bisai 

kitai lihait mulaii dairi pergaiulain sehairi-hairi yaing meliputi keluairgai, temain sebaiyai, dain 

maisyraikait. Pengairuh yaing tidaik bisai dilihait secairai nyaitai melailui informaisi yaiitu raidio, 

televisi, internet, dain laiin sebaigaiinyai. Oleh kairenai itu tidaik semuai aiktivitais yaing 

dilaikukain oleh mainusiai daipait memberikain pengairuh terhaidaip mainusiai laiin baiik secairai 

laingsung maiupun tidaik secairai laingsung. Dairi pengairuh intraiksi sosiail ini aikain menjaidi 

pembentukain kepribaidiain individu. 

Dari hasil analisis data membuktikan bahwa pengaruh Lingkungan Sosial 

terhadap skill entrepreneur santri di Pondok Pesantren Nurul Cholil Bangkalan tidak 

signifikansi dengan nilai thitung sebesar 1,266 < ttabel 1,67528   dengan tingkat signifikanya 

sebesar 2,11 > 0,05, dengan begitu Ha di tolak dan Ho diterima. Sehingga dapat dikatakan 

tidak ada pengaruh yang segnifikan antara variabel Lingkungan Sosial terhadap skill 

entrepreneur santri di pondok Pesantren Nurul Cholil 

Dapat disimpulkan tidak pengaruh lingkungannya sosial terhadap skill 

entrepreneur santri dikarenakan beberapa faktor yaitu: 

 
75 Dalyono, Prikologi Pendidikan ( Jakarta: PT Rineka Cipta, 2005), hlam,13. 
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1.  Santri tidak secara bebas memegang elektronik seperti HP, Radio, dan lain sebagainya 

untuk berkomunikasi dengan masyarakat luar terutama masyarakat sekitar. 

2. Interaksi santri kurang meluas dimana adanya skill entrepreneur ini pembekalannya 

diberikan kepada santri yang telah terjut di entrepreneur pesantren sehingga 

mengakibatkan santri tidak merata merasakan interaksi dengan orang-orang diluar 

pondok pesantren. 

3. Kurangnya santri bersosial dengan masyrakat dikarenakan keterbatasan santri untuk 

bersosial pada masyarakat dan mayoritas masyarakat adalah petani. 

Hasil Penelitian ini berbeda dengan penelitian yang dilakukan Roma Nainggolan 

dan Dhia Harny yang hasilnya menujukan bahwa lingkungan sosial mempunyai pengaruh 

yang signifikan sedangkan hasil yang peneliti teliti tidak signifikan. 

C. Pengaruh kepemimpinan entrepreneur dan lingkungan sosial terhadap skill 

entrepreneur santri di Pondok Pesantren Nurul Cholil Bangkalan 

Dari hasi analisis data sebagaimana yang telah dijelaskan di atas menunjukan 

adanya pengaruh secara uji hipotesis kepemimpinan enterprneeur terhadap skill 

entrepreneur santri di Pondok Pesantren Nurul Cholil Bangkalan. dengan signifikansi 

sebesar 0,000 < 0,05. Hasil tersebut menunjukkan kepemimpinan enterpreneur secara uji 

hipotesis berpengaruh terhadap skill entrepreneur santri. Artinya kepemimpinan 

entrepreneur berpengaruh terhadap skill entrepreneur santri. Adapun pengaruh tersebut 

bersifat positif artinya semakin tinggi presentase kepemimpinan entrepreneur semakin 

meningkat skill entrepreneur santrinya. Beberapa teori dan hasil penelitian yang telah 

disebutkan mendukung hasil penelitian dari penulis baik secara teoritik maupun empirik 

yang menemukan bahwa ada pengaruh positif signifikan kepemimpinan entrepreneur 

terhadap skill enterprneur santri Pondok Pesantren Nurul Cholil Bangkalan. Dan untuk 
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lingkungan sosial terhadap skill entrepreneur santri di Pondok Pesantren Nurul Cholil 

Bangkalan. dengan signifikansi sebesar 0,211 > 0,05. Hasil tersebut menunjukkan 

lingkungan sosial secara uji hipotesis tidak berpengaruh terhadap skill entrepreneur santri. 

Artinya lingkungan sosial tidak  berpengaruh terhadap skill entrepreneur santri.  

Adapun besaran  nilai R Square yang diperoleh dari penelitian kepemimpinan 

entrepreneur dan lingkunngan sosial terhadap skill entrepreneur santri di Pondok 

Pesantreen Nurul Cholil Bangkalan adalah sebesar 0,224 hasil perhitungan menunjukkan 

bahwa skill entrepreneur santri yang dapat dijelaskan oleh persamaan regresi yang 

diperoleh adalah sebesar 22,4% sedangkan sisanya 77,6% dipengaruhi oleh variabel lain 

diluar model regresi yang dianalisis. 
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BAB VI 

PENUTUP 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan hsil penelitian dan pembahasan yang dikemukakan oleh peneliti, 

maka dapat ditarik dan diperoleh kesimpulan dalam penelitian ini adalah sebagai berikut: 

1. Kepemimpinan enterpreneur di Pondok Pesntren Nurul Cholil Bangkalan berpengaruh 

signifikan terhadap skill entrepreneur santri di Pondok Pesntren Nurul Cholil Bangkalan, 

hal ini terbukti dalam analisis uji parsial (uji t). dalam analisis tersebut menghasilkan nilai 

signifikan maka Ha (Hipotesis alternatif) diterima. Nilai signifikan sbesar 0,000 lebih 

kecil dari 0,05 sehingga dinyatakan ada pengaruh. 

2. Lingkungan sosial di Pondok Pesntren Nurul Cholil Bangkalan tidak berpengaruh 

signifikan terhadap skill entrepreneur santri di Pondok Pesntren Nurul Cholil Bangkalan, 

hal ini terbukti dalam analisis uji parsial (uji t). dalam analisis tersebut menghasilkan nilai 

signifikan maka Ho (Hipotesis nol atau nihil) diterima. Nilai signifikan sbesar 0,211 lebih 

besar dari 0,05 sehingga dinyatakan tidak ada pengaruh. 

3. Dalam penelitian ini tidak dilakukan uji bersama (simultan) karena salah satu dari dua 

variabel tidak berpengaruh signifika. 

B. Saran 

Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan dalam membuktikan pengaruh 

Kepemimpinan entrepreneur dan lingkungan sosial terhadapp skill entrepreneur santri di 

Pondok Pesntren Nurul Cholil Bangkalan, maka penulis memberikan saran kiranya dapat 

menjadi masukan: 
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1. Hasil penelitian ini diharapkan bermanfaat bagi pengembangan ilmu pengetahuan 

terutama dalam implementasi teoritik pemimpin yang inovatif, kreatif dan tidak hanya 

menunggu gaji ataupun dana sekolah 

2. Hasil penelitian ini diharapkan bermanfaat dan memberikan kontribusi praktis kepada 

berbagai pihak antara lain. 

3. Bagi pengurus Pondok Pesantren Nurul Cholil ataupun pihak-pihak yang mempunyai 

wewenang disana, hasil penelitian ini agar dapat digunakan sebagai bahan masukan 

dan informasi untuk senantiasa mengontrol perusahan-perusahaan yang sudah 

berkembang untuk menjadikan referensi atau patokan dalam berenterpreneur agar 

dapat lebih baik walaupun terkadang kinerja santri masih dipandang sebelah mata. 
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LAMPIRAN-LAMPIRAN 

 

Lampiran 1 

Struktur Organisasi 

 

Gambar 1.2 

Struktur Organisasi Pondok Pesantren Nurul Cholil Bangkalan 
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Lampiran 2 

INSTRUMEN 

PENELITIAN 

1. Identitas Responden 

Nama : 

Umur : 

Jenis Kelamin : 

2. Petunjuk Pengisisan 

1. Pililah salah satu jawaban di yang paling tepat menurut anda 

2. Setiap pertanyaan pililah salah satu jawaban yang paling sesuai dengan keadaan 

anda, lalu cantumkan tanda () pada koloom 

3. Jawwaban: 4 (sangat setuju), 3 (setuju), 2 (tidak setuju), 1 tidak setuju) 

Kepemimpian Enterpreneur (Inovasi) 

 

 

No 

Pernyatan tentang Pengaruh Kepemimpinan 

Enterprener dan Lingkungan Sosial Terhadap Skill 

Enterpreneur Santri. 

 

Tingkat Persetujuan 

 4 3 2 1 

1. Pemimpin selalu memberikan ide-ide atau gagasan 

baru mengenai entrepreneur. 

    

2. Pemimpin memiliki kreativitas dalam mengelolah 

biisnis 

    

3. Pemimpin mampu membuat perencanaan dalam 

jangka pendek maupun jangka panjang 

    

4. Pemimpin mampu membina inovasi dengan memiliki 

daya tarik untuk membagun kepercayaan seetiap 

kariawan 

    

5. Pemimpin memiliki kepercayaan saya, bahwa 

pimpinan bisa melakukan perubahan yang lebih baik 

untuk santrinya 

    

(Terlibat Penuh dalam Pekerjaan) 

 

1. Pemimpin paham akan sistem yang sedang dijalani     

2. Pemimpin paham atas keinginan pelanggan     

3. Pemimpin mampu menunjukan obsesinya pada target     
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dan tujuannya 

4. Pemimpin ikut andil dalam segala urusan yang ada 

dalam perusahaan 

    

5. Pemimpin diharuskan mempunyai tim yang 

berkualitas bukan hanya sekedar berbicara tugas dan 

target 

    

(Mampu Melihat peluang) 

 

1. Memimpin Mampu melihat peluang untuk kebaikan 

selanjutnya 

    

2. Pemimpin Aktif dalam mencari ide baru mengenai 

produk atau proses bisnis baru 

    

3. Pempimpin Mampu mengajak orang lain untuk 

berpikir guna menciptakan produk baru 

    

4. Pemimpin mampu membangun kepercayaan pelangan     

5. Pemimpin mampu melihat kebutuhan pelanggan     

1. Lingkungan Sosial (Pengaruh secara Nyata) 

 

1. Pergaulan sehari-hari dipondok pesantren dapat 

membantu mendukung teman satu sama lain 

    

2. Lingkungan yang nyaman lingkungan yang orang- 

orangnya bisa diajak kerjasama 

    

3. Tidak ada kesenjangan diantara satu dengan yang lain     

4. Saling memberikan Dukungan tanpa memandang latar 

belakang 

    

5. Mudah bergaul diberbagai kalangan     

(Pengaruh secara Tidak Nyata) 

 

1. Selalu mencari informasih diberbagai tempat     

2. Mudah percaya diri dengan hal-hal positif     

3. Mempunyai pemikiran yang kreatif dalam 

mewujudkan hal-hal baru 
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4. Menjadikan informasi sebagai peluang dalam 

kehidupan 

    

5. Mampu mengembangkan keterampilan dalam dirinya     

 

1. Skill Enterpreneur (Keterampilan konseptual) 

1. Saya mampu berkomitmen untuk mencapai tujuan 

perusahaan 

    

2. Saya akan mendengarkan kebutuhan pelangan 

sebelum menyusun kebutuhan pasar 

    

3. Saya mampu dapat mengembangkan produk ada 

didalam perusahaan 

    

4. Saya mampu mengabaikan informasi asing yang 

akan merusak perusahaan 

    

5. Saya mampu memprediksi masa depan bisnis yang 

ada diperusahaan 

    

(Keterampilan menciptakan nilai tambah) 

 

1. Saya dapat mengelolah produk yang ada di dalam 

perusahaan 

    

2. Saya mampu memanfaatkan promosi untuk menarik 

pelanggan 

    

3. Saya akan memberikan produk-produk yang variatif     

4. Saya mampu dalam memberikan penataan barang 

yang rapi dan sesuai 

    

5. Saya dapat memanfaatkan tertimoni pelanggan 

dengan meupload di media social 

    

(Skill dalam memimpin dan mengelolah) 

1. Saya mampu membuat media social agar pelanggan 

tahu yang tersedia saat ini di dalam toko 

    

2. Saya mampuh berkerja sama dengan berbagai 

distributor 

    

3. Saya mampu mengenal kompetitor sebagai 

pebanding bagi kemajuan perusahaan 
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4. Saya mampu dalam mengelolah produk yang banyak 

diminati konsumen 

    

5. Saya mampu mengkondisikan sikap-sikap teman- 

teman yang tidak profesional 

    

(Skill berkomunikasi dan berinteraksi) 

 

1. Saya mampu mencari infoirmasi dengan baik     

2. Saya mampu mengatur emosional saya Ketika di 

perusahaan 

    

3. Saya mampu menjalin komunikasi antara pengawai 

dengan baik 

    

4. Saya mampu mempromusikan barang melalui media 

sosial 

    

5. Saya mampu menyediakan kontak untuk saran 

ataupun kritikan 

    

(Skill Teknik usaha yang akan dilakukan) 

 

1. Saya mampu Menyusun produk-produk yang ada di 

perusahaan 

    

2. Saya mampu memberikan pelayanan terbaik     

3. Saya mampu memberikan inovasi baru agar 

pelanggan tetap setia membeli produk yang 

disediakan 

    

4. Saya mampu dalam menganalisis data untuk 

meningkatkan konsumen 

    

5. Saya diharuskan memiliki jiwa krisis agar tidak gagal 

dalam perencanaan berbisnis 
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Lampiran 3 

 

Surat Izin Peneliti 

 

 

Gambar 1.3 Surat Izin Peneliti 
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Lampiran 4 

 

Bukti Bingbingan 

 

Gambar 1.4 Bukti Bingbingan 
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Lampiran 5  

 

Dokumentasi Penelitian 

Dokumentasi Pondok Pesantren Nurul Cholil Bangkalan 

 

Gambar 1.5 

Pondok Pesantren Nurul Cholil Bangkalan 

 

Gambar 1.6 

Pengasuh Pondok Pesantren Nurul Cholil Bangkalan (KH. Zubair Muntashor) 
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Gambar 1.7 

Conveksi Pondok Pesantren Nurul Cholil Bangkalan 

 

Gambar 1.8 

Koprasi Pesantren (NC Mart) Pondok Pesantren Nurul Cholil Bangkalan 
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Gambar 1.9 

NC Water Pondok Pesantren Nurul Cholil Bangkalan 

 

 

Gambar 1.10 

Pengurus Cabang Pondok Pesantren Nurul Cholil Bangkalan 
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Gambar 1.11 

Penyebaran Angket di Pondok Pesantren Nurul Cholil Bangkalan 
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Gambar 1.12 Hasil Turnitin
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Gambar 1.13 Seertifikat memenuhi kriteria anti plagiasi 
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