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Motto  

الغرض الᝣامل من التعلᘭم هو تحᗫᖔل المراᘌا إلى 

 نوافذ

The whole purpose of education is to turn mirrors into 

windows. 
’’Sydney J. Harris’’ 

 
 

Artinya : Seluruh tujuan pendidikan adalah untuk 
mengganti cermin menjadi Jendela 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

viii 

 

 



 
 

ix 

 

ABSTRAK  

Putri,Amalia Rizcha, 2023. Manajemen aktivitas Boarding school alam 

membentuk karakter santri di Ponddok Moderen Darussalam Gontor Putri 

3,Mantingan Jawa timur,Tesis,Program Studi Magister Manajement 

Pendidikan Islam ,Pascasarjana ,Universitas islam Negeri Maulana Malik 

Ibrahim Malang. Pembimbing I :Dr. H. Moh.Padil, M. Pd.I. Pembimbing II : 

Abdul Aziz, M.A, Ph.D        

 

Kata kunci: Aktivitas,Karakter,Pondok Moderen. 

Salah satu program 100 hari Kementerian Pendidikan Nasional 

adalah pendidikan budi pekerti, jadi berkarakter pendidikan menjadi isu 

utama dalam pembangunan pendidikan nasional dan diharapkan menjadi 

yang utama pondasi sukses Indonesia Emas 2025.  lembaga pendidikan asli 

Indonesia, pesantren sekolah telah menyadari perannya dalam 

implementasi pendidikan karakter yang didalamnya terdapat tiga pilar 

pendidikan yaitu sekolah, keluarga, dan masyarakat dikumpulkan di sekali, 

dimana efektivitas pelaksanaan pendidikan karakter dapat berjalan dengan 

baik. Darussalam Gontor Pesantren Modern telah dilaksanakan pendidikan 

karakter sejak dini pembentukan.  

Keunikan inilah yang mendorong peneliti untuk mempelajari 

tentang implementasi pendidikan karakter proses yang bertujuan untuk 

memahami: (1) bagaimana model pendidikan karakter di Darussalam 

Gontor Pesantren Modern; (2) bagaimana strateginya pendidikan karakter 

yang diterapkan di Darussalam Pesantren Modern Gontor; (3) apa implikasi 

pendidikan karakter terhadap alumni. Penelitian ini dilakukan dengan 

menggunakan kualitatif pendekatan dengan studi kasus sebagai desain 

penelitian. Wawancara, observasi, dan dokumentasi digunakan dalam 

mengumpulkan data penelitian. Analisis data dilakukan dengan 

menggunakan model interaktif yang dikembangkan oleh Miles dan 

Hubberman. Temuan penelitian menyatakan: (1) karakter proses 

pendidikan di Gontor berdasarkan nilai-nilai dasar disebut Panca Jiwa yaitu 

keikhlasan, kesederhanaan, kemandirian, persaudaraan, dan kebebasan. 
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 Dengan tipikal karakteristik Gontor, proses pelaksanaannya 

pendidikan karakter berjalan dengan baik. Pendidikan karakter Gontor 

tidak berdasarkan pendapat ahli, melainkan pendapat Trimurti pengalaman 

dan visi untuk menyiapkan kader masyarakat pemimpin. (2) strategi yang 

digunakan dalam dua cara, akademik dan non akademik dengan metode 

keteladanan, lingkungan yang diciptakan, pengarahan, pembiasaan, 

penugasan, disiplin, hukuman dan evaluasi terus menerus. (3) Gaya Gontor 

pendidikan karakter telah mencetak banyak alumni yang mengambil bagian 

di tingkat nasional bahkan internasional dengan berbagai karakteristik yang 

berbeda tetapi mereka bersatu dengan “ibu” mereka yang sama, bernama 

Gontor. Berdasarkan temuan, peneliti memberikan saran: (1) perlu 

mengkonseptualisasikan K.H Imam Pemikiran pendidikan Zarkasyi sebagai 

bahan untuk proses sosialisasi bagi guru dan siswa. (2) nya membutuhkan 

database alumni dan aktivitas mereka di dalamnya komunitas. 
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ABSTRAC 

Putri, Amalia Rizcha, 2023. Boarding school activity management 

naturally shapes the character of the students at Modern Islamic 

Boarding School Darussalam Gontor Putri 3, Mantingan, East 

Java, Thesis, Islamic Education Management Masters Study 

Program, Postgraduate, State Islamic University of Maulana Malik 

Ibrahim Malang. Advisor I : Dr. H. Moh. Padil, M. Pd.I. Advisor 

II : Abdul Aziz, M.A, Ph.D 

 

Keywords: Activities, Characters, Modern Cottages. 

One of the 100-day programs of the Ministry of  National 

Education is character education, so character education becomes the 

major issue in the development of national education and was expected to 

be the main foundation for the success of Indonesia’s Gold 2025. As a 

native Indonesian educational institution, boarding school has recognized 

its role in the implementation of character education in which three pillars 

of education that is school, family, and community are collected at once, 

where the effectiveness of the implementation of character education can 

run well. Darussalam Gontor Modern Islamic Boarding School has 

implemented character education from the beginning of its establishment.  

This uniqueness encouraged researcher to study about the 

implementation of character education process which is aimed to 

understand: (1) how is the model of character education at Darussalam 

Gontor Modern Islamic Boarding School; (2) how is the strategy of 

character education implemented at Darussalam Gontor Modern Islamic 

Boarding School; (3) what are the implications of character education 

toward alumni. This research performed by using qualitative approach 

with cases study as design of research. Interview, observation, and 

documentation were used in collecting data of research. Data analyzed 

was carried out using the interactive model developed by Miles and 

Hubberman. The finding of research states: (1) character education 

process in Gontor based on basic values called Panca Jiwa they are 
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sincerity, simplicity, self-sufficiency, brotherhood, and freedom. With the 

typical characteristics of Gontor, the process of implementing character 

education runs well. 

 Gontor character education is not based on expert opinions, but 

rather on Trimurti’s experiences and vision to prepare cadres of 

community leaders. (2) the strategy used in two ways, academic and non-

academic with exemplary methods, environment that created, direction, 

habituation, assignment, discipline, punishment and continuous 

evaluation. (3) Gontor-style character education has printed many alumni 

who take part in the national level even internationally with variety of 

different characteristic but they are united with their same “mother”, 

called Gontor. Based on the findings, researcher gives suggestions: (1) it’s 

needed to conceptualize K.H Imam Zarkasyi educational thinking as a 

material for the socialization process for teachers and students. (2) it’s 

needed an alumni database and their activities in their communities. 
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  خلاصة
ᢝ المد2023بوتري ، أمالᘭا رزشا ، 

ᡧᣚ ة الطلابᘭة شخصᘭعᘭة الطبᘭة الداخلᘭشطة المدرسᙏشᜓل إدارة الأᘻ . رسة
قᘭة ، أطروحة ، برنامج دراسة  3السلام جونتور بوتري الداخلᘭة الإسلامᘭة الحديثة دار  ᡫᣄينجان ، جاوة الᙬمان ،

ᢝ إدارة التعلᘭم الإسلاᢝᣤ ، دراسات علᘭا ، جامعة ولاᘌة مولانا الإسلامᘭة مالك ابراهᘭم ما
ᡧᣚ ᢕᣂشار الماجستᙬلانج. المس

: عᘘدالعᗫᖂز ، ماجستᢕᣂ ، دك .H. Moh. Padil ،M.Pd.I .الأول: د ᢝ
ᡧᣍف الثا ᡫᣄتوراهالم  

 

 .الᝣلمات المفتاحᘭة: الأᙏشطة ، الشخصᘭات ، الأᜧواخ الحديثة

ᢝ ، لذا فإن تعلᘭم الشخصᘭات ه ᘌ100عد تعلᘭم الشخصᘭات أحد برامج 
ᡧᣎم الوطᘭعة لوزارة التعلᗷة يوم التاᘭو القض

ᢝ ومن المتوقع أن ᘌكون الأساس الرئᢝᣓᛳ لنجاح
ᡧᣎم الوطᘭر التعلᗫᖔتط ᢝ

ᡧᣚ ةᘭسᛳكون الأساس  الرئᘌ لنجاح أن ᢝᣓᛳالرئ
2025إندونᛳسᘭا الذهبᘭة لامᘭة المؤسسات التعلᘭمᘭة الإندونᛳسᘭة الأصلᘭة لقد أدركت المدارس الداخلᘭة الإس  .

ᢝ تنفᘭذ تعلᘭم الشخصᘭة الذي يتضمن ثلاثة أر᛿ان للتعلᘭم وᢝᣦ المدرسة والأᣃة والم
ᡧᣚ دورها ᢝ

ᡧᣚ جتمع مجتمعة
سلام غونتور ᘭم الشخصᘭة ᚽشᜓل جᘭد. نفذت مدرسة دار الوقت واحد ، حᘭث ᘌمكن أن ᘻسᢕᣂ فعالᘭة تنفᘭذ تعل

 .الداخلᘭة الإسلامᘭة الحديثة تعلᘭم الشخصᘭة منذ إᙏشائها المᘘكر

ᣠتهدف إ ᢝ ᡨᣎة الᘭم الشخصᘭات تعلᘭذ عملᘭتنف ᣢالتعرف ع ᣢع ᡧ ᢕᣌاحثᘘشجع هذا التفرد الᛒ) :كون 1 فهمᘌ فᘭك (
ᢝ مدارس دار السلام غونتور 

ᡧᣚ ةᘭم الشخصᘭة الحديثة ؛ ( نموذج تعلᘭة الإسلامᘭم 2الداخلᘭة تعلᘭجᘭات ᡨᣂاس ᢝᣦ ما (
ᢝ مدرسة دار السلام غونتور الإسلامᘭة الداخلᘭة الحديثة. (

ᡧᣚ قةᘘة المطᘭم3الشخصᘭتعل ᣢة عᘘت ᡨᣂالآثار الم ᢝᣦ ما ( 
. تم إجراء هذا الᘘحث ᗷاستخدام نهج نوᢝᣘ مع دراسات الحالة كتصمᘭم الᘘحث ᡧ ᢕᣌجᗫᖁة للخᘭستخدمالشخصᘻ . 

ᢝ جمع بᘭانات الᘘحث. تم إجراء تحلᘭل البᘭانات ᗷاستخدام ن
ᡧᣚ لات والملاحظات والتوثيقᗷتم المقا ᢝᣢموذج تفاع

: ( .Miles and Hubberman تطᗫᖔره بواسطة ᢝᣢᘌ ما ᣠحث إᘘنتائج ال ᢕᣂشᘻ1مᘭة التعلᘭعة العملᘭند طبᙬسᘻ ( ةᘭ
ᣥسᘻ ةᘭم أساسᘭق ᣠجونتور إ ᢝ

ᡧᣚ   ساطة والاᛞالإخلاص وال ᢝᣦة، وᗫᖁة والأخوة والحᘭستقلال  غونتور مع خصائص .

اء ،  غونتور النموذجᘭة ، ᘻسᢕᣂ عملᘭة تنفᘭذ تعلᘭم الشخصᘭة ᚽشᜓل جᘭد. لا ᘌعتمد تعلᘭم شخصᘭة  ᢔᣂرأي الخ ᣢع
ة ᢔᣂخ ᣢل عᗷ  ᡧ ᢕᣌقتᗫᖁطᗷ تها لإعداد كوادر من قادة المجتمع. ( لمستخدمةᗫات المستخدمة 2ورؤᘭجᘭات ᡨᣂالاس (

 ، ᡧ ᢕᣌقتᗫᖁطᗷه ، والتعود ، والᘭئة خلق ، والتوجᚏᗖة ، وᘭب نموذجᘭأسالᗷ ةᘭمᘌادᝏأ ᢕᣂة وغᘭمᘌادᝏاط ، أᘘف ، والانضᘭتᜓل
ᡧ الذين 3ᛒوالعقاب ، والتقيᘭم المستمر. ( ᢕᣌجᗫᖁد من الخᘌة العدᘭم الشخصᘭتعل ᢝ

ᡧᣚ شاركون ) أنتج أسلوب غونتور
ᢝ وحᡨᣎ الدوᢝᣠ مع مجموعة متنوعة من الخصائص  ᡧᣎالمستوى الوط ᣢنهم متحدون مع᜻ع نفس المختلفة ول

احات: ( ᡨᣂاحث اقᘘقدم الᘌ النتائج ᣢناءً عᗖوي لـ1"الأم" ، المسماة جونتور. وᗖ ᡨᣂال ᢕᣂوري تصور التفك ᡧᣆمن ال (  
ᢝ تعلᘭم زار᛿اK.H  ᢝᣒ لإمام

ᡧᣚ ) .والطلاب ᡧ ᢕᣌة للمعلمᘭة الت شئة الاجتماعᘭمواد لعمل᛿2 اناتᘭيتطلب قاعدة ب (
ᡧ وأᙏشطتهم داخ ᢕᣌجᗫᖁل المجتمعللخ . 
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB LATIN 

KEPUTUSAN BERSAMA  

MENTERI AGAMA DAN MENTERI PENDIDIKAN DAN 

KEBUDAYAAN REPUBLIK INDONESIA 

Nomor: 158 Tahun 1987 

Nomor: 0543b//U/1987 

 

Transliterasi dimaksudkan sebagai pengalih-hurufan dari abjad yang 

satu ke abjad yang lain. Transliterasi Arab-Latin di sini ialah penyalinan 

huruf-huruf Arab dengan huruf-huruf Latin beserta perangkatnya.  

A. Konsonan 

Fonem konsonan bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab 

dilambangkan dengan huruf. Dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan 

dengan huruf dan sebagian dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi 

dilambangkan dengan huruf dan tanda sekaligus.  

Berikut ini daftar huruf Arab yang dimaksud dan transliterasinya 

dengan huruf latin: 

Huruf 

Arab 
Nama Huruf Latin Nama 

 Alif أ
Tidak 

dilambangkan 
Tidak dilambangkan 

 Ba B Be ب

 Ta T Te ت

 Ṡa ṡ ث
es (dengan titik di 

atas) 

 Jim J Je ج
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 Ḥa ḥ ح
ha (dengan titik di 

bawah) 

 Kha Kh ka dan ha خ

 Dal d De د

 Żal ż ذ
Zet (dengan titik di 

atas) 

 Ra r er ر

 Zai z zet ز

 Sin s es س

 Syin sy es dan ye ش

 Ṣad ṣ ص
es (dengan titik di 

bawah) 

 Ḍad ḍ ض
de (dengan titik di 

bawah) 

 Ṭa ṭ ط
te (dengan titik di 

bawah) 

 Ẓa ẓ ظ
zet (dengan titik di 

bawah) 

 ` ain` ع
koma terbalik (di 

atas) 

 Gain g ge غ

 Fa f ef ف

 Qaf q ki ق
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 Kaf k ka ك

 Lam l el ل

 Mim m em م

 Nun n en ن

 Wau w we و

 Ha h ha ھ

 ء
Hamza

h 
‘ apostrof 

 Ya y ye ي

 

B. Vokal  

Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari 

vokal tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. 

1. Vokal Tunggal 

Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau 

harakat, transliterasinya sebagai berikut: 

Huruf 

Arab 
Nama Huruf Latin Nama 

 Fathah a a ـَ

 Kasrah i i ـِ

 ـُ
Damm

ah 
u u 
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2. Vokal Rangkap 

Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan antara 

harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf sebagai berikut: 

Tabel 0.3: Tabel Transliterasi Vokal Rangkap 

Huruf 

Arab 
Nama 

Huruf 

Latin 
Nama 

 ..َ.يْ 
Fathah 

dan ya 
ai a dan u 

 ..َ.وْ 
Fathah 

dan wau 
au a dan u 

Contoh: 

  ََكَتب  kataba 

  َفَعَل  fa`ala 

  َسُئِل  suila 

  َكَيْف  kaifa 

  َحَوْل haula 
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BAB I  

PENDAHULUAN  

  

A. Konteks Penelitian  
  

Salah satu trend sekolah saat ini banyak diminati saat ini oleh para 

santri dan orang tua adalah pesantren atau yang lebih dikenal dengan istilah 

pesantren atau pondok pesantren. Santri yang mau mempelajari ilmu-ilmu 

agama sekaligus ilmu pengetahuan umum ingin memiliki hubungan 

masyarakat non- agama, biasanya bersekolah di pesantren dengan madrasah 

atau madrasah konvensional, atau ke sekolah traisonal sperti pesantren.   

Segala akativitas yang di lakukan di Pondok Moderen Darussalam 

Gontor Putri 3 semua tertata rapi mulai dari bangun tidur hingga tidur 

kembali seprti saat pagi santriwati harus bangun tepat waktu untuk 

melaksanakan sholat subuh berjamaah di sini dapat melatih kedisiplinan 

santri wati karena harus bangun pagi dan tepat waktu. Setelah itu santri 

wati harus melakukan Muhadatsah pagi guna untuk meluaskan kosa kata 

dan dapat meningkatkan pergaulan yang luas antar santriwati.  

Selain itu untuk orang tua yang memikirkan pendidikan anaknya di 

zaman sekarang ini yang semakin canggih ini, banyak orang tua yang ingin 

menyekolahkan anaknya ke pesantren yang memiliki sekolah reguler atau 

ke sekolah regular yang memiliki sistem pondok pesantren. Merupakan 

kepuasan tersendiri orang tua manakala anaknya dapat mencari ilmu tetapi 

mempertahankan hubungan sosialnya tanpa merawatnya karena orang tua 

sudah sibuk dengan waktu dan tenaganya untuk menafkahi dirinya sendiri. 
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Untuk siswa yang merasa kesepian di rumah, karena orang tua nya 

bekerja, akan lebih senang untuk tinggal di asrama bersama temanya.1 

selalu ada seseorang untuk menemani, baik dalam belajar, beribadah, 

membaca Al-Qur’an, bermain, berkerja, atau bersosialisasi. Pergi 

kepesantren memang masuk akal apalagi bagi siswa yang memang ingin 

belajar agama dan haus akan bimbingan dari guru, sangat tepat sekali untuk 

masuk di sekolah berasrama atau boarding school.2  

Sekolah berasrama adalah sistem berasrama dimana siswa,guru, dan 

administrator sekolah manatap di asrama yang berada dalam lingkungan 

sekolah untuk jangka waktu tertentu, biasanya satu semester dengan 

istirahat bulanan hingga kelulusan.3 Dalam program pesantren santri  dapat 

diawasi oleh seseorang guru selama 24 jam sehari. Guru dapat memastikan 

waktu belajar siswa bahkan bisa mengiringi belajar siswa dan dapat 

mengulang pelajaran bila di perlukan. 

Di Pondok Pesantren banyak sekali kegiatan-kegiatan yang mulai 

dari sifat mata pelajarannya dapat membentuk karakter santri. Di mana 

semua kelas di batasi waktunya ,sehingga santri tidak dapat  menunda-

nunda pelajaran apapun. Ada juga mata pelajaran bahasa dimana siswa 

harus menggunakan bahasa Arab dan Inggris sesuai dengan minggu yang 

dipilih. Dan jika ada yang melanggar maka akan mendapat hukuman yang 

setimpal, yang dapat mengajarkan siswa untuk tidak melakukannya lagi. 

Selain itu, pesantren dapat mendidik santri dalam kualitas akhlak 

spiritual,kemanusiaan, sosial dan kemandirian. Program pendaftaran yang 

                                                
1 Andri Septilinda Susiyani dan Subiyantoro, “Manajemen Boarding School dan 

Relevansinya dengan Tujuan Pendidikan Islam di Muhammadiyah Boarding School (MBS),” 
Jurnal Pendidikan Madrasah, 2 (November 2017), 3.  

2 Fadhlan M Hithah et al., “Islamic Boarding School, (t.t), 3.  
3 Andri Septilinda Susiyani dan Subiyantoro, “Manajemen Boarding School,” 3.  
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di jalankan leh beberapa sekolah dengan kampus yang sangat besar. 

Keberadaan program boarding school tentu harus dibarengi dengan 

manajemen yang baik, agar dapat menghasilkan perubahan dari  

keluhan guru sebelumnya dan menghasilkan lulusan yang 

berprestasi, mandiri, serta berakhlakul karimah. Adanya program pesantren 

tentunya harus memiliki kepemimpinan yang baik guna mengubah 

keluhan guru sebelumnya dan menghasilkan lulusan yang dewasa, 

mandiri dan baik hati. Keberhasilan tersebut tidak terlepas dari tujuan 

pesantren itu sendiri. Tujuan utama pondok pesantren adalah untuk 

mendorong kemandirian santri. Menyelam dan minum air tidak hanya 

menanamkan kemandirian, tetapi juga kategori hidup tanpa kontrol orang 

tua tentang menjaga kebersihan, mematuhi aturan, jujur, dan bergaul 

dengan baik dengan orang lain. 

Oleh karena itu, dengan menggunakan inovasi pendidikan yang 

dapat membentuk karakter siswa yang baik,mendidik siswa dengan akhlak 

yang baik dan ilmu yang baik. Menggunakan inovasi –inovasi pendidik 

yang dapat membentuk karakter siswa yang baik dan setelah lulus dapat 

bermanfaat bagi orang banyak dan menjadi tujuan filantropi di masa depan. 

Seperti Pondok Modern Darussalam Gontor Putri 3, yang berada 

di Desa Karangbanyu, Kecamatan Widodaren, Kabupaten Ngawi, 

sekitar 10 km sebelah timur kampus Pondok Putri 1kota Mantingan, 

terletak di lahan persawahan, yang didapatkan melalui pembelian 

Pondok. Adalah Bapak orifin Tamiya yang berjasa besar membeli 

tanah Pondok Modern Gontori modern di Karangbanyu. Setelah kurang 

lebih 40 tahun, tanah tersebut diubah menjadi lahan pertanian, dan 

akhirnya sejak tahun 2002 tanah tersebut di jadikansekolah asrama 
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putri. Permukiman Pondok Putri Kampus 3, yang didirikan di bawah 

pimpinan Pondok Modern; KH. Dr. Abdullah Syukri Zarkasyi, MA, 

KH. Hasan Abdullah Sahal dan KH. Drs. Imam Badri. Pembangunan 

fisik kampus Pondok Putri 3 ini, tahap awal telah selesai pada tanggal 

15 September 2002, dan diresmikan pada 18 Syawwal 1423 bertepatan 

dengan 25 Desember 2002.4  

Boarding school yang terdapat di negara Indonesia ini teradopsi 

dari sistem pondok pesantren, begitu pula dengan tujuan 

pembelajarannya. Sebagai acuan penyelenggaraan pendidikan pesantren 

tertuju  pada tujuan terjainya pesantren baik bertujuan umum ataupun 

tujuan khusus Tujuan umum pesantren adalah membawa siswa sehingga 

menjadi manusia yang berkepribadian Islam dengan ilmu agamanya ia 

mampu menjadi penyampai ajaran agama Islam dalam masyarakat 

sekitarnya dengan menggunakam ilmu dan amalnya. Dapat kita ketahui 

tujuan khusus pesantren adalah membentuk para santri untuk menjadi 

orang alim dalam agama yang diajarkan oleh kyai yang bersangkutan 

serta mengamalkannya dalam masyarakat. organisasi asrama ataupun 

sekolahan ternyata juga mendukung pembentukan karakter unggul para 

santriwati.  

Kemampuan santriwati  yang akan di tumbuh kembangkan 

sebagimana  beriman, bertaqwa, berakhlak mulia, kreatif, mandiri pada 

hakikatnya dekat dengan maknanya karakter. 5Karakter pada dasarnya 

merupakan prilaku yang berkembang dari moral sehingga terdapat 

                                                
4 Zarkasyi Abdullah Syukri, Manajemen Pesantren Pengalaman Pondok Modern 

Gontor, (Jawa Timur: Trimurti Press, 2005), 36.  
5 Agus Wibowo, Pendidikan Karakter Strategi Membangun Karakter Bangsa 

(Yogyakarta: Pustaka Pelajar, 2012), 34.  
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macam-macam moral yang berkembang menjadi beberapa karakter, 

seperti penghargaan, tanggung jawab, kejujuran, toleransi dan disiplin 

diri. Kemendiknas mengajukan 18 karakter yang akan di kembangkan 

dalam pendidikan karakter yang ada di Indonesia yaitu religius jujur, 

toleransi, disiplin, kerja keras, kreatif, mandiri, demokratif, rasa ingin 

tau, semangat kebangsaan, cinta tanah air, menghargai prestasi dan lain-

lain.  

Berawal dari fenomena-fenomena yang kita ketahui, sang penggali data 

ingin menelusuri mendalam tentang pengelolaan “Manajemen aktivitas 

Boarding School Dalam Membentuk Karakter Santriwati Di Pondok 

Pesantren Modern Darussalam Gontor Putri 3 Ngawi Jawa Timur”.   

B. Fokus Penelitian    

Berdasarkan paparan fokus penelitian di atas, maka fokus penelitian ini 
adalah:  

1. Bagaimana perencanaan pengurus pada aktivitas boarding school 

dalam membentuk karakter santriwati di pondok Pesantren Modern 

Darussalam Gontor Putri 3 Ngawi Jawa Timur?  

2. Bagaimana implementasi aktivitas boarding school dalam 

membentuk karakter santriwati di pondok Pesantren Modern 

Darussalam Gontor Putri 3 Ngawi Jawa Timur?  

3. Bagaimana Evaluasi aktivitas boarding school dalam membentuk 

karakter santriwati di pondok Pesantren Modern Darussalam 

Gontor Putri 3 Ngawi Jawa Timur?  

C. Tujuan Penelitian   

Dari hasil fokus penelitian di atas, tujuan penelitian yang diajukan oleh 

peneliti adalah:  
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1. Mengetahui perencanaan pengurus pada aktivitas boarding school 

dalam membentuk karakter santriwati di pondok Pesantren Modern 

Darussalam Gontor Putri 3 Ngawi Jawa Timur.  

2. Menjelaskan dan mendeskripsikan pelaksanaan aktivitas boarding 

school dalam membentuk karakter santriwati di pondok Pesantren 

Modern Darussalam Gontor Putri 3 Ngawi Jawa Timur.  

3. Menjelaskan dan mendeskripsikan evaluasi dari aktivitas boarding 

school dalam membentuk karakter santriwati di pondok Pesantren 

Modern Darussalam Gontor Putri 3 Ngawi Jawa Timur.  

  

D. Manfaat penelitian   

1. Manfaat teoritis   

a. Penelitian ini di harapkan dapat berguna bagi pengembangan 

ilmu manajemen dalam dunia pendidikan, khususnya bidang 

manajemen boarding school   

b. Diharapkan peneliti ini dapat berguna bagi lembaga-lembaga 

pendidikan dan masyarakat secara umum untuk menerapkan 

manajemen boarding school dalam membentuk karakter 

santriwati di pondok Pesantren Modern Darussalam Gontor 

Putri 3 Ngawi Jawa Timur.   

  
2. Manfaat Praktis  

a. Untuk menyelesaikan tugas akademis pada jenjang Magister, 

dalam konsentrasi manajemen pendidikan islam  

b. Sebagai bahan masukan kepada para praktisi pendidikan bahwa 

tujuan pendidikan nasional yang bermuara pada pembentukan 

karakter akan tercapai bila didukung pada penerapan disiplin 

yang prima.  

E. Orisinalitas Penelitian  

Berdasarkan penulusuran yang peneliti lakukan terhadap 

penelitianpenelitian yang sudah ada, peneliti belum menemukan adanya 

peneliti studi multikasus yang secara khusus berkaitan dengan 

manajemen boarding school dalam membentuk karakter santriwati di 
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pondok Pesantren Modern Darussalam Gontor Putri 3, Ngawi Jawa 

Timur. Adanya orisinalitas ini berguna untuk menghindari unsur plagiasi 

yang diangkat oleh peneliti dengan penelitian terdahulu. Namun 

demikian, setidaknya ada beberapa penelitian yang secara umum 

berkaitan dengan penelitian yang akan penulis paparkan, yaitu:   

Penelitian yang pertama yang dilakukan oleh Siti Muflikhah 

dengan judul: “Manajemen Program boarding School Di MIN 1 

Banyumas” yang mana hasil dari penelitian tersebut menunjukan Pola 

manajemen boarding school di MIN 1 Banyumas adalah pola 

manajemen terintegrasi antara boarding school dengan madrasah. 

Manajemen asrama memiliki tujuan internalisasi nilainilai keagamaan 

dalam diri siswa sedini mungkin.6  

Penelitian kedua yang di lakukan oleh Utep Syahrul Karim 

dengan judul: “Implementasi penanaman Nilai Karakter Kedisiplinan 

Santri Di Pondok Moderen Gontor 3 Kediri” yang mana hasil dari 

penelitian tersebut dalam proses penanaman nilai karakter kedisiplinan 

di pondok Gontor 3 kediri telah memiliki metode tersendiri untuk 

mendidik para santrinya dengan berbagai macam trik diantara lain: 1) 

pengarahan 2) Keteladanan 3) penugasan 4) pembiasaan 5) penciptaan 

lingkungan.7 

Penelitian ketiga yang di lakukan oleh Ghulam Rifa’i dengan judul: 

“Manajemen Boarding School Dalam Peningkatan Program Tahfidzul 

Qur’an Santri Di MIT Al –Madinah Ponorogo.” Yang mana hasil dari 

                                                
6 Siti Muflikah,Management Boarding School di MIN 1 Banyumas, 

Thesis ,(Purwokerto;IAIN Purwokwerto,2020),43 
7 Utep Syahrul Karim, Implementasi penanaman Nilai Karakter Kedisiplinan Santri Di 

Pondok Moderen Gontor 3 Kediri, Thesis (Kediri 2016) 
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penelitian tersebut program Tahfidz Al-Qur‟an di MIT Al Madina 

Ponorogo melibatkan penetapan tujuan, sasaran dan strategi sekolah asrama 

guna memperbagus program Tahfidz Al Qur‟an. Meskipun demikian ada 

beberapa hal yang harus diperhatikan yaitu menetapkan kriteria atau 

indikator keberhasilan untuk mencapai tujuan dan sasaran pondok 

pesantren untuk meningkatkan program menghafal Al-Qur’an. 8  

Penelitian keempat yang di lakukan oleh Istikah Sulastri dengan 

judul: “Implementasi Manajemen Boarding School Di SMA Semesta,  

Semarang” dengan hasil penelitian sebgai berikut dengan di lakukan nya 

pengimplementasian manajemen Bording School maka para siswa tidak 

ada lagi yang lelet karena di adakannya hukuman bagi yang telat.   

Penelitian kelima yang dilakukan oleh Puji Nugroho dengan judul: 

“Manajemen Strategi Sekolah Berbasisi Boarding School Dalam 

Meningkatkan Mutu Sekolahan Di SMA AL-ISTISHOM, GRABAK.” 

Ada pun hasil penelitiannya sebagai berikut Perencanaan strategis 

peningkatan mutu pendidikan di SMA Al-I’thishom Grabagh meliputi 

beberapa bidang kegiatan yaitu: sosialisasi visi, misi dan tujuan SMA al-

I’tishom Grabag, penataan program, penyusunan program terdiri dari 

program kerja singkat, sekolah menengah dan tinggi dan menetapkan 

tingkat yang lebih tinngi.  

                                                
8 Ghulam Rifa’I, Manajemen Boarding School Dalam Peningkatan Program Tahfidzul 

Qur’an Santri Di MIT Al –Madinah Ponorogo. Thesis, ( Ponorogo,IAIN ponorogo 2021) 
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Perencanaan strategik yang dilakukan di SMA Al-I’tishom Grabag 

melibatkan seluruh komponen yang ada di lingkungan SMA Al-I’tishom 

Grabag baik yayasan, guru maupun wali murid.9  

Tabel 1.1  

Orisinalitas Penelitian  
No  Nama, Judul, Tahun, Tempat  Persamaan  Perbedaan  Orisinalitas 

Penelitian  
1  Siti Muflikhah dengan judul: 

“Manajemen Program boarding 
School (Tesis Tahun 2020) Di 
MIN 1 Banyumas”  

Sama sama 
membahas  
tentang 
Manajemen  
Boarding  
School  

MIN 1 Banyumas 
menggunakan   
manajemen  
terintegrasi antara 
boarding school 
dengan madrasah.  

 manajemen 
Boarding 
school dalam 
membentuk 
karakter  
santriwati di 
pondok 
Pesantren 
Modern  
Darussalam  
Gontor Putri 3 
Mantingan 
Jawa Timur. 

2  Utep Syahrul Karim 
 dengan judul : “ Implementasi 
penanaman Nilai Karakter 
Kedisiplinan Santri  (Tesis 
Tahun2016) Di Pondok Moderen 
Gontor 3 Kediri”  

Sama –sama 
membahas 
Karakter 
kedisiplinan 
santri  

pondok Gontor 3 
kediri telah 
memiliki metode 
tersendiri untuk 
mendidik para 
santrinya dengan 
berbagai macam trik 
diantara lain :  
1.pengarahan  
2.Keteladanan  
3.penugasan  
4.pembiasaan 
5.penciptaan 
lingkungan.  
  

 Manajemen 
Boarding 
School dalam 
membentuk 
karakter 
santriwati di 
pondok 
modern 
Darussalam 
Gontor Putri 3 
Mantingan 
Jawa timur  

                                                
9 Puji Nugroho, Manajemen Strategi Sekolah Berbasisi Boarding School Dalam 

Meningkatkan Mutu Sekolahan Di SMA AL-ISTISHOM, GRABAK, Thesis 
(Magelang,Universitas Muhammadiyah Magelang,2021) 
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3  Ghulam Rifa’i dengan judul : 
“Manajemen Boarding School 
Dalam Peningkatan Program 
Tahfidzul Qur’an Santri (Tesis 
Tahun 2021)  Di MIT Al –
Madinah Ponorogo.”  

Sama –sama 
membahas  
tentang 
Majemen 
Boarding 
School dan 
programnya  

di MIT Al Madinah 
Ponorogo 
diantaranya dengan 
menetapkan tujuan, 
target dan strategi 
boarding school 
untuk meningkatkan 
program Tahfidz Al 
Qur‟an.  

 Manajemen 
Boarding 
School dalam 
membentuk 
karakter 
santriwati di 
pondok 
modern 
Darussalam 
Gontor Putri 3  

4  Istikah Sulastri dengan judul : 
“Implementasi Manajemen 
Boarding School (Tesis Tahun  
2015) Di SMA Smesta, 
Semarang”  

Sama –sama 
membahas 
manajemen  
Boardinng  
School  

dengan di lakukan 
nya     
pengimplementasian 
manajemen Bording 
School maka para 
siswa tidak ada lagi 
yang lelet karena di  
adakannya hukuman  
bagi yang telat  

 Manajemen 
Boarding 
School dalam 
membentuk 
karakter 
santriwati di 
pondok 
modern 
Darussalam 
Gontor Putri 3 
Mantingan 
Jawa timur 

5  Puji Nugroho dengan judul : 
“Manajemen Strategi Sekolah 
Berbasis Boarding School Dalam  
Meningkatkan Mutu Sekolahan 
(Tesis Tahun 2021) 
SMAALISTISHOM,GRABAK.”  

Sama –sama 
membahas 
manajemen 
Boarding 
school  

 Sekolah ini lebih 
membahas tentang 
peningkatan mutu 
yang ada disekolah. 

 Manajemen 
Boarding 
School dalam 
membentuk 
karakter 
santriwati di 
pondok 
modern 
Darussalam 
Gontor Putri 3 
Mantingan 
Jawa timur 

  
  

F. Definisi Istilah   

Dalam penelitian ini diperlu di jelaskan terminology yang digunakan 

dalam kontekspengelolaan pondok pesantren untuk pengembangan karakter 

santri putri di pondok Pesantren Modern Darussalam Gontor Putri 3, Ngawi 

Jawa Timur. Berguna untuk mengimbangkan pendapat dan menghindari 

perbedaan pemahaman istilah pada penelitian, istilah penelitian ini, yaitu:  
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1. Manajemen adalah suatu proses yang dilakukan oleh suatu lembaga 

atau organisasi yang terdiri dari perencanaan, pengorganisasian, 

penggerakan, dan pengendalian guna tercapainya tujuan yang efektif 

dan efisien.   

2. Boarding school terdiri dari dua kata yaitu “pesantren” dan “sekolahl”, 

boarding yang berarti asrama sedangkan school berarti sekolah. Pondok  

pesantren  adalah sistem sekolah berasrama, dimana para siswa serta 

guru dan pengurus sekolah tinggal di asrama yang berada di dalam 

sekolah dalam jangka waktu tertentu biasanya satu semester diselingi 

dengan berlibur satu bulan sampai menamatkan sekolahnya.  

3. Karakter adalah pola fikir dan berperilaku yang menjadi ciri khas 

individu untuk hidup dan bekerjasama dalam lingkup keluarga, 

masyarakat, maupun Negara. Melengkapi penjelasan tersebut bahwa 

karakter merupakan ekspresi dari keseluruhan nilai-nilai yang ditaati.  

4. Santri berarti kata Shastri yang dalam bahasa sansekerta yaitu orang 

yang mempelajari kitab suci di per Shastrian atau yang biasa dikenal 

dengan pesantren. Sehingga dapat diartikan santri adalah seseorang 

yang belajar ilmu agama di pesantren.
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BAB II  

KAJIAN PUSTAKA  

  

A. Manajemen Boarding School   

1. Pengertian Manajemen  

Kata "management" diartikan berasal dari bahasa latin, yaitu 

"manus" artinya tangan dan "agree" artinya sesuatu untuk dikerjakan, dan 

digabungkan menjadi "manajer" artinya menangani. Gunakan bahasa 

Inggris kata kerja untuk mengelola, kata benda manajemen mengacu pada 

manajemen atau pengelolaan.10 Pengertian manajemen secara etimologis 

berasal dari managio yang berarti manajemen (manajemen) atau managiare 

yang berarti manajemen langkah pelatihan, atau dapat juga berarti bahwa 

manajemen sebagai ilmu, kiat, dan  

profesi.7  

Ditinjau dari segi terminologis manajemen memiliki banyak makna 

tergantung dari siapa pendapat tersebut muncul. Dari banyak pendapat itu, 

di sini akan dipaparkan beberapa saja yang dianggap cocok untuk 

diterapkan dengan pembelajaran. Manajemen adalah usaha serentak dan 

sistematis untuk mencapai tujuan bersama.8 

Stoner berpendapat manajemen adalah proses perencanaan, 

pengorganisasian, pengarahan dan pengawasan usaha-usaha para anggota 

dan pengguna sumber daya-sumber daya organisasi lainnya agar dapat 

                                                
10 Husaini Usman, Manajemen: Teori, Praktik, dan Pendidikan (Jakarta: PT Bumi 

Aksara, 2014), 40 7 Baharuddin dan Moh. Makin, Manajemen Pendidikan Islam (Malang: 
UIN Maliki Press, 2017), 48.  

11 Kartini Kartono, Psikologi Sosial untuk Manajemen, Perusahaan, dan Industri 
(Jakarta: PT Raja Grafindo Persada, 2014), 74.  
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mencapai tujuan organisasi yang ditetapkan. Sondang Palan Siagian 

mengatakan bahwa manajemen adalah keseluruhan proses kerjasama  

antara dua orang atau lebih yang didasarkan atas rasionalitas tertentu untuk 

mencapai tujuan yang ditentukan sebelumnya.11  

Griffin mendefinisikan manajemen sebagai suatu rangkaian aktivitas 

(termasuk perencanaan dan pengambilan keputusan, pengorganisasian, dan 

pengendalian) yang diarahkan pada sumberdaya-sumberdaya organisasi 

(manusia, finansial, fisik, dan informasi) dengan maksud untuk mencapai 

tujuan organisasi secara efektif dan efisien. Massie Joseph L 

mendefinisikan manajemen sebagai kelompok khusus orang-orang yang 

tugasnya mengarahkan daya-upaya dan aktivitas orang lain pada sasaran 

yang sama, atau secara singkat manajemen adalah menjalankan sesuatu 

melalui orang lain. Sudjana mendefinisikan manajemen sebagai semua 

kegiatan yang diselenggarakan oleh seseorang atau lebih, dalam suatu 

kelompok atau organisasi/lembaga, untuk mencapai tujuan 

organisasi/lembaga yang telah ditetapkan.12  

Manajemen menurut Mary Parker Follet seperti dikutip oleh 

Mulyadi adalah seni menyelesaikansesuatu melewati orang. (the art of 

getting things done through people). mc.beberapa orang percaya bahwa 

konsep manajemen adalah proses pencapaian tujuan organisasi melalui 

rangkaian kegiatan yang meliputi perencanaan, pengorganisasian, 

pengelolaan dan pengendalian personel dan sumber daya organisasi 

lainnya.13  

                                                
12 Sulistyorini, Manajemen Pendidikan Islam (Yogyakarta: Teras, 2009), 11  
13Agus Wibowo, Manajemen Pendidikan Karakter di Sekolah. (Yogyakarta: Pustaka 

Pelajar, 2013), 32-33.  
14Mulyadi, Pengantar Manajemen (Bogor: In Media, 2016), 3. 
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Sapre menyatakan bahwasanya manajemen adalah sekumpulan 

kegiatan yang secara langsung diarahkan pada penggunaan sumber daya 

organisasi secara  efisien untuk mencapai tujuan organisasi. Menurut 

manajemen Hughes et al. dalam hal efisiensi, perencanaan, dokumentasi 

kerja, prosedur, kepatuhan, dan pemantauan serta konsistensi.14  

Johnson percaya bahwa manajemen adalah proses mengintegrasikan 

sumber daya yang tidak relevan ke dalam keseluruhan sistem untuk 

mencapai tujuan. Silalahi mendefinisikan manajemen sebagai proses 

perencanaan, pengorganisasian, pengarahan, memimpin dan mengendalikan 

orang untuk mengoptimalkan penggunaan sumber daya dan melakukan 

tugas secara efektif dan efisien untuk mencapai tujuan organisasi.15  

Oleh karena itu manajemen dalam penelitian ini adalah proses 

perencanaan, pengorganisasian, pengarahan dan pengenalian yang optimal 

ari semua kegiatan untuk mencapai tujuan. Proses perencanaan yang 

dimaksud adalah proses merencanakan program boarding school, 

bagaimana mengorganisir jalannya kegiatan, untuk mengatur alur kegiatan 

dan mengarahkan kegiatan dan mengendalikan semua untuk mencapai 

tujuan program pondok secara efektif dan efisien.16  

 Memahami arti manajemen memerlukan identifikasi dan penjelasan 

unsur –unsur  dalam definisi manajemen, yaitu Proses, optimalisasi, 

fungsi, sumber daya, tugas dan tujuan.   

a. Proses. Proses (process) adalah satu rangkaian atau urutan 

tindakan yang teratur dari para manajer  yang berhubungan 

                                                
15Husaini Usman, Manajemen Teori, Praktik, dan Riset Pendidikan (Jakarta: 

BumiAksara,2014),   
16Abdul Choliq, Pengantar Manajemen (Semarang: Rafi Sarana Perkasa, 2013), 2.  
17Abdul Choliq, Diskursus Manajemen Pendidikan Islam (Semarang: Rafi Sarana 

Perkasa,2012),  
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dengan tujuan atau hasil yang ingin dicapai, atau kegiatan yang 

teratur. 

b. Optimasi. Optimasi (optimize) berarti bahwa manajer harus 

bekerja untuk hasil-hasil jangka panjang yang mungkin paling 

baik. Untuk itu ia memerlukan pengetahuan, keterampilan dan 

motivasi.  

c. Fungsi-fungsi. Fungsi-fungsi (functions) adalah berbagai 

kegiatan oprasional yang dilakukan oleh manajer untuk 

mengoptimalkan sumberdaya dan tugas. Fungsi manajemen yang 

biasanya di lakukan oleh manajer adalah perencanaan, 

pengorganisasian, penempatan staf,memimpin dan 

mengendalikan. Sebagai suatu proses maka fungsi-fungsi  

manajemen tersebut pada awalnya berurutan, akan tetapi 

kemudian pada waktu tertentu satu fungsi yang dapat mendahului 

atau mendahului fungsi lainnya atau bahkan satu fungsi di atas 

dengan yang lainnya. saling tergantung dan dilaksanakan secara 

terintegrasi untuk mencapai  hasil yang baik saling bergantung 

dengan hasil yang kompleks. 

d. Sumber. Sumber daya (resources) adalah segala sesuatu yang 

dibutuhkan dan digunakan untuk mencapai tujuan. Sumber daya 

yang di butuhkan untuk pengelolaan (resources of management) 

dapat dibedakan atas sumber daya manusisa menjadi sumber 

daya non manusia. Sumber daya manusia adalah orang yang 

bekerja atau yang membantu organisasi produksi barang dan jasa, 

sedangkan sumber daya non manusia adalah berbagai sarana dan 
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prasarana yang dibutuhkan dan digunakan oleh manusia untuk 

mencapai tujuan usaha atau menghasilkan barang dan jasa.  

e. Tugas. penugasan (tasks) adalah berbagai tugas yang harus 

dilakukan atau dilaksanakan oleh organisasi untuk mencapai 

tujuan tujuannya.  

f. Tujuan atau tugas merupakan hasil yang harus  dicapai dalam 

bentuk barang dan jasa. Tanpa tujuan,sebuah organisasi hanyalah 

sebuah masa. Orang bisa berkumpul tanpa tujuan adalah suatu 

persatuan tanpa tujuan. Tujuanya untuk membentuk panduan 

mengoptimalkan sumber daya dan tugas melalui fungsi 

administrasi..17  

2. Tugas  Manajemen  

Manajemen terjadi dalam suatu proses organisasi secara 

pengorganisasian, staf, manajemen dan kontrolyang berkesinambungan. 

Masing-masing guna yang beroprasi secara bergilir.  

a. Fungsi Perencanaan. Untuk mengembangkan suatu rencana, 

seseorang harus merujuk ke masa depan (forecast) atau menentukan 

dampak pengeluaran biaya atau manfaat, menetapkan perangkat 

tujuan atau hasil akhir, mengembangkan strategi untuk mencapai 

tujuan akhir; pemograman yakni menetapkan prioritas dan urutan 

strategi,penganggaran biaya atau alokasi sumber daya,penetapan 

prosedur kerja dengan metode yang baru; dan mengembangkan 

kebijakan-kebijakan berupa aturan dan ketentuan.  

b. Fungsi Pengorganisasian. Meliputi kegiatan-kegiatan 

membentuk/ mengadakan struktur organisai baru untuk 
                                                

18Abdul Choliq, Pengantar Manajemen, 5-7.  
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menghasilkan produk baru dan membangun hubungan kerja 

antara struktur yang ada dengan struktur baru, membangun 

komunikasi dan hubungan, mengembangkan deskripsi pekerjaan 

dan menetapkan kualifikasi untuk setiap posisi  yang menunjukan 

apakah rencana tersebut dilakukan oleh inividu yang ada atau 

diperlukan orang lain dengan keahlian khusus yang di perlukan.  

c. Pekerjaan karyawan. Ini termasuk pemilihan karyawan masa 

depan, memberikan orientasi karyawan untuk belerja dan tugas, 

kualifikasi profesional dan personel. 

d. Fungsi bimbingan. Melibatkan langkah-langkah pendelegasian 

atau pelimpahan tanggung jawab dan akuntabilitas, memotivasi 

dan mengkoordinasikan agar usaha-usaha kelompok serasi 

dengan usaha usaha  lainnya,  merangsang  perubahan 

 bila terjadi perbedaan/pertentangan untuk mencari 

pemecahan/penyelesaian sebelum mengerjakan tugas-tugas 

barikutnya.  

e. Fungsi Kontrol. Ini mencangkup kegiatan membangun sistem 

pelaporan yang konsisten dengan keseluruhan struktur pelaporan, 

mengembangkan standar perilaku, mengukur hasil berdasarkan 

kualitas yang diinginkan terhadap kaitannya dengan tujuan, 

mengambil tindakan korektif dan memberikan penghargaan.18  

  
3. Sumber-sumber manajemen   

Kegiatan manajemen memerlukan sumber-sumber dasar (basic 

resources of management). Sebab, bila tidak ada sumber-sumber yang 

                                                
19Oemar Hamalik, Manajemen Pengembangan Kurikulum, (Bandung: PT. Remaja 

Rosdakarya, 2010), 33-34.  



18  
  

 

mendukungnya, maka kegiatan manajemen tidak akan jalan. Sumber dasar 

manajemen disebut pula alat  manajemen (tools of management). Sumber 

daya ini sering dibagi menjadi sumber daya manusia (human resources) 

dan sumber daya non manusia (nonhuman resources)juga disebut juga 

sumber daya nyata materials (material resources).  

a. Sumber daya manusia   

 Sumber  daya  manusia  (human  resources) disebut juga   

personalia (personnel) adalah orang yang bekerja dalam organisasi atau orang  

yang melakukan berbagai aktivitas untuk mencapai tujuan organisasi. 

Sumber daya manusia dibedakan menjadi manajer dan karyawan. 

Seorang Manajer adalah orang yang memiliki tugas, kewajiban, dan 

tanggung jawab mengelola sumber daya dan tugas untuk mencapai 

tujuan organisasi. pegawai adalah orang yang bekerja berbagai 

kegiatan yang secara langsung untuk mencapai tujuan organisasi 

tersebut.  

b. Sumber Daya Material   

Sumber daya berwujud (material resources) adalah fasilitas 

atau infrastruktur dan prasarana yang diperlukan untuk mendukung 

mencapai tujuan bisnis. Sumber daya material meliputi: sumber daya 

keuangan (financial resources), sumberdaya fisik (physical resources), 

sumber informasi (information resources, dan ide-ide (ideas). 

Keuangan adalah modal yang diperlukan untuk membiayai suatu 

kegiatan. Fisik adalah segala fasilitas yang diperlukan untuk 

menunjang efisiensi dan efektifitas kerja, seperti gedung, peralatan 

kantor, gedung,mesin, dan bahan baku (raw materials), dan lain-lain. 

Informasi adalah gambaran tentang hasil aktivitas keterangan lisan 
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ataupun tulis yang dibutuhkan pada saat tertentu, termasu peraturan, 

kebijakan kerja, dan lain-lain. Gagasan adalah pemikiran konseptual 

atau segala upaya termasuk teknologi yang diciptakan dan digunakan 

untuk mengefektifkan dan mengefisienkan pencapaian tujuan, seperti: 

metode, prosedur, teknik dan strategi yang digunakan.19   

B. Konsep Dasar Boarding School   

1. Pengertian Boarding School   

Islalmic Boalrding School merupa lka ln sinonim dalri ka ltal pondok 

pesalntren. Pondok Pesa lntren alda llalh lembalga l pendidika ln Isla lm dima lnal 

terda lpalt seoralng Kya li (pendidik) ya lng menga ljalr da ln mendidik palral sa lntri. 

Fa lsilitals malsjid ya lng a ldal penga ljia ln ya lng di terselengga lra l pendidikaln 

tersebut, daln kebera lda lalnnya l pondok memba lntu mena lmpung palral sa lntri.20  

Pesalntren terdiri dalri dua l kalta l ya litu “pondok” daln “ sekolalh”, 

dima lnal pesalntren a ldalla lh tempa lt sedalngka ln school bera lrti sekolalh. 

Boalrding school a lda llalh sistem sekola lh beralsra lma l, dima lna l peserta l didik 

daln juga l guru da ln aldministra ltor sekolalh tingga ll di a lsralma l yalng bera ldal 

dalla lm  lingkunga ln sekolalh untuk jalngka l walktu tertentu bialsa lnya l sa ltu 

semester diselingi denga ln berlibur sa ltu bula ln salmpa li mena lmaltkaln 

sekolalhnya l. Malksudin mendefinisika ln balhwal boalrding school alda llalh 

sekolalh yalng memiliki alsra lmal, yalng ma lna l sebua lh tempa lt tingga ll 

sekelompok oralng ya lng seda lng bela lja lr secalra l totall di lingkunga ln sekola lh. 

                                                
20Abdul Choliq, Pengantar Manajemen, 7-9  
21Akhmad Syahri, Pendidikan Karakter Berbasis Sistem Islamic boarding school, 

(Malang: CV.  
Literasi Nusantara Abadi, 2019), 77.  
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Ka lrena l itu segalla l jenis kebutuha ln hidup daln kebutuhaln bela ljalr disedia lka ln 

oleh sekola lh.21  

Boalrding School dialrtika ln seba lga li sekolalh beralsra lma l. Dalla lm 

Ka lmus Besa lr Ba lhalsal Indonesia l, alsra lmal alda llalh balnguna ln tempa lt tingga ll 

balgi kelompok ora lng untuk sementa lral walktu, terdiri da lri berbera lpal kalma lr, 

daln dikelolal oleh seoralng kpengelolal a lsra lmal.22 Pesa lntren bia lsa lnyal 

memiliki malna ljemen sekola lh beralsralma l  mewa ljibka ln kepalda l siswal-

siswalnya l untuk  

tingga ll daln belaljalr di pesa lntren dallalm jalngka l walktu yalng ditentuka ln.23  

Menurut Nurha lya lti Djalma ls, Boalrding School a lda llalh lemba lga l 

pendidikaln ya lng meneralpkaln model pendidikaln dima lnal pa lral sa lntri tingga ll 

bersalma l di a lsra lmal yalng diba lwa lh penga lsuha ln lemba lga l pendidikaln 

tersebut denga ln model terpa ldu a lnta lral pendidika ln alga lmal ya lng integralsi 

denga ln kurikulum pengeta lhua ln umum.24   

Jaldi kesimpulaln pengertialn boa lrding school dalla lm penelitialn ini 

alda llalh sekolalh ya lng menyedia lkaln alsra lma l balgi tempa lt tingga ll siswal 

selalma l belaljalr denga ln mengkondisika ln sertal menga lwa lsi siswal dalla lm 

kegia ltaln-kegia ltaln sekola lh, kealga lma laln da ln sosiall. Da lla lm kurun wa lktu 

ya lng ditentukaln siswal halrus beralda l di alsralma l.25  

a. Selalnjutnyal, tipe pesa lntren berda lsa lrkaln kurikulum alta lu sistem 

pendidikaln ya lng digunalka ln menurut Ridwaln Na lsir, terba lgi 

                                                
22Andri Septilinda Susiyani dan Subiyantoro, “Manajemen Boarding School,” 331.  
23Departemen Pendidikan Nasional, Kamus Besar Bahasa Indonesia (Jakarta: Balai 

Pustaka, 2005), Edisi ke-3, 72.  
24Hendriyenti, “Pelaksanaan Program Boarding School dalam Pembinaan Moral 

Siswa di SMA Taruna Indonesia Palembang,” Tadib, 2, (2014), 208.  
25M. Farojihut Tawakal,” Manajemen Pembelajaran Sistem Boarding School Di Sekolah 

Umum dan Madrasah (Studi Multi Situs di SMP Nabawi Maftahul Ulum Blitar dan MTs Ma’ arif 
NU 2 Sutojayan Blitar)” Tesis. Tulungagung: IAIN Tulungagung, 2016, 77.  

26Andri Septilinda Susiyani, Subiyantoro, “Manajemen Boarding School,” 20.  
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menjaldi lima l, alntalral la lin: Pesalntren Salla lf, alda llalh pesalntren 

ya lng di da llalmnya l terda lpalt system pendidikaln sallalf (wetonaln 

daln sorogaln) da ln sistem klalsikall,  

b. Pesalntren semi malju, yalitu pesalntren ya lng system ma ldralsalh 

swa lsta l dengaln kurikulum 90% a lga lma l daln 10% pendidikaln 

umum.  

c. Pesalntren berkembalng, yalitu pesa lntren seperti semi ma lju halnya l 

sa ljal lebih va lrialtif, yalitu 70% alga lma l daln 30% umum.  

d. Pesalntren Modern, ha lmpir sa lmal dengaln perkemba lnga ln 

pesalntren ha lnya l sa lja l pesalntren ini dilengka lpi denga ln lemba lga l 

pendidikaln ya lng a lda l di da lla lmnya l salmpa li pergurua ln tinggi da ln 

dilengkalpi denga ln falsilita ls jurusaln Balhalsa l Alralb daln Inggris.  

e. Pesalntren Idea ll, ya lkni pesa lntren sebalga li pesa lntren modern, 

semalta l-ma ltal melengka lpi lembalga l pendidikaln ya lng suda lh alda l, 

terutalma l di bidalng teknik, perikalna ln, pertalnialn, perba lnkaln, daln 

lalin-lalin, yalng bena lr-bena lr memiliki fokus mutu ya lng tida lk 

tergoya lhka ln. kalralkteristik pondok pesalntren.26  

2. Keunggula ln Boalrding School   

Menurut Sutrisno, a lda l bebera lpa l keunggula ln diba lnding boalrding school 

(sekolalh beralsralma l) dibalndingka ln sekolalh reguler alnta lrallalin:   

a. Progra lm pendidika ln komprehensif  

 Umumnya l  sekola lh-sekolalh  regula lr  terkonsentralsi  palda l  

Kegia ltaln alka ldemik membialrka ln balnya lk alspek hidupaln alnalk-a lnalk 

ya lng tida lk tersentuh. Hall ini terjaldi kalrenal keterba ltalsa ln wa lktu 

untuk mengelola l kurikulum disekolalh regulalr. Seba lliknya l, 
                                                

27Akhmad Syahri, Pendidikan Karakter, 82-84.  
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sekolalh beralsra lma l dalpalt meralncalng kurikulum komprehensif 

ya lng lebih koperhensif da lri progra lm pendidikaln kea lma lnaln. 

pengembalnga ln alka ldemik, keteralmpilaln hidup salmpa li membalwal 

pemalha lmaln. Balhka ln pembelaljalraln tidalk halnyal salmpali pa ldal 

talta lraln teoritis, ta lpi juga l implementalsi balik dalla lm konteks 

belaljalr.  

b. Fa lsilitals lengkalp   

Kepesa lntrena ln memiliki falsilitals ya lng lengka lp, mulali da lri 

falsilitals gedung a lka ldemik, perpusta lkala ln, rualng alsra lma l himggal 

kalntin, salralna l ola lhra lga l daln falsilitals locall ya lng berkuallitals.  

c. Guru ya lng berkuallita ls.   

Pesalntren memiliki persya lralta ln kua llita ls guru yalng lebih 

tinggi da lripalda l sekolalh reguler. Keteralmpila ln pedalgogis 

intelektuall, sosiall, spirituall, daln kemalmpualn pealda lgogis daln 

metodologis serta l aldalnya l jiwal pendidika ln palda l setialp guru. Sela lin 

itu pengetalhualn balha lsa l Alsing: Inggris, Alra lb, Malndalrin dll.  

d. Lingkunga ln yalng kondusif  

Di sekolalh alsra lmal semua l elemen yalng a lda l dalla lm 

kompleks sekola lh terlibalt da llalm proses pendidikaln. Demikialn 

pulal dallalm konstruksi a lga lma l sosiall, malka l semual unsur ya lng 

berkalitaln denga ln alga lma l dijalla lnka ln dengaln balik.  

 

e. Siswa l heterogen   

pesa lntren malmpu menalmpung siswa l dalri berbalga li la ltalr 

bela lkalng ya lng tingka lt heterogenita lsnya l tinggi. pesalntren ma lmpu 
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mena lmpung siswa l da lri berba lga li nega lral denga ln tingka lt 

heterogenitals ya lng tinggi. Merekal beralsall da lri berbalga li daleralh 

denga ln kema lmpua ln sosia ll, budalya l, intelektuall daln alkaldemik 

ya lng sa lnga lt berbedal. Kondisi tersebut sa lnga lt menguntungka ln 

balgi pembentukaln pemikiraln keba lngsa laln, daln siswa l terbialsal 

berkomunikalsi denga ln temaln ya lng berbedal, sehinggal sa lnga lt ba lik 

balgi alna lk untuk mendidik a lna lknya l menja ldi bijalk daln mengha lrga li 

keberalga lma ln. 

f. Ja lmina ln kea lma lna ln   

Di talwa lrka ln pa lda l sekolalh ya lng beralsra lma l, mula li da lri 

alsuralnsi kesehalta ln, lalra lnga ln na lrkobal, penghindalraln perzinalha ln, 

daln ja lmina ln kealmalnaln fisik (perkelalhia ln daln pelecehaln), hingga l 

palpa lraln kejalha lta ln dunia l ma lya l.  

g. Ja lmina ln kuallita ls   

Di pesalntren, balnya lk hall ya lng berga lntung pa ldal 

sekolalhnya l, alpa lka lh alna lk itu pintalr a lta lu tidalk, balik altalu buruk, 

kalrena l a lna lk-alna lk di pesalntren sia lng da ln ma llalm. Sekolalh dalpa lt 

memberika ln perlalkua ln secalral individua ll alga lr setialp siswa l dalpa lt 

mengembalngka ln balka lt da ln potensinyal ma lsing-ma lsing. 

Sedalngka ln di sekola lh bialsa l, jikal a lna lk pintalr perlu didukung oleh 

lembalga l pendidikaln daln lalinnya l.27  

h. Ja lm Sta lndalr alkaldemik lebih tinggi 28  

                                                
28Hendriyenti, Pelaksanaan Program Boarding School dalam Pembinaan Moral Siswa di 

SMA Taruna Indonesia Palembang  
29Maksudin, Pendidikan Karakter Non-Dikotomik, (Yogyakarta: Fakultas Tarbiyah 

dan Keguruan UIN Sunan Kalijaga bekerjasama dengan Pustaka Pelajar, 2013), 106.  
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Sekolalh denga ln progra lm beralsralmal tentunya l a lkaln 

mengguna lka ln sta lnda lr alka ldemik ya lng lebih tinggi da lripa ldal 

sekolalh non-a lsra lmal. Balik itu sa la lt menentukaln ketuntalsaln 

minimall pela ljalra ln a lta lu dallalm hall non a lka ldemik lalinnya l. Ini sulit 

ba lgi siswal. 

3. Kelemalhaln Boalrding School  

Menurut penulis, meskipun pesa lntren itu balgus, palsti aldal bebera lpal 

kekuralnga ln, di a lnta lralnya l:  

1. Kura lng nya l kalsih sa lya lng oralng tual   

Siswa l kura lng menda lpa ltka ln ka lsih salya lng ora lng tua l ka lrena l tingga ll 

di a lsra lmal jaluh da lri ora lng tua l. Siswal meralsa l sedih ka lrenal ja luh da lri 

ora lng jika l siswa l siswal mendalpaltkaln ha ll ya lng tialk nya lmaln a ltalu tida lk 

sesuali denga ln ha ltinya l, siswal tida lk bisa l menga ldu kepalda l oralng tua l. 

A lpa llalgi ketikal ora lng tua l menginginka ln siswa l tingga ll di a lsra lmal, siswal 

a lka ln meralsa l tersisih daln ditingga llka ln oleh oralng tual daln kelua lrgalnya l.  

2. Pembaltalsa ln perga lulaln   

Siswa l yalng tingga ll di alsra lmal tidalk dalpa lt kelualr da lri alsra lmal 

semalunya l. Jikal kuralng berminalt, siswal tidalk alkaln diizinka ln. Siswal 

ha lnya l bertemu berga lul denga ln sesalma l tema ln yalng bera ldal di da lla lm 

a lsra lmal. keTidalk  ta lhua ln dunia l di lualr a lsra lma l. Sela lin itu siswal jugal 

tidalk menonton tv da ln tidalk mengengeta lhui tenta lng Ha lndphone. 

Siswa l tidalk mengetalhui informalsi terbalru denga ln cepalt. Alpalla lgi bilal 

a lsra lmal terletalk jaluh da lri pemukima ln penduduk. Siswa l tidalk da lpa lt 

melihalt alktivita ls ma lsya lralkalt sekitalr.   

3. Jenuh  

Pesalntren bialsalnya l terletalk di tempa lt ya lng sa lmal, a lnta lral sekola lh dengaln  
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alsra lma l jalralknya l tidalk terlallu ja luh, sehinggal siswal tidalk memiliki 

pemalnda lnga ln la lin selalin sekolalh da ln alsra lmal setia lp ha lri. Alpallalgi jikal  

a lsra lmal tersebut tidalk dilengka lpi denga ln talma ln altalupun lalpa lnga ln olalhralga l.  

4. Bialya l sekola lh lebih tinggi  

 Sekolalh  yalng  meneralpka ln  progra lm  boalrding  school  bialsalnya l  

menalwalrka ln falsilita ls denga ln sa lralnal da ln pralsalra lnal lengka lp ya lng 

menunjalng untuk siswa l, seperti fa lsilitals tempalt tidur alsra lma l siswa l, 

kalma lr malndi, tempalt jemur, mushola l yalng inda lh, daln terals gedung 

sekola lh ya lng mega lh daln bertingka lt, perpusta lka laln lengkalp, daln 

gedung ola lh ra lga l. Da ln piha lk pengelolal a lsra lmal ya lng menyedia lkaln 

ma lka ln untuk palra l siswa l setia lp ha lri. Secalral tidalk lalngsung 

insfralstruktur serta l falsilitals tersebut tidalklalh cukup dengaln bialya l yalng 

mura lh. Oralng tua l ya lng bera lni menyekola lhka ln alna lknya l beralrti sudalh 

relal membiyalya li daln sekolalh menenga lh kealta ls.  

C. Evaluasi  Manajemen Boarding School  

Boalrding School merupalka ln sebualh progralm yalng dila lksalna lkaln 

oleh  sebua lh sekola lh ya lng membekalli siswal dengaln keistimewala ln daln 

lalya lna ln khusus ya lng bertujualn untuk menalna lmka ln la ltalr bela lka lng 

keislalmaln da ln ka lralkter ya lng kua lt. Pesa lntren dila lkuka ln untuk melindungi 

sa lntri da lri pengalruh buruk ya lng mungkin terja ldi selalma l merekal beraldal di 

rumalh a ltalu di tempalt la lin di lualr pesa lntren. Sekolalh denga ln progra lm 

beralsra lmal ta lmpalknya l lebih fokus palda l walktu. Pengguna la ln walktu diliha lt 

dalri ba lga limalnal, bukaln mengalpa l. Semua l oralng ta lhu daln umumnyal 

menga lkui ba lhwal mengha lrga li wa lktu itu penting, teta lpi tida lk semual elemen 

ya lng tersedial dalpalt daln talhu ca lral mengguna lka lnnyal. Boalrding School 
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jugal berenca lnal mema lksimallkaln pembela ljalra ln siswal di sekola lh. 

Sehingga l prestalsi siswal lebih balik dalri ya lng diinginka ln sekola lh. Kegia ltaln 

bela ljalr siswa l dalpa lt denga ln muda lh dipalnta lu oleh guru a ltalu instruktur ya lng 

malu.29
 Boalrding school juga l bertujualn untuk mema lksimallkaln 

pembelaljalraln siswal di sekolalh. Untuk menja ldikaln keberha lsilaln alnalk-a lnalk 

lebih ba lik sesuali keingina ln sekolalh. Kegia lta ln belaljalr sa lntri lebih muda lh 

dialwa lsi oleh guru a ltalu palra l usta ldzalh ya lng tela lh menja ldi musyrif di 

pondok pesa lntren, da ln lebih mudalh di bimbing bilal diperlukaln.  

Untuk da lpa lt mencalpali tujualn tersebut, progra lm boalrding school 

sa lnga lt membutuhkaln pengelola la ln ya lng ba lik daln solid. Semual kegia ltaln 

dalla lm boalrding school halrus di rencalna lka ln, dialtur, dilalksa lna lkaln 

penggera lka ln da ln di pa lnta lu denga ln ba lik. Sela lin itu sekolalh denga ln 

progra lm boalrding school halrus ma lmpu menunjukkaln keunggula ln da lla lm 

kinerjal ma lnaljemen. Malna ljemen diperluka ln untuk semual orgalnisa lsi, 

kalrena l ta lnpal ma lnaljemen semua l usalha l a lka ln sulit untuk menca lpalika ln 

tujua ln. 30Kegia lta ln pesalntren perlu dialtur alda ln di kelola l supalya l bisal 

tercalpa linya l visi daln misi sekolalh. Untuk itu diperluka ln sebualh 

malna ljemen ya lng balik ka lrenal talnpa l malna ljemen ya lng ba lik sebua lh 

boa lrding school tidalk alkaln berhalsil mendukung visi da ln misi sekola lh.  

Pengelolala ln kalwalsa ln alsra lma l dilalkuka ln denga ln upa lya l sekolalh 

da lla lm mengelola l kegia ltaln a lsra lmal malhalsiswa l alga lr ka lwa lsaln alsra lmal 

berfungsi denga ln balik da ln efektif sesuali denga ln tujualn sekolalh. 

Ma lna ljemen ya lng efektif tida lk da lpalt dipisa lhka ln dalri pela lksa lna laln fungsi-

fungsi malna ljemen ya lng halrus dija lla lnka ln. Hall yalng sa lma l berlalku untuk 

                                                
30Maksudin, Pendidikan Karakter, 108.  
31T. Hani Handoko, Manajemen edisi 2, (Yogyakarta: Fakultas Ekonomi UGM, 1984), 6.  
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sekolalh bera lsra lmal yalng tersedial di kalmpus. Tuga ls pengurus pondok 

pesalntren a lntalral la lin:  

1. Perenca lna laln Boalrding School.   

Pa ldal a lwall da lri pengelolala ln boa lrding school hingga l perencalna laln 

boa lrding school. Tujualn da lri setialp orga lnisalsi a ltalu lemba lga l salnga lt 

penting da llalm proses perencalna la ln. Tujualn alda llalh sesualtu ya lng perlu 

dica lpali melallui seralngka lialn kegia ltaln.31A lpa l tujualn ya lng ingin dicalpa li da lri 

boa lrding school daln a lpal sa ljal kegialtaln ya lng da lpalt berkontribusi dallalm 

penca lpa lia ln tujualn tersebut serta l sialpa l sa lja l yalng bisal membua lt tercalpalinyal 

tujua ln. Kegia lta ln perencalna la ln dilalkuka ln untuk menentukaln jumlalh 

pekerjala ln ya lng ha lrus dilalkuka ln di malsal ya lng a lka ln daltalng. Setia lp malnaljer 

halrus memiliki rencalna l tindalka ln yalng ha lrus dilalkukaln.32  

Perenca lna laln jugal bertujualn untuk mengura lngi ketida lk pa lstialn 

denga ln mengalntisipalsi perubalha ln. Rencalna l tersebut dalpa lt diprediksi 

berdalsalrka ln a lkibalt sualtu tindalkaln mealnaljer sebelum peruba lhaln. Tujualn 

lalinnya l untuk mencegalh duplikalsi  da ln mengura lngi a lktivita ls yalng tida lk 

perlu. Ketikal semua l pihalk telalhmengeta lhui denga ln palsti kemalnal tujualn 

orga lnisa lsi, alpa l ya lng halrus dilalkuka ln oleh setialp ora lng da llalm orga lnisalsi 

sesua li dengaln posisi da ln tuga ls malsing-ma lsing untuk menca lpali tujualn, 

malka l mereka l mulali menyela lralskaln.33  

2. Pelalksalna laln boa lrding school.  

G.R. Terry da lla lm buku Principle of Malnalgement memberi definisi 

sebalgali berikut: Alctualting is setting alll members of the group to wa lnt to 

                                                
32Ibnu Syamsi, Pokok-pokok Organisasi dan Manajemen, (Jakarta: Rineka Cipta, 1994), 

Cetakan Ketiga, 73.  
33H.B. Siswanto, Pengantar Manajemen, (Jakarta: PT. Bumi Aksara, 2017), Cetakan 

Ketiga Belas, 24.  
34Abdul Choliq, Pengantar Manajemen,117-118.  
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alchieve a lnd to strive to a lchieve the objective willingly alnd keeping with 

the malnalgeriall pla lnning a lnd orga lnizing efforts. Pergeralka ln iallalh 

membalngkitka ln da ln mendorong semua l alnggotal tealm alga lr supa lya l 

berkehendalk daln berusa lhal denga ln kerals untuk mencalpali tujua ln denga ln 

tulus a ln sesuali denga ln perenca lnala ln daln upa lya l orga lnisa lsialn da lri pihalk 

pimpinaln.34 Untuk mencalpa li semua l tujualn boa lrding school dalpalt tercalpa li 

malka l dibutuhkaln seora lng pemimpin ya lng efektif da ln efisien ya lng ma lmpu 

menja lla lnkaln boa lrding school denga ln ba lik. mempunyali kemalmpualn 

mengelola l pondok pesa lntren dengaln ba lik. Pemimpin ya lng dima lksud di 

sini aldallalh pengelola l alta lu pemimpin ma ldralsa lh. 

Pemimpin ya lng malmpu membalwal balwa lhalnnya l untuk bekerjal 

salmal secalral kompalk, tertib, daln disiplin menjallalnka ln kegialtaln denga ln 

tujualn ya lng sa lma l ya litu untuk mencalpali tujualn boa lrding school.35 

malna ljer, ya lng da lpa lt memotiva lsi ba lwa lhalnnya l untuk bekerja l sa lmal, tera ltur 

da ln disiplin, bekerjal denga ln sa ltu tujualn, ya litu menca lpa li tujualn internall. 

Seba lliknya l, jikal direktur tidalk dalpa lt memimpin balwa lhalnnya l untuk 

bekerja l denga ln ba lik daln tidalk mencalpa li tujua ln pesalntren, ma lka l direktur 

tidalk efektif.36  

3. Penga lwa lsaln boa lrding school  

Penga lwa lsaln a lta lu pengenda llia ln a ldalla lh sallalh saltu fungsi 

malna ljemen ya lng diperluka ln untuk mema lstikaln ba lhwa l semual keputusa ln, 

rencalna l daln pelalksa lna laln kegialtaln mencalpa li tujuala lnnya l denga ln efektif 

daln efisien. Tujua ln dalri fungsi kontrol a lda llalh untuk memalstikaln balhwal 

                                                
35Sukarna, Dasar-dasar manajemen, (Bandung: CV. Mandar Maju, 2011), Cetakan 

Kedua, 82.  
36Ibnu Syamsi, Pokok-pokok Organisasi, 141-142.  
37Mulyadi, Pengantar Manajemen, (Bogor: IN MEDIA, 2016), 78.  



29  
  

 

kinerjal setialp a lktivita ls memenuhi sta lndalr. La lngka lh-lalngka lh pengendallialn 

sekolalh alsralma l meliputi:  

a. Mengeva llualsi jalla lnnya l setia lp kegialta ln secalral berkallal 

alpa lka lh suda lh sesuali denga ln ya lng telalh direncalnalkaln sejalk 

alwa ll daln beralpa l prosentalse ketercalpa lialn.  

b. Memula li koreksi da ln kla lrifika lsi untuk penyimpalnga ln da lri 

tinda lkaln. 

c. Mengusulkaln solusi yalng tepalt altals berbalga li persoallaln 

ya lng muncul sa lalt berla lngsungnya l kegia ltaln-kegia ltaln a lga lr 

tujua ln boa lrding school teta lp tercalpa li sesua li halralpa ln.    

Pelalksalna la ln pengalwa lsaln dalpa lt dila lkukaln denga ln ca lral:  

a. Penga lwa lsa ln di tempalt (personnel inspection)  

b. Pengenda llialn lalpora ln lisa ln (ora ll report)  

c. Menga lwa lsi melallui lalpora ln tulisaln (written report)  

d. Menga lwa lsi melallui jalminaln khusus (control by exeption)   

D. Pengertian Karakter  

Ka lralkter secalra l terminology a lda lla lh penerimala ln melallui ba lhalsal 

Inggris Chalra lcter. Kalra lkteristik a ldalla lh kaltal sifalt yalng mengungka lpka ln 

kuallitals dalri sesualtu ya lng spesifik ya lng diwa lkili oleh seseoralng a ltalu 

sesua ltu mela llui perbedalaln daln persalma laln..37   

 Ka lra lkter da lpa lt di sebut juga l wa lta lk ,yalitu perpaldualn sega lla l talbia lt 

malnusia l ya lng bersifalt teta lp sehingga l menja ldi ciri khusus ya lng 

membealka ln oralng sa ltu engaln oralng ya lng la linnya l. Ka lralkter dalpa lt jugal 

disebut talbia lt, ya lng merupalka ln ga lbunga ln da lri semual sifa lt malnusia l ya lng 

                                                
38Dharma Kusuma et al., Pendidikan Karakter; Kajian Teori Dan Praktik Di Sekolah, 

(Bandung: PT Remaja RoesdaKarya, 2011), 23.  
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tetalp menja ldi ciri khals ya lng membedalkaln seseora lng denga ln yalng lalin. 

Sua ltu sifalt alta lu kalralkter terbentuk kalrenal perkembalnga ln dalsalr ya lng 

dipenga lruhi oleh pelaljalraln. Yalng disebut "ba lsis" a ldalla lh potensi da lsa lr altalu 

balka lt yalng di peroleh ya lng suda lh menjaldi sua ltu kodra lt.38 Seda lng ya lng di 

sebut ‘aljalr’ alda lla lh sega llal sifa lt pendidika ln daln penga ljalra ln ya lng da lpa lt 

mewujudka ln intelligible. 

Menurut Salmalni ka lralkter dimalknali sebalga li calral berfikir daln 

prila lku ya lng kha ls ba lgi setialp individu ya lng dalpa lt membua lt keputusaln daln 

sikalp mempertalnggungja lwa lbkaln a lkiba lt da lri perbualta lnnya l. Ka lralkter dalpa lt 

dialngga lp seba lga li nilali-nila li prilalku ma lnusia l yalng berhubunga ln denga ln 

tuhaln, diri sendiri, sesa lma l ma lnusial, lingkunga ln, daln kebalngsa la ln ya lng 

terwujud dalla lm fikira ln, sika lp, peralsa la ln, perkaltalaln, daln perbua lta ln yalng 

berdalsalrka ln pa ldal norma l-norma l a lga lma l, hukum, taltalk ra lma l, budalya l, alda lt 

istia ldalt daln estetikal.39  

Menurut Lickona l, pendidikaln kalralkter a ldalla lh upa lya l sungguh-

sungguh untuk memba lntu ora lng memalha lmi, peduli, daln bertindalk denga ln 

lalnda lsa ln nila li nilali etis.40 Sedalngka ln menurut Ra lha lrdjo, kalralkter 

dima lknali seba lga li pendidikaln ya lng mengembalngka ln nilali-nilali kalralkter 

peserta l didik. Sehingga l merekal memiliki nila li kalralkter tersebut dalla lm 

kehidupa ln dirinya l sebalga li a lnggota l ma lsya lralkalt, wa lrgal nega lral ya lng 

religious, produktiv da ln krealtif.41  

                                                
38 Sukardi,implementasi pendidikan karakter melalui budaya sekolah ,(Yogyakarta kanwa 

publisher,2018),24-25 
39Dharma Kusuma et al., Pendidikan Karakter, 24.   
40Muchlas Samani, dan Hariyanto, Konsep Dan Model Pendidikan Karakter (Bandung 

PT Remaja Rosdakarya, 2011), 44.  
41Rahardjo, Pendidikan Karakter Sebagai Upaya Menciptakan Akhlak Mulia Dalam 

Jurnal  Pendidikan Dan Kebudayaan (Jakarta: Balibatang Kemendiknas)  
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Setia lp oralng mempunya li ciri khalsnyal ma lsing-ma lsing ya lng 

menyertalinya l seja lk lalhir. Nalmun, jikal A lnda l ingin mengemba lngka ln 

kalralkter ya lng lebih balik denga ln malsuk ke pesalntren, A lndal bisal berubalh 

secalra l berta lhalp. Alka ln tetalpi jikal ingin membentuk ka lralkter ya lng lebih 

balik la lgi denga ln bersekolalh di Boa lrding School da lpa lt meruba lh sedikit 

demi sedikit kalralkter siswa l denga ln di a lda lkaln nyal peralturaln da ln kegia ltaln 

di sekeliling nya l yalng da lpalt meruba lh kebia lsala ln –kebialsalaln buruk menja ldi 

kalralkter ya lng ba lik. Misallnya l di alsra lmal di alja lrka ln untuk sela llu 

menghorma lti oralng ya lng lebih tua l. Dengaln begitu jikal bertemu guru a ltalu 

ora lng ya lng lebih tua l di ja llaln siswal dalpa lt menegurnya l altalu meberi sa llalm.  

Di alda lkaln alktivita ls gotong royong setialp halri Jum’alt dengaln 

begitu salntriwa lti dalpa lt menja lga l kebersihalnnya l jugal. Kalrena l kebersihaln 

itu sebalgia ln da lri Imaln.  

E. Kerangka Berfikir  

Kera lngka l kerjal a ldallalh model konseptua ll tentalng balga lima lnal 

sebualh teori berhubunga ln denga ln berba lga li falktor ya lng diidentifikalsi 

sebalga li isu-isu penting.42  

 
 

 

 

 

 

 

                                                
42Sugiyono, Metodologi Penelitian Kuantitatif, Kualitatif, dan R&D (Bandung: Alfabeta, 

2018), 60.  

Latar belakang :  

Jenis sekolah yang banyak di minati oleh orang tua dan siswa adalah sekolahan yang berbentuk asrama 

atau Boarding School karena selain menapatkan ilmu pengetahuan juga dapat menjaga pergaulan. 

Perlunya karakter 

religious  

Aktivitas Boarding School merupakan program yang 

dapat membentuk karakter religious peserta didik. 

1. Bagaimana perencanaan pengurus pada manajemen 

boarding school dalam membentuk karakter santriwati  
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Bagan 2.1 : kerangka berfikir penelitian
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BAB III  

METODE PENELITIAN  

  

A. Jenis dan Pendekatan penelitian   

 Jenis penelitia ln ya lng diguna lka ln a lda llalh jenis penelitialn kua llita ltif, 

ya litu metode penelitia ln ya lng mengguna lka ln lalta lr belalka lng a lla lm, untuk 

menjelalskaln fenomenal yalng terjaldi da ln dilalkuka ln denga ln jallaln 

melibaltka ln berba lga li metode ya lng a lda l.43 Ini a lda llalh pemeriksa laln 

menyeluruh terha lda lp seseoralng, kelompok, orga lnisalsi, progra lm alksi, dll. 

Pa lda l titik wa lktu tertentu. Tujualnnya l aldallalh untuk mendalpa ltkaln galmba lraln 

ya lng lengka lp daln menda llalm tentalng sua ltu objek. 

Pendekaltaln ya lng di guna lka ln a lda llalh pendeka ltaln sa lintifik. Yalitu 

pembelaljalraln ya lng memungkinka ln siswal mengalktifkaln keteralmpila ln daln 

pengetalhualn mela llui observa lsi, refleksi, pengumpula ln dalta l, penelitialn, 

daln refleksi. 

Menurut Moleong, penelitia ln kua llitaltif alda lla lh penelitialn ya lng 

berusalhal ntuk mema lha lmi sesualtu tentalng alpa l yalng dia llalmi oleh subjek 

penelitialn misallnya l perila lku, persepsi, motiva lsi, tindalka ln, daln lalin-lalin. 

secalra l holistik, da ln denga ln calra l deskripsi da llalm bentuk kalta l-kalta l da ln 

balha lsal, pa ldal sua ltu konteks khusus ya lng alla lmia lh dalhn denga ln 

memalnfala ltka ln berbalga li metode alla lmia lh.44 Sua ltu metode penelitia ln ya lng 

ditujukaln untuk mengga lmba lrka ln fenomenal fenomenal yalng alda l, ya lng 

berla lngsung sa la lt ini a ltalu sa lalt ya lng la lmpalu45 ya lng bera lrti penulis 

                                                
43Lexy J. Moleong, Metodologi Penelitian Kualitatif (Bandung: PT Remaja Rosdakarya, 

2012), Edisi Revisi, 5.  
44Koentjojo, Metodologi Penelitian, 22.  
45Muh. Fitrah dan Luthfiyah, Metodologi Penelitian: Penelitian Kualitatif, Tindakan 

kelas dan studi Kasus (Sukabumi: CV. Jejak, 2017), 36.  
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melalkuka ln penelitia ln di lalpa lnga ln untuk memperoleh da ltal deskriptif 

berupal ka lta l-ka lta l tertulis a ltalu lisaln da lri ora lng-oralng alta lu perilalku ya lng 

dalpa lt dialmalti da ln a lta lu informa lsi secalral lalngsung denga ln mendalta lngi 

lokalsi informaln yalng beraldal di Gontor Putri 3, dimalna l metode alna llisis 

dalta l yalng 

diguna lka ln alda llalh alna llisis da ltal kuallitaltif.46 Oleh kalrena l itu pendekaltaln yalng 

dialngga lp tepalt alda llalh deskriptif kuallita ltif.47  

B. Latar Penelitian  
  

Untuk menga lta lsi lonjalkaln jumla lh salntriwa lti di Gontor Putri 1 da lri 

talhun ke ta lhun, Pimpinaln Pondok Modern Da lrussa llalm mendirikaln 

Pondok Modern Gontor Putri 3 dia lta ls a lreall ta lna lh seluals kuralng lebih 11 

hal. Ka lmpus yalng terleta lk kuralng lebih 10 KM sebela lh timur Gontor Putri 

1 alta lu di Desa l Ka lralngba lnyu, Kec.  

Widoda lren, Kalbupa lten Nga lwi ini selesa li dibalngun pa lda l a lkhir Ralma ldhaln 

1423H. Da ln palda l 18 Sya lwa ll 1423 bertepa ltaln denga ln talngga ll 25 Desember 

2002 dibukal  oleh Pimpina ln Pondok Modern Da lrussa lla lm Gontor seka lligus 

menalnda li dia lwa llinya l pendidika ln da ln penga ljalraln di Ka lmpus Gontor Putri 

3. Pondok ini memiliki visi da ln misi salmal dengaln Gontor Putri I, a lga lr 

semual kegialta ln diforma lt salma l denga ln ya lng a lda l di Gontor Putri I. Na lmun 

demikialn, tidalk menutup kemungkina ln untuk disesua lika ln denga ln situalsi 

da ln kondisi ya lng a lda l teruta lma l palda l ha ll-hall teknis-pralktis buka ln prinsip. 

Seba lga li wa lkil Penga lsuh Pondok ya lng perta lma l a lda lla lh H. Muhalmmald 

Huda lya l. Lc, M.A lg, Kemudia ln Ust. H. Saliful Alnwa lr, S.Alg daln sala lt ini 

Gontor Putri kalmpus 3 dia lsuh oleh Ust. Alris Hilmi Hula limi, S.Th.I.  

                                                
46Lexy J. Moleong, Metodologi, 4.  
47Noeng Muhadjir, Metode Penelitian Kualitatif (Yogyakarta: Rake Sarasin, 1989), 15.  



35 
 

 

C. Teknik Pengumpulan Data   
  
  Penulisaln da llalm pengumpula ln da ltal penelitia ln ini mengguna lka ln 

metode sebalga li berikut:  

a. Observa lsi  

Observa lsi alda llalh mengumpulkaln dalta l dalri lalpa lnga ln48. Da lla lm 

traldisi kua llitaltif, daltal tidalk a lka ln diperoleh di belalka lng mejal, 

tetalpi ha lrus terjun ke lalpalnga ln, ke tetalngga l, ke orgalnisa lsi, daln  

komunitals. Da lta l ya lng diobserva lsi da lpalt berupal ga lmba lraln 

tentalng sika lp, kelalkua ln, perilalku, tinda lkaln, keseluruhaln 

interalksi a lnta lr malnusial.68 Sutrisno Ha ldi mengemuka lkaln 

balhwa l, observa lsi merupalka ln sua ltu proses yalng kompleks, 

sua ltu proses ya lng terdiri da lri berba lga li proses biologis da ln 

psikologis. Dual dalri proses ya lng terpenting a ldallalh observa lsi 

daln memori.49Metode ini diguna lka ln untuk melengka lpi 

informa lsi ya lng diperoleh tenta lng kegia ltaln ya lng a lda l daln 

kebia lsa laln ya lng tida lk tertulis serta l informalsi lalin ya lng 

mendukung keberha lsila ln ba lhkaln ha lmbalta ln da lla lm ya lng 

ditemui selalmal pelalksalna la ln pendidika ln progralm boalrding 

school. Kalrena l observalsi merupalkaln metode pengumpulaln 

dalta l mela llui penga lmalta ln perila lku da llalm situa lsi tertentu 

kemudialn mencalta lt peristiwa l ya lng dia lma lti dengaln sistema ltis 

daln memalknali peristiwal ya lng dia lma lti.50 Dallalm observa lsi ini 

                                                
48Wahidmurni, Cara Mudah Menulis Proposal Dan Laporan Penelitian Lapangan 

(Malang: UM Press, 2008), 41.  
49Conny R. Semiawan, Metode Penelitian Kualitatif (Jakarta: Grasindo, 2017), 69.  
50Nimatuzzahroh dan Susanti Prasetyaningrum, Observasi: Teori dan Aplikasi 

dalam Psikologi, (Malang: Universitas Muhammadiyah Malang, 2018). E-Book (diakses 
17 November 2019), 44. 48 Rochiati Wiriatmadja, Metode Penelitian Tindakan Kelas untuk 
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penulis menga lmalti pristiwal-pristiwal ya lng dilalksa lnalka ln da lla lm 

boa lrding school. Melihalt balga lima lna l calra l musyrif memberikaln 

malteri dalla lm a lktivita ls bersalmal siswal, daln ba lgalimalna l sikalp 

siswal da llalm kegia ltaln, sertal fa lsilitals ya lng a ldal.  Ma lka l peneliti 

alka l turun lalngsung ke la lpalnga ln untuk meliha lt lalngsung 

alktivita ls boa lrding school sehingga l da lpalt membentuk kalralkter 

siswal yalng  dipela ljalri di salna l. 

 

b. Wa lwa lncalra l  

Menurut Denzim, Wa lwa lncalral merupalka ln pertalnya la ln-

perta lnya la ln ya lng dia ljuka ln secalral verba ll kepaldal ora lng-oralng 

ya lng dia lngga lp da lpa lt memberika ln informa lsi a ltalu penjelalsa ln 

hall-ha ll yalng dipa lnda lng perlu.48 Walwa lncalral alda lla lh percalka lpaln 

denga ln malksud tertentu ya lng dila lkuka ln oleh dual pihalk, ya litu 

pewalwa lncalral (interviewer) ya lng menga ljuka ln pertalnya la ln da ln 

terwalwa lncalral (interviewee) ya lng memberika ln jalwa lbaln a ltals 

perta lnya la ln itu. Malksud menga lda lka ln walwa lnca lral, seperti 

ditegalskaln oleh Lincoln daln Guba l, alnta lral la lin: mengkonstruksi 

mengenali ora lng, keja ldialn, orga lnisalsi, peralsa la ln, motiva lsi, 

tuntutaln, kepedulia ln, daln la lin-lalin kebulalta ln; merekonstruksi 

kebula ltaln-kebulaltaln demikia ln sebalga li ya lng dia llalmi malsa l la llu 

memproyeksikaln kebula ltaln-kebulaltaln seba lga li ya lng 

dihalra lpkaln  untuk  dialla lmi  pa lda l  malsal  ya lng alka ln daltalng.  

                                                                                                                      
Meningkatkan Kinerja Guru dan Dosen (Bandung: PT. Remaja Rosdakarya, 2009) 
Cetakan Ke Delapan, 117.  
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memverifika lsi, mengubalh, da ln memperluals informalsi ya lng 

diperoleh da lri ora lng la lin, balik malnusia l malupun bukaln ma lnusial 

(tria lngula lsi); daln  

 memverifika lsi,  menguba lh  daln  memperluals  konstruksi  ya lng  

dikembalngka ln oleh peneliti seba lga li pengecekaln a lnggota l.51  

Da llalm metode ini peneliti alkaln melalkuka ln wa lwa lncalral denga ln 

wa lrtalwa ln ya lng berupal guru ya lng mengalja lr di pondok 

pesalntren,pengurus,da ln sa lntriwa lti ya lng tingga ll di pondok 

tersebut. Alga lr peneliti memperoleh ha lsil wa lwa lncalra l ya lng da lpa lt 

dija ldikaln sebalga li sumber informa lsi. 

c. Dokumenta lsi  

Metode Dokumenta lsi diguna lka ln untuk menca lri 

informa lsi dallalm beberalpal alrsip da ln beberalpa l dokumen altalu 

bendal tertulis lalin ya lng relevaln.52 Dokumentalsi aldallalhteknik 

pengumpula ln da ltal ya lng melibaltka ln pengumpula ln da ln 

alna llisisdokumen tertulis da ln elektronik..53 Teknik 

dokumenta lsi alta lu studi dokumentalsi  merupalka ln  ca lral 

 mengumpulkaln  da lta l mela llui  peningga llaln tertulis, 

seperti alrsip, termalsuk juga l buku tenta lng teori, pendalpa lt, dallil 

alta lu hukum, da ln lalin-lalin ya lng berhubunga ln denga ln malsa llalh 

penelitialn.54 Dokumen-dokumen ya lng dihimpun dipilih sesua li 

                                                
51Lexy J. Moloeng, Metodologi, 186.  

  52Arikunto dan Suharsimi, Prosedur Penelitian Suatu Pendekatan Praktek (Jakarta: 
Rineka Cipta, 1993), 237.  

53Nana Syaodih Sukmadinata, Metode Penelitian Pendidikan, (Bandung: PT. Remaja 
Rosdakarya, 2012) Cetakan Ke Delapan, 221.  

54Nurul Zuriah, Metodologi Penelitian Sosial dan Pendidikan Teori-Aplikasi, (Jakarta: 
PT Bumi Aksara, 2009) Cetakan Ketiga, 191.  
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denga ln tujua ln da ln fokus malsa llalh. Dokumen ya lng dia lngga lp 

relevaln da llalm kegia ltaln ini alda lla lh brosur, foto, spa lnduk, bukti 

kegia ltaln sa lmbil bela ljalr  progra lm boalrding school da ln alda lt 

Gontor Putri 3. Malka llalh dipilih menurut denga ln kepentingaln 

lalpora ln penelitialn. Alpal ya lng dia lduka ln dalla lm kaljialn alda llalh 

halsil a lnallisis terhalda lp dokumen-dokumen tersebut, buka ln 

dokumen mentalh yalng dila lporka ln talnpal alna llisis.   

Da ln denga ln dokumentalsi peneliti mena lmba lh beberalpa l foto 

palra l salntriwa lti a lktif daln mencalntumka ln visi misi ya lng di 

miliki oleh pondok modern Da lrussa lla lm Gontor putri 3. 

D. Analisis Data   
  

Da llalm penelitialn kuallita ltif a lna llisis daltal alda llalh upa lya l 

mengorga lnisa lsikaln da lta l memilih menja ldi saltu kesaltua ln sintesiskaln 

mencalri daln menemukaln polal menemukaln alpal yalng penting da ln alpa l yalng 

dipelalja lri sertal memutuska ln a lpa l ya lng a lka lndiba lgikaln kepa lda l oralng la lin. 

Da llalm penelitialn ini peneliti mengguna lkaln a lnallisis dalta l alna llysis Interalktif  

model da lri Miles da ln  

Hubermaln denga ln la lngkalh-la lngka lh sebalga li berikut:  

1. Reduksi daltal   

Reduksi da ltal a ldalla lh proses pemilihaln penyederha lnala ln da ln 

Tralnsforma lsi da lri tra lnsformalsi da ltal ka lsalr yalng muncul dalri ca ltaltaln-

caltalta ln tertulis di lalpa lnga ln55. Mereduksi dalta l beralrti memilih daln 

memfokuska ln palda l ha ll-hall yalng penting untuk diperoleh da ltalnya l. 

Da llalm hall ini peneliti memperoleh da ltal da lri Gontor Putri 3 mengena li 

                                                
55A. Muri Yusuf, Metode Penelitian Kuantitatif, Kualitatif & Penelitian Gabungan. 

(Jakarta: Kencana, 2014), 408.  
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Ma lna ljemen pembela ljalraln mengguna lka ln medial aludio visua ll gunal 

meningkaltka ln mutu sekolalh palda l Penyaljialn dalta l. Dalla lm penelitialn 

kuallitaltif penya ljia ln da ltal da lpa lt dilalkuka ln da llalm bentuk Ura lia ln singka lt 

balga ln hubunga ln alntalral ka ltegori da ln lalinnya l ya lng berhubunga ln dengaln 

perencalnala ln, pelalksalna laln, da ln implika lsi Malnaljemen pembelaljalraln 

mengguna lka ln media l aludio visuall gunal meningkaltka ln mutu  sekolalh 

Da llalm ha ll ini peneliti menya ljikaln dalta l denga ln teks yalng bersifa lt nalraltif   

2. Penalrika ln kesimpulaln   

Penalrika ln kesimpulaln merupa lkaln ba lgialn da lri sua ltu kegialtaln 

konfigura lsi ya lng utuh setelalh semual ta lha lpaln alna llisis (reduksi da ln da ln 

penya ljialn da ltal) dilalkuka ln, malka l peneliti mendalpa ltkaln jalwa lbaln da lri 

fokus penelitialn a lga lr mudalh dipa lhalmi terkalit Malna ljemen pembelaljalraln 

mengguna lka ln medial a ludio visua ll guna l meningkaltka ln mutu sekolalh 

kesimpulaln dalpa lt disaljikaln dallalm bentuk deskriptif.   

E. Kehadiran Peneliti 

Da llalm penelitialn ini, peneliti halrus ha ldir di lokalsi di Gontor 

Putri 3. kalrenal peneliti berpera ln sebalga li salralna l uta lmal pengumpula ln 

dalta l. Peneliti ha ldir untuk mencalri informalsi ya lng relva ln seca lral 

lalngsung a ltalupun tida lk lalngsung terha lda lp pengelolala ln pembelalja lraln 

mengguna lka ln media l aludio visua ll untuk meningka ltka ln mutu sekolalh. 

Oleh kalrenal itu, penelitia ln ini dilalksalna lka ln denga ln ba lik, dila lkukaln 

secalra l selektif, cerma lt daln bersungguh-sungguh da ln mengumpulkaln 

dalta l sesuali denga ln kenya ltala ln yalng alda l di Gontor Putri 3 a lga lr da ltal yalng 

terkumpul benalr-benalr releva ln da ln terjalmin va llida lsinya l untuk 

mendukung keberha lsila ln penelitialn.   
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F. Keabsahan Data  

Penelitia ln kua llita ltif halrus mengungka lp mengungka lpka ln 

kebena lraln ya lng objektif. Oleh kalrena l itu pengecekaln kealbsa lha ln daltal 

sa lnga lt penting da lla lm penelitia ln kua llitaltif. Pengecekaln kea lbsa lhaln da ltal 

dalla lm penelitia ln ini a lda llalh pengeceka ln kemballi Yalng suda lh terkumpul. 

Teknik ya lng diguna lka ln dallalm penelitialn ini ya litu teknik tria lngula lsi. 

Teknik tria lngula lsi untuk mengecek alpa l ya lng telalh dikumpulkaln. 

Teknik ya lng diguna lka ln da lla lm penelitia ln ini alda llalh teknik tria lngula lsi. 

Teknik trialngula lsi a lda llalh pengumpula ln da lta l yalng mengga lbungka ln 

metode pengumpula ln da ltal ya lng berbedal da lri sumber da lta l yalng a lda l da ln 

sumber dalta l. 

Da llalm penelitialn ini peneliti mengguna lka ln dual metode 

tria lngula lsi, dialnta lralnya l:56   

 

1. Tria lngula lsi sumber    

Tria lngula lsi mengkalji informalsi merupalka ln pengeceka ln daltal 

dalri berba lga li sumber informa lsi untuk mencalri daltal yalng sejenis 

sumber tersebut beralsall da lri perba lndinga ln halsil walwa lncalral a lnta lral 

kepa llal sekola lh denga ln perba lndinga ln penda lpa lt siswa l denga ln kondisi 

sesungguhnya l. Membalndingka ln dalta l ya lng di dalpa ltkaln da lri 

penga lplika lsialn medial. 

2. Tria lngula lsi teknik   

Tria lngula lsi teknis aldallalh pengujia ln ya lng dila lkukaln denga ln calral 

memeriksa l kemba lli daltal denga ln mengguna lka ln metode yalng berbedal 

                                                
56Andi Prastowo, Metode Penelitian Kualitatif Dalam Perspektif Rancangan Penelitian 

(Yogyakarta: Ar-Ruzz Media, 2011), 231.  
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untuk mengecek tingka lt ketelitialn da lta l. Misa llnya l, da ltal observa lsi 

diba lndingka ln denga ln daltal wa lwa lncalra l. 

G.  Prosedur penelitian  

Pa ldal ta lhalp prosedur penelitia ln, peneliti alka ln menjelalskaln 

mengenali ta lha lpaln–talha lpa ln pelalksa lnala ln penelitia ln. Alda lpun ta lhalpa ln –

talha lpaln tersebut ya litu: 

1. Peneliti melalkuka ln pra l penjalja lkaln la lpa lnga ln seka lligus memintal izin 

untuk mela lkuka ln penelitialn di lokalsi penelitia ln. 

2. Peneliti mengusulkaln judul proposa ll thesis setelalh mengeta lhui 

kealda la ln lokalsi penelitia ln. 

3. Peneliti mulali mengumpulka ln ka ljialn –ka ljialn teori ya lng da lpa lt 

menja ldi dalsalr penelitia ln. 

4. Peneliti mulali mera lncalng mengena li pertalnya la ln –pertalnya la ln ya lng 

a lka ln di talnya lka ln sa lalt observa lsi daln wa lwa lncalra l bersa lmal informaln 

ya lng tela lh peneliti tentuka ln sehingga l peneliti mendalpa ltkaln daltal 

sementa lral untuk mengembalngka ln penelitialn thesis ya lng seda lng di 

lalkuka ln. 

5. Setela lh da ltal sementa lral di dalpa ltkaln peneliti menyelesalikaln 

ra lncalnga ln proposa ll penelitia ln ya lng terdiri dalri: pendalhulualn, kaljialn 

teori daln metode penelitia ln yalng di guna lkaln peneliti. 
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BAB IV 

PAPARAN DATA DAN TEMUAN PENELITIAN 

 

A. Gambaran umum Pondok Modern Darussalam Gontor Putri 3 
 

1. Letak Geografis  
 

Pondok Putri Ka lmpus 3, di ba lngun pa lda l malsal pimpina ln Pondok 

Modern Da lrussa llalm Gontor; KH. Dr. Albdullalh Syukri Za lrkalsyi, MAl, 

KH. Ha lsaln A lbdullalh Sa lhall daln KH. Drs. Imalm Baldri. Pemba lnguna ln 

fisik kalmpus Pondok Putri 3 ini, talha lp a lwall telalh selesali paldal talngga ll 

15 September 2002, daln diresmika ln palda l 18 Sya lwwa ll 1423 

bertepa ltaln denga ln 25 Desember 2002. Yalng terleta lk di Desal 

Ka lra lngba lnyu Kec. Widoda lren Ka lb. Nga lwi, sekitalr 10 km timur 

ka lmpus Pondok Putri 1 Ma lntinga ln. 

2. Sejarah Berdiri 

Pondok Modern Gontor Putri 3, didirika ln oleh tiga l bersaluda lral 

keturunaln teralkhir kesulta lnaln sirebon, mereka l alda llalh KH. Alhmald 

Sa lha ll (1901-1977), KH. Za linuddin Fa lna lnie (1908-1967), daln KH. 

Imalm Za lrka lsyi (1910-1985). Tigal bersaluda lral ini selalnjutnyal dikena ll 

denga ln na lmal TRIMURTI. Mereka l mendirikaln PMDG balru setelalh 

terpuruknya l kejalya la ln Pondok Gontor la lma l. Daln paldal ta lngga ll 20 

September 1926 bertepa ltaln denga ln 12 Ralbiul A lwwa ll 1345, dalla lm 

peringa ltaln Ma lulid Nalbi, paldal sa lalt itu, jenja lng pendidika ln da lsalr 

dimula li denga ln nalmal Ta lrbiyalh a ll-Althfãl sebalga li la lngka lh a lwa ll 
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menghidupka ln kemballi Pondok Modern Gontor Putri 3.57 Kalrenal 

minalt ma lsya lralkalt yalng tinggi untuk memperoleh pendidika ln, ma lkal 

pa lda l talhun 1932 Penga lsuh Pondok Modern Gontor Putri 3  membuka l 

progra lm lalnjutaln yalng di beri na lma l Sulãmu allMuta l’alllimīn”. 

Pa lda l 19 Desember 1936 M ya lng bertepaltaln denga ln 5 Sya lwwa ll 

1355 H, didirika lnlalh Kulliyalh a ll-Mu`’alllimi>n a llIslal>miyalh sebalga li 

sistem pendidikaln ba lru ya lng dikembalngka ln ke alralh tujualn pokok 

pendidika ln 

pesa lntren, dima lna l progra lm pendidikalnnya l diselenggalra lka ln selalmal 

enalm talhun, setingkalt denga ln jenja lng pendidikaln menengalh. Dengaln 

bermula lnya l sistem KMI, ma lkal Sullalmu allMuta l̀ alllimîn denga ln sega llal 

kegia ltalnnya l di 

bekukaln. Daln seluruh siswa l Sullalmu a llMuta l̀ alllimîn kemudialn 

diallihkaln menja ldi siswal KMI.58 

Semenja lk talngga ll 12 Oktober 1958 PMDG seca lral resmi di 

wa lka lfkaln kepa ldal uma lt melallui IKPM. Wa lkalf PMDG ka llal itu terdiri 

da lri ta lna lh kering seluals 1.740 ha l, talna lh ba lsa lh seluals 16.851 ha l, daln 

gedung seba lnya lk 12 bualh. Sa lalt ini kepemimpinaln PMDG dipega lng 

oleh TRIMURTI genera lsi kedual, ketiga l pimpinaln itu a ldalla lh K.H. DR 

(HC) A lbdulla lh Syukri Za lrka lsyi, MAl., K.H. Halsa ln Albdullalh Sa lhall, 

da ln K.H. Sya lmsul Haldi A lbdaln. Pa lda l kepemimpinaln generalsi kedual 

inila lh PMDG menga lla lmi kemaljualn ya lng pesa lt balik fisik malupun non 

                                                
57 Nurhadi Ihsan, Muhammad Akrimul Hakim, Ahmad Hasan Al-Banna, Profil 
Pondok Modern Darussalam GontorPonorogo Jawa Timur Indonesia (Ponorogo: 
Pondok Modern Darussalam Gontor, 2006), 2. 
58 Panitia Penulisan, K.H. Imam Zarkasyi Dari Gontor MerintisPesantren Modern 
(Ponorogo: Gontor Press, 1996), 50 
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fisik, a lnta lral la lin berdirinya l Pesa lntren putri da ln pondokpondok ca lbalng 

ya lng tersebalr di Indonesia l, da lri Suma lteral hingga l Sula lwesi59 

3. Visi dan Misi  

a. Visi  

“Sebalga li lemba lga l pendidikaln pencetalk ka lderkalder pemimpin 

umalt,menja ldi tempalt ibalda lh ţal>lalb a ll-‘ilmi, da ln menja ldi 

sumber pengetalhua ln Isla lm, ba lha lsal all-Qur'a ln, daln ilmu 

pengetalhualn 

umum, dengaln teta lp berjiwa l pesalntren”.60 

b. Misi  

1) Membentuk generalsi ya lng unggul menuju terbentuknyal 

khalyra l ummalh. 

2) Mendidik da ln mengembalngka ln generalsi mukmin-muslim 

ya lng berbudi tinggi, berba ldaln sehalt, berpengeta lhua ln lua ls, 

berfikiraln bebals sertal berkhidmalt kepalda l malsya lralka lt. 

3)Menga lja lrka ln ilmu pengeta lhualn alga lma l da ln umum seca lral 

seimba lng menuju terbentuknya l ula lmal yalng intelek. 

4) Mewujudkaln wa lrgal nega lral ya lng berkepriba ldialn Indonesia l 

ya lng berimaln daln bertalqwa l kepa lda l Alllalh SWT. 

 

 

 

 

                                                
59 Warta Dunia Pondok Modern Darussalam Gontor, vol.69,Sya’ban 1437 
(Ponorogo: Darussalam Press, 2016). 
60Abdullah Syukri Zarkasyi, Sistem Pendidikan Di Pondok Modern Darussalam 
Gontor (Ponorogo: Pondok Modern Darussalam Gontor, 2006), 5. 
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4. Motto  

a. Berbudi tinggi  

Merupa lkaln la lnda lsa ln utalma l ya lng dita lna lmkaln di pondok 

kepaldal seluruh sa lntrinya l. Reallisa lsi penalna lma ln motto ini 

dilalkuka ln melallui seluruh unsur pendidika ln yalng alda l. 

b.  Berbadan sehat. 

Tubuh ya lng seha lt dialngga lp penting da llalm pendidika ln di 

Pondok Modern Gontor Putri 3. Denga ln tubuh ya lng seha lt 

pa lral salntri a lka ln da lpalt melalksalnalka ln kegialta ln da ln beriba ldalh 

denga ln sebalik-ba liknya l. Ini dilalkuka ln melallui berbalga li 

kegia ltaln olalh ralga l yalng aldal. 

c. Berpengetahuan luas. 

Pa lra l siswa l dididik melallui proses yalng telalh diralncalng 

secalral sitemaltik untuk da lpa lt memperlua ls walwa lsaln daln 

pengeta lhualn merekal. Mereka l tidalk halnya l dialjalri 

pengeta lhualn, lebih dalri itu merekal dialjalri calral belalja lr ya lng 

berguna l untuk membuka l guda lng pengetalhua ln.61 

d.  Berfikiran bebas. 

Kebebalsa ln ya lng dima lksud di sini tetalplalh tidalk boleh 

meningga llka ln prinsip seba lga li mukmin, ini merupa lkaln 

lalmba lng kema lta lnga ln da ln kedewa lsala ln ha lsil da lri pendidikaln 

ya lng telalh di tera lngi petunjuk Allla lh SWT. 

 

 

                                                
61 Panitia Penulisan, K.H. Imam Zarkasyi Dari Gontor Merintis Pesantren Modern 
(Ponorogo: Gontor Press, 1996), 50. 
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5. Orientasi pendidikan  

Focus kaljialn pendidikaln di Pondok Modern Gontor Putri 3 

a lda lla lh silalhtura lhmi, kesederha lnala ln, pemba lha lrua ln, daln ya lng 

terpenting a ldallalh ibaldalh ţallalb all-‘ilmi.  

a.  Kemalsya lralkaltaln  

Pondok Modern Gontor Putri 3 mendidik da ln menga lja lrkaln 

kepaldal palra l siswal ba lgalimalna l merekal a lka ln mengha lda lpi 

berbalga li penga lla lmaln hidup ya lng berbeda l ketikal merekal 

kemballi mereka l kepa lda l malsya lralka lt. malha lsiswal selallu inga lt 

ba lhwa l merekal pa lda l a lkhirnya l mereka l alka ln kemballi kepa ldal 

malsya lralka lt, ma lsya lralkalt menunggu kedalta lnga ln merekal. 62 

b. kesederhalna la ln  

Kesederhalna la ln mengalndung unsur kekua lta ln, keta lbalha ln, 

da ln pengenda llia ln diri da llalm mengha ldalpi perjualnga ln hidup 

denga ln sega llal kesulitaln daln talntalnga lnnya l. Kesederhalna laln 

ya lng dia lja lrka ln di Pondok Modern Gontor Putri 3 meliputi 

kesederhalna la ln dallalm berpalkalialn, malka ln, tidur, berbica lral 

ba lhka ln berpikir. Pendidikaln ini a lkaln membentuk sikalp 

salda lr diri, mengeta lhui kema lmpualn daln kekuralnga ln diri 

sendiri dalla lm berhubunga ln denga ln ora lng la lin, berujung 

pa lda l toleralnsi,syukursa lntun,salling mengha lrga li,salling 

percalya l daln tidalk menyombongka ln diri.  

 

c. Ka lderisalsi  

                                                
62 Nur Hadi Ihsan, Pola Penyelenggaraan Pondok Pesantren Modern: Profil 
Pondok Modern Darussalam Gontor (Ponorogo: Gontor Press, 2002), 23-24. 
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Pondok Modern Gontor Putri 3 berfokus pa lda l pembina la ln 

personel balgi generalsi mudal, khususnya l restrukturisa lsi 

malna ljemen. Sebalgia ln besalr pelaltihaln ini diberika ln melallui 

kegia ltaln ekstra lkurikuler, terma lsuk pela ltiha ln malna ljemen 

orga lnisa lsi. Alda l dual orga lnisa lsi palyung penting ya lng 

dijallalnka ln ma lhalsiswa l yalitu OPPM denga ln 20 seksi daln 

Koordina ltor ya lng memba lwa lhi 6 core support da ln 9 

frontline group. 

6. Sarana dan Prasarana  

Lemba lga l pendidika ln a ldallalh a llalt daln peralngka lt yalng diguna lka ln 

secalral la lngsung diguna lkaln dalla lm proses bela lja lr menga ljalr, seperti 

gedung, lingkunga ln pendidika ln, mejal daln kursi, salralna l pra lsa lralna l. 

Pra lsa lralna l yalitu sualtu fa lsilitals ya lng secalral tidalk lalngsung 

mendukung jalla lnnya l proses pembelalja lraln, seperti a lsralmal, hallalma ln, 

talma ln, daln lalin-lalin.63 

Sa lra lnal daln pra lsa lralnal penunja lng a lktivita ls pembelaljalraln daln  

pengenga ljalraln di Pondok Modern Gontor Putri 3 merupa lkaln unsur 

ya lng sa lnga lt diperhaltikaln. Ja lnga ln salmpa li kondisi ya lng tida lk sesua li 

mengha lmbalt pendidika ln daln berda lmpalk pa lda l menurunnyal 

semalnga lt siswa l da ln guru terha ldalp pendidikaln da ln pelaltihaln. 

Na lmun Pondok Modern Gontor Putri 3 teta lp merencalna lkaln 

pembalnguna ln sa lralna l da ln pra lsalralna l denga ln perencalna la ln ya lng ba lik 

da ln komprehensif berdalsalrka ln alna llisis kebutuha ln daln priorita ls.  

                                                
63 Warta Dunia Pondok Modern Darussalam Gontor, vol.69, Sya’ban 1437 
(Ponorogo: Darussalam Press, 2016), 
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Selalin rua lng kela ls daln malsjid ya lng merupa lkaln falsilitals uta lmal, 

fa lsilitals penunjalng la linnya l meliputi alsralmal, perpusta lkala ln, 

lalbora ltorium, kalntin, toilet, a lsra lmal guru da ln guru, a lsra lmal, gedung 

olalhra lga l (GOR), alula l, staldion, lalpa lnga ln sepalk bola l, siswal 

koperalsi. , kalntin malha lsiswa l, ka lntin, Kalntor Raldio, Pusa lt 

Komputer Da lrussallalm, toko a lla lt tulis daln fotokopi, wa lrtel, kalmalr 

talmu, talma ln daln Puskesmals.64 

7. Guru  

Guru KMI Pondok Modern Gontor Putri 3 ia lla lh seseoralng ya lng 

diberi almalna lh yalng dalpa lt memberi ilmu da ln mendidik siswal daln 

memba lntu pondok sa lalt mela lksa lnalka lnsega lla l kegia ltaln pendidikaln 

da ln penga ljalraln. Semua l guru ya lng menga ljalr di Pondok Modern 

Gontor Putri 3  a lda lla lh ta lmaltaln KMI Pondok Modern Gontor Putri 3  

itu sendiri ya lng kemudia ln meneruskaln bela lja lrnya l di berba lga li 

Pergurua ln Tinggi da llalm daln Lualr Negeri. Pa lral pengalja lr tersebut 

tela lh menyelesalika ln jenja lng pendidika ln tinggi pa ldal sega llal 

pergurua ln tinggi seperti, Universita ls Da lrussa llalm (UNIDAl), UGM, 

UII, UIN, Ja lmi’alh Ma ldinalh, All-Alzha lr Ka liro, Universita ls Punjalb 

Lalhore, Universita ls Fa lisalla lba ld Pa lkistaln, IIU Malla lysia l, Milial 

University New Delhi, da ln Ma lnchester University Inggris.65 Pa ldal 

intinya l tuga ls pokok guru di Pondok Modern Gontor Putri 3 a ldal 

empalt : mendidik, menga ljalr, bela lja lr da ln membalntu pondok pa lda l 

unit-unit usalha l.  

                                                
64 Fasilitas Pondok Modern Darussalam Gontor putri 3, jam 10.00 wib,15 
November 2022. 
65 Abdullah Syukri Zarkasyi, Manajemen Pesantren Pengalaman Pondok Modern 
Gontor, (Ponorogo: Trimurti Press, 2005), 111.  
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Membualt keguna la ln  daln peraln guru di Pondok Modern Gontor 

Putri 3  beralga lm, merekal mela lksa lna lkaln a lma lna lh penuh terha lda lp 

proses kehidupaln salntri selalin bertinda lk sebalga li sta lf di lemba lga l 

lemba lga l ya lng dimiliki pondok da ln unit-unit usa lhal pondok. Alda lpun 

talnggungja lwa lb guru kepalda l siswal dibalgi di dual lembalga l ya litu; 

KMI da ln penga lsuhaln. Lembalga l KMI berta lnggung ja lwa lb terha ldalp 

kegia ltaln pendidika ln di rualng kelals, da ln lembalga l Penga lsuhaln 

bertalnggung ja lwa lb palda l sega llal alktivita ls salntri di lua lr kelals. 

A lda lpun tuga ls-tuga ls guru di Pondok Modern Gontor Putri 3 

seba lga li berikut : 

a) Kegia lta ln ha lria ln, misa llnya l menjaldi supervisor proses 

pembelalja lraln, pengecekaln persia lpa ln menga ljalr ya lng 

dilalkuka ln oleh guru-guru senior, penga lwa lsa ln disiplin 

malsuk kelals, pengontrola ln rua lnga ln kelals sala lt 

pelaljalralnberlalngsung oleh guru piket, da ln pengontrola ln a lsralmal 

siswal sala lt pelaljalraln berlalngsung, 

sala lt bela ljalr mallalm. 

b) Kegia lta ln minggua ln meliputi, eva llualsi guru setia lp 

ka lmis untuk mengeva llua lsi kegia lta ln balla ljalr mengaljalr 

selalma l saltu minggu da ln pertemua ln ketual-ketua l kelals untuk 

menya lmpalika ln informalsi seputalr a lktifitals 

belaljalr mengaljalr daln disiplin dalla lm kelals, pembalgialn 

tuga ls “jum’alt bersih” untuk tialp kela ls. 

c) Kegia lta ln tengalh talhuna ln, semual guru terlibalt dalla lm 

kepalnitiala ln ujialn semester I daln II. 
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d) Kegia lta ln talhuna ln. Setialp ta lhun guru mempunya li 

talnggungja lwa lb untuk menga lda lka ln kegia ltaln penunjalng 

keberhalsilaln belalja lr sa lntri seperti Falthu a ll-Kutub, Fa lthu all-

Munjid, Malnalsik all-Haljj, Alma lliya lt all-Taldris, All-Rihla lh all-

Iqtishâdiyalh (voca ltionall guidalnce), penulisa ln ka lrya l ilmiya lh, 

pembeka llaln siswal kelals 6 daln palnitial penerimala ln siswal balru. 

8. Siswa / Santri  

Siswa l/salntri di Pondok Modern Gontor Putri 3  memiliki la ltalr 

belalka lng ya lng bera lga lm, mulali da lri SD hingga l Pergurua ln Tinggi. 

Merekal dalta lng da lri seluruh pelosok nusa lnta lral daln beberalpa l yalng 

beralsall da lri ma lncalnega lral, seperti Mallalysia l, Thalilalnd, Alustra llia l, 

Singa lpura l, daln Almerika l. Ba lhkaln perna lh alda l yalng da lta lng da lri A lralb 

Sa ludi, Surina lme, Soma llia l, Jepa lng, daln Belalnda l. Informalsi siswal 

da ln guru ya lng tingga ll di PMDG Pusa lt pa lda l talhun 2016 berjumla lh 

4.170 ora lng sa lntri denga ln 478 guru,sedalngka ln jumlalh siswal daln 

guru di seluruh loka lsi malupun ca lbalng PMDG totall a ldalla lh 23.506 

ora lng.66 

9. Kegiatan santri  

Kehidupa ln sa lntri  Pondok Modern Gontor Putri 3  sela lma l 24 

jalm kedisiplina ln yalng sela llu dila lnda lsi oleh nila li-nilali daln alja lraln-

a ljalraln pondok modern. Control disiplin sa lntri tidalk terba ltals pa ldal 

a lspek orga lnisa lsi salja l, tetalpi pa lda l semual a lspek ya lng di 

pertimbalngka ln,dallalm `ubudiyalh, morall,etikal, pendidikaln, etos 

kerjal,balha lsa l Alra lb daln Inggris, pa lka lia ln, palrtisipalsi, dll. Kegia ltaln 

salntri di Pondok Modern Gontor Putri 3  dia ltur palda l sualtu wa ldalh 
                                                
66 Warta Dunia Pondok Modern Darussalam Gontor, vol.69, Sya’ban 1437, 4. 
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kepengurusaln orga lnisa lsi, tela lh aldal da lri sejalk alwa ll berdirinyal 

Pondok Modern Gontor Putri 3. Ini ha lrus mena lwa lrkaln siswal 

kesempaltaln daln penga lla lmaln untuk kehidupaln malsa l depaln merekal 

di malsya lra lka lt. Kegia ltaln orga lnisalsi merupalka ln kegia ltaln integrall di 

Pondok Modern Gontor Putri 3 ya lng melalyalni pembelalja lraln 

malndiri.  

Secalral ga lris besalr kegia ltaln salntri dibalgi menja ldi kegialtaln 

ha lria ln, minggua ln, daln kegia ltaln talhuna ln. alcalral salntri di mulali pukul 

jalm 04.00 WIB denga ln ba lngun pa lgi daln persia lpaln Sha lla lt Subuh 

berjalmalalh di malsjid, dilalnjutkaln denga ln penga ljialn All-Qur’a ln. Pa ldal 

jalm 05.00 WIB semua l sa lntri mendalpalt talmbalha ln kosal ka ltal halrialn 

Ba lhalsa l A lralb a lta lu Inggris ya lng dila lkukaln di depaln a lsra lmal ma lsing-

malsing, sela lnjutkaln beberalpa l sa lntri mela lkukaln kegia lta ln ola lhralga l, 

seba lgia ln alda l yalng ma lndi da ln seba lgia ln lalgi mengikuti kursus-kursus 

salmpali ja lm 06.00 WIB dilalnjutkaln denga ln malndi da ln salralpa l palgi.  

Pa lda l ja lm 07.00 s/d 12.50 WIB a ldallalh jalm belaljalr sa lntri dengaln 

wa lktu istira lha lt dua l kalli, kalli perta lmal pa ldal pukul 08.30-09.00 WIB 

da ln kedual pa ldal ja lm 11.15-11.30 WIB.67 Jalm belalja lr terba lgi 

menja ldi 7 ja lm pelaljalraln, malsing-ma lsing menda lpalt a llokalsi wa lktu 

45 menit, kecualli palda l ma lta l pelalja lraln pa lda l jalm pela lja lraln ketujuh di 

beri allokalsi walktu 35 menit. Pelalja lraln palgi selesali palda l jalm 12.20 

WIB daln salntri bersialp untuk mela lksa lnalka ln Shalla lt Dhuhur di 

malsjid daln malka ln sialng. Selalnjutnyal pa lda l jalm 14.00 WIB ma lsuk 

kelals sore salmpali jalm 15.00 WIB, dteruska ln lalgi bersia lp untuk 

                                                
67 Observasi ,kegiatan santriwati pondok Modern gontor Putri 3, jam 12:00 wib,23 
November 2022 
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shallalt alshalr da ln palda l jalm 15.45 WIB a ldalla lh wa lktu bebals salntri 

untuk mengguna lka ln a lktivita ls priba ldi hingga l jalm 16.45 WIB. Pa lda l 

jalm 17.00 WIB sa lntri sudalh halrus beralda l di ma lsjid untuk membalcal 

a ll-Qur’a ln da ln persialpaln Sha lla lt Malghrib.  

Setela lh Sha lla lt Ma lghrib, diselingi wa lktu sejena lk untuk memba lcal 

A ll-Qur’a ln sebelum mela lnjutkaln denga ln kegialtaln ma lkaln mallalm, 

seba lgia ln lalgi a lda l ya lng mengikuti bebera lpal pertemua ln. Jalm 19.30- 

20.00 WIB Sha llalt Isya l’ da ln dilalnjutkaln dengaln belalja lr ma lla lm 

hingga l pukul 22.00 WIB. 

 

B. Paparan Data di Pondok Modern Darussalam Gontor Putri 3  
 

1. Perencanaan aktivitas Boarding School Dalam Membentuk 
Karakter Santriwati Di Pondok Pesantren Modern Darussalam 
Gontor Putri 3. 

 
Pondok modern Gontor Putri 3 merupa lka ln lembalga l Pendidikaln 

berbalsis Boalrding School, yalng ma lna l a lktivita ls pa lral salntri di sa lnal 

salnga lt di a lwa lsi oleh pengurus a lsra lmal selalma l 24 jalm mulali da lri 

balngun tidur hingga l tidur kemballi. Daln itu semual da lpalt membentuk 

kalra lkter salntriwa lti di Pondok Modern Gontor putri 3. Seba lga lima lnal 

ya lng di ungka lpka ln oleh Ustaldz H.Muhalmmald Baldrun Sa lhir ,M.Al. 

sela lku penga lsuh Pondok Modern Gontor Putri 3 ya lng menyebutka ln 

Visi lembalga l ya lng menga lra lh kepalda l Malna ljemen alktivitals Boa lrding 

School untuk membentuk Ka lralkter salntri. 

“Sesua li denga ln Visi kalmi ingin membentuk ka lra lkter salntri di 
Pondok ini seba lga li ciri kha ls. Visi kalmi a ldalla lh Sebalga li lemba lga l 
pendidikaln penceta lk kalderkalder pemimpin umalt,menjaldi tempa lt 
iba lda lh ţal>lalb all-‘ilmi, daln menja ldi sumber pengeta lhua ln Islalm, 



53 
 

 

balha lsa l a ll-Qur'a ln, daln ilmu pengeta lhualn umum, denga ln tetalp berjiwal 
pesalntren”.68 

 
Sejalk ka lralkter dimunculkaln kemba lli menjaldi lalnda lsaln utalmal 

pendidikaln, model pendidikaln pesalntren menjaldi perhaltialn ba lnya lk 

piha lk. Ini lalh menga lpal calral pengaljalraln di pesalntren dipa lnda lng da lpa lt 

mengemba lngka ln ora lng-ora lng ya lng memiliki kuallitals lebih positif 

diba lndingka ln denga ln sekola lh bialsa l. Denga ln model pendidikaln 

kalra lkter di Pondok Moderna l Gontor Putri 3.  

Semalnga lt kesederha lna laln ditalna lmka ln mela llui kehidupa ln seha lri-

halri. Di alsra lma l sa lntriwalti di a ltur tidur berallalskaln ka lsur busal a lga lk 

teball ya lng tela lh ditentukaln oleh ba lgia ln penga lsuha ln salntri, sehingga l 

tidalk a ldal ya lng memiliki tempa lt tidur ya lng la lin, semual salma l. Tidalk 

alda l tempalt tidur altalupun kalma lr ya lng mewa lh Demikialn juga l tentalng 

ma lka lnaln sehalri-ha lri salntri, di Pondok Modern Gontor Putri 3 siswa l 

diba lgi a lntalral dual da lpur umum daln beberalpa l da lpur kelualrgal daln 

merekal menjalga l alga lr tidalk aldal perbeda laln menu.69 

Untuk pa lka lialn, dialnjurkaln untuk tidalk menyia l-nyia lka lnnya l. 

Sederha lnal da lla lm hall ini, disesua likaln denga ln kebutuha ln da ln kondisi 

ya lng a ldal. Sederhalna l memiliki nilali-nila li kekua lta ln, kema lmpua ln, 

keberalnia ln daln pengendallialn diri untuk mengha lda lpi perjua lnga ln 

hidup. Di ba llik kesederha lna laln itu terpa lncalr semalnga lt besalr ya lng 

beralni malju daln tida lk mundur da llalm kealda laln alpa lpun.  

Lallu a ldal wa lwa lncalra l kepaldal Usta ldz Zia ld Alhmald, balga lima lnal 

salntriwa lti Gontor putri 3 bisa l menjalri seoralng yalng malndiri ? 

                                                
68 H.Muhammad Badrun Sahir ,M.A. pengasuh Pondok Modern Gontor Putri 
3,wawancara , Jam13:00 WIB Tanggal 26 Desember 2022. 
69 Observasi, Kondisi Koperasi Dapur, Gontor Putri 3,jam 09:00 wib, 15 
Desember 2022. 
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“Sejalk a lwa ll menjaldi salntri, merekal dituntut untuk bisa l menga ltur 

kebutuhaln halria lnnya l sendiri, dalri memikirkaln kebutuha ln buku, 

kegialta ln a lpal ya lng alkaln diikuti daln menga ltur keua lnga ln selalmal sa ltu 

bula ln da ln lalin-la lin. Dibentuknya l Orga lnisa lsi Pelaljalr Pondok Modern 

(OPPM) a lda llalh sa lla lh sa ltu wa lda lh untuk mendidik siswal belaljalr 

berfikir da ln menga ltur semua l kegialta ln kehidupa ln dida lla lm Pondok. 

Da lri menyedia lkaln kebutuha ln kehidupa ln sa lntri hingga l penega lkaln 

disiplin. Di da llalm OPPM sendiri menalnga lni bebera lpal kegialta ln ya lng 

diba lgi menjaldi ba lgia ln balgia ln, Kopera lsi Pela ljalr, Kopera lsi Da lpur, 

Ka lntin Pela ljalr, ola lhra lga l, kesenia ln, pengaljalraln, keseha ltaln, kea lmalna ln, 

kebersihaln lingkunga ln daln la lin-lalin. Dia lntalra l ba lgia ln-ba lgia ln ini a ldal 

ya lng memba lwa lhi kelompok-kelompok a ltalu klub-klub seperti klub 

ola lhra lga l, klub kalligra lfi, kursus-kursus balha lsa l daln la lin-la lin”. 

 
Da llalm pengelolala ln diri ya lng menjelma l menjaldi ba lnya lk kegia lta ln, 

muncul nilali-nilali kalralkter balru, ya litu kuallita ls kepemimpina ln daln 

kemalmpua ln intelektuall siswal. Nila li kepemimpina ln a lda lla lh siswal 

diberi kesempaltaln untuk belalja lr. diselengga lralka ln dalri komunitals 

terkecil ya litu Komunita ls Ka lma lr hingga l komunita ls komunitals terbesalr 

ya litu Orga lnisa lsi Sa lntri altalu OPPM. Denga ln sloga ln “realdy to lea ld” 

daln “realdy to leald” menja ldi la lndalsaln ba lgi ma lhalsiswa l dimalna lpun 

posisinya l. Sementalra l itu, keteralmpilaln menta ll ditingka ltkaln kalrenal 

siswa l da llalm setialp kegia lta ln dila ltih untuk mengelola l kegialta ln, 

menga ltur daln memimpin komite, klub, kelompok, da ln kursus.. 

Lallu balga lima lna l kealdalaln a lsra lmal daln a lktivita ls a lpa l saljal ya lng di 

la lkuka ln oleh sa lntri walti di Pondok Modern Gontor Putri 3? 
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Perta lnya la ln ya lng di a ljukaln oleh peneliti da ln di jalwa lb oleh Putri 

sebalga li pengurus alsra lmal.70 

“Kehidupa ln di pesa lntren iba lralt minialtur sebua lh ma lsya lra lkalt, 

dimalna l ba lnya lk ma lnusial denga ln berbalga li ka lralkter daln laltalr 

belalka lng ya lng berbedal berkumpul dallalm saltu lingkunga ln. 

Menya ldalri hall ini malka l Pondok Modern Gontor Putri 3  

menera lpka ln beberalpal a lturaln kehidupaln bersa lmal, dimalnal salntri 

dibialsalka ln untuk bisal bera lda lpta lsi dengaln lingkungaln yalng balru”. 

   Beberalpa l kebijalka ln ya lng diteralpka ln Pondok Modern 
Gontor Putri 3  alda llalh sebalga li berikut: 

1) A lsra lma l:(1) peletalka ln salntri ya lng beruba lh setialp semester 

denga ln alturaln saltu ka lmalr ma lksimall a ldal 3 (tiga l) salntri 

denga ln daleralh a lsa ll ya lng sa lma l, termalsuk salntri 

ma lnca lnega lral. (2) Pemba lgia ln ka lma lr dikaltegorika ln sesua li 

umur, gedung kibalr diperuntukka ln untuk sa lntri lulusaln 

SMP da ln sighalr diperuntukkaln untuk sa lntri lulusaln SD. 

Ha ll ini dimalksudka ln untuk mempermuda lh proses 

pendidika ln kalralkter. 

2) Kegia lta ln ekstra lkulikuler: Di bida lng ola lhralga l, ba lnya lk 

didirika ln klub-klub ola lhra lga l di la lpalnga ln ya lng didirikaln 

dimalksudkaln untuk menumbuhka ln kalra lkter sportif dalla lm 

persa linga ln daln kompetisi sela lin itu juga l memperluals 

pergalula ln sa lling mengenall a lntalr sa lntri denga ln hobi ya lng 

salmal denga ln kelals, kalmalr da ln alsall daleralh yalng berbeda l. 

Sela lin itu jugal a ldal beberalpa l pertalndinga ln ola lhralga l ya lng 

                                                
70  Putri ,wawancara , jam 12:30 wib  ,15 November 2022 
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rutin dilalksalna lka ln setia lp a lwall ta lhun seperti Gontor Cup 

da ln Gontor Olympia lde 71Belum la lgi a lcalral kepralmuka laln 

seperti misa llnya l LP3 (Lomba l Perkemalha ln Penega lk daln 

Pengga lla lng) alnta lral pondok allumni se-Indonesia l.  

Segala yang ada di Pondok Modern Darussalam Gontor Putri 3 

sudah sesuai dengan visi dan misi yang ada. Dari segala perencanaan yang 

sudah di atur pengurus dapat membuat para santri memiliki pola hidup 

yang teratur. Semenjak di Pondok santriwati dapat dengan mandiri 

menjalani kehidupannya. Semua ada aturan yang harus di patuhi dan di 

ikuti. Karena dapat membentuk karakter santri menjadi lebih baik. 

Misalnya dari jam tidur makan dan segala kegiatan semua sudah tertata 

rapi di pondok ini. 

2. Implementasi aktivitas Boarding School Dalam Membentuk Karakter 

Santriwati Di Pondok Modern Darussalam Gontor Putri 3. 

Implementa lsi Malna ljemen alktivita ls Boa lrding School da lla lm 

pembentukaln kalralkter salntriwalti identic denga ln ketelaldalna ln, lingkunga ln 

ya lng mendukung, da ln pembia lsa la ln melallui berbalga li kegialtaln yalng 

kondusif di sekola lh.  Da llalm ha ll ini implementa lsi ya lng da lpa lt peneliti 

mencobal menelusuri informa lsi denga ln mewalwa lnca lrali pengurus a lsra lma l, 

dial menyebutkaln sebalga li berikut. 

“pembentukaln ka lralkter tidalk melupa lka ln pera lna ln alka ldemik,ta lpi 
lebih ke a lkhlalk da ln alda lb siswa l kepalda l tuha ln ya lng ma lhal esa l, sesalme 
malnusia l ,daln kepa lda l kedual oralngtua l,sesa lme temaln seusial daln 
dibalwa lhnya l. Pendidika ln ka lralkter ha lrus di la lkukaln kebia lsa laln. Seperti 
pebia lsa laln tenta lng kemalndirialn,kedisiplina ln,daln kerja lsa lma l”. 

 

                                                
71 Aulia  ,wawancara,Gontor Putri 3 ,26 Desember 2022,jam 09:00 wib. 
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Implementa lsi pertalmal ya lng bisa l kital talngka lp dallalm walwa lnca lral ini 

alda llalh alda lnya l pembialsala ln dalri piha lk alsra lmal kepalda l siswal. Selalin itu jugal 

terda lpalt sua ltu pembia lsa la ln rutin jugal di lalkuka ln sepalnjalng kegia ltaln 

sekolalh. Hall ini juga l kital dalpa lt dalri halsil mewa lwa lncalra li informaln lalinnya l 

sebalga li pengurus alsra lma l.  

“Sebalga li sebua lh lembalga l pendidikaln ya lng mempunya li seja lralh 
palnja lng di Indonesia l, Pondok Modern Gontor Putri 3  mempunya li 
kalralkter khals ya lng membeda lkalnnya l denga ln lembalga l pendidika ln lalin. 
Bebera lpa l kalralkteristik Pondok Modern Gontor Putri 3” 

 
Ciri –ciri yalng di sebutkaln oleh informaln yalitu : 
 

1. Sistem asrama.  
Merupalka ln balgia ln elemen penting da llalm pendidika ln kalra lkter. 

Da lla lm sistem alsra lmal proses pendidika ln dalpa lt di selesalika ln seca lral 

lengka lp daln menyeluruh ka lrenal semual salntri da ln guru tingga ll 

dalla lm sa ltu kalmpus ya lng salmal selalma l 24 jalm. 

2. Kemandirian 

Kema lndiria ln merupalka ln keistimewalaln Pondok Modern Gontor 

Putri 3, kalrena l seca lral institusionall, sistem, kurikulum ba lhkaln 

penda lnala lnnya l malndiri semual dila lkukaln kelembalga la lni da ln tidalk 

berga lntung pa lda l piha lk malna lpun. Otonomi pendidika ln menja ldi 

salnga lt penting, ka lrenal denga ln otonomi ini lembalga l pendidikaln 

dalpa lt membua lt pendidika ln secalral objektif. 

3. Kyai sebagai tokoh central 

Da llalm kehidupa ln ka lun talni, kya li aldalla lh pimpinaln sekalligus tokoh 

sentrall ya lng memiliki penga lruh besa lr dallalm kehidupaln pesalntren. 

Kya li tida lk ha lnya l berperaln sebalga li kepallal sekolalh, tetalpi jugal 

seba lga li pengurus pesalntren di setialp kegia ltaln daln pa lnutals da lla lm 
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sega llal kegia ltaln da lla lm dina lmikal kehidupaln pesalntren. Kya li 

dihormalti bukaln halnya l ka lrenal kepa lndalia lnnya l, teta lpi jugal kalrenal 

a lspek spirituall daln kalra lkternya l 

Selalnjutnyal peneliti berta lnya l ba lga lima lnal sistem pembentukaln 

kalralkter di Pondok Modern Gontor Putri 3, da ln pengurus a lsra lma l yalng 

diwalwa lnca lri menjela lska ln 72 

 “sistem pembentukaln ka lra lkter tidalk ha lnya l pa lda l sa lntriwa lti 
saljal a lka ln teta lpi berla lku untuk sia lpal sa ljal yalng alda l di da llalmnya l 
a lnta lral lalin:   

penonjolaln sikalp tela ldaln da lri pa lral kya li, guru, penga lsuh da ln sa lntri. 
Balgi Imalm Za lrka lsyi, kya li, sa lntri, malsjid, pondok altalu a lsralmal 
alda llalh unsur 
terpenting da lri sebualh pesalntren. Penciptalaln Lingkunga ln 
Lingkunga ln Pondok Modern Gontor Putri 3 seca lra l keseluruhaln 
dira lncalng untuk kepentinga ln pendidikaln ya lng berba lsis komunita ls, 
sehingga l semual alpa l ya lng didenga lr, diliha lt, diralsalka ln, dikerjalka ln, 
daln dia lla lmi pa lral sa lntri balhka ln seluruh penghuni pesa lntren aldallalh 
dima lksudkaln untuk mencalpa li tujua ln pendidika ln. Membentuk 
milliu ini yalng penting. Penga lralha ln,Pembia lsala ln da ln teralkhir 
Penuga lsa ln.” 

 

Bisa l di palhalmi balhwa l setialp tempalt daln kegia lta ln ya lng di 

lalksalna lkaln di gontor semual dalpa lt membentuk ka lralkter balik ba lgi 

sa lntriwa lti disa lna l. sa lntri ba lnya lk menerimal perinta lh dalri sesepuh, guru, 

balhka ln lalngsung da lri pengelolala ln ponok pesa lntren. Tugals ini halrus 

menja ldika ln mrekal oralng ya lng a lktif daln energic. 

Peneliti mencobal melalkukaln wa lwa lnca lral la lgi denga ln usta ldz 

H.Muha lmma ld Baldrun Sa lhir ,M.Al selalku penga lsuh Pondok Modern 

Gontor Putri 3 tenta lng pembia lsa la ln nilali-nila li kalralkter. 

“Penalnalmaln da ln pembia lsa la ln nilali-nila li kalralkter terintegralsi dalla lm 
setialp ma ltal pela ljalraln. Malteri Pembelaljalraln yalng berka litaln 

                                                
72 Fitri, wawancara ,pengurus asrama,Gontor Putri 3 , jam 09:15 wib, 15 November 2022. 
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denga ln nilali –nilali ka lralkter pa lda l setialp ma ltal pelaljalraln. Daln kital 
selallu menalna lmkaln nila li kalralkter 
religious,sopaln,salntun,ra lmalh,daln menja lga l alkhla lkul kalrimalh’. 

 
Pernya lta la ln di a ltals da lpa lt kital Talrik kesimpula ln ba lhwa l penalnalmaln 

daln pembialsa la ln nila li-nilali kalralkter di malsukaln kedalla lm alspek bidalng 

pela ljalraln ma lupun da llalm ekskul. Daln da llalm penelitia ln ini peneliti 

melalkuka ln walwa lncalral kepaldal Uzta ldz Zia ld A lhma ld selalku usta ld ya lng 

menga lwa lsi salntriwa lti di sekola lh, dial menga ltalka ln:73 

“ja ldi di sa la lt proses belaljalr menga ljalr selalin menga ljalr pelalja lraln 
guru juga l mengalja lr mena lna lma lkaln ka lralkter,misa llnya l menga ljalr 
mengguna lka ln media l aludio visua ll ya lng bisa l memutalr film film 
tenta lng ta la lt kepa lda l ora lng tua l, perbualta ln ba lik kepaldal sesalme 
tema ln,daln lalin-lalinnya l ,setelalh selesali belalja lr mengaljalr ma lkal 
salya l a lkaln menalnya lkaln halsil da lri pembela ljalra ln taldi supalya l sa lya l 
mengetalhui seja luh ma lna l balta ls pemalhalma ln palral siswal”. 

 
Da lla lm hall ini peneliti juga l turun la lngsung ke la lpa lnalga ln untuk 

meliha lt alpa l bena lr a lda lnya l di lingkunga ln sekolalh sala ltproses belaljalr 

menga lja lr di ta lya lngka ln film tentalng educa ltion dalla lm ralngka l membentuk 

ka lralkter salntriwa lti. Hall ini sependalpa lt denga ln informaln sebalga li pengurus 

a lsra lmal sa lntriwa lti.74 

“pembentukaln ka lra lkter tidalk bisa l jika l kital ha lnya l menga ljalrka lnnya l 
denga ln teori tetalpi juga l halrus kebialsa la ln –kebialsala ln salntri jikal 
seda lng di a lsra lmal,misallnya l di a lda lkalnnya l gotong royog setialp ha lri 
jum’alt malkal seluruh salntriwa lti halrus mengikuti sebalga lima lnal 
kegia ltaln ya lng a la l do a lsra lma l supa lya l talu ba lga limalna l pentingnya l 
menja lga l kebersiha ln”. 

 
 
Penera lpaln  pembentuka ln kalra lkter di Pondok modern Gontor Putri 

3 di la lksa lnalka ln denga ln balik melallui endidikaln formall (disekolalh) malu 

pun non forma ll (di alsra lmal). Dalri ha lsil observalsi yalng suda lh di la lkukaln 

                                                
73 Ziad Ahmad,wawancara ,Gontor putri 3, jam 11:00 wib ,15 Desember 2022. 
74 Observasi,ruang kelas di Gontor Putri 3 ,jam 10:00 wib ,15 November 2022. 



60 
 

 

peneliti di dalpa ltkaln keteralnga ln ba lhwa l ,peneralpaln pembentuka ln kalralkter 

ya lng telalh di la lkukaln sala lt di sekolalh ma lupun di a lsralma l berja llaln denga ln 

balik. 

Da lla lm hall ini peneliti juga l mengga lli informa lsi wa lwa lncalral kepa ldal   

pengurus balgia ln kesenia ln di alsra lmal seba lga li berikut: 

“kegialtaln ekstralkulikuler ya lng di lalksa lnalka ln di Pondok Modern 
Gontor Putri 3, alntalral la lin 
pra lmukal,ola lhra lga l,photogrha lpy,ta lri,da ln la linnya l malsih ba lnya lk 
lalgi. Da llalm kegia ltalnnyal merekal da lpa lt menemui pembimbing 
ekstralkulikuler ya lng mereka l pilih daln melalkukaln progralm sesua li 
ya lng di rencalna lkaln. sa lalt  sa lntriwalti mela lkukaln kegia lta ln tersebut 
malka l terbentukla lh pola l sikalp ya lng la lmbalt halri alka ln terbentuk  
ka lralkter ya lng di inginkaln sebalga limalna l ya lng telalh kital 
progra lmkaln di a lwa ll. Da ln ya lng terpenting merekal memiliki sikalp 
da ln alttitude yalng ba lik. Misallnya l sega llal kegia ltaln yalng alka ln di 
mulali a lka ln di a lwa lli denga ln doa l daln ha lrus dalting denga ln tepa lt 
wa lktu. Alga lr salntriwa lti dalpa lt menga ltur walktu denga ln balik”. 

 
Lebih lalnjut peneliti mengga lli informa lsi mengenali progralm eksul 

ya lng di kordinir oleh ustaldza lh Alisya lh selalku pengwals ekskul di alsralma l. 

“progra lm ekstralkulikuler ya lng di la lkuka ln salntriwa lti selallu dalla lm 
penga lwalsa ln pembimbing a lsra lmal da ln musyrif balgia ln guru semual 
pa lda l walktu nya l a lga lr sa lntriwalti tidalk meralsal bosa ln daln membua lt 
kegia ltaln selalmal di pondok berguna l sehingga l dalpalt membentuk 
ka lralkter ya lng balik.” 

 
Da lpalt kita l Ta lrik kesimpulaln balhwa l segallal kegialtaln ya lng di 

lalkuka ln salntriwa lti semua l berma lnfala lt untuknya l ,sehingga l setela lh kelualr 

dalri pondok pesa lntren dial dalpa lt menga lmallka ln ilmu ilmu ya lng telalh di 

ga lli sala lt mondok. 

Lebih lalnjut peneliti mengga lli informalsi kepalda l sa lntriwa lti di 

Pondok Moderen Gontor Putri 3. 

“sela lma l salya l disini lebih balnya lk ikut kegia ltaln ekstra lkulikuler 
ya lng ma lnal belaljalr nyal lalngsung turun ke la lpalnga ln jaldi salya l bisal 
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lalngsung bela ljalr ba lga lima lna l nilali nilali disiplin da ln tentalng 
kebersihaln juga l salya l salnga ln balga lial sekolalh di sini.”75 

 
Da lri uralia ln di altals dalpalt di liha lt balhwal pembentuka ln ka lralkter di 

Pondok ini la lngsung di pra lktekaln tida lk ha lnya l teori saljal alga lr sa lntriwa lti 

palha lm daln bisa l mengalmbil contoh la lngsung a lga lr terbentuk kalra lkter yalng 

di inginka ln. Sa lalt dilalkukaln penelitialn benalr a ldalnya l a lktivita ls Boa lrding 

School ya lng di la lkukaln sehalri ha lrinya l untuk membentuk ka lralkter 

sa lntriwa lti ya lng a ldal di pondok tersebut. Jaldi kegia lta ln ini bukaln ha lnya l 

semalta l –malta l kegia lta ln bialsa l sa ljal ,a lkaln teta lpi salnga lt berpenga lruh ba lgi 

kehidupa ln salntriwalti di salna l. Alda lpun a lktivita ls rutin ya lng di la lkuka ln 

sa lntri wa lti sebalga lima lna l penjelalsaln ketua l alsra lmal sebalga li berikut.76 

“Kegialta ln sa lntri di mula li pukul 04.00 WIB untuk ba lngun pa lgi daln 
persialpaln Sha llalt Subuh ja lmala lh di ma lsjid, dilalnjutkaln denga ln 
penga ljialn a ll- Qur’a ln. Pa ldal jalm 05.00 WIB semual siswa l menalpa lt 
talmba lha ln kosal ka ltal ha lria ln Ba lhalsal A lralb a ltalu Inggris ya lng 
diala lka ln di depa ln alsra lmal malsing-ma lsing, setelalh itu bebera lpa l 
salntri melalksalnalka ln a lktivita ls berola lhralga l, sebalgia ln a ldal ya lng 
malndi da ln sebalgia ln lalgi mengikuti kursus-kursus sa lmpa li ja lm 
06.00 WIB dila lnjutkaln denga ln ma lndi da ln sa lralpal pa lgi. Pa lda l ja lm 
07.00 WIB sa lmpa li denga ln jalm 12.50 WIB a ldalla lh ja lm belaljalr 
salntri denga ln walktu istira lha lt dual ka lli, perta lmal pa lda l jalm 08.30-
09.00 WIB daln kedual pa ldal jalm 11.15-11.30 WIB. Wa lktu belaljalr 
tersebut diba lgi menja ldi 7 jalm pela ljalra ln, malsing-ma lsing 
menerimal allokalsi wa lktu 45 menit, kecualli maltal pela ljalraln pa ldal 
jalm pela ljalra ln ketujuh ya lng ha lnya l diberi a llokalsi wa lktu 35 menit. 
Pelalja lraln pa lgi selesa li pa lda l jalm 12.20 WIB daln salntri bersialp 
untuk mela lksa lnalkaln Sha llalt Dhuhur di ma lsjid da ln malka ln sialng. 
Selalnjutnyal pa ldal ja lm 14.00 WIB malsuk kela ls sore hingga l pukul 
15.00 WIB, dilalnjutkaln la lgi dengaln bersialp untuk shallalt alshalr 
da ln pa lda l ja lm 15.45 WIB a lda llalh wa lktu beba ls sa lntri untuk 
mela lkuka ln kegialtaln pribaldi hingga l jalm 16.45 WIB. Palda l jalm 
17.00 WIB sa lntri sudalh ha lrus bera ldal di ma lsjid untuk membalcal 
a ll-Qur’a ln da ln persialpaln Sha llalt Malghrib. Usa li Sha llalt Malghrib, 
a lda l jeda l wa lktu sedikit untuk memba lcal a ll-Qur’a ln sebelum 

                                                
75Clara, wawancara  ,santri kelas 2 Pondok Gontor Putri 3,jam 16:00 wib, 21 desember 
2022. 
76 Observasi, lingkungan asrama gontor putri 3,21 Desember 2022. 
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dilalnjutkaln denga ln kegialta ln malka ln ma lla lm, sebalgia ln la lgi a lda l 
ya lng menja llalnka ln beberalpa l pertemua ln. Ja lm 19.30- 20.00 WIB 
Shallalt Isya l’ da ln dila lnjutkaln denga ln belalja lr malla lm salmpa li 
denga ln jalm 22.00 WIB. 

 
A lpa l ya lng telalh di salmpa lika ln oleh ketua l alsralma l di alta ls, seca lral 

lebih jelalsnyal bisal di lihalt paldal dokumen ja ldwa ll kegia ltaln rutin seha lri ha lri 

sebalga li berikut : 

 

Tabel  2.1 

Jadwal kegiatan santriwati  

 

No 
Waktu 

pelaksanaan 

Kegiatan 

 

1.  

 

04.00 WIB 

Ba lngun tidur da ln bersialp-sialp Sha lla lt 

Subuh ja lmala lh di malsjid 

 

2.  

 

05.00 wib 

semual salntri menda lpa ltka ln ta lmbalha ln 

kosal kaltal halria ln Balha lsa l Alralb alta lu 

Inggris ya lng dilalkuka ln di depa ln alsra lmal 

3.  
 

06.00 wib 

malndi da ln salralpa l palgi. 

4.  
 

07.00-12.00wib 

 

jalm belaljalr salntri dengaln wa lktu istira lha lt 

dual kalli 

5.  
 

12.20 wib 
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Persialpa ln sholalt zuhur di malsjid. 

6.  14.00- 15.00 malsuk kelals sore 

7.  
 

15.45 – 16.45 wib 

Persia lpa ln sholalt alshalr daln walktu bebals 

salntri untuk mela lkuka ln kegia ltaln pribaldi 

8.  
 

17.00 wib 

 

Menga lji di ma lsjid daln shola lt malghrib 

9.  19.30 – 20.00 wib Malka ln mallalm daln sholalt isyal 

10.  
 

20.15 -22.00 wib 

 

Belalja lr malla lm da ln tidur 

 

Kegia ltaln ya lng di la lkukaln di Pondok Modern Gontor Putri 3 di 

alta ls, dalpa lt kital simpulkaln balhwa l pembentukaln kalra lkter mela llui a lktivitals 

di Boalrding School melallui Religius,kedisiplinaln walktu,kerja l salmal 

tealm,tolera lnsi alntalr temaln,tolong menolong ,daln bertalnggung ja lwalb 

dalla lm tuga ls nya l ma lsing –malsing. 

Di sini santri wati sudah mendapatkan asrama sebagai tempat 

tinggal mereka di sana di sediakan kasur,almari ,dan kamar mandi. Pada 

setiap kamar terdiri sekitar 20 santriwati yang di campur pada tiap –tiap 

angkatan misalnya setiap angkatan terdapat 2/3 orang perkamar.  

Di asrama pun terdapat berbagai dispilin yang harus di patuhi. 

Santri wati harus tidur menggunakan baju tidur saat pukul 22.00 wib 

setelah melakukan absen kehadiran malam dan bangun saat sebelum 

subuh. Setiap kamar memiliki piket kamar yang harus merapikan kasur, 

menyapu, dan mengepel.  
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Pada setiap hari libur (jum’at) santriwati melakukan gotong royong 

berisih –bersih asrama dan membersihkan kamar mandisecara bersama 

sama. Semua di lakukan rutin pada setiap minggunya. Dan santri yang 

tidak mengikutinya akan mendapatkan sanksi. 

3. Evaluasi aktivitas Boarding School Dalam Membentuk Karakter 

Santriwati Di Pondok Modern Darussalam Gontor Putri 3. 

Evaluasi akan di adakan pada seluruh jajaran ustdazah dan di 

pimpin oleh mudir (pengasuh Pondok) yang di adakan pada setiap hari 

Jum’at,yang mana pada saat rapat akan di bahas bagaimana kinerja para 

pengurus asrama dan ustadzah yang menaungi asrama tersebut.  

Saat perkumpulan aka nada laporan pada setiap penaggung jawab 

setiap bagian. Dan data data para santriwati yang melanggar dan memiliki 

potensi yang bagus. Misalnya yang melanggar bahasa akan mendapatkan 

hukuman menggunakan kerudung pelanggaran ungu dan orange, setelah 

itu santriwati yang melanggar akan membawa kamus kemana pun dia 

pergi.  

Untuk melanggar keamanan misalnya melanggar peraturan tidak 

sholat berjamaah akan di gantikan kerudung pelanggaran keamanan merah 

dan hijau setelah itu diharuskan mengaji di depan masjid sebelum sholat 

maghrib. Pada malam evaluasi pengasuh pondok akan mengetahui apa 

saja permasalahan yang ada di asrama dan akan di adakan evaluasi untuk 

memperbaiki permasalahan apa saja yang ada di asrama. 

Untuk masukan bahasa pengurus bagian bahasa setiap pagi 

memberi kosa kata baru setiap pagi dan harus di gunakan selalu pada hari 

itu juga.  Karena dengan pembiasaan menggunakan bahasa akan melatih 

kemampuan santri. 
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Dan bagi pelanggar keamanan,pengurus asrama lebih 

meningkatkan lagi untuk daur asrama dan mengecek semua santri agar 

saat jam sholat semua santri wati dapat pergi ke masjid dan melakukan 

sholat secara berjamaah dan di lakukan absen pada setiap kamar di asrama 

saat di masjid agar terdeteksi santriwati yang tidak mengikuti sholat 

berjamaah. 

Eva llua lsi a ltalu penilalia ln a la llalh sua ltu usalha l untuk memperoleh 

berbalga li informalsi seca lral berka lla l,berkesina lmbunga ln,daln menyeluruh. 

Tentalng ha lsil daln proses pertumbuha ln sertal perkemba lnga ln ka lralkter ya lng 

di calpali oleh salntri wa lti di Pondok Modern Gontor Putri 3.77 

Tujualn di la lkukaln eva llualsi untuk mengukur sebera lpal ja luh nila li –

nila li ya lng di rumuska ln sebalga li alcua ln minima ll ya lng tela lh di kemba lngka ln 

daln di ta lna lmkaln di Pondok Modern Gontor Putri 3. Serta l pa lra l sa lntriwalti 

dalpa lt menghalya lti ,menga lma llkaln daln di tera lpka ln balhka ln di pertalha lnka ln 

oleh sa lntri walti dallalm kehidupaln seha lri-ha lrinyal. Dalla lm hall ini peneliti 

melalkuka ln wa lwa lncalra l kepalda l ustaldz Zia ld Alhma ld selalku penga lwals 

alsra lma l. Balga limalna l ca lral pengurus melalkukaln eva llualsi  kinerjal alktivita ls di 

boalrding School.78 

“ Di pondok ini di a ldalka ln eva llua lsi setia lp minggu pa lda l ustaldza lh 
pembimbing a lsra lmal daln tialp bula ln di a ldalka ln evallua lsi dengaln 
balpa lk pemimpin untuk pa lral Pengurus a lsra lmal. Yalng ma lna l alkaln 
di Ta lnya l seberalpa l ja luh perkembalnga ln salntri,da ln hukumaln a lpal 
ya lng di berika ln kepa ldal salntri ya lng melalngga lr seba lga li efek 
jeral". 

 
Peneliti mena lnya lka ln periha ll hukumaln ba lgi salntriwa lti yalng 

melalngga lr peralturaln kepalda l pengurus alsralma l balgialn kealmalna ln  
 

                                                
77 Observasi di pondok gontor Putri 3 , 20 November 2022. 
78 Ahamd ,wawancara ,ustad pembimbing asrama,Gontor Putri 3,jam 15: 
00WIB,November 2022. 
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“Ba lgi sa lntriwa lti ya lng telalt da lting ke malsjid hukumaln ya lng di 
terimal alda lla lh mengalji di depa ln ma lsjid secalral berdiri selalin untuk 
efek jera l a lka ln tetalpi sa lntriwa lti menda lpaltka ln a lma ll juga l dalri 
hukumaln tersebut sehingga l dia l da lpalt mengaltur wa lktu daln 
membentuk ka lralkter religiusnya l”. 

 
Da lri sini bisa l kital simpulkaln balhwa l kegialtaln pa lral salntriwalti sela llu 

da lla lm pengalwa lsaln da ln selallu aldal inova lsi –inova lsi terbalru sa lalt di 

lalkuka lnnya l evallua lsi setia lp minggunya l. Denga ln pernya ltalaln di 

a lta ls,,pembentuka ln kalralkter da lpa lt berla lngsung seca lral terus menerus daln 

semalkin membalik sela lmal dialda lkaln nya l progra lm eva llualsi. 79 

Pengeva llua lsia ln da lpalt membena lhi sega lla l progra lm ya lng perna lh di 

bua lt,sertal memiliki sistem eva llua lsi individuall secalral berkela lnjutaln untuk 

melihalt sejaluh malna l setia lp individu tela lh tumbuh daln berkemba lngnya l 

da lla lm pembentuka ln diri menjaldi pribaldi ya lng berka lralkter. 

C. Temuan Hasil Penelitian  

1. Perencanaan aktivitas Boarding School Dalam Membentuk 
Karakter Santriwati Di Pondok Pesantren Modern Darussalam 
Gontor Putri 3. 
 

Pembentuka ln nila li –nila li kalralkter sa lntriwa lti di Pondok Modern 

Gontor Putri 3 suda lh terta lta l ralpi seba lga limalnal ya lng di jelalskaln ba lpa lk 

penga lsuh pondok ya lng malna l terdalpa lt visi misi pondok da ln tujualn 

ya lng sa lnga lt jela ls. Daln sebelum di lalksa lna lkalnnya l pembentukaln 

kalra lkter sekola lh daln alsra lmal tela lh menyusunnya l terlebih dalhulu. 

Sebalga lima lnal ya lng di la lkuka ln palda l ra lpalt alwa ll talhun ya lng ma lnal 

jejera ln guru da ln pengurus a lsralmal tela lh menyusun progra lm kerjal guna l 

mewujudkaln visi daln misi. Alda lpun nila li –nila li kalra lkter meliputi 

                                                
79 Aprilia,wawancara ,Gontor Putri 3 ,jam 12:30 wib ,21 Desember 2022. 
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Religius, jujur, disiplin, kerja l kerals, ma lndiri, bertalnggung ja lwa lb daln 

ma lsih ba lnya lk lalgi. 

Perencalna la ln pembentukaln kalra lkter di sekola lh juga l di lalksa lna lkaln 

di alsra lma l kalrenal a lpal yalng suda lh di renca lna lkaln di sekola lh ma lka l alka ln 

di lalksalna lkaln jugal di a lsra lmal. Kalrenal sega llal alktivita ls salntriwa lti di 

sekola lh ma lupun di a lsra lmal di jaldika ln salra lnal untuk mengemba lngka ln 

kalra lkter palral sa lntriwalti mulali merekal balngun tidur di palgi ha lri 

hingga l tidur kemballi di malla lm halri. 

2. Implementasi aktivitas Boarding School Dalam Membentuk 
Karakter Santriwati Di Pondok Pesantren Modern Darussalam 
Gontor Putri 3. 

Adapun penemuan saat pengimplementasian yaitu para santriwati 

yaitu saat di lakukannya observasi terlihat para santri sangat mengikuti 

semua peraturan yang telah ada saat pagi semua pergi ke kelas dengan 

seragam yang rapid an sesuai dengan peraturan pondok. 

Sesudah sekolah para santri bersiap –siap untuk pergi sholat 

Dzuhur secara berjamaah dan di lanjutkan makan siang bersama. 

Setelah itu di lakukan kegiatan sekolah sore. Yang mana di lakukan 

hingga pukul 3 sore dan di lanjutkan sholat Ashar. Setelah seholat 

ashar berjamaah, para santri bisa melakukan mandi dan mencuci.  

Semua kegiatan memiliki peraturan yang terakah dan bagi yang 

melanggarnya akan mendapatkan hukuman yang sesuai dengan 

pelanggaran yang di lakukannya. 

Terdalpa lt beberalpa l talha lpa ln ya lng di la lkuka ln ya lkni 

mengintegra lsika ln sualtu kegia lta ln pendidikaln ya lng berkesinalmbunga ln 
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pa lda l pementuka ln kalra lkter pa lda l seluruh ma ltal pelaljalraln. 

Mengintegra lsikaln pembentuka ln kalralkter palda l seluruh 

ekstralkulikuler,meneralpka ln ketela ldalna ln, pembialsala ln rutin seha lri –ha lri 

di a lsra lmal.   Alda lpun ciri kha ls ya lng telalt di tera lpkaln seba lga li berikut  

a. Pelalksalna la ln pembentukaln ka lralkter di sekola lh meliputi juga l di 

a lsra lmal,beberalpal pendidik di sekola lh mereka l jugal sebalga li 

penga lsuh di alsra lmal sehingga l da lpalt memalnta lu lalngsung kehidupa ln 

salntriwa lti sela lma l 24 jalm. 

b. Sekolalh memiliki budalya l ya lng kondusif sehingga l sa lntriwalti dalpa lt 

mela ltih da ln membia lsa lkaln buda lya l –buda lya l ya lng ba lik misa llnyal 

sopaln kepa ldal semual guru daln memberi salla lm. 

c. Pembentuka ln ka lra lkter juga l di la lkukaln di dallalm kela ls misallnya l 

selallu berdoa l da ln melalkuka ln doa l penutup setelalh beralkhir nya l 

kelals sehingga l kalralkter religious muda lh terbentuk. 

d. Sa lntriwalti yalng mela lnggalr ta lta l tertib a lka ln mendalpa ltka ln hukumaln 

ya lg sesua li misallnya l melalngga lr ba lha lsal malka l hukuma ln nyal 

salntriwa lti halrus mengha lfa llkaln bebera lpal kosal kalta l Balha lsa l Alralb 

da ln Inggris. 

3. Evaluasi aktivitas Boarding School Dalam Membentuk Karakter 
Santriwati Di Pondok Pesantren Modern Darussalam Gontor 
Putri 3. 
 

A lda l beberalpal poin ya lng da lpa lt di ja lbalrka ln tenta lng eva llua lsi yalng di 

lalksalna lka ln di Pondok Modern Gontor Putri 3 seba lga li berikut : 

a) Eva llua lsi bula lna ln secalral forma ll ya lngma lna l a lka ln di 

selengga lra lka ln pa ldal tialp bulaln denga ln ba lpalk penga lsuh. 



69 
 

 

Kegia lta ln ini dira lngka lika ln denga ln evallualsi terhalda lp segenalp 

progra lm ya lng tela lh di la lksa lna lkaln. 

b) Mengukur kua llita ls salntriwa lti ,tia lp guru da ln pengurus a lsra lmal 

memiliki indika ltor-indikaltor penila lialnnnya l,yalng henda lk di 

calpali melallui penga lmalta ln daln observa lsi. 

c) Eva llua lsi terhaldalp ka lralkter sa lntriwalti salnga lt menentukaln 

keberhalsilaln seba lb menjaldi sya lralt ketuntalsaln belalja lr,ba lhka ln 

pa lda l kenalika ln kelals. 
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Table 3.1 

Hasil Temuan Penelitin di Pondok Modern Gontor Putri 3 

 Focus Penelitian   

Perencanaan Manajement 

aktivitas Boarding School 

dalam membentuk 

karakter santriwati di 

pondok modern 

Darusalam Gontor putri 3 

Implementasi 

manajement aktivitas 

boarding school dalam 

membentuk karakter 

santriwati di pondok 

Modern Darussalam 

Gontor Putri 3 

Evaluasi manajement 

aktivitas boarding School 

dalam membentuk 

karakter santriwati di 

pondok Modern Gontor 

Putri 3 

a. Terdalpa lt visi daln 

misi ya lng salnga lt 

jelals yalng tela lh di 

progra lm sekolalh  

b. Ralpa lt a lwall ta lhun 

ya lng 

diselengga lra lka ln 

secalra l rutin. 

c. Sekola lh 

berpaltokaln kepalda l 

nilali –nilali 

kalra lkter balna lgsa l 

d. Perencalna la ln 

pembentuka ln 

kalra lkter 

a. Pelalksalna la ln 

pembentukaln 

ka lralkter disekolalh 

meliputi juga l di 

a lsra lmal beberalpa l 

guru di sekola lh 

meralngka lp 

penga lsuh  

di a lsrma l. 

b. Pelalksalna la ln 

pembentukaln 

ka lralkter juga l 

terintegralsi pa lda l 

progra lm 

ekstralkulikuler. 

a. Evallua lsi seca lral 

formall 

berla lngsung pa ldal 

sa la lt rutin bula lnaln 

di pimpin oleh 

penga lsuh pondok. 

b. Evallua lsi 

pembentukaln 

kalralkter di bua lt 

oleh dewaln guru 

daln pengurus 

alsra lma l 

berdalsalrka ln dalri 

temualn daln 

penga llalma ln. 
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terintegralsi da llalm 

semua l ma lta l 

pelalja lraln 

e. Perencalna la ln 

pembentuka ln 

kalra lkter   

di sekolalh meliputi 

juga l di a lsra lma l alpa l 

ya lng di rencalna lka ln 

sekola lh juga l di 

la lkuka ln di a lsra lma l  

c. Sekolalh 

mengembalngka ln 

buda lya l sekola lh 

ya lng kondusif 

sehingga l sa lntriwalti 

da lpa lt membia lsa lka ln 

nilali-nila li kalralkter 

ya lng ba lik. 

d. Pelalngga lra ln 

talta ltertib alkaln di 

talnga lni seca lral 

konsisten 

c. Evallua lsi terha ldalp 

kalralkter siswal 

sa lnga lt 

menentukaln 

keberha lsilaln 

siswal itu sendiri. 
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BAB V 

PEMBAHASAN 

   

A. Perencanaan Manajement aktivitas Boarding School dalam 

membentuk karakter santriwati di pondok modern Darusalam 

Gontor putri 3 

Pembentuka ln kalralkter palda l Pondok Modern Gontor Putri 3 ya litu 

sualtu bentuk ideallisa lsi pendidika ln ya lng dikemba lngka ln oleh Ima lm 

Zalrka lsyi berda lsa lrka ln pa ldal pengalla lmaln belialu selalma l menimbal ilmu di 

bebera lpa l pondok da ln ma ldra lsalh . Nila li-nilali kalralkter ya lng belialu susun 

a lda lla lh nila li-nilali da lsalr pesalntren ya lng bersumber da lri All-Qur’a ln da ln 

a ll-Suna lh, ya lng berisi a ljalra ln aljalraln pokok tentalng a lkidalh, ibalda lh, daln 

a lkhla lk yalng dirumuska ln berda lsa lrka ln pa ldal tra ldisi daln buda lya l pesa lntren 

ya lng tentu saljal tidalk bertentalnga ln denga ln sya lria lt Isla lm ya lng suda lh 

ba lku. Desalin nilali-nilali ka lralkter ya lng dia lnut Pondok Modern Gontor 

Putri 3 ini berbeda l denga ln desa lin nilali-nila li yalng dia lja lrkaln oleh 

bebera lpa l alhli pendidikaln kalralkter ya lng lalin. 

Seperti hallnya l Lickona l,80 dima lna l Lickona l meletalkka ln nila li-nila li 

morall yalng relaltive universall alta lu nila li-nilali mora llitals ya lng rela ltive 

terga lntung individu da ln ralkya lt berpega lng teguh sebalga li nilali uta lmal, 

nilali-nila li 

morall ya lng di a lmbil oleh Lickonal dila lndalsi palda l keresalha lnnyal 

terhalda lp genera lsi mudal di A lS ya lng dimula li menga lba likaln kepeka la ln 

morall ya lng membualt  ma lsa llalh serius menya lngkut etikal dalla lm 

                                                
80  Thomas Likona,Education For character ,How our school can teach respect and 
responsibility,(Bantan Books New York ,1992).hlm 53. 
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kehidupaln berma lsya lralka lt. Ka lralkteristik khals pondok pesa lntren ya lng 

dimiliki Pondok Modern Gontor Putri 3  membua lt pendidikaln 

ka lralkter81 bisa l berjallaln denga ln balik, jikal mengikuti teori Lickona l 

secalral otomaltis talha lpa ln tiga l component of good chalra lcter ma lmpu 

dilalksa lna lkaln secalral konsisten da ln terus menerus. Perta lmal, talha lpaln 

morall knowing yalng disa lmpa likaln da llalm malsjid daln mela llui nilali-nila li 

Pa lncal Jiwal denga ln kya li seba lga li sosok uta lmal contoh telalda ln ba lgi guru 

da ln salntri. 

Di Pondok Modern Gontor Putri 3 sendiri keterliba lta ln guru da lla lm 

sualtu kegialta ln alna lk sudalh kewa ljibaln. Ini bisal diliha lt pa ldal kegialtaln 

dimalna l semua l kegia lta ln wa ljib dimulali dengaln penga lralha ln da lri guru 

pembimbing kemudia ln palda l pela lksa lnalaln kegia ltaln selallu di alwa lsi oleh 

guru pembimbing hingga l bera lkhirnya l a lktivitals. Alda lpun vallue yalng 

diciptalka ln Pondok Modern Gontor Putri 3 itu dira lncalng menjaldi limal 

jiwal yalng bisa l disebut denga ln Pa lncal Jiwa l. termalsuk: 

a. Keikhla lsaln  

Keikhla lsaln di Pondok Modern Gontor Putri 3  a ldallalh totallitals 

geralkaln, ya lng menggera lkka ln semual a lktifitals di Pondok 

sehingga l Pondok da lpa lt bergera lk da ln menggera lkkaln daln 

a lkhirnya l berka lh memberka lhi. Terma lsuk keikhla lsa ln untuk 

menerimal Pondok Modern Gontor Putri 3 secalra l utuh a ltalu 

kâffalh ya lng berbeda l denga ln sistem daln orienta lsi lemba lga l 

pendidika ln la lin. Daln untuk menerima l Pondok Modern Gontor 

Putri 3  secalra l utuh, sa llalh sa ltu ca lralnya l yalitu denga ln a lda lnya l 

                                                
81 Sumaryati ,manajement pendidikan karakter ,Jurnal Tarbawiyah ,Vol 13 No 2 Edisi Juli 
–Desember 2016,208. 
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a lcalra l Pekaln Perkenalla ln, dimalna l palral guru da ln salntri ta lnpal 

terkecualli diberi penjelalsa ln tenta lng a lpa l itu pondok, a lpa l isi 

didalla lmnya l, milik sia lpal, daln kemalna l tujua lnnya l. Pekaln 

Perkenalla ln ini jugal ditujukaln seba lga li taljdîdu all-niyyalh 

(pembalha lrua ln nia lt) balgi sa lntri daln guru lalmal, alga lr bisal 

menerimal Pondok Modern Gontor Putri 3 seca lra l utuh daln 

tidalk setengalhsetengalh. Keikhla lsaln menggera lkka ln sa lntri 

denga ln ba lnya lk kegia ltaln ya lng halrus dila lksa lnalka ln seperti 

misallnya l pa ldal pa lgi ha lri sebalgialn salntri suda lh mulali bertuga ls 

untuk bersih-bersih a lsra lma l, menyalpu hallalma ln alsra lmal daln 

pondok, mengumpulka ln salmpalh da ln mengalngkut salmpa lh 

berkeliling pondok untuk di kumpulka ln di TPAl, sebalgialn la lgi 

memeriksal kalma lr untuk mema lstikaln a lda l tida lk salntri yalng 

salkit untuk dialmbilkaln ma lka ln altalu dia lntalr ke kalma lr ma lndi. 

Di Pondok Modern Gontor Putri 3 tida lk alda l perbeda la ln 

a lnta lral sa lntri ya lng merupalka ln alna lk pejalba lt a ltalu alna lk petalni, 

semual mendalpa ltka ln kondisi daln perla lkualn ya lng salma l, ba lhkaln 

salntri ya lng bera lsall da lri lualr negeri pun ha lrus bisal tingga ll di 

a lsra lmal da ln mengkonsumsi ma lka lna ln ya lng sa lma l. Semual sa lntri 

ha lrus ikhla ls untuk mengikuti a lturaln daln ta ltal hidup ya lng a lda l di 

Pondok Modern Gontor Putri 3 ta lnpa l terkecualli 

b. Kesederhalnala ln  

Ketulusaln ini juga l berka litaln eralt denga ln nila li 

kesederhalna la ln. pengertialn da ln malkna l kesederha lna laln ba lgi 

Pondok Modern Gontor Putri 3 a ldalla lh rela ltif, alrtinyal dalngka ll. 

Jelals volumenya l tida lk berlebihaln. Kesederha lna laln di Pondok 
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Modern Gontor Putri 3  a lda lla lh tidalk berlebih lebihaln dalla lm 

berbualt daln bersika lp. Nilali ya lng dialja lrka ln alda llalh bermua lral 

pa lda l khalyru all-nâsi a lnfal’uhum li a ll-nâsi. Kesederha lnalaln juga l 

talmpa lk pa lda l pela lralnga ln untuk pengguna la ln a llalt elektronik daln 

telekomunika lsi semisall Halndphone, ka lset, da ln ka lmeral, 

terma lsuk perhialsaln seperti gelalng, kallung, da ln cincin. Sela lin 

itu juga l alda l peralturaln pembalta lsa ln jumlalh ba lju halria ln 

malksima ll aldalla lh 3 palsa lng. Tidalk terma lsuk palkalialn sekolalh 

da ln olalhra lga l, sertal ualng salku  perha lri ma lksimall Rp. 20.000,- 

selalin itu perlu di informa lsika ln palda l balgia ln Aldministralsi 

tenta lng pengguna la ln dalnal. Kesederhalnala ln tida lk halnya l dalla lm 

penalmpilaln salja l, alka ln tetalpi juga l sederhalna l dallalm pola l fikir 

mengalmbil  sesua ltu dalri ya lng muda lh menuju sesua ltu ya lng 

lebih sulit. Untuk  ma lka lnalnnya l, laluk pa luk sa lntri alda llalh 

malka lna ln ra lkya lt ya lng bisa l di konsumsi sia lpal salja l, 

minuma lnpun ya lng tersedial ha lnya l minumaln alir putih, 

terkalda lng ha lnya l menya ljikaln teh altalu susu diberika ln sekedalr 

supalya l siswa l tida lk meralsa lka ln bosaln palda l menu yalng 

sementa lral. Sederhalna l  memiliki nila li-nila li kekualta ln, 

kemalmpualn, keberalnialn, da ln pengendallialn diri untuk 

mengha lda lpi perjualnga ln hidup. Di ballik kesederhalna la ln ini 

terpalncalr semalnga lt besalr yalng beralni malju, daln tida lk mundur 

da lla lm kealda la ln alpa lpun. 

c. Kema lndiria ln  

Berdikalri alta lu kesa lnggupaln menolong diri sendiri tida lk 

saljal dalla lm a lrti ba lhwal sa lntri sa lnggup belaljalr daln berlaltih 
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mengurus semual kepentinga ln sendiri, teta lpi pondok pesa lntren 

itu sendiri sebalga li lemba lga l pendidika ln bisa l berdikalri, sehingga l 

ial tidalk menyalnda lrka ln kelalngsunga ln hidupnya l palda l balntualn 

a lta lu belals ka lsihaln pihalk lalin. Dallalm ha ll pendidika ln, pondok 

modern gontor putri 3 mera lmu malteri pembelalja lraln, mendidik 

da ln mengeva llua lsi pesertal didiknya l seca lral ma lndiri. Tida lk  

ha lnya l itu, Pondok Modern Gontor Putri 3 juga l memiliki talhun 

a ljalraln sendiri, denga ln sistem pendalfta lraln callon pelaljalr 

tersendiri, ba lhaln daln metode pengalja lralnnya l sendiri, gurunya l 

sendiri ya lng merupa lkaln lulusaln alta lu allumni sendiri, ba lhka ln 

ha lri liburpun berbeda l denga ln sekolalh palda l umum. 

d. Ukhwalh  islalmiyalh  

Ba lgi pa lral sa lntri Pondok Modern Gontor Putri 3,sa lhalba lt 

ba lga lika ln alrwa lh ya lng membualt merekal betalh di pondok. 

Sila lhtura lhmi  ini bermula l sa lalt merekal menjaldi callon sa lntri. 

Kemuia ln mereka l pertalmalka lli ma lsuk alsra lmal untuk pertalmal 

ka lli, malka ln, ma lndi, sholalt jalmala lh di malsjid tidalk 

diperbolehkaln ikut oralng tua lnya l. Inila lh alwall terbentuk 

ukhuwalh allIslalmiyyalh dialnta lral merekal. Daln bertalmbalh kua lt 

ketika l merekal diterimal menja ldi salntri Pondok Modern Gontor 

Putri 3. Pendidika ln ukhuwa lh all-Islalmiyyalh di Pondok Modern 

Gontor Putri 3 sa lnga lt kentall. Balnya lk a lktifitals sa lntri yalng 

mengalndung pendidika ln kerjalsalma l daln persa linga ln sehalt, 

teruta lmal pa ldal a lktifita ls ekstralkulikulernya l, seperti 

keorga lnisalsia ln, kepralmukala ln, kesenialn, malupun olalh ralga l.  
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Seora lng sa lntriwalti dalpa lt mengikuti dual a lktifitals 

ekstralkulikuler, jikal sa ltu kegia ltaln ekstra lkulikuler dia l 

mempunyali lima l oralng tema ln a lkra lb, ma lka l semalkin ba lnya lk 

a lktivita ls ya lng diikuti ma lka l alkaln sema lkin balnya lk pulal temaln 

a lkra lbnya l. Uniknyal, temaln di Pondok Modern Gontor Putri 3 

tidalk halnya l berfungsi sebalga li palrtner kerjalsa lmal, melalinkaln 

jugal menjaldi pesaling dallalm konflik-konflik ya lng ma llalh 

mendewalsalka ln merekal da lla lm melihalt malsallalh. Konflik-

konflik ya lng terjaldi tetalp dija lga l alga lr tida lk salmpa li berujung 

pa lda l pertengka lraln a ltalu balhka ln perkela lhialn. Kallalupun alda l, 

da lpa lt dipa lstikaln kedual pihalk ya lng berkonflik a lkaln 

dipulalngka ln ta lnpal palnda lng bulu. 

e. Ka lra lkteristik  

A lda l beberalpa l ciri khals yalng dimiliki oleh Pondok Modern 

Da lrussalla lm Gontor Putri 3 ya litu : 

a) Sistem alsra lma l  

Seba lga li lembalga l pendidikaln denga ln sistem alsra lma l, 

dimalna l salntri ha lrus beralda l di dallalm alsra lma l selalma l 24 jalm, 

malka l kegialtaln ya lng berlalku di Pondok Modern Gontor 

Putri 3 pun berlalku selalma l 24 jalm. Hall ini jugal 

diberla lkukaln ba lgi kya li daln palral guru, dima lna l merekal jugal 

ha lrus tingga ll di da llalm lingkunga ln pondok sela lmal 24 ja lm 

jugal. Selalin untuk efisiensi da ln efektifitals dalla lm 

mengalwalsi da ln mela lksa lnalkaln kegia ltaln, ha ll ini 

dimalksudkaln alga lr kya li bisal memberi telalda ln balgi guru da ln 

salntri da llalm kehidupaln sehalri-ha lri secalral la lngsung, guru 
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bisa l menga lmbil talulaldaln da lri kyali da ln menjaldi tela ldaln 

ba lgi sa lntri. 

Da ln salntri bisal memberikaln tela ldaln ba lgi tema ln daln 

a ldik-a ldik kelalsnyal. Ini berkalitaln la lngsung denga ln misi 

Pondok Modern Gontor Putri 3 seba lga li pondok kalderisa lsi, 

nilali-nila li ka lralkter ya lng diinginka ln halrus sela llu dalpa lt 

diliha lt, didengalr, daln dia llalmi lalngsung oleh salntri. 

b) Sistem  Integralsi  

Bentuk implementa lsi pendidika ln ka lralkter di Pondok 

Modern Gontor Putri 3 dila lksa lna lkaln seca lral integra ll ya litu 

secalral tota ll meliputi seluruh kegia lta ln balik dida lla lm malupun 

di lualr kelals selalma l 24 jalm. Da lla lm malteri a lkaldemis jugal 

malteri alga lma l daln ma lteri umum alda l daln diberikaln seca lral 

seimbalng, a lga lr sa lntri ya lng berla lta lr belalka lng umum dalpa lt 

meneka lnkaln pa lda l pendidikaln a lga lmal begitu pulal 

seba lliknya l. 

c) Komprehensif  

 Setialp kegialta ln ya lng dilalksalna lkaln di pondok alda llalh 

melibaltka ln seluruh kehidupa ln pondok, oleh ka lrena l itu a ldal 

a lturaln daln penga lralhaln supalya l ja llalnnya l kegia ltaln itu tidalk 

berbentura ln saltu sa lmal lalin. Ha ll ini terjaldi pa lda l sala lt malsal 

ujialn malka l tidalk a lka ln alda l kegia ltaln lalin sela lin ujialn itu 

sendiri. Seperti hallnya l ketikal a lda l kunjunga ln ta lmu di 

Pondok, ma lkal salntri teta lp berkegialtaln seperti bia lsa l, 

kecualli ta lmu resmi dima lna l salntri halrus diikutkaln ma lkal 
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otomaltis segallal kegia ltaln otoma ltis di ba ltallkaln daln semual 

ha lrus berfokus pa ldal alcalral tersebut.  

Seperti hallnya l Peka ln Perkena llaln Sa lntri a lta lu Khutba lt a ll-

A lrsh dima lnal semual salntri daln guru wa ljib mengha ldirinya l, 

malka l tida lk alda l allalsaln untuk tidalk mengikuti alcalral 

tersebut. Balhkaln ja lnga ln hera ln ka lla lu di sa la lt itu a ldal mobil 

a lmbula ln ya lng memba lwa l sa lntri ya lng seda lng sa lkit untuk 

ha ldir da ln mengikuti jalla lnalnnya l alcalral. 

d) Kema lndiria ln  

Ka lrenal Pondok Modern Gontor Putri 3 merupa lka ln 

pondok ya lng menera lpkaln sistem kemalndirialn dalla lm sistem 

penga lja lraln, ma lkal proses pendidikaln daln pengaljalraln di 

Pondok Modern Gontor Putri 3 berla lngsung independen 

da lri intervensi pihalk malna lpun. Seperti ha llnya l dalla lm proses 

penyusuna ln kallender pendidikaln ya lng mema lkali bulaln 

Hijriyalh sebalga li pedoma ln wa lktu kegia ltaln. Daln hall ini 

sudalh diteralpka ln daln berlalngsung da lri a lwa ll berdirinya l 

KMI. Ja ldi jaldwa ll kegialta ln pendidika ln sudalh balku, solid, 

da ln konsisten da lri alwa ll, kallalupun alda l penalmba lhaln 

kegia ltaln sehingga l menggeser kegia lta ln la lma l itu tidalk 

pernalh menguba lh jaldwall wa lktu kegialtaln utalma l. Sistem ini 

diperta lhalnkaln oleh Pondok Modern Gontor Putri 3 seca lral 

konsisten  da ln tida lk di ubalh –ubalh . 

e) Berorientalsi Kemalsya lralka lta ln  

Sejalk pertalmal ka lli berdiri Pondok Modern Gontor Putri 

3 memutuskaln mempunya li tekald untuk terus mendidik da ln 
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mendidik kalder umalt, malka l semual yalng alda l dida llalmnya l 

ha lrus memiliki tota llita ls da lla lm mencalpa li tujualn pendidikaln 

tersebut. Bisal dikalta lka ln ba lhwal pendidika ln di Pondok 

Modern Gontor Putri 3 sa lmal sa ljal memindalhka ln tripusa lt 

pendidika ln ke da llalm sa ltu tempalt. Selalmal menjaldi sa lntri, 

salntri a lkaln berjumpal denga ln sa lntri lalin linta ls da leralh, suku 

ba lhka ln negalral. Malsing-ma lsing salntri dipa lksa l untuk bisal 

belaljalr mengena ll malsing-ma lsing priba ldi denga ln wa ltalk daln 

ka lralkter ya lng bera lnekal ma lcalm.  

A lkhirnya l merekal sa lling mengena ll daln terciptallalh 

tolera lnsi dialnta lral merekal. Semual a lktifita ls di Pondok 

Modern Gontor Putri 3  didesa lin sebalga lima lnal rupal yalng 

kesemualnya l tertuju untuk memberikaln penga llalmaln daln 

ketera lmpilaln hidup kepa lda l sa lntrinya l. Misallnya l seperti 

pindalh kalma lr salntri setialp pertenga lha ln talhun, daln alturaln 

tidalk boleh alda l salntri ya lng bera lsall da lri sa ltu daleralh 

menja ldi malyoritals di da llalm sa ltu ka lmalr, balnya lknyal 

kelompok –kelompok  kegia lta ln ya lng dija llin sela lin 

bertujua ln untuk membentuk komunita ls balru juga l melaltih 

persa linga ln seha lt alntalr klub. Secalral talk lalngsung 

memberikaln balnya lk penga llalma ln palda l salntriwa lti daln 

salntripun belaljalr tentalng nilalinila li kebersa lma la ln, nilali-nila li 

sportifita ls, nilali ta lnggungja lwa lb dll. Lingkungaln yalng 

universa ll inilalh ya lng a lka ln membekalli salntri denga ln 

ba lnya lk penga llalmaln ya lng bisa l a lka ln mereka l jumpali sa lalt di 

malsya lralka lt na lntinya l. 



81 
 

 

f) Kya li sebalga li figure  Centra ll  

Di Pondok Modern Gontor Putri 3, kya li aldallalh pucuk 

tela lda ln seka lligus ma lnaljer penggera lk a lktifitals salntri. Tuga ls 

utalma l merekal aldallalh menkonfirmalsi pendalpalt salntri sela lin 

itu jugal memalstikaln ba lhwa l semua l kegia ltaln ya lng 

berlalngsung di Pondok suda lh sesua li denga ln tujualn daln 

cita l-cital Pondok untuk menceta lk kalder uma lt.  

Penda lpa ltnya l salma l seka lli tidalk eksklusif seperti kya li 

pondok pa lda l umumnyal, di Pondok lalin dimalna l kya li 

disegalni ka lrenal citralnya l ya lng mena lkutkaln ka lrenal 

ka lralma lhnya l. Sa lntri sega ln kepalda l kya li ka lrenal keikhlalsa ln 

da ln kesederhalna la lnnya l, sertal talusiya lhnya l ya lng luga ls daln 

tegals teta lpi teta lp deka lt dengaln guru da ln sa lntri. Kya li 

menja ldi paltokaln pa lntulaln ketela ldalnaln hidup daln alktifita ls. 

Semual kegia ltaln kya li bisal diliha lt oleh guru da ln sa lntri, tidalk 

a lda l yalng ditutup-tutupi daln semualnya l tra lnspalraln. 

Hingga l ba lgi pa lral allumninya l kya li teta lplalh menja ldi 

ora lngtua l merekal, kalrena l ketika l mereka l berkunjung ke Di 

Pondok Modern Gontor Putri 3,  kepa ldal kyalila lh merekal 

menyempaltka ln diri untuk sekeda lr bersilaltura lhim daln 

menyalmpalika ln alktifitals malsing-ma lsing di ma lsya lralkalt. 

g) Kelengka lpa ln Falsilita ls  

Kelengka lpa ln fa lsilitals mendalpa lt perhaltialn penting di 

da lla lm kehidupa ln Di Pondok Modern Gontor Putri 3, 

jalnga ln sa lmpa li falsilita ls yalng kuralng mema ldali menjaldikaln 

proses belaljalr daln menga lja lr tergalnggu yalng a lka ln 
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berdalmpa lk kepa lda l menurunnya l galiralh salntri da ln guru 

da lla lm proses belaljalr menga ljalr. Selalin a lsra lmal daln kelals, Di 

Pondok Modern Gontor Putri 3,  memiliki ba lnya lk falsilitals 

penunjalng kegia ltaln a lntalra l lalin; ma lsjid, alsra lma l salntri, 

ka lma lr malndi, da lpur, lalbora ltorium balhalsa l, la lb.kimial daln 

bilologi, lalpa lnga ln olalhra lga l, daln sa lngga lr seni. 

 Beralwa ll dalri sa lralna l-sa lralna l inilalh pendidikaln kalralkter 

salntri dimulali. Di tempalt-tempa lt itulalh kerja lsa lma l, konflik, 

da ln persa linga ln terja ldi. Na lmun ha ll ini tidalk menimbulkaln 

perselisiha ln da ln denda lm di belalka lng sa lntri. A ldalpun 

gesekaln a lntalr personil a ltalupun a lntalr klub a lka ln terus terja ldi 

selalma l tidalk menja ldi persa linga ln ya lng tida lk sehalt ma lka l hall 

itu menja ldi wa ljalr alda lnya l. 

Da ln sekallipun terjaldi persalinga ln tidalk sehalt, ma lkal 

pimpina ln pondok a lkaln turun lalngsung memberi solusi, da lri 

ya lng ringa ln seperti mengga lnti kealnggota la ln klub da ln ya lng 

terbera lt alda llalh sa lmpali pa lda l pemberhentialn klub begitu 

seterusnya l salmpa li tida lk a ldal la lgi domina lsi alnggota l da ln 

fa lnaltisme klub. Ba lnya lk a llumni ya lng sa lmpali sa la lt ini sering 

mela lkuka ln reuni klub dima lnal mereka l perna lh bersalmal 

semalsa l menja ldi salntri, dalri klub penulis alpa llalgi klub 

olalhra lga l. Dimalna lpun pa lra l allumni itu tingga ll, ketikal a ldal 

unda lnga ln reuni klub ma lka l sedalpa lt mungkin merekal bisal 

da lta lng untuk mengha ldiri alcalral tersebut. 
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B. Implementasi Manajement aktivitas Boarding School dalam 

membentuk karakter santriwati di pondok modern Darusalam 

Gontor putri 3 

Lickona l

82 menya ltalkaln balhwa l pendidika ln ka lralkter aldallalh 

pendidika ln ya lng meliba ltkaln alspek pengetalhua ln, peralsala ln daln tindalkaln, 

malka l Pondok Modern Gontor Putri 3,  menya ltuka ln alspek keima lna ln, ilmu, 

da ln almall. Selalra ls denga ln pernya ltala ln Lickona l balhwa l peimplementa lsialn 

pendidika ln ka lralkter halrus dila lkuka ln secalral sistema ltis daln berkela lnjuta ln, 

malka l untuk Pondok Modern Gontor Putri 3,   a lda l pernya lta la ln dalri 

pimpina ln pondok alga lr tida lk bosa ln-bosaln menginga ltka ln salntri, kallo perlu 

ping sewu (seribu ka lli) ma lksudnya l a ldalla lh a lga lr sela llu daln berkelalnjutaln 

untuk menginga ltkaln. Seperti ha llnya l Lickona l yalng mengetalhui pentingnyal 

guru da lla lm pendidika ln ka lralkter seba lga li penga lsuh, ta lulalda ln da ln mentor, 

demikialn jugal Pondok Modern Gontor Putri 3, sa lnga lt selektif memilih 

guru ka lrena l merekal a ldalla lh ga lrda l terdepa ln dallalm proses pembentukaln 

ka lralkter salntri.  

Dia lwa lli dengaln menyeleksi guru ya lng dipilih menurut nila li ralport 

a lka ldemik, nila li ralport mentall daln a lktifitals semenjalk menja ldi salntri ma lkal 

callon guru denga ln nilali ya lng tinggi a lka ln dimintal untuk mengaljalrkaln di 

Pondok Modern Gontor Putri 3. Proses seleksi guru ini membua lt lebih 

ga lmpa lng untuk Pondok Modern Gontor Putri 3, seba lga li lembalga l 

pendidika ln persemalialn guru-guru, malka l guru yalng menga lja lr di Pondok 

                                                
82 Thomas Likona,Education For character ,How our school can teach respect and 
responsibility,(Bantan Books New York ,1992).hlm 53. 
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Modern Gontor Putri 3, bisa l dipalstikaln alda lla lh allumni Pondok Modern 

Gontor Putri 3,  itu sendiri, ini juga l berkesina lmbunga ln denga ln prinsip 

kemalndirialn daln kalderisa lsi yalng dia lnut  Pondok Modern Gontor Putri 3. 

Da llalm pendidikaln ma lnalpun, ra lta l –raltal lembalga l pendidika ln pa lsti 

mempunya li obsesi untuk mempunyali kua llitals da ln mutu ya lng ba lik ba lgi 

pendidika ln ya lng dikelola lnya l, demikia ln jugal denga ln Pondok Modern 

Gontor Putri 3. Pondok Modern Gontor Putri 3 menera lpka ln Sta lndalr 

Opera lsionall Pelalksalna laln (SOP) sebalga li sa llalh saltu usalha l alga lr dalpa lt 

mengha lsilkaln output ya lng memiliki integrita ls keilmualn, ka lpa lbilita ls, daln 

kredibelita ls. Aldalpun SOP Pondok Modern Gontor Putri 3  ya lng berka litaln 

denga ln bida lng a lka ldemis da ln pembalnguna ln ka lralkter a lnta lral la lin; guru 

ha lrus memiliki kema lmpualn da llalm bidalng keilmualn, pemikiraln, daln 

wa lwalsa ln, selalin merekal halrus sela llu menjaldi talulalda ln balgi salntri di setialp 

kegia ltaln ya lng digela lr dalla lm meneralpka ln pa lncal jiwal da llalm sistem 

pembina la ln, pimpinaln da ln guru ha lrus menera lpka ln sistem Tota ll Quallity 

Control; ma lnaljemen ya lng balik daln penda lna laln.83 

Da lri segi balha lsal, di Pondok Modern Gontor Putri 3  kedua l ba lha lsal 

iitu resmi yalng ha lrus diguna lka ln salntri ya litu Ba lhalsa l Alralb daln Inggris. 

A lda lpun ba lhalsa l Indonesia l diguna lka ln sa la lt berlalngsung kegia ltaln Pralmuka l. 

Kewaljibaln mengguna lka ln kedual balhalsa l ini dimulali pa lda l ta lhun pertalmal 

semester kedual. pa ldal semester kedual, misallnya l salntri kelals saltu suda lh 

wa ljib daln ha lrus bisal mengguna lka ln kedual ba lhalsal tersebut sesuali dengaln 

peraltura ln yalng berla lku. 

                                                
83 Nurul zuriah,Pendidikan Moral dan Budi pekerti dalam prespektif perubahan budi 
pekerti,(Jakarta :PT Bumi Aksara ,2007)hlm.45. 
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 Tidalk ha lnya l dalla lm bersosia llisalsi dengaln temaln dalla lm kegialtaln 

seha lri –halri, tetalpi jugal di dallalm penga lja lraln di kelals. Beberalpal kelals di 

a ljalr oleh guru da lla lm dual balha lsal resmi. Alkaln tetalpi Ba lhalsal Alralb lebih 

sering dipa lkali da lripalda l denga ln balha lsa l Inggris. Terka lit dengaln Ba lha lsal 

A lralb ini, Pondok Modern Gontor Putri 3  suda lh popula lr denga ln 

pengguna la ln Ba lha lsal A lralb. Meskipun alturaln balha lsal A lralb suda lh dialja lrkaln 

ka lida lh Balha lsa l A lralb ya lng ba lik daln bena lr, alka ln teta lpi dalla lm pra lkteknyal 

beberalpa l salntri tida lk peduli terhalda lp ka lidalh ba lha lsal A lralb ya lng rumit 

tersebut. Yalng pa lling penting a lda lla lh memalha lmi sua lral da ln alpa l alrti 

omonga ln oralng lalin.  

Ga lya l balha lsa l allal sa lntri ya lng unik ini bukaln halnya l berfungsi 

seba lga li alla lt komunikalsi teta lpi juga l memberi kepercalya la ln kepercalya la ln 

diri untuk berkomunika lsi dengaln penutur a lsli, ba lhka ln jika l lalwa ln bicalral 

terkala lng tida lk mengerti alrtinya l. Kebera la laln daln kema ljualn Pondok Modern 

Gontor Putri 3   tida lk bisal lepals dalri disiplin ya lng sena lntialsal di dukung, 

dipupuk, dilindungi da ln dilalksalna lka ln oleh oralng ya lng a lda l didallalmnya l. 

Disiplin buka ln ha lnya l sekeda lr ka lta l-kalta l a lta lu la lra lnga lnla lralnga ln tertulis, 

teta lpi merupa lka ln a lturaln ya lng bena lr-benalr ha lrus ditalalti daln dilalksalna lkaln 

seluruh salntri ta lnpal terkecualli. Disiplin ya lng keta lt dimalna l salntri halrus 

mema ltuhi ja ldwa ll halria ln ya lng berla lku selalmal 6 talhun inilalh menjaldika ln 

salntri-sa lntrinya l memiliki priba ldi ya lng kua lt, menja ldikaln merekal 

mempunya li mentallitals da ln militalnsi ya lng tinggi. Sehingga l terbentuklalh 



86 
 

 

ka lralkter ya lng di inginka ln seba lga limalnal yalng telalh terbentuk da lri 

komponen –komponen yalng suda lh di rencalnalka ln palda l sebelumnya l. 84 

Proses disiplin da lla lm pendidika ln kalralkter di Pondok Modern 

Gontor Putri 3  dia lwa lli denga ln pembalcala ln teng koma lndo a ltalu bialsal 

disingka lt menja ldi tengko ya lng berisi tentalng semual a lturaln ya lng berlalku 

di Pondok Modern Gontor Putri 3 , seka lligus sa lnksi ya lng a lka ln diberikaln 

untuk palra l pelalngga lr a lturaln. Pemba lcala ln ini dilalkuka ln sekalli da ln tidalk 

diulalng, setelalh pembalcala ln tengko ini malka l semual sa lntri waljib mentala lti 

disiplin ya lng berla lku, seperti misa llnya l disiplin walktu, disiplin berpa lka lialn, 

disiplin balha lsa l, disiplin bera lktifitals daln lalin-la lin. 

Dina lmika l kehidupaln Pondok Modern Gontor Putri 3 berja llaln 

salnga lt teraltur ka lrenal a ldalnya l disiplin ini. Da lri balngun pa lgi hingga l wa lktu 

tidur semual tertulis daln disalmpa likaln kepa ldal sa lntri denga ln salnga lt jelals, 

hingga l pa lda l a lkhirnya l terta lna lm da llalm jiwal salntri ralsal bersallalh da ln ma llu 

jikal tidalk berdisiplin. Seperti misallnya l sa lntri yalng seda lng keda lta lnga ln 

ora lngtua lnya l da ln bertemu di ba lgia ln penerimala ln talmu ketikal wa lktunyal 

shola lt malka l denga ln kesa ldalraln sendiri la lngsung pa lmit untuk 

mela lksa lnalkaln shola lt berjalmal’alh. Disiplin telalh menja ldi ba lgia ln da lri 

kehidupaln ba lgi sa lntri daln guru. Begitu jugal denga ln alcalral di Pondok 

Modern Gontor Putri 3, sa la lt alcalral dimula li paldal jalm 07.00 WIB,tidalk bisal 

di tunda l semenit pun.  

Pimpinaln Pondok sering memberi ta lhu kepaldal pa lda l siswa l beta lpal 

pentingnya l disiplin untuk sukses. Kya li Ha lsa ln Albdullalh Sa lhall berkalta l : 

                                                
84 Agus Zainul Fitria ,Reinvebting Human Character: Pendidikan Karakter Berbasis Nilai 
di sekolah (Jogyakarta:Ar-ruzz Media ,2012),hlm 46. 
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“Tida lk alda l keberhalsilaln ta lnpal disiplin, daln tidalk a ldal disiplin ta lnpal 

ketelaldalna ln. Dimalnal pun kital tingga ll, kital tida lk alka ln pernalh terlepals da lri 

a lpa l ya lng disebut disiplin, ba lhkaln di hutalnpun kita l halrus memiliki 

kedisiplinaln.” Pondok Modern Gontor Putri 3 menya lda lri balhwa l sebualh 

lemba lga l pendidikaln kalder pemimpin uma lt itu tidalkla lh mudalh merekrut 

tokoh malsya lra lkalt, begitula lh sistem kehidupa ln di Pondok Modern Gontor 

Putri 3  meneralpka ln sistem totallita ls kehidupa ln ya lng diba lngun dia lta ls nilali-

nilali Pa lncal Jiwal, ditalta l oleh sunalh Pondok daln disiplin ya lng ketalt. 

Disinilalh fungsi-fungsi pendidika ln kalra lkter di tera lpka ln oleh Pondok 

Modern Gontor Putri 3. 85 

Pembentuka ln da ln pengembalnga ln ka lralkter dimula li sejalk alna lk 

menja ldi sa lntri di Pondok Modern Gontor Putri 3, bera lwa ll dalla lm 

kehidupaln a lsra lmal dimalnal salntri halrus la lngsung bisal bera lda lpta lsi denga ln 

ka lwa lnkalwa ln ya lng berbedal suku, berbedal ka lralkter, da ln berbeda l sifaltnya l. 

Da lri sinilalh proses pendidika ln ka lralkter mulali berkembalng da ln 

menumbuhka ln nila li simpalti daln empalti daln proses ini alka ln terus 

berlalngsung sela lmal mereka l menjaldi salntri. Disiplin sholalt berja lmala lh, 

disiplin mengaltur wa lktu da ln menga ltur diri sendiri denga ln ba lnya lknyal 

kegia ltaln ya lng ha lrus diikuti da lri sinilalh sa lntri alka ln terlaltih, terkendalli, daln 

termotivalsi untuk terus bergera lk da ln mengemba lngka ln potensi ya lng 

dimiliki. Ya lng pa lda l a lkhirnya l mengikis kalra lkter nega ltif ya lng perna lh a ldal 

da ln mengga lntinya l denga ln ka lralkter positif yalng di dalpa lt sela lmal menjaldi 

salntri. 

                                                
85 Doni Koesoma,Pendidikan Karakter : Strategi Mendidik anak di zaman global 
(Jakarta:PT Gresindo,2010),216. 
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Ketika l Alnda l memperkenallka ln kedisiplinaln dengaln kegia ltaln daln 

kegia ltaln ya lng era lt, palsti a ldal pelalngga lra ln alta lu penga lba lialn kewa ljibaln, 

ya lng tentunya l a lka ln menga lkibaltkaln hukuma ln da llalm sistem Pondok 

Moderna l Gontor Putri 3. 

Sa llalh sa ltu proses pendidika ln dimalna l alna lk didik di aljalri nilali-nila li 

sega llal bentuk pela lngga lra ln a lturaln itu ha lrus menerimal hukuma ln. Nila li  

kebebalsaln dialjalrka ln disini, na lmun kehendalk tetalp beraldal didallalm koridor 

normal da ln a ltura ln ya lng berlalku. Penalna lmaln ka lralkter juga l sulit untuk 

mendidik siswa l sa lmpa li mereka l mengalkui kesallalha ln mereka l. Hukumaln 

menga ljalrkaln siswa l menerima l konsekuensi da lri sebualh pela lngga lraln. 

Hukuma ln di Pondok Modern Gontor Putri 3.  

 Berdalsa lrka ln petunjuk pengurus pondok mela llui sta lf pengalsuhaln 

salntri da ln lebih mengedepalnkaln pendeka ltaln kesaldalra ln daln tinda lkaln 

preventif, pengura lnga ln hukumaln fisik. Dihalralpka ln disiplin dalpa lt 

dilalksalna lkaln lebih ba lik daln teralralh ta lnpa l unsur kekera lsa ln di dallalmnya l. 

Umumnya l hukumaln balgi sa lntri ya lng melalkuka ln kejalhaltaln dikenall dengaln 

istila lh jundi (setenga lh gundul) a lta lu botalk. Pelalngga lra ln sa lnksi ini alda l dual 

jenis, jenis ya lng pertalmal ya litu pelalngga lra ln balhalsa l, dimalna l sa lntri tidalk 

mengguna lka ln Balha lsal A lralb altalu Inggris sesuali ja ldwa ll ya lng berla lku, 

mengguna lka ln balha lsal da leralh a ltalupun Ba lhalsa l Indonesia l, altalu menca lmpur 

dua l ba lha lsa l. Yalng kedua l aldalla lh pelalngga lra ln disiplin, termalsuk 

didalla lmnya l keterla lmbaltaln, miningga llka ln kalmpus ta lnpal izin, daln 

pelalngga lraln lalin ya lng suda lh ditentukaln oleh peraltura ln ya lng a lda l. Ini 

berbedal denga ln hukuma ln sesua li pelalngga lra ln ya lng dila lkuka ln di Pondok 

Modern Gontor Putri 3.  
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 Bialsa lnya l ora lng ya lng mela lngga lr ya lng dihukum berjemur di depa ln 

malsjid dengaln memalka li jilbalb denga ln walrna l-wa lrnal ya lng mencolok 

disesua lika ln denga ln pela lngga lraln ya lng telalh mereka l lalkuka ln. Menurut 

Muhalmmald Ha lnif salla lh saltu guru senior menga lta lka ln balhwa l hukumaln 

a lta lu disiplin ya lng diberlalkuka ln di Pondok Modern Gontor Putri 3.  

Merupa lkaln unsur penting ya lng diperluka ln ka lrena l denga ln ca lral 

demikialn siswal terbialsal memalha lmi nilali da ln a lturaln ,ra lsa l hormalt. 

dibialsalka ln untuk mengerti taltal nilali, alturaln, menghorma lti a lturaln, daln 

membialsalka ln diri mengaltur walktu. 

C. Evaluasi Manajement aktivitas Boarding School dalam membentuk 

karakter santriwati di pondok modern Darusalam Gontor putri 3. 

Kema lndiria ln da llalm sistem pendidikaln memungkinka ln penilalialn 

a lta lu evallualsi salntriwalti bisal di lalksalna lka ln seca lral malndiri dalri calmpur 

talnga ln pemerinta lh a ltalu lembalga l la lin. Sistem penilalialn pendidika ln balgi 

salntriwa lti berupal sertifika lt ya lng ma lna l diba lgi menjaldi 2 (dua l)jenis, ya litu 

lemba lr ralport a lka ldemik da ln sertifikalt kerohalnia ln. Ralpor a lka ldemik berisi 

lalpora ln nilali ha lsil ulalnga ln, seda lngka ln buku ra lport menta ll meliputi 

tenta lng la lpora ln kinerjal siswa l da llalm mengikuti kegia ltaln. Nilali-nilali ya lng  

tertulis palda l ralpor a lka ldemik berisi nila li murni ya lng dida lpaltka ln oleh salntri 

ya lng bersa lngkuta ln, daln tidalk a lda l kecura lnga ln pa lda l nilali di dallalmnya l. 

Oleh kalrena l itu menjaldi terbialsa l ketika l melihalt alngka l 1, 2, 3, altalu 4 

tertulis di altals lemba lraln ra lport tersebut. Alda lpun pujialn ya lng disemaltkaln 

a lda lla lh mumtâz, jalyyid jiddaln, jalyyid, da ln ma lqbul. Ralport mentall berisi 

tenta lng la lpora ln kealktifaln salntri dallalm berpalrtisipalsi kegialta ln di Pondok, 

seperti alktif alta lu tidalknya l sa lntri da llalm kegia lta ln pra lmuka l, muhâdalralh, 
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olalh ra lga l daln kegia lta ln kesenialn lalinnya l. Ralport a lka ldemik salntri diisi oleh 

guru wa lli kelals, sedalngka ln ralport mentall diisi oleh ba lgia ln stalf 

penga lsuhaln sa lntri setelalhnya l dila lporka ln kepalda l Pimpinaln Pondok. 

Untuk stra ltegi pendidika ln ka lralkter Lickona l

86 memiliki kesalma laln 

denga ln stra ltegi gontor putri 3, ya lng ma lnal ketelaldaln guru menja ldika ln poin 

penting pendidika ln kalra lkter di sekola lh. Ka lrenal Pondok Modern Gontor 

Putri 3, alda llalh pesalntren dima lnal salntri daln guru bisa l berkomunikalsi 

selalma l 24 ja lm, malka l di Pondok Modern Gontor Putri 3,guru dituntut 

untuk memiliki vallues ketelaldalna ln ya lng tinggi dika lrenal sa lntri dalpa lt 

mencontoh guru tidalk halnya l sa la lt di sekolalh sa ljal a lka ln tetalpi salntri jugal 

bisa l memperha ltika ln guru pa ldal kehidupa ln a lsli kesehalria ln mereka l. 

Seda lngka ln menciptalka ln kondisi ya lng menguntungka ln da ln disiplin 

menja ldi sebualh keha lrusa ln dalla lm pendidikaln ka lralkter87 demi menja lgal 

konsistensi nilali-nila li pendidika ln. Sela lin kegia ltaln alktifita ls orgalnisa lsi, 

olalhra lga l, seni, balha lsa l daln keteralmpila ln, pembina laln ka lralkter juga l 

dilalkuka ln mela llui kegialtaln kepra lmukala ln. Da lri kegia lta ln intelegent inilalh 

nilali-nila li Ukhuwalh allIslalmiyyalh berkemba lng da ln melalhirkaln  nilali-nila li 

na lsionallisme, malskulinita ls, toleralnsi, talnggung jalwa lb da ln kerja lsa lmal.88 

Da ln kegia ltaln pralmuka l ini halrus diikuti oleh semua l sa lntri, termalsuk salntri 

ya lng  bekewalrga lnega lra l alsing, ya lng semualnya l halrus menya lnyika ln la lgu 

kebalngsa laln Indonesia l Ra lya l, membalcal Pa lnca lsilal da ln mengiba lrkaln 

benderal mera lh putih. 

                                                
86 Sumaryati ,manajement pendidikan karakter ,Jurnal Tarbawiyah ,Vol 13 No 2 Edisi Juli  
Desember 2016,208. 
 
87 H.E . Mulyasa Manajemen Pendidikan Karakter (Jakarta:Bumi Aksara ,Cet 2,2012)hlm 
206. 
88Agus wibowo,Manajemen Penidikan Karakter Sekolah,(Jogyakarta :Pustaka 
Pelajar,2012),hlm36. 
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BAB VI 

 
PENUTUP 

A. KESIMPULAN  
 

Berdalsalrka ln a lnallisis dalri da ltal ya lng diperoleh mela llui wa lwa lncalra l, 

observa lsi, daln dokumen terka lit dengaln Implementalsi Pendidika ln Ka lralkter 

di Pondok Modern Da lrussallalm Gontor Putri 3 seperti ya lng telalh diuralikaln 

pa lda l balb-ba lb sebelumnyal, ma lkal dalpa lt ditalrik kesimpulaln balhwa l: 

1. Pendidikaln ka lralkter di Pondok Modern Gontor Putri 3 tela lh diralncalng 

da lri semenja lk alwall pendirialnnya l, daln dikembalngka ln hingga l sala lt 

ini,sesua li kebutuha ln sa lntri hingga l sala lt ini. Pendidikaln kalralkter di 

Pondok Modern Gontor Putri 3,bera lsall nilali-nilali da lsa lr Pondok 

Modern Gontor Putri 3,ya litu Pa lncal Jiwa l berupa l keikhlalsaln, 

kesederhalna la ln, kemalndirialn, ukhuwalh Islalmiyalh, da ln kebebalsaln. 

Kelima l nilali tersebut aldallalh nilali-nila li dalsalr pesalntren di Indonesia l 

ya lng disederhalna lkaln oleh Trimurti. 

2. Implementa lsi Malna ljemen a lktivita ls Boalrding School da lla lm 

pembentukaln kalralkter salntriwa lti identic denga ln ketela ldalna ln, 

lingkunga ln ya lng mendukung ,daln pembia lsa laln mela llui berbalga li 

kegia ltaln ya lng kondusif di sekolalh.  Sistem eva llualsi pendidika ln untuk 
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sa lntri berupa l ralport terbalgi menjaldi 2 (dua l) malcalm, yalitu lembalr ra lport 

a lka ldemik daln buku ra lport mentall. Lembalr ra lport alka ldemik berisi 

lalpora ln nilali ha lsil ujia ln, sedalngka ln buku ra lport mentall berisi tenta lng 

lalpora ln kealktifaln salntri da lla lm mengikuti kegialtaln. Nilali-nilali ya lng di 

tulis didalla lm ralpor a lka ldemik berisi nila li murni ya lng dida lpalt oleh salntri 

ya lng bersa lngkuta ln, da ln tidalk aldal menya llalhguna lkaln nila li di da lla lmnya l. 
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Gambar 1. Suasana Gontor Putri 3. 
 
 

 
 

Gambar 2. Santriwati beramai-ramai pergi ke Masjid. 
 
 

 
 

Gambar 3. Santriwati yang memakai kerudung pelanggaran 
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Gambar 4. Santriwati mengantri saat mengambil makan. 
 

 
 

Gambar 5. Kegiatan keperamukaan. 

 
Gambar 6. Suasana kelas  

 
Gambar 7. Prosesi upacara bendera 17 Agustus  
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Gambar 8. Suasana belajar Malam. 

 
Gambar 9. Suasana ujian lisan 

 


