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 :إلى البحث الجامعي اأحسن لي ان أهدي هذ

 والدي الكريم صالح الدين خنً ووالدتي النبيلة زليحا

 الحياةحلوة يعطيني كل الخنً و اللذان هما كاللؤلؤ والدرجان 

 واخواني احكد فائز صالح واحمد رمضان مبارك وإخوتي الصغنًة
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 أتيك مستغفرة 

 



 و‌
 

يف- - الحديث الشّر

تِهِِ" مْ مَسْؤُوْلٌ عَنْ رَعِيَّ
ُ
ك

ُّ
ل
ُ
مْ رَاعٍ وَك

ُ
ك

ُّ
ل
ُ
  "ك

-(Setiap orang adalah pemimpin, dan setiap orang akan dimintai 

pertanggung jawaban atas kepemimpinannya)- 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
فظ أبي عبد الله لزمد بن إسماعيل الإمام الحا. 013: ص. 0217 صحيح البخاري، كتاب العتق، باب العبد راع في مال سيده، رقم الحديث   

 البخاري



 ز‌
 

 
 الدكتور الحاج لزمد أسراري الداجستنً

 لزاضر في كلية التربية

 ة مالانججامعة مولانا مالك إبراىيم الإسلامية الحكومي

 مذكرة دائرة المشرف

 0113  يوليو 11مالانج،     أتيك مستغفرة البحث الجامعي: الحال

 النسخة( أربعة) 2: التعليق

 إلى المحترم

 عميد كلية التربية بجامعة مولانا مالك إبراىيم الإسلامية الحكومية مالانج

 مالانج  -في

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاتو

توجيهات للأطروحة، سواء من حيث المحتوى واللغة وتقنيات الكتابة، وبعد قراءة ىذه أطروحة الطاّلبة فيما بعد قيام بعض ال
 :يلي

 أتيك مستغفرة:  إسم الطالبة
 11111161:   رقم القيد
 التربية الإسلامية:   القسم
الددرسة الثانوية في  تيذ والأستاذاتدور رئيس الددرسة لترقية كفاءة الشّخصية والإجتماعية للأسا: بحث الجامعيالموضوع 

 باكيس مالانج 2الدهنية معارف نهضة العلماء 
 هالذلك، يرجى ان يكون مفهوما حالذ. عمليا اقد اقترح ان يكون اختب  بحث الجامعيالثم كمشرف، نقول إنّ  

 والسلام عليكم ورحمة الله وبركاتو

 الدشرف،

 

 الدكتور الحاج لزمد أسراري الداجستنً

 174711010111111111 :التوظيف رقم
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 ةإقرار الباحث

لم تجد أعمال الشخص الآخر التي استخدمت  ىذا البحث الجامعيوبهذا أبنٌّ انّ 

للحصول على درجة بكالوريوس في إحدى الكليات، ولم تجد أيضا عمل او رأي التي  

 قائمة كتبت أو نشرت من الآخرين، إلا انو في كتابو الدشار إليها في النص وذكر في

 .الدراجع

 

 0113يو ليو  4مالانج،  

 الباحثة

 أتيك مستغفرة 
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 شكر وتقدير

الحمد لله رب العالدنٌ، بلاابتداء وبلاانتهاء الذي خلق الأرض والسموات والذي 

لزمّد صلّى الله عليو وسلّم، خاتم  وحبيبنا نبيناعلى والصلاة والسلام . قد تم نعمتو عليّ 

 .وىو يفكّر أمّتَو دائمًاالأنبياء والدرسلنٌ، 

ىذا حمدا وشكرا لله، كلمة صدرت من عميق قلبي لحسن توفيقو عليّ في إجراء 

ىذا واقدم شكرا جزيلا لحسن الدعاء والدساعدة في عملية إتمام . وإتمامها البحث الجامعي

 : ، ومنهمالبحث الجامعي

، يعطيني كلّ شيء لؤلؤ والدرجانلأبي صالح الدّين خنً و أمّي زليحا، هما كا .1

 جزاكما الله بجنة الفردوس. إرحمهما كما ربياني صغنًا. حسنٍ طول الزمان

أحمد فائز صالح و أحمد رمضان مبارك و عائشة خنً النساء أخواتي الأحباء،  .0

 فوزي كحافزيدار الأحمد كذلك و  .لأنهم كانت دنياي جميلة

جو الحاج موجيا راىر الأستاذ بروفيسور مدير جامعة مولانا مالك إبراىيم مالانج،  .1

الداجستنً ومدير معهد سونان أمبيل العالي، الدوكتور الحاج إشراق النجاح 

الداجستنً وعميد كلية التربية ورئيس قسم التربية الإسلامية وجميع المحاضر في ىذه 

 ...اللهم انفعنا بما علمتنا. الجامعة، أشكركم شكرا جزيلا



 ي‌
 

الذي  البحث العلميف الحاج لزمد أسراري الداجستنً، كمشر  كياىي  الدوكتور .2

، ىذا البحث الجامعييرشدني بالحكمة والعلوم الجديدة وبالأخص في عملية تمام 

 جزاك الله بأحسن الجزاء في الدنيا والآخرة. الف الشكر ياأستاذي

الددرسة الدينية  ولجميع أساتيذي وأستاذاتي، منذ في الددرسة الإبتدائية النجاح و .3

طة إستكمال النجاح و الددرسة الثانوية الواحدة النقاية الددرسة الدتوس النجاح و

 للبنات ومعهد النقاية ومعهد سونان أمبيل العالي أشكركم لعلم نافعٍ 

أياّمي بكلّ لونٍ  ون، ىم يصوّر 0110زملائي الأحبّاء، في الفصل الدّولي  .4

 وابتسام

الزىراء و أسماء بنت زملائي الأحباء في معهد سونان أمبيل العالي في مبنى فاطمة  .5

 أبي بكر وأمّ سلمة وخديجة الكبى

رئيس الددرسة وجميع الأساتيذ والطلاب والمجتمع حول الددرسة الثانوية الدهنية  .6

 باكيس مالانج 2معارف نهضة العلماء 

. وجميع الشخص الذي لا أكتب ىنا، شكراً جزيلًا ولعلّكم النجاح في كلّ أمورٍ  .7

 آمنٌ

 أتيك مستغفرة 
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 ملخص البحث

قية كفاءة الشّخصية والإجتماعية دور رئيس الددرسة لتر . 0113. مستغفرة، أتيك
. باكيس مالانج 2الددرسة الثانوية الدهنية معارف نهضة العلماء  في للأساتيذ والأستاذات

لانا مالك جامعة مو . كلية علوم التربية والتعليم. قسم التربية الإسلامية. بحث جامعي
 إبراىيم الإسلامية الحكومية مالانج

 .الدوكتور الحاج لزمد أسراري الداجستنً: الدشرف
 كفاءة الشّخصية، كفاءة الإجتماعية ،دور رئيس الددرسة: الكلمة الرئيسية

التربية ىي الشيء الذي يقضي كل الإنسان بها لكي يصبح إنسانا نافعا ومسرورا 
دور  ة التربية لابد فيها القائد يسمي برئيس الددرسة، وكل مؤسس. في الدنيا والآخرة
مهمّ جدّا لتحقيق أىداف الددرسة ونوعيتها، تشمل فيها الأساتيذ  رئيس الددرسة
يجب على كل الأستاذ والأستاذة الكفاءات الأربعة .وكذلك الطلاب والأستاذات
الأستاذ . الإجتماعيةكفاءة التربوية وكفاءة الدهنية وكفاءة الشخصية وكفاءة : الاوىي

 .الجيد سيولد الدتخرجنٌ الجيد والنافع للدين والجزيرة والوطن

دور رئيس الددرسة لترقية كفاءة لتصوير  (1) البحث الجامعيا أىداف ىذ
في الددرسة الثانوية الدهنية معارف نهضة الشخصية والإجتماعية للأساتيذ والأستاذات 

الأنشطة لترقية كفاءة الشخصية والإجتماعية  لتصوير( 0) باكيس مالانج 2العلماء 
 باكيس مالانج 2في الددرسة الثانوية الدهنية معارف نهضة العلماء للأساتيذ والأستاذات 

في الددرسة الثانوية الدهنية الأنشطة والعوامل الدانعية لتلك  الدتابعةالعوامل  تصويرل( 1)
 باكيس مالانج 2معارف نهضة العلماء 

البحث الوصفي الكيفي وطريقة بمقاربة  البحث الجامعي ذلكف أىدالتحقيق 
وتحلّ البايانات بعرض البيانات . جمع البيانات باستخدام الدلاحظة والدقابلة والوثائقية

 ونتائج الدلاحظة والدقابلة والخلاصة



 س‌
 

دور رئيس ( 1)نتائج الدلاحظة والدقابلة ىذا البحث العلمي تدل على أنّ 
في الددرسة الثانوية فاءة الشخصية والإجتماعية للأساتيذ والأستاذات الددرسة لترقية ك

وأما ( 0. )الددير والحافزو  ربيالدكالقائد و   باكيس مالانج 2الدهنية معارف نهضة العلماء 
في الددرسة الثانوية الدهنية معارف نهضة الأنشطة فيها لترقية كفاءة الشخصية والإجتماعية 

كمثل صلاة الضحى وصلاة الظهر   ةيوميالىناك الأنشطة  باكيس مالانج 2العلماء 
كمثل التهليل وصلوات على النبي والإستغاثة والأنشطة شهرا    يةسبوعالأجماعة والأنشطة 

في كل ثلاثة أشهر  لأساتيذ والأستاذاتاكصلاة التسبيح جماعة مع المجتمع وجمع عائلة 
تمع عند الإمتحان الوطني، والإستغاثة ة كمثل الدعاء مع المجويسنالوالأنشطة . مرة واحدة

الكبى وزيارة مقبة أولياء الله وتقسيم الأضحية الى المجتمع في عيد الأضحى وكذلك 
لتحقيق الأنشطة الاوىي  الدتابعةالعوامل ( 1. )تقسيم الذدية اوالطعام في عيد الفطر

 تيذ والأستاذاتلأسارئيس الددرسة كأسوة حسنة لكل مكونات الددرسة والمجتمع ووعي ا
 .والتأنيد من المجتمع والبيئة حول الددرسة لأساتيذ والأستاذاتا تضامنعلى مسؤوليتهم و 

 والعوامل الدانعية يعني حضور الدتأخر وللأستاذ الأنشطة اوالدشغولة في الددرسة الأخرى
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ABSTRACT 

Mustaghfiroh, Atika. 51 2. The Role of a Headmaster In Increasing Personality 

Competence and Social Competence of Teachers In SMK Ma’arif Nu 10 Pakis 
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Islamic University of Maulana Malik Ibrahim Malang.  
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Keywords: The Role of a Headmaster, Personality Competence, Social 

Competence  

 Knowledge is an inevitability that has to be experienced by every human 

being to become a helpful person and stays happy for now and for the hereafter. 

Every education government definitely has a leader or a headmaster, the role of a 

headmaster is very important to realize a qualified school and every component 

inside, including the teachers and the students. 0 competences that has to be 

owned by a teacher, therefore: pedagogic competence, professional competence, 

personality competence and also social competence. And to build a teacher with a 

good character cannot be separated from two competence, which is personality 

competence and social competence. A good teacher can produce good graduates, 

graduates that will be helpful for religion, and homeland.  

 The purpose of this research is for: ( ) to describe the role of a headmaster 

in increasing personality competence and social competence of teachers in SMK 

Ma’arif NU 10 Pakis Malang (5) to describe the activities that is being done to 

increase personality competence and social competence of teachers in SMK 

Ma’arif NU 10 Pakis Malang  (3) to describe the supporters factors and resistor 

factors in implementation the activities and in increasing personality competence 

and social competence of teachers in SMK Ma’arif NU 10 Pakis Malang.  

 To reach the goals above, they use the approaching qualified descriptive 

research, and the technique to collect the data that is used is observation, 

interviews and documentary. Data that has been analysed by reducing the data 

that is now relevant. to explain the data and a conclusion.  

  The research result shows that: ( ) The role of a headmaster in increasing 

personality competence and social teacher in SMK Ma’arif NU 10 Pakis Malang 

as a leader, an educator, a manager, and a motivator  (5) The activities that is 

being done to increase personality competence and social teacher in SMK Ma’arif 

NU 10 Pakis Malang such as Dhuha prayer and Dzuhur prayer, weekly like tahlil, 

istighatsah and sholawat, monthly activities such as tasbih prayer, and yearly 

activity such as praying together for the national exam, istighatsah akbar, ziarah 

wali, giving qurban meat every idul adha, giving food to the village people every 

idul fitri. (3). The supporters factors in doing activities there are good role models 

from the headmaster, teacher awareness for responsibility, infrastructure, teacher 

compactness, supports from the residents and the environment, and the school 
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Islamic value to become a mandate for together. There are the resistor factors: not 

on time, and the busy activity teaching outside the SMK.  
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ABSTRAK 

Mustaghfiroh, Atika. 51 2. Peran Kepala Sekolah dalam Meningkatkan 

Kompetensi Kepribadian dan Sosial Guru di SMK Ma’arif NU 10 Pakis Malang. 

Skripsi, Jurusan Pendidikan Agama Islam, Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan, 

Universitas Islam Negeri Maulana Malik Ibrahim Malang. Pembimbing Skripsi: 

Dr. H. Mohammad Asrori, M.Ag 

Kata Kunci:  Peran Kepala Sekolah, Kompetensi Kepribadian, 

Kompetensi Sosial. 

Pendidikan adalah sebuah keniscayaan yang harus dialami oleh setiap 

manusia agar menjadi orang yang bermanfaat dan bahagia di dunia dan di akhirat. 

Setiap lembaga pendidikan pasti memiliki pemimpin atau kepala sekolah, peran 

kepala sekolah ini sangat penting untuk mewujudkan sekolah yang berkualitas dan 

segala komponen di dalamnya, termasuk guru dan siswa. 0 Kompetensi yang 

harus dimiliki guru, yaitu Kompetensi Pedagogik, Profesional, Kepribadian dan 

Sosial. Dan untuk membentuk karakter guru terbaik tidak lepas dari dua 

kompetensi, yaitu Kompetensi kepribadian dan Kompetensi sosial. Guru yang 

baik akan menghasilkan lulusan yang baik pula, lulusan yang bermanfaat untuk 

agama, nusa dan bangsa. 

 Tujuan penelitian ini adalah untuk: ( ) mendeskripsikan peran kepala 

sekolah dalam meningkatkan kompetensi kepribadian dan sosial guru di SMK 

Ma’arif NU 10 Pakis Malang, (5) mendeskripsikan kegiatan-kegiatan yang 

dilakukan dalam meningkatkan kompetensi kepribadian dan sosial guru di SMK 

Ma’arif NU 10 Pakis Malang, (3) mendeskripsikan faktor pendukung dan 

penghambat dalam pelaksanaan kegiatan dalam meningkatkan kompetensi 

kepribadian dan sosial guru di SMK Ma’arif NU 10 Pakis Malang. 

Untuk mencapai tujuan di atas, digunakan pendekatan penelitian deksriptif 

kualitatif, dan teknik pengumpulan data yang digunakan adalah observasi, 

wawancara dan dokumentasi. Data yang dianalisis dengan cara mereduksi data 

yang tidak relevan, memaparkan data dan menarik kesimpulan. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: ( ) Peran kepala sekolah dalam 

meningkatkan kompetensi kepribadian dan sosial guru di SMK Ma’arif NU 10 

Pakis Malang sebagai leader, educator, manajer dan motivator. (5) kegiatan yang 

dilakukan dalam meningkatkan kompetensi kepribadian dan sosial guru di SMK 

Ma’arif NU 10 Pakis Malang ada harian yang berupa sholat dhuha dan sholat 

dzuhur berjama’ah, mingguan seperti tahlil, istighatsah dan sholawat, kegiatan 

bulanan sholat tasbih berjama’ah, dan kegiatan tahunan do’a bersama warga 

menjelang Ujian Nasional, istighatsah akbar, ziarah wali, membagikan daging 

kurban setiap idul adha dan  membagikan sembako ketika idul fitri kepada warga. 

(3) Faktor Pendukung dalam melakukan kegiatan; adanya panutan yang baik dari 

kepala sekolah, kesadaran guru akan tanggung jawab, adanya sarana prasarana 

(masjid), kekompakan guru, warga dan lingkungan yang mendukung, serta nilai 



 ق‌
 

keislaman sekolah yang menjadi amanat bersama. Faktor penghambatnya antara 

lain; tidak tepat waktu, kesibukan lain selain mengajar di SMK. 
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 الباب الأوّل

 مقدمة

 خلفية البحث . أ

رعالدة ريىربية التًر رعملة  ربيالتدريس. ريعمل ران ريمكن رالإنسان .ربمعتٌرأنّ

رالدشتًكتُ رالى رالدربيةتُ روتعلةم رأعضاءىم، رالرؤساء روتعلةم راولادىم، رالآبياء .رتعلةم

رالدعلمتُ رتعلةم روالأستاذاترفطبعا، رالأساتةذ رطلابيوراو راو رتلامةذه رالبالغتُر. إنّ

رالدنفع رمنه.ريقضونراوقاتهمرلتعلةمرالأطفال ارأعتٍرتعريفرمهاراترجديدةراورأما

ر .تحصلرتجربي رمدتع 

فيرىذهرالدنةا،رلسعادةرالقلبروالدعةش رفيرالتًبية رالىريحتاجرالإنسانررانك

ىور،روالدعلمرالختَتغةتَرالسلوكرالىركذلكربيالتًبية رورزيادةرالعلمرلأنّرر.الدنةاروالآخرة

رأولى روالتعلمرشخص رالتعلةم رعملة  رالددرس رر.لنحاج ررئةس رىناك رالددرس  وفي

ر.سةنظمرويرتّبركلرالأشةاءرفيرتلكرالددرس 

رالوقتررتعلةمال رفي رخاص  رالمجموع  رلتعلةم رفرص  رفةو رخاص، رعمل ىو

 ركموظفرالدّول رلديوروظةفاورالأساتةذروالأستاذاترربمعتٌ،رالدعلمتُر.رصوصخالد

ر.الأساسرلجمةعرنواحيرالحةاةيرىربية نّرالتًرإفلذا،ر.حسن رلتًبية رالأجةالرمنرالدّول 
                                                             
1 Thomas Gordon, Guru yang Efektif (Jakarta: CV. Rajawali, 1990) hlm. 4 
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روالأستاذاتول رالأساتةذ روكذلك رالددرس  رالتًبية رررئةس رفي رمهمّ دور

ركاملارعندراللهروعندرالناسروبيالأخصرلجعلرطلابيوروالعملة رفةها،ر جمعتُرأإنسانا

رالنّاس رمن راللهروحبل رمن رايرحبل ر. رأىمّرحةثرأشار رمن رأنّ رإلى رالكريم القرآن

رالنّاسر رتعلةم روسلّمرىو روتزكة ربيوظائفرالرّسولرصلّىراللهرعلةو الكتابروالحكم 

ر:بيقولورتعالىر النفسرايرتنمة رانفسهمروتطويرىم

  ر  ر ر ر  ر   ر   ر ر  ر  ر  ر  رر

رر ر   ررررر

تعلةمرالنّاسربيالكتابر،ربيتُراللهرمنرصفاترالدعلمرالدثاليرفيرتلكرالآي ،

رطلبي،رودةالج نافس بمتتمةزررصررالعولد عروفيرىذارالعصر،.روالحكم روتزكة رالنفس

ارىذرواجويأنرراورالأساتةذروالأستاذاترالدعلمريجب .راكفاءتهقة ررتًرلرجمةعرالأطراف

وركفاءةرالدهنة رلاسةماربيكفاءةررإمّاركفاءةرالتًبيوي ركفاءتو،لتًقة ررطلبرالإعراضروي

رر.الشخصة روكفاءةرالإجتماعة 

مارقدرعرفناربيأنّركرر.اجدرّراسريعكانرالتكنولوجةاررمرورورررالعليتطورر،ومعرذلك

،روفيرالتًبية رلةسرطلابياروكلرمكانرقدرتأثرّركلرالإنسانرىذارالوقترالتكنولوجةارفي

التكنولوجةاركانر،ررلواقعة ردّرعنرىذهرانستطةعرانرنلارأيضا،رمرنراأستاذفحسبوربيلر
                                                             

 161. ص( 2002، أشبيليا دار: الرّياض) التربية الإسلامية، السعودية العربية مملكة 2
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رإيجابيروآثررسلبي رآثر ربيلر. رفةو رإيجابيرلامشكل  رآثر :رمنفع رعظةم ركمثلرلووامّا

وكذلكررعلومروالدعلوماترولزيادتهماالتكنولوجةاركمصدرروسائلرالدّراس رولتوسةعرال

رالتقةةمركإقام رالإمتحاناترفيرالشبك رالدّولة روكذلكرالدناقش ربيتُرالدعلمرلسهول 

ر.وغتَرذلكروالطلابرفيرايرحالروزمانرالأساتةذروالأستاذاتراو

رالآنرفيرآثررسلبي رمشكلتنا روأمّا ركونرالدعلمف، لإعطاءرراورالأستاذرلابيدّ

،ربيلرمارشعرناربهذارالآثررالسلبي؟رر(الحكم )الفهمرعنرالدوادرالدّراسة روقةم رالحةاةر

ر ريتحلى رلا رالدعلم ريرالدثاليرلدعلمبيأخلاقراكثتَرمن روالأمورربيلرىو رالعصةان عمل

رالحال؟رومارأسبابيو؟رىلرمعلمرلةسرلوردين؟ربيلرجوابيورىورالد.رالسةئ  ريقعرىذا ذا

رأنرّ رويعتقد ربيالله ردينوريؤمن رالإسلام رر. رىل رأسئلتنا رالشخصة رإذن، كفاءة

والإجتماعة رلايهتمّربياىتمامارجةدا؟روكةفردورررئةسرالددرس ربهذهرالواقعة ؟رفهورر

ر.طلابياروأستاذاركاقدوةرللمرؤوستُرإمّا

رالتعلةمترقة ر رر،ذكة رأم رلتحقةقر.الأم حةاةررعراضرلذكاءالإيرىرنوعة 

رالفاعلفيرالتًبية رالإسلامة ركراورالأساتةذروالأستاذاترعلملدوبيالأخصّرارعلمكلرالد

ر.فيركلرمجالركفاءتووالتعلمريجبرعلةورانريرتقيرررفيرعملة رالتعلةمولىرالأ
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ر رإندونسةرقانونلوفقا رجمهوري  روالمحاضررالدعلمرنعر002 سن ر1 ررقما

رمسصح رفيرالجرر،الدعلمشهادةرركفاءةر روقةالدؤىلاترالأكاديمةريجبرأنريكون

ر .التًبية رالوطنة رفاىدأحقةقرلتالقدرةرر،رولوعقلالور

رالكفا رىمعايتَ ررجودةرلتًقة رالتًبية الخطواترفيرريءة يجعلررحتىالدعلم،

رالدعلم روالأستاذاترجمةع رالأساتةذ رراهنةمرلةسراو ربيل رراتصمخفحسب، ورالمجفي

الدرسررتبلةغقادررعلىررالدعلمبيأنّررE.رMulyasaهرالفكرةرمناسب ربيقولرىذرو.رالدعتُ

لنظري رالتًبيوي ،روقادررعلىراور،رالدّراس ولكنرمجهزةربيالدوادررفقط،هاراترالدالتعلمروراور

ر.والسلوكروالدوقفر اتخاذرالقراررعلىرأساسرالقةم

رالبحثرالجامعيفير رالدهنة رباحث،رقدرإختارترالىذا رالثانوي   رفيرالددرس 

بياكةسرمالانج،رلداذا؟رلأنّرىناكركثتَرمنرالأنشط رالجذابي رر1معارفرنهض رالعلماءر

درس رلتًقة ركفاءةرالشخصة روالإجتماعة روالدناسب ربهذارالدوضوعريعتٍردورررئةسرالد

لازمرعلىركلرالأستاذرلةقامرصلاةر:رللأساتةذروالأستاذاترفيرتلكرالددرس ركمثل

وسأبيتُر.رالظهررجماع روىناكرالأستغاث روصلاةرالضحىروصلاةرالتسبةحروغتَرذلك

ر.رفيرالبابربيعدىا

                                                             
3  UU RI no 14 tahun 2005.Tentang Guru dan Dosen.Pasal 8. Bandung: Citra Umbara, hlm.9  
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ر رإفطبعا، رالعالملةس رىذا رفي ركاملا رارنسانا رمحلّ رالإنسان لخطأرلأنّ

عابيدراللهرربحلنصرنزكّيرأنفسناروالمحاسب رفيركلروقتلابيدّرعلةنارانرلذا،ر.روالنّسةان

كمفتاحرمذاحرالحةاةررستاذللأسواءركانرر.الأرضىذاروخلةف راللهرالأمان رفيررعالدطة

ر.ولاسةمارلررئةسرالددرس ركمفتاحرمذاحرالددرس روكلرالأشةاءرفةهار.لطلابيو

 أسئلة البحث .رب

ر  ر(. رللأساتةذردكةف روالإجتماعة  رالشخصة  ركفاءة رلتًقة  رالددرس  ررئةس ور

ر؟بياكةسرمالانجر1فيرالددرس رالثانوي رالدهنة رمعارفرنهض رالعلماءروالأستاذاتر

فيرماىيرالأنشط رلتًقة ركفاءةرالشخصة روالإجتماعة رللأساتةذروالأستاذاتر(.ر 

ر؟رمالانجربياكةسر1الددرس رالثانوي رالدهنة رمعارفرنهض رالعلماءر

ر  ر(. رما رالعوامل رلتلكررالدتابيع ىي رالدانعة  روالعوامل رالثانوي رالأنشط  رالددرس  في

ر؟ربياكةسرمالانجر1الدهنة رمعارفرنهض رالعلماءر

 أهداف البحث . ج

ر  ر(. رللأساتةذرلدعرف  روالإجتماعة  رالشخصة  ركفاءة رلتًقة  رالددرس  ررئةس دور

ربياكةسرمالانجر1معارفرنهض رالعلماءررفيرالددرس رالثانوي رالدهنة والأستاذاتر

فيرالأنشط رلتًقة ركفاءةرالشخصة روالإجتماعة رللأساتةذروالأستاذاترلدعرف ر(.ر 

ربياكةسرمالانجر1الددرس رالثانوي رالدهنة رمعارفرنهض رالعلماءر
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فيرالددرس رالثانوي رالدهنة رالأنشط روالعواملرالدانعة رلتلكررالدتابيع العواملررلدعرف (.ر 

ربياكةسرمالانجر1معارفرنهض رالعلماءر

 فوائد البحث. د

ر:ستفةدرنظرياروعملةاتانررىذارالبحثرالجامعييرجىرمنر

رللجامع  .  رالبحثرالجامعي: ررىذا رتان رالدعلمركون راحوال رعن رونظرة مصدرا

ر رالعلوم رلزيادة رالتًبية  ركلة  رفي رفيروبيالأخصّ رمعلما رسةكون رالدتخرج لنجاح

 .الدستقبل

رللمدرس  .  رالبحثرالجامعيى: حولررمدخلاتورمعرف رجديدةركونرتانررذا

دورررئةسرالددرس رلتًقة ركفاءةرالشخصة روالإجتماعة رللأساتةذروالأستاذاتر

ر رالعلماء رنهض  رمعارف رالدهنة  رالثانوي  رالددرس  رمالانجرر1في بياكةس

 والأنشطاترفةها

منررستاذاتساتةذروالأإقتًاحارللأكونرتانررىذارالبحثرالجامعي:رللمعلمتُ . 

 .والتعلمرالتعلةمعملة رأجلرزيادةركفاءتورللنجاحرفير

رالبحثرالجامعي:رللباحث  .1 فتحرفكرةرالباحث رعنرعالمرالتعلةمة ،رثمرّتانررىذا

 .للنجاحرفيرعملة رالتعلةمروالتعلمرلتطبةقرالحقةقيرفيرالدستقبل
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رللعام .2 رالجامعي: رالبحث ررىذا رويستطةتان رالتًبية ، رعلوم ركنوز رأيضارزيد ع

 .ستخدامرالدراجعرفيرالبحثرالدستقبلرالذيريساويرفيرالدوضوعلإ

 حدود البحث . ه

دورررئةسرالددرس رلتًقة ركفاءةرالشخصة رعلىرر الباحثرتركزرر،الحدرالدوضوعي .1

ر روالأستاذات رللأساتةذ رنهض روالإجتماعة  رمعارف رالدهنة  رالثانوي  رالددرس  في

 بياكةسرمالانجر1العلماءر

را .2 رالبحثرالجامعييجريرر،لدكانيالحد ررفيرىذا رالدهنة  رالثانوي  معارفرالددرس 

 بياكةسرمالانجر1نهض رالعلماءر

 الدراسة السابقة . و

دورررئةسرالددرس ركمشرفرلتًقة رنوعة رالتعلةمرفير.ر  0 ديتاررستوراسةور،ر (1

روذكرترفيرتلكرالأطروح ،رإنردور.رالددرس رالدتوسط ررالحكومة ربياتو،رمالانج

رئةسرالددرس رلتًققة رنوعة رالتعلةمركمشرفرمذاح،رلأنوريستطةعرانريقامرالنظامر

التجاريرولإعطاءرتوجةهاترللمعلمتُروكذلكرمساعدةرالدعلمتُرلإنشاءرالبرامجر

 لتحقةقررؤي رالددرس روبيعثتهار

ر (2 ر1 0 سروحم ، ر. رنوعة رالددرس ررئةسدور رالقائم رلتًقة  رإدارةرعلىرالتعلةم

توضحر .الددرس رالثانوي رالإسلامة ركفامذتُ،رمالانجفير (TMQ)رشامل الجودةرال
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الجودةررإدارةرعلىرالتعلةمرالقائم رلتًقة رنوعة رالددرس ررئةسرجهودرالأطروح رىذه

رعامر (TMQ)رالشامل  رىناكرخمس ربيشكل روىي، ر: رواضحالالبرنامج ،ررنوعي

ر.للعملاءرويشرفرالالبرنامجروالصبرروالانفتاحروخدم ر

رفختًينارفريدةالرنور (3 ر  0 ، رالددرس رجهود. رتطويرررئةس الددرس ررثقاف رفي

رالثانوي رفيرالفعال  .رتالون،رسومبرررجا،ربيوجونغوروتنويررالرفيرالإسلامة  الددرس 

رعنرطريقرمنها؛،ربيطرقرمختلف رالددرس رالجهودرلتطويررثقاف رالأطروح رتوضحرىذه

ررالإجتماعة رالتنشئ  رسائر رالددارسروالدوظفروالطلابالددرسثقاف  رإلىرجمةع .ر 

حلرتطويرروالتدريبروررالرصدروالتقةةم،روىناكرالمجتمع،روالعملرمعرالددرس رلجن 

 الددرس يكونرقدوةرحسن رلجمةعرمكوناترفيروررالدشاكل

روحةوني،رريتٍ (4 رتطويررإستًاتةجة ر0 0 إيكا رفي رالدهنة ررئةسرالددرس  رالكفاءة

رفي رالإسلامة  رالتًبية  رسريغاتلدعلم رواحدة رالحكوم  رالدتوسط  فيرىذهر .رالددرس 

رالتيراضطلعربهارالاستًاتةجة رصرحتربيأنرالأطروح  الكفاءةررفيرتطويررالرئةسة 

رلل رالدهنة  ررفيمعلم روراتباع روالندوة رالتدريب رالدراسة  رورالحلقات زيادةروالإشراف

 .درسرالتًبية رالإسلامة الساع رالدراسة رل

التًبية ررلدعلمرالتًبيوي ركفاءةررئةسرالددرس رلتًقة ردور.ر  0 ر،الدينربيعارفتُربهاء (5

ردور .كةديري الددرس رالثانوي رالرسال فيرر (RSBI)رالدولة رالإسلامة رفيرالددرس 
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.رالتعلةمة رالبصتَةرالتدريبرفيرلةتبع،ركالدعلمرالتًبيوي ركفاءةررئةسرالددرس ررلتًقة 

رفيروكمدير، رعقدىر MGMP PAIرالإتباع رراالتي رمن رالدينالحكوم  .رقسم

والدوظفتُ،ررالدعلمتُرلجمةعرإعطاءرالدثالرالجةدررئةسرالددرس ركالزعةم،ركمسؤول

ر.توفتَرالتوجةورومفتوح ور

ر

 رقم
إسم، سنة و موضوع 

 البحث الجامعي
 صةخلا الفرق المساوة

،رراسةورديتاررستور 
ررئةسدورر.ر  0 

رلتًقة الددرس ركمشرفر
س رالددررنوعة رالتعلةمرفير

الدتوسط ررالحكومة ر
ر،رمالانجبياتو

عنربحثر-
ررئةسدورر

رالددرس 
إستخدمتر-

الباحث رفيرىذهر
الأطروح ر

رمدخلرالكةفي

عنربحثرر-
نوعة ررلتًقة 

رالتعلةم
مكانر-

فيرالبحثر
الددرس ر

الدتوسط رر
،ربياتوالحكومة ر

رمالانج

الددرس رررئةسدورر
رنوعة رالتعلةمرلتًقة 

مذاح،رركمشرف
لأنوريستطةعرانر

النظامررقامي
لإعطاءرورالتجارير

توجةهاتر
للمعلمتُروكذلكر
مساعدةرالدعلمتُر

جرالبراملإنشاءر
لتحقةقررؤي ر
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 بيعثتهارالددرس رور
ر

ررئةس.ر1 0 سروحم ،رر 
رنوعة لتًقة ررالددرس 

رعلىر التعلةمرالقائم
رالجودةرالشامل رإدارة

(TMQ) الددرس رفير
ة ررسلامالثانوي رالإ

ركفامذتُ،رمالانج

عنربحثرر-
ررئةسدورر

رالددرس 
إستخدمر-

الباحثرفير
ىذهرالأطروح ر
رمدخلرالكةفي

عنربحثرر-
رنوعة لتًقة ر

ر التعلةمرالقائم
رإدارةرعلى

رالجودةرالشامل 
(TMQ)ر

مكانرر-
فيررالبحث

الددرس رالثانوي ر
ة ررسلامالإ

كفامذتُ،ر
رمالانج

رتوضحرىذه
رجهودرالأطروح 

لتًقة ررالددرس ررئةس
التعلةمررنوعة 

رإدارةرعلىرالقائم 
رالجودةرالشامل 

(TMQ) بيشكلرر
،رىناكرخمس رعام
البرنامجر:روىي

،ررنوعيرواضحال
ويشرفرالالبرنامجر
والصبرروالانفتاحر

رللعملاءروخدم ر

ر

،رفختًينارفريدةالرنورر 
رئةسررجهود.ر  0 
رثقاف رفيرتطويررالددرس 

عنربحثر-
رودوررجهود
رالددرس ررئةس

رعنبحثرر-
رثقاف رتطوير

رالددرس رالفعال 

رتوضحرىذه
الجهودررالأطروح 

رلتطويررثقاف 
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رفيرالددرس رالفعال 
 الددرس رالثانوي 

تنويررالرفيرسلامة الإ
مبرررجا،رتالون،رسور
ربيوجونغورو

بحثرعنر-
الأنشط رالذير
يقامربهاررئةسر

رالددرس 
إستخدمتر-

الباحث رفيرىذهر
الأطروح ر

رمدخلرالكةفي

مكانرر-
رفيالبحثر

 الددرس رالثانوي 
رفيرسلامة الإ
تالون،رتنويررال

سومبرررجا،ر
ربيوجونغورو

بيطرقررالددرس 
عنررمنها؛،رمختلف 
رالتنشئ رطريق

سائرررالإجتماعة 
الددرس رإلىرثقاف ر

جمةعرالددارسر
والدوظفر
رلجن .روالطلاب
،روالعملرالددرس 

،روىناكرالمجتمعمعر
رالرصدروالتقةةم

تطويرروالتدريبرور
رحلرالدشاكل

يكونرقدوةرحسن رور
فيرلجمةعرمكوناتر

 الددرس 

ر

رإيكارريتٍر1
ر0 0 وحةوني،

عنربحثرر-
ر ستًاتةجةإ

عنربحثرر-
الكفاءةررتطوير

رفيرىذهرالأطروح 
رصرحتربيأن
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رئةسرر ستًاتةجةإ
رفيرتطويررالددرس 

لدعلمررالكفاءةرالدهنة 
التًبية رالإسلامة رفير

الددرس رالدتوسط ر
رالحكوم رواحدةرسريغات

رالددرس ررئةس
إستخدمترر-

الباحث رفيرىذهر
الأطروح ر

رمدخلرالكةفي

رهنة الد
مكانرر-

البحثرفير
الددرس ر

الدتوسط ر
الحكوم ر
واحدةر
رسريغات

رالاستًاتةجة 
الرئةسة رالتير

فيرراضطلعربها
الكفاءةررتطوير

رفيمعلمرالدهنة رلل
التدريبراتباعر

الحلقاتروالندوةرور
والإشرافرالدراسة ر

زيادةرالساع رور
درسرالدراسة رل

 .التًبية رالإسلامة 

ر

،ربيعارفتُالدينرربهاءر2
رئةسرردور.ر  0 
ركفاءةرلتًقة رالددرس 
التًبية ررلدعلمرالتًبيوي 

رفيرالددرس الإسلامة ر
فيرر (RSBI)رالدولة 

 الددرس رالثانوي رالرسال 

عنربحثرر-
ررئةسدورر

رالددرس 
إستخدمر-

الباحثرفير
ىذهرالأطروح ر
رمدخلرالكةفي

عنربحثرر-
ركفاءةرلتًقة 

رالتًبيوي 
نرمكار-

فيرالبحثر
رالدولة رالددرس 

(RSBI) فيرر

ررئةسرالددرس رردور
ركفاءةرلتًقة 

،رعلمالدكرالتًبيوي 
رالتدريبرفيرةتبعل

.رالتعلةمة رالبصتَة
رالإتباعركمدير،ور

 MGMP PAIرفي
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الددرس رالثانوي رركةديري
 الرسال 

ركةديري

رالتيرعقدىار
قسمرالحكوم رمنر

،ركمسؤولر.الدين
ررئةسرالددرس 

إعطاءررزعةمالك
رلجمةعرةدالجالرثالد

والدوظفتُ،ررالدعلمتُ
توفتَرالتوجةورور

ر.ومفتوح 
ر

 

رالشخصة ر ركفاءة رلتًقة  رالبحثرالجامعيرسةبحثرعنردورررئةسرالددرس  وىذا

رالعلماءر رالدهنة رمعارفرنهض  رالثانوي  ر1والإجتماعة ررللأساتةذروالأستاذاترفيرالددرس 

ر روكذلكرالعوامل رفةها روماالأنشط  رولايساويررتابيع الدبياكةسرمالانج، رالدانعة ، والعوامل

ر.بيالبحثرالجامعيرقبلو
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 الباب الثاني

 الإطار النظري

 المدرسة رئيس  تعريف . أ

 الددرسة رئيس، الددرسة رئيس قيادة على عتمدي تعليميةاللصاح مؤسسة كان 

كون قادرا ي، فإنو يجب أن تحقيق الأىداف المحددةليكون قادرا  يجب عليو أنف قائدالك

. اليومية الحياةو  العولدةعصر  في ةالدستقبلرؤية اليكون قادرا على رؤية و العلى تغييرات 

رسمي أو  لرؤسائودارية ا للإوترتيب ا للأنشطةناجحو  الشؤون عن سؤولام وينبغي أن يكون

 ةفي تلك الددرس اولادىموضعوا  للناس الذين غير رسمي

يقام بها  يذالدؤسسة ال لقيادة وصةلسص وظيفة علم ولوالد ىو الددرسةرئيس 

الدروس  الذي أعطى بين الدعلم تفاعلا حيث يوجدمكان  أو والتعليم عملية التعلم

 .الدروسالتلاميذ الذين يتلقون و 

 يكونان  وحاسما في تنظيم البرنامج والأنشطة  يكونان  الددرسةرئيس ينبغي 

 لتحسينو الددرسة  فاىدأ تحقيقيؤدي إلى و  الحكمة الددرسة مععلى قيادة  اقادر ىو 



41 
 

 ةستقبلالدطلاب ال حياة علىسببا  يكون بالطبع سوف يذالددرسة ال جميع جوانب جودة

  .فةشر الد

والقيادة  والذيبة الخبرةو  والإدارية البصيرةلديو  الددرسة رئيس على كليجب  لذلك

 سرئي، فإن القدرات تلك مع .الددرسة رئيس ووظائف واجبات عرفة منالد أيضا ولو 

   فعالبجيد و  في الددرسة الدكوناتتوجيو جميع و  قادر على تقديم الددرسة

: ذكر الله في القرآن الكريم                  

                             

               

او  الدؤسسة اتجاه ستحدد الددرسة رئيس أن موقفبأستنبط ، ذلك البيان من

 الرجاءمن ، وذلك لأن الددرسةفي  البرامج الدوجودة من ىو منظم الددرسة رئيس. الددرسة

وكفاءة  الشخصية كفاءةوبالأخصّ لتًقية  ، همإبداعو  والتلاميذ الدعلمين كفاءة  تطوير أن

 .ساتيذ والأستاذاتلألجتماعية الإ

                                                             
4 Ibid, hlm 55 
5 Abdullah munir, Menjadi Kepala Sekolah Efektif, Jogjakarta: Ar-Ruzz Media, 2008, hlm. 7 

62: الصاد سورة 6  
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 وزير التًبية الوننية اللائحة رقم قد نظم وذكر في رئيس الددرسةمعايير كفاءة 

الا ، ةخمسة الكفاء عليو بدالددرسة لا  رئيسأن يكون  إذا يريد ويجب. 7002سنة  31

 :وىي

 الكفاءة الشخصية. (أ

لديو الأخلاق الكريدة ويصبح القيم الأخلاقية الحميدة الدثالية والأخلاقية  .3

 للمجتمع في الددرسة 

 وجود السلامة الشخصية كالزعيم .7

 رئيس الددرسةوجود رغبة قوية في القلب لتطوير شخصية  .1

 أن يكون مفتوحا في أداء الدهام والوظائف الأساسية . 

 ضبط النفس في مواجهة الدشاكل في العمل بالشجاعة . 

 لديو الدوىبة والاىتمام ليكون زعيم مؤسسة التعليم .6

 كفاءة رئيس الددرسة كالددير. (ب

 ينظم التخطيط الدراسية لدستويات لستلفة من التخطيط. 3

 تطوير منظمة الددرسة وفقا للحجات. 7

 تخدام موارد الددرسةقيادة الددرسة في إنار من الأداء و اس. 1
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 يدير التغيير وتنمية الددرسة لجعل الدنظمة التعليمية فعالة.  

 يصنع ثقافة ومناخ الددرسة  تفضية وجذابة في عملية التعليم والتعلم .  

 إدارة الددرسين والدوظفين من أجل تدكين الدوارد البشرية . 6

 اء يدير وسائل الددرسة وخزائنها من أجل استخدام الأد. 2

يدير العلاقة بين الددرسة والمجتمع في بحث عن الدعم والأفكار ومصادر التعلم . 8

 وتدويل الددرسة

 يدير الطلاب في قبول الطلاب الجديدة، وتطبيق وتطوير قدرات الطلاب. 9

 يدير تطوير الدنهج الدراسي والأنشطة فيها وفقا لتحقيق أىداف التًبية الوننية. 30

 إدارة الشفافية والفعاليةوفقا لدبدأ الدالية يدير . 33

 تحقيق أىداف الددرسةلإدارة الددرسة  يدير. 37

 للطلاب تحقيق الأنشطة التعلم لالخاصة في الددرسة  ةخدم يدير. 31

 واتخاذ القراراتامج البر ترتيب لدعم  يدير.  3

 علوم والدعلومات وإدارة الددرسةلزيادة ال اد التكنولوجييستفي.  3

أنشطة الددرسة مع الإجراءات الدناسبة،  ن تنفيذصد والتقييم والإبلاغ عالر . 36

 الدتابعة ةطالخعن وكذلك 
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 كفاءة الدشاريع.(ج

 يصنع الابتكارات الدفيدة لتطوير الددرسة. 3

 العمل الجاد لتحقيق لصاح الددرسة باعتبارىا الدنظمة الفعالة. 7

 للتعلم 

 الواجبات ودوره كرئيس الددرسة وجود الدافع القوي للنجاح في تنفيذ. 1

 كونو متفاعلا ويبحث دائما عن حل في مواجهة الدشكلات في الددرسة.  

لديو روح الدبادرة اي همة الدشاريع في إدارة الإنتاج أو الخدمات الددرسية كمصدر .  

 التعلم للطلاب

 الإشراف كفاءة.(د

 ساتيذ والأستاذاتنية للأالكفاءة الده لتًقية الإرشاد الأكاديدي برنامج طيخ .3

 ةالدناسب والتقنيات الأساليب باستخداممعلمين الأكاديدي لل إشراف تنفيذ .7

 مالكفاءة الدهنية لذ لتًقية علمينللم الأكاديدي نتائج قييمت .1

 جتماعيةكفاءة الإ. (ه

 الددرسة لدصلحة مع الآخرين التعاون .1

 في الأنشطة الاجتماعية الدشاركة .2
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 لرموعة أخرى أو الناس الاجتماعية تجاه حساسية لديو .3

 ظيفة رئيس المدرسة و و ور د . أ

 في تطويره لكنو . والدشرف ديروالد كالدربي بعملو القيام قادرا على يجب أن يكون

افز الحو  بد الدو  قائدالك قادرا على التصرف يجب أن يكون، الزمانالمجتمع و  لاحتياج وفقا

 قادر الددرسة رئيسينبغي على ، ديدالج دراسيةإدارة النموذج  في بهذا القولو . في الددرسة

 2.في الددرسة احافز و  امبدعو  ازعيمومشرفا و  امدير  ا ومربي ان يكونعلى 

: ذكر الله في القرآن الكريم                

                                 

     

 "التًبية والتعليممدير "في كتاب عارفين. متاتانج صالح و رني سجود ولزمد ازوا

 كما تالي؛ الوظيفة لرئيس الددرسة يذكر فيو أن

 درسيةالد ةالسياس نعةوص أغراض العمل صياغة .3

 اتتنظيموال الدسؤولياتالأدوار و يتضمن لرموعة و  العمل الددرسي تنظيم .7
                                                             
7 E. Mulyasa, Menjadi Kepala Sekolah Prrofesional, Bandung: Remaja Rosdakarya, 2003, hlm 97-
98 
93: الفاطر سورة 8  
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  9والإشراف فيها تحسينلوا تقييموال الأنشطةكل تنفيذ   .1

 :رئيس الددرسة، منها دوربيان من  وىا ىو

 كالمربي  رئيس المدرسة (1

كفاءة الدهنية لتًقية   الإستًاتيجية الدناسبة كمرب، لابد عليو وظيفتو في أداء

مكونات  إلى إعطاء النصيحة الجيدة، الرائع لدناخ الددرسيناعة اص . تومدرسمعلمين في لل

 الانتقالالفصل ، و التدريس نائفة مثل ،الجذابة التعلم تطبيق نموذج وكذلك، ةالددرس

 30.ةالطبيعقدر  فوقىم ذكاء للطلاب الذين عجلالد الفصلإجراء و ، الدرجة

تعزيز القيمة والتقدم و  غرسال قادرا على رئيس الددرسةيجب أن يكون  وكالدربي،

 :ربعة، الاوىيالأ

 العقلية ( أ

 الأخلاقية ( ب

 الجسدية  ( ت

 ةلفنيوا ( ث
                                                             
9 Daryanto, Administrasi Pendidikan, Jakarta: Rineka Cipta, 2001, hlm. 81 

10 E. Mulyasa, Menjadi Kepala Sekolah Profesional, hlm.  99 
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لقيام وظيفتها كالدربي، لا سيما لتًقية كفاءة الدعلمين  رئيس الددرسةجهود 

 :وإلصازات الطلاب، كما يلي

. لمعلمين في الندوة او الحلقة العلمية لتوسيع العلوم والدعلوماتل ئيس الددرسةر أمر ( 3

الفرصة للمعلمين لتحسين معارفهم ومهاراتهم من خلال  رئيس الددرسةوينبغي أيضا توفير 

 . التعلم في التعليم العالي اي في الجامعة او في مستوى الداجستير

على  الطلاب تقييم فريق نتائج التعلمل الدعلميحرّك  يحاول رئيس الددرسة ينبغي على( 7

  لوحة الإعلانات وعرضها على النتائج على يتم الإعلان ثم، العمل بجدية أكبر

إنهاء لبدء و  الدعلمين من خلال تشجيع، في الددرسة فعالال الوقت لتعلماستخدام ( 1

 33التعلم لصالح بفعالية وكفاءة واستخدامها، الدناسب الوقت سلفا تعلم

 كالمدير رئيس المدرسة( 7

التنظيم والتنفيذ والتوجيو والسيطرة على عملية التخطيط و  ىي في الأساس الإدارة

 هارةبم جميع الدديرتها، عمليفي و  .ةددالمح فاىدالأتحقيق  من أجل الدنظمة أعضاء جهود

 37.الدعينة الأىداف قلتحقي الأنشطة الدتًابطة لرموعة متنوعة منالاستفادة من 

                                                             
11 Ibid, hlm.  100-101 
12 Ibid, hlm.  103 
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 تحققيالتي ، القيادة الجيدة مع القيام بالدهام القدرة على الددرسةرئيس  يجب على

 على النحو التالي؛

 جعلو البرنامج الذيدورية والقدرة على تنفيذ نتظمة و الد وضع برامج قدرة علىال. 3

 أولوية

 الحالية وفقا للمعايير صف الوظيفيالو  مع الشخصية نظمةالد تجميعل القدرة. 7

 الدستمرة الأنشطةو  الدوارد الدتاحة وجميع موظفيولتحرك القدرة . 1

 كالمسؤول  رئيس المدرسة( 1

نشطة الأجموعة واسعة من علاقة وثيقة جدا بم سؤول لوالدك  الددرسةرئيس 

ى وجو عل. كاملالراسي الدوثائق من برنامج الي يتم تسجيلها وإعداد ذالإدارية ال

وتلك الإدارات  ،إدارة الداليةو إدارة الدتعلمين، وإدارة شؤون الدوظفين،  لوالتحديد، يجب 

 رئيستحقيقا لذذه الغاية، يجب أن يكون . دعم إنتاجية الددرسةلفعالية الكفاءة و البيقام 

 31.الددرسة قادرا على وصف قدرة أعلاه في تنفيذ الدهام التشغيلية

 كالمشرف  رئيس المدرسة( 4
                                                             
13 Ibid, hlm.  107 
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شرف ىو نشاط الذي يخطط لدساعدة الدعلمين والعاملين الآخرين في الدتدريب 

وظائف الإشراف أو الرقابة في التعليم ليست . فعالالو النحالددرسة للقيام بعملهم على 

والتقييم تنفيذ على اللإشراف يتضمن بل ا فحسبو لررد مراقبة لدعرفة جميع الأنشطة 

.التدريس الفعال والعمل الوفاء بهذه الشروطعل شروط اللازمة لجلاتحديد و 
  

 

 الفني الإشراف، وتعطى "التعليم والإشراف على اليدوية الإدارة"وأما في كتاب 

التعلم التعليم و  القدرة على تطوير تحسين حتى يتمكنوا من في الددرسةالعاملين ميع لج

 3.الرائعة
 

 ة رئيس الددرسةوظيف أجلمن  لزاولات للقيام أو النشاط، شكل عامفي 

 :هامن، كمشرف

 مهام  الدعلمين في تنفيذ وتحفيز توليدال(. 3

 التعليم والتعلم ويكملهاوسائل  اولةلز( 7

                                                             
14 M. Ngalim Purwanto, Administrasi dan Supervisi Pendidikan Bandung: PT. Remaja Rosdakarya, 
2006, hlm. 76 
15 Suharsini Arikunto, Organisasi dan Administrasi, Jakarta: Grafindo Persada, 1993, hlm. 154 

 



01 
 

دوريا  كون تحت إشرافي يجب أن ن في لرال التعليمو العامل، الحقيقي الدبدأ على

 الدساعدة أن يطلب الددرسة رئيسكان  ،كثير الدعلمين إذا كان عدد. أداء واجباتهم في

، شرفالدك الددرسة رئيس لصاح. الإشراف في تنفيذ او الأستاذ الكبيرالددرسة نائب  من

العاملين في  أداء لتحسين العاملين في لرال التعليم زيادة الوعي من خلال أن يظهريدكن 

 واجباتهم في أداء الدهارات وزيادة التعليم عملية

 المدرسة كالقائد رئيس(  

ير العاملين في على توفير التوجيو والإشراف، وتحسين س اكون قادر ييجب أن   

 .تفويضالمهام عليم والاتصال الدفتوح والتوجيو و الت عملية

على شمل ويقائد يجب أن يكون لو نابع خاص الالددرسة ك رئيسأن  وحيو سولروقال 

 الشخصية، والدهارات الأساسية والخبرة والدعرفة الدهنية وكذلك معرفة الإدارة والإشراف

 لى النحو التالي؛عىي  قائدالك الددرسة رئيس وظيفة

وىو  بالجيد الدعايير الدينية يحافظ على، شخصية قوية، بأنو مسلم متدين كونو (3

، والتصرف أنانيةوليس لو صفة  التواصل،، وثقة على النفس، وقادر على صادق

تفويض بعض و  في التفكير، وارتفا  والتنمية للنهوض، ومسؤول تداما، متفائل بموضوعية

 خرالآ للشخص مسؤوليات
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 متنوعة وخلفية الحياة  ،ظروف لستلفة التي لديها شخصية كلفهم  لديو (  7

 رفاىية الدعلمين والدوظفين ديو الجهود الدبذولة لتًقيةل (1

لديو إستما  الانتقادات والاقتًاحات البناءة وجميع الأنراف الدعنية مع الصالح من  ( 

 الدوظفين والعاملين أو الطلاب  واجبات

 . ة ورسالة الدؤسسة التي يقودىاؤية واضحلديو ر  ( 

شكل منتظم ومنهجي لجميع القدرة على التواصل مع الآخرين، سهولة للتفهم، ب (6

 الأنراف

 القدرة على اتخاذ القرارات بتوافق الآراء والدشاورة (2

القدرة ليصيرعلاقة عمل الراحمة، وينقسم الواجبات بالتساوي والدساوة، لدقبولة جميع  (8

 نرافالأ

 خصائص القيادة من نظر إليونأن  يدكن قائدالكالددرسة   رئيس، توعملي في

 الخصائصالددرسة  رئيس لكهايدوغالبا . رةالحو السلطوية، الديدقرانية، و  :وىيالا الثلاثة،

 اموقعي تظهر ىذه الخصائص قيادتو، أداءحتى في  الثالثة
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 كالمجدد  رئيس المدرسة( 6

 علاقةاللإقامة  الإستًاتيجية الدناسبة لديو كالمجدد ووظيفتو  الددرسة في دور رئيس

 القدوةعطي يو  ،ةنشطالأكل  يقيم، و ديدةالجفكار الأبحث عن وي، مع البيئة تناغمةالد

 الرائع التعلم ذجو نم وتطوير، في الددارس الدعلمين لجميع

 على النحو التالي؛ ىي كالمجدد الددرسة رئيس وظيفة

 مدرستوتنمية الابتكار في ول للتقدم ديدةالج لديو الفكرة  .3

التحصيل وزيادة  ولتأثير الإيجابي تقدملل فكرة أفكار جديدةلتنفيذ  لديو القدرة .7

 وغيرذلك اللامنهجية الأنشطة من خلال العلمي للطلاب

كتًتيب الدكان للمكتب،   بيئة الدلاءمةال العمل بحيث القدرة على تنظيملديو   .1

 . والدسجدوالدكتبة والدصلى ة فناء الددرسة والفصول الدراسي

 كالحافز رئيس المدرسة( 2

 36على النحو التالي؛ ىي افزالحك الددرسة رئيس وظيفة

 البيئة الداديةتنظيم  (.3

                                                             
16 E. Mulyasa, Menjadi Kepala Sekolah Prrofesional, hlm.  120-121 
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 لذلك،. قيام واجباتهموفي تعلم وال التعليم عمليةالعاملين في  تحفز ةلاءمالدبيئة ال

 الواجبات تنفيذ من أجل للمعلمين زيحفتال رفع قادر على الددرسة رئيس لابدّ على

، دراسةلالأساتيذ والفصول لغرفة  على الدباني في الددرسة إما الدادية بيئةال وتشمل يةلاثالد

 .وجذابة لشتعةن لكي تكو  الددرسيةفي البيئة  تنظيم، وكذلك الفضاء لستبرو ، كتبةوالد

 جو العمل تنظيم(. 7

 على، يجب لذلك. أداء الدعلمين رفع سوف يكون متعالدو  ادئالذ جو العمل

 درسيةالدبيئة ال تنظيم و ادئ مع الدعلمينالذجو العمل  تنظيمقادر على  الددرسة رئيس

 ولشتعة آمنة

 الإنضباط(. 1

أن  رئيس الددرسة. الددرسة فيمعلمين الكفاءة الدهنية لل لتًقية ويهدف الإنضباط

بالكفاءة  الأىداف من الواقعية، أن يحقق. مرؤوسيو لجميع الانضباط غرس إلى يسعى

 الددرسة إنتاجيةيدكن أن تزيد من و   والفعالية

 التشجيع(.  

أو  الداخلية العوامل، سواء لستلفة بسبب عوامل نظمة أو الدؤسسةالد لصاح

 أحد من العوامل التي ىو، التشجيع وامل الدختلفةتلك الع من(. من البيئة)الخارجية 
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يساوي مع  كان التشجيع  أحيانا،. العمل فعالية في اتجاه عوامل أخرىال ركان يح كنيد

 والتوجيو ووظيفتو القيادة، الداكينة ودفة الدركب للسيارة

 الجائزةالادراك او (.  

 ىذه الجائزةمن خلال معلمين، الكفاءة الدهنية لل لتًقية جدا الجائزة مهمة ىذه

و يصبح الإنتاجي، بشكل إيجابي و  الدهني العمل لتحسين تكون حافزا تدكن أن للمعلمين

الكفاءة والفعالية و  ناسبةالد الجائزةرئيس الددرسة  يستخدمو  .للاستيلاء فرصة لديهم

 . السلبية لاجتناب الآثار

 شروط رئيس المدرسة. ج

  32:فعالية والدثالية، منهاال يصير الددرسةيجب على رئيس الددرسة ىذه الشروط ل

 والروحية الصحة البدنية ولدي  .3

 الدعينةالاىداف الى  لتمسكا .7

 امتحمسكونو  .1

 شادوالإر  تقديم التوجيو يبر  في . 

 في اتخاذ القرارات كونو رشيدا وحكيما . 
                                                             
17 Mulyono, Manajemen Administrasi dan Organisasi Pendidikan, Jogjakarta: Ar-Ruzz Media, 

2004, hlm. 148-149. 
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 صادقال .6

 اءالذكلديو  .2

  على النفس والثقة التدريسفي  يتقن .8

 ىيلرئيس الددرسة  الشروط الأساسية أنب كتابو إدارة التعليم في دريانطوقد بين 

 على النحو التالي؛

 الحكومةحكام وفقا لأ لديو شهادة.3

 الددرسة الأخرى ولا سيما في تلك الددرسة او، ةكافيال عملال لديو خبرة .7

غراض اللازمة لأسمات الشخصية و  وقف، وبالأخص الدجيدة سمة شخصية وجود. 1

 التعليمية

 اللازمة لعمل الدعرفة فيما يتعلق بمجالات، وخاصة الواسعة  عرفةوالد ديو الدهارةل.  

 مدرستو

 الددرسةطور تقدم ولتلل والدبادراتالجديدة  لديو الأفكار.  
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 (نظرية القيادة)  path-goal theory1نظرية المسار الهدف . د

تعتبر من المحالات النظرية لدقابلة أسلوب القائد مع متغيرات خاصة بالعلاقات 

 الأشخاص وأخرى موقفيو، والتي ترجع في جذورىا الى نظرية التوقع للدافعية بين

العالدان روبرت ماوس وتيريس  وجاءت في أعقاب نظرية فيدلر الدوقفية حيث نورىا

 .م  392سنة ( house & Mitchell)ميتشيل 

 :وتعتقد ىذه النظرية مايلي

سلوك تؤثر في ( احتمالية)وقفيو أنّ خصائص الدرؤوسين والبيئة تعتبر متغيرات م(. 3)

 .القائد وإنتاجية العاملين في الدؤسسة

يبذلون أقصى جهدىم في إلصاز ما يؤكل اليهم إذا كانوا راضين عن أنّ الأفراد (. 7)

 .عملهم

حانسون أنّ السلوك القيادي يعتمد على حفز وإثارة دافعية الدرؤوسين للإلصاز عند (. 1)

3929 
                                                             

 7 -3 ص . 7008، دار الدسيرة-عمان( النظريات والدهارات)فتحي لزمد أبو ناصر، مدخل الى الإدارة التًبوية الدوكتور   41
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لفعال ىو الذي يدفع الدرؤوسين لتحقيق الأىداف ويطلب منو لذلك فإنّ القائد ا 

اي يؤثر إيجابيا على توقعات الدرؤوسين وأىدافهم ويساعدىم على تحقيقها وىكذا فإنّ 

 .الدخرجات التي يعيشها مرؤوسوه القائد يدكن ان يكون لو تأثير على نو 

 :وتتلخص وظيفة القائد في الدؤسسة حسب ماوس وميتشيل في 

ىتمام بأىداف وحاجات الدرؤوسين وإثارة دافعيتها وذلك عند ما تكون لديو الا -

 .القدرة على تحقيقها لذم

 تسهيل الدسار لضو تحقيق الذدف -

التي يدكن ان تعتًض نريق الدرؤوسين في سبيل  تقليل الصعوبات والدشكلات -

 تحقيق الأىداف

 ربط زيادة الرواتب بزيادة الإنتاجية -

 تحقيق الرضا الشخصي الذي يتوقف على فعالية الإنتاجزيادة فرص  -

 مساعدة الدرؤوسين في توضيح توقعاتهم -

تفتًض نظرية الدسار والذدف أن النمط القيادي يجب ان يتغير عند ما تتغير الدواقف 

الظروف في الدؤسسة وعليو يجب ان يعدل القائد سلوكو القيادي ليتناسب مع الدواقف 

 .ةوالدتغيرات الجديد

 وىناك أربعة أنماط من القيادة نورىا ماوس وميتشيل وىي
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حيث يجب ان يحدد القائد ( directive leadership)القيادة الدوجهة  -1

 اذ القرارواجبات ومسؤوليات العاملين دون مشاركتهم في اتخ

حيث يتعامل القائد مع  (supportive leadership)القيادة الدساندة  -2

 ية ويعتبرىم كأقرانالدرؤوسين بإنسان

حيث  (achievement-oriented leadership )ز القيادة الدهتمة بالإلصا -3

 يكون اىتمام القائد بإلصاز افضل للأعمال باستمرار

حيث يشارك القائد مرؤوسيو ( participative leadership)القيادة الدشاركة  -4

 في اتخاذ القرارات ويأخذ باقتًاخاتهم

نظرية الاحتمالات تنطلق من انو لايوجد ىناك  ن القيادة وفقسبق أيتضح لشا 

في كل الدواقف وأن لزك فاعلية القائد ىو  أسلوب واحد مفضل اومثالي يصلح للقيادة

ليسوا جامدين بل انهم يكيفون  لصاح الدؤسسة ولضاج أفرادىا في تحقيق أىدافهم فالقادة

الذي تواجهو بحوث القيادة ىو  أسلوبهم وفق الدواقف الدختلفة ولذا فان التحدي

 .اكتشاف الدتغيرات الدوقفية التي تؤثر على فعالية القيادة

ويتضح من كل ماسبق أن القيادة تلعب دورا مركزيا في فهم سلوك الجماعة لان  

 قيقها القائد ىو الدسؤول عن إدارة دفة إلصاز الأىداف وتح
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  1لقائد التربوي في القرآن والسنّةسمات ا . ه

تضمن كتاب الله سبحانو وتعالى الجامع لكل شيء، بين نياتو سمات القائد وقد  

ات جاء ىذا الكتاب بأدلةّ دامغة الى سمات القائد الذين يصلحون لقيادة لستلف الدؤسس

في الأمة الإسلامية ومنها الدؤسسات التًبوية، وتاليا أىم ىذه الصفات ما أمكننا ذلك 

 :مدللين لذذه الصفات من الكتاب والسنة

 الإسلام .3

يجب ان يكون القائد من أبناء الأمة التي يقوم بأمرىا والأدلة الشرعية كثيرة  

) قولو تعالى: واضحة، منها                     

           ) 02   وىي صفة ىامة للقائد في المجتمع الإسلامي، إذ تجعل من

 .القائد التًبوي رمزا للدين ونموذجا وقدوة

 أن يكون بالغا عاقلا .7

عقلو، وإتدام نموه فلا  إذ لا يجوز تعيين القائد التًبوي الدسلم إلا بعد إستكمال

 نصلح القيادة للمجنون او الدعتوه او السفيو او الصبي الذي لم يبلغ سن الرشد قال تعالى

                                    

                                                             
 6 -6 ص . 7008، دار الدسيرة-عمان( النظريات والدهارات)فتحي لزمد أبو ناصر، مدخل الى الإدارة التًبوية لدوكتور ا 41
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     04 ولقولو تعالى في وصف نبيو يوسف عليو السلام          

               
ا جاء في القرآن الكريم أنّ الله سبحانو كم  00

 :السلام إلا بعد ان أستوي عقلو واكتمل قال الله تعالى وتعالى لم يعط النبوة لدوسى عليو

                              
وروى  .02

أما ) البخاري أن علي ابن أبي نالب كرّم الله وجهو قال لعمر بن الخطاّب رضي الله عنو 

م رفع المجنون حتى يفيق وعن الصبي حتى يدرك وعن النائم حتى علمت أنّ القل

، فمن رفع عنو التكليف الشرعي، ومن كان غير مسؤول عن أي خطأ يقع فيو (يستيقظ

 البلوغ لا يصح لو ان يدير الأمورحتى يبلغ من 

 :أن يكون حراّ .1

ائما مستغرقا اي لا يكون القائد التًبوي عبدا او لشلوكا لغيره، لأنّ العبد يكون د

    :في أمور سيده ولأنو لشتثل لأوامره ويسير حسب رغبتو قال تعالى  

                            

                                                                                                                                                                       
 11: المائدة سورة  02
 1: النساء سورة 04
 00: يوسف سورة  00
 41: القصض سورة  02
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                 
01

وىو أمر ىام للقائد التًبوي في مؤسستو  

 . ان يكون سيدا لنفسو وللموقف في جميع الشؤون الإدارية التًبوية والذي يجب

 العدل . 

ويقصد بذلك عدالة القائد التًبوي الدسلم، واستقامتو التامة في شؤون الدين 

والدنيا، ومن سمات القائد التًبوي العادل القيام بالواجبات والفروض الدينية والإدارية 

: خير قيام، قال الله تعالى              
01

وقال الله تعالى  

 : في سورة التوبة أيضا            

                           

   01 وىو بذلك يدثل قدوة تربوية للطلبة والدعلمين والدرؤوسين. 

 الأمانة . 

نة شأن عظيم في حياة البشرية فقد عظمها القرآن الكريم اي يكون أمينا، والأما

: وكذلك السنة الدطهرة قال تعالى                       

                                                             
 11: النحل سورة  01
 0: الطلاق سورة  01
 440: التوبت سورة  01
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     
01

: وقد قرنت الأمانة لعظمها بالرسالة النبوية قال تعالى        

01
إذا ضيعت الأمانة : )كما انّ الأمانة جعلت القيادة بعينها لقولو  صلى الله عليو وسلم 

 ( فانتظروا الساعة

 سلامة الأعضاء والحواس من النقص والعطلة .6

فلايصح ان يكون القائد التًبوي لرنونا او أعمى او أخرس او غير ذلك لشا يؤثر 

   : فقده من الأعضاء في العمل وقيامو بما يجعل لو قال تعالى   

                                  

                    
01

: وقال تعالى        

      ومن ىذا الباب فقد أجاز الله سبحانو وتعالى لذذه الفئة من الناس القعود عن

    الجهاد لضعفهم وعجزىم قال الله تعالى        

من باب الحرص على تربية الأجيال بشكل صحيح وسليم، يجب تعيين القادة التًبويين و 

القدرة الجسدية لذلك، إضافة الى توفر القادرين على متابعة الأمور والذين لديهم 

 الصفات الدسلكيو والعلمية الأخرى

                                                             
 01: القصض سورة  01
 421: الشعراء سورة  01
 11: النحل سورة  01
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 القوة والقدرة .2

ومن أبرز مؤىلات القائد التًبوي ان يكون قويا على القيام بمهامو ونشاط، قال 

: الله تعالى لسانبا نبيو يحيى          
22

عالى قال الله ت      

                      وجاء في السنة الدطهرة  قولو صلّى

فلم ينقص أبوذر  13.ضغيف وإنها أمانو يا أباذر إنك: الله عليو وسلّم لأبي ذر الغفاري

العلم ولا الأمانة ولاالجراءة في الحق، بيد أنو ضعيف تركيب البنية الجسمية، وقولو صلّى 

الله عليو وسلم أيضا يا أبا ذر إني أراك ضعيفا وإني أخب لك ما أحب لنفسي، لاتأمرن 

القدرة والقوة مؤىلات ضرورية للقائد التًبوي تجعلان منو ف. على اثنين ولاتولين مال يتيم

 قائدا فعالا في تطبيق الأنظمة والتعليمات التًبوية، وقادرا على اتخاذ القرارات الدناسبة

 العلم مع الخبرة .8

يجب توفر العلم والخبرة لدى القائد التًبوي الذي يسند اليو أمر القيادة، وبإسناد 

: لم والخبرة ظلما لذم، قال تعالىالأمر الى غير ذو الع               

    
20
قال تعالى في ذكر النببي داود عليو السلام أنو كان يدتاز بالعلم والحكمة قال  

                                                             
 40: مريم سورة  22
 1 ص ،1 الجزء ،4112 مسلم،  24
 1: الزمر سورة  20
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: تعالى                   
22

وقد جاء في الأثر ان النبي    

إسرائيل نلبوا من نبيهم ان يعين عليهم ملكا فكان الدؤىل العلم والعلم والقوة الجسمية 

: قال تعالى                          
21

وامتلاك القائد  

م مع الخبرة تعطيانو السلطة اللازمة لإدارة الدؤسسات التًبوية بفعالية وأمانة التًبوي العل

 .وتجعلان منو قائدا يدتلك سلطة الخبرة وىي من السلطات الذامة للعمل الإداري الناجح

 الشورى .9

تعد الشورى من أىم أسس ودعائم القيادة، ويعدىا الإسلام من أصول الدين 

: يرد فيها نص شرعي قال تعالىوتكون في الأمور التي لم             

                  
21

وتعتبر الشورى سلوكا ايجابيا وفعالا  

إذ تعطي القائد التًبوي نرقا للتقارب مع زملاء العمل وتصويب . في الدؤسسات التًبوية

 الأخطاء والحصول على الدعلومات، كما تضمن لو تنفيذ القرارات التي يتخذىا

 الحزم .30

إفراط، وىو اللين في غير إفراط وأحق  وىو الضبط والإتقان وىو الشدة في غير

الناس في القيادة أقدرىم على البر والحزم، والنهوض بالأعباء فعلى القائد التًبوي ان 
                                                             

 014: البقرة سورة  22
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: يكون دائم الحذر والحيطة وىو يبادر الفرص قال تعالى             

        
21

وعلى القائد التًبوي ان يكون حازما في القضايا التي يكون في  

بيق ما تتطلبو الدصلحة العامة تطتنفيذىا مصلحة للمجتمع، فهو يحرص على 

  

 اللين .33

يعني ان يكون لين الجانب لرعيتو، وان يخفض لذا جناحو في الدواقف التي تتطلب 

: ذلك، وان يبسط لذم كنفو ويفتح لذم ابوابو ولايطيل الاحتجاب عنهم قال تعالى  

                          21  فالقائد التًبوي

: الدسلم يجب ان يكون رؤوفا رحيما باتباعو الدؤمنين، قال تعالى       

                          

 التواضع .37

وىي صفة لزمودة في القادة التًبويين، والدسلمون بشكل عام وبتواضع القائد 

 :التًبوي يلتف الدرؤوسين حولو، ويحبونو قال تعالى             

                         

                                                                                                                                                                       
 011: البقرة سورة 21
 21 ك::الشورى سورة  21
 411: عمران آل سورة  21
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                
21

: وقولو تعالى         

                       
21

وفي تواضع القائد التًبوي  

 .اء والمجتمع بشكل عامالدسلم قدوة حسنة للمرؤوسين والدعلمين والأبن

 العفو .31

وىي صفة لزمودة إن حافظ عليها القائد التًبوي توفق في إدارتو وأحبو مرؤوسيو 

وتديز في نظر من حولو وبذلك تتطور الدؤسسة التًبوية وتصبح رائدة في السلوك الإنساني، 

: وقد أمر الله تعالى           
12

: وقال تعالى            

       
14
: وقولو تعالى أيضا                  

                  
10
  

 الصّدق . 3

وىي من الصفات التي يجب ان تتوفر في جميع الناس ولكنها للقائد التًبوي 

: أولى، قال تعالى               
وقولو تعالى  12

                                                                                                                                                                       
 411: عمران آل سورة 21
 11: المائدة سورة  21
21

 41: لقمان سورة 
 411: عمران آل سورة  12
 411: الأعراف سورة  14
 421: عمران آل سورة  10
 441: التوبت سورة  12
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: أيضا                
11

فالصّدق من الصفات الحميدة  

التي يجب ان يتعلق بها كل إنسان والقائد التًبوي في موقع قيادتو ىو أسوة لأتباعو وىو 

 .ة التًبويةأحق الناس في التجميل لذذه الصفة، وىو قدوة لدختلف الفئات في العملي

 الصبر وعدم اليأس . 3

يعني الصبر حبس النفس عن النواىي والدعاصي، وىي سمة تدل على قوة الإدارة 

: تدكن الإنسان من ضبط نفسو لتحمل الدشاق والدتاعب والآلام، قال تعالى     

                  
11

فالصبر زمام سائر الخصال وزعيم الظفر  

: ) وملاك كل فضيلة وبو ينال كل خير، وقال رسول الله صلّى الله عليو وسلّم خير الأنام

وىذه الصفة ىامة للقائد . رواه الخمسة( من الصبر ما أعطي احد عطاء خيرا أوسع

التًبوي نظرا لدا ينطوي عليو العمل التًبوي في لستلف المجالات من مشاق ومتاعب 

 .اليأستتطلب العمل الدتواصل وعدم 

 القدرة على التفويض والتنفيذ والدتابعة والمحاسبة الدائمة .36

ن أجل قدرات القائد التًبوي إن وضع الرجل الدناسب في الدكان الدناسب م

وأفضلها وذلك بعد ان يتم تحديد الوظائف وتعريفها سواء كانت ىذه الوظائف تفويضية 
                                                             

 12: الأحزاب سورة  11
 21: الأحقاف سورة  11



10 
 

ام تنفيذية مع الإشراف عليهم ومتابعتهم ومراقبتهم بهدف الانمئنان على قيامهم بما 

أنيط بهم من واجبات، وان يسأل ويحاسب من قصرر في عملو او اعتدى على حق غيره 

: و تجاوز حدود ما فوض بو، قال تعالى في القرآن الكريما        11  

 لقدرة على التفاوض والإقنا ا .32

لابد للقائد التًبوي من الاضطلا  بعملية الحوار والإقنا ، كونها عملية ىامة 

ولايدكن الاستغناء عنها، واتخاذ القرارات والتقيد والرقابة والدتابعة والتقييم وتدارس جميعها 

كمة في الدّعوة من خلال عملية الحوار والإقنا ، وقد حثّ الإسلام القائد ان يسلك الح

   : والدناظرة، والجدال بأسلوب حسن، قال تعالى          

                                   

     
11

والقائد التًبوي أحوج ما يكون لذذه الدهارة كونو يتعامل مع فئات المجتمع  

الدختلفة ومستويات عمريو لستلفة لشا يجعل من قدرتو على الإقنا  وسيلة للتواصل مع 

 .ت الدختلفةىذه الفئا

 القدرة على كتمان الأسرار .38
                                                             

 01: الصفاث سورة  11
 401: النحل سورة  11
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ويقتصد بذلك حفظ الأقوال من الإذاعة وستً الأفعال من الإشاعة، فذلك 

أقوى أسباب الظفر وأعظم مكيدة للأعداء، وعلى القائد التًبوي ان يستعين على تحقيق 

يو عدم أىدافو بكتمان الأسرار، والسرية أفضل ما تكون فيما يخص القرارات الذامو عل

إعلان الأمر قد يفشلو، والقائد التًبوي بحاجة ماسو للتعامل كل ما يخص الدؤسسة 

التًبوية التي يعمل بها بالسرية التامة وان يكون مؤتدنا على أسرار العاملين معو وأسرار 

الفئات التًبوية الدختلفة وكذلك أسرار الدؤسسة التًبوية نفسها، لشا يعطيو القدرة على 

 مور بشكل لشيز وبعيدا عن الدخانرةتسير الأ

 السخاء والجود والإيثار .39

السخاء ىو إعطاء البعض : ميز ابن الأزرق بين السخاء والجود والإيثار فقال

وإمساك البعض، والجود ىو إعطاء الأكثر والإيثار ىو بذل الجميع وليس بعده درجة، 

: قال تعالى               
11

وإيثار القائد التًبوي يجعل  

سة التًبوية وتلزمو عند منو متميزا عند التعامل مع الفئات الدختلفة داخل وخارج الدؤس

 .التعامل مع الفئات الأقل حظاّ من المجتمع

 الإىتمام بالدظهر وحسن التًتيب .70
                                                             

 1: الحشر سورة  11
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: لابد للقائد التًبوي الدسلم من نهارة ثوبو ونقاءه، قال تعالى       ،   

   ،       ،      
11

فالذيئة الرثة الردئية تسقط القائد التًبوي من  

: أعين الدرؤوسين، وقد انكر الإسلام على الدتقشفين الذين يهملون زينتهم قال تعالى  

                 
12

ولابد للقائد التًبوي من  

والضحك تبسما ترتيبات خاصة في لرلسو ومكتبو ومقابلاتو كالتجمل والوقار والصمت 

والإصغاء الحسن، ويجمل بو التًفع عن بعض العادات الدنبوذه مثل كثرة التمطي 

والتثاؤب، والضحك والانقباض الشديد الدال على الحزن وغيرىا من الصفات التي تقلل 

 القائد التًبوي، القائد القدوة من ىيبة

 القدوة الحسنة .73

تًبوي وفي كل من يتولى الدسؤولية في لا بد للأمة من قدوة حسنة في قائدىا ال

ىذه الحياة، فكلم را  وكلكم مسؤول عن رعيتو، ومسؤولية القائد التًبوي أعظم فلا بد 

لو ان يكون قدوة حسنة لإتباعو ومرؤوسيو ونلابو، وان يكون مراعيا للأدب والأخلاق 

لقدوة تكون في الكريدة التي جاء بها الإسلام، وان يشاركهم في تحمل مسؤوليتهم لان ا

  : الخلق والدعاملة وفي السلوك العملي، قال تعالى          

                                                             
 1-4 المدثر سورة  11
 20: الأعراف سورة  12
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                
14

وقد وصف الله سبحانو وتعالى رسول  

  : الكريم بأنو القدوة الحسنة والرسول بصفة القائد للأمة، قال تعالى    

10
والقائد التًبوي لو مسؤولية أخلاقية ومسؤولية تربوية مضاعفة اتجاه المجتمع وىو أولى   

 .حولو فئات المجتمع في ان يكون سلوكو قدوة حسنة لدن

 نواع الكفاءةأ . و

 .الدتكاملة الأنشطةالطلاب من خلال و  لدعلمبين ا ةعملية التفاعلالىو  التدريس

ىو في الحقيقة  لتعلما .الدعلم ميتعلو  م الطالبتعلّ  :وىيالا الأنشطة من  نذين شكلالذ

بالإدارية والإستعدادية الجيدة لإعطاء  ىو الجهد الدنظم ميتعلالى الخير، أمّا الالسلوك  تغيير

 لكفاءةان يتحلّى في نفسو ا لمعلمل ينبغي، في عملو .الدادة الدّراسة والدهارات للطلاب

لكفاءة وا الكفاءة الدهنيةالشخصية و والكفاءة  التًبوية الكفاءةوىي  الأربعة

 1 .الاجتماعية
                                                             

 04: الأحزاب سورة  14
 1: القلم سورة  10

53 PP No 19 tahun 2005.Tentang Standar Nasional Pendidikan. Bandung: Citra Umbara, hlm. 185-
186 
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 في فصل المحاضرو  الدعلمعن   700 سنة  3رقم  قانون في أيضا البيان دوأكّ 

الكفاءة الشخصية و والكفاءة  التًبوية الكفاءةوىي  الأربعة لكفاءةفيو التي تحتوي ا 30

   . لكفاءة الاجتماعيةوا الدهنية

 الكفاءة التربوية(. 3

م و فهلد  الدعلم درةقفي كتابو بأنّها  Triantoذكره التي  الكفاءة التًبوية تعريف

 .التعليمي والحوار التعلم وإدارةعن الدادّة الدراسية  الطلاب

لزمد أسمين الداجستير في نريحتو في الإناري النّظري  والفكرة الدتساوية قد ذكر

 يةالفنبالتًبوية  تعنيفلذا، . تعليم الأنفال اتمو علالدو  الفنية ىيتًبوية لغة ال بأن

   .فالتعليم الأنل اتمو علالدو 

 ميالتعل إدارة على الدعلم ىو قدرة الكفاءة التًبوية أنّ   Briggs و  Gagneوفقا 

قدرة و ، التعليم والتعلم عملية تخطيط علىيع ان تنظر ة يستطالكفاء ىذهو . للطلاب

كل   لفهم مطلوبالجيّد والفعالي، التدريس  لاستعداد الدعلملكي يستطيع . ميقيالت

 إعداد إجراءات وتطويرظيفة و ا في الحقيقة والإمّ ، التدريس إعداد الدتعلق بتطوير الجوانب
                                                             
54 UU RI no 14 tahun 2005, hlm. 9 
55 Trianto Triwulan Tutik. Sertifikasi guru dan Upaya Peningkatan Kualifikasi, Kompetensi, dan 
Kesejahteraan.Jakarta: Prestasi Pustaka. 2007, hlm. 85 
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 أن يحتوي على ففيها يدةاسة الجالدّر  طةالخ. التدريس فعالية قياسوكذلك  ،التدريس

 6 .الطلاب لصاح وتقييم الدّراسةالدواد التدريس، و أىداف : عناصر ثلاثة

 شخصيةالكفاءة ال(. 7

 شخصيةفي  بجانب ذلك. ومتعانفة شخصية جيدةو أن يكون ل علمالد يطلب كل

الدعلم  ،يةالإسلام الدعلم ان يكون الفكر الجيد و النفس الذي يناسب بشريعة

 .وللطلابحسنة  قدوةالدعلم  فيكون، ومقنعةلشتعة  شخصيةب

قول والسلوك الجيد يرتقي الشخصية الجيدة، مادام يعمل كل ال

أنّ الشخصية ىي شيء موجز اي  زكية درجة خلاص والقلب العميق، عند بالإ

مبهم لانظر فيو في الحقيقية بل لضن نستطيع ان نعرف ذلك بنظر الدظهر والسلوك 

 .والقول حينما حلّ الدشكلات او في أخلاقو اليومية

ة الظاىريبين و . والروحيةالجسمية  إندماج يى شخصيةالأن شوديو عند و 

 2 .شخصيةالو ى وأفكاره سلوك الشخصو ، متوازن بعضها بعضان االذ. بطينيةو 

الشخصية تشمل كل العمر إمّا في سنّ الأنفال او مراىقة او سن البلوغ 

اننا حتى نعرف بأنّ سلوك الإنسان مِرآة من شخصية ، كان ظاىرا وباو الشيوخة
                                                             
56 Gagbe dan briggs dalam Perencanaan pembelaaran (Mengembangkan Standar Kompetensi 
Guru), Abdul Majid, Bandung: Remaja Rosdakarya, 2006, hlm. 96. 
57 Nana, Syaodih, Sukmadinata. 2004. Landasan Psikologi Proses Pendidikan. Bandung: Remaja 
Rosdakarya,hlm. 138 
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لازم لكل الدعلم اوالأستاذ ىيبة لكي . من الذي شخصيتو جيدة فلو ىيبة. نفسو

ستاذ في عملية التعليم والتعلم يكون أسوة حسنة لطلابو، لا سيما موقف الأ

 .وإعطاء الإرشاد يتأثر بشخصية الأستاذ نفسو

 3 آية 30في الفصل   700سنة  3قم ر جمهورية إندونسيا  قانون في

 ثابتة القدرة ىي الشخصية الكفاءة أن تعريف فيو المحاضر ذكرو  عن الدعلم

ويتحلى  للطلابحسنة   قدوة أصبحموثوقة، و ناضجة، والحكمة، ومستقرة و 

 .بالأخلاق الكريدة

وزملاءه في كتابو، يجب على  Hasan Hafidzالفكرة الدتماثلة قد ذكر 

 :تالي كما  شخصيةال لديوالدعلم 

كار الأفإمّا في شخصية متعانفة، جذابة في شنقا والتفاعل مع نلابو،  علمللم .3

 .الجيدة والسلوك والدنطوقة

، وليس على دراية واللطفتسامح، والعادل، والمحبة، وال، لدى الدعلم الصّبر .7

 8 .تنفيذ الواجبات والتزاماتول والإخلاص  نظيفالصادق و الضعيفة جدا و 
                                                             
58 Hasan Hafidz, Dasar-dasar Pendidikan dan Ilmu Jiwa. Solo: Ramadhani: 1989, hlm. 75-76 
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الكفاءة الشخصية ىي الكفاءة أكثر ذكرىا في القرآن الكريم لأن ىذه 

الكفاءة تشمل على جميع الدواقف، والسلوكيات، والإجراءات، والدشاعر وغيرىم 

 . الدرتبطة بالذوق

 مهنيةالكفاءة ال. (1

 .تفوّق الدواد الدّراسة واسعا وعميقا القدرة على يى الكفاءة الدهنية

تفوّق الدواد الدّراسة  و المجال، ذلكفي  أو الخبرة حساسية الكفاءة الدهنية وتشمل

مع  المجتمع الدباني والشعور وظيفتو بالدسؤولية عنوالشعور  .مع الدناىج والطريقة

 .من الدعلمين خرينالآزملاء 

تفوّق الدواد  الدتعلقة في الكفاءةىي  الكفاءة الدهنية أن Arikuntoل قا

 .الدّراسة وتفهيم عن احوال نلابو
 الكفاءة الإجتماعية(.  

بنجاح عليم تال تحقيق أىداف القادر على ىو الدعلمثالي الد لدعلما

 ومن التفاعل مظهر من مظاىر يىعملية التعليم والتعلم في الفصل  .الطلاب

 30في الفصل   700سنة  3رقم جمهورية إندونسيا  قانون في. الاتصال عملية

 الدعلم قدرة جتماعية الاوىيالإ الكفاءة أن تعريف فيو المحاضر ذكرو  عن الدعلم
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والأمهات من الطلاب و الآباء من الدعلم  زملائوالطلاب و  مع والتفاعل لتواصلل

 9 المجتمعوكذلك مع 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                             
59 Peraturan pemerintah no. 19 Tahun 2005 tentang Standar Pendidikan. 
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 الباب الثالث

 منهج البحث

 نوعهمقاربة البحث و  . أ

الوصفي الكيفي ىو البحث الذي يهدف إلى فهم ظاىرة ما  البحث

مرت بها الدوضوعات البحثية مثل السلوك والإدراك، والدّافع والعمل وغيرىا على 

نحو شامل، وعلى سبيل الوصف في شكل الكلمات واللغة، في سياق محدد فيو 

 .الطبيعية وباستخدام مختلف الأساليب الطبيعية

 وصفي البحث النوعيىو و  يشير إلى الكتاب أن بحثن الىذا النوع م

الا وىي  ىذا البحث الجامعي فيوضوع الدراسة أما بالنسبة لد (.تحليل المحتوى)

 .باكيس مالانج 4الددرسة الثانوية الدهنية نهضة العلماء معارف 

 حضور الباحثة . ب

لحضور فطبعا للباحثة ا. وواسطة لجمع البياناتملاحظة كانت الباحثة 

لتعريف مباشرة  باكيس مالانج 4نهضة العلماء معارف الددرسة الثانوية الدهنية الى 

ىذا بالدوضوع  ةناسبالد رئيس الددرسة ودوره وكذلك الأنشطة فيها عن احوال 

بطريقة الدلاحظة والدقابلة يعني البيانات والدعلومات الواقعية ولنيل  .البحث الجامعي
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 الأساتيذ والأستاذات فيلسائر رئيس الددرسة و حثة يعُرف وحضور البا .والوثائقية

 .باكيس مالانج 4نهضة العلماء معارف الددرسة الثانوية الدهنية 

 البحث موقع . ج

الددرسة في  يقع أي الدؤسسات التعليمية في ىذه الدراسة وقد أجريت

في شارع الحاج الدصطفى  باكيس مالانج 4نهضة العلماء معارف الثانوية الدهنية 

 .باكيس مالانج 808

 

 

 

 

 مصادر البيانات . د

 منها؛شكلة، الدشيء مهمّ جدّا للكشف عن ات ىي البيان

 السكان .8

ىذا البحث  السكان في .الأطروحة وضوعمناسب بمىو  السكان

باكيس  4نهضة العلماء معارف الددرسة الثانوية الدهنية  في مكونات كلها الجامعي

 .جمالان
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 عينات(. 2

 ىي اسبةالدنالعينة  .دراستها أوالسكان للأغلبية مدثلة كانت العينة

 :مع التفاصيل التالية ،ةالرئيسي أطروحة

و ودوره كرئيس احوال الحصول على معلومات حول، وىو الددرسة رئيس .أ 

باكيس  4نهضة العلماء معارف الددرسة الثانوية الدهنية في  الددرسة

 مالانج

دور رئيس عن  الحصول على معلومات، وىو لأساتيذ والأستاذاتا .ب 

في  للأساتيذ والأستاذات الشخصية والإجتماعية فاءةلترقية كالددرسة 

 باكيس مالانج 4الددرسة الثانوية الدهنية معارف نهضة العلماء 

الشخصية  كفاءةالحصول على معلومات عن  وىو  ،موظف الددرسة .ج 

الددرسة الثانوية الدهنية معارف في  للأساتيذ والأستاذات والإجتماعية

  نجباكيس مالا 4نهضة العلماء 

عن كفاءة الشخصية والإجتماعية للأساتيذ ، المجتمع حول الددرسة .د 

 الددرسةتلك والأستاذات في 
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 جمع البيانات ووسيلتها.ه

جمع البيانات ىو شيء مهم جدّا في البحث العلمي وىو إجراءات 

وللحصول على البيانات . ومنهجية ومعايير للحصول على البيانات اللازمة

 :ىي كما تلي دم الباحثة أدوات جمعهاالمحتاجة فتستخ

 طريقة الدلاحظة .1

ىي الطريقة لجمع البيانات مع الدرااقبة والتسجيل  طريقة الدلاحظة

 ة وتسجيلىي الدراقب طريقة الدلاحظةو تعريف 60.الدنتظمة في الظواىر الدراقبة

الدلاحظة لجمع البيانات عن  ةستخدم الباحثت68.بالنسبة العلامات البحث الدنتظمة

   .القيم الدّينية في نفس الدعلم

 الدقابلة طريقة .2

ابلة غالبا ما تسمّى بمقابلة شفوية او الإستبيان، وىي الحوار الذي الدق

تعتبر الدقابلة شفويا يقوم من  62.أجراه الدقابل للحصول على معلومات من الدقابلة

و الباحث بجمع الدعلومات  والبيانات الشفوية من الدفحوص، وىي أداة ىامة خلال
                                                             
60 Sutrisno Hadi, Metodologi Research II, Jakarta: Andi Offset, 1991, hlm. 146 
61

 Husaini Usman dan Purnomo Setiady Akbar, Metodologi Penelitian Sosial (Jakarta: Bumi 
Aksara, 2000), Cet. 4, hlm. 54. 
62 Suharsimi Arikunto, Prosedur Penelitian Suatu Pendekatan Praktik, (Jakarta: PT. Rineka Cipta, 
2006), hlm, 155 
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بالدقابلة  ةالباحث تقام  6.للحصول على الدعلومات من خلال مصادرىا البشرية

موظف الددرسة إمّا من البستاني  ومقابلة معلم وسائر الدعمع مدير الددرسة 

لتكثير البيانات  المجتمع حول الددرسة  ومنظف الددرسة وأمين الدكتبة وكذلك مع

 .والمحاضر والدناقشة مع الزميلوالنظرات عن موضوع البحث الجامعي 

 الوثائقية طريقة .3

ريرية ىي طريقة البحث للحصول على معلومات بوسيلة دراسة وثائقية تق

ىي وسيلة لجمع البيانات التي تّم و عند جمهور محمد سوريا أنّ طريقة الوثائق 

توثيقها في الكتب التي كانت مكتوبة مثل الكتب الأصلية والكتب الشخصية 

  64.والشهادة وىلمّ جرا

الوثائقية، والدراد بها طريقة عمليّة لجمع الحقائق والدعلومات على طريقة 

طريقة النظرى إلى الوثائق الدودودة في الدكان الدعين، استخدمت الباحثة ىذه 

والعلاقة بين القيم الدّينية وكفاءة الدعلم معلومات حول موقف الدعلم الطرّيقة لدعرفة 

  باكيس مالانج 4اء معارف الددرسة الثانوية الدهنية نهضة العلمفي 

 

 
                                                             

 845.ص( 8987 دارالفكر،: عمّان) ه أساليب – أدواتو – العلمي،مفهومو البحث،آخرونو  عبيدات ذوقان 6
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 تحليل البيانات. و

 ليل البياناتتح لأن تحليل البيانات، ىي جمع البيانات بعد خطوة ىامة

 تحليلطريقة  .الدراسة ونتائج حالة الكائن صورة واضحة عن سوف تحصل على

 التي تم الحصول عليها والدقابلات الدلاحظات يعني منالنتائج و  البيانات الدقدمة من

التي تم  لتحليل البيانات وبالتالي، .في الدراسة التي تم جمعهاية والوثائق، في البحث

 .صفيالو  النوعي تقنيات التحليلباحثة ال ستخدمت في ىذا المجال، الحصول عليها

التي تم  صحة البيانات للحفاظ على في الديدان جمع البيانات في عملية

 أسئلة على في شكل ع البياناتأدوات جم استخدام، والكتاب الحصول عليها

الددرسة الثانوية الدهنية نهضة في  بيانات السجل أيضا جعلوالكتاب  الدوضوع،

يانات والدعلومات من بعن ال ةالباحث حللتو  .باكيس مالانج 4العلماء معارف 

 وسائر الدعلم و موظف الددرسة والطلاب والدقابلة مع مدير الددرسة حاصل 

 .الواقعيةالنظرية و  بين ةالباحثوقيّست  .سةالددر المجتمع حول 

 الفحص من صحّة البيانات . ز

تستخدم الباحثة طريقة التثليث تأكيد صحة البيانات في ىذا البحث ل 

سوى نتائج ليكون تأكيدا وىو الطريقة لتأكيد صحّة النّتائج بانتفاع شيئا آخر 
                                                                                                                                                                       
64 Djumhur, Bimbingan dan Penyuluhan di Sekolah (Bandung: CV. Ilmu, 1975), hlm. 64 
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ىذا البحث الجامعي ىي  تستخدمها الباحثة فيوطريقة التثليث التي . ومقارنة لو

موظف الددرسة إمّا من البستاني  معطريقة التأكيد بمقابلة مع الطلاب ومقابلة 

لتكثير البيانات   المجتمع حول الددرسة ومنظف الددرسة وأمين الدكتبة وكذلك مع

  .الزميلو  المحاضروالدناقشة معوالنظرات عن موضوع البحث الجامعي 

 مراحل البحث . ح

 :ما تلي، الخطوات ستفعل الباحثة كالبحث في مراحل

 الديدنية مرحلة  .8

الددرسة في ىذه الدرحلة، تحضر الباحثة ليشاىد عن أحوال الدعلم في 

 .باكيس مالانج 4الثانوية الدهنية نهضة العلماء معارف 

 مرحلة الدلاحظة والدقابلة  .2

لدعلم في عن أحوال اولتقابل  تلاحظر الباحثة لو في ىذه الدرحلة، حض

 .باكيس مالانج 4الددرسة الثانوية الدهنية نهضة العلماء معارف 

 مرحلة الوثائقية  . 

في ىذه الدرحلة، حضور الباحثة لجمع الوثائق المحتاج عن أحوال الدعلم في 

باكيس مالانج وطبعا مناسب  4الددرسة الثانوية الدهنية نهضة العلماء معارف 

 .بالدوضوع ىذا البحث الجامعي
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 مرحلة تحليل البيانات .4

ذه الدرحلة، تحلّ الباحثة من عرض البيانات من  طريقة الدلاحظة في ى

 .والدقابلة والوثائقية

 الخلاصة والإقتراح .5
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 الرابعالباب 

  ونتائج البحث البياناتعرض  

 خلفية الكائن البحث .‌أ

بالدلبحظة‌والدقابلة‌والوثائقية،‌‌البيانات‌ما‌نظرت‌الباحثة‌الى‌الواقعية‌في‌الددرسة‌وحصلتك

‌:فالبيان‌كما‌يلى

‌إسم المدرسة(. 1

‌باكيس‌مالانج‌4الددرسة‌الثانوية‌الدهنية‌معارف‌نهضة‌العلماء‌:‌إسم‌الددرسة

‌:ان‌الددرسةعنو‌

‌108الشارع‌الحاج‌الدصطفى،‌:‌في‌الشارع (1

‌باكيس:‌منطقة (2

‌مالانج:‌مدة‌وصاية (3

 جاوى‌الشرقية:‌ولاية (4

 0341.793714:‌رقم‌الذاتف (5

 www.smknu40pakismalang.sch.id:‌عنوان‌في‌الشبكة‌الدولية (6

 smknu40@gmail.com:‌البريد‌الإليكتًونية (7

‌أستاذ‌إسوانتورو:‌رئيس‌الددرسة (8

http://www.smknu04pakismalang.sch.id/
mailto:smknu04@gmail.com
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‌تاريخ إقامة المدرسة(. 2

باكيس‌مالانج‌في‌التارخ‌‌4قد‌أنشئت‌الددرسة‌الثانوية‌الدهنية‌معارف‌نهضة‌العلماء‌

‌مؤسسة‌تحت‌رعاية‌ياني‌اللواء‌أحمد‌ SMEAب‌تسمى‌ذلك‌‌تُوح1985من‌يوليو‌‌16

‌الددرسة‌وىي‌الدستوى‌في‌التًبية‌ثلبثة‌يدير‌أرميندو‌مؤسسة .(الخريجتُ‌الطلبةفوج‌)‌رميندوأ

‌.ياني‌اللواء‌أحمد‌ SMEAالثانوية‌العامة‌و‌الددرسة‌و‌،الدتوسطة

‌ YPPD/X/0811/400:‌الرسالة‌رقم‌مع‌1988أكتوبر‌ من‌‌1خيمنذ‌تار‌،‌ومع‌ذلك

‌الى‌ديوان‌التً‌أخبر‌ ‌في‌مالانجإحدى‌من‌موظف‌الدؤسسة ‌والثقافة ‌مؤسسة‌اسمتغيتَ‌ل‌بية

‌(YPPD) واحد‌سوديرو‌حوسودو‌الدكتور‌الى‌أرميندو‌التعليم

‌الدد‌بسبب‌نخفضمالطلبب‌‌عدد‌،سنة‌وكل  ‌عن‌رسةموقع ‌السريع‌بعيدا ‌الطريق

‌الدهنية‌‌1994منهج‌طالبم ومع‌ذلك،‌(متًا‌800) ‌الثانوية يجب‌أن‌‌حيث‌في‌الددرسة

‌على‌‌1995تَينايمن‌‌‌27في‌ثم.‌الحاسوب‌لتحقيق‌درس‌للمدارس‌يهد‌الكهربائالج‌يكون

التي‌‌،جامبونفي‌‌لى‌الطريق‌السريعإوالتعلم‌م‌يملية‌التعل،‌إنتقلت‌عالدعلمتُيع‌جم‌قرار‌لرلس

‌مدبر‌الدؤسسة‌لأنو‌لا‌يريد‌ىناك‌لكن‌لن‌تستمر‌طويلبو‌.‌مديةلز‌مبتٌ‌دعاية‌كتبللم‌تحتل

SMEA المحمدية‌إدارة‌ت‌تحت‌إشرافانتقل‌ياني‌اللواء‌أحمد‌.‌

‌لذ ‌فيلك، ‌‌1995سبتمبر‌من‌‌5تارخ‌‌تبدأ ‌واحد‌سوديرو‌الدكتورتعليم‌مؤسسة

‌الددرسةو‌لمدبر‌في‌الددرسة‌الدتوسطة‌ل‌ياني‌اللواء‌أحمد‌‌SMEAدارةالإتعطي‌قدرة‌‌ىوسودو
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‌معارفة‌ببمؤسسة‌التً‌‌تحت‌رعاية‌تلك‌الددارس‌لأن.‌حتى‌الآنالثانوية‌نهضة‌العلماء‌باكيس‌

الثانوية‌الدهنية‌‌يسمى‌بالددرسة‌ياني‌اللواء‌أحمد‌‌SMEAتسميةف،‌مالانج نهضة‌العلماء‌بولاية

نهضة‌العلماء‌تدلك‌‌معارفببة‌لك‌مؤسسة‌التً‌لأن‌حتُ‌ذ‌،باكيس‌4معارف‌نهضة‌العلماء‌

‌هنية‌الد‌ثانويةمدارس‌ال‌أربعة

‌ تها بعثو  المدرسة ؤيةر (.‌3

 الددرسة‌رؤية  (‌أ

‌ارسالدد‌تصبح ‌ومتفوقةتديز‌و‌‌ةلبميإس‌رسةمد‌لدهنيةة ‌‌ة ‌بالإيدان‌تو‌وإحتًافا صورا

 .والتكنولوجيا‌العلومكذلك‌و‌ والتقوى

 الددرسة‌بعثة (2

 .الدهنية‌ةالددرسة‌تنفيذ‌إدار‌‌(‌1)

 .ةتفوقالدينية‌والد‌اوالأساتيذ‌والأستاذات‌تَ‌الدعلمتُتوف (2)

 .وفقا‌للمعايتَ‌الوطنية‌والتعلم‌ميتنفيذ‌عملية‌التعل (3)

 .يدة‌على‌قدرة‌الددرسةالجناسبة‌و‌الدبنية‌تحتية‌‌الوسيلة‌و‌تَتوف (4)

‌اللب (5) ‌الأنشطة ‌‌منهجتنفيذ ‌‌كوعاءية ‌شخصية ‌‌اتنمية الدين‌‌كأجياللطلبب

   ..والوطن
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‌و‌‌خرجتُ‌الذينتالد‌لإنتاج (6) ‌علىالدهنيتُ‌آمنوا ‌‌القادرين ‌فيالدشروع ‌والدنافسة

 .العمل

ية‌بالتً‌‌في‌لرال‌تنميةلم‌الأعمال‌عاوالمجتمع‌و‌‌مع‌الحكومة‌يدالج‌تعاونالإقامة‌ (7)

 .عالم‌العمل‌في‌خرجتُتالدتوزيع‌و‌

 والدوظفتُ‌او‌الأساتيذ‌والأستاذات‌للمعلمتُ‌القدرة‌والكفاءة‌ترقية (8)

  البحث تائجن(.ب

 نتائج الملاحظة. 1

‌الأساتيذ‌  ‌من ‌نظرت‌كثتَ ‌تلك‌الددرسة، ‌الى ‌ازور ‌حينما ‌الطريقة استخدمت‌ىذه

‌الكتب‌ ‌يقرأ ‌وقت‌الإستًاحةوالأستاذات ‌في ‌الدكتبة ‌في ‌والجريدة ‌قد‌. ‌الددرسة ‌رئيس وأمّا

  استخدم‌التاج‌الأسود‌والتبسم‌في‌وجهو‌ىذا‌الحال‌يدل‌على‌أن‌شخصية‌رئيس‌الددرس

‌.وكذلك‌حينما‌نتكلم،‌أجاب‌رئيس‌الددرسة‌الأسئلة‌بكل‌الفرح‌والسرور.‌جيد

اكيس‌مالانج،‌ىو‌مكان‌وأما‌امام‌الددرسة‌ىناك‌الدسجد،‌إسمو‌مسجد‌الدصطفى‌ب‌

‌تلك‌ ‌في ‌الدعينة ‌ ‌الأنشطة ‌تلك ‌للقيام ‌الدكان ‌وسائل ‌الدسجد، ‌وبذلك ‌العبودية للؤنشطة

‌.‌الددرسة

‌

‌
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 نتائج المقابلة. 2

‌وزير‌قد‌نظم‌وذكر‌في‌رئيس‌الددرسةعايتَ‌كفاءة‌كما‌قد‌عرفنا‌في‌الإطار‌النظري‌بم
‌بدالددرسة‌لا‌‌رئيسأن‌يكون‌‌يريد‌إذا‌ويجب.‌2007سنة‌‌13التًبية‌الوطنية‌اللبئحة‌رقم‌

لديو‌الأخلبق‌الكريدة‌ويصبح‌القيم‌،‌وبالطبع‌الكفاءة‌الشخصية‌وىي،‌ةخمسة‌الكفاء‌عليو
‌.‌الأخلبقية‌الحميدة‌الدثالية‌والأخلبقية‌للمجتمع‌في‌الددرسة

 (أستاذ إسوانتورو) المدرسة ئيسلقاء مع ر نتائج المقابلة وال. 1

‌الددرسة‌؟‌مدة‌الخدمة؟‌ئيسر‌تصبح‌‌أي‌سنة‌في‌:س‌‌.1

‌،‌خمسة‌أعوام‌متتالية‌2010سنةمنذ‌‌الددرسة‌ئيسر‌أصبحت‌:‌ج

‌قيادة‌أو‌الديدقراطية؟ال‌بأمر؟‌‌الددرسة‌ئيسباعتباره‌ر‌‌طريقةكيف‌ال‌‌:س‌‌‌.2

‌الديدقراطيةبختيار‌الإ:‌ج

كيف‌أحوال‌الأساتيذ‌والأستاذات‌الددرسة‌ىنا؟‌و‌‌ئيسكون‌ر‌تأن‌‌تفرح‌ىل‌أنت‌:س‌‌.3

‌م؟جودته‌إنخفضأو‌‌إنتصب‌‌ىذه‌الددرسة؟‌في

،‌لإدارة‌ىذه‌الددرسةلي‌إبالنسبة‌‌ىناك‌الإعتقاد‌والأمانة‌،‌لأنأفرح‌جدّا‌الحمد‌لله:‌ج

 يومبعد‌‌ايوم‌منتصب‌اوالأساتيذ‌والأستاذات‌تطوير‌الدعلمتُأما‌و‌

‌س‌.4 :‌ ‌أي ‌ستبرنامج ‌‌الددرسة‌ئيسر‌قرر ‌‌بعثةلتحقيق ‌الددرسة ‌رقم ‌8في ‌؟ وىي‌الا

‌؟"والدوظفتُاو‌الأساتيذ‌والأستاذات‌‌تحستُ‌القدرة‌والكفاءة‌للمعلمتُ"
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‌ج :‌ ‌بها‌تدريب‌الدعلمتُ‌أحيانا ‌يقام ‌التي ‌الندوة ‌والأستاذات‌لإشتًاك ‌الأساتيذ او

‌الوطنية ‌التًبية ‌ قسم ‌إمّا ‌ولاية، ‌ام او‌‌الددرسة‌ئيسر‌‌نائب‌أو‌الددرسة‌ئيسر‌منطقة

‌الأساتيذ‌والأستاذات‌الأخرى‌

ىنا،‌ما‌ىي‌الدؤىلبت‌التي‌أستاذة‌‌أستاذا‌اوكون‌نالتسجيل‌لإذا‌نحن‌ان‌نقدم‌:‌س‌.5

‌يجب‌الوفاء‌بها؟

‌.ة‌ىذه‌الددرسةبعثجودة‌دين‌أولا،‌وغتَىا،‌ويجب‌أن‌يكون‌وفقا‌لرؤية‌و‌:‌ج

او‌الأساتيذ‌والأستاذات‌‌الدعلمتُ‌على‌جميعيجب‌‌لكفاءاتما‌قد‌عرفنا،‌‌أن‌اك:‌س‌.6

.‌الاجتماعية‌كذلك‌كفاءةالشخصية‌و‌‌وكفاءةالدهنية،‌‌كفاءة‌‌و‌تًبوية،كفاءة‌ال‌:منها

‌ ‌التي ‌الأنشطة ‌ىي ‌ما ‌بها ‌والأستاذات‌الدعلمتُيقام ‌الأساتيذ ‌‌‌او كفاءة‌لتًقية

‌كفاءة‌الاجتماعية؟‌الشخصية‌و

‌ج ‌الد: ‌ىذه ‌أما ‌تأكد ‌الشخصيةلدرسة ‌‌الإسلبمية‌تكوين ‌مثلك، ‌الضحى‌: صلبة

من‌الشهر،‌‌في‌آخر‌الأسبوعمعة‌الجيوم‌ح‌كل‌التسبي‌صلبةو‌وصلبة‌الظهر‌جماعة،‌

‌والصلوات‌على‌النبي‌والإستغاثةالتهليل،‌‌معة‌ىناكالجكل‌يوم‌و‌

‌‌و‌ ‌أمّا ‌في‌‌‌الأساتيذ‌والأستاذات‌ةعائلل‌الجماعةىناك‌‌جتماعية،الإكفاءة ‌ مرة‌واحدة

‌ثلبثة ‌‌كل ‌و‌أشهر، ‌عندما ‌من ‌والأستاذاتإحدى ‌الى‌‌الأساتيذ ‌نزور ‌الطلبب او

 .الرحم‌وبرنامج‌حلبل‌بحلبل‌بعد‌عيد‌الفطر‌غتَ‌ذلك‌صلةوكذلك‌‌الولادةاو‌‌ىلدرضا
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‌س‌.‌7 ‌ىي: ‌‌ما ‌الدو‌‌الدتابعةالعوامل ‌التي‌تنفيذل‌انعيةالعوامل ‌بها‌الأنشطة  ؟تخطط

‌ج ‌منهاالدتابعة‌العوامل: ‌التخطيط‌من‌:، ‌تلك‌الأنشطة ‌وعيو‌‌الددرسة‌لأن ‌ىناك

‌التأختَ‌بسببمنها‌‌انعيةالعوامل‌الدىناك‌‌أيضا،‌و‌او‌الأساتيذ‌والأستاذات‌الدعلمتُ

‌مشكلة‌كبتَة‌ولكن‌ليس‌.مسافات‌لستلفة

أو‌‌؟الأساتيذ‌والأستاذات‌جميع‌بالدشاورة‌مع‌تقرر،‌ىل‌مشكلة‌إذا‌كان‌ىناك:‌س‌.8

‌مباشرة‌؟‌بنفسك‌القرارات‌اتخاذ

‌كانىو‌‌بالدشاورة،‌وىذا‌يعتٍ‌الأساتيذ‌والأستاذات‌عود‌إلىاالقرارات‌ن‌م‌كثتَ‌‌إن:‌ج

 .الدشاورة‌والدداولة‌التي‌لا‌تحتاج‌إلى‌أشياء‌او‌القرار

‌س‌.9 ‌الإعلبم‌ذكرت‌بعد: ‌اوالدذياع‌وسائل ‌التلفاز ‌‌في ‌الدولية ‌الشبكة ارتفاع‌‌أناو

من‌الطلبب‌فحسبو‌‌ليسوالفاعل‌الددارس‌‌دث‌فيتحالذي‌وخاصة‌او‌الدهينة‌‌الجريدة

‌‌،‌مارأيك‌عن‌ىذه‌الدشكلة؟الددرسةفي‌تلك‌‌الدوظفولكن‌يوجد‌من‌الأستاذ‌او‌

‌ج ‌الأسباب‌التي‌: ‌أعتقد‌كثتَ‌من ‌الناسقد ‌بها‌يخطئون ‌لديها‌ىذه، وقتا‌‌الددرسة

‌ل ‌ولكنالطلبب‌والإشراف‌علىتثقيف‌لزدودا ،‌‌ ‌ةالددرس‌في‌الطلبب‌كونيعندما

:‌الدثال‌،نظام‌النقاط،‌وىنا‌الددرسةفي‌يطيع‌على‌النظام‌الدعتُ‌والدقرر‌أن‌‌لذم‌ينبغي

في‌كشف‌الحضور‌في‌إحدى‌غيب‌الاو‌‌،‌فلو‌عقابليس‌كاملب‌ان‌اللباس‌الرسميإذا‌ك

‌عقاب ‌فلو ‌ونقاط‌من‌الدواد ،‌القذرة‌الأشياء‌لتنظيف‌:العقاب‌كمثل‌.ذلك‌وغتَ.
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‌و‌ ‌ارتفاع‌إذا ‌البالنقاط‌يوما ‌الى‌رسالةر‌او‌اليلتًك‌التكر‌‌رسالةعد‌يوم‌فالعقاب‌كتابة

‌والديو .‌ ‌من ‌الطلبب‌كيلتشل‌الددرسة‌إختيارىاىي ‌‌شخصية الأساتيذ‌ وكذلك

‌لذم‌والأستاذات ‌حسنة ‌كأسوة ‌الجريدة. ‌قضية ‌ليس ‌الددرسة ‌ىذه ‌إقامة ‌من‌ومنذ

 الأساتيذ‌والأستاذات‌او‌من‌الطلبب

،‌ىل‌تشعر‌والرؤية‌وبعثتهاالددرسة‌‌أىداف‌تحقيقل‌دور‌ىام‌لو‌الددرسة‌ئيسر‌:‌س‌.‌10

‌؟الكاملو‌‌تَبالخ‌الواجبات‌داءلأ

‌لتًقية‌‌الدهام‌لتنفيذ‌الإختيار‌ىناك،‌ولكن‌تٍ‌غتَ‌كاملكنيد‌جيد‌للغاية‌بشكل‌إذا:‌ج

 .الدمتاز‌التحصيل‌الدراسي‌لزيادة‌هودوكذلك‌الج.‌الددرسةنوعية‌

‌.وبهذه‌البيانات‌نعرف‌بأنّ‌رئيس‌الددرسة‌في‌تلك‌الددرسة‌كأسوة‌حسنة‌لدكونات‌الددرسة

 إيكو ويجاكسونوالمقابلة مع أستاذ تائج ن. 2

 أستاذا‌في‌ىذه‌الددرسة؟صبح‌في‌أي‌سنة‌ت:‌س .1

‌2010منذ‌عام‌‌أستاذا‌في‌ىذه‌الددرسةكنت‌:‌ج

 ؟ىذه‌الددرسة‌في‌هودور‌‌الددرسة‌ئيسر‌‌قيادةكأستاذ‌خمس‌سنوات،‌مارأيك‌عن‌:‌س .2

‌.كأسوة‌حسنة‌لنادوره‌‌والديدقراطية‌و‌‌يدالج‌الددرسة‌ئيسر‌أنو‌‌أعتقد:‌ج
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‌س.3 ‌‌تٍأن: ‌الضحى‌وجود‌لتأكيدىنا ‌الظهرو‌‌جماعة،‌صلبة وصلبة‌‌جماعة،‌صلبة

‌؟ىل‌تلك‌الأنشطة‌موجودة‌بالحقيقة،‌كل‌شهرالتسبيح‌‌

 .نعم‌بالضبط:‌ج

تشمل‌على‌الأنشطة‌ىل‌تلك‌كل‌ثلبثة‌أشهر،‌عائلة‌الأساتيذ‌والأستاذات‌‌جمع‌:‌س.4

‌كفاءة‌الاجتماعية‌؟ترقية‌‌

ظهر‌صلبة‌الو‌رأيي،‌صلبة‌الضحى،‌‌بل‌عند،‌وليس‌ذلك‌فحسب.‌نعم،‌صحيح:‌ج

لأن‌في‌ذلك‌أيضا،‌‌كفاءة‌الاجتماعيةتشتًك‌المجتمع‌بها،‌تلك‌الأمثلة‌من‌ترقية‌‌التي‌

‌.وبالأخص‌حول‌الددرسة‌مع‌المجتمع‌ونتكلم‌تلطنخن‌نحالوقت‌

 .نعرف‌بأن‌رئيس‌الددرسة‌ىو‌أسوة‌حسنة‌للؤساتيذ‌والأستاذات‌وطلببو‌ويقيد‌بالديدوقراطية

 اللغة الإنجليزيةمدرس / شكراالمقابلة مع أستاذ تائج ن .3

 ؟ىذه‌الددرسة‌في‌هودور‌‌الددرسة‌ئيسر‌‌قيادةكإحدى‌من‌الأساتيذ‌،‌مارأيك‌عن‌:‌س .1

‌ئيسر‌لأن‌.‌وفي‌عمليتو‌أحيانا‌قطعياالديدقراطية‌بنظام‌‌الددرسة‌ئيسر‌أنو‌‌أعتقد:‌ج

‌في‌الأشياء‌الدعينة‌لايحتاج‌الدناقشة‌او‌الدشاورة‌الددرسة

‌‌أسئلتي‌أن:‌س .2 ‌الظهرو‌‌جماعة،‌ة‌الضحىصلب‌وجود‌لتأكيدىنا وصلبة‌‌جماعة،‌صلبة

‌‌ ‌شهرالتسبيح ‌كل ‌بالحقيقة، ‌موجودة ‌الأنشطة ‌تلك ‌كفاءة‌‌؟ىل ‌لتًقية وماالأنشطة

 الشخصية‌والإجتماعية‌للؤساتيذ‌والأستاذات؟
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الذين‌ىم‌في‌وقت‌‌طلببوىناك‌بعض‌ال.‌7كل‌الأنشطة‌صحيحة،‌وقبل‌ساعة‌:‌ج

‌يدعوامس‌بالأ‌:الأنشطة‌أخرى‌منها‌ جماعة،‌ىمتأخر،‌مباشرة‌إلى‌الدسجد‌لصلبة‌الضح

‌قبل‌الاختبار‌المجتمع‌للدعاء ‌بشكل‌الوطتٍ‌معا ‌ويتم‌إجراء ،‌‌ ‌إستمرار ويوجد‌كل‌عام،

حدثا‌كبتَا‌‌نقوموىذا‌الشهر‌سوف‌ .سنةتبليغ‌الدوعظة‌الحمن‌مالانج‌لالعالم‌او‌الداعى‌

 .حبيب‌الشيخ‌بالمجتمع‌الواسع،‌يعتٍ‌حضور‌الدتعلق

 ىذه‌الددرسة؟‌في‌الأساتيذ‌والأستاذات‌ستقبالا‌يفك:‌س .3

اي‌‌من‌ىنا‌أو‌الدؤسسة‌من،‌مساران‌ىناك‌الأساتيذ‌والأستاذات‌ستقبالاو‌ا‌تجنيد:‌ج

ىذه‌‌أىدافغرض‌ت‌الإسلبمية‌التي‌خلفية‌حياتوقل‌وعلى‌الأ،‌لدؤسسةالى‌ا‌الددرسة‌تقدم

‌.والبعثةرؤية‌لوفقا‌ل‌الددرسة

 ؟‌ىنا‌لتدريس‌تفرحىل‌أنت‌:‌س .4

 هاتدتعأيجب‌أن‌‌الجيدة‌والسيئة،‌ىي‌حياتي‌الأن‌ى‌أفرح‌جداأنا‌‌نعم:‌ج

 الجريدة‌او‌الفاحشة‌إما‌من‌الطلبب‌او‌الأستاذ؟‌الددرسةفي‌‌كانت‌ىل:‌س .5

 .لا‌أحد:‌ج

 كالدعاىد،‌عند‌رأيي؟‌ىذه‌الددرسة‌ما‌الذي‌يجعل:‌س .6

‌ج ‌إلى: ‌والأستاذاتا‌تجنيد‌بالإضافة ‌و‌اليس‌اعتباطي‌لأساتيذ ،‌الددرسة‌رئيس‌شرافإ،

‌البيئة‌‌المجتمع‌و‌دعم‌،‌وكذلكبتُ‌الأستاذ‌نتباهوالإىتمام‌والإ
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 ؟‌‌ىذه‌الددرسةرئيس‌ل‌او‌الإقتًاح‌يحاءالإ‌ما‌أعرف،‌إذا‌جاز‌لي‌أن:‌س .7

‌ختًاقالإ‌ختًاق،الإ‌في‌اتخاذ‌شجاعا‌كونيينبغي‌أن‌‌ىذه‌الددرسةرئيس‌لقتًاحات‌الإ:‌ج

‌.والددرسة‌الدعلم‌والطالب‌قية‌نوعيةلتً‌ختًاق‌الإو‌‌الروابط‌في‌انفراجة‌مجابر‌‌في‌جعل

‌.قد‌وضح‌الأستاذ‌بكل‌الأنشطة‌في‌تلك‌الددرسة‌حقيقة‌وىو‌يفرح‌ببيئة‌الددرسة

 دونسيةاللغة الإن ةمدرس/  أستاذة أغوسطينالمقابلة مع تائج ن .5

 ؟ىذه‌الددرسة‌في‌هودور‌‌الددرسة‌ئيسر‌‌قيادة،‌مارأيك‌عن‌‌اتذتاكإحدى‌من‌الأس:‌س .1

‌لشتاز‌الددرسة‌ئيسر‌أنو‌‌عتقدأ:‌ج

‌‌أسئلتي‌أن:‌س .2 ‌الظهرو‌‌جماعة،‌صلبة‌الضحى‌وجود‌لتأكيدىنا وصلبة‌‌جماعة،‌صلبة

 ‌؟ىل‌تلك‌الأنشطة‌موجودة‌بالحقيقة،‌كل‌شهرالتسبيح‌‌

‌.كلو‌صحيح‌واستمرار:‌ج

 ساتيذ‌والأستاذات‌في‌ىذه‌الددرسة؟الأكيف‌أحوال‌:‌س .3

 ة‌غتَ‌مغلوق‌وتكريم‌الجار‌او‌‌المجتمعساتيذ‌والأستاذات‌في‌ىذه‌الددرسالأ:‌ج

 ؟يوجد‌الإختلبس‌ىذه‌الددرسة‌في،‌ىل‌تنوعةالد‌ةثيدالح‌الددارس‌ت‌فيكان:‌س .4

‌الدختلس،:ج ‌من ‌أحد ‌ال‌لا ‌الد‌طلببأما ‌فرقة ‌يدفع‌‌توسطمن ‌ىم والدنخفض،

‌يتوقف‌شهريا‌روبية40000 ‌وىذا ‌الإ، ‌قتصادعلى ‌ىناك طلبب‌لم‌لل‌دراسيةال‌ةنحالد،

،‌الى‌دار‌ذلك‌الطالب‌رو‌ز‌ن‌دراسيةال‌ةنحالد‌قبل‌إعطاء،‌يدفع‌شهرية‌الددرسة‌يستطيع‌ان
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‌ ‌لونحن ‌الفرصة ‌نعطي ‌والأمهات ‌بالذاتفلآباء ‌يسأل‌ةمباشر‌‌لاتصال ‌الإذن‌عندما

‌.لأولادىم‌.للتغيب

‌س .5 :‌ ‌الأستاذة‌ىناكىل ‌او ‌‌يتغيب‌دخول‌الذين‌الأستاذ ‌الددرسة ‌‌ولأن‌عمداالى

 ؟ناكسلب

شيء‌،‌ولكن‌ىناك‌الكسل‌بسبب‌الى‌الددرسة‌أحد‌يتغيب‌دخوللا‌أعتقد‌‌لا،:‌ج

ولكن‌في‌‌.فحسبو‌في‌ىذه‌الددرسة‌يعلمون‌الذين‌لا‌ساتيذبعض‌الأ،‌لأن‌ىناك‌آخر

 الددرسة‌الأخرى

 ؟ىذه‌الددرسةرئيس‌ل‌او‌الإقتًاح‌يحاءالإ‌ىل‌ىناك:‌س .6

 .التعليملتًكيز‌عملية‌‌ساتيذ‌والأستاذاتالأ‌تحفيز‌تَثلك‌إقتًاحي:‌ج‌‌

 (المجتمع حول المدرسة) فجري وإستريانا ونور فاضلة المقابلة معتائج ن .6

‌الددرسة‌جارك:‌س .1 ‌الدهنية‌‌ساتيذ‌والأستاذاتالأأحوال‌،‌كيف‌ىذه ‌الثانوية في‌الددرسة

 باكيس‌مالانج؟‌4معارف‌نهضة‌العلماء‌

‌.‌وعاطف‌جيدهم‌كل‌‌‌:ج

 الطلبب؟‌أحوال‌عن‌كيفو‌:‌س .2

لقلق‌يسبب‌ا،‌ولكن‌ليس‌او‌يلعب‌مع‌زمليو‌الدزاحناك‌كما‌قد‌عرفنا‌بأن‌الطلبب‌ى:‌ج

 والعصبي‌للمجتمع
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 مالأنشطة‌ىذه‌الددرسة‌للمجتمع؟:‌س .3

كثتَ‌جدا،‌منها‌صلبة‌جماعة‌مع‌المجتمع‌وعند‌عيد‌الأضحي‌ىناك‌الأضحية‌وحتُ‌:‌ج

‌عيد‌الفطر‌تقسيم‌الذدية‌اوالدوىبة

‌س .4 ‌والظه: ‌الضحى ‌صلبة ‌أن ‌صحيح ‌الأىل ‌الدينية ‌والأنشطة ‌ر ‌في‌خرى جماعة

‌؟الدسجد

‌بنعم:‌ج ‌أنّ‌الحق، مع‌المجتمع،‌في‌يوم‌الجمعة‌ىناك‌‌جماعةر‌صلبة‌الضحى‌والظه‌يقة

 السبت‌والإستغاثة‌في‌يوم‌والتهليل‌‌صلوات‌على‌النبي

 رئيس‌ىذه‌الددرسة؟‌عن‌مما‌رأيك:‌س .5

‌.وشخصيتو‌اليومية‌كمثل‌ذلك،‌والتوضع‌لماالعو‌‌ىو‌شخص‌جيد:‌ج

‌الاجتماعية؟في‌‌والطلبب‌ىنا؟‌موقفو‌ماذا‌عن‌الدعلمتُ:‌س .6

مثل‌كيشعر‌‌‌المجتمعوالطلبب‌ىنا‌معروفة‌جيدا،‌لذلك‌أن‌‌ساتيذ‌والأستاذاتالأ:‌ج

 .معهم‌الأسرة

 قسم المال/ أستاذة ليموظفة المدرسة،  المقابلة معتائج ن .7

 ؟ىذه‌الددرسة‌في‌هودور‌‌الددرسة‌ئيسر‌‌قيادة،‌مارأيك‌عن‌وظفتُكإحدى‌من‌الد:‌س .1

‌جيد‌جدّا‌والحافز‌الدقتدر‌‌الددرسة‌ئيسر‌أنو‌‌قدأعت:‌ج

‌‌أسئلتي‌أن:‌س .2 ‌الظهرو‌‌جماعة،‌صلبة‌الضحى‌وجود‌لتأكيدىنا وصلبة‌‌جماعة،‌صلبة

 ‌؟ىل‌تلك‌الأنشطة‌موجودة‌بالحقيقة،‌كل‌شهرالتسبيح‌‌
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‌ج ‌الفطر‌: ‌عيد ‌في ‌والدوىبة ‌الأضحى ‌عيد ‌في ‌الأضحية ‌جماعة، ‌صلبة ‌صحيح، كلو

‌.لزيارة‌والي‌موجود‌كل‌سنة‌وكذلك‌الرحلة‌الروحية

 ؟تفرح‌ان‌تصبح‌أعضاء‌ىذه‌الددرسةىل‌أنت‌:‌س  .3

 .العمل‌في‌ىذه‌الددرسةتدل‌على‌فرح‌سنوات‌‌‌4و،‌ة‌جدّاسعيدانا‌:‌ج

 سنوات؟‌4الددرسة‌لددة‌‌عن‌أحوال‌ىذهما‌رأيك‌ و:‌س .4

د‌أن‌ىذه‌أعتق‌بعد‌زمان،إذا‌شبو‌إلى‌البلدان‌النامية،‌وكذلك‌الددرسة‌تحاول‌أن‌تتطور‌:‌ج

‌.هانشطة‌فيتشمل‌بالأالددرسة‌جيدة‌

 ؟نشطةالأ‌هذلذ‌لدانعيةوالعوامل‌ا‌الدتابعةا‌ىي‌العوامل‌م:‌س .5

بتُ‌الأساتيذ‌‌كتنازالإ‌يعتٍ‌‌الدتابعةالعوامل‌وأما‌‌لدانعيةالعوامل‌اعند‌رأيي‌لا‌شيئ‌في‌‌:ج

‌.والأستاذات‌والطلبب‌ورئيس‌المجتمع

 موظف المدرسة المقابلة معتائج ن .8

 ؟ىذه‌الددرسة‌في‌هودور‌‌الددرسة‌ئيسر‌‌قيادة،‌مارأيك‌عن‌الدوظفتُكإحدى‌من‌:‌س .1

الديدوقراطية،‌إذا‌كان‌الشيء‌الدهم‌ىو‌سيشاور‌مع‌الأساتيذ‌‌الددرسة‌ئيسر‌أنو‌‌أعتقد:‌ج

‌اوالأستاذات‌الأخرى

‌‌أسئلتي‌أن:‌س‌ .2 ‌الظهرو‌‌جماعة،‌صلبة‌الضحى‌وجود‌لتأكيدىنا وصلبة‌‌جماعة،‌صلبة

 وما‌الأنشطة‌الأخرى؟‌؟ىل‌تلك‌الأنشطة‌موجودة‌بالحقيقة،‌هركل‌شالتسبيح‌‌
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،‌ومسئلة‌إجتماعية‌تستطيع‌ان‌تسأل‌الى‌المجتمع‌مباشرة،‌بجانب‌ذلك‌كلو‌صحيح:‌ج

‌غنم‌من‌ ‌خمسة ‌الداضية ‌كمثل‌في‌عيد‌الأضحى‌في‌السنة ‌الى‌الطلبب‌للؤضحية نعلم

‌من‌البقر‌ثم‌ن‌بودي‌أوتوموالطلبب‌فحسبو،‌ومن‌جامعة‌ نقسم‌اللحم‌الى‌المجتمع‌إثنا

 ..حول‌الددرسة

 ؟ةنشطالأ‌هة‌ىذلدانعيوالعوامل‌ا‌الدتابعةما‌ىي‌العوامل‌:‌س .3

‌لدانعيالعوامل‌امن‌:‌ج ،‌علىالأستوى‌الدإلى‌ستمرار‌التًبية‌لا‌من‌المجتمعالوعي‌‌مافية

‌ ‌من ‌ىنا ‌‌فرقةوالطلبب ‌الوسط ‌الأسفل ‌الريف‌الضواحي‌من‌دخلبتالدو‌الى ،‌او

‌.الددينة‌في‌إلى‌الددرسة‌ىم‌يدرسصلي‌سكان‌الأأماو‌

‌س .4 ‌الددرس‌الطريقة‌كيف‌‌،إذا: ‌المجتمع‌ةىذه ‌‌لدمتع ‌يدرسلإرسال ‌ىنا؟‌أولادىم

‌ج :‌ ‌لي ‌الدوفقا ‌يوجد ‌ىالنحة ‌مندراسية، ‌إحدى ‌ال‌ي ‌المجتمعوسيلة لإرسال‌‌لدمتع

‌يدرس ‌بالاقتصاد‌أولادىم ‌تتعلق ‌ىناك‌مشاكل ‌كان ‌إذا ‌الدنزل ‌وزيارة ‌والدعلمتُ، ،‌ىنا

‌ ‌من ‌وانطلبقا ‌وىناك‌حال ‌والأمهات، ‌الآباء ‌من ‌والدهنة ‌ال‌نةالمحالدنزل لطالب‌لدراسية

‌.أشهر‌أربعةالدراسية‌لدفع‌شهرية‌تحرير‌الفائز‌في‌الفصل‌ب‌طالللو‌‌الدسكتُ

‌س .5 ‌الط: ‌خالف ‌الإذا ‌ال‌فلوب ‌وكيف ‌عقوبة، ‌كان ‌؟الأستاذ‌خالفإذا

 .الددرسة‌ئيسر‌‌شفهي‌مناللإنذار‌موجود‌أيضا،‌وعلى‌الأقل‌ا:‌ج

 مدرس درس المشروع/ أستاذ سلاماتالمقابلة مع تائج ن .9

 ؟ىذه‌الددرسة‌في‌هودور‌‌الددرسة‌ئيسر‌‌قيادةكإحدى‌من‌الأساتيذ،‌مارأيك‌عن‌:‌س .1
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‌.أن‌دوره‌كالددير‌والدقيم،‌وىناك‌كشف‌الخضور‌للؤساتيذ‌والأستاذات‌أعتقد:‌ج

‌س .2 ‌‌أسئلتي‌أن‌: ‌الضحى‌وجود‌لتأكيدىنا ‌الظهرو‌‌جماعة،‌صلبة ‌جماعة،‌صلبة

‌‌ ‌التسبيح ‌شهروصلبة ‌كل ‌بالحقيقة، ‌موجودة ‌الأنشطة ‌تلك ‌الأنشطة‌‌؟ىل وما

 الأخرى؟

‌ج ‌الشخصية‌: ‌تشكيل ‌الدعلم، ‌كفاءة ‌لتًقية ‌الندوة ‌وىناك ‌فعلنا، ‌قد تلك‌الأنشطة

‌أشهر‌وصلة‌ ‌واحدة‌في‌ثلبثة ‌الأساتيذ‌والأستاذات‌مرة ‌الجماعة‌وجمع‌عائلة بصلبة

 .ذ‌والأستاذات‌وكذلك‌من‌الطلبب‌الى‌الأستاذالرحم‌بتُ‌للؤساتي

 ؟‌ىنا‌أستاذاصبح‌أي‌سنة‌ت‌منذ:‌س .3

 .‌2000سنةمنذ‌:‌ج

 ؟طةنشالأ‌الدانعية‌لذذهعوامل‌الو‌‌الدتابعة‌ىي‌العوامل‌ما :س .4

كثتَ‌‌يى‌الخارجية‌الدانعية‌العوامل‌إما،‌الداخلية‌الدانعية‌العوامل‌لا‌يوجد‌في‌رأيي:‌ج

‌.لزدودة‌لذذه‌الددرسةالمجتمع‌ا‌معرفةكذلك‌،‌و‌لا‌يفهمون‌لمجتمعمن‌ا

 ؟ىنا‌الأساتيذ‌والأستاذات‌ةجتماعيأحوال‌إ‌فكي:‌س .5

 كالأسرة‌والصحابة‌‌المجتمعو‌‌للؤساتيذ‌والأستاذات‌بتُ‌جيد،:‌ج

 ىذه‌الددرسة؟‌صائصىي‌الخ‌ما  .6
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شيء‌ينبغي‌‌لبيع‌نا‌نريدنّ‌كأ،‌‌المجتمعو‌‌لجمهورلدشاىدة‌اميزة‌‌مدرسة‌كلأنّ‌لأعتقد‌:‌ج

،‌الإسلبمية‌القيم‌ىذه‌الددرسة‌الخصائص‌،‌ومن‌ذلك‌الشيء‌يزةالد‌والقيمة‌عرف‌ت‌نأ

‌العلماء‌قيمة‌خصبالأو‌ ‌نهضة ‌‌برنامجوال، ‌الدستقبلةالدراسي ‌السنة ‌الطالب‌‌،في لكل

‌.الحاسوب

 موظف المدرسة في الشبكة الدولية/أستاذ علي فكري المقابلة معتائج ن .11

 ؟ىذه‌الددرسة‌في‌هودور‌‌الددرسة‌ئيسر‌‌قيادة‌،‌مارأيك‌عنوظفتُكإحدى‌من‌الد:‌س .1

‌.أن‌دوره‌كالقائد‌الجيد،‌ويكون‌أسوة‌حسنة‌لدكونات‌الددرسة‌والمجتمع‌أعتقد:‌ج

‌‌أسئلتي‌أن‌:س .2 ‌الضحى‌وجود‌لتأكيدىنا ‌الظهرو‌‌جماعة،‌صلبة ‌جماعة،‌صلبة

 ‌؟ىل‌تلك‌الأنشطة‌موجودة‌بالحقيقة،‌كل‌شهروصلبة‌التسبيح‌‌

‌بالإستقامةالأنشطة‌مت‌تلك‌الحمد‌لله،‌قد‌قا:‌ج

 ؟طةنشالأ‌الدانعية‌لذذهعوامل‌الو‌‌الدتابعة‌ىي‌العوامل‌ما:‌س .3

‌ج :‌ ‌منها‌الدتابعة‌العواملأمّا ‌في‌ىذه‌‌الأساتيذ‌والأستاذاتأن‌: ‌بالسعادة يشعرون

‌ ‌الو‌الددرسة، ‌عوامل ‌كان‌الوقت‌فيالدانعية ‌بل‌إذا ‌متأخر، ‌ىناك‌في‌أول‌الوقت‌ام ،

مافي‌الجريدة‌ىنا‌ولعل‌ولكن‌.‌‌يدكن‌الحصول‌على‌نقاط‌الخرق‌متأخرا‌جدّا‌الطالب‌

‌.أبدا‌ما‌في‌الجريدة‌والفاحشة

 مدرس الفنية والثقافة/ أستاذ مفسرّين المقابلة معتائج ن .11

 ؟ىذه‌الددرسة‌في‌هودور‌‌الددرسة‌ئيسر‌‌قيادةكإحدى‌من‌الأساتيذ،‌مارأيك‌عن‌:‌س .1
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‌حسنة‌لناأن‌دوره‌كالقائد‌الجيد،‌ويكون‌أسوة‌‌أعتقد:‌ج

‌‌أسئلتي‌أن‌:س .2 ‌الضحى‌وجود‌لتأكيدىنا ‌الظهرو‌‌جماعة،‌صلبة ‌جماعة،‌صلبة

 ‌؟ىل‌تلك‌الأنشطة‌موجودة‌بالحقيقة،‌كل‌شهروصلبة‌التسبيح‌‌

بالإستمرار،‌وجمع‌عائلة‌الأساتيذ‌والأستاذات‌الأنشطة‌الحمد‌لله،‌قد‌نقوم‌بتلك‌:‌ج

.‌والأستاذات‌بعد‌عيد‌الفطر‌وحلبل‌بحلبل‌بتُ‌الأساتيذ‌2015يوليو‌‌7في‌التاريخ‌

‌الأساتيذ‌ ‌بأن ‌يقتُ ‌على ‌كنت ‌لذا ‌لطلببهم، ‌كالأسوة ‌والأستاذات ‌الأساتيذ و

‌والأستاذات‌يقام‌صلبة‌الضحى‌في‌منزلو‌

 ؟طةنشالأ‌الدانعية‌لذذهعوامل‌الو‌‌الدتابعة‌ىي‌العوامل‌ما:‌س .3

كل‌الطلبب‌‌‌،‌وليسبعضهم‌بعضا‌الاقتصاد‌لستلفةخلفية‌‌:الدانعية،‌منهاالعوامل‌:‌ج

‌ ‌الدركبات ‌‌بنفسولديهم ‌بعض‌الأحيان ‌يفي ‌العام‌ونستخدمىم ‌النقل او‌‌وسائل

‌.،‌حتى‌لا‌يكون‌ىناك‌نشاطات‌الوقت‌الدتأخرالسيارة‌الدستأجر

 ؟منذ‌أي‌سنة‌تعلم‌في‌ىذه‌الددرسة:‌س .4

‌1997سنوات،‌منذ‌سنة‌‌18فإن‌شاء‌الله‌:‌ج

 ؟يم‌والعملكيف‌روح‌الشعب‌الأساتيذ‌والأستاذات‌في‌التعل:‌س .5

‌جيد‌والإنضباط:‌ج

 ىل‌ىناك‌إضطراب‌بتُ‌الأستاذ‌او‌الطلبب‌مع‌المجتمع؟:‌س .6
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‌ج ‌جدو‌لاي: ‌ىناك ‌كان ‌إذا ‌الطلببم‌سيئال‌شيئال، ‌يخبر‌ن ‌الددرسة‌فالمجتمع ‌إلى

 وليس‌في‌الحرش‌المجتمع‌مع‌لأننا‌نعيش.‌ستمع‌جيدا،‌نحن‌نمباشرة

 أستاذ فوزي المقابلة معتائج ن .12

 ؟ىذه‌الددرسة‌في‌هودور‌‌الددرسة‌ئيسر‌‌قيادةساتيذ،‌مارأيك‌عن‌كإحدى‌من‌الأ:‌س .1

‌بالدائة‌وىويحفزنا‌لحفظ‌الأخلبق‌الكريدة‌85أن‌دوره‌كالقائد‌الجيد،‌‌أعتقد:‌ج

‌س .2 ‌‌أسئلتي‌أن: ‌الضحى‌وجود‌لتأكيدىنا ‌الظهرو‌‌جماعة،‌صلبة ‌جماعة،‌صلبة

 ‌؟ىل‌تلك‌الأنشطة‌موجودة‌بالحقيقة،‌كل‌شهروصلبة‌التسبيح‌‌

‌بالإستمرار‌والإستقامةالأنشطة‌الحمد‌لله،‌قد‌نقوم‌بتلك‌:‌ج

 ؟طةنشالأ‌الدانعية‌لذذهعوامل‌الو‌‌الدتابعة‌ىي‌العوامل‌ما:‌س .3

الدانعية‌ىي‌عن‌متؤخر‌عوامل‌ىي‌مقرّب‌الأساتيذ‌والأستاذات‌وال‌الدتابعة‌العوامل:‌ج

 الوقت

 مع‌المجتمع؟‌مدبر‌الددرسةىل‌ىناك‌إضطراب‌بتُ‌:‌س .4

 جد‌ذلك‌الحالو‌لايىنا،‌مادمت‌في‌:‌ج

 ؟منذ‌أي‌سنة‌تصبح‌أستاذا‌في‌ىذه‌الددرسة:‌س .5

‌2010أكون‌أستاذا‌منذ‌سنة‌:‌ج

 ىل‌ىناك‌الإقتًاح‌لرئيس‌الددرسة؟ .6

‌إرتفع‌الإعتقاد‌للموظفتُ‌او‌الأساتيذ‌والأستاذات:‌ج
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‌الثانوية‌ ‌بأن‌دور‌رئيس‌الددرسة‌في‌الددرسة ‌نتائجها ‌قد‌قرأنا ‌الدقابلة‌كما ومن‌ىذه

كالقائد‌لانو‌يكون‌أسوة‌حسنة‌لجميع‌الأساتيذ‌والأستاذات‌هنية‌معارف‌نهضة‌العلماء‌ىو‌‌الد

والطلبب‌والمجتمع،‌كالدربي‌لان‌يجب‌على‌كل‌الأستاذ‌كشف‌الحضور‌وىو‌يربي‌للئنضباط،‌

وكالددير‌لأنو‌يقام‌التقييم‌كل‌شهر‌لتحستُ‌عملية‌الأنشطة‌وعملية‌التعليم‌والتعلم‌وكالحافر‌

الأساتيذ‌والأستاذات‌والطلبب‌لاشتًاك‌الأنشطة‌ولتحستُ‌أخلبقهم‌في‌الددرسة‌ام‌‌لأنو‌يحفر

‌.خارج‌الددرسة

 نتائج الوثائقية.3

‌.‌ىناك‌كشف‌الحضور‌للؤستاذ‌والأستاذات‌حينما‌جاء‌ورجع‌-

‌جدوال‌يومية‌للؤساتيذ‌لكي‌يصبح‌الإمام‌في‌صلبة‌الضحى‌وصلبة‌الظهر‌جماعة‌-

‌والأستاذات‌وكذلك‌للموظفتُىناك‌القانون‌للؤساتيذ‌‌-

‌ىناك‌كشف‌الحضور‌للؤساتيذ‌والأستاذات‌حينما‌مشاورة‌كل‌شهر‌للتقييم‌-

 

‌

‌

‌
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 خامسالالباب 

 البياناتتحليل 

 دور رئيس المدرسة  . أ

 لن تكون فبالطبعسائق الإذا لم يكن  السيارة، حيث أن جدا مهم المدرسة دور رئيس

 دور كيف أن يعرفا البحث الجامعي ىذ جدا تعتبر ىامة لذلك،. المشي قادرة على السيارة

لأساتيذ والاستاذات جتماعية لوالإ كفاءة الشخصيةلترقية  ولا سيما  ،مدير المدرسة

 .مالانجباكيس  4نهضة العلماء  معارف ةالمهني وبالأخصّ في المدرسة الثانوية

 ىي ىذه المدرسةو ، احولهو  المدرسة الةلح ةالباحث ترأفي أوّل مرة ، اوسيع بحثن قبل

. طلابولمن الأساتيذ والاستاذات قدوة حسنة  كثير من ولكن هنيةالثانوية المدرسة الم

المختارين، قبل تقدم من  الأساتيذ والاستاذات ة من رئيس المدرسة تدلّ على أنّ الإجابو 

من كل مظهر، وليس يحتاج  ، سينظر مدبر المؤسسةالتّسجيل لتكون أستاذا في ىذه المدرسة

يساوي التفقو في الدين أولى كمثل يستطيع اي يقرأ القرآن ويملك المهارات المهنية فحسبو بل 

 .لمؤسسة، بجانب ذلك لابدّ ان ينال خطاب الموافقة من رئيس ابرؤية المدرسة الأىداف

، فلاشكّ الأساتيذ والأستاذات لهم اصامدالأساتيذ والأستاذات  اختياركان  ذاإ

كفاءة التربوية وكفاءة المهنية وكفاءة الشخصية وكفاءة : ، الا وىيالكفاءات الأربعة

 لتوضعوالعادل واوىو الصادق  قائدالك المدرسة ئيسر  دور وأمّا. عيتهم جيدةونو  الإجتماعية
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وتنال ىذه الحقيقة بالمقابلة مع ويصبح أسوة حسنة لمكونات المدرسة والمجتمع،  تفائلوالم

 صلّى الله عليو وسلّم الرسول ثلكم. الأساتيذ والأستاذات والموظفين والمجتمع حول المدرسة

 أسوة حسنة وقدوة بحرئيس المدرسة يصصحابو، وكذلك لأ أسوة حسنة وقدوةأن يكون 

 .تمعطلابو والمجلللأساتيذ والأستاذات و 

الأساتيذ إشراك بعض يعني لحالة وبرىان ىذه االمربي، كالمدرسة   ئيسر ر دو و 

م ياستخدام الوقت لتعلو ، العلوم والمعلوماتفي مجال التدريب والندوات لتوسيع  والأستاذات

كذلك و  لممارسة الإنضباط، للأساتيذ والأستاذات الحضوروىناك كشف فعال في المدرسة، ال

كما   وكذلك. ومعرفة تنمية الطلاب التعليم والتعلمتحسين عملية ل كل آخر الشهر  التقييم

غرس وتعزيز قيمة النفسية والمعنوية والمادية لالمدرسة ل ئيسر اول أن يح E. Mulyasa قال

  .والفنية

 قادر المنتظم و برنامجترتيب ال على قادرنو أ، ديركالم المدرسة ئيسر دور أمّا و 

قادر على و  برنامجالتنفيذ وقادر على . او الأنشطة بالإستمرار والإستقامة برنامجال لتحقيق

مكونات  ركيح و قادر على القائمة، وفقا للمعايير ة المناسبةالوظيفب الشخصية منظمة ترتيب

 . والمعينة الأنشطة الروتينية لمشاركة فيل ةالمدرس

لجميع مكونات  الجيدة كأسوة حسنة وقدوة  ، وىوكالحافز  المدرسة ئيسر ودور 

، مادام ومن نتائج الملاحظة والمقابلة مع الأساتيذ والأستاذات والموظفين والمجتمع .المدرسة

ىذا الحال يدل على أنّ الأساتيذ . سنوات لايوجد الجريمة او الفواحش في ىذه المدرسة 03
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الأساتيذ دور رئيس المدرسة نجاح لتشكيل شخصية والأستاذات لهم الشخصية الجيدة و 

 .وإطاعة كل مكونات المدرسة لاشتراك الأنشطة المعينة والأستاذات والطلاب جيدة

 الأنشطة في المدرسة لترقية كفاءة الشخصية والإجتماعية . ب

ربعة الأ الكفاءاتلو  أن يكونعلى الأستاذ او المعلم أن يجب قد عرفنا بكما 

 ناقشنوغالبا . جتماعيةكفاءة الإالشخصية و  وكفاءة المهنية، وكفاءة ةتربويال كفاءة: الاوىي

 اءة الشخصيةلترقية كفالجهود نناقش عن ل ىنا أقدم المهنية ثموكفاءة  ةتربويال كفاءةعن  

 معارف ةالمهنيالمدارس وبالأخصّ في المدرسة الثانوية  في ساتيذ والأستاذاتجتماعية للأوالإ

فطبعا ىناك الأنشطة البرامج  ود،الجه عن وإذا نتكلم. جباكيس مالان 4نهضة العلماء 

ساتيذ والأستاذات في للأ جتماعيةوالإ كفاءة الشخصية  لترقية الأنشطة ةالباحث توجدو 

 .المدرسة

في  للأساتيذ والأستاذاتالأنشطة الموجودة لترقية كفاءة الشخصية والإجتماعية أمّا 

 :باكيس مالانج كما تلي 4المدرسة الثانوية المهنية معارف نهضة العلماء 

 الأنشطة اليومية 

 صلاة الضحى جماعة وصلاة الظهر جماعة

سيحسب  أعمال الإنسانالصلاة أول مرة بأنّ و " الصلاة عماد الدّين" كما قد عرفنا

الصلاة . درجة 72 الجماعة فضيلةو .  ، وفي ىذه المدرسة ممارسة للصلاة بالجماعةفي المحشر
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 وبالروحية العميقة الروحية والدينيةنفس  مكونات المدرسة تستطيع ان ترتقيالجماعة 

 .الإنسان بنفسهاشخصية صبح والممارسة الجيدة سي

 الأنشطة الأسبوعية 

 التهليل والإستغاثة وصلوات على النبي

 الأنشطة الشهرية 

لتدريب الصبر ولذكر الله بالتسبيح والتحميد ، وىذه الأنشطة صلاة التسبيح جماعة

 فصلاة التسبيح شاذ في المدارس ولكن في ىذه المدرسة الأنشطة الروتنية. والتكبير

 الأنشطة كل ثلاثة أشهر 

 وىاىي الأنشطة لصيلة الرحم. الأساتيذ والأستاذات وصيلة الرحمجمع عائلة 

 .بينهم قوية فتصبح العلاقة. أسرتهمالأساتيذ والأستاذات بجميع 

 الأنشطة السنوية 

الدعاء مع المجتمع قبل الإمتحان الوطني، وزيارة الى مقبرة أولياء الله وتقسيم الأضحية 

، وكذلك حلال بحلال عند عيد الأضحى وتقسيم الهدية او الطعام عند عيد الفطر

 .الأساتيذ والأستاذاتبين 

تقسيم ف .لمصلحة الأمة وينظم كل موقف الإنسان الإسلام، ماأجمل ىذا الدين

سنة مؤكدة لإدخال  وتقسيم الهدية او الطعام عند عيد الفطر الأضحية عند عيد الأضحى

السرور الى المسلمين وبالأخصّ للفقراء والمساكين الذين ىم يحتاجون الطعام، كما قال الله 



08 
 

: 0-1عزّ وجلّ في سورة الكوثر آية                      

           

لغرس الحب لأولياء الله الذين ىم ينشأ دعوة الإسلام حتى  فزيارة الى مقبرة أولياء الله

 .لعلنا ان نتبع خطواتهم. والصالحينعباد الله المخلصين ىم و  تبلغ إلينا

 المانعيةعوامل الو  المتابعة العوامل . ج

  :لتحقيق الأنشطة الاوىي المتابعةالعوامل 

 رئيس المدرسة كأسوة حسنة لكل مكونات المدرسة والمجتمع -

 على مسؤوليتهم لأساتيذ والأستاذاتوعي ا -

لايفهمون على وظيفتهم،  لأساتيذ والأستاذات، فكيف إذا افوعي على المسؤولية مهم جدّا

 بعدم الوعي فالأنشطة صعبة لإقامتها. قدوة لطلابهم والأستاذاتلأساتيذ فا

 درسةالمىذه للتعليم في  لأساتيذ والأستاذاتسعادة ا -

 لتحقيق الأنشطة المعينة في المدرسة لأساتيذ والأستاذاتوتضامن ا - 

 جانب المدرسة ىناك الوسائل لتحقيق الأنشطة، كمسجد المصطفى -

  .والبيئة حول المدرسةالتأنيد من المجتمع  -
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 :والعوامل المانعية يعني 

 حضور المتأخر -

 لأستاذ الأنشطة اوالمشغولة في المدرسة الأخرىل -

 معرفة ىذه المدرسة والأنشطة فيهاوعدم المفهوم عن  -

 .اعدم الوعي لاتصال الدراسة العلي -
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 سّادسالالباب 

 الإختتام

 الخلاصة . أ

 :الخلاصة من هذا البحث الجامعي، كما تليمن تلك البيانات، أنّ 

الددرسة  فيدور رئيس الددرسة لترقية كفاءة الشخصية والإجتماعية للأساتيذ والأستاذات  .1

. كالقائد والدربي والددير والحافز  باكيس مالانج 4الثانوية الدهنية معارف نهضة العلماء 

ت والطلاب والمجتمع، كالدربي كالقائد لانه يكون أسوة حسنة لجميع الأساتيذ والأستاذا

يربي للإنضباط، وكالددير لأنه يقام لان يجب على كل الأستاذ كشف الحضور وهو 

التقييم كل شهر لتحسين عملية الأنشطة وعملية التعليم والتعلم وكالحافر لأنه يحفر 

في الددرسة ام  لتحسين أخلاقهمالأساتيذ والأستاذات والطلاب لاشتراك الأنشطة و 

 خارج الددرسة

في الددرسة الثانوية الدهنية معارف وأما الأنشطة فيها لترقية كفاءة الشخصية والإجتماعية  .2

هناك الأنشطة اليومية كمثل صلاة الضحى وصلاة  باكيس مالانج 4نهضة العلماء 

والأنشطة الظهر جماعة والأنشطة الأسبوعية كمثل التهليل وصلوات على النبي والإستغاثة 

في كل ثلاثة  لأساتيذ والأستاذاتاالشهرية كصلاة التسبيح جماعة مع المجتمع وجمع عائلة 

والأنشطة سنوية كمثل الدعاء مع المجتمع عند الإمتحان الوطني، . أشهر مرة واحدة



58 
 

والإستغاثة الكبرى وزيارة مقبرة أولياء الله وتقسيم الأضحية الى المجتمع في عيد الأضحى 

 .تقسيم الذدية اوالطعام في عيد الفطر الى المجتمع حول الددرسةوكذلك 

وهي رئيس الددرسة كأسوة حسنة لكل مكونات الددرسة لتحقيق الأنشطة  الدتابعةالعوامل  .3

 لأساتيذ والأستاذاتا تضامنعلى مسؤوليتهم و  لأساتيذ والأستاذاتوالمجتمع ووعي ا

العوامل الدانعية يعني حضور الدتأخر أمّا و  .والتأنيد من المجتمع والبيئة حول الددرسة

 .وللأستاذ الأنشطة اوالدشغولة في الددرسة الأخرى

 الإقتراح. ب

 :أمّا الإقتراح من الباحثة، كما يليو 

  فينبغي لرئيس الددرسة ان يرتب البرامج الجيدة لترقية الكفاءات الأربعة وان يكون

 والمجتمع العامقدوة وأسوة حسنة لدكونات الددرسة 

 جيدة  الطلابشخصية  صبحفينبغي لكلّ الددرسة ممارسة الأنشطة الإسلامية سي

 عميقا ومفهوم دينهم

  والطلاب، وأهمّ الرؤية وبعثة الددرسة  المجتمع التجديد لاهتمامفينبغي لكلّ الددرسة

 !والله أعلم. لاء كلمة الله عزّ وجلّ علإ
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Draft Interview dengan Nara Sumber Primer: 

1. Sejak tahun berapakah menjabat? Masa jabatan? 

2. Bagaimana proses Bapak sebagai Kepala Sekolah? Perintah dewan atau 

demokrasi? 

3. Bapak senang menjadi kepala sekolah di sini? 

4. Program apa yang Bapak canangkan untuk mewujudkan misi sekolah no. 

8? 

yaitu “meningkatkan kemampuan dan kompetensi guru dan karyawan”? 

5. Jika mendaftar menjadi guru disini, kualifikasi apa yang wajib dipenuhi? 

6. 4 Kompetensi yang wajib dimiliki guru, yaitu kompetensi pedagogik, 

profesional, kepribadian dan sosial. Di antara 4 kompetensi ini, yang 

masih kurang khususnya untuk guru-guru disini kompetensi yang 

manakah? 

7. Kegiatan apakah yang menurut Bapak meningkatkan kompetensi 

kepribadian dan sosial guru di SMK ini? 

8. Apa faktor pendukung serta faktor penghambat demi melaksanakan 

kegiatan yang dicanangkan? 

9. Setelah banyak media massa yang mengabarkan bahwa tingkat 

kriminalitas kian meninggi, apalagi pelecehan seksual yang terjadi di 

sekolah-sekolah yang pelakunya tidak lain dan tidak bukan adalah guru 

atau karyawan sekolah sendiri, bagaimana menurut Bapak? Siapakah yang 

patut disalahkan dan dievaluasi? 

10. Kepala sekolah berperan penting dalam mewujudkan tujuan dan cita-cita 

sekolah, apakah Bapak merasa telah sepenuhnya melaksanakan tugas 

sebagai kepala sekolah yang baik? Bisakah menunjukkan bukti 

peningkatan tersebut? 

 



 
 

 السيرة الذاتية

 المعلومات الشخصية . أ
 : أتيك مستغفرة   سمالإ

 11111151:   رقم القيد

 1661فبرايير  11: سومنف،  مكان الميلاد وتاريخه

 كلية التربية / قسم التربية الإسلامية:   كلية/ قسم

 1111:  سنة بداية الكلية

 سوغان سومنف مادوراغفاسو  -اننج: فناهو    العنوان

 152414711116:   رقم الهاتف

 d_fara94@yahoo.com:  البريد الإيليككتروني

 ب. المراحل الدراسة

 السنة المستوى الدراسي الرقم
 1112-1111 المدرسة الإبتدائية النجاح فاسوغسوغان سومنف 1
 1115-1112 المدرسة المتوسطة إستكمال النجاح فاسوغسوغان سومنف 1
 1111-1115 المدرسة الثانوية الحكومية واحدة بمعهد النقية للبنات 7

1 
جامعة مولانا مالك إبراهيم الإسلامية الحكومية بمالانج 
جاوى الشرقية، كلية علوم التربية والتعليم في قسم التربية 

 الإسلامية
1111-1112 

mailto:d_fara94@yahoo.com


 
 

 ج. خبرة المنظمة

 سنة وظيفة المنظمة الرقم
المدرسة منظمة الطلاب في  1

 المتوسطة إستكمال النجاح
 1114 نائب الرئيس

 1111 أمين الصندوق جمعية قرأة الكتب 1
منظمة الطلاب قسم التربية  7

 الإسلامية
 1111 قسم اللغة

 1111 قسم اللغة محركّة في مبني فاطمة الزهراء 1
 1117 قسم اللغة مشرفة في مبني أسماء بنت أبي بكر 2
 1111 قسم اللغة مشرفة في مبني أم سلمة 3
 1112 قسم اللغة مشرفة في مبني فاطمة الزهراء 4
 

 1112 يونيو 11 مالانج، 

 الطالبة

 

 أتيك مستغفرة

 

 



 
 

 

 



 
 

 يةدليل الوثائق

 1 صّورةال
 المقابلة مع رئيس المدرسة

 

 

 

 

 

 

 2 الصّورة
 المقابلة مع موظف المدرسة

 
  



 
 

 3 الصّورة
 المقابلة مع الأساتيذ

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
 

 4 الصّورة
 الرؤية وبعثة المدرسة

 
 5 الصّورة

 إسم المدرسة
  



 
 

 6الصّورة 
 مباني في المدرسة

 
 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 7الصّورة 

 جدوال للأساتيذ والأستاذات

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 8الصّورة 

 ورقم الهاتف أساتيذ والأستاذاتإسم 

 

 

 

 

 

 

 

 9 الصّورة

 جدوال الدراسة

 

 

 

 

 



 
 

 11 الصّورة

 للأستاتيذ والأستاذاتالنظام 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
 

 11 الصّورة

 للموظفين النظام

 



 
 

 دور رئيس المدرسة لترقية كفاءة الشّخصية والإجتماعية للأساتيذ والأستاذات
 باكيس مالانج 4المدرسة الثانوية المهنية معارف نهضة العلماء في 

 

 بحث الجامعيالمختصر 
 

 :إعداد
 مستغفرة أتيك

 11111111: قيدال رقم
 
 
 
 
 
 
 

 برنامج الدراسة التربية الإسلامية

 قسم التربية الإسلامية

 كلية علوم التربية والتعليم

 جامعة مولانا مالك إبراهيم الإسلامية الحكومية مالانج

 5102 يوليو 
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