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ABSTRACT

Mustaghfiroh, Atika. Y+Ye. The Role of a Headmaster In Increasing Personality
Competence and Social Competence of Teachers In SMK Ma’arif Nu * ¢ Pakis
Malang. Thesis, Islamic Education Department, Tarbiyah Faculty. The State
Islamic University of Maulana Malik Ibrahim Malang.

Supervisor: Dr. H. Mohammad Asrori, M.Ag

Keywords: The Role of a Headmaster, Personality Competence, Social
Competence

Knowledge is an inevitability that has to be experienced by every human
being to become a helpful person and stays happy for now and for the hereafter.
Every education government definitely has a leader or a headmaster, the role of a
headmaster is very important to realize a qualified school and every component
inside, including the teachers and the students. ¢ competences that has to be
owned by a teacher, therefore: pedagogic competence, professional competence,
personality competence and also social competence. And to build a teacher with a
good character cannot be separated from two competence, which is personality
competence and social competence. A good teacher can produce good graduates,
graduates that will be helpful for religion, and homeland.

The purpose of this research is for: (1) to describe the role of a headmaster
in increasing personality competence and social competence of teachers in SMK
Ma’arif NU - ¢ Pakis Malang (Y) to describe the activities that is being done to
increase personality competence and social competence of teachers in SMK
Ma’arif NU - ¢ Pakis Malang () to describe the supporters factors and resistor
factors in implementation the activities and in increasing personality competence
and social competence of teachers in SMK Ma’arif NU + ¢ Pakis Malang.

To reach the goals above, they use the approaching qualified descriptive
research, and the technique to collect the data that is used is observation,
interviews and documentary. Data that has been analysed by reducing the data
that is now relevant. to explain the data and a conclusion.

The research result shows that: (1) The role of a headmaster in increasing
personality competence and social teacher in SMK Ma’arif NU + ¢ Pakis Malang
as a leader, an educator, a manager, and a motivator (Y) The activities that is
being done to increase personality competence and social teacher in SMK Ma’arif
NU - ¢ Pakis Malang such as Dhuha prayer and Dzuhur prayer, weekly like tahlil,
istighatsah and sholawat, monthly activities such as tasbih prayer, and yearly
activity such as praying together for the national exam, istighatsah akbar, ziarah
wali, giving qurban meat every idul adha, giving food to the village people every
idul fitri. (). The supporters factors in doing activities there are good role models
from the headmaster, teacher awareness for responsibility, infrastructure, teacher
compactness, supports from the residents and the environment, and the school



Islamic value to become a mandate for together. There are the resistor factors: not
on time, and the busy activity teaching outside the SMK.



ABSTRAK

Mustaghfiroh, Atika. Y:Ye. Peran Kepala Sekolah dalam Meningkatkan
Kompetensi Kepribadian dan Sosial Guru di SMK Ma’arif NU - ¢ Pakis Malang.
Skripsi, Jurusan Pendidikan Agama Islam, Fakultas IImu Tarbiyah dan Keguruan,
Universitas Islam Negeri Maulana Malik Ibrahim Malang. Pembimbing Skripsi:
Dr. H. Mohammad Asrori, M.Ag

Kata Kunci: Peran Kepala Sekolah, Kompetensi Kepribadian,
Kompetensi Sosial.

Pendidikan adalah sebuah keniscayaan yang harus dialami oleh setiap
manusia agar menjadi orang yang bermanfaat dan bahagia di dunia dan di akhirat.
Setiap lembaga pendidikan pasti memiliki pemimpin atau kepala sekolah, peran
kepala sekolah ini sangat penting untuk mewujudkan sekolah yang berkualitas dan
segala komponen di dalamnya, termasuk guru dan siswa. ¢ Kompetensi yang
harus dimiliki guru, yaitu Kompetensi Pedagogik, Profesional, Kepribadian dan
Sosial. Dan untuk membentuk karakter guru terbaik tidak lepas dari dua
kompetensi, yaitu Kompetensi kepribadian dan Kompetensi sosial. Guru yang
baik akan menghasilkan lulusan yang baik pula, lulusan yang bermanfaat untuk
agama, nusa dan bangsa.

Tujuan penelitian ini adalah untuk: ()) mendeskripsikan peran kepala
sekolah dalam meningkatkan kompetensi kepribadian dan sosial guru di SMK
Ma’arif NU +¢ Pakis Malang, (Y) mendeskripsikan kegiatan-kegiatan yang
dilakukan dalam meningkatkan kompetensi kepribadian dan sosial guru di SMK
Ma’arif NU -¢ Pakis Malang, (¥) mendeskripsikan faktor pendukung dan
penghambat dalam pelaksanaan kegiatan dalam meningkatkan kompetensi
kepribadian dan sosial guru di SMK Ma’arif NU - ¢ Pakis Malang.

Untuk mencapai tujuan di atas, digunakan pendekatan penelitian deksriptif
kualitatif, dan teknik pengumpulan data yang digunakan adalah observasi,
wawancara dan dokumentasi. Data yang dianalisis dengan cara mereduksi data
yang tidak relevan, memaparkan data dan menarik kesimpulan.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: (V) Peran kepala sekolah dalam
meningkatkan kompetensi kepribadian dan sosial guru di SMK Ma’arif NU -« ¢
Pakis Malang sebagai leader, educator, manajer dan motivator. (¥) kegiatan yang
dilakukan dalam meningkatkan kompetensi kepribadian dan sosial guru di SMK
Ma’arif NU +¢ Pakis Malang ada harian yang berupa sholat dhuha dan sholat
dzuhur berjama’ah, mingguan seperti tahlil, istighatsah dan sholawat, kegiatan
bulanan sholat tasbih berjama’ah, dan kegiatan tahunan do’a bersama warga
menjelang Ujian Nasional, istighatsah akbar, ziarah wali, membagikan daging
kurban setiap idul adha dan membagikan sembako ketika idul fitri kepada warga.
(¥) Faktor Pendukung dalam melakukan kegiatan; adanya panutan yang baik dari
kepala sekolah, kesadaran guru akan tanggung jawab, adanya sarana prasarana
(masjid), kekompakan guru, warga dan lingkungan yang mendukung, serta nilai



keislaman sekolah yang menjadi amanat bersama. Faktor penghambatnya antara
lain; tidak tepat waktu, kesibukan lain selain mengajar di SMK.
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Draft Interview dengan Nara Sumber Primer:

10.

Sejak tahun berapakah menjabat? Masa jabatan?

Bagaimana proses Bapak sebagai Kepala Sekolah? Perintah dewan atau
demokrasi?

Bapak senang menjadi kepala sekolah di sini?

Program apa yang Bapak canangkan untuk mewujudkan misi sekolah no.
8?

yaitu “meningkatkan kemampuan dan kompetensi guru dan karyawan”?
Jika mendaftar menjadi guru disini, kualifikasi apa yang wajib dipenuhi?

4 Kompetensi yang wajib dimiliki guru, yaitu kompetensi pedagogik,
profesional, kepribadian dan sosial. Di antara 4 kompetensi ini, yang
masih kurang Kkhususnya untuk guru-guru disini kompetensi yang
manakah?

Kegiatan apakah yang menurut Bapak meningkatkan kompetensi
kepribadian dan sosial guru di SMK ini?

Apa faktor pendukung serta faktor penghambat demi melaksanakan
kegiatan yang dicanangkan?

Setelah banyak media massa yang mengabarkan bahwa tingkat
kriminalitas kian meninggi, apalagi pelecehan seksual yang terjadi di
sekolah-sekolah yang pelakunya tidak lain dan tidak bukan adalah guru
atau karyawan sekolah sendiri, bagaimana menurut Bapak? Siapakah yang
patut disalahkan dan dievaluasi?

Kepala sekolah berperan penting dalam mewujudkan tujuan dan cita-cita
sekolah, apakah Bapak merasa telah sepenuhnya melaksanakan tugas
sebagal kepala sekolah yang baik? Bisakah menunjukkan bukti

peningkatan tersebut?
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5MELAKSANAKAN KEGIATAN EKSTRAKURIKULER!

[PEMBINAANJDAN] Emssuam
@13] PESERTA IHEIK @ﬂm [GENERASIJPENERUS]
JAGAMADAN BANGSA)

(UUSANRYANGIBERIMANEDAN|
PROFESIONALSYANG]MAMPU]BERWIRATSWASTASERTA!
BERSAING DI DUNIAKERUA)

[7IMENUATINJKERTASAMAYRYAN GIBAIKYDENGAN

N[DUNIA'USAHADALAM]

[PEMERINTAHIMAS YARAKAT(DAI
[KERANGKAWPENGEMBANGANJEENDIDIKANNDAN]
PENYALURAN PARALULUSAN PADA DUNIAKERUA

BIMENINGKATKEMAMPUAN DAN KOMPETENSI GURU DAN!

KARYAWAN

ARIFNU 04 PAKI!

JI. H. Mustofa, 108, Pakis, Malang, Kode Pos 65154, Telp. 03
website:/www.smknuO4pakismalang.sch.id e-mail: smknu04@gm
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KEWAJIBAN KARYAWAN
1. Mentagh ketentuan jam kerja
2. Menandalangan) daflar hadir
3. Melakganakan lugas kedinasan dengan sehalkhaiknya dengan nenil
pengabdian, kesadaran dan langgung jawak
R f.iemr,r.-nlqlpr:la/armn yang sebalk-balknya keparla masyarakal sesiial
bidang lugasmya masing-masing
5 Dapat menciplakamguasana kerja yang kondusif
Berpakajan yang rapi dan sopan
Menaali perintah kedinasan dari alasan
Saling menghormali sesama pegawal dan gury
Menjaga nama balk profesi dan organisasi eekalah
10.Dapat menyimpan rahasia Sekolah / Negara
1. Jika tidak masuk kerja harus seizin alasan

EARANGAN KARYAWAN : 4
7" Dilagang meninggalkan lempat fugas lanpa izin alasan
2. Dilarangmelakukan hal-hal yang dapat menurunkan martahal sekolal)
3. Dilarang menggunakan barang-barang milik sekolah uniuk kepenlingan
pribadi tanpa izin Kepala Sekolah
4. Dilarang membuat ketidaknyamanan warga sekolah yang lain ( ngegosip)
5. Dilarang menyampaikan kebijakan masalah gury dan slaf kepada siswa
6. Dilarang melakukan penarikan ke siswa dalam benluk apapun
7. Dilarang membawa siswa unluk rekreasi, pertandingan dan lainnya lan|
sepengetanuan pimpinan
8. Dilarang merokok dilingkungan sekelah

Fakis, 10 Jul 20911
Kepala
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