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ABSTRACT

Irvansyah, Nur Cholis, 2022. The Principal's Commitment To The Arabic
Language Learning Policy In High School Al Izzah Leadership School
Batu, Undergraduate Thesis. Arabic Education Departmen. Islamic

Training Teacher Training Faculty, State Arabic University of Maulana
Malik Ibrahim Malang.

Advisor : 1) Dr. H. Abdul Malik Karim Amrullah, M.Ag. 2) Dr. Hj. Mamlu’atul
Hasanah, M .Pd.

Keywords: Principal's Commitment, Teaching Arabic Language,
Curriculum, Human Resources, Facilities, Implementation.

The principal's policy is the source of quality school success. Educational
institutions need structural policies in decision making. So that the results of the
process in implementing the policy are achieved and in accordance with what is
expected. This study aims to describe the principal's policy in learning Arabic at In
High School Al Izzah Leadership School Batu, this learning policy is related to
curriculum development, empowering human resources and providing facilities for
students. By making the principal as a policy maker, part of the curriculum and
teachers as executors in learning Arabic and students as recipients of lessons.
Researchers used a qualitative descriptive approach to the type of field research. Data
collected from observations, interviews, and analysis documents using data reduction,

data presentation, restatement and conclusion.

The research shows: 1) the principal's policy in learning Arabic is included in
the curriculum, human resources (teachers and staff). 2) the implementation of the
coconut school policy in learning Arabic is supported by the selection of Arabic
curricula and textbooks. In addition, the selection of teachers and their quality criteria
is the main thing in the development of learning Arabic. Increasing human resources
(teachers and staff) through seminars, MGMP, lesson study and others 3) there are
supporting factors in teaching quality teachers, supporting facilities, various activities
that support the development of learning Arabic and a supportive environment.
Besides that, there are several inhibiting factors in the development of learning
Arabic, namely the desire of students to learn, the background of students in learning
Arabic, the lack of time to study Arabic and the large number of students are the

causes of delays in learning Arabic.



ABSTRAK

Irvansyah, Nur Cholis, 2022. Komitmen Kepala Sekolah Dalam Pembelajaran
Bahasa Arab di Sekolah Menengah Atas Al-Izzah Islamic International
School Batu. Tesis, Jurusan Magister Pendidikan Bahasa Arab,
Universitas Islam Negeri Maulana Malik Ibrahim Malang.

Pembimbing : 1) Dr. H. Abdul Malik Karim Amrullah, M.Ag. 2) Dr. Hj. Mamlu’atul
Hasanah, M.Pd.

Keywords: Kata Kunci: Komitmen Kepala Sekolah, Pengajaran Bahasa

Arab, Kurikulum, Sumber Daya Manusia, Fasilitas, Pelaksanaan.

Kebijakan kepala sekolah adalah sumber dari kesuksesan sekolah yang
berkualitas. Lembaga pendidikan membutuhkan kebijakan secara struktural dalam
pengambilan keputusan. Sehingga hasil dari proses dalam pelaksanaan kebijakan
menjadi tercapai dan sesuai dengan apa yang diharapkan. Penelitian ini bertujuan
untuk mendeskripsikan kebijakan kepala sekolah dalam pembelajaran bahasa arab di
sekolah  SMA Al Izzah Batu, kebijakan pembelajaran ini berkaitan dengan
pengembangan kurikulum, pemberdayaan sumber daya manusia dan pengadaan
fasilitas bagi para siswa. Degan menjadikan kepala sekolah sebagai pengambil
kebijakan, bagian kurikulum dan guru sebagai pelaksana dalam pembelajaran bahasa
arab serta siswa sebagai penerima pelajaran. Peneliti menggunakan pendekatan
deskriptif kualitatif dengan jenis penelitian lapangan. Data yang terkumpul darn
observasi, wawancara, dan dokumen analisis menggunakan reduksi data, penyajian
data, restatement dan penarikan kesimpulan.

Hasil penelitian menunjukkan : 1) kebijakan kepala sekolah dalam
pembelajaran bahasa arab tercangkup dalam kurikulum, sumber daya manusia (guru
dan staff). 2) implementasi kebijakan kelapa sekolah dalam pembelajaran bahasa arab
didukung oleh pemilihan kurikulum dan buku pelajaran bahasa arab. Selain itu
pemilihan guru beserta kriterianya yang berkualitas menjadi hal utama dalam
pengembangan pembelajaran bahasa arab. Peningakatan sumber daya manusia (guru
dan staft) melalui seminar, MGMP, lesson study dan lain-lain 3) terdapat faktor-faktor
pendukung dalam pembelajaran guru yang berkualitas, fasilitas yang menunjang,
berbagai kegiatan yang menunjang pengembangan pembelajaran bahasa arab dan
lingkungan yang mendukung. Selain iru terdapat beberapa faktor penghambat dalam
pengembangan pembelajaran bahasa arab yaitu keinginan murid dalam belajar, latar

belakang murid dalam pembelajaran bahasa arab, sedikitnya waktu belajara bahasa



arab dan banyaknya murid menjadi penyebab terhambatnya dalam pembelajaran

bahasa arab.
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4 Astri, M., Nikensari, S. L. & Kuncara, H, Pengaruh Pengeluaran Pemerintah Daerah pada
Sektor Pendidikan dan Kesehata Terhadap Indeks Pembangunan Manusia di Indonesia. Jurnal
Pendidikan Ekonomi dan Bisnis (JPEB), 2013. 1 (1), 77-102.

5 Suyahman, Analisis Kebijakan Pendidikan Gratis Di Sekolah Menengah Atas Dalam
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Lampiran

Lampiran 1

Strategi Pencapaian Profil Output

UNIT SMA

NO

ASPEK

INDIKATOR

STRATEGI PENCAPAIAN

A

Ketagwaan

1

Memiliki agidah
yang lurus, kokoh,
dan jauh dari
penyimpangan

. Memahami makna tauhid

secara benar

. Memahami dan

mengamalkan rukun iman
secara benar

. Menjaga kemurnian

agidah dengan tidak
melakukan perbuatan
kesyirikan atau yang
mengarah kepada
kesyirikan

. Tidak terjerumus pada

penyimpangan agidah,
seperti: sekulerisme,
pluralisme dan liberalisme
dalam beragama.

1. Memberikan dasar
pemabahan agidah melalui
program Jatidiri

2. Memberikan materi
pembelajaran Agidah
dengan literatur yang shahih

3. Mengadakan kajian rutin
dan insidental tentang
agidah islamiah

4. Kontrol dan evaluasi secara
berkala

terpuji (Al-Akhlak Al-
Karimah)

salaman kepada guru, tamu
dan teman

. Berkata santun kepada guru,

tamu dan teman

2 | Mampu . Mampu melaksanakan 1. Memberikan dasar
melaksanakan ibadah shalat sesuai kaifiyah yang pemabahan beribadah
sesuai tuntunan diajarkan Nabi Saw. melalui program Jatidiri
Nabi Muhammad . Menjalankan puasa wajib | 2 Memberikan materi
SAW dan mengamalkan puasa pembelajaran Figh Ibadah

sunnah dengan literatur shahih
' Isth’amzh membaca al- 3. Mengadakan kajian rutin
Quran an men- dan insidental tentang tata
tadabburi-nya. .
: . cara ibadah
. Istigamah membaca dzikir .
, o . 4. Kontrol dan evaluasi secara
ba’da shalat, dzikir pagi
sore dan do’a harian. berkala
3 | Memiliki akhlak yang . Mengucapkan salam, sapa, 1. Guru wajib memberi teladan

dalam ber-akhlak mulia

2. Memperbanyak nasehat
berupa tulisan di lingkungan
sekolah
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. Berprilaku sopan terhadap

diri sendiri dan orang lain

. Melakukan evaluasi pada

forum kelas hari sabtu

. Mengadakan evaluasi

perkembangan anak tiap
triwulan

4 | Memiliki jiwa
keislaman dan
semangat perjuangan

. Memiliki kecemburuan

(ghirah) dan pembelaan
terhadap syari’at Islam

. Aktif dalam kegiatan dakwah

Islam

. Menjaga hijab dan identitas

keislaman pada diri

. Mengidolakan figur yang

menginspirasi jiwa
keislaman dan semangat
perjuangan

. Menyelenggarakan kajian-

kajian tentang Tsagafah
Islamiah

. Mengundang tokoh dan figur

inspiratif

. Memperbanyak nasehat

berupa tulisan di lingkungan
sekolah

. Melakukan evaluasi pada

forum kelas hari sabtu

B | Kecerdasan

[EEN

Berprestasi dalam
AKM

. Terbaik se-Malang raya
. Masuk 5 besar AKM

terbaik se-Provinsi

. Mengadakan program

terstruktur dalam persiapan
AKM.

. Mengadakan kelas khusus

dan intensif dalam upaya
mendapatkan hasil yang
maksimal di AKM
2020/2021

2 | Mampu berkomunikasi
dengan menggunakan
bahasa asing secara
aktif, yaitu bahasa
Inggris dan bahasa
Arab

. Secara bertahap, anak-anak

mampu berkomunikasi
dengan menggunakan bahasa
arab atau bahasa inggris.

. Secara Umum, anak sudah

terbiasa menggunakan
bahasa Inggris dan Bahasa
Arab dilingkungan
Akademik dan Pesantren

. Memberikan motivasi secara

berkala akan pentingnya
bahasa

. Membuat program-program

strategis yang mendukung
berjalannya bahasa di sekolah

. Memperbanyak bagian bahasa

di organisasi sekolah

3 | Berprestasi dalam
kompetisi; Sains,
Matematika,
Teknologi, Ulumuddin
dan Bahasa

. Memperoleh juara 1

sebanyak 7 mapel yang
dilombakan di olimpiade
tingkat kota.

. Mampu lolos dengan nilai

passing grade bukan
perwakilan dari kota.

. Menyeleksi siswa-siswa yang

layak untuk diikutkan
perlombaan,

. Melakukan pembinaan dengan

Jadwal pembinaan yang
efektif dan efisien

. Melalukan karantina 3 pekan

sebelum perlombaan
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3. Berprestasi pada Olimpiade
Sains Nasional (OSN) tingkat
propinsi (lolos ke tingkat
nasional) pada salah satu
mata pelajaran OSN

4. Prestasi perlombaan Non-
OSN mendapat sebanyak 50
Piala I1BS dan 75 Piala ALS

. Menjalin kerjasama dan studi

banding ke sekolah rujukan
OSN

4 | Berprestasi dalam
seleksi masuk
perguruan tinggi
favorit

1. Siswa mempunyai kesiapan
dan Potensi Akademik untuk
diterima di PTN maupun
kuliah di luar negeri

2. Siswa punya peluang 85% di
terima di perguruan tinggi
Negeri, dan Jurusan
kedokteran  di  beberapa
Universitas di Indonesia

3. Secara keseluruhan, 40%
anak  berpeluang  untuk
diterima di PTNdari jalur
SNMPTN

4. Kerjasama yang luas dan
sinergis dengan PTN di dalam
negeri maupun Univ di luar
negeri

. Mempersiapkan bimbingan

intensif secara akademik dan
mental dalam persiapan tes
masuk perguruan tinggi

. Melaksanakan pemetaan anak

di kelas 12, agar arah jurusan
yang dipilih menjadi pilihan
yang rasional dan potensial

. Melaksanakan konseling

secara intensif untuk siswa
kelas 12, terkait dengan
pemetaan melalui nilai raport
dan minat anak dalam
menentukan jurusan yang akan
di pilih di jalur SNMPTN

. Melalui program Learning

Visit dan memperluas jaringan
kerjasama dengan perguruan
tinggi negeri di indonesia dan
kampus luar negeri, terutama
di Eropa dan TimurTengah

C | Kepemimpinan

1 | Visioner

Santri ALS memiliki semangat
dan visi hidup yang benar dalam
mewujudkan cita-cita mulia
menggapai ridha-Nya.

Memberikan edukasi tentang
profil tokoh-tokoh Islam
berpengaruh secara berkala
Mendatangkan tokoh-tokoh
inspiratif untuk memberikan
motivasi kepada santri
Memberikan dan menerimana
konseling anak-anak untuk
mendapat gambaran
bagaimana memetakan cita-
cita mereka di masa yang
akan datang.
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2 | Berjiwa juang tinggi

Santri ALS memiliki daya jiwa
juang tinggi dan kerja keras
yang tumbuh dari diri guna
mencapai cita-citanya

Mempunyai rasa ingin tahu
yang tinggi, tamak terhadap
ilmu, dan mampu bangkit
ketika jatuh. Serta memahami
betul bahwa semua yang
terjadi padanya adalah atas
kehendak Allah SWT.
Mengadakan event-event
yang dapat memotivasi dan
melatih anak-anak untuk
berjiwa juang tinggi dalam
bekerja.

Hal tersebut kita bentuk
melalui pengarahan-
pengarahan oleh kesiswaan
bidang kemujahidahan,
bidang prestasi dan wali kelas

3 | Sabar pantang
menyerah

Santri ALS memiliki pribadi
yang tangguh dalam menggapai
cita-cita yang diharapkan.

Memberikan penugasan-
penugasan kepada santri
SMA baik di kelas atau
organisasi sekolah.
Mendatangkan tokoh yang
sukses setelah bangkit dari
kegagalan-kegagalan
Memberikan pengarahan
tentang hakikat takdir, bahwa
setiap kesuksesan dan
kegagalan merupakan takdir
Allah.

Hal tersebut kita bentuk
melalui pengarahan-
pengarahan oleh kesiswaan
bidang kemujahidahan,
bidang prestasi dan wali kelas

4 | Disiplin dan
bertanggung jawab

Santri ALS mampu menghargai
waktu sebagai modal berharga
meraih cita-cita, serta
bertanggung jawab atas segala
pilihan dan keputusan yang
sudah diambil.

Mampu berdisiplin dalam
segala hal, mulai dari disiplin
diri dan disiplin lingkungan.
Serta bertanggung jawab
terhadap perbuatan yang telah
dilakukan.

Kesiswaan bidang
kemujahidahan, wali kelas
dan BK berkolaborasi dalam
kontroling, evaluating, dan
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konseling anak-anak yang
kurang disiplin dan tanggung
jawab terhadap pembelajaran
dan tugas-tugas yang telah
diberikan.

5 | Mandiri

Santri ALS mampu
menyelesaikan tugas yang
diberikan tanpa bergantung
kepada orang lain.

Memberikan penugasan-
penugasan kepada seluruh
santri melalui kesiswaan
bidang prestasi dan life skil,
wali kelas, dan guru untuk
membiasakan anak-anak
mandiri dalam bekerja keras
dan cerdas.

Penugasan berupa tugas
sekolah, tugas kepanitiaan
atau tugas pribadi.

6 | Kreatif dan inovatif

Santri ALS memiliki jiwa kreatif
dan cerdas dalam setiap langkah
mewujudkan cita-cita.

Membentuk kepanitian-
kepanitian untuk setiap event
secara bergantian guna
memunculkan kreatifitas
santri dalam bekerja
Mengadakan program
leadership project ke sektor-
sektor industri, usaha mikro
masyarakat atau lembaga
yang ada di kota Malang Raya
untuk menumbuhkan
kreatifitas dan jiwa inovatif
santri.

Mengadakan monitoring,
kontroling, dan evaluating
untuk kegiatan yang diadakan
dipanitiai oleh anak-anak.

7 | Ikhlas Mengabdi

Santri ALS mampu menjaga
keikhlasan sebagai kunci utama
menggapai ridha Allah dan siap
mengabdi untuk agama dan
bangsa .

Memberikan pengarahan-
pengarahan tentang hakikat
ikhlas dan pengabdian kepada
santri.

Bekerjasama antara
kesiswaan dan pesantren
dalam program leadership
seperti organisasi, khutbah
jum’at, kultum dll.

D | Kemandirian
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1 | Berkepribadian islami

Santri 1IBS mampu menerapkan
pola pikir dan sikap sesuai
dengan al-Qur'an dan Sunnah,
baik aspek agidah, ibadah
maupun akhlag yang luhur

Membiasakan anak-anak
tentang cara berfikir,
bersikap dan bertingkah laku
sesuai dengan ajaran agama
Islam dan mampu
menjelaskan dasar yang
digunakan dalam berfikir,
bersikap dan bertingkah laku.
Hal tersebut kita berikan
melalui pembinaan dari
kesiswaan bidang
kemujahidahan, wali kelas,
guru diniyah.

2 | Berjiwa juang tinggi
dan pantang menyerah

Santri 1IBS mampu
menunjukkan sikap tangguh dan
semangat bekerja yang tinggi
dalam mewujudkan cita-cita dan
impian dalam hidup

Mempunyai rasa ingin tahu
yang tinggi, tamak terhadap
ilmu, dan mampu bangkit
ketika jatuh. Serta memahami
betul bahwa semua yang
terjadi padanya adalah atas
kehendak Allah SWT.
Mengadakan event-event
yang dapat memotivasi dan
melatih anak-anak untuk
berjiwa juang tinggi dalam
bekerja

Hal tersebut kita bentuk
melalui pengarahan-
pengarahan oleh kesiswaan
bidang kemujahidahan,
bidang prestasi dan wali kelas

3 | Disiplin dan
bertanggung jawab

Santri 11BS mematuhi aturan dan
etika yang berlaku, memegang
teguh komitmen, dan
bertanggung jawab atas tindakan
dan keputusan yang diambil

Mampu berdisiplin dalam
segala hal, mulai dari disiplin
diri dan disiplin lingkungan.
Serta bertanggung jawab
terhadap perbuatan yang telah
dilakukan.

Kesiswaan bidang
kemujahidahan, wali kelas
dan BK berkolaborasi dalam
kontroling, evaluating, dan
konseling anak-anak yang
kurang disiplin dan tanggung
jawab terhadap pembelajaran
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dan tugas-tugas yang telah
diberikan.

4 | Mandiri

Santri 1IBS mampu
menyelesaikan tugas yang
diberikan tanpa bergantung
kepada orang lain. Serta
mempunyai jiwa kemandirian
yang kuat dalam dirinya

Memberikan penugasan-
penugasan kepada seluruh
santri melalui kesiswaan
bidang prestasi dan life skil,
wali kelas, dan guru untuk
membiasakan anak-anak
mandiri dalam bekerja keras
dan cerdas.

Penugasan berupa tugas
sekolah, tugas kepanitiaan
atau tugas pribadi.
Bekerjasama dengan
kepesantrenan dalam
pembentukan organisasi baru
yang berfungsi baik di
sekolah dan pesatren.

5 | Peduli Pada Sesama

Santri 1IBS memiliki sikap
responsif dan kepekaan sosial
pada kondisi di sekitar.

Melalui program “Senar,
Baksos dan santunan-
santunan” yang diedukasi
oleh kesiswaan, wali kelas.

6 | Sopan dan Santun

Santri 1IBS mampu
menunjukkan prilaku yang baik,
menghormati siapa saja, ramah
dan bertutur kata yang baik.
Sopan santun merupakan
mutiara yang bersinar
mencerminkan kebersihan hati
dan jiwa

Memberikan pengarahan
melalui kesiswaan bidang
kemujahidan, wali kelas dan
BK secara berkala tentang
bagaimana menjadi seorang
mujahidah yang mempunyai
pribadi baik sesuai ajaran
agama.

Memberikan konseling
kepada anak-anak yang masih
kurang kesopanannya dalam
bersikap dan bertingkah laku.

7 | Sederhana, Bersih dan
Rapi

Santri 11BS menunjukkan
penampilan/ performance yang
baik sebagai seorang muslim
beriman

Memberikan pengarahan
melalui kesiswaan bidang
kemujahidan, wali kelas dan
BK secara berkala tentang
bagaimana cara hidup bersih,
rapi, dan sederhana yang
sesuai dengan syariat Islam.
Mengadakan kontroling,
evaluating yang dikoordinir
oleh kesiswaan dan OSIS
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Lampiran 2

UNIT KEPESANTRENAN ALS

NO ASPEK

INDIKATOR

STRATEGI PENCAPAIAN

A | Ketagwaan

yang lurus, kokoh,

penyimpangan

1 | Memiliki agidah 1.

dan jauh dari 2.

Memahami makna tauhid
secara benar

Memahami dan
mengamalkan rukun
iman secara benar

1. Memberikan pengarahan

dan pemahaman Agidah
secara berkala

. Mengontrol dan

mengevaluasi aspek Agidah

ba’da shalat, dzikir pagi
sore dan do’a harian.

3. M?gj?}gj kemu:poilaril santri secara berkala
agidan dengan tida . Membiasakan setia
melakukan perbuatan - . g
Kesvirikan atau van aktivitas santri berdoa
mer)llgarah kepa dﬁ g diawal dan diakhir kegiatan
kesyirikan . Pengasuh memberikan
4. Tidak terjerumus pada contoh penerapan Agidah
penyimpangan agjidah, yang lurus
seperti: sekulerisme,
pluralisme dan liberalisme
dalam beragama.
2 | Mampu 1. Mampu melaksanakan . Murabbi memberikan
melaksanakan shalat sesuai kaifiyah pemahaman dan
ibadah sesuai yang diajarkan Nabi Saw. pengarahan, serta
tuntunan Nabi 2. Menjalankan puasa Wajlb mengevaluasi peribadatan
Muhammad SAW dan mengamalkan puasa santri sehari-hari
5 futr_mah ] baca al . Mengadakan ujian Nihaiy
- 1S |q’amz membaca al- berupa praktik Ibadah
gg;ggurﬁrﬁgen_ Amaliyah bagi santri akhir
4. Istigamah membaca dzikir ALS

. Mengadakan pelatihan dan

ujian Imamah dan
Khithabah

terpuji (Al-Akhlak Al-
Karimah)

3 | Memiliki akhlak yang | 1.

Mengucapkan salam, sapa,
salaman kepada guru, tamu
dan teman

Berkata santun kepada guru,
tamu dan teman

Berprilaku sopan terhadap
diri sendiri dan orang lain

. Pemberian contoh dari

murabbi

. Pengarahan dan evaluasi

tentang etika dan sopan santun
oleh murabbi baik bersifat
harian atau mingguan
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4 | Memiliki jiwa
keislaman dan
semangat perjuangan

1. Memiliki kecemburuan
(ghirah) dan pembelaan
terhadap syari’at Islam

2. Aktif dalam kegiatan
dakwah Islam

3. Menjaga hijab dan identitas
keislaman pada diri

4. Mengidolakan figur yang
menginspirasi jiwa
keislaman dan semangat
perjuangan

1. Mengundang tokoh inspiratif
dalam acara Mimbar
Kepemimpinan

2. Murabbi mendampingi,
memotivasi dan mengarahkan
santri yang mempunyai
permasalahan untuk bisa
menyelesaikan problem nya

B | Kecerdasan

[EEN

Bagi santri SMP,
hafal 10 (sepuluh)
juz al-Qur’an beserta
tarjamah dan tafsir
ringkasnya.
Sedangkan bagi
santri SMA, hafal 15
(lima belas) juz al-
Qur’an beserta
tarjamah dan
tafsirnya

1. Memiliki kemampuan
membaca Al-Quran yang
standar Tajwid dan
Makhrajnya

2. Mempunyai jumlah
hafalan Al-Quran sesuai
dengan yang ditargetkan

3. Mampu menterjemahkan
ayat-ayat Al-Quran dan
memahami tafsir
sederhana dari surat atau
ayat pilihan yang
ditentukan

1. Mengadakan program
Tahsin Qiraah

2. Mengadakan Dauroh
Tahfidzul Quran di awal
tahun ajaran bagi santri
baru

3. Menjadwalkan ujian
Juziyah dan ujian terbuka
sekali duduk secara berkala

4. Mengadakan pembelajaran
Tarjamah dan Tafsir
sederhana dari surat atau
ayat pilihan

2 | Mampu berkomunikasi
dengan menggunakan
bahasa Arab secara
aktif

1. Semua siswa mampu
berkomunikasi aktif dengan
bahasa Arab sederhana
(khususnya ketika
berkomunikasi dengan
pengasuh dan teman-teman
mereka di asrama)

2. Semua siswa mampu
menyampaikan pidato
sederhana dengan
menggunakan bahasa Arab

1. Upgrading kemampuan
pengasuh dalam Bahasa Arab

2. Pemberian Kosa Kata secara
berkala dan konsisten dalam
penggunaannya di keseharian

3. Mengadakan program
Muhadharah atau latihan
berpidato

C | Kepemimpinan

1 | Memiliki visi hidup
sebagai muslim yang
berprestasi

Santri ALS mempunyai
keterpanggilan, kemandirian dan
kesadaran penuh dalam
beribadah sehari-hari

Penanaman visi hidup islami
dalam keseharian, dan
pembekalan intensif bagi santri
akhir calon alumni ALS
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2 | Memiliki semangat Santri ALS mempunyai Menciptakan nuansa dan
juang dan motivasi semangat persaingan dan lingkungan persaingan yang
tinggi dalam berusaha | berlomba-lomba dalam kebaikan | positif dalam keseharian santri di
dan berprestasi asrama, dengan perlombaan dan
lain sebagainya
3 | Berjiwa sabar dan Santri ALS mempunyai mental | Pendampingan dan penguatan dari
pantang menyerah yang kuat dan tahan banting masing-masing murabbi setiap
dalam mewujudkan dalam menuntut ilmu dan hari dalam forum absen malam
cita-cita menghafalkan Al-Quran sebelum tidur
4 | Berani dan Santri ALS mampu memikul Membentuk organisasi SLC dan
bertanggung jawab amanah dalam berorganisasi, Koordinator Pramuka, serta
dalam mengemban baik dalam kepengurusan SLC, | kepanitiaan-kepanitiaan acara
amanah Koordinator Pramuka dan
Kepanitiaan Acara
5 | Berjiwa disiplin tinggi | Santri ALS melaksanakan aturan | Evaluasi disiplin santri baik
dan mandiri dalam dan tata tertib di asrama dengan | bersifat harian maupun mingguan,
setiap kegiatan penuh kesadaran dan serta pencetakan rapor
keterpanggilan Kepribadian
6 | Memiliki kreatifitas Santri ALS mampu Mewadahi minat dan bakat santri
dan inovasi untuk menyalurkan minat dan dalam Klub olahraga, atau acara-
mewujudkan cita-cita | bakatnya dengan kegiatan yang | acara untuk menyalurkan minat
positif, yang itu sejalan dengan | mereka
cita-cita di masa depannya
7 | Menjaga nilai Santri ALS tidak menampakkan | Merazia barang-barang mewah

keikhlasan dan
kesederhanaan sebagai
pondasi menjalani
hidup

gaya hidup hedonis dalam
keseharian mereka di asrama,
serta mempunyai empati untuk
membantu teman atau orang lain
yang memerlukan pertolongan

milik santri dan menekankan
untuk dapat hidup sederhana di
pondok

Lampiran 3: Target Tahun Pelajaran 2022-2023
Unit SMA

1) Rata-rata nilai Assesmen Kompetensi Minimum (AKM) terbaik se-Malang Raya
2) Rata-rata nilai Assesmen Kompetensi Minimum (AKM) masuk 5 (lima) besar se-Jawa

Timur

3) Berprestasi pada Olimpiade Sains Nasional (OSN) tingkat propinsi pada salah satu mata
pelajaran OSN (lolos ke Nasional) dan mengalahkan MAN 2 Malang.
4) Berprestasi pada FLS2N tingkat propinsi pada Sebanyak 3 cabang lomba

5) Prestasi lomba Non-OSN

a. Prestasi perlombaan yang diselenggarakan oleh PTN atau institusi pemerintah

mendapat 50 Piala IIBS dan 75 Piala ALS
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b. Berkontribusi minimal 3 (tiga) piala perlombaan yang bisa meloloskan santri pada
jalur SNMPTN
6) Nilai rata-rata ujian TOEFL ITP santri kelas 11: 463 (11BS) dan 460 (ALS)
7) Dari 108 santri kelas 12 1IBS sebanyak 85% (92 santri) masuk PTN favorit dengan
rincian
a. Sebanyak 30 santri masuk lewat jalur SNMPTN (20 raport dan 10 tahfidh)
b. sebanyak 62 santri lewat jalur SBMPTN, mandiri dan luar negeri
c. Menembus seleksi masuk Ul, ITB, dan UGM
8) Dari 98 santri kelas 12 ALS sebanyak 85% (83 santri) masuk PTN favorit dengan
a. Sebanyak 20 santri masuk ewat jalur SNMPTN (15 raport dan 5 tahfidh)
b. Sebanyak 63 santri lewat jalur SBMPTN, mandiri dan luar negeri
¢. Menembus seleksi Masuk Ul, ITB, dan UGM
9) Nilai rata-rata School Culture
= Berkepribadian Islami: Sangat Baik
= Berjiwa Juang Tinggi dan Pantang Menyerah: Sangat Baik
= Mandiri: Sangat Baik
= Peduli pada Sesama: Sangat Baik
= Disiplin dan Tanggung Jawab: Sangat Baik
= Sopan dan Santun: Sangat Baik
= Sederhana, Bersih dan Rapi: Sangat Baik
10) Nilai rata-rata Leadership Culture
= Visioner : Baik
= Berjiwa juang tinggi: Baik
= Sabar pantang menyerah: Baik
= Berani dan Bertanggungjawab: Sangat Baik
= Disiplin dan mandiri: Sangat Baik
» Kreatif-inofatif: Baik
= lkhlas Mengabdi: Baik
11) Memperkuat jaringan alumni dengan membentuk organisasi alumni (dalam dan luar
negeri).
12) Respon orang tua terhadap layanan sekolah 90% Puas, (alat ukur survei independen
setiap semester)
13) Membentuk jaringan internasional dengan sekolah atau kampus di Eropa dan Timur
Tengah melalui program learning visit kelas 12
Unit Kepesantrenan ALS

1) Capaian hafalan Al-Qur’an 10 (sepuluh) juz santri SMP tercapai 100%
2) Capaian hafalan al-Qur’an sebanyak 15 (lima belas) juz untuk santri SMA tercapai
100%
3) Santri yang melaksanakan ujian sekali duduk kelas 7:
a. 3juz sekali duduk: 50 santri
b. 5 juz sekali duduk: 10 santri
C. 7 juz sekali duduk: 5 santri
d. Semester 1 : Tafsir surat pilihan di juz 30
e. Semester 2 : Tafsir surat pilihan di juz 29
4) Santri yang melaksanakan ujian sekali duduk kelas 8:
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5 juz sekali duduk: 50 santri
7 juz sekali duduk: 15 santri
10 juz sekali duduk: 5 santri
15 Juz sekali duduk: 2 santri
Semester 1 : Tafsir ayat-ayat pilihan di juz 1
Semester 2 : Tafsir ayat-ayat pilihan di juz 2
5) Santn yang melaksanakan ujian sekali duduk kelas 9:
a. 10 juz sekali duduk: 15 santri
b. 15 juz sekali duduk: 3 santri
¢. 30 juz sekali duduk: - santri
d. Tafsir Surat Pilihan : Al-Kahfi
6) Santri yang melaksanakan ujian sekali duduk kelas 10:
a. 5 juz sekali duduk: 30 santri
b. 7 Juz sekali duduk: 15 santri
¢. 10 juz sekali duduk: 5 santri
d. Semester 1 : Tafsir surat pilihan di juz 30
e. Semester 2 : Tafsir surat pilihan di juz 29
7) Santri yang melaksanakan ujian sekali duduk kelas 11:
a. 7 juz sekali duduk: 20 santri
b. 10 juz sekali duduk: 5 santri
c. 15 juz sekali duduk: 1 santri
d. Semester 1 : Tafsir ayat-ayat pilihan di juz 1
e. Semester 2 : Tafsir ayat-ayat pilihan di juz 2
8) Santri yang melaksanakan ujian sekali duduk kelas 12:
a. 10 juz sekali duduk: 12 santri

15 juz sekali duduk: 7 santri

20 juz sekali duduk: 3 santri

30 juz sekali duduk: 1 santri

e. Tafsir surat pilihan : Al-Fath dan Al-Kahfi

9) Nilai ujian Juz’iyyah Tahfizh rata-rata 85

10) Berkontribusi mengantarkan 7 santri masuk PTN jalur undangan melalui program
tahfidz

11) Melaksanakan Ujian Terbuka setiap semester sekali untuk kelas 9 dan 12 dengan
nilai rata-rata 85

12)  Santri mutasi keluar dalam satu tahun, karena tidak kerasan atau sebab internal
lainnya, paling banyak:
a. Kelas 7 : 2 santri (dari 128 santri)

Kelas 8 : 0 santri (dari 123 santri)

Kelas 9 : 0 santri (dari 120 santri)

Kelas 10 : 0 santri (dari 116 santri)

Kelas 11 : 0 santri (dari 100 santri)
f. Kelas 12 : 0 santri (dari 98 santri)

13) Untuk kelas 7 dan 10, Pada semester | penyampaian materi dasar bahasa Arab aktif

telah tuntas dan pada semester Il kegiatan di asrama baik komunikasi maupun

informasi telah menggunakan bahasa Arab
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