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 بسم الله الرحمن الرحيم

نَاهُ حُكْمًا وَعِلْمًا وكََذَلِكَ نََْزِي الْمُحْسِنِيَ  هُ وَاسْتَ وَى آتَ ي ْ ا بَ لَغَ أَشُدَّ  وَلَمَّ
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عَلُّمِ سَاعَةً #  تَََرَّعَ ذُلَّ الْْهَْلِ طوُْلَ حَيَات هِِ   مَنْ لََْ يَذُقْ ذُلَّ الت َّ

ْ عَلَيْهِ أَرْبَ عًا لِوَفاَت هِِ  عْلِيْمُ وَقْتَ شَبَابِهِ # فَكَبِِّ  وَمَنْ فاَتهَُ الت َّ

قَى #  إِذَا لََْ يَكُوْنَا لَا اعْتِبَارَ لِذَات هِِ   حَيَاةُ الْفَتََ وَاِلله بِالْعِلْمِ وَالت ُّ

 ( قال إمام الشافعي، كتاب المحفوظات معهد دار السلام كونتور (
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 الإهداء 

 

 الحمدلله رب العالمين على جميع النعم والوافرة 

 الصلاة والسلام على سيدنا محمد صلى الله عليه وسلم 

 أهدي هذه الرسالة الماجستير إلى :  

 أبي إسترميذ و أمي سيتي راضية

أعطياني دائما الحب والرحمة، حافظاني وأرشداني منذ صغار ن قد ي في الله اللذينالمحبوب
 حتى الكبر حفظ الله تعالى شكرا وحبا لكم على التشجيع 

 

 أختاني كبيتان، أختي نور إنداه فتماواة وأختي ريسا نور خالصة 

 قد أعطاني التشجيع في طلب العلم

 

قدموا   الفرصة قدأعطاني عائلتي أمي جونيتي وين أندريياني وجميع الإخوة في مالانج التي
 الدعم والجهد والعمل الجاد في مساعدة الحياة حتى الآن.

 

 ولهم الشكر وجزاك الله أحسن الجزاء  

 أمين 

 



 د 

 كلمة الشكر والتقدير 

 

بسمممم الله الرحمن الرحيم، الحمد لله رب العالمين والصممملاة والسممملام على أشمممر  ا نبياء  
 أجمعين، وبعدوالمرسلين وعلى آله وصحبه 

رئيس  التزام الحمد الله بنعمته وقدرته قد تمت هذه الرسمممممممممممالة الماجسمممممممممممتير  ت عنوان: 
سممر الباح  يو   العزةّ العالمية الإسمملامية وتو.تعليم اللغة العربية بمدرسممة    سممياسممة المدرسممة في

الرسمممممممالة  أن تقدم أفضمممممممل الشمممممممكر من عمي  الفؤاد إلى من سمممممممهم مسممممممما ة كبيرة في هذه
 ستير، خاصة إلى:الماج

فضممممممميلة ا سمممممممتاا الدكتور سين الدين الماجسمممممممتير مدير جامعة مولانا مالك إبراهيم  .1
 .الجامعة الإسلامية الحكومية مالانج على إعطاء الفرصة لطلب العلم في هذه

 فضممممميلة الدكتور الحاج شمممممهداء الماجسمممممتير، رئيس قسمممممم تعليم اللغة العربية دراسمممممة .2
بإدارة   مولانا ممالمك إبراهيم الإسمممممممممممممملاميمة الحكوميمة ممالانج، لمما قمام بمهالعليما امامعمة 

 .القسم
 مملؤة الحسمممممنة ةالحاج ةفضممممميلة الدكتور عبد الملك كريم أمر الله الماجسمممممتير والدكتور  .3

رسمممالة  الماجسمممتير، مشمممرفان الذان قد أرشمممداني ووجهاني في كل مراحل إعداد هذا
 .الماجستير

 العزة العالمية الإسممممملامية السممممميد عدنان يعقوب الماجسمممممتيردرسمممممة رئيس فضممممميلة  الم .4
 .الذي يعطيني فرصة غالية لبح  النتائج

 منور الحياة. بي وأميأ .5
  للسمنة الفين وتسمعة عشمر   MPBA-Aفي الفصمل الماجسمتير  ا صمدقاء ا عزاء   .6

 أشكر شكرا جزيلا للجميع.



 ه 

الممذين  وجميع الإخوة في مممالانج التي قممدأعطمماني  عممائلتي أمي جونتي وين أنممدر ني   .7
 قدموا الدعم والجهد والعمل الجاد في مساعدة الحياة حتى الآن

  ومن هممذا أسمممممممممممممممممل الله أن يكون أعمممالهم مقبولممة و أن يكون هممذا البحمم  نافعممة لجميع
 المؤسسة ومعلمون اللغة العربية.
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 مستخلص البحث 

تعليم اللغة العربية بمدرسة  سياسة المدرسة في  رئيس، إلتزام  2022، إرفانشاه، نور خالص 
العزة العالية الإسممممممممملامية العالمية وتو، رسمممممممممالة الماجسمممممممممتير، جامعة مولانا مالك  

 إبراهيم الإسلامية الحكومية مالانج. 

( الدكتورة الحاجة مملؤة  2( الدكتور الحاج عبد الملك كريم أمر الله الماجسمممممتير  1المشمممممر  : 
 الحسنة الماجستير  

____________________________________________ 

م درس            ة،تعليم اللغ ة العربي ة، المن احج، الموارد  رئيس  إلتزام  الالكلم ات المفت احي ة :  
  البشرية، التسهيلات، التطبيق.

هي مصمدر النجاح المدرسمي الجيد.  تاج المؤسمسمات التعليمية إلى سمياسمات   الرئيسسمياسمة  
هيكلية في صممممنع القرار. تي  تتحق  نتائج العملية في تنفيذ السممممياسممممة وبما يتواف  مع ما هو متوقع. 

بمدرسمممة العزة العالية الإسممملامية في تعلم اللغة العربية    رئيستهد  هذه الدراسمممة إلى وصمممف سمممياسمممة ال
، وترتبط سممممممياسممممممة التعلم هذه بتطوير المناهج، وتمكين الموارد البشممممممرية وتوفير التسممممممهيلات ية وتوالعالم

كصمممانع للسمممياسمممة، وجزءاا من المناهج الدراسمممية والمعلمين كمنفذين   رئيسللطلاب. من خلال جعل ال
في تعلم اللغة العربية والطلاب كمتلقين للدروس. اسمممممممممممتندم الباحلون المنهج الوصمممممممممممفي النوعي لنو  
البحمم  الميممداني.   جمع البيممانات من الملاحظممات والمقممابلات وولئ  التحليممل وسممممممممممممممتنممدام تقليممل 

 .ت وإعادة الصياغة والاستنتاجالبيانات وعرض البيانا

في تعلم اللغة العربية متضممممممممممنة في المناهج والموارد   رئيس( أن سمممممممممياسمممممممممة ال1ويظهر البح : 
( يتم دعم تنفيذ سمياسمة مدرسمة جوس الهند في تعلم اللغة العربية من 2البشمرية )المدرسمون والموظفون(. 

ة إلى الك، فإن اختيار المعلمين ومعايير خلال اختيار المناهج والكتب المدرسمممممممممممممية العربية. ولإ ممممممممممممماف
الجودة الخاصممممممة ام هو الشمممممميء الرئيسممممممي في تطوير تعلم اللغة العربية. س دة الموارد البشممممممرية )المعلمين  

( هناك عوامل داعمة في جودة 3، ودراسة الدروس وغيرها  MGMPوالموظفين( من خلال الندوات، 
 نشممممممممممممممطممة المنتلفممة التي تممدعم تطوير تعلم اللغممة العربيممة وبي ممة التممدريس المعلمين، والمراف  الممداعمممة، وا

داعممة. إلى جمانمب المك، هنماك العمديمد من العواممل الملبطمة في تطوير تعلم اللغمة العربيمة، وهي رغبمة 



 ي 

الطلاب في التعلم، وخلفية الطلاب في تعلم اللغة العربية ، وقلة الوقت لتعلم اللغة العربية، وكلرة عدد 
 .سباب التمخير في تعلم اللغة العربية. تعلم اللغة العربيةالطلاب من أ
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ABSTRACT 

Irvansyah, Nur Cholis, 2022. The Principal's Commitment To The Arabic 
Language Learning Policy In High School Al Izzah Leadership School 
Batu, Undergraduate Thesis. Arabic Education Departmen. Islamic 
Training Teacher Training Faculty, State Arabic University of Maulana 
Malik Ibrahim Malang.  

Advisor : 1) Dr. H. Abdul Malik Karim Amrullah, M.Ag. 2) Dr. Hj. Mamlu’atul 
Hasanah, M.Pd. 

____________________________________________ 
Keywords: Principal's Commitment, Teaching Arabic Language, 
Curriculum, Human Resources, Facilities, Implementation. 

The principal's policy is the source of quality school success. Educational 
institutions need structural policies in decision making. So that the results of the 
process in implementing the policy are achieved and in accordance with what is 
expected. This study aims to describe the principal's policy in learning Arabic at In 
High School Al Izzah Leadership School Batu, this learning policy is related to 
curriculum development, empowering human resources and providing facilities for 
students. By making the principal as a policy maker, part of the curriculum and 
teachers as executors in learning Arabic and students as recipients of lessons. 
Researchers used a qualitative descriptive approach to the type of field research. Data 
collected from observations, interviews, and analysis documents using data reduction, 
data presentation, restatement and conclusion. 

The research shows: 1) the principal's policy in learning Arabic is included in 
the curriculum, human resources (teachers and staff). 2) the implementation of the 
coconut school policy in learning Arabic is supported by the selection of Arabic 
curricula and textbooks. In addition, the selection of teachers and their quality criteria 
is the main thing in the development of learning Arabic. Increasing human resources 
(teachers and staff) through seminars, MGMP, lesson study and others 3) there are 
supporting factors in teaching quality teachers, supporting facilities, various activities 
that support the development of learning Arabic and a supportive environment. 
Besides that, there are several inhibiting factors in the development of learning 
Arabic, namely the desire of students to learn, the background of students in learning 
Arabic, the lack of time to study Arabic and the large number of students are the 
causes of delays in learning Arabic. 
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ABSTRAK 

Irvansyah, Nur Cholis, 2022. Komitmen Kepala Sekolah Dalam Pembelajaran 
Bahasa Arab di Sekolah Menengah Atas Al-Izzah Islamic International 
School Batu. Tesis, Jurusan Magister Pendidikan Bahasa Arab, 
Universitas Islam Negeri Maulana Malik Ibrahim Malang. 

Pembimbing : 1) Dr. H. Abdul Malik Karim Amrullah, M.Ag. 2) Dr. Hj. Mamlu’atul 
Hasanah, M.Pd. 

____________________________________________ 

Keywords: Kata Kunci: Komitmen Kepala Sekolah, Pengajaran Bahasa 
Arab, Kurikulum, Sumber Daya Manusia, Fasilitas, Pelaksanaan. 

Kebijakan kepala sekolah adalah sumber dari kesuksesan sekolah yang 
berkualitas. Lembaga pendidikan membutuhkan kebijakan secara struktural dalam 
pengambilan keputusan. Sehingga hasil dari proses dalam pelaksanaan kebijakan 
menjadi tercapai dan sesuai dengan apa yang diharapkan. Penelitian ini bertujuan 
untuk mendeskripsikan kebijakan kepala sekolah dalam pembelajaran bahasa arab di 
sekolah SMA Al Izzah Batu, kebijakan pembelajaran ini berkaitan dengan 
pengembangan kurikulum, pemberdayaan sumber daya manusia dan pengadaan 
fasilitas bagi para siswa. Degan menjadikan kepala sekolah sebagai pengambil 
kebijakan, bagian kurikulum dan guru sebagai pelaksana dalam pembelajaran bahasa 
arab serta siswa sebagai penerima pelajaran. Peneliti menggunakan pendekatan 
deskriptif kualitatif dengan jenis penelitian lapangan. Data yang terkumpul dari 
observasi, wawancara, dan dokumen analisis menggunakan reduksi data, penyajian 
data, restatement dan penarikan kesimpulan.  

Hasil penelitian menunjukkan : 1) kebijakan kepala sekolah dalam 
pembelajaran bahasa arab tercangkup dalam kurikulum, sumber daya manusia (guru 
dan staff). 2) implementasi kebijakan kelapa sekolah dalam pembelajaran bahasa arab 
didukung oleh pemilihan kurikulum dan buku pelajaran bahasa arab. Selain itu 
pemilihan guru beserta kriterianya yang berkualitas menjadi hal utama dalam 
pengembangan pembelajaran bahasa arab. Peningakatan sumber daya manusia (guru 
dan staff) melalui seminar, MGMP, lesson study dan lain-lain 3) terdapat faktor-faktor 
pendukung dalam pembelajaran guru yang berkualitas, fasilitas yang menunjang, 
berbagai kegiatan yang menunjang pengembangan pembelajaran bahasa arab dan 
lingkungan yang mendukung. Selain iru terdapat beberapa faktor penghambat dalam 
pengembangan pembelajaran bahasa arab yaitu keinginan murid dalam belajar, latar 
belakang murid dalam pembelajaran bahasa arab, sedikitnya waktu belajara bahasa 



 م 

arab dan banyaknya murid menjadi penyebab terhambatnya dalam pembelajaran 
bahasa arab.



 ن 
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 الفصل الأول 

 المقدمة 

 

 خلفية البحث  - أ

يعمل التعليم الوطني على تطوير القدرات وتشممممممكيل شممممممنصممممممية وحضممممممارة ا مة في  
يشمممممممممر  يطلب  سمممممممممياق تلقيف حياة ا مة، ويهد  التعليم إلى تطوير إمكانات الطلاب 

ولسمممممممميد العظيم ويكرسممممممممونه، ويتمتعون بشممممممممنصممممممممية نبيلة، يتمتعون بصممممممممحة جيدة   العلوم
 .ومستقلين ويصيحون مواطنين مقراطيين ومسؤولين

لى جانب التطورات التكنولوجية التي تتزايد، تستمر جودة التعليم أيضممممممما في التطور إ
وفقا المتطلبات العصممر. جودة الخر ين هي شممكل من أشممكال القدرة التنافسممية للمدرسممة، 
الملك من المتوقع أن تكون كل مدرسممممممة قادرة على  سممممممين جودة خر يها. غالبا ما ينظر  

ل ا داء ا كمماد ي وعممدد الخر ين الممذين يواصمممممممممممممملون  قي   إلى جودة الخر ين من خلا
مسممممممتو  أعلى من مسممممممتو  تعليمهم ا صمممممملي. ولإ ممممممافة إلى الك، لا  كن ر ية جودة 

 الخر ين فقط من حي  ا كاد يين ولكن أيضا من حي  الإنجاسات غير ا كادمية. 

ر ية تتواف  مع ظرو   ال ،كمكان للإعداد لمستقبل الطلاب   ة ب أن تمتلك المدرس
الر ية التي يتم  ديدها على نطاق واسع، ثم تقص تفصيلها في البعلات كدليل   ،العصممممممممممممر

تنفيدي لتحقي  الر ية بعض المؤسمسمات المدرسمية مهتمة للغاية بتحقي  الر ية.  تم بعض  
المؤسمممسمممات المدرسمممية بتحقي  ر ية ورسمممالة المؤسمممسمممة، وهناك أيضممما مؤسمممسمممات  مل ر ية  

 الة المؤسسة مجرد إجراء شكلي.  ورس
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وجود ر ية ورسمممالة هو وصمممف لاهدا  التربوية المنشمممودة في المدرسمممة. في حين أن  
 قي  الر ية والرسممممممممممممالة هو محاولة لتحسممممممممممممين جودة الخر ين، إن الر ية والرسممممممممممممالة التي   

هود   قيقها سممتصممف إنجاسات المدرسممة وهذا يتعل  بصممورة  سممين جودة الخر ين. تبدأ ج
 . سين جودة الخر ين بتحسين جودة الطلاب بسلسلة من الجهود التي أطلقتها المدرسة

كفائه دور مهم كمسمم لتطوير المدرسة في المستقبل، سواء في الخطط    رئيسيلعب ال
قصمممممميرة ومتوسممممممطة وطويلة المد . تشمممممممل الخطط قصمممممميرة المد  البرامج التي يتم إعدادها  

شمممممممل المد  المتوسممممممط اسممممممتراتيجيات وبرامج لمدة  لا  إلى و قيقها كل عام دراسممممممي. ي
صياغة المد  الطويل في الإسمممممممممممممممممممممراتيجية بما في الك  ديد الر ية   تتمخمس سنوات، بينما  
 1.ت والاستراتيجيات والبرامجياساوالسممممم والرسالة وا هدا 

لتحسممممممين جودة الخر ين،  ةالمدرسمممممم  رئيستخطيط التطوير المدرسممممممي هو جهد يبذله  
نوعية الخر ين تغيير يسمممتغرق وقتا طويلا، لذلك، في  سمممين جودة الخر ين، هناك حاجة 

والتعماممل معها    .إلى خطمة اسممممممممممممممتراتيجيمة، كمما اكر إدوارد سمممممممممممممماليس، امب تخطيط الجودة
ط الاسمممممممممممتراتيجي، بدون خطة طويلة ا جل  بشمممممممممممكل منهجي وسمممممممممممتندام عملية التنطي

 2وا حة، لا  كن للمؤسسة التنطيط لتحسين الجودة.

على   رئيسيتم ر بقدرة ال ةا، فإن نجاح أو فشممل التعليم والتعلم في المدرسمم سمم وفقا لمولي
 كقائد أهدا  المدرسمممممممممممة، لا  كن  رئيسإدارة كل مكون من مكونات المدرسمممممممممممة.  دد ال

في إدارة الموارد و سممممممينها   المدرسممممممة رئيس  عن دور ةالجيد في المدرسمممممم فصممممممل  قي  التعليم 
 3لتحسين جودة الخر ين.

 
1 Mulyasa, Manajemen dan Kepemimpinan Kepala Sekolah, (Jakarta: Bumi Aksara, 2013), 

hlm. 62 
2 Edward Salis, Total Quality Manajement In Education, Manajemen Mutu Pendidikan, Terj. 

Ahmad Ali Riayadi, (Yogyakarta: IRC, 2012), hlm. 211 
3 Ibid,. Hlm. 5. 
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من   . ا سمممممممماس، تعتبر القيادة أحد عوامل النجاح الحاقة في  قي  جودة التعليمفي
المتوقع أن يتمتع القادة بقدرات مختلفة لجلب عناصمممممر المؤسمممممسمممممة إلى الا اه المطلوب وفقا 

مع هذه المشمممكلة، وبشمممكل أكلر  ديدا، يريد الباح    .لر ية ورسمممالة وأهدا  المؤسمممسمممة
في مدرسمممممممممممة العزة العالية الإسممممممممممملامية العالمية أن ير  من خلال معايير تطوير اللغة العربية 

 وتو.

ؤسمممممسمممممات مدرسمممممة اللانوية، اللغة العربية هي المو مممممو  الرئيسمممممي،  نه من هذا  في م
النقط يبدأ الطلاب في اتخاا خطوة أعم  في دراسمممممممممة الدينية. لا تزال الرغبة في تعلم اللغة 
العربية في مدرسمممممممممممممممممممممممممممممممممة اللانوية مفقودة  ن العلاقة بين الطلاب وللغة العربية لا تدعمها  

مقمارنتهما وللغمة الإنجليزيمة، ومن الوا مممممممممممممم  أن دور اللغمة   اتيمة عنمدبراغمم   - اعتبمارات عمليمة
 .ليزيةنجالعربية ولنسبة المسلمين مهم، لذلك فهي مختلفة عامة عن اللغة الإ

ر ية عن هذه الظاهرة، معهد العزة الإسممممملامي العالمي وتوا لديها برنامج متفوق هو 
المدرسممممممممممممة هم يعيشممممممممممممون في المعهد  . جميع الطلاب الذين يدرسممممممممممممون في هذه اللغةبرنامج 

هو برنامج لتنريج الخر ين النممماجحين في اللغمممة  وبرنامج    اللغمممة.  للمشممممممممممممممممماركمممة في برنامج
الجوانب ا كادمية وغير ا كاد ية، وكذلك الدنيا والآخرة. هذه هي المزا  المنتلفة بنسبة  

لم اللغة العربية أيضممما  للمدارس الإسمممملامية ا خر ، معهد العزة الإسمممملامي العالمي وتوا يتع
في معهمد    لغمة، فمإن برنامج اوالمعهمد  را للعلاقمة العظيممة بين اللغمة العربيمةظكممادة إلزاميمة. ن

العزة الإسلامي العالمي وتوا لديه أيضا القدرة على التم ير على اهتمام الطلاب بتعلم اللغة 
 العربية.

بتطوير تعلم   اهتماماك عن السممياسممة في التعليم، فهن الباح  في هذا البح  حد  
 عاليةاللغة العربية حتى نلقي نظرة من هناك على سممممممممممياسممممممممممات التعليم في مدرسممممممممممة العزة ال

إجراء ينتج معلومات تعليمية، وسممتندام   يية.  ليل السممياسممة التعليمية هلمعاال  الإسمملامية
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القرارات السمممياسمممية من  ة العديد من السمممياسمممات البديلة في اتخاا غالبيانات كمدخل لصممميا
 4أجل حل المشكلات التعليمية.

من المؤكد أن  ليل سممممممممياسممممممممة التعليم لا يقتصممممممممر على التحليل البيانات والمعلومات  
ميع جوانب عملية صمممنع السمممياسمممات، من  ليل  االتعليمية فحسمممب، بل إنه يهتم أيضممما 

بدائل إلى صمممنا  القرار في المشمممكلات، وجمع المعلومات، و ديد البدائل، إلى تقديم هذه ال
ة سياسات التعليم البديلة النا ة عن تنفيذ  ليل السياسة التعليمية  صياغإن    .مجال التعليم

لا تسممتندم في حد ااتها أو تسممتندم بشممكل مباشممر كسممياسممة. إن صممياغة السممياسممة، إاا 
لذا   .ةكانت مدعومة بقوة السمممملطة الحالية،  كن أن تتحول السممممياسممممة البديلة إلى سممممياسمممم 

فإن إجراء توليد بدائل سممممياسممممية هو عملية عقلانية. في هذه ا  ناء، تصممممب  عملية صممممنع  
السمممياسمممة جزءا من العملية السمممياسمممية )الموقف التفاو مممي( لاحزاب التي تتمتع ولسممملطة.  

حالة  عن  مو محا أن  ليل سمياسمة التعليم هو إجراء ينتج معلومات  5نفس الشميء يفسمره
ام البيانات كمدخلات لصمياغة سمياسمات بديلة لصمنع القرار السمياسمي في التعليم، وسمتند

محاولة لحل المشمممكلات التعليمية، فيما يتعل  اذا الوصممممممممممممممممممممف، يتم تشمممجيع الباح  على 
في  قي  ر ية ورسمممالة    ةالمدرسممم   رئيساسمممتكشممما  المزيد حول الاسمممتراتيجيات التي ينفذها 

  الملتزمة بتطوير اللغة العربية.  ةالمدرس

نمواج عقلاني. يؤكد النمواج العقلاني أن عملية السممممياسممممة هي عملية عقلانية ويتم  
تنفيذها من قبل الجهات الفاعلة التي لديها طريقة عقلانية في التفكير. وفقاا لهذا النمواج، 
تتضمممممممممممن عملية السممممممممممياسممممممممممة مراحل معينة وتعمل كدورة.  كن للجهات الفاعلة أن تر  

 
4 Astri , M., Nikensari, S. L. & Kuncara, H, Pengaruh Pengeluaran Pemerintah Daerah pada 

Sektor Pendidikan dan Kesehata Terhadap Indeks Pembangunan Manusia di Indonesia. Jurnal 

Pendidikan Ekonomi dan Bisnis (JPEB), 2013. 1 (1), 77-102.  
5  Suyahman, Analisis Kebijakan Pendidikan Gratis Di Sekolah Menengah Atas Dalam 

Kaitannya Dengan Kualitas Pendidikan Menengah Atas. Jurnal Pendidikan Kewarganegaraan. 

FKIP - Univet Bantara Sukoharjo, 2016. Vol 6 No.2 Hal 1047 
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وكيفية  قي  هذه ا هدا . إاا   تفصمممميلها، فسممممتبدأ عملية بو مممموح أهدا  السممممياسممممة  
السمممممياسمممممة من وجود المشمممممكلات المحددة المضممممممنة في أجندة السمممممياسمممممة )أو إعداد جدول  
ا عمال(. ثم بعد جمع المعلومات الضمممممممرورية، يتم العلور على خيارات وسمممممممياسمممممممات بديلة  

يتم اتخاا قرار بشمممن تصممميم   مختلفة، تي   كن صممياغة السممياسممة )صممياغة السممياسممة(. ثم
السياسة ا كلر كفاءة وفعالية ويتم  ديده كسياسة لها قوة قانونية )اتخاا القرار(. والنتيجة  
هي سمممممياسمممممة شمممممبه ملالية وملالية. بعد تنفيذ هذه السمممممياسمممممة )تنفيذ السمممممياسمممممة( وتقييمها  

لمشممماكل في جدول  )المراقبة والتقييم( ، إاا   العلور على مشممماكل جديدة، سمممتدخل هذه ا
 أعمال السياسة وتبدأ هذه الدورة مرة أخر .

من نتمممائج الملاحظمممات ملمممل مممما لاحظمممه البممماحممم ، يتم تشممممممممممممممجيع البممماحممم  على  
رسممممالة  و  ر يةالفي  قي     رئيساسممممتكشمممما  المزيد حول الاسممممتراتيجيات التي يسممممتندمها ال

  رئيس" الالتزام المدرسمممممة الملتزمة بتصممممموير اللغة العربية. سمممممو  ت  الباح  عن مو مممممو 
" إلى .وتو ةالعالمي ةالإسمممملامي العالية العزة  ةدرسمممم بماللغة العربية    تعليم  سممممياسممممة فيالمدرسممممة  

 العزة  ةالمدرسسنبح  في السياسات اتخاا القرار حول أ ية اللغة العربية في   جانب الك،
 .وتو ةالعالمي ةالإسلامي العالية

 البحث أسئلة ب.
سممممياسممممة رئيس المدرسممممة في تعليم اللغة العربية في مدرسممممة العزة العالية الإسمممملامية   . كيف1

 العالمية ؟ 

سمممممممممياسمممممممممة رئيس المدرسمممممممممة في تعليم اللغة العربية في مدرسمممممممممة العزة العالية . كيف تطبي   2
 الإسلامية العالمية ؟ 
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للغة العربية في سممياسممة رئيس المدرسممة في تعليم اتطبي     ما هي العوامل الداعمة والملبطة. 3
 ؟ مدرسة العزة العالية الإسلامية العالمية

  البحث أهداف  ج.
سممممياسممممة رئيس المدرسممممة في تعليم اللغة العربية في مدرسممممة العزة العلية الإسمممملامية  . معرفة  1

 العالمية.

سمممممممممياسمممممممممة رئيس المدرسمممممممممة في تعليم اللغة العربية في مدرسمممممممممة العزة العالية تطبي   معرفة  . 2
 .الإسلامية العالمية

سممممياسممممة رئيس المدرسممممة في تعليم اللغة العربية في تطبي    العوامل الداعمة والملبطة  . معرفة3
 . مدرسة العزة العالية الإسلامية العالمية

  البحث أهمية د.
 تشمل أ ية هذا البح  علي  لا ة الجوانب: 

 النظرية  .1

 لإجراء   إلتزام رئيس المدرسة المعلومات في مجال  مساعدة لإكتشا  هذا البح ( إن  1
 .في المدرسة العزة العالية الإسلامية العالميةتعليم اللغة العربية 

 . الجانب التطبيقي: 2

اللغة   تعليم التزام  ( للمدرسممممممممة: يرجي نتائج البح  أن يعطي المعلومات المدرسممممممممة في1
والعوامممل   تعليم اللغممة العربيممة  في تطبي   المممدرسممممممممممممممممةرئيس    العربيممة. أن يعطي المعلومممات 

 الداعمة والملبتة.
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تعليم اللغمة العربيمة في    في تطبي للممدرس: يرجي نتمائج البحم  أن يعطي المعلوممات  ( 2
 .مدرسة العزة العالية الإسلامية العالمية وتو

لنفس  ( للطلاب: يرجي نتمممائج البحممم  أن تكون همممذا البحممم  لهممما قيممممة ومعرفيمممة  3
 تعليم اللغة العربية. المدرسة في رئيسالتزام  البح  وخاصة

   البحث  حدود ه.
 الحدود المو وعية   .1

مدرسمة اللغة العربية   تعليم  السمياسمة  مدرير المدرسمة فيالتزام حدد مو مو  هذا البح  "
العزة العالية الإسممملامية العالمية" هناك العناصمممر سمممياسمممة أولها : المناهج، الموارد البشمممرية، 

 التسهيلات بمدرسة العزة العالية الإسلامية العالمية. 
 الحدود المكانية .2

 جري هذا البح  بمعهد العزة الإسلامي العالمي وتو.
 والزمانية   .3

مدرسمممة العالية من شمممهر مارس إ     3-1 حدد الباح  لهذه عملية البح  من فصمممل
 .2022ديسمبير سنة 

   المصطلحات  دو حد و.
 تاج الباح  إ  هذا البح ،   صمممطلحات الواردة فيالملتجنب سممموء الفهم مع 

تعلقمة بعنوان همذا البحم  على النحو لمديمدهما ا م صممممممممممممممطلحمات أو التعريفمات و لمكيمد اتأ
 :  التا 

 

 



8 

 

 والسياسةالتزام  .1
الالتزام هو فعل فعل شممميء ما. بمعخ آخر ، الالتزام هو شمممكل من أشمممكال التفاني 
أو الالتزام الملزم  اه شمممممممممنص آخر ، أو شممممممممميء معين ، أو فعل معين. الالتزام هو 
حالة يصمممممممممممب  فيها الشمممممممممممنص ملزماا وفعاله ، مما يؤدي إلى ظهور معتقدات تدعم  

 .أنشطته ومشاركته
المفاهيم والمبادئ التي تعمل كمبادئ توجيهية  السمممممممممياسمممممممممة هي سممممممممملسممممممممملة من  

وأسممممماس لخطط في تنفيذ الوظيفة والقيادة وكيفية التصمممممر .  كن تطبي  المصمممممطل  
على الحكومات ومنظمات ومجموعات القطا  الخاص ، وكذلك ا فراد. السياسات  
تختلف عن اللوائ  والقوانين. إاا كممان بإمكممان القممانون فرض أو حظر سمممممممممممممملوك ممما 

ى سمممبيل الملال ، قانون يتطلب دفع  مممريبة الدخل( ، فإن السمممياسمممة توجه فقط )عل
 مسار الإجراء الذي من المرج  أن ينتج النتيجة المرجوة.

الإلتزام  بين هو الارتباط  سمممممممممياسمممممممممة تعليم اللغة العربية الالتزام المشمممممممممار إليه في  
اللغة   تعليمولمدرسمة في  قي  ر ية ورسمالة وأهدا  المدرسمة تو تشمكيل   والسمياسمة
  العربية.

 تعليم اللغة العربية .2
تعليم اللغممة العربيممة هو التعليم موقف يتميز ولتفمماعممل بين طرفين رئيسممممممممممممممين: 
مرسمل وهو المعلم، مسمتقبل وهو التلميذ، ويسمعى المعلم خلال هذا الموقف وفي ظل 

، وفي  ممموء أهدا  تعليمية محددة إلى مسممماعدة التلميذ على أن توافر شمممروط معينة
يكتسممب مجموعة من المعار  والا اهات والمهارت، والتي تؤدي بدورها إلى تعديل  

 6سلوكه وتعمل على نموه نموا شاملا متكاملا.
 

، )القاهرة: دار اللقافة والنشممر تعليم اللغة العربية والتربية الدينيةمحمود رشممدي خاطر ومصممطفي رسمملا،  6
 11م(،  2000والتوسيع، 
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 المدرسة   .3
المدرسمممممممة هي مؤسمممممممسمممممممة للطلاب الذين يقومون بتدريس الطلاب   الطلاب 

معظم البلدان لديها أنظمة تعليم رقية إلزامية بشممكل عام. في  م. ت إشممرا  المعل
هذا النظام، يتقدم الطلاب من خلال سممممممممملسممممممممملة من أنشمممممممممطة التدريس والتعلم في 
المدارس. تختلف أقاء هذه المدارس حسمب الدولة )تمت مناقشمتها في قسمم المناط   

لصمممغار والمدارس اللانوية أدناه(، ولكنها تشممممل عموماا المدارس الابتدائية لاطفال ا
 للشباب الذين أكملوا التعليم الابتدائي.

   السابقة الدراسات ج.
البح  الذي كتبه دودي أردي كميدي بعنوان "اسممتراتيجية المدرسممة في  قي  ر ية   .1

" يركز البح  على عملية ونجول.في منطقة الكسمممممممممممي  مدرسمممممممممممة اللانوية ورسمممممممممممالة  
واستراتيجية المدرسة لتحقي  الر ية والرسالة، والعوامل المؤ رة  صياغة الر ية والرسالة،  

ومؤشممممممممرات الإنجاس، وكذلك إ اد اسممممممممتراتيجيات فعالة لتحقي  الر ية والرسممممممممالة في 
المدارس. اسممممممممتندم البح  مقاربة نوعية. في هذه الدراسممممممممة، نجحنا في العلور على  

اللانوية في جميع أتاء الاسممممممممممممممتراتيجيات المسممممممممممممممتندمة من قبل المدارس في المدارس  
، لكنها كانت متشممممممممممااة نسممممممممممبياا. حي  تتملل  ونجولالكسممممممممممي  كاسمممممممممميها   منطقة

الإسمممتراتيجيات المسمممتندمة في الفهم الفردي، وإعطاء ا ولوية للإنجاس، وس دة دور 
 7الوالدين، وتعاون عدة أطرا .

رسمممالة المؤسمممسمممات  المجلة التي كتبها أحمد كلام ومناح قرنيطي بعنوان "صمممياغة ر ية و  .2
التعليمية". محور البح  هنا هو أنه في إدارة مؤسمسمة مدرسمية من الضمروري صمياغة  
ر ية ورسمممممالة تي  يكون ا اه  كن أن تكون هذه المؤسمممممسمممممة التعليمية وا مممممحة.  

 
7 Dodi Ardi Kumaidi, Strategi Sekolah Dalam Mewujudkan Cisi Misi SMA Di Kecamatan 

Kasihan Bantul, (UNY: Tesis, 2015) 
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تناقش هذه الورقة تعريف الر ية والرسمممالة، وتصمممو  ر ية المدرسمممة ورسمممالتها، وتشمممرح  
 8أهدا  المدرسة.

لتحسممممممممممممين جودة  رئيسكتبته فيرامي رينغاواتي بعنوان "اسممممممممممممتراتيجية ال  الذي بح ال .3
، وتنفيمذ  رئيس" ينصمممممممممممممممب تركيز البحم  على التنطيط الاسممممممممممممممتراتيجي لل.الخر ين

، ونتائج  رئيسومقارنة اسمممممتراتيجية ال رئيس، وتقييم اسمممممتراتيجية الرئيساسمممممتراتيجية ال
ثم يتبعمه المعلم وعمليمة التعلم،   رئيسالمدراسمممممممممممممممة هي جودة الخر ين بمدءاا من التزام ال

، في  سمممممممممين الجودة اسمممممممممتراتيجية الدراسمممممممممات العليا رئيسوسمممممممممائل الإعلام وإدارة ال
هي إشممممراك جميع المعلمين والموظفين والطلاب واللجان   رئيسالمسممممتندمة من قبل ال

 9المدرسية والحكومة والمجتمع.
برنامج الدراسممممممممممممات العليا في إعداد  محمد سمممممممممممميفول، أطروحة.  البح  الذي كتبها   .4

المعلمين ولمدرسممممممة الإبتدائية الجامعة الإسمممممملامية مولانا مالك إبراهيم مالانج بعنوان  
)دراسمة متعددة المواقع في المدرسمة   "البح  "التزام المعلم بتشمكيل شمنصمية الطالب

لإسممممممملامية  الإسممممممملامية الابتدائية إيهيا علم الدين نور صممممممموفية والمدرسمممممممة الابتدائية ا
المتكاملة إحسمممممممممان ا مل(. النتائج أظهر أن، )أ( شمممممممممكل التزام المعلم في تشمممممممممكيل 
الشممممممممممنصممممممممممية هو الالتزام العاطفي للمعلم ولعمل المهني، كونه مسممممممممممؤولاا عن تعليم  
شمممممممنصمممممممية ا طفال، والامتلال  هدا  المدرسمممممممة، ور يتها، ورسمممممممالتها فيما يتعل   

تيجية تزايد التزام المعلم في تشمكيل الشمنصمية  بتعليم الشمنصمية وتنفيذها. ب( اسمترا
هي من خلال التعود على العقممماب، من خلال التعود، من خلال تقمممديم الهمممدا  
ومن خلال البرامج. )همممممممممممممممممممم( الآلر المترتبة على التزام المعلم في تشمممممكيل شمممممنصمممممية 

 
8 Ahmad Calam Dan Amnah Qurniati, Merumuskan Visi Dan Misi Lembaga Pendidikan, 

Jurnal Saintikomvol. 15, No. 1, Januari 2016 
9 Vera Mei Ringgawati, Strategi Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan Mutu Lulusan, Studi 

Multikasus Di SMAN 1 Blitar Dan SMAN 1 Sutojayan, Tesis, (Malang, UIN Malang, 2016) 
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ا إلى الطالب هي الانضممممممباط، والاسممممممتقلالية، وا ناقة، والنظافة، والعبادة الحليلة وم
 الك وهلم جرا.

البحم  المذي كتبهما أمي حسممممممممممممممن الخماتممة "الاروط بين  فيظ القرآن الكريم وإنجماس   .5
تعلم اللغة العربية للطلبة في المدرسممممممممممممة اللانوية الحكومية كوبوك ر وبه كونو  كيدول  

. البح  العلمي. يوكباكرتا: قسمممممممممممم تعليم اللغة 2014-2013العام الدراسمممممممممممس 
م التربوية وتأهيل المعلمين اامعة سممممممممممممونان كاليجاكا الإسمممممممممممملامية  العربية بكلية العو 

. هد  هذا الح  هو: لمعرفة وجود الارتباط او عدمه 2014الحكومية يوكياكرتا، 
بن حفيظ القران الخماء والغماس تعلم اللغمة العربيمة المذي الطلبمة في الممدرسمممممممممممممممة اللمانويمة  

 الإسلامية الحكومية الر ل وو كولو  كيدول.
 

 1دول الْ 

 هذا البحث  التميز الدراسات السابقة  موضوع البحث  الرقم 
اسمممتراتيجية المدرسمممة في  قي    1

مدرسممممممة اللانوية  ر ية ورسممممممالة  
 ونجول.في منطقة الكسي  

عمليممممممة  على  البحمممممم   يركز 
صممممممممممممياغة الر ية والرسممممممممممممالة،  
واسمتراتيجية المدرسمة لتحقي   
الر يمة والرسمممممممممممممممالمة، والعواممل  

ومؤشممممممممممممممرات الإنجماس،  المؤ رة  
وكذلك إ اد اسممممممتراتيجيات  
فعالة لتحقي  الر ية والرسالة  
اسممممممممممممممتنمممممممدم   الممممممممدارس.  في 

 البح  مقاربة نوعية.

 يهد  الباح  الساب  إلى  
 يهد  الباح  الحا   
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صمممممممممممممميمممماغممممة ر يممممة ورسمممممممممممممممممالممممة  2
 المؤسسات التعليمية

إدارة مؤسممممسممممة مدرسممممية من  
الضممممممممممممممروري صمممممممممممممميماغمة ر يمة  
 ورسممممممممممممممالة تي  يكون ا اه
همممممممذه  تممممممكممممممون  أن   ممممممكممممممن 
المؤسممسممة التعليمية وا ممحة. 
تنمممماقش هممممذه الورقممممة تعريف 
الر ية والرسمممممممممممالة، وتصمممممممممممو   
ر ية المدرسممممممممممممة ورسممممممممممممالتها،  

 وتشرح أهدا  المدرسة.

 يهد  الباح  الساب  إلى  
 يهد  الباح  الحا  

لتحسمممممين  رئيساسمممممتراتيجية ال 3
 جودة الخر ين

ينصممممممممممب تركيز البح  على 
الاسمممممممممممممممتراتمميممجممي  الممتممنممطمميممط  

، وتنفيذ اسممممممممتراتيجية رئيسلل
، وتقييم اسممممممممممتراتيجية رئيسال
ومقارنة اسممممممممممتراتيجية  رئيسال
، ونتائج الدراسمة هي رئيسال

مممن  بمممممممدءاا  الخممر ممين  جممودة 
ثم يتبعمممه المعلم   رئيسالتزام ال

التعلم، وسممممممممممممممممممائممممل  وعمليممممة 
الم  وإدارة  في رئميمسالإعملام   ،

 سممممممممين الجودة اسممممممممتراتيجية 
الدراسممات العليا المسممتندمة 

هي إشمممممممراك    رئيسمن قبل ال
والممموظممفممين  المممعمملمممممين  جممميممع 

 يهد  الباح  الساب  إلى  
 يهد  الباح  الحا  
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والطلاب واللجان المدرسمممممية 
 والحكومة والمجتمع.

م المعلم بتشكيل شنصية  التزا 4
الطمممالمممب )دراسمممممممممممممممممة متعمممددة  
المواقع في المدرسممممة الإسمممملامية  
الممممدين   الابتممممدائيممممة إيهيمممما علم 
نور صوفية والمدرسة الابتدائية  
الإسممممملامية المتكاملة إحسمممممان  

 ا مل(

النتائج أظهر أن، )أ( شمكل 
تشممممممممممممممكيمممممممل  في  المعلم  التزام 
الشممممممممممممممنصمممممممممممممميممة هو الالتزام 
ولمعمممممممممل   لملمممعملمم  المعممممممماطمفمي 

ني، كونممه مسممممممممممممممؤولاا عن المه
تعليم شممممممممنصممممممممية ا طفال، 
والامتلال  هدا  المدرسمة، 
ور يتهممما، ورسممممممممممممممممالتهممما فيمممما 
يتعل  بتعليم الشممممممممممممنصممممممممممممية 
وتنفيذها. ب( اسممممممممممتراتيجية 
تزايد التزام المعلم في تشممكيل 
الشممممممنصممممممية هي من خلال  
ممن  المعمقممممممماب،  عملمى  المتمعمود 
خمملال   مممن  الممتممعممود،  خمملال 
ومن خلال   الهممممممدا   تقممممممديم 

. )همممممممممم( الآلر المترتبة  البرامج
على التزام المعلم في تشممكيل 
شممممممممممممممنصمممممممممممممميمة الطمالمب هي 
الانضمممممممباط، والاسمممممممتقلالية،  
وا ناقممة، والنظممافممة، والعبممادة 

 يهد  الباح  الساب  إلى  
 يهد  الباح  الحا  
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الحليلمممة ومممما إلى المممك وهلم 
 جرا.

الممقممرآن  5 بممين  ممفمميممظ  الاروط 
الملمغمممممممة  تمعملمم  وإنجممممممماس  المكمريم 

لبممة في المممدرسممممممممممممممممة  العربيممة للط
اللممممانويممممة الحكوميممممة كوبوك ر  
المعمممممممام   وبمممممممه كمونمو  كميمممممممدول 

 .2014-2013الدراسس 

هد  هذا الح  هو: لمعرفة 
وجود الارتبماط او عمدممه بن  
والغمممماس  الخمممماء  حفيظ القران 
الممممممذي  العربيممممممة  اللغممممممة  تعلم 
الطلبمة في المدرسممممممممممممممة اللمانوية 
الإسمممممممممملامية الحكومية الر ل 

 وو كولو  كيدول

 يهد  الباح  الساب  إلى  
 يهد  الباح  الحا  
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 الفصل الثاني 

 الإطار النظري 

 

 الالتزام  مفهوم الأول: المبحث

 مفهوم الإلتزام .1
العممل، غمالبماا مما يكون التزام المعلم ولتعليم مسممممممممممممممملمة مهممة للغمايمة. يعمد همذا في عما   

أمراا مهماا لدرجة أن بعض المدارس  ر  على تضممممممممممممين عنصمممممممممممر الالتزام كمحد المتطلبات  
ا، وكان هذا شمممممي اا قدمته المدرسمممممة أ ناء التوظيف ا و  للمعلمين. لسممممموء  لتصمممممب  مدرسممممما

ا، فليس من غير المملو  للمدارس والمعلمين الحظ، على الرغم من أن هذا أم ر شمممممائع جدا
ممما سالوا لا يفهمون معخ الالتزام اممديممة. في الواقع، هممذا الفهم مهم للغممايممة من أجممل خل  

 ظرو  عمل مواتية حتى  كن تشغيل التعليم بكفاءة وفعالية.

شممميء ماق عقد، الالتزام وفقاا لقاموس الإندونيسمممي الكبير هو اتفاق )ارتباط( لفعل  
التزام، التزام، مسممممممممممؤولية. لفهم ما هو التزام المعلم ولتعليم، فيما يلي بعض التعريفات وفقاا 

 للنبراء.

تفسير داخلي للمعلم حول كيفية استيعاام لخبراتهم العملية وتفسيرها. بشكل عام،  
تزام النتيجة  يشمممممممممير الالتزام إلى مسمممممممممتو  القبول في  قي  المهام المتف  عليها. يصمممممممممف الال

ا لتنفيذ القرار بفعالية. ا جيدا  المتف  عليها لقرار أو طلبات ويبذل جهدا

، فإن التزام المعلم له تأ ير إ ابي على  صممميل الطلاب Sippleو   Riehlوفقاا لمممممممممممممممممم 
وسلوكهم. يختلف فهم التزام المعلم بناءا على سياق التحليل. الالتزام هو حالة نفسية  دد 
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المرتبط ولرغبمة في المشممممممممممممممماركمة. يعمد التزام المعلم عماملاا محمدداا يؤ ر على عمليمة انفتماح الفرد  
 10التدريس والتعلم للطلاب.

بناءا على الوصمف أعلاه،  كن اسمتنلاص نتيجة مفادها أن التزام المعلم هو تفسير  
نفيذ  داخلي للمعلم لكيفية اسمممممتيعاام وتفسممممميرهم لتجربة العمل التي تتميز برغبة فورية في ت

المهام المتف  عليها بين المعلم والمدرسممممممممممة، الامراط في العمل، والرغبة في التم ير على عملية 
 تعلم الطالب.

الالتزام ينطوي على شمممممي ين. أولاا، تقبل الالتزامات احتمال وجود سمممممعر، ولا يوجد  
قول  التزام غير محفو  ولمناطر أو ليس له ثمن. عندما نلتزم بشمممممممممممنص ما، فهذا عندما ن

في الواقع، "لكمل شمممممممممممممميء جيمد أو سمممممممممممممميء، قمد اتي المك. لنيماا، الالتزام يرفض إمكمانيمة  
الهروب. الالتزام بشممممنص أو شمممميء ما يربط مسممممتقبلك معهم بمهمة معينة. متف  عليه قد 
  الإلتزام. الإلتزام هو تقديم وعد ولإ مممافة إلى الوفاء ولوعد الذي   التعهد به  كن أن 

ا ال قيام بشمميء ما وعد به شممنص ما، على الرغم من أن الوعد قد قيل منذ فترة يعني أيضمما
 .طويلة ونسيت أن تقوله

ا، بدون  ا، فسمتكون النتائج مر مية أيضما إاا كان احترام الذات في الالتزام مرتفعاا جدا
ا. مع الالتزام  كن  مدي الخبرة غير العماديمة والوفماء   التزام،  كن  قي  أشمممممممممممممميماء قليلمة جمدا

ا. يسممممممممماعدنا الالتزام على التركيز على حل المشمممممممممكلات. بدون التزام وا ممممممممم ، سمممممممممو   ا
 11نستسلم بسهولة عندما نواجه مشكلة.

( رغبة قوية في البقاء جزءاا من المدرسممةق 1غالباا ما يتم تعريف التزام المعلم على أنه )
وقبول قيم المدرسمة ( معتقدات معينة  3( الرغبة في العمل الجاد وفقاا لرغبات المدرسمةق )2)

 
10 http://www.landasanteori.com/2015/09/pengentian-komitmen-guru-definisi-dan.html  
11 J.JOHN, 26 Keys Of Happiness, Hlm. 46-49.  

http://www.landasanteori.com/2015/09/pengentian-komitmen-guru-definisi-dan.html
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وأهدافها. بمعخ آخر، هذا موقف يعكس ولاء المعلم للمدرسة وعملية مستمرة يعرب فيها  
 12.المعلم عن اهتمامه ولمدرسة لنجاحها وتقدمها المستمر

يو مممممممممم  غريفين أن الالتزام هو موقف يعكس مد  معرفة المعلم ولمدرسممممممممممة والتعل  
زيمد من الالتزام  ماه ممدرسممممممممممممممتهم بعمادات مو وقمة،  اما. يتمتع المعلمون المذين يشممممممممممممممعرون بم

 13ويخططون للبقاء لفترة أطول، ويبذلون المزيد من الجهد في العمل.

اكر مالليس وجونسمممممممممممون أن الالتزام هو مسمممممممممممتو   قة وقبول المعلمين  اه أهدا   
في   Steersو    Porterو    Mowdayالمممدرسممممممممممممممممة والرغبممة في البقمماء في المممدرسممممممممممممممممة. يقول  

Sahetian  أن الالتزام هو طبيعمة علاقمة المعلم ولممدرسمممممممممممممممة من خلال إظهمار الخصمممممممممممممممائص
 14التالية:

 أ. تقبل قيم المدرسة وأهدافها.

 ب. لديك رغبة في القيام به للمدرسة.

 ج. لديه رغبة قوية في البقاء مع المدرسة.

 اكر جريفين وبيتمان أن الالتزام هو:

 العضوية في المدرسة.أ. الرغبة الشنصية في الحفاظ على  

 ب. الإ ان بقيم المدرسة وأهدافها وقبولها.

ا بوعي لمصالح المدرسة.  ج. كاماوان يكرس جهدا

الالتزام هو مممد  معرفممة المعلم للمممدرسممممممممممممممممة و ممديممدهمما والاتيمماس إليهمما ، وهو على  
 استعداد للبقاء والمشاركة دائماا بنشاط في  قي  أهدا  المدرسة.

 
12 Sahertian, A. Pict, Profil Pendidikan Professional, (Jakarta: Andi Offiset Yogyakarta, 

2000), hlm. 89. 
13 Sahertian, A. Pict, Supervisi Pendidikan, (Jakart: PT. Rineka Cipta), hlm. 56. 
14 Ibid, hlm. 71.  
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ن العمممديمممد من تعريفمممات الالتزام من الخبراء أعلاه لهممما نفس  من حيممم  الجوهر، فمممإ
التركيز تقريباا، أي عملية المعلمين الفرديين في تعريف أنفسممممممممممممممهم بقيم المدرسممممممممممممممة وقواعدها 
وأهدافها. إلى جانب الك، فإن التزام المعلم يعني شمممي اا أكلر من الولاء السممملر للمدرسمممة، 

علاقة نشمممممممطة بين المعلمين والمدارس.  ن المعلمين  أي أن التزام المعلم يعني  ممممممممنياا وجود
المذين يظهرون التزامماا عماليماا لمديهم الرغبمة في إعطماء المزيمد من الطماقمة والمسممممممممممممممؤوليمة في دعم 

 رفاهية ونجاح المدرسة التي يعملون فيها.

يعني الالتزام أكلر من مجرد عضمموية رقية،  نه يتضمممن الرغبة في بذل مسممتو  عال   
د من أجل  قي  ا هدا . وختصممممممممار، في الجوهر، هناك عدة تعريفات للالتزام  من الجه

ا، أي عمليمممة ا فراد )المعلمين( في  من قبمممل العمممديمممد من الخبراء تعطي نفس التركيز تقريبممما
 مديمد القيم والقواعمد وا همدا  التعليميمة. ولإ مممممممممممممممافمة إلى المك، ينطوي الالتزام ولتعليم  

ء السممممممملر للمدرسمممممممة، وولتا  فإن الالتزام ولتعليم يعني  ممممممممناا على شممممممميء أكلر من الولا
وجود علاقة نشمممممممممممطة بين المعلمين والمدارس. لد  المعلمين الملتزمين الرغبة في توفير الطاقة 

 والمسؤولية في دعم رفاهية ونجاح المدرسة التي يعملون فيها.

أن التزام المعلم هو قبول   وبناءا على آراء الخبراء كما اكرنا سممممممممابقاا اسممممممممتنتج الباح 
قيم المدرسمممة وأهدافها المنلص. مخلص، مطيع، منظم، منضمممبط، صمممادق، مليء ولحماس 
في تنفيذ المهام الموكلة إليه،  اول ادية نيابة عن المدرسة. ورغبة في الحفاظ على العضوية  

بعمله  في المؤسمممممسمممممات المدرسمممممية مع شمممممنص ملتزم ولتعر  على المدرسمممممة وجاد في القيام 
وهناك ولاء وعاطفة إ ابية للمهام المعطاة، سممممممملوكه  اول  قي  أهدا  المدرسمممممممة و يريد  

 .أن يظل عضواا في المدرسة. على المد  الطويل
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 . أشكال الالتزام2
يعرّ  ألين ومماير الالتزام كمفهوم لمه  لا مة أبعماد )أشممممممممممممممكمال( وهي الالتزام العماطفي 

ام العاطفي هو الدرجة التي يرتبط اا المعلم عاطفياا ومعرفة الالتز   15والمعياري والاسممتمراري.
ومشمممممماركة في المدرسممممممة. يشممممممير الالتزام المعياري إلى الدرجة التي يلتزم اا الشممممممنص نفسممممممياا 
ليصمب  مدرسماا في مدرسمة بناءا على مشماعر ملل الولاء والد ء والملكية. الكبر ء والسمرور 

 ستمر هو تقييم التكاليف المرتبطة بترك المدرسة.والسعادة وما إلى الك. الالتزام الم

 16وفقاا لجرينبيرج وورون في كوناندر، فإن أشكال الالتزام تشمل:

الالتزام العمماطفي هو قوة رغبممة المعلم في العمممل في المممدرسممممممممممممممممة،  نممه يتف  مع أهممدا  أ.  
 المدرسة ويريد القيام بذلك.

في مواصمممممممممملة عمله للمدرسممممممممممة  نه  تاج إلى  ب. الالتزام المسممممممممممتمر هو رغبة المعلم القوية
 الوظيفة ولا  كنه القيام وعمال أخر .

ج. الالتزام المعياري هو الرغبة القوية للمعلم في مواصمممممملة عمله للمدرسممممممة  نه يشممممممعر ونه 
 ملزم من الآخرين ولحفاظ عليه.

 ف تشمل:يتكون التزام المعلم من عنصرين، و ا الموقف والإرادة للتصر . المواق

التعريف مع المدرسمممممممة هو قبول أهدا  المدرسمممممممة، حي  يكون هذا القبول هو أسممممممماس أ. 
التزام المعلم. ينُظر إلى  ديد المعلم من خلال موقف الموافقة على سمممممممممياسمممممممممات المدرسمممممممممة، 

 وتشابه القيم الشنصية والقيم المدرسية، والشعور ولفنر لكونك جزءاا من المدرسة

ار ومسممممممؤوليات العمل في المدرسممممممة. سمممممميقبل المعلمون الملتزمون  ب. المشمممممماركة حسممممممب أدو 
 تقريباا جميع واجبات ومسؤوليات العمل المنوط به.

 
15 Kunandar, Guru Professional: Implementasi KTSP Dan Sukses Dalam Sertifikasi Guru, 

(Jakarta: PT. Raja Grafindo Persada, 2007), hlm. 89. 
16 Ibid, hlm. 99 
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ج. الد ء والمودة والولاء للمدرسممممممممممممممة هو تقييم للالتزام، وكذلك الرابطة العاطفية والتعل   
 والانتماء إلى المدرسة.بين المدرسة والمعلم. يشعر المعلمون الملتزمون بشعور من الولاء 

 وفي الوقت نفسه، والتي تتضمن إرادة التصر  هي:

أ. الرغبمة في إظهمار الجهمد، يرُ  المك من خلال الرغبمة في العممل بمما يتجماوس مما هو متوقع  
 حتى تتمكن المدرسة من التقدم، ويلتزم المعلمون ولاهتمام بمصير مدرستهم.

لمعلمين الملتزمين أسمممممممباب قليلة لترك المدرسمممممممة وهم  ب. الرغبة في البقاء في المدرسمممممممة لد  ا
 على استعداد للانضمام إلى المدرسة التي يختارونها لفترة طويلة. 

بناءا على الوصمممممممممف أعلاه، سممممممممميكون لد  المعلم الملتزم تعريف وهدا  المدرسمممممممممة،  
يمدهما والمشممممممممممممممماركمة امديمة في العممل، وهنماك ولاء وعماطفمة إ مابيمة لاهمدا  التعليميمة التي تر 

المدرسممممممممة. ولإ ممممممممافة إلى الك، يبدو أن هناك موقفاا من محاولة  قي  ا هدا  التعليمية  
 ورغبة في البقاء مع المدرسة لفترة طويلة.

 . عواقب الالتزام3
 17وفقاا لجرينبيرج وورون في عار  وتانجونج، فإن عواقب الالتزام هي:

ممما ساد التزام المعلمين و هممدا  التعليميممة،  أ. المعلمين الملتزمين أقممل احتمممالا للمغممادرة. كل
قل احتمال اسمممممتقالتهم. يشمممممجع الالتزام المعلمين على الاسمممممتمرار في حب عملهم والفنر 

 عندما يكونون هناك.

ب. المعلمون الملتزمين على اسممممتعداد لتقديم تضممممحيات من أجل المدرسممممة. يظهر المعلمون  
 استمرارية ا هدا  التربوية في مدارسهم.الملتزمون وعياا عالياا ولتضحية من أجل 

 
17 Arep, I & Tanjung, Manajemen Motivasi, (Jakarta: PT Grasindo, 2003), anggota IKAPI.  
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 . الدوافع الكامنة وراء الالتزام 4
 18هناك دافعان أساسيان للالتزام ولتعليم، بما في الك:

 (Side - best orientation) أفضل توجيه -أ. الجانب  

أفضممل توجيه يركز على تراكم الخسممائر لكل ما قدمه المعلم للمدرسممة    -هذا الجانب  
عندما يغادر المدرسمممة. ا سممماس المنطقي لذلك هو أن ترك المدرسمممة  مممار خوفا من فقدان 

 ثمار العمل الشاق الذي لا يتم الحصول عليه عادة في مكان آخر.

 (Goal - congruance orientation) ا اه التطاب  -ب. الهد   

لفردية  يركز ا اه تطاب  ا هدا  على درجة التطاب  بين ا هدا  الشمممممممممممنصمممممممممممية ا
والمممدرسمممممممممممممميممة كتحممديممد الالتزام و هممدا  التعليميممة. ينص هممذا النهج على أن التزام المعلم 
و هدا  التعليمية مع توجيه تطاب  ا هدا  سممممممممممميؤدي إلى قيام المعلمين بقبول أهدا  
المدرسممممة وقيمها، والرغبة في مسمممماعدة المدرسممممة في  قي  أهدافها، والرغبة في البقاء عضممممواا 

 علم في المدرسة.في الم

 . استراتيجيات لتنمية الالتزام 5
إرشمممممممادات محددة لتنفيذ نظام إدارة  كن أن يسممممممماعد في حل    Dessler in Luthasتقدم  

  19المشكلات وس دة التزام المعلم، وهي:

 أ. ملتزمون ولقيمة الإنسانية ا ساسية

 .والحفاظ على التواصلو ع قواعد مكتوبة، وتوظيف معلمين جيدين ومناسبين، 

 ب. تو ي  وإبلا  مهمة المنظمة

 
18 Jasmani, Syaiful Mustofa, Supervisi Pendidikan, Terobosan Terbaru Dalam Peningkatan, 

(Jakarta: PT. Grapindo Persada, 2013), hlm. 230.  
19 Dessler, Gary, Manajemen Sumber Daya Manusia, (Jakarta: PT. Index, 2005), hlm. 69.  
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تو مممممممممممي  المهمة وا يديولوجية: الكاريزمية: اسمممممممممممتندام ممارسمممممممممممات التوظيف القائمة على 
 القيمة: التمكيد على التوجيه والتدريب القائمين على القيمق تشكل تقليدا.

 .  مان العدالة التنظيميةج

 اتصال  نائي الا اه مكلف.لديك إجراء تظلم شامل، وتوفير 

 د. خل  الشعور ولانتماء للمجتمع

بناء التجانس على أسممماس القيم والإنصممما  والتمكيد على التعاون والدعم المتبادل والعمل  
 الجماعي والتكاتف.

 ه. دعم تطوير الموظفين

يج من  القيام ولتحقي ، وتوفير العمل الصممممعب في السممممنة ا ولى، والتقدم والتمكين، والترو 
 الداخل، وتوفير ا نشطة التنموية، وتوفير ا من للموظفين دون  مانات.

 بناءا على الشرح أعلاه،  كن الاستنتاج أنه لتعزيز التزام المعلم ولتعليم، فإنهم:

أ. من خلال و ممممممممممممع قواعد مكتوبة بين المعلمين والمدرسممممممممممممة، وتوظيف المعلمين بشممممممممممممكل 
 ل بين المدرسة والمعلمين.صحي  ومناسب، والحفاظ على التواص

 ب. تو ي  وتوصيل ر ية المدرسة ورسالتها وأهدافها.

 ج. إجراء ممارسات توظيف المعلمين بناءا على قيم ر ية المدرسة ورسالتها وأهدافها.

بناء حس مجتمعي على أسممممممممممممماس قيم أهدا  المدرسمممممممممممممة والتمكيد على التعاون والدعم   .د
 ء.المتبادل والعمل الجماعي والالتقا

 المدرسة   رئيس. 6
هو توسممممممممممممميع قدرة الشمممممممممممممنص ليكون فعالاا في ا دوار والعمليات   المدرسمممممممممممممة  رئيس

القيماديمة. أدوار وعمليمات القيمادة هي أدوار وعمليمات تمكّن مجموعمات ا شممممممممممممممنماص من  
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ا بطرق منتجمممة وملمرة. هنممماك  لا مممة أشمممممممممممممميممماء مهممممة في همممذا التعريف لتنميمممة   العممممل معممما
رات الفردية، أو الهد  الرئيسمممممممي وهي: )أ( تطوير القيادة موجه تو تنمية القد 20القيادة،

هو القدرات الفردية، )ب( ما الذي  عل الشمممنص فعالاا في ا دوار القيادية والعمليات. 
 ب على كل شمممممممممنص في حياته أن يلعب دوراا وأن يشمممممممممارك في عملية القيادة من أجل 

هنية التي يعُتر   القيام بمسمممممممممممممؤولياته في المجتمع المحيط، والمنظمة التي يعملون فيها، والف ة الم
اا ، والجيران الذين يعيشممممون في المجتمع ، وهلم جرا، و )ج(  كن لافراد توسمممميع قدراتهم  

 21.القيادية. المفتاح هو أنه  كن للجميع التعلم والنمو والتغيير

( القدرة في منصمممممبه كمشمممممر  )القدرة الإشمممممرافية( أو  1هي:  :22خصمممممائص القيادة
(  رورة الإنجاس في العمل ومنها البح  عن المس ولية 2للإدارة.  تنفيذ الوظائف ا ساسية 

(  4( الممذكمماء ويشمممممممممممممممممل الحكمممة والتفكير الإبممداعي وقوة التفكير.  3والرغبممة في النجمماح.  
( اللقة  5الحزم، أو القدرة على اتخاا القرارات وحل المشمممكلات بإتقان وبشمممكل مناسمممب. 

( المبممادرة، أو  6ين على مواجهممة المشممممممممممممممماكممل.  ولنفس، أو النظرة الممذاتيممة حتى يكونوا قممادر 
القدرة على التصممممممر  بشممممممكل مسممممممتقل، وتطوير سمممممملسمممممملة من ا نشممممممطة وإ اد طرق أو  

 .ابتكارات جديدة

تهد  المدارس كتربية رقية إلى تكوين شمممممممممممممنصممممممممممممميات بشمممممممممممممرية، في تنمية مفكري  
 مسمممممممممممممماعدة كقائد تربوي دور مهم للغاية في  رئيسالطلاب من أجل تعليم حياة ا مة، ولل

قادراا على فهم أوجه القصمممممممممممممور التي   رئيسالمعلمين والطلاب. في قيادته،  ب أن يكون ال
 . د  في البي ة المدرسية والتغلب عليها و سينها

 
20 Prabowo, Mulyo, Kepemimpinan Dalam Manajemen Berbasis Sekolah, artikel, tersedia di 

staff.uny.ac.id/sites/default/files/...Pd./Jurnal%20(2012) Kepemimpinan.Diunduh 20 Maret 2022  
21 McCauley, Cynthia D., Russ S. Moxley, and Ellen Van Velsor. 1998. The Center For 

Creative Leadership Handbook Of Leadership Development. hlm. 4  
22  Handoko, T. Hani, Manajemen Personalia dan Sumber Daya Manusia. (Yogyakarta: 

BPFE, 1995), hlm. 297 
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، وهي رأسممماءهناك  لا  مشممماكل غالباا ما ترتبط بشمممكل غير مباشمممر بمسمممؤوليات ال
ي في المدارس التي يقودونها. من خلال  إدارة الصمممممممممممرا  واتخاا القرار وإدخال التغيير التنظيم

الفعال هو ما إاا كان  رئيسالمدارس من مختلف المسمتو ت، يعُتقد أن ال رأسماءالتعاون مع 
 . كن تنفيذ تغييرات السياسة التي   إجرا ها بسلاسة

العوامل الللا ة هي:   23.هناك  لا ة عوامل تعتبر مؤشراا على نجاح مبدأ رئيسي فعال
الرغبة وا مل في جعل المدرسمممممممممممممة تقود أكلر من المدارس ا خر ، والقدرة على تنظيم  )أ( 

المعني من  قي  أهدافه الشمممممممممنصمممممممممية ملل المالكق    رئيسالوقت والتوقعات بطريقة تمكن ال
)ب( الميل  خذ سمام المبادرة والشممممرو  في إجراءات اسممممتباقية بشمممممن حالة العمل، و )ج( 

أن يتجاهل مطالب المدرسمممممة،   رئيسغراق المؤسمممممسمممممة. لا  كن لللديهم القدرة على عدم إ
بل  كن القول إنه قادر على إر ممممممممممائها وسممممممممممتندام جزء صممممممممممغير من الوقت والطاقة، أو  

 .استندام موظفين آخرين لتلبية متطلبات منظمة المدرسة

 التربوي  التوجه :  الثاني المبحث

 . المفاهيم الأساسية لإدارة التعليمأ
الإدارة في إدارة المؤسممممسممممات التعليمية هي مبدأ أسمممماسممممي في اسممممتدامة تنفيذ التعليم.  
الإدارة هي مفتماح النجماح في كيفيمة تنظيم وإدارة التعليم على أسمممممممممممممماس المبمادئ التي تتواف   

 وستمرار مع القواعد المطبقة بشكل جيد.

لتي تعني التنظيم. وفي من النمماحيممة اللغويممة، تأتي كلمممة "الإدارة" من كلمممة "الإدارة" ا
الوقت نفسممه، من حي  المصممطلحات، هناك العديد من التعاريف التي طرحها الخبراء، بما 

( الإدارة هي عمليممة المنطقممة التي تتكون من التنطيط 1في الممك على سممممممممممممممبيممل الملممالق )
ل  والتنظيم والتشممممممممممممممغيمل والمراقبمة التي يتم إجرا هما لتحمديمد وإنجماس ا همدا  المعلنمة من خلا 

 
23  Blumberg, A. & Greenfield, W, The Effective Principal: Perspective On School 

Leadership. (Boston, M.A: Allyen and Bacon, 1980) 
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( تشممممممير الإدارة بشممممممكل عام إلى 2ق )(GR Terry)اسممممممتندام الإنسممممممان والموارد ا خر   
تخطيط التنظيم، والتحكم، والتوظيف، والقيادة، والتحفيز، والتواصمل، وأنشمطة صمنع القرار 
التي تقوم اما المؤسممممممممممممممسمممممممممممممممة من أجمل  قي  إنشممممممممممممممماء فعمال لبعض المنتجمات أو الخمدممات 

(Andrew F. Sikula)( .3الإ ) دارة هي علم وفن إدارة عملية اسمممممتندام الموارد البشمممممرية
 24.والموارد ا خر  بفعالية وكفاءة لتحقي  أهدا  معينة

من التعمماريف الللا ممة المممذكورة أعلاه،  كن الاسممممممممممممممتنتمماج أن الإدارة  كن أن تعمممل 
بشمكل جيد وفعال وكفء إاا )أ( كان لها هد   ب  قيقه، )ب( كان هناك مزيج من  
العلم والفن، )ج( تؤدي بشمكل منهجي، عملية منسمقة وتعاونية وتعاونية. ومتكاملة، )د( 
 كن تطبيقها إاا كان هناك تعاونان أو أكلر في منظمة واحدة، )هممممممممممممممممم( بناءا على تقسمميم  
)التنطيط والتنظيم   )و( تتكون من عممممدة وظممممائف  العمممممل والواجبممممات والمسممممممممممممممؤوليممممات، 

والتسممممممممممممممهيممممممل(. والتفعيممممممل  لتحقي     والتحفيز  أداة  هي  والتقييم(، )س(  والتحكم  التمكين 
 25.ا هدا 

ا للغمممايمممة، فمممإن   فيمممما يتعل  ولوظيفمممة الإداريمممة لإدارة التعليم، والتي تلعمممب دوراا مهمممما
 المدرسة في استندام هذه الوظائف بشكل صحي ، وهي: رئيسالعامل القيادي ل

ممل في  قي  ا همدا . في همذا أ. التنطيط كوظيفمة أوليمة في  مديمد ا همدا  أو إطمار ع
(  ديد ا هدا  التي تشممير إلى الر ية والرسممالة التي   1التنطيط، ما  ب مراعاته هو )

اق ) (  ممديممد  3ق )(SWOT( تقييم نقمماط القوة والضممممممممممممممعف ) ليممل  2 ممديممدهمما مسممممممممممممممبقمما
( الاهتمممممام وحتيمممماجممممات 4احتيمممماجممممات واحتيمممماجممممات المنظمممممة )تقييم الاحتيمممماجممممات(ق )

( الاهتمام ولقضممما  الاسمممتراتيجية )التحليل 5مين ) ليل أصمممحاب المصممملحة(: )المسمممتند

 
24 Fatah syukur NC., Manajemen Pendidikan Berbasis Pada Madrasah. (Semarang: Pustaka 

Rizki Putra, 2011), hlm. 7-8. 
25 Ibid, hlm. 9. 
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(  ديد الاسمممتراتيجيات والسمممياسمممات والتكتيكات والبرامج 6الاسمممتراتيجي للقضمممية(: و )
 )التنطيط الاستراتيجي(.

ب. التنظيم هو إحمممد  وظمممائف إجراءات العممممل في  مممديمممد الهيكمممل والوظيفمممة والعلاقمممة.  
لعمممل التنظيمي هممذا إلى تنظيم دينمماميكيممات المسممممممممممممممؤوليممات التي تؤ ر على يهممد  نظممام ا

 بعضها البعض والتآسر في تنفيذ الخطط التي   إعدادها مسبقاا.

التحفيز هو وظيفة التشممممممممممجيع التي تؤ ر على الروح للعمل في تنفيذ البرنامج المنطط  -ج
الشممممممممممممنص في  قي  نجاح له. يصممممممممممممب  الدافع القوي هو رأس المال الذي يؤ ر على أداء 

 البرنامج.

د. التشممممممممممممممغيمل هو وظيفمة  ريمك شممممممممممممممنص مما للقيمام بواجبماتمه تمماس وحمماس في  قي   
 ا هدا . 

التيسمير هو توفير المراف  بمعخ واسمع، أي توفير الفرص للمر وسمين للتطور بشمكل جيد   ه.
يمة مفيمدة للغمايمة  من خلال التطوير الوظيفي والكفماءات تيم  يتُوقع الخروج وفكمار إبمداع

 لاستدامة المنظمة.

. التمكين هو وظيفة إدارية تتعل  بتمكين الموارد البشممممرية المملوكة لمؤسممممسممممات المدرسممممة.  و
 ممب  سممممممممممممممين الموارد البشممممممممممممممريممة الحمماليممة بطريقممة  عممل وظممائفهمما مفيممدة لتطوير المنظمممات 

 المؤسسية.
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فيذ وف  الخطة ويضممن ما . الرقابة )الإشمرا ( نشماط يسمعى إلى  مبطه تي  يسمير التنس
إاا كانت أهدا  المؤسممممممممممممسممممممممممممات التعليمية قد  ققت أم لا: إاا كان هناك اترا  فمين  

 26الاترا  وما هي الإجراءات اللاسمة للتغلب عليه.

. تقييم هو آخر وظيفمممة إداريمممة كعمليمممة قيممماس للبحممم  ومعرفمممة نتمممائج العممممل المممذي   ح
لاهمدا  المنطط لهما أم لا. إاا كمان المك وفقماا للمعيمار  تنفيمذه، سممممممممممممممواء كمان المك وفقماا  

المتوقع، فسمممممممممميتم تنفيذ عملية المتابعة، وإاا   يكن الك مناسممممممممممباا، فمن الضممممممممممروري إجراء 
 الإصلاحات مرة أخر  إلى المعيار المتوقع.

يعتبر المنهج من أهم جوانممب إدارة التعليم. إن معخ المنهج الممدراسممممممممممممممي مهم للغممايممة  
الكليرين يقولون إن المنهج هو قلممب التعليمق تعتمممد حركممة ونفمم  التعليم على لممدرجممة أن  

لسنة   20المنهج الذي يتم تنفيذه. إن تعريف المنهج نفسه كما هو مو   في القانون رقم  
بشمممممممن نظام التعليم الوطني هو "مجموعة من الخطط والترتيبات المتعلقة و هدا    2013

وا سمممممممماليب المسممممممممتندمة كدليل إرشممممممممادي لتنفيذ أنشممممممممطة التعلم  والمحتو  والمواد التعليمية  
 27لتحقيقها. أهدا  تعليمية معينة.

نظراا   ية المنهج الدراسمي، من الضمروري تنفيذ إدارة تطوير المناهج للحصمول على  
نتائج أكلر فاعلية للمنهج. كفاءة وملالية في تمكين مختلف المصممممممممممممممادر ومكونات المناهج.  

منماهج التربيمة الإسمممممممممممممملاميمة ونهما جهمد منظم لتنظيم وتنفيمذ وتقييم منهج قمائم   تعُرَّ  إدارة
 28على القيم الإسلامية حتى يتمكن الطلاب من  قي  أهدا  التعلم بفعالية وكفاءة.

 
26 Rusman, Manajemen Kurikulum: Seri Manajemen Sekolah Bermutu. (Bandung: Mulia 

Mandiri Press, 2008), hlm. 68. 
27 UU No 20 tahun 2013 Tentang Sistem Pendidikan Nasional 
28 Agus Zainul Fitri, Manajemen Kurikulum Pendidikan Islam Dari Normatif-Filosofis Ke 

Praktis. (Bandung; Alfabeta, 2013), hlm. 2. 
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تقترح تيتا ليسممممممتاري، نقلاا عن روقان، دورة إدارة المناهج، وهي: ا ولى هي مرحلة 
الاحتياجاتق صممياغة ا سمم لة الفلسممفية والإجابة عليهاق  ديد  التنطيطق تشمممل:  ليل  

تصمممممممميم المناهج. وإنشممممممماء خطة رئيسمممممممية: التطوير والتنفيذ والتقييم. لنياا، مرحلة التطويرق 
تشممل: صمياغة عقلانية أو مبررق صمياغة الر ية والرسمالة وا هدا ق  ديد هيكل ومحتو   

م أنشممممممممممممممطممة التعلمق اختيممار مصممممممممممممممممادر التعلم وأدواتممه البرنامجق اختيممار وتنظيم الموادق تنظي
ووسمممممممممممممممائلمهق و مديمد كيفيمة قيماس نتمائج التعلم. لللماا، مرحلمة التنفيمذ أو التنفيمذق يتضمممممممممممممممن  
الخطوات التمماليممة: إعممداد خطط وبرامج التعلم )المنمماهج وخطط الممدروس(ق مواد التممدريس  

ير موارد التعلم وا دوات )العم  والاتسممممممممممممممما (، و مديمد اسممممممممممممممتراتيجيمات التعلم وطرقمهق توف
والمراف ، و ديد ا سمممممممممماليب وا دوات لتقييم عمليات التعلم ونتائجهاق وتهي ة بي ة التعلم.  
رابعا، مرحلة التقييم. وهي معرفة مد  تطور نقاط القوة والضمممممممعف في المناهج الدراسمممممممية، 

 ستندم.بما في الك السياق والمدخلات والعمليات والمنتجات الخاصة ولمنهج الم

يتطلمب تطوير منماهج التربيمة الإسمممممممممممممملاميمة محتو  ممادة المنهج المذي  تمد إلى نطماق 
أوسمممممممع، أي ليس فقط تزويد الطلاب بمجموعة من الكفاءات الدنيوية )بمعخ الاسمممممممتعداد  
ا محتو  المو مممممممممممو   للعمل( ولمهارات والمهارات الحياتية والكفاءات ا خر ، ولكن أيضممممممممممما

ا لمواجهة حياة أبدية، ألا وهي حياة أوخراوي، تي  لا  الذي  هز الطلاب كن   مسممممممممممتعدا
 29يقرأ نطاق تخطيط المناهج العمل العالمي فحسب، بل يقرأ أيضاا العا  الآخرة.

 . سياسة جودة التربية الإسلامية في المدارس الدينيةب
جودة التعليم الإسمممممملامي في المدرسممممممة  كن تفسممممممير الجودة ")قياس( شمممممميء جيد أو 

بشممممكل عام، تشممممير إلى درجة )مسممممتو (   30ئق الدرجةق المسممممتو  أو الدرجةق الجودة.سممممي

 
29 Ibid, hlm. 4 
30  Departemen Pendidikan Nasional/Tim Penyusun Kamus Pusat Bahasa, Kamus Besar 

Bahasa Indonesia. Edisi 3 cet 4. (Jakarta: Balai Pustaka, 2007), hlm.768. 
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تفوق المنتج )نتائج العمل   جهد( في شمممكل سممملع أو خدماتق سمممواء كانت ملموسمممة أو  
غير ملموسمممة. في سمممياق التعليم، يشمممير مفهوم الجودة إلى "العمليات التعليمية" و "النتائج  

ليميممة" تتضمممممممممممممممن الجودة مممدخلات مختلفممة، ملممل ملمملق المواد التعليميممة". في "العمليممة التع
ا لقممدرة   التعليميممة )المعرفيممة أو العمماطفيممة أو النفسمممممممممممممميممة الحركيممة(، والمنهجيممات )تختلف وفقمما
المعلمين(، والدعم الإداري والبنية التحتية، والموارد وخل  جو ملائم. في "النتائج التعليمية"  

نجاسات التي حققتها المدارس في كل فترة سمنية معينة. بين  في المسممابقة، تشممير الجودة إلى الإ
العملية ونتائج التعليم الجيد تتكامل مع بعضمها البعض. ومع الك، حتى لا تكون العملية 
مضممممللة،  ب صممممياغة الجودة من حي  النتائج )المنرجات( مسممممبقاا من خلال المدرسممممة، 

لمراد  قيقها لكل عام أو لفترة و ب أن تكون هناك أهدا  وغا ت وا ممحة ا هدا  ا
 31سمنية معينة.

على وجه التحديد سمممممممتة مبادئ، وهي   32في  سمممممممين جودة التعليم، طرح مولياسممممممما
مبمممدأ واحمممد موجمممه تو الهمممد ، أي من خلال  مممديمممد ا همممدا  التي  مممب أن  ققهممما  

( مبدأ الكفاءة والفعالية في اسممممتندام ا موال والموارد 2الطلاب في دراسممممة مو ممممو  ما، )
النظممام    ( مبممدأ مرونممة البرنامجق النظر في عوامممل3والوقممت في  قي  ا هممدا  التربويممة. )

( مبمممدأ الاسممممممممممممممتمراريمممة. من خلال إعمممداد 4البي ي والقمممدرة على توفير المراف  المممداعممممة. )
( مبدأ التعليم  5الطلاب ليكونوا قادرين على الاسممممممممتمرار في مسممممممممتو  أعلى من التعليم. )

مد  الحياة، الذي لا يقتصممممر على التعليم في المدارس فحسممممب ، بل  ب أن يسممممتمر في 
لذلك  تاج الطلاب إلى القدرة على التعلم كاسممتعداد للتعلم في المجتمع.  ا سممرة والمجتمع.

 
31 Rusman, Manajemen kurikulum: Seri Manajemen Sekolah Bermutu. (Bandung: Mulia 

Mandiri Press, 2008), hlm. 439-440. : Fatah Syukur NC, Manajemen Pendidikan Berbasis pada 

Madrasah (Semarang : Pustaka Rizki Putra 2011), hlm. 44. 
32  E. Mulyasa, Manajemen Berbasis Sekolah; Konsep, Strategi, Dan Implementasi. 

(Bandung: PT remaja Rodakarya, 2002), hlm. 9. 
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( مبدأ الملاءمة، سمممممميكون التعليم اا مغز  إاا كان المنهج المسممممممتندم مناسممممممباا )مرتبطاا( 6)
 وحتياجات ومتطلبات المجتمع.

 . الغرض من تقييم السياسة التعليمية ووظيفتهاج
النظر في ا سمممممممباب التي سممممممما ت في فشمممممممل  كن أن يهد  تقييم السمممممممياسمممممممة إلى  

السممممممياسممممممة، أو لمعرفة السممممممياسممممممات التعليمية التي   تنفيذها وحققت الفوائد المرجوة. بلغة  
بسمميطة، فإن تقييم سممياسممات التعليم هو تقييم "فوائد" السممياسممات التعليمية المنفذة.  كن 

يد عواقب السمممممممممياسمممممممممات (  د1تمييز تقييم السمممممممممياسمممممممممات التعليمية في مهمتين مختلفتين،  
( لتقييم نجاح أو فشمممل سمممياسمممة ما بناءا على المعايير  2التعليمية من خلال وصمممف تأ يرها،  

 34وولملل، أو مم  سمموورسممونو 33أو المعايير التي سممب  و ممعها من قبل ليسممتر. وسممتيوارت.
أن تقييم السمممممياسمممممة له عدة أهدا : أ(  ديد مسمممممتو  أداء السمممممياسمممممة، حي   كن من  

قييم السمياسمة معرفة درجة النجاح في  قي  أهدا  وغا ت السمياسمةق ب( قياس خلال ت
 مستو  كفاءة السياسة.

 . مراقبة تقييم سياسة التعليمد
المراقبة هي إجراء من إجراءات السممممممممممممياسممممممممممممة التعليمية المسممممممممممممتندمة من أجل إنتاج 

بين تنفيذ  معلومات حول سمممبب وتأ ير السمممياسمممات التي  كن أن تصمممف العلاقة السمممببية  
البرامج والسمممممياسمممممات ونتائجها مع كون المورد الرئيسمممممي هو معرفة تنفيذ السمممممياسمممممة. تقييم  
 قي  ا هدا ، ومراقبة العوامل الداعمة والملبطة في تنفيذ برامج سممممممممممممممياسممممممممممممممة التعليم. في 

 
33 Stewart Jr, J., Hedge, D., & Lester, J. P. Public Policy: An Evolutionary Approach. Nelson 

Education, 2007. 
34 Subarsono, A. G. Analisis Kebijakan Publik, Konsep, Teori dan Aplikasi. (Yogyakarta: 

Penerbit Pustaka Pelajar, 2013) 
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الرصمممد )الرصمممد( يتم جمع البيانات و ليلها. يتم تفسمممير نتائج التحليل وتفسممميرها على أنها 
 35لات من قبل القيادة كمواد أو بيانات لإجراء  سينات.مدخ

 كن أن  ق  تقييم تنفيذ سمممياسمممات التعليم نتائج مر مممية إاا   اسمممتيفاء السممممات  
( الدراسمممممممممات أو الدراسمممممممممات المنتلفة للبرامج أو السمممممممممياسمممممممممات  1المطلوبة ، بما في الكق  

كافية لاسمممممممممممتندامها كمواد المنتلفة الموجودة ولفعل تي  يتم الحصمممممممممممول على معلومات  
(  3( توافر موظفين ميدانيين مناسمبين في مواقع مختلفة تكون هد  السمياسمة،  2للمقارنة، 

( ُ ر  المقابلات بشمكل 4المصمادر المعلومات التي تمت مقابلتها تأتي من مصمادر مختلفة،  
ب أن ( تنفيذ تقييمات واسمممممممعة النطاق،  5أفضمممممممل مع أنظمة مفتوحة ومغلقة أو مز اا، 

( حالة 6تعيش مجموعة التقييم معاا في مجموعات صممممغيرة ، أ ناء س رة مصممممادر المعلومات،  
 36منظمة التقييم )المقيّ مون( جيدة،  كن أن تساعد في نجاح التقييم.

 العربية  اللغة  تعليم  الثالث: المبحث

 . تصميم منهج المدرسة العربيةأ
تتطور بسممممممممممممممرعمة، من النماحيمة النظريمة المنماهج المدراسمممممممممممممميمة كتنصممممممممممممممص علمي اليوم 

يتم إعممداد وتطوير المنمماهج لتحقي  ا هممدا  التعليميممة، وهي إعممداد الطلاب   37والعمليممة.
يكون أكلر تركيزاا على  التقليممممدي أن  حتى يتمكنوا من العيش في المجتمع. اعتمممماد المنهج 
المو ممممموعات اات أنظمة التسمممممليم والصمممممب، فقد أصمممممب  مختلفاا الآن حي  أصمممممب  المنهج  

هارات الحياتية، والتنمية الذاتية، والتنمية الاقتصمممممادية  أكلر توجهاا تو أبعاد جديدة ملل الم

 
35 Kementerian Pendidikan Dan Kebudayaan, Petunjuk Teknis Monitoring Dan Evaluasi, 

(Jakarta: Direktorat Jenderal Pendidikan Anak Usia Dini, Nonformal Dan Informal Direktorat 

Pembinaan Pendidikan Anak Usia Dini, 2013). 
36 Ripley, R. B. Policy Analysis in Political Science, (California: Wadsworth Publishing 

Company, 1985). 
37  Maksudin dan Qoim Nurani, Pengembangan Kurikulum Pembelajaran Bahasa Arab 

“Teori dan Praktik”. (Yogyakarta: Pascasarjana FITK UIN Sunan Kalijaga, 2018), hal. 43. 
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والصمممناعية، وعصمممر العولمة بمنتلفها المشممماكل والسمممياسمممة.  ب أن يكون المنهج الدراسمممي  
 متكيفاا مع ا وقات المتغيرة وتقدم العلم.

منهج تعلم اللغمممة العربيمممة هو تصممممممممممممممميم لبرنامج تعلم اللغمممة العربيمممة مخطط من قبمممل 
لتعليمية، بما في الك عدد من مو موعات اللغة العربية التي يتم ترتيبها بشمكل المؤسمسمات ا

العقليمممممة  والمواقف  المعرفمممممة  للطلاب من خلال عمليمممممة  ويمممممل  المعلمين  قبمممممل  منهجي من 
والسمممممممممممممملوك اللغوي وتقييم   إجراء الخر ين بشممممممممممممممكمل احترافي وموجه تو غرض محدد في 

 38علمية. إكمال برنامج تعليمي للحصول على درجة

كما هو مذكور أعلاه، فإن المنهج عبارة عن تصممميم تعليمي يوفر فرصممة للمتعلمين 
لتطوير إمكاناتهم في بي ة تعليمية ممتعة ووفقاا لقدرتهم على الحصممممممممممول على الصممممممممممفات التي 
يرغبها المجتمع وا مة. في غضون الك، وتسب الباجة، فإن الهد  من تعلم اللغة العربية  

ربع مهمارات لغويمة للمتعلمين. المهمارات ا ربع المعنيمة هي مهمارات الاسممممممممممممممتمما   هو توفير أ
)مهرة الاسممممممممممممممتقامة(، ومهارات التحد  )مهرة الكلام(، ومهارات القراءة )مهرة القرعة(، 
ومهارات الكتابة )مهارة الكتاب(.  ب ممارسممممة هذه المهارات اللغوية على أسمممماس قواعد 

 39اللغة الجيدة والصحيحة.

ير مكونات المناهج المتعلقة بتطوير المو مممممو  إلى ا هدا  الرئيسمممممية للتعليم. في  تشممممم 
الواقع،  كن القول أن الغرض من التعليم هو جزء من المنهج عندما يرُ  بشمممممممكل عام أن 
المنهج هو فلسممممممممممفة تعليمية حقيقية. والك لاحتوائه على أهدا  تربوية، ومو مممممممممموعات،  

 40قويم تربوي، وغيرها.ومناهج، وطرق تدريس وتعلم، وت

 
38 Ibid, 48 
39Muhajir, Arah Baru Pengajaran Bahasa Arab Filsafat Bahasa, Metode dan Pengenbangan 

Kurikulum. (Yogyakarta: FITK UIN Sunan Kalijaga, 2017), hal. 230. 
40Hamdani Hamid, Pengembangan Kurikulum Pendidikan. (Bandung: CV Pustaka Setia, 

2012). Hal. 41. 
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مكونات المنهج هي الكفماءات ا سممممممممممممممماسمممممممممممممميمة، وأهمدا  التعلم، واسممممممممممممممتراتيجيمات  
التمممدريس، والتقييممممات. تولمممد الكفممماءة اللغويمممة من الجمع والجمممدليمممة بين المهمممارات اللغويمممة 

 وعناصر اللغة وأساس تطورها. فيما يلي الكفاءات الخاصة بتعليم اللغة العربية.

 م اللغة العربية يت تعل. أهداف وكفاءاب
الغرض من تعلم اللغمة العربيمة للممدارس المدينيمة هو توفير المهمارات والمهمارات اللغويمة  
وفقاا لمسمممتواها أو مسمممتواها بناءا على تنمية تفكير الطلاب. كفاءات تعلم اللغة العربية هي 

اكم قدرات كفاءات أسمممممماسممممممية. التركيز على الكفاءة ا سمممممماسممممممية لتعلم اللغة العربية هو تر 
الطلاب في الملاحظة والاسممممممممممممممتجابة  ي معرفة تي  يتم اسممممممممممممممتيعااا في إتقان اللغة. إن 
الجهود المبذولة لاسممممممتيعاب أي معرفة مكتسممممممبة هي ولطبع في شممممممكل جدلية بين التفكير  
التكنولوجيممممممة   وا جهزة  واللقممممممافيممممممة  الاجتممممممماعيممممممة  والظرو   للطلاب  )العقول(  المحتمممممممل 

المحتم أن كممل عمليممة تعلم للغممة العربيممة  ممب أن  مع بين هممذه   المسممممممممممممممتنممدمممة. لممذلممك من
 ا بعاد الللا ة.

 . المواد والطرق والتقييم3
كما اكرنا سمممممممممممممابقاا،  ب أن تو  مواد تعلم اللغة العربية الاهتمام على ا قل لمبدأ 
الوظيفة الملائمة، وتسممممملسمممممل ومسمممممتو  الصمممممعوبة ولإ مممممافة إلى قدرة الطلاب.  كن ر ية  

لتعلم اللغة العربية في التسممممممملسمممممممل من مسمممممممتو  إلى آخر.   41المواد وا سممممممماليب والتقييمات 
التشمممممممممممديد من مسمممممممممممتو  المبتدئين هو س دة كفاءة اكتسممممممممممماب اللغة، من خلال المزيد من  
الممارسمممممة وإنتاج اللغة. يتم تعديل ا سممممماليب والتقييمات وفقاا لاهدا  الرئيسمممممية. يتملل  

 الطلاب، ملل: البيت، المدرسمممة، المعخ الضممممني في تقديم مو ممموعات مادية قريبة من عا 
 التي  المواد  وإنهاء مواصمملة   ب  ،الرحلة. وفي وقت نفسممه، على المسممتو  المتوسممطو السمموق  

 
41Muhajir, Arah Baru Pengajaran Bahasa Arab Filsafat Bahasa, Metode dan Pengenbangan 
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ة النطاق من المواد، مما  علها أكلر  س د طري  عن  السمممماب  المسممممتو   في عليها الحصممممول  
ا وتنوعاا. إلى جانب الهد  الرئيسممي في هذا المسممتو  هو إنت اج لغة شممفهية وليسممت  تعقيدا

مكتوبة. المو مممممموعات الجوهرية في هذا المسممممممتو  هي ا كلر هيمنة فيما يتعل  و نشممممممطة 
ا تكييف ا سممماليب والتقييمات مع ا هدا  والمواد  الرقية ملل: جوا بإسمممتقبال. يتم أيضممما

 التعليمية.

إنتاج الغرض من تعلم اللغة العربية على مسممممممممممممتو  متقدم هو أن تكون القدرة على  
لغة غير لفظية )مكتوبة( مهيمنة أكلر من اكتسممممممممماب اللغة أو الإنتاج اللغوي اللغوي. من  
المفترض أنه في هذا المسمممممتو ، شمممممهدت اللغة العربية للطلاب تدخلياا قو ا للغاية، لذا فإن 
إخراجها وإنتاجها أكلر أ ية. المو مممموعات المادية في هذا المسممممتو  هي المو مممموعات التي 

لطلاب على العلور على المزيمد من فقرة اللغمة الفمارسمممممممممممممميمة، بمدلاا من معخ اللغمة في تمدرب ا
الكلمات. لذا فإن المادة تدور حول مو مممممممممو  المعرفة واللقافة والتكنولوجيا. قياس )تقييم(  
الكفاءة في هذا المسمتو  هو اختبار شمفهي واختبار كتابي، تي  لا يكون هناك شمك في 

 42.صحة ومو وعية الاختبار

في ويكيبيد  الإندونيسممممممية، تصممممممف الموسمممممموعة المجانية تنفيذ المنهج في التعلم في كل 
مسممممتو  مدرسممممي، وتدير وسارة الدين منهاج اللغة العربية في المدارس الدينية. تختص برامج 

 التربية الإسلامية بما يلي:

مسمممتمرة تتكون سمممنوات( التنطيط التربوي عملية  5الخطة الاسمممتراتيجية لتطوير المدرسمممة )
 من خمس مراحل تشمل ما يلي:

 
42 Ibid, 235. 
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أ. مرحلمة مما قبمل التنطيط، ويتكون من أنشممممممممممممممطمة تشممممممممممممممنيص حمالمة النظمام )المشمممممممممممممماكمل 
والاحتياجات(، وصياغة ا هدا ، وتقديرات الموارد وا موال، وتقدير ا هدا ، و ديد  

 المعوقات.

قترحة وأسمباب الاقتراح ب. صمياغة الخطة، وهي الكتابة بإ اس وكامل ودقي  عن الخطة الم
وكيفية تنفيذه. ويهد  الك إلى تسهيل متنذي القرار، فضلاا عن نمط التنفيذ ا ساسي 

 للوحدة التنظيمية المسؤولة عن تنفيذ القرار.

، أي تفاصممميل كل وحدة تنظيمية تي  تكون وا مممحة. تتكون الخطوات ةج. و مممع الخط
ة بمعخ تقسمممميم التنطيط إلى مجالات تنفيذ،  من البرمجة والتعريف وصممممياغة المشممممرو . البرمج

لكل منها غرض محدد. التعريف والصممممياغة هو  ديد وصممممياغة المشممممرو  بطريقة تمكن من  
تنفيذ النشمماط. بعد الك، تتم صممياغته بمعخ أنه يتم تفصمميله حول المنفذ والتكلفة والمكان 

 والوقت اللاسم وما إلى الك.

تنفيممذ المشمممممممممممممممماريع، عنممدممما تنممدمج عمليممة التنطيط مع عمليممة ، أي بممدء  ةد. تنفيممذ الخطمم 
 الإدارة.

ه. التقييم وإعمادة التنطيط، همذا التقييم مفيمد في تقمديم لمحمة عماممة عن نقماط الضممممممممممممممعف 
و كن اسممممممتندامه لتحسممممممين بقية الخطة، ولإ ممممممافة إلى أداة تشممممممنيصممممممية في إجراء إعادة  

 نطيط التالية.التنطيط. لذلك، فإن التقييم هو بداية دورة الت

 . مراقبة تقييم سياسة التعليمد
المراقبة هي إجراء من إجراءات السممممممممممممياسممممممممممممة التعليمية المسممممممممممممتندمة من أجل إنتاج 
معلومات حول سمممبب وتأ ير السمممياسمممات التي  كن أن تصمممف العلاقة السمممببية بين تنفيذ  

ياسمممممة. تقييم  البرامج والسمممممياسمممممات ونتائجها مع كون المورد الرئيسمممممي هو معرفة تنفيذ السممممم 
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 قي  ا هدا ، ومراقبة العوامل الداعمة والملبطة في تنفيذ برامج سممممممممممممممياسممممممممممممممة التعليم. في 
الرصمممد )الرصمممد( يتم جمع البيانات و ليلها. يتم تفسمممير نتائج التحليل وتفسممميرها على أنها 

 43مدخلات من قبل القيادة كمواد أو بيانات لإجراء  سينات.

تنفيذ سمممياسمممات التعليم نتائج مر مممية إاا   اسمممتيفاء السممممات   كن أن  ق  تقييم  
( الدراسمممممممممات أو الدراسمممممممممات المنتلفة للبرامج أو السمممممممممياسمممممممممات  1المطلوبة ، بما في الكق  

المنتلفة الموجودة ولفعل تي  يتم الحصمممممممممممول على معلومات كافية لاسمممممممممممتندامها كمواد 
(  3قع مختلفة تكون هد  السمياسمة،  ( توافر موظفين ميدانيين مناسمبين في موا2للمقارنة، 

( ُ ر  المقابلات بشمكل 4المصمادر المعلومات التي تمت مقابلتها تأتي من مصمادر مختلفة،  
( تنفيذ تقييمات واسمممممممعة النطاق،  ب أن 5أفضمممممممل مع أنظمة مفتوحة ومغلقة أو مز اا، 

( حالة 6لومات،  تعيش مجموعة التقييم معاا في مجموعات صممممغيرة ، أ ناء س رة مصممممادر المع
 44منظمة التقييم )المقيّ مون( جيدة،  كن أن تساعد في نجاح التقييم.

 
43 Kementerian Pendidikan Dan Kebudayaan, Petunjuk Teknis Monitoring Dan Evaluasi, 

(Jakarta: Direktorat Jenderal Pendidikan Anak Usia Dini, Nonformal Dan Informal Direktorat 

Pembinaan Pendidikan Anak Usia Dini, 2013). 
44 Ripley, R. B. Policy Analysis in Political Science, (California: Wadsworth Publishing 

Company, 1985). 
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 الفصل الثالث 

 منحجية البحث 

 

 المدخل ونوع البحث  .أ
، فإن  Lexi J Moleongبح  النوعي. وفقاا لمم بح   ابناءا على النو ، يستندم الب
إلى فهم ظاهرة ما يختبره مو ممممو  البح  بطريقة وصممممفية  البح  النوعي هو ت  يهد  

البح   45في شمممممكل كلمات لغوية، في سمممممياق طبيعي خاص ووسمممممتندام المنهج العلمي.
النوعي هو البح  الذي ينتج بيانات وصممممممممفية في شممممممممكل كلمات مكتوبة أو منطوقة من  

 46الناس أو سلوك ملحوظ.
 ى إلى وصممممممممف عرض أوالبح  الذي يسممممممممع هو وصممممممممفيالهذا البح    شممممممممكل إن

 47 د  في الوقت الحا ر دون التشكيك في العلاقة بين متغيرات البح .الذي د  الح
   تصميم البح  الوصفي لجمع المعلومات حول الو ع الحقيقي الحا .

دراسمممممممممة الحالة هي طريقة لجمع البيانات تكون تكاملية وشممممممممماملة متكاملة، مما يعني 
شممممممماملة، مما يعني أن يصمممممممف صمممممممفة الالنهج و   أسممممممملوب أنها تسمممممممتندم مجموعة متنوعة من 

البيانات التي   جمعها تغطي جميع جوانب الاكتمال الشمممنصمممي للفرد. دراسمممة الحالة هي 
ة سمنية معينة. سمتشممل هذه الطريقة في  قي   دراسمة مفصملة لشمنص أو وحدة خلال فتر 

أكلر تعمقاا وشمممماملاا لسمممملوك الفرد. سممممو  ينتبه الباح  إلى كيفية تغير هذه السمممملوكيات  

 
45 Lexy j. Moleon, Metodologi Penelitian Kualitatif, (Bandung: Remaja Rosda Karya, 2018), 

hlm. 11. 
46 Ibid, hlm. 3-4. 
47 Nana Sudjana. Ibrahim, Penelitian Dan Penilaian Pendidikan, (Jakarta: Rajawali Press, 

1995), hlm. 64. 



38 

 

ا فراد مع بي تهم ويتفاعلون معها. لذا فإن البح  الذي استندمه الباح    يضبطعندما  
 هو ت  نوعي وصفي مع نمواج دراسة الحالة.

اللغة العربية   تعليم المدرسة في  رئيسالتزام شكل لى معرفة كيف  إ لبح تهد  هذه ا
، الاسممتنتاجات تنطب  فقط أو تقتصممر على العزة العالية الإسمملامية العالمية وتوفي المدرسممة  

، اهمب البماحم  مبماشممممممممممممممرة كممداة وجمع البيمانات لمزيمد من  ا البحم حمالات معينمة. في همذ
الباح  إ اد هذه المشممممممكلات، من أجل  الوصممممممف. وبناءا على معطيات البح ، حاول 

اللغة العربية في المدرسممممة   تعليم المدرسممممة في  رئيسالتزام شممممكل  الحصممممول على لمحة عامة عن 
 .القرآن الكريم في معهد العزة الإسلامي العالمي وتواتحفيظ الموجهة ب

 حضور الباحث  .ب
ا لموليون ، فممإن موقف البمماحمم  في البحمم  النوعي هو   كمنطط ومنفممذ لجمع وفقمما

يصمب  مراسملاا لنتائج تله. لذلك، فإن وجود   حتي البيانات و ليلها وتفسميرها وفي النهاية
 48الباح  في هذا المجال هو أداة ت  رئيسية لا غخ عنها.

، يعممل البماحم  كمجمع بيمانات وكممداة نشممممممممممممممطمة في محماولمة ا البحم  العلميفي همذ
لنظر عن المممك، توجمممد أنوا  أخر  من جمممامعي لجمع البيمممانات في الميمممدان. بصممممممممممممممر  ا

البيانات في شممممكل مسممممتندات أخر   كن اسممممتندامها لدعم صممممحة نتائج البح . أ ناء  
البح  يقوم الباح  بتسممممممممجيل جميع المعلومات التي حصممممممممل عليها في الميدان سممممممممواء من  

 خلال التو ي  وكذلك الملاحظات والمقابلات.
ا داة الرئيسمممممممممممممميممة، لممذلممك عنممد دخول موقع في البحمم  النوعي يكون البمماحمم  هو  

خاصمممة مع المعلومات ا سممماسمممية من أجل خل    ،البح   ب على الباح  توخي الحذر
جو يمممدعم النجممماح في جمع البيمممانات. في همممذه الحمممالمممة،  مممب على البممماحممم  الانتبممماه إلى 

 
48 Lexy j. Moleon, Metodologi Penelitian Kualitatif, (Bandung: Remaja Rosda Karya, 2018), 

hlm. 121. 
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  الحقوق  ومصممممممممممممممممالح  والإحترام  ( الاهتمممام1المبممادئ ا خلاقيممة للبحمم ، والتي تشمممممممممممممممممل:  
( لا ينتهمك الحريمة و مافظ على 3  ،( توصمممممممممممممميمل أغراض البحم  إلى المنبرين2لمنبرين، ل

( عدم إخفاء اسممممم مكان البح  واسممممم  5  ،( لا يسممممتغل المنبرين4خصمممموصممممية المنبرين، 
 49(   إجراء البح  بعناية حتى لا يزعج المو و .6 ،المنبر

عداد خطة البح . في المراحل ا ولى من البح ،   إجراء مسمممممممم  أو  في سممممممممنة إ
 .ا البح ولمزيد من الباح  يتعم  في المنبرين واخذ البيانات المتعلقة ولعنوان في هذ

 ميدان البحث .ج

. اختار الباح  مدرسمة العزة العالية الإسملامية العالمية وتوا    إجراء هذا البح  في
قدم تعليماا جيداا  تهذه المدرسممممة كموقع للبح   ن هذه المؤسممممسممممة التعليمية لها مزا  ملل 

ظ القرأن الكريم حتي خرج يف بنمممائ وبنمممات، من التعليم ا كممماد ي والتعليم المبكر والتح
، ومسمممممتعدون ليصمممممبحوا معلمين  ة، ومسمممممتقلةجيدة، واكي  جميع المتنرجين يتنل  وخلاق

 جيال من الناس وا مة. 

هي مدرسممة مفضمملة    مدرسممة العزة العالية الإسمملامية العالمية وتو ولإ ممافة إلى الك،
، والإنجاسات معاال قدرة تسممممممممممع مائة في هذا . عدد الطلاب يةالشممممممممممرق  ويفي مدينة وتو جا

 ا كاد ية للطالب وإنجاساته في مجال الاعتماد المدرسي نفسه.

 البيانات والمصادرها .د
،  مع البيمانات مبماشممممممممممممممرة عن طري  إجراء الملاحظمات والمقمابلات لبحم في همذا ا

والتو ي . ترتبط البيانات التي   جمعها بتركيز البح ، أي شممممكل واسممممتراتيجية التزام المعلم  
 في تشكيل المواقف الاجتماعية للطلاب.

 . البيانات 1

 
49 James P.Spradley, The Etnographyc Interview, (Newyork: Hold, 1997), h. 35 
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النوعي هي الكلمات أو وفقاا لوفلاند، فإن مصمممممممادر البيانات الرئيسمممممممية في البح   
لذلك يوجد نوعان من    50ا فعال، والباقي بيانات إ مممممافية في شمممممكل مسمممممتندات وغيرها.

 البيانات المتعلقة اذا البح  و ا:
 أ. البيانات ا ساسية

البيانات ا ولية هي البيانات التي تأتي من المنبرين المرتبطين مباشمممممرة ولمشمممممكلة قيد  
البيانات ا ولية هي البيانات المسممممممممممتندمة على نطاق واسممممممممممع وهي إحد  . هذه  بح ال

خصممممممممممممائص البح  النوعي. مصممممممممممممادر البيانات التي تقدم البيانات مباشممممممممممممرة إلى جامعي  
على البيانات مباشممرة من المصممادر. تتعل  البيانات ا ولية في   حصممل الباح  51البيانات.

إدارة المادة اللغة العربية في المدرسممممممممة الموجهة ولقرآن   في  التزام المعلموشممممممممكال   ا البح هذ
 الكريم في معهد العزة الإسلامي العالمي وتوا

 ب البيانات اللانوية.
البيانات اللانوية هي البيانات التي تسمممممممممتندم كدعم لنتائج البح  والبح ، وعادة  

ة من ملام  المدرسمممممممممة. ما يتم ترتيبها في شمممممممممكل ولئ . في هذه الحالة تتكون الدلة اللانوي
 بيانات عن المعلمين وغيرهم من اوي الصلة ولبح .

 مصادر البيانات  .2
مصممممممممادر البيانات الرئيسممممممممية للبح  النوعي هي كلمات وأفعال ا شممممممممناص الذين 
تمت ملاحظتهم أو الذين ستتم مقابلتهم من خلال تسجيل الإجراءات المتبقية وتسجيلها 

ات والولئ .   الحصمممممممممممول على البيانات الرئيسمممممممممممية من  والتقاط صمممممممممممور لها، ملل الملاحظ
المنبرين، أي جميع ا طرا  الذين شممممماركوا بشمممممكل مباشمممممر في ا نشمممممطة التي كانت محور  

 البح  والذين يعرفون عن ا نشطة.

 
50 Lexy j. Moleon, Metodologi Penelitian Kualitatif, (Bandung: Remaja Rosda Karya, 2018), 

hlm. 157 
51 Sugiono, Memahami Penelitian Kualitatif, (Bandung: Alfabeta, 2010), hlm. 62. 
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 هي: ا البح مصادر البيانات في هذ
ة الإسممممملامي  مدرسمممممة اللانوية معهد العز  كرئيس المدرسمممممة في،  الماجسمممممتير أسمممممتاا مفتوح أ. 

 .العالمي
اللانوية معهد العزة مدرسممة   نائب رئيس قسممم المناهجأسممتاا أدنان يعقوب الماجسممتير،   ب.

 .الإسلامي العالمي
اللانوية معهد العزة الإسلامي  مدرسة   نائب رئيس التقييمج. أستاا حميم نرحم الماجستير،  

 .العالمي
 .العزة العالية الإسلامية العالمية مدرسة 3-1مدرس للصفو   د.

( أول ك الذين يتقنون  1أسممممباب اسممممتندام المنبرين أعلاه كمصممممادر للبيانات هي: 
أو يفهمون شممي اا ما من خلال عملية التلقيف تي  لا يكون الشمميء معروفاا فحسممب بل  

ا:   في  ( أول ك الذين   تصممممممممنيفهم على أنهم متورطون أو متورطون2يتم اسممممممممتيعاام أيضمممممممما
 ( أول ك الذين لديهم الوقت الكافي لطلب المعلومات.3النشاط تلت 

 1.1الْدول 
مصادر  البيانات أس لة البح   النمرة

 البيانات
 أداة البح  

سمممممممممياسمممممممممة رئيس   كيف 1
المدرسممممممممممة في اسممممممممممتمرار  
العربيمممممة في  اللغمممممة  تعليم 
مممدرسمممممممممممممممة العزة العمماليممة  

 الإسلامية العالمية ؟ 

ممممممدرسمممممممممممممممممممة    ملف .1
المممممعمممممممالممممميمممممممة  المممممعمممممزة 
 الإسلامية العالمية

السممممياسممممات رئيس   .2
في  المدرسمممة الفعالة

الممممموارد  المممممنممممممماهممممج، 
المممممممممممممبشمممممممممممممممممممممممممممريممممممممممممممة  

رئممممممممممممممممممميمممممممممممممممممممس  
قسم ،  المدرسة

 ، الممممممممممنممممممممماهمممممممممج
شمممممممممممممممممممممممعمممممممممبمممممممممة  
،  المممممممممممطممممممممممملاب 
 وا ساتيذ.

الممممممممملاحممممممممظممممممممة  
والمممممممممقممممممممابمممممممملممممممممة 

 والولئ  
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والممممتسممممممممممممممممممهمممميمممملات  
العزة  بممممممممدرسممممممممممممممممممممة 
 العالية العالمية وتو

سمممممممياسمممممممة كيف تطبي      2
في  المممممممدرسممممممممممممممممممممة  رئيس 
تعليم اللغممممة  اسممممممممممممممتمرار 
العربية في مدرسممممممة العزة 
الإسمممممممممممممملاميمممممة   العمممممماليممممممة 

 العالمية ؟ 

في   .1 تمعملميمم  ممنممممممماهمج 
الممممعممممربمممميمممممممة   المممملممممغمممممممة 
العزة  بممممممممدرسممممممممممممممممممممة 
العالية الإسممممممممملامية  

 العالمية
الموارد البسمممممممممرية في  .2

تعليم اللغممة العربيممة 
العزة بمممممممم  درسممممممممممممممممممممة 

العالية الإسممممممممملامية  
  العالمية

طوير التسممهيلات ت .3
تعليم اللغممة العربيممة 

العزة بمممممممم  درسممممممممممممممممممممة 
العالية الإسممممممممملامية  

 العالمية

رئممممممممممممممممممميمممممممممممممممممممس  
قسم المدرسة،  

 ، الممممممممممنممممممممماهمممممممممج
شمممممممممممممممممممممممعمممممممممبمممممممممة  
،  المممممممممممطممممممممممملاب 
 وا ساتيذ.

الممممممممملاحممممممممظممممممممة  
 والمقابلة

ما هي العوامل الداعمة   3
سممممياسممممة تطبي     والملبطة

في  المممممممدرسممممممممممممممممممممة  رئيس 
تعليم اللغممممة  اسممممممممممممممتمرار 
العربية في مدرسممممممة العزة 

العوامممممل الممممداعمممممة  .1
اللغممممة  لتطوير تعلم 

في مدرسمممممممة العربية 
المممممعمممممممالممممميمممممممة  المممممعمممممزة 
 الإسلامية العالمية

رئممممممممممممممممممميمممممممممممممممممممس  
قسم المدرسة،  

 ، الممممممممممنممممممممماهمممممممممج
شمممممممممممممممممممممممعمممممممممبمممممممممة  

الممممممممملاحممممممممظممممممممة  
 والمقابلة
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الإسمممممممممممممملاميمممممة   العمممممماليممممممة 
 ؟ العالمية

المملمبمطمممممممة   .2 المعمواممممممممل 
اللغممممة  لتطوير تعلم 

في مدرسمممممممة العربية 
المممممعمممممممالممممميمممممممة  المممممعمممممزة 

 الميةالإسلامية الع

،  المممممممممممطممممممممممملاب 
 وا ساتيذ.

 

 أدوات البحث ه.

ا داة في هذا البح  هو الباح  نفسه.  نه اخذ الباح  مشاركة وتقدير مباشر 
  سممريعرئيسممية هي: أن الباح  كمدوات رئيسممية الللكائن في المجال. مزا  الباح  كمدوات 

وإتاحة  ،تقوم ولمعالجة ،تطوير قاعدة معرفية  ،الاسممتجابة والتكيف، والتمكيد على الكمال
نيص، و كن الاسممممتفادة من فرصممممة التحقي  في الردود الخاصممممة أو  الفرصممممة للتو ممممي  والتل

 52.الفردية

بشمري، لذلك يتكيف الباح  من خلال المشماركة   هو هذا البح  الهد  مو مو 
المباشمممممممممممرة للباح  في المجال، و كن ملاحظة أن هناك معلومات إ مممممممممممافية من المنبر بناءا  

 .على المنظور والإنجاس والخبرة والموقع

 البيانات جمع أسلوب ز.
ا، فبدون اسمممممممممتندام تقنيات جمع  البيانات، لن تعد تقنيات جمع البيانات مهمة جدا

 صمممممممممممممممل البماحلون على البيمانات التي تلر مجموعمة معمايير البيمانات. في همذا البحم ، يتم  
جمع البيممانات عن طري  الملاحظممة والمقممابلممة والتو ي . تعممد تقنيممة جمع البيممانات هي الخطوة 

 ا كلر استراتيجية في البح  عن البيانات المطلوبة أو الحصول عليها.
 

52 Egon G Guba, Naturalisme Inquiry, (California: Sage Publication, 1985), hlm. 193. 
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 . الملاحظة1
حظة هي مراقبة كائن إما بشممكل مباشممر أو غير مباشممر للحصممول على البيانات  الملا

التي  ب جمعها في البح . يغرق مباشممممممرة في المجال الذي يشمممممممل جميع الحواس الخمس.  
بشممكل غير مباشممر هو الملاحظة التي يتم مسمماعدتها من خلال الوسممائط المرئية   السمممعية  

بة البح  النوعي هي الملاحظة المباشممرة للكائن لتحديد  والبصممرية. وولتا ، فإن فكرة مراق
 53وجود الشيء، والو ع، والسياق، ومعناه في محاولة لجمع بيانات البح .

 يتم تنفيذ الملاحظات بللا  طرق:
 .بح أ. الملاحظات المباشرة هي ملاحظات تتم بدون وسطاء على الكائن قيد ال

ئن من خلال وسيط أداة أو طريقة، إما في موقف  ب. الملاحظة غير المباشرة هي مراقبة كا
 فعلي أو تقليد.

ج. تشاركي، أي الملاحظات التي تتم من خلال المشاركة في ا نشطة التي يقوم اا الكائن  
 .بح قيد ال

يتم إجراء الملاحظات والسممممممممجلات للظواهر أو الظواهر قيد التحقي . هناك العديد  
وهي الحالة المادية للمدرسممممممممة، البي ة المدرسممممممممية، حالة من ا شممممممممياء التي لاحظها الباحلون 

المعلم، حممالممة الطلاب، عمليممة التعلم، القواعممد المممدرسمممممممممممممميممة، التفمماعلات الاجتممماعيممة بين  
بين   والتفممممماعلات  والمعلمين،  المعلمين  بين  الاجتمممممماعيمممممة  التفممممماعلات  والطلاب،  المعلمين 

 سملائهم الطلاب.
 . المقابلة2

لتبادل المعلومات وا فكار من خلال السمممؤال والجواب،  المقابلة هي لقاء شمممنصمممين
تي   كن بناء المعخ في مو ممممو  معين. في هذا البح ، المقابلة المسممممتندمة هي مقابلة  

 
53 Satori, Djam’an dan Komariah, Metodologi Penelitian Kualitatif. (Bandung: Alfabeta, 

2013), hlm. 105. 
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غير منظممة، أي مقمابلمة مجمانيمة حيم  لا يسممممممممممممممتنمدم البماحم  دليمل المقمابلمة المذي   ترتيبمه  
اح  عالمياا فقط و دد ا س لة لذلك، صمم الب  54بشكل منهجي وكامل لجمع البيانات.

ا   حول )التزام المعلمين بتشممممممممممكيل المواقف الاجتماعية للطلاب(. يدُرج هذا البح  أيضمممممممممما
أسمممم لة متعمقة لاسممممتكشمممما  المزيد حول ا شممممياء المهمة المتعلقة بتركيز البح .   تطوير  

ية إلى أشمياء محددة  أسم لة متعمقة هذا الانطلاق تلقائياا من ا شمياء العامة وا سماسمية المؤد
 وعميقة.

يتم اسممممممممممممممتنمدام هذه المقمابلمة غير المنظممة من قبمل البماحلين مع اعتبمارات مختلفمة، مع  
ا خذ في الاعتبار أن المقابلات غير المنظمة لها العديد من المزا ، بما في الك: شمممممنصمممممية  

النو  من  أكلر تي   كن الحصممممول على معلومات متعمقة وربما شممممنصممممية. يسممممم  هذا  
 المقابلات للباح  بتسجيل نتائج البح  بمزيد من التفصيل أ ناء المقابلة.

 . التو ي 3

في تقنية التو ي  هذه،  كن للباحلين الحصمممول على معلومات ليس من ا شمممناص 
كمشمممممناص مرجعيين، ولكن الحصمممممول على المعلومات من مصمممممادر مكتوبة مختلفة أو من  

 .يعتبر أسلوب التو ي  مكملاا لاستندام أساليب المراقبة والمقابلة 55والمنبرين.الولئ  

مزا  هذه الطريقة هي كما يلي: دليل على التقييم، هذه الطريقة مناسممممممممممبة للبح  النوعي 
بسممممممبب طبيعتها وفقاا للسممممممياق، ومن السممممممهل العلور على هذه الطريقة من خلال دراسممممممة 

 .المحتو 

 

 

 
54 Ibid, hlm. 233. 
55 Ibid, hlm. 148 
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 تتحليل البيانا ح.
البيمانات المرحلمة التماليمة هي  ليمل البيمانات.  ليمل البيمانات هو عمليمة فحص جميع 
البيممانات المتمماحممة من مصممممممممممممممممادر مختلفممة، سممممممممممممممواء من بيممانات المقممابلممة أو الملاحظممات أو  

 56الملاحظات والولئ  التي   تدوينها في الملاحظات الميدانية في موقع البح .
الحصممممممممول عليها بناءا على الملاحظات والمقابلات التي أجريت  لنو  البيانات التي   

ولرجو  إلى إرشممممممممممادات المراقبة وإرشممممممممممادات المقابلة التي سمممممممممميتم تطويرها. تتم عملية  ليل  
يهد    البيانات من نتائج الملاحظات والمقابلات بشمممممممممكل مسمممممممممتمر أ ناء عملية البح .

ت التي   الحصول عليها، أو  كن هذا النو  من عمليات البح  إلى عدم حدو  البيانا
أن يكون سمببها خطم أو وجود بيانات مبعلرة. مع هذا النو  من عمليات التحليل، سميتم  
الحصممممممممممول على نتائج دقيقة. ولإ ممممممممممافة إلى الك، من المتوقع أن يسمممممممممماعد هذا النو  من  

بسممممممرعة. من  التحليل في البح  إاا كانت البيانات تعتبر غير كاملة، تي   كن إكمالها 
نتائج التحليل،   فحصممممه مرة أخر  للمفو ممممين ولبح ، حتى  كن معرفة دقة البيانات 
التي سمممميتم الحصممممول عليها. مراحل  ليل البيانات المسممممتندمة هي تقليل البيانات وعرض 

 57البيانات )تاريخ العرض( واستنلاص النتائج )التحق  من البيانات(.
 . تقليل البيانات 1

الحممد من البيممانات هو عمليممة اختيممار، والتركيز على تبسمممممممممممممميط، وتلنيص، و ويممل  
البيممانات التقريبيممة التي تظهر من الملاحظممات المكتوبمة أ نمماء تواجمدك في الميممدان. يتم تنفيمذ  
هذه العملية بشمممممممممكل مسمممممممممتمر أ ناء البح .إن تقليل البيانات هو شمممممممممكل من أشمممممممممكال 

لضممرورية ويصممنفها ويوجهها ويتجاهلها غير الضممرورية التحليل الذي يشممحذ البيانات غير ا
وينظمها بطريقة يتم اا الحصمممول على الاسمممتنتاجات النهائية والتحق  منها. لذلك،  ب  

 
56 Djunaidi Ghony Dan Fauzan Al Mansur, Metodologi Penelitian Kuliatatif, (Jogjakarta: Ar-

Ruzz Media, 2012), hlm. 246 
57 Matthew B Milles Dan A. Michael Huberman, Analisis Data Kualitatif, (Jakarta: UI-Press, 

1992), hlm. 16-21 
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تنظيم البيانات في مو مممو  معين أو مو مممو  معين. يتم الك بعد الحصمممول على البيانات 
 البيانات التي   إعدادها.من نتائج الملاحظات والمقابلات المكتوبة في أوراق تسجيل 

 . عرض البيانات )عرض البيانات(2
كممما أكممد مممايلز وهوبرمممان، فممإن عرض البيممانات هممذا يهممد  إلى إ مماد أنممماط اات  

ثم يتم تقممديم البيممانات   58مغز  وتوفير إمكممانيممة اسممممممممممممممتنلاص النتممائج واتخمماا الإجراءات.
ا ،  كن اسممممتنلاص  المبسممممطة من خلال وصممممفها في شممممكل عرض بيانات سممممردي. وولت

اسمتنتاجات مؤقتة في شمكل نتائج تلية، أي مؤشمرات بإدارة المادة اللغة العربية في المدرسمة 
 .الموجهة ولقرآن الكريم

 . سحب الاستنتاجات )التحق (3
  و مع الاسمتنتاجات على نتائج البح . يتم إجراء التحق  من الاسمتنتاج بشمكل 

منذ بداية الدخول إلى موقع البح  وأ ناء عملية جمع  مسمممممممممتمر طوال عملية البح ، أي 
البيمانات.  اول البماح   ليمل وإ اد معخ البيمانات التي   جمعهما من خلال البحم  عن 
ا نماط وا عراض والعلاقات وأوجه التشممابه، وا شممياء التي تظهر غالباا والتي يتم اكرها في 

ة البيانات من خلال التحق  المسممممتمر، سمممميتم  الاسممممتنتاجات التي لا تزال مؤقتة. مع إ مممماف
الحصمممممول على اسمممممتنتاجات شممممماملة، وولتا  يتم التحق  دائماا من كل نتيجة أ ناء عملية 

 البح .
 التحقق من صحة البيانات. ح

في البحممم  النوعي،  كن إعلان صممممممممممممممحمممة النتمممائج أو البيمممانات إاا   يكن هنممماك  
فعل للكائن قيد الدراسمممممة. أو ممممم  سممممموجيونو  اختلا  أبل  عنه الباح  مع ما حد  ول

( اختبار مصمممممداقية البيانات 1أن هناك أربعة أشمممممكال من اختبار صمممممحة البيانات، وهي )

 
58 Ibid, hlm. 21-22 
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( اختبار قابلية النقل  3( اختبار مو وقية البيانات )المو وقية(: )2)الصممممممملاحية الداخلية(ق )
 59.ية(( اختبار التحق  )المو وع4)الصلاحية الخارجية   التعميم(ق )

 يستندم الباح  في هذا البح  النوعي  لا ة أشكال من اختبار صحة البيانات، وهي:
 . اختبار المصداقية1

يعمل اختبار المصممداقية هنا على إجراء الفحوصممات بطريقة  كن من خلالها  قي   
المتعددة مسممتو  اللقة في النتائج وإ بات درجة مصممداقية النتائج من خلال إ بات الحقائ   

 التي يتم التحقي  فيها.
لاختبار المصمداقية في هذه الدراسمة، اسمتندم الباح  تقنية تللي  مصمادر البيانات  
وتللي  جمع البيانات. تقنية التللي  هذه هي تقنية للتحق  من البيانات تسممممممتندم شممممممي اا 

 آخر غير البيانات  غراض التحق  من فري  المقارنة مقابل البيانات.
العزة العالية  قنية تللي  المصممممممممممدر من خلال طرح نفس الشمممممممممميء مع المدرسممممممممممةتتم ت

البيانات من هذه المقابلة مدعومة بنتائج ملاحظات الباح  وتو يقه.   الإسمممممملامية العالمية.
بينمما تتم تقنيمة التلليم  لجمع البيمانات من خلال مقمارنمة البيمانات التي   جمعهما من خلال  

 .تي   الحصول عليها من الملاحظةالمقابلات مع البيانات ال
 . اختبار المو وقية 2

تممممدقي  لعمليممممة   اختبممممار المو وقيممممة من خلال إجراء  يتم إجراء  البحمممم  النوعي،  في 
البح  وكملها.  كن القيام اذه الطريقة من قبل مدق  أو مشمممممممممممممر  مسمممممممممممممتقل لتدقي   

فيذ اختبار المو وقية في إجراء البحو . في هذه الدراسممممممممة،   تن  النشمممممممماط الكامل للباح 
 من قبل المشر  لتدقي  جميع ا نشطة البحلية في إجراء البح .

 اختبار القابلية للتمكيد )المو وعية(  .3

 
59 Andi Prastowo, Metode Penelitian Kualitatif Dalam Perspektif Rancangan Penelitian, 

(Jogjakarta: Ar-Ruzz, 2011), hlm. 256 



49 

 

يقال إن البح  يكون مو مممموعياا إاا   الاتفاق على نتائج البح  من قبل العديد  
المتعلقة بعملية  من ا شممممممممممممممناص. يقصممممممممممممممد وختبار القابلية للتمكيد اختبار نتائج البح  

في هذه الدراسممممة،   إجراء اختبار التحق  من خلال التحق     60البح  التي يتم إجرا ها.
من البيمانات والمعلوممات وكمذلمك تفسممممممممممممممير نتمائج البحم  ممدعممة ولمواد الموجودة في تتبع  

 المراجعة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
60 Ibid, hlm. 275 
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 الفصل الرابع 

 عرض البيانات وتحليلها

 رئيس المدرسة  قصية سية

 الملف الشنصي الرئيسي 

 الماجستيرعدنان يعقوب،  :   الاسم 

 1985مايو   30، : جومبانج المكان وتاريخ الولادة

 تخصص التربية الاقتصادية، جامعة ولاية مالانج  S1 خريج

 قسم إدارة التعليم، جامعة محمدية مالانج  S2 خريج

  صفوان : والدالاسم 

 تمة االخسن ح : والدةاسم ال

 هداية الشورية  : اسم سوجة 

   ولدان : اسم طفل

 مهنة العمل 

العمل   العزة الإسلامية  مدرس دراسة الاقتصاد في  2014- 2009فترة  اللانوية  مدرسة 
 العالمية وتوا

العمل   الاقتصاد في  مدرس   2014- 2012فترة  الإسلامية    دراسة  العزة  العالية  مدرسة 
 العالمية وتوا
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مدرس مادة الاقتصاد وتنمية الموارد البشرية في مؤسسة العزة    2017- 2014فترة العمل  
 وتو 

 مدرس دراسة الاقتصاد في لنوية العزة وتو 2018-2017فترة العمل 

العالية  فترة الخدمة مدرس مادة الاقتصاد ونائب رئيس مناهج   2020- 2018  فترة العمل
 العزة وتو

 وتو  الإسلامية العالية العزة رئيس العالية 2021-2020فترة العمل 

 وتو  الإسلامية العالية العزة رئيس العاليةالآن إلى  – 2021فترة العمل 

 شعار: لا يوجد مصعد للنجاح، عليك أن تأخذ السلا 

 .للصعود إلى قمة النجاح. علينا أن نتسل  السلم عن طري  السلا مصعد  لا يوجد

 هد العزة وشعار اللغةمع

 ، تلمك هي الكلممات التي غمالبماا مما تنقلهما محركمات اللغمة فيلمعهمداللغمة هي تاج ا
بعبمارات أخر ، اللغمة هي تاجنما أو اللغمة تاج المهمادي. ململ التماج، اللغمة العزة وتو معهمد  

معروفمة  العزة وتو معهمد    هي رمز الشممممممممممممممر  والفنر في بونمدوك العزة وتو. من المفهوم أن
 ولفعل ونها مدرسمممممممممة داخلية طورت اللغتين العربية والإنجليزية. وهكذا، غالباا ما  صمممممممممل

 .على لقب مختبر حي لهذه اللغات ا جنبيةالعزة وتو معهد 

بتدريس اللغتين ا جنبيتين. تدر يا، تطورت   العزة وتومعهد  منذ إنشائها، قامت 
. لمدعم تطويرهما، يسممممممممممممممتنمدم التمدريس في الفصممممممممممممممل اللغتين العربيمة  اللغمة العربيمة والإنجليزيمة

والإنجليزية حسب الدرس. لا  وس ترجمة كتب المواد العربية إلى اللغة الإندونيسية، وكذلك 
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الكتمب الممدرسمممممممممممممميمة الإنجليزيمة.  مب تقمديم كلا النوعين من المدروس بلغتهم ا م. همذا مما 
 .اشرةالمب مع الطريقةالعزة وتو معهد يسمى 

العزة وتو، ململ تاج الملمك. سمممممممممممممميكون المفتماح معهمد  وهكمذا تكمن أ يمة اللغمة في  
أو بعد التواجد في مكان آخر. المعهد  الرئيسممي لتعمي  المعرفة، سممواء أ ناء تواجده في هذا  

ولإ ممممافة إلى الك، هناك قول مم ور مفاده أن ا شممممناص الذين يعرفون لغة شممممعب أمة 
 .خداعهم. مانعرفه لغته قاومين، سليمة من مكريهسيكونون في مممن من 

 )الطط والاستراتيجيات(وثائق سياسات الرئيس

Kriteria 

Mampu berkomunikasi 

dengan menggunakan 

bahasa asing secara aktif, 

yaitu bahasa Inggris dan 

bahasa Arab 

Strategi 

1. Secara bertahap, anak-anak 

mampu berkomunikasi dengan 

menggunakan bahasa arab atau 

bahasa inggris. 

2. Secara Umum, anak sudah 

terbiasa menggunakan bahasa 

Inggris dan Bahasa Arab 

dilingkungan Akademik dan 

Pesantren  

 

Indikator pencapaian  

1. Memberikan motivasi secara 

berkala akan pentingnya bahasa 

2. Membuat program-program 

strategis yang mendukung 

berjalannya bahasa di sekolah 

3. Memperbanyak bagian bahasa di 

organisasi sekolah 

 يارمع

القدرة على التواصممممممممل وسممممممممتندام اللغات ا جنبية بشممممممممكل نشممممممممط، وهي اللغة الإنجليزية  
 : والعربية

 إستراتيجية

 . يصب  ا طفال قادرين تدر ياا على التواصل وللغتين العربية والإنجليزية.1

. بشكل عام، اعتاد ا طفال على استندام اللغة الإنجليزية والعربية في المدارس الداخلية 2
 ا كاد ية والإسلامية
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 مؤشرات الإنجاس

 . توفير الدافع بشكل دوري على أ ية اللغة1

 إنشاء برامج استراتيجية تدعم عمل اللغة في المدارس . 2

 . توسيع قسم اللغة في المنظمة المدرسية3

من العقبات التي  ول دون التحد  وللغة العربية بطلاقة هي عدم ممارسممممممممممممممة   أحد
التحد  وللغة العربية بشممممممممكل مباشممممممممر. هذا يعي  بشممممممممكل كبير عملية تعلم اللغة العربية  
ا على البي ة،   و عل الطلاب يتقنون مهارات القراءة والكتابة فقط. يعتمد تعلم اللغة أيضمممممما

ا، فعيش في بي مة تسممممممممممممممتنمدم اللغمة العربيمة كلغمة  إاا كنمت تريمد التحمد  وللغم  ة العربيمة جيمدا
اتصمممممممممال بشمممممممممكل يومي. البي ة في هذه العملية لها تأ ير كبير على تطوير اللغة العربية لد  
الطلاب،  نهما البي مة التي سممممممممممممممتحفز الطلاب و برهم على التعود على اسممممممممممممممتنمدام اللغمة 

 .العربية

فيها الناس اللغة العربية للتواصمممممممل مع بعضمممممممهم   بي ة اللغة العربية هي بي ة يسمممممممتندم
وجد لغة أخر  مسممممتندمة للتواصممممل وسممممتلناء اللغة العربية.   البعض بشممممكل يومي. لا ت 

ا غير قادر على التحد  وللغة العربية يصمممممب  قادراا أو حتى  بي ة كهذه سمممممتجعل شمممممنصممممما
 يرغممب في بطلاقممة. هممذا  نممه مطلوب من الشممممممممممممممنص التحممد  وللغممة العربيممة حتى لو  

المك. في الواقع، ليس من السممممممممممممممهمل التحمد  وللغمة العربيمة بطلاقمة،  ن معظمنما يخما   
، لكن  التحممد ، ويخمما  من بنيممة الجملممة أو النط  الخمماطئ. في البممدايممة بممدا ا مر انتهمماس ا
بمرور الوقمت سممممممممممممممتعتماد عليمه و كنمك حتى أن تتفماعمل دون الحماجمة إلى التفكير طويلاا في 

 .ربيةالتحد  ولع
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إن إنشممممممماء بي ة ناطقة وللغة العربية ليس و مر السمممممممهل، فهو يتطلب الصمممممممبر والاتسممممممماق 
والكلير من الوقت ولإ ممممافة إلى العديد من التقنيات. تقنيات إنشمممماء البي ة الناطقة وللغة 

 :العربية هي كما يلي

 .ل مع طلاام ب أن  تهد مدرسو اللغة العربية في استندام اللغة العربية في التواص .1

 .استندام التعبيرات العربية في الحياة اليومية.2

أقامت يوم اللغة العربية.  ب أن تسممممتندم اللغة العربية جميع الاتصممممالات بين سممممكان .3
 .المدرسة، بما في الك الخدمات الإدارية

 .تطبي  عقووت تربوية وغير مرهقة لمن يخالف هذه ا حكام.4

س ياس ة رئيس المدرس ة في اس تمرار تعليم اللغة العربية في مدرس ة العزة   المبحث الأول:
 العالية الإسلامية العالمية باتوا  

العالية العزة    سممياسممة رئيس المدرسممة في اسممتمرار تعليم اللغة العربية في مدرسممةتنقسممم  
على أربعة أقسمممممام هي: ملف معهد العزة الإسممممملامي العالمي وتو،  الإسممممملامية العالمية وتوا 

سياسة رئيس المدرسة الفعالة وتطوير تمويل تعليم اللغة العربية. وأما لنيل البيانات المقصودة 
 فاستندم الباح  المقابلة والملاحظة والولئ . 

 العزة الإسلامي العالمي باتو معهدملف  -أ 
 الجغرافي. الموقع 1

.  النمرةإندراجيري جي . ونكور   طري في   عالميالعزة الإسمممممممممممممملامي ال  عهمديقع م
 العالمي العزة الإسمممملامي  معهدتقع    65321وتو، جاوة الشممممرقية   قبير وا ، قرية78

مؤسممممسممممة تعليمية اات خصممممائص إسمممملامية   هذا المعهدسممممومبيرجو، و   سممممكان في قرية
بموقع اسمممممممتراتيجي للغاية  عالميالعزة الإسممممممملامي ال عهدمقترنة ولتعليم الوطني. يتميز م



55 

 

)يقع في وسمممممط مدينة وتو    لعزة اسمممممتراتيجي ومفيدمعهد ا  وسمممممهولة الوصمممممول، وموقع
الرائع( ومبمماني جيممدة والمراف  ملمماليممة لممدعم عمليممة التعلم الفعممالممة   تمملوعنممد سممممممممممممممف   

 والممتعة.
وتو في الإسممملامية العالمية   العالية الغزة  كانت السمممنة ا ولى من تشمممغيل مدرسمممة

والتي بدأت من قبل مؤسمممممممسمممممممة معهد التربية المسممممممملمة الإندونيسمممممممي   2012 2011
والقريبة من البنية    العالمي وتو  العزة الإسممملامي  عهد)العزة(. مدعومة ولموقع الجغرافي لم

تقع في منطقة  التحتية التي تسمممممماعد على سممممممير العملية التعليمية بسمممممملاسممممممة، كما أنها 
 61جبلية توفر الراحة في عملية التعلم، بما في الك:

التي تقع ولقرب من مسممممممممممممتوطنة السممممممممممممكان    معهد العزة الإسمممممممممممملامي العالمي أ. موقع
وهي مسمممممممتوطنة بعيدة عن تدفقات حركة المرور   قبير وا مدينة وتوا صمممممممليين لقرية 

 لتعليمية.الكليفة، مما يسهل الوصول إلى وسائل نقل الكوادر ا
ا عن بفي مدينة وتو    معهد العزة الإسملامي العالميب. تقع  سمياحية الرائعة وتقع بعيدا

 عل العديد من أجواء بي ة مدرسممية مر ة في  أو تل سحمة المدينة، و ت سممف  الجبل
 عملية التعلم.

كم، مما   2والمسممممممتشممممممفى حوا    معهد العزة الإسمممممملامي العالميج. تبل  المسممممممافة بين 
 الحصمول على الخدمات الصمحية والإسمعافات ا ولية في   لمعهدسمهل على سمكان اي

 حالة المشاكل الصحية أو الحواد .
كم، مما يسممممهل    2ومركز الشممممرطة    معهد العزة الإسمممملامي العالميد. تبل  المسممممافة بين  

 التواصل مع السلطات إاا ساءت ا مور.
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كاتب ا خر  التي تدعم بقوة عملية قريبة من الم معهد العزة الإسممممممممممملامي العالمي ه.
التطوير المؤسممممسممممي ملل مكاتب البريد والتحق  والبنوك والمكاتب الحكومية في مدينة  

 وتو.
مؤسممممممسممممممة تعليمية    معهد العزة الإسمممممملامي العالميفي ظل هذه الظرو  الجغرافية، تعد  

 تساعد على تنفيذ عملية التعلم.
 . تاريخ التمسيس والتنمية2

مؤسمممممممسمممممممة التعليم مسممممممملمة واحد من البرامج الرائدة التي أطلقها  وه  عهد العزةالم
لتحقي  التواسن بين المنممماهج التعليميمممة، تيممم  لا تزال العزة    (LPMI)الإنمممدونيسممممممممممممممي  

( لممممممممممممتطبي   المباني) المعهدمع نظام   ناهج الوطنيةمتكاملة للغاية في المدارس التي تتبع الم
، بناءا على 2004في عام   المعهد  منهج الدروس الإسلامية وبرنامج حفظ القرآن. بدأ

مشمممممماكل خطيرة و وصممممممف التقدم في العلوم والتكنولوجيا، وأصممممممب  الاتلال ا خلاقي  
التعليم مسممملمة   مؤسمممسمممة، نظرا اذا الحالتهدد اسمممتدامة الشمممعب وا مة في المسمممتقبل. 

يركز على   شممممممجع على تقديم المؤسممممممسممممممات التعليمية التي  العزة  (LPMI)الإندونيسممممممي 
تعليم الشمممممماوت. من المتوقع أن تكون العملية التعليمية في هذه المؤسممممممسممممممة قادرة على 

 62.شنصية نبيلة واكية ومستقلة  ولادة جيل من النساء المسلمات 
الإندونيسممي مؤسممسممة التعليم مسمملمة ، أنشممم ةوالملالية والحماسمم انطلاقاا من الوعي  

(LPMI)  قادرة على إنشممماء موارد بشمممرية عالية الجودة في مجال العلوم ولديها  ناء   العزة
العزة  لمعهد  بناء مجمع تعليمي جميل وكامل، وهو ا  2004أخلاقي، لذلك منذ عام  

 .الإسلامي العالمي وتو
الذي  مع بين المناهج الوطنية والدولية   حسمممممممممب المعهدعلي  مع مفهوم التعليم

  وغرس القيم الإسممممممممممملامية، هذا ولطبع هو الشممممممممممميء الصمممممممممممحي  الذي  ب القيام به.
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تطوير إمكانات الطلاب بشمكل شمامل لتغطية    تفضمي إلى إنشماء مدرسمة  كنها الك 
 رسممممممممممممممةتعلم في المدالمجالات العاطفية والمعرفية والنفسممممممممممممممية الحركية التي يتم تطبيقها في ال

 63والحياة اليومية. عهدوالم
الدكتور  من قبل العزة    (LPMI)الإندونيسمممممي مؤسمممممسمممممة التعليم مسممممملمة تأسمممممس 
وسير   المعهمد مع  وافتت   2006يوليو   17في    المماجسممممممممممممممتير  علي إمرون،  كيماهي الحماج

وتو. يقع    مدينة دةيالشمممباب والر  مممة السممميد أد كسممما داوت والسممميد إمام كابول عم
إندراجيري ونغكور   طري في   العزة  (LPMI)الإندونيسمممممممي  مؤسمممممممسمممممممة التعليم مسممممممملمة  

الإندونيسممممممي  مؤسمممممممسمممممممة التعليم مسممممممملمة   وتو، وقد    مدينة، سمممممممومبير و،  87 النمرة
(LPMI)  قوية في تقديم إجاوت بديلة لمناو  الآوء بشممن بناءا على رغبة   يبني  العزة

البنات. مؤسمسمة تدمج القيم ا سماسمية للإسملام من  و   للبنين مسمتقبل أطفالهم، وخاصمة
مدرسممممممة   ، عقدت 2006خلال توفير ر ية شمممممماملة لتحد ت عصممممممرها. في بداية عام 

غاية على وحققت إنجاسات مشمممممممممجعة لل  (SMP) الإسممممممممملامية العالمية وتوا ةاللانوي العزة
يبدو أن هذا النجاح ألر . حد سممممواء التحصمممميل ا كاد ي والتعليم ا خلاقي لطلااا

رغبة قوية من ا وصممممممممياء على أولياء أمور الطلاب الإعدادية حتى تتمكن المؤسممممممممسممممممممة  
 .أيضاا من  سينها

  لمعالجة الدعم والرغبات عاليةمن خلال فت  التعليم على مسمممممممممممممتو  المدرسمممممممممممممة ال
 عممام  العزة فيمؤسممممممممممممممس التعليم مسمممممممممممممملمممات الإنممدونيسممممممممممممممي  ،  أوليمماء ا مور للطلاب 

لمدرسمة العزة العالية الإسملامية    العزة  عهدتشمغيل م  كانت السمنة ا ولى  2012 2011
، نمت هذه Aوتو. من خلال التعهد ون تصممممممب  مدرسممممممة دولية ومعتمدة من  العالمية

مؤسممممممس التعليم  دة من المدارس الرائدة في مدينة وتو، ويو مممممم   المدرسممممممة لتصممممممب  واح
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تقممدممما كبيرا تو الالتزام ببنمماء القيم وا خلاق    وتو  العزةمسمممممممممممممملمممات الإنممدونيسممممممممممممممي  
 64الإسلامية بشكل عام.

مؤسس التعليم مسلمات بتكرة،  ارس برنامج  المديدة و الجمن خلال تقديم طرق  
عمممداد العلوم لإ  والعممماليمممة  العزة التمممابع لبرنامج ممممدرسممممممممممممممممة العزة اللمممانويمممةالإنمممدونيسممممممممممممممي  

الطلاب   واوالتكنولوجيا التي تتكامل مع القيم الإسلامية. في هذا النظام، نأمل أن يعرف
بلبمات هويتهم كجيمل إسمممممممممممممملامي، وأن يكونوا قمادرين على عرض مواهبهم وإمكماناتهم  

بتفا ل إلى كل ظاهرة سمممممميواجهونها مؤخرا. أي أنه  ب تعليمهم في مؤسممممممسممممممة  والنظر 
 تدمج القيم ا ساسية للإسلام مع توفير ر   شاملة حول  د ت عصرهم.

خممذ الطلاب الجيممدين الجممدد المحتملين الممذين يممدخلون  و  لمعهممدتنفيممذ ا  بممدايممة  في
لفحص الطلاب من خلال   .للانويةوالخر ين من مدرسمممممممة العزة ا عاليةعزة الالمدرسمممممممة 

إجراء أفضممممممممممممممل اختيار للتحق  من الدرجات وإجراء اختبارات القدرة التي تشمممممممممممممممل: 
التحصمميل المعرفي، والقدرة على قراءة وحفظ السممور القصمميرة، وكذلك الفصممول الدولية 

(cambridge  )بوجود. يتم  البلاد  التي سمممممممممميتم إعدادها لمواصمممممممممملة دراسممممممممممتهم في الخارج  
لز دة قدرة القرآن على  سممين طلاب العزة ولإ ممافة إلى المناهج الدراسممية التي   عهدالم

 65تتبع المنهج الوطني.
في تمام السمممممممماعة اللاللة  عهد، يبدأ نظام التعلم ولمالمعهد يقع حول بي ة المدرسممممممممة

. بعد  عهدصباحاا  داء صلاة التهجد )قيام الليل(، يليها حفظ القرآن برفقة مشرفي الم
لجماعة واسممتمر الاسممتعداد للمشمماركة في التعلم المدرسممي  وصمملاة الفجر   ثم يقيملك،  ا

الطلاب إلى المدرسمممممممممممة للقيام   ون. ثم بعد الإعداد، يذهبالمعهدالصمممممممممممباحي برفقة رفي   
 الدرس العام والدرس الدينية.ولتعليم 
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ملل ما في   الإسمممممممممممممملامية  عاهدمنهج يعتمد على الم  درسممممممممممممممة العالية العزة لديهاالم
منهج الوطني المذي يتم  قيقمه    عليمع المنهج الوطني، تيم  إ مممممممممممممممافمة   كونتور يقترن

  نسممممممممبة إلى اهتمام المدرسممممممممة ا كادمي بشممممممممكل جيد وكذلك التربية ا خلاقية لا تترك
جميم الطلاب  ب علي اشممممتراك لوائ   وحتى تصممممب  رمزا أو قة من قات المدرسممممة، 

هذه اللوائ  ملزمة للطلاب في الحد من أعمالهم و صينها.  ، ثم تصب   عهدالمالمدرسة و 
المدرسمممة معرو  بشمممكل أفضمممل ويشمممار إليها تقريبا وسمممم " المدرسمممة تفي البداية، كان
يتم تعليم الطلاب بشمممممكل مكلف حفظ القرآن   درسمممممةوالم المعهد " فيبشمممممكل المعهد.

ريين يلعبون لاحقما  والعلوم المدينيمة تيم  يتوقع من منتجماتهم أن يصممممممممممممممبحوا علمماء فك
شكل مهنتهم    على جميع  دورا في جميع المجالات ويدخلون قيم التبشير في وسط المجتمع

 لاحقا.
  العالية الإسلامية العالمية وتوا العزةّ ر ية ورسالة وأهدا  مدرسة .3

 الر ية -أ
 جدير وللقة اقائد كن مدرسة

 الرسالة -ب 
 ة والصدقةتنظيم تربية  مع بين الإ ان والمعرف

 الغرض -ج
ولتعاون مع أولياء ا مور والمجتمع، نقوم بإعداد جيل من المسلمين ا اكياء والمتدينين  

 والمستقلين وكذلك المستعدين لمواصلة قيادة الشعب وا مة
 العالية الإسلامية العالمية وتوا العزةّ مدرسة الملف الشنصي للنر ين .4

 لتقو أ. ا
 صلبة وبعيدة عن الاترافات  ،عقيدة مستقيمة اات ( 1
 ( قادرة على أداء العبادة على هد  النر محمد2
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 جدير وللناء )ا خلاق الكر ة(. ا خلاق ( اات 3
 الجدية بروح إسلامية وروح اات ( 4

 ب. الذكاء
،  تاسون الاختيار لدخول الجامعات المفضممممممملة والجامعات درسمممممممة العالية( طلاب الم1

 وبية والشرق أوسطا ور 
من القرآن مع الترجمة   ا)خمسمممممممة عشمممممممر( جزء  15، حفظوا درسمممممممة العالية( طلاب الم2

 وتفسيرها المنتصر.
 ( قادرة على التواصل بنشاط وستندام اللغات ا جنبية، وهي الإنجليزية والعربية3
 ( أن تكون قادرة على معايير التنرج التربوي التي حددها المنهج الوطني4
 الدين واللغة علوموالر  يات والتكنولوجيا و  العام العلوم  :الإنجاس في المسابقات ( 5

 ج.  قافة القيادة
 ( البصيرة1
 العالية دية( الروح الج2
 ( الصبر، لا تستسلم أبدا3
 لقيم و مر( الشجاعة وا4
 ( الانضباط والاستقلالية5
 ( خلاقة ومبتكرة6
 الإخلاص في الخدمة( 7

 السياسات رئيس المدرسة -ب

: أولا، السممياسممات المتعلقة ولوظائف أنوا   ميع سممياسممات التعليم أربعة  ينقسممم
ا ساسية ملل المناهج الدراسية، و ديد ا هدا ، والتوظيف، وقبول الطلاب. لنيا،  
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نظام التعليم. لللا، السممياسممات المتعلقة  جميع السممياسممات المتعلقة ولمؤسممسممات الفردية و 
والترقية والإشمرا  واسمتبدال جميع الموظفين. رابعا،   ا سماتيد الجددو  الطلاب   سمتقبالو

 66ت.السياسات المتعلقة بتنصيص الموارد غير البشرية ملل الموارد المالية والمباني والمعدا
النقاش حول  ديد سممممياسممممة رئيسممممية فعالة، من الضممممروري معرفة العديد من ا طرا  

  :التي  كنها اتخاا قرار في سياسة التعليم، وهي
 لسياسة المتعلقة بمعايير المناهج ا .أ

 السياسات المتعلقة بتنصيص الميزانية  .ب 
تطوير  ب. وتشمممممممل سممممممياسممممممة التعلم:  رئيسلو  متيمالتي   رسممممممةج. سممممممياسممممممة التعلم في المد

المناهج الدراسمية في مواد تعليمية في كل مادة، وتوفير اكمال التدريس، وإعداد فصمول  
لمعلمين، وتعزيز نمو ا و ممممممممممممما  من خلال  دراسمممممممممممممية لائقة ومر ة، والإشمممممممممممممرا  على ا

 .التدريب وفقا للاحتياجات 
المتمللة في س دة فرصمة عقد  رئيسويتصمل التحديد الفعال للسمياسمات بمشمكلة ال

اجتماعات فعالة مع المعلمين في و ممممع مواتية. في هذه الحالة،  ب أن يكون سمممملوك 
مع   وو ي   المصمممماحبةشممممعور  قادرا على تشممممجيع أداء المعلمين من خلال إظهار رئيسال

هو مهمة موجهة ويتم   رئيسمفراد أو كمجموعة. السمممممملوك الفعال للبعضممممممهم بعضمممممما ك
تو مممممممممميحه مباشممممممممممرة في أدوار وواجبات المعلمين، كمفراد وكمجموعة.  كن للسمممممممممملوك  

أن يشمجع ويوجه و فز جميع سمكان المدرسمة على العمل معا لتحقي    رئيسالإ ابي لل
 67لتها وأهدافها.ر ية المدرسة ورسا

 
 

 
66 Syaiful Sagala, Konsep dan Makna Pembelajaran, (Alfabeta: Bandung, 2012).hlm. 121 
67 Prof. Dr. H.E. Mulyasa, M.Pd, Pengembangan dan Implementasi Kurikulum 2013, ( Bandung: 

PT. Remaja Rosdakarya, 2013), hlm. 17 
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 الإسلامية العالمية باتو عاليةال العزة ناهج الدراسية في مدرسةسياسة م -1

أو ما يعادلها   عهدالعالية الإسلامية العالمية وتو عن الم العزة يختلف منهج مدرسة
في أي مكان آخر. هناك العديد من العوامل وراء الك، سمممواء توافر موارد المعلمين أو 

  العزة  . يتم ترتيب المناهج الدراسممممممية في مدرسممممممةعاليةال العزة تعقيد الدروس في مدرسممممممة
الصمممممممف اللال . إاا كان هناك عدم فهم   بدقة ومنهجية من الصمممممممف ا ول إ  عاليةال

تو  واحد، فسمممممممممميكون له تأ ير على المسممممممممممتو  التا  في المواد اللغوية لغوي على مسمممممممممم 
  .والدينية

الإسلامية   عاليةال تختلف الدروس في مدرسة العزةون ،  المدرسة يقول  رئيسوفقا 
ا خر . هذه المدرسممة لديها مناهج الخاصممة التي تشممير إلى الكتب في   وتو مع المعاهد

الدينية في انتناب. ر ية من الحاجة إلى   لم دروس ا سمممممممماتيذ معونتور وكذلك اتفاق ك
ا خلاق    علم  الشممممممممممممممبماب المذين  تماجون إلى الكلير من فهم للغمة والمدين، ململ معرفمة

  68الفقه.العلم دة و يقعالعلم و 

إلى عمدة   العماليمة  العزة  ومن النماحيمة ا كماد يمة،  كن تقسمممممممممممممميم منهج ممدرسمممممممممممممممة
 " )في القواعد العربية(  ممممممممممم واالو النحمجالات دراسمممممممممممية، وهي: أولا، الكتاب العربي "

ق ولنيا الدراسممممممممممة الإسمممممممممملامية التي تشمممممممممممل القرآن،  دروس اللغة"" تمرينات الكتاب الو 
، وفقه ميسممممممر (ة طلب العلم" )الشمممممميخ بكر بن عبد الله أبو سيدلي"ح  قلاخا وكتاب 
  الح فوسانصمممم زيز علي الشمممميخ( وكتاب العقيدة للتوحيد )د. الح بن عبد العصمممم )الشمممميخ  

 .(الفوسان بن

 

 
 2022سبتمبير  10المدرسة"   رئيسمقابلة بمصدر الشخص " 68
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 العربية استراتيجيات تعلم اللغة -2

والقراءة    كلامعادة ما تشممل الكفاءة في اللغة أربعة جوانب، وهي الاسمتما  وال
والكتابة. توجد هذه الكفاءات أو المهارات ا ربع عادة في كتب تعلم اللغات ا جنبية  

قد   عليه القدرة العزة، تعتبر أربع كفاءات لغوية  ةولنسمممممممممبة لمدرسممممممممم   69وللغة العربية.
 .. الكفاءة الخامسة هي القدرة على التدريس بشكل جيدالطلاب 

 4.1الجدوال 
اللغوية الكفاءة   

ةالإندونيسي اتالمصطلح النمرة   المصطلحات الإنجليزية  المصطلحات العربية  
1 Mendengar   الإستما Listening 
2 Berbicara الكلام   عالمحاد ة Speaking 
3 Membaca  القراءة Reading 
4 Menulis الكتابة Writing 

 

نظاما متكاملا بين   عاليةال العزة لصمممممقل هذه المهارات ا ربع، تسمممممتندم مدرسمممممة
رية الوحدة( والنهج  ظانظريتين تدعمان بعضممممممممهما بعض، و ا: الكل في نظام واحد )ن

(. ويتجسممممممممممممممد الجمع بين النظمامين في نظمامهما التعليمي  و ر ريمة الفظمامتعمدد ا نظممة )ن
  :على النحو التا 

غمة العربيمة، ململ  . ينقسممممممممممممممم تمدريس اللغمة العربيمة إلى عمدة مواد هي في الواقع فرو  الل1
 الإنشاء، وحلية تعليم المتعلم، والنهو، والصر ، والمحفوظات، وتاريخ الإسلام.

. يهد  القسممممممممم إلى تسممممممممهيل عملية التعليم والتعلم مع التركيز بشممممممممكل خاص على  2
 المواد ا ساسية، النهو والصر  )العربية(.

 
69 Ahmad Rusydi Thu’aimah, Ta’lim al-‘Arabiyyah lighair an-Nathiqin biha. (Mesir:Jami’ah al 

Manshurah, 1989). 
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هي في ا سمماس فر  من . لا يفصممل العلاقة بين مسممملة وأخر ،  ن المسممملة برمتها 3
 الوالد المترابط.

بشممممممممممممممكممل أكبر على    عمماليممةال  في عمليممة تممدريس كلتمما اللغتين، تركز مممدرسمممممممممممممممة العزة.  4
والتي يتم توجيهها تو    باشمممممممممرةاسمممممممممتندام الطريقة المباشمممممممممرة أو المعروفة وسمممممممممم طري  الم

 70الإتقان النشط للغة المنطوقة والمكتوبة.

 العالية الإسمممممممممممملامي العالمي    العزةة  واسممممممممممممتراتيجيات مدرسمممممممممممم إاا تلنا عن خطط 
العزة الذين أهدافهم كليات في جامعات منتشممممممممرة في  مدرسممممممممة  فسممممممممنجد غالبية طلاب 

الذين يهدفون للدراسممممة في الشممممرق   طلاب جميع أتاء إندونيسمممميا، ولكن هناك بعض ال
ا وسممممممط، على سممممممبيل الملال، هم الجامعة الإسمممممملامية في المدينة المنورة، وجامعة الملك  
فهمد، وجمامعمة الملمك سممممممممممممممعود، وجمامعمة الملمك عبمد العزيز، وجمامعمة ا سهر والعمديمد من 

فصلا   رئيس. في نهاية المطا  شكل الالعرب الجامعات ا خر  المنتشرة في جميع أتاء 
 .خاصا وللغة العربية وأعطى المزيد من الساعات لدروس اللغة العربية

لطالما كانت مدرسممممممممة العزة بملابة رعاية للطلاب الذين سمممممممميذهبون إلى المدرسممممممممة  
للاسممتمرار في الخارج، وخاصممة إلى الشممرق ا وسممط. بدأت أنشممطة برنامج دروس اللغة 

. بشمممممكل عام، قبل 2013منذ عام   العالميةالإسممممملامية   عاليةال العزة العربية في مدرسمممممة
، كان هذا النشماط يسممى رائد المدرسمة المتفوقة،  ن تفوقةأن يصمب  برنامج المدرسمة الم

، لا توجد تعليمات فنية دقيقة. في برنامج رسممممممممممةهذا البرنامج هو ابتكار في تطوير المد
فصمممممل اللغة العربية.   ،   افتتاح العديد من برامج النشممممماط، أحدها كانتوقةالمدرسمممممة الم

الغرض من إنشممممممماء برنامج صمممممممف اللغة العربية هو أن الطلاب  كنهم تطبي  مواهبهم  
 .في مجال اللغة، وخاصة اللغة العربية
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تعتمد الآلية المسمممتندمة في نظام خرائط أنشمممطة برنامج المدرسمممة للصمممف العربي 
ا يتم تنفيذ برنامج المتفوق على التنصممممص والاختبارات وتوصممممية من المدرسممممة. غالبا م

النشممماط هذا في مجموعة متنوعة ويؤدي إلى التفاعل المباشمممر،  ن تعلم اللغة هو نفسمممه 
تعلم التواصمممممممل الذي  ب تطبيقه مباشمممممممرة، تي   كن تطبيقه مباشمممممممرة في ا نشمممممممطة 

وفي الوقت  .  وغيرها  حواراليومية. المواد التي يتم تدريسها هي مادة في شكل مفردات،  
للصف العربي هي   المتفوق نفسه، فإن ا ساليب المستندمة في أنشطة برنامج المدرسة

، وطرق الحوار، وطرق اللعمب، وطرق المشمممممممممممممماهمدة. ثم ءطرق الحفظ، وأسمممممممممممممماليمب إملا
،  شاشة الوسائط المستندمة في البرنامج ملل مسجل الصوت   الشريط، جهاس عرض

وسممممممطة"، بطاقات الصممممممور، ا ية الشممممممرق  الوحدة الداعمة بعنوان "وحدة ا سمممممم لة العرب
البطاقات الملونة، وبطاقات المفرودات. علاوة على الك، سممممممممميتم تسمممممممممليم نظام التقييم  
الذي يتم تنفيذه في أنشممممممممممطة البرنامج، أي عن طري  التقييم النهائي في نهاية الفصمممممممممل  

يومي إلى  الدراسممممي إلى جانب اسممممتلام بطاقة التقرير بينما سمممميتم تسممممليم نظام التقييم ال
مشممممممممممممر  البرنامج الذي سمممممممممممميظل هناك في نهاية الفصممممممممممممل الدراسممممممممممممي امتحانات ملل  

 .الامتحانات في نهاية الفصل الدراسي

لدروس اللغة العربية دورا مهما في دعم مهارات   تفوقةتلعب أنشممممطة برنامج المدرسممممة الم
  :اللغة العربية لد  الطلاب، ملل

  لعربيةس دة اهتمام الطلاب بتعلم اللغة اأ. 

  إ افة خزانة مفردات عربيةب. 

  للغة العربية  المهارات ج. ممارسة أربع 

  د.  فيز الطلاب على تعلم اللغة العربية
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  .نمو اهتمام الطلاب وللغة العربيةه. 

  حماس متزايد لتعلم اللغة العربية أكلرو. 

  .قصص كن للطلاب التمييز بين النط  والتجويد في القراءة ورواية الس. 

 اختيار المعلم  فيسياسة كفاءة  -3
وفقا للقاموس الإندونيسممي الكبير، فإن الكفاءة هي السمملطة )السمملطة( لتحديد  
)قرار( شمممممممممممممميء ما. إاا كانت الكفاءة تعني القدرة أو الكفاءة، فإن هذا يرتبط ارتباطا 

أيضممممممممممممممما مزيج من  و يقما ومتلاك المعرفمة أو المهمارات أو المهمارات للمعلم. الكفماءة هي  
المعرفمة والمهممارات والقيم والمواقف التي تنعكس في عمادات التفكير والتصممممممممممممممر .  كن 
أيضمممممممممما تفسممممممممممير الكفاءة على أنها قدرة، وفي هذه الحالة  ب أن يكون لد  المعلمين 
أيضمممما قدراتهم الخاصممممة، من أجل  قي  التوقعات التي يطمحون إليها في تنفيذ التعليم  

التعليم والتعلم بشمممكل خاص. ولكي يكون للمعلم القدرة،  تاج   بشمممكل عام وعملية
إلى رعاية نفسممه بشممكل جيد  ن وظيفة المعلم نفسممه هي رعاية وتطوير قدرة الطلاب 

 71.مهنيا في عملية التعليم والتعلم
فيممممه  لا ممممة جوانممممب، وهي: أولا، القممممدرة، والمعرفممممة، والمهممممارات، والمواقف،  ويرد 

التقدير، والتوقعات التي تميز وتميز الشممممممممممممنص في تنفيذ المهام. والسمممممممممممممات، والفهم، و 
يظهر هذا الجانب الكفاءة كوصممف للمادة المادية الملالية التي  ب أن يتقنها المعلم في 

  .تنفيذ عمله
خصممائص الكفاءة الموصمموفة في الجانب ا ول تنعكس في أفعالها وسمملوكها   لنيا،

إلى الكفاءة كصممممممورة لاداء الحقيقي الذي يظهر في وأدائها. يشممممممير هذا الجانب اللاني 
نوعيمة عقليمة الشممممممممممممممنص وموقفمه وأفعمالمه في تنفيمذ عملمه بمهمارة. يقمال إن المعلم يكون 

 
71 Akmal Hawi, Kompetensi Guru Pendidikan Agama Islam. Jakarta: Rajawali Pers, 2014. Hal 1 
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مختصمممممممممممممما في مجمالمه إاا كمان قمادرا على إتقمان الجوانمب المماديمة للكفماءات المطلوبمة والقيمام  
 .بعمله وفقا لمعايير الجودة المطلوبة

أداء المعلم  كن أن تفي بمعايير معينة لمعايير الجودة. يشممممممممممممممير   لللا، أي أن نتائج
همذا الجمانمب إلى الكفماءة نتيجمة )النماتج أو النتيجمة( لاداء. تتميز كفماءة الشممممممممممممممنص 
و فعمممال أو السمممممممممممممملوكيمممات ويتقن تنفيمممذ المهمممام لإنتممماج إجراءات عممممل فعمممالممة وكفؤة.  

في عمله، تي   كن لاطرا   والنتيجة هي نتاج كفاءة الشمممنص في القيام بواجباته  
 ا خر  الحكم على ما إاا كان الشنص مؤهلا أم لا في أداء واجباته وعماله.

 الإسلامية العالمية العالية العزة اختيار معلم مدرسةسياسة  -4

عربية. تتمتع هذه المؤسممممممسممممممة بمؤهلات عامة للمعلمين والتي اللغة  المؤهل مدرس 
 .اللغة العربية ولكن أيضاا على جميع معلمي العزةلا تنطب  فقط على معلمي 

 .مؤهلات مدرس العزة

 الدرس العام و مدرس  عربيةاللغة المدرس 

 4.2الجدوال 

العالية  العزة ةدرسلممؤهلات   
 مدرس اللغة العربية مدرس الدرس العام 

 خبير في المجال -
 صحة جيدة جسد  وعقليا -
فهم جيد وممارسممة   هأن يكون لدي -

 جيدة للإسلام
 قادر على قراءة القرآن -
 معتاد على العمل الجاد والابتكار  -

فضمممممممممممممل أن يكون الشمممممممممممممنص ا  -
تممممدريس   لممممديممممه خلفيممممة في  الممممذي 

  العربيةاللغة 
طممريممقمممممممة  - عممن  المممعمملمموممممممممات  أكمملممر 

  التدريس اللغة العربية
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لمدرسممممممممة  جاهز لاتبا  سممممممممياسممممممممة ا -
 العرة 

 سنة كحد أقصى لا ون  -
  كن إتقان الكمبيوتر -

الشمممممممممممرط الموظف هو حفظ جزء   -
 ا ربعين 

القمممدرة الإنتممماجيمممة على التحمممد   -
 )العربية( بنشاط

لغويمة )كما  الإتقمان أربع كفماءات  -
يتضممممممممم  من شمممممممممهادات الاختبار  

  ()الندوات، الإنجاسات، إلخ
تعليم   - من مممممائممممة   75قممممادر على 

 ةعربيوللغة ال
 

الإسملامية   العالية العزةمدرسمة  اللقاء، أن فيالمدرسمة من نتائج    رئيسوكما اكر 
في البح  عن معلمين محتملين وللغة العربية ليس له أي خصممممممممممائص خاصممممممممممة   العالمية

كتوبة. أحد المناو  هو أن معلمي اللغة العربية ليسمممممممموا مطالبين ولتنرج من تعليم  الم
التممممدريس والتحصمممممممممممممميممممل ا  العربيممممة، ولكن المعيممممار هو الخبرة في  كمممماد ي وغير اللغممممة 
  العزةممدرسمممممممممممممممة   ا كماد ي. يتم إعطماء ا ولويمة لقمدرة المعلم في قبول المعلمين المحتملين

. سمممممممتكون الإنجاسات التي حققها المعلم في جميع المسمممممممابقات  العالية الإسممممممملامية العالمية
الطلاب التي شمارك فيها قيمة مضمافة للمعلمين المحتملين.  ن مطلب المعلم هو توجيه  

  72في المشاركة المسابقات على الصعيدين الوطني والدو .

 قال: ي  المدرية شؤون المناهج المدرسة رئيسأستاا هاميم كوفقا لرواية المعلم 

في الواقع، ليس إلزاميما للمعلمين المذين يقومون بتمدريس اللغمة العربيمة من خر ي 
التحممممد  وللغممممة،   لممممد  المعلم القممممدرة على  تعليم اللغممممة العربيممممة.  نممممه عنممممدممممما يكون 
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ويتحد  العربية بنشاط، ولديه خبرة في التدريس، ولديه إنجاسات في مجال اللغة العربية 
 73، فسيكون الك أكلر قيمة من المعلمين الآخرين.على الصعيدين الوطني والدو 

 :  المدرسة العزة العالية الإسلامية العالمية أستاا أدنان يعقوب  رئيسيقول ال

في اختيمار المعلمين المحتملين، لا تتطلمب دروس اللغمة العربيمة أن ينظر إلى خر ي 
ا. نظرا  ن بعض اللغة العربية وحدهم من خلال تعمي  اللغة ونشمماطها في اسممتندامه

الطلاب الموجودين في هذه المدرسمممة سمممو  نسمممتعد للدراسمممة في الشمممرق ا وسمممط، فإن  
 74جادو ولنسبة لهم هو ا كلر إلزامية هو تعمي  المادة وللغة العربية.

س  ياس  ة رئيس المدرس  ة في اس  تمرار تعليم اللغة العربية في مدرس  ة  المبحث الثاني: تطبيق 
 الإسلامية العالميةالعزة العالية 

في اسممتمرار تعليم اللغة العربية في تنقسممم البيانات عن تطبي  السممياسممة رئيس المدرسممة 
  العناصمممممر التي تدعم السمممممياسمممممة على قسممممممان ا نان:   العالية الإسممممملامية العالمية مدرسمممممة العزة

دعم الموارد البشمرية العالية الإسملامية العالمية والعناصمر التي ت  العزة دسمةبماللغة العربية    المناهج
بمدرسممممة العالية الغزة الإسمممملامية العالمية والتسممممهيلات تعليم اللغة العربية بمدرسممممة العالية الغزة 
 الإسلامية العالمية. لنيل البيانات المقصودة فاستندم الباح  المقابلة والملاحظة والولئ . 

العالية الإس   لامية   العزة دس   ةبماللغة العربية   المناهج  التي تدعم الس   ياس   ة  واملالع  -أ
 العالمية

العالية  اللامنهجية للغة العربية في مدرسممممممممممممممة العزةّو  المنهجية   نشممممممممممممممطةينقسممممممممممممممم  
إ   لا ة أقسممممممممممام: المواهب والاهتمامات وبرانامج اللغوية في   الإسمممممممممملامية العالمية وتوا

 معهد العزة الإسلامي العالمي 
 

 2022سبتمبير  10المناهج"  رئيسمقابلة بمصدر الشخص "وكالة  73
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 ماتالاهتماالمواهب و  .1
قرار يتنذه الطلاب لاختيار مجموعة من المواد وفقا لاهتماماتهم  التنصمممممص هو 

. يتم اختيار التنصممممص  عاليةومواهبهم وقدراتهم أ ناء المشممممماركة في التعلم في المدرسمممممة ال
على أسمممماس الحاجة إلى مواصمممملة التعليم العا . يتم من  الطلاب الذين لديهم قدرات 

كشمممممممممممما  المو مممممممممممموعات في مجموعة أكاد ية فوق الطلاب الآخرين الفرصممممممممممممة لاسممممممممممممت
تخصصهم. وهذا يوفر فرصة للطلاب الذين لديهم في مواد معينة في مجموعة تخصصهم  
قدرات وإنجاسات معينة تي  يصممممممممب  إتقان جوهر المواد المعنية أسمممممممماسمممممممما لاسممممممممتمرارية  

 .التعليم على مستو  أعلى
تطوير   كن للمدارس أن تكون منتد  وميسمممممممممممرا في توفير الفرص لهم لمواصممممممممممملة

إمكممانات واهتمممامممات مواهممب الطلاب. كممما  ممب أن يكون لممد  المممدرسمممممممممممممممة معلم  
إرشممممممممممممممممادي في عمليممة تطوير الإمكممانات، واهتمممام مواهممب المتعلمين،  ن دور معلم  
الإرشمماد الإرشممادي في هذه العملية سمميسمماعدهم في الحصممول على الحافز وأحد المراف   

وجودة في حممد ااتهمما بشممممممممممممممكممل جيممد وعممدم  التعليميممة، تيمم   كن توجيممه المواهممب الم
 75 إهدارها دون جدو .

( من  1على أن الفقرة ) 2003لعممام    20ينص قممانون نظممام التعليم الوطني رقم  
من النقطمممة ب تنص على أنمممه    للطلاب الحصممممممممممممممول على الخمممدممممات    12الممممادة  

التعليميمممة وفقممما لمواهبهم واهتممممامممماتهم وقمممدراتهم. من أجمممل خمممدممممة مواهمممب الطلاب 
في توفير    2013واهتماماتهم وقدراتهم، تتملل إحد  السممممممممممممياسممممممممممممات المهمة في منهج  
مع الاهتمام    .الفرص للطلاب لاختيار مجموعة المو مموعات )التنصممص( التي تهمهم

 
75 Lengkey Yufiana. (2020). “Peran Guru Bimbingan Dan Konseling Dalam Pengembangan 

Minat Dan Bakat Siswa”, Jurnal Pendidikan dan Bimbingan Konseling, 1 (1). Hal. 2 
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مسممماعدته على تنفيذ أنشمممطته وأنشمممطته بسمممهولة،   الذي لد  الشمممنص، فإنه سمممو 
 76.عد في تطوير مواهب الشنص ن الاهتمام هو العامل الرئيسي الذي  كن أن يسا

خاصمممممة ولنسمممممبة لمجموعات تخصمممممص علوم اللغة،  كن للوحدات التعليمية فت           
 ةدورات في اللغة ا جنبية، ملل الإنجليزية والعربية. يتم تنفيذ هذا البرنامج في المدرسمممممممممممم 

لاسممممتيعاب الطلاب الذين يرغبون في تعلم اللغة العربية   ا ولفي فصممممل دراسممممي  مرتين 
  .والإنجليزية

 البّامج اللغوية  .2

هناك بعض ا نشممممممطة التي وجدنا في المعهد، فلهذا تسمممممماعد علي إرتقاء اللغوية داخل 
 الفصل أوخارج الفصل، وبعض ا نشطة أولها :

 القاء المفردات الصباحي -أ
كل صمممممباح، مباشمممممرة بعد صممممملاة الفجر وقراءة القرآن، سممممميتم إ راء لغة الطلاب 

و صممممممممموات العالية للطلاب  مبانيبمفردات جديدة. في الك الوقت،   تنشممممممممميط كل  
المذين يتلون مفردات جمديمدة لهم. وكمانمت المفردات المعطماة   المبني رئيسالمذين يقلمدون 

. يتلقى الطلاب كل يوم  المبنيكل في   ةيوميا مسممممممممتمدة بشممممممممكل موحد من قسممممممممم اللغ
 لا  مفردات جديدة وفقا لمسممتو ت الصممف الخاصممة ام. سمميتم تقسمميم الطلاب إلى 
مجموعممات وفقمما لمسممممممممممممممتواهم. حتى يعطيهم المرابي مفردات جممديممدة وفقمما لقممدراتهم. يتم  
تعممديممل توفير هممذه المفردات الجممديممدة وفقمما  سممممممممممممممبو  اللغممة. إاا كممان اليوم ينتمي إلى 

عن الك يتكلمون أيضمممما وللغة   اللغة العربية، إعطاء المفردات عربية. والعكس  أسممممبو 
 الإنجليزية.

 
76 Silahudin. (2017). “Peranan Keluarga, Sekolah Dan Masyarakat Dalam Pendidikan Islam: 

Pengembangan Bakat Minat Anak”, Jurnal Mudarrisuna, 7 (1). Hal. 73 
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من أجمممل أن تكون همممذه المفردات راسممممممممممممممنمممة في ااكرة الطلاب، يطلمممب منهم  
هم قادرون على  علي ا هماسممممممتندام كل مفردة لإنشمممممماء  لا  جمل مختلفة. لذلك، 

ديمدة.   تسممممممممممممممليم الجممل المكتوبمة في جعمل تسممممممممممممممع جممل من جميع المفردات الللا مة الجم 
وتصممممممممممممممحيحهما كمل يوم. وهمذا مما يمدعم تطوير القمدرة   بنيالم رئيسالكتماب الخماص إلى  

على تأليف الطلاب وستندام اللغة العربية أو الإنجليزية، والتي يشار إليها عادة وسم  
الطلاب " ولإ مممممافة إلى كتابتها، يتم حفظ المفردات الجديدة أيضممممما من قبل  ."إنشممممماء

لاسممممممممممممممتنمدامهما في المحماد مة اليوميمة. مع التطبي  الحما ، سمممممممممممممميمدعم معرفمة المفردات إلى 
الجمعة، سممتكون هناك فحوصممات  ريها    يومجانب قدرة الطلاب على التحد . في  

  .المرابي لر ية سجلات الطلاب لمدة أسبو  كامل
 ة ا سبوعية داأنشطة المح -ب 

. سممممممممممممممواء   المعهممد  اللغممة العربيممة التي تممدرس فيد ممة هي واحممدة من دروس  االمحمم 
وللغة   ةد االمح برنامجتهد  العالية. أو على مسمممممتو  اللانوية تدريسمممممها على مسمممممتو  

العربية إلى تسمهيل مهارات التواصمل، سمواء كانت مهارة كلام بين الطلاب مع بعضمهم  
رة على التواصل بعض. مهارة كلام هي جوهر تعلم اللغة العربية من أجل أن تكون قاد

 .وستندام اللغة العربية بشكل مباشر أو غير مباشر
  ة د مم االمحم   برنامجكلام.  ال  ةد مة هي واحمدة من التقنيمات الفعمالمة في تعلم مهمار االمحم 

هي أيضما دروس   تضممينها في مناهج الدراسمات الإسملامية في المدارس من قبل وسارة  
والم تطب  المحممممدلت كتعلم مهمممماره كلام    عهممممدالممممدين. تيمممم  أن العممممديممممد من المممممدارس 

 .للطلاب 
غالبا ما يتم تنفيذ ا نشمطة السمهلة ليس فقط في الفصمول الدراسمية ولكن أيضما 
في غر  أخر  كشمممكل من أشمممكال الممارسمممة في مهارات التحد  أو التواصمممل وللغة 

بشمممممكل غير مباشمممممر   ات بالالعربية. هذا النشممممماط المحد ة سمممممو  يتعر  الطلاب أو الط
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تلاوة الكلمات أو الجمل العربية مع تقدم النشمممممماط، سمممممميتم تشممممممكيل لغوية جيدة على  
 .ات بالللطلاب أو الط

في ا سممبو ، كتقييم لتعلم اللغة  ند ة في مدرسممة العزة مراتاايتم تنفيذ أنشممطة المح
الطلاب يعطون   تنفممممذ في    3العربيممممة. كممممل يوم كممممان  مفردات للطلاب والتي كممممانممممت 

من الذي يسممماعده   اللغة لكل مبانيالصمممباح. سممميتم توجيه هذا النشممماط من قبل قسمممم 
  .معا من قبل الإداريين  ات . وسيتبع فعالية المحدلت حفظ المفردقبل المربي

 الكبر   ةالمحا ر أنشطة  -ج

يضممممم بعضمممما من أفضممممل الخطباء في مدرسممممة العزة من    برنامجهو  ا ممممرة كبر المح
للغاية. مو مو  هذا    صمعبةبعد أن مروا سمابقا وختيار  العاليةالمدرسمة اللانوية ومدرسمة 

قادة المسمممتقبل. وقد   إحياء هذا الحد  من   سممميكونهو أن الشمممباب الحا     برنامجال
  العزة زة تي   مع الطلاب معا اوار مبخ المدرسممممممممممةقبل جميع سممممممممممكان مدرسممممممممممة الع

لمسممممممممجد مصممممممممحوبة و ممممممممواء ا. أعد المنظمون الخلفية في شممممممممكل لوحة  عاليةالو اللانوية 
  .بة المنبرية التي تقام كل أسبو اطالخهو ختام فعالية  برنامجكاشفة أعدوها. هذا ال

الحد  مرموقا للغاية أصمب  هذا قال أسمتاا نسمرول أحد مربي في المدرسمة العزة "
 نمه أحمد عواممل الجمذب لجميع الطلاب للتعلم ومحماولمة تطبي  تعليم اللغمة. درام على  

  لمربيونحضممممممممممممممر همذا الحمد  الطلاب وا  "محماولمة التحمد  والتمدريمب على اللغمة اليوميمة.
هو تخريج قمادة من ا جيمال القمادممة قمادرين على    برنامجوالمعلمون. الغرض من همذا ال

التحد  أمام الجمهور حتى يكون لديهم  قة جيدة ونزاهة ووفقا لشممممممممممممعار العزة  محاولة 
  77.لإنتاج قادة الشعبا
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أقيم هذا الحد  بعد ظهر يوم الجمعة و  إحيا ه من  "،78أسمممتاا تانو   ووفقا من
خلال العديد من العروض من اللجنة والمشممممممممماركين الذين   تعيينهم كممللين للطلاب  

مع محاولة التحد     مدرسة ر. هذا الحد  مهم جدا حتى يتعاطفللوعظ أمام الجمهو 
 ."وللغة العربية في حياتهم اليومية

 المبانيأنشطة تمليل المسرحي بين  -د

أقيمت مسممممابقة تمليل المسممممرحي وسممممتندام اللغة العربية، وفي نهاية العام عقدت 
السممادسممة  في السمماعة   مسمماءهذه المسممابقة وسممتندام اللغة الإنجليزية. أقيم هذا الحد   

الإسممممملام، وافتت  بملاحظات من رئيس   ة، والذي أقيم في مسمممممجد العز مباشمممممرة  مسممممماءا
  .الوسارة

من كل دفعة، و ب على   المبانيمسمممممابقة تقام بين مسمممممابقة تمليل المسمممممرحي هي  
أن يؤدي مسمممممممممممرحية  ب أن تسمممممممممممتندم اللغة العربية. تعقد هذه المسمممممممممممابقة   مبنيكل  

بشممممممممكل روتيني كل عام، من أجل  سممممممممين جودة لغة الطلاب في المحاد ة، وكذلك في  
ار،  يؤكد دائما على اللغة الشممممممممممممع  المعهدتطوير مفردات لغوية إ ممممممممممممافية للطلاب.  ن 

 :هي
  سمكن . ليس الك فحسمب، من هذه المسمابقة، تمكن أعضماء الملمعهداللغة تاج ا

التي أعدوها مسمممبقا، وتدريب عقليتهم    تمليل المسمممراحيمن العمل معا في العملية  داء 
في    التاسمممعة ليلاعلى الظهور بشمممجاعة أمام الجمهور. تنتهي هذه المسمممابقة في السممماعة  

. نأمل أن  تمليل المسمممممممرحين عن الفائز في هذه المسمممممممابقة  نهاية الحد ، وسممممممميتم الإعلا
 سممممممممممممممين اللغة، وخاصممممممممممممممة اللغة العربية في   في يتمكن الطلاب من خلال هذا الحد  
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محادلتهم طوال اليوم، وأن يكونوا قادرين على الحصمممممول على امتداد في كل شممممميء مع 
 اللغة.  ن مع اللغة، العا  في أيدينا.

 دابهامهرجان العزة للغات وآ -3
الخاصمة   ةالعزة، له فعاليا  في المدرسمة لغةالاحتفالا ولحد  السمنوي، وهو أسمبو  

لغة الطلاب تي   بون اللغات الوالمنتلفة. الاحتفال وسممممممبو  اللغة اد   سممممممين 
. بدأ أسمممبو  اللغة بتشمممكيل لجنة من أعضممماء جنبيةا   اللغة  الإندونيسمممية أو اللغة سمممواء

. هذه هي السممممنة ا ولى  عاليةال  العزة في مدرسممممة  الحادي العشممممرمجلس طلاب الصممممف 
من إجراء نشمممماط أسممممبو  اللغة مع مفهوم المسممممابقة.  إلى جانب المنظمين من الصممممف  

  ،   توجيممه هممذا الحممد  من قبمملمنظمممة الطلاب الممذين يتممملفون من  الحممادي عشممممممممممممممر  
  ه.الذين أحيو تيذ ا سا

مسمابقة  نارجي ومسمابقة التي تعقد للتنقسمم مسمابقة أسمبو  اللغة إلى قسممين:  
من جميع    من مدرسة اللانويةداخلي. المسابقات الخارجية التي يشارك فيها  التي تعقد لل

أتاء البلاد. ولطبع، اد  إعادة صممممممممممممممقل المهارات اللغوية للطلاب في إندونيسمممممممممممممميا 
جانب وخاصمممممة من  ا مة الإندونيسمممممية لتصمممممب  بلدا متقدما ومزدهرا  ونأمل أن  لب  

بعض المسمممممممممممابقات التي يتم التنافس عليها في المسمممممممممممابقات الخارجية في جميع   79اللغة.
  أولها  المهرجانات 

 ة اللغويةطابالخمسابقة  .أ
. تقمام همذه طمابمةسمممممممممممممممابقمة الخالممن المسمممممممممممممممابقمات في جميع المهرجمانات هي    أحمد

في إندونيسميا. كان المشماركون الذين شماركوا في المسمابقة   المدرسمة اللانويةالمسمابقة لجميع  
.  ننقسممم إلى جلسمماتات  ه المسممابة. في هذللمدرسممة اللانوية  3إلى الصممف   1من الصممف  

ا ول هو الجلسممة التمهيدية والجلسممة النهائية. يرسممل كل مشممارك مقطع فيديو لخطاب  
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  الإنترنيمت  عبر الرابطفيمديو   دقمائ  على ا قمل. يتم إرسمممممممممممممممال  5ليزيمة لممدة  وللغمة الإنج
حول تأ ير اللغة على الحياة ولنسممممبة لنا على  فيديو   الذي يوفره المنظم.  ب أن يكون
في جميع أتاء  مدرسممممة اللانويةمشمممماركا من   خمسممممونأسمممماس يومي. حضممممر هذا الحد  

 .إندونيسيا
  ةرواية القص .ب 

ة تدور حول إخبار اللغة الإنجليزية أن المو مممممممممممو  يدور حول أي المسمممممممممممابقة اللاني
حكاية خرافية. لمااا يدور المو ممممممممممو  حول القصممممممممممص الخيالية لا يتعل  وللغة  نه من 

مشاركا أرسلوا   أربعونالمزعج جدا للمشاركين العلور على المو و . حضر هذا الحد  
. وكانت الجلسة  انطبع، مر هذا الحد  من خلال جلستالبففي شكل مقاطع فيديو.  

ا ولى هي الدورة التمهيدية واللانية هي الجلسممممة الختامية. بعد اجتياس الجلسممممة النهائية، 
 لاداء على المسرح الذي تقدمه اللجنة. عاليةسيتم دعوتهم إلى مدرسة العزة ال

 ابة الإندونيسيةلخطسابقة االم .ج
الإندونيسممممممية. المو ممممممو  الذي تنص   ةالمسممممممابقة اللاللة هي مسممممممابقة خطابة وللغ

عليه اللجنة هو تأ ير اللغة على الحياة. أصممممممب  هذا الحد  مليرا للاهتمام  ن الحكام  
. وقد شمممممماركوا في بدء هذا الحد . ينقسممممممم هذا  عاليةال العزة كانوا معلمين في مدرسممممممة

، الجلسمممممممممممة ا ولى هي المقدمات للعديد من المشممممممممممماركين الذين نتاالحد  إلى جلسممممممممممما
يشممممممممممماركون في هذه المسمممممممممممابقة. والجلسمممممممممممة اللانية هي الجولة ا خيرة لتحديد بطل هذا  

هذا وسممميتم اختيار أفضمممل   .مشممماركا شممماركوا في حد  المسمممابقة أربعونالسمممباق. هناك  
 مشاركين سيمتون إلى المدرسة لتحديد البطل. خمس

 تصوير الفوتوغرافيمسابقة  .د
المسممممابقة التالية هي مسممممابقة تصمممموير الفوتوغرافي، وهي نقطة جذب مختلفة. من  
المتوقع أن يقدم المشماركون صمورا للحضمارة في شمكل كائنات بناء عتيقة ومناظر طبيعية  
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حتى يومنا هذا. ملال على الك هو المباني القد ة  في الزمان السمممماب   مل إندونيسمممميا
لاسمممممممممتعمارية مع المو مممممممممة إلى الجماليات. يتم من  العرافين الحرية في اختيار في الحقبة ا

ا شياء  ب أن تكون وفقا للمو و  المحدد. سيتم لاحقا لص  الصور التي   إرسالها  
من قبل المشماركين والتصمويت لاختيار أفضمل الصمور للمشماركين. عندما يكون في نهاية 

 .سابقةالحد ، سيتم نقل الفائز في هذه الم
  شعرإنشاء ال .ه

تأ ير اللغة   في  المقرر وطلب من المشمماركين إنشمماء مو ممو  إنشمماء الشممعرالمسممابقة  
على حياة اللغة الإندونيسمممية. الملير للاهتمام هو أن المشممماركين كتبوا في شمممكل ملفات  

وللغات الإندونيسمممممممممممممية والعربية والإنجليزية. هنا سممممممممممممميتعلم   pdf و Word من خلال
المشاركون أن يكون لهم معخ من خلال إنشاء الشعر ولكن ولطبع مع توفير استندام 

تي  في نفس الوقت معالجة في تعلم اللغة. كلير من المسممممممممممابقات  لغة محددة مسممممممممممبقا 
التي عقدت ليسممممممممممت سممممممممممو  النهوض وللغة بين الطلاب حتى يهتموا وللغة و بوها. 

  .في البلاد سكانالعزة وجميع ال معهد خل  بي ة لغوية حتى يعرفوا أ ية اللغة لطلاب 
  .العزة وأقيمت العديد من المسابقات الداخلية من قبل طلبة

  :والمهرجان ه برنامجالمسابقات الداخلية في 
 ا لعاب ا ولمبية  -أ

العربيمممة والإنمممدونيسمممممممممممممميمممة والإنجليزيمممة التي تقمممام في جميع فعممماليمممات    اللغمممة  ا ولمبيمممة
سؤال يتكون من لغات مختلفة سيتم إعطا ها للمشاركين    مائةالمهرجان. أعدت اللجنة 

في هذه المسمابقة. علاوة على الك، سميسمتمر المشماركون الذين اجتاسوا الاختبار ا ول 
سممممممؤالا للدور نصممممممف   خمسممممممونفي الجلسممممممة التمهيدية التي أعدتها اللجنة بما يصممممممل إلى 

من خلال كتابة المقالات    النهائي. سممممممينتقل المشمممممماركون الذين اجتاسوا الجلسممممممة النهائية
  .وستندام الاستما  الدو 
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 قراءة الكتب مسابقة -ب 
هي مسممممممممممممممممابقممة لا تتعل  فقط بقراءة نص الكتمماب ا صممممممممممممممفر أو أكلر درايممة 
ولكتماب العماري، والمك  نمه لا  توي على علاممة كراممة أو علاممات ترقيم. بمدلا من 

تهما. يتم تنفيمذ إجراءات  المك، يتعل  ا مر أكلر بسمممممممممممممميماق محتو تمه وفهمهما ودراسمممممممممممممم 
مسمممابقة قراءة   ، في مرحلة جولة واحدة يتبعها جميع المشممماركين فيقراءة الكتب  مسمممابقة
بناء على رقم تسممممملسمممممل المشممممماركين الذي   الحصمممممول عليه من خلال الذي    الكتب

إجرا ه قبل تنفيذ المصممممدقة. يتم عمل رقم تسمممملسممممل المشمممماركين وتوفيره من قبل اللجنة،  
دقيقة مع التفاصمممميل: خمس دقائ    أربع عشممممرةويد كل مشممممارك بوقت أداء يبل  ويتم تز 

أو الترجمة الإندونيسمممممممية وشمممممممرحها، معهد    كحد أقصمممممممى لقراءة المقر  بمعان على غرار
مسممممممابقة قراءة  وتسممممممع دقائ  كحد أقصممممممى للإجابة على أسمممممم لة مجلس القضمممممماة. مادة 

والتي سممممميقرأها المشممممماركون في  هي بولوغول مرام للشممممميخ ابن حجر العسمممممقلاني الكتب 
المصدقة، مرتبة على النحو التا : المواد التي أعدها مجلس الحكام أو اللجنة عند إجراء  
المسممممابقة، يتم اختيار المواد من قبل المشمممماركين من خلال قبل أن يصممممل المشمممماركون إلى  

ا مع المشمممماركين  منبر المرابطة، المواد التي   اختيارها من قبل كل مشممممارك لا  كن تبادله
 الآخرين.

 ة والقرأنلغالفهم   سابقةالم -ج
القرآن هو نو  من تعميقه مع التركيز على الكشف عن علم اللغة و فهم   سابقةم

القرآن وفهم محتو  الآ ت في شمممممكل اكاء دقي . المشممممماركون في الفري  )شمممممنصمممممان أو  
مشمممممماركة ما لا  الفرق كمتحد ين رقيين. يتم إجراء مصممممممبحة من خلال    أحد من لا ة(  

يقل عن  لا ة فرق، مع خروج المغلوب في ا دوار التمهيدية ونصممممممف النهائية والنهائية.  
التي تشمل العقيدة والشريعة  مستوي المدرسة  والمو و  هو مادة التربية الدينية الإسلامية

والعربيممممة والإنجليزيممممة والإنممممدونيسمممممممممممممميممممة التي تترجم القرآن الكر  يم  وا خل  والقرآن الكريم 
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والحدي . وتشممممممل المواد الإ مممممافية علم التجويد، وشمممممرح   شممممماه  معخ الآ ت، وعلم 
التفسممممممير، والقصممممممص في القرآن، والتاريخ الإسمممممملامي. يتم تقديم المواد في شممممممكل أسمممممم لة 

 .الاختطا  تتكون من نوعين، و ا أس لة الفرقة وأس لة
 وللغة العربية  طابةالخ -د

أشمناص للمشماركة في مسمابقة الكلام العربي التي تقام    سمتةممللين    المبانييوفر كل  
على أرض المدرسممممممممممممة. العنوان المعطى بمو ممممممممممممو  عام يدور حول أ ية اللغة العربية. من  

دقيقة. التقييم الذي   خمس عشمرةإلى   عشمرالمتوقع أن يلقي كل مشمارك خطاو مدته من 
  .تنظيم الحمل ،ومحتواه ،نهوعنوا ،مو و  الخطاب : ينص عليه القضاة هو حول

 .الفني اللغة العربية حفلة
عهد  حفلة العربية هي نشمممممممماط للإبدا  الفني وللغة العربية  ضممممممممره جميع طلاب الم

يهد  هذا النشمممممممممممماط إلى  سممممممممممممين مهارات الطلاب وللغة العربية من خلال هذا العزة 
ا داء الفني. تهد  هذه "الحفلة" إلى  سين مهارات الطلاب وللغة العربية ومن المتوقع 
أن يكونوا قادرين على سراعة اللغة العربية من خلال هذا ا داء الفني. يضممميف أغارا من  

د  إلى إبدا  فن الطلاب وقادر على تقديم مسممممممما ة خلال الصممممممملاة من أجل هذا الح
. سممممممممتقوم كل قوة بتجميع وإنشمممممممماء نصمممممممموص  المعهدكبيرة في سراعة اللغة العربية في بي ة  

للعروض الفنية التي سممممميتم عر مممممها على خشمممممبة المسمممممرح لاحقا. و  تنفيذه أمام طلاب 
 .آخرين في نهاية حد  المهرجان وكمله

 القصة  قديمت - ه
هي مسابقة لرواية القصص وستندام اللغة العربية مع مو و  قصة   صةقال  قديمت

محدد مسمبقا.  ب أن تسمتندم مواد المسمابقة اللغة العربية،  كن أن تكون القصمص أو  
بشمممرا، مو مممو  قصمممص عن البطولة، تعليم، قصمممص نمواجية ومضمممحكة، محتو  القصمممة  

ت تي  ترسممممممممممممل كل دفعة  توي على الحكمة. يقام هذا الحد  أيضمممممممممممما لجميع الدفعا
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للمشممماركة في هذا النشممماط. المعايير في التقييم هي مو مممو  القصممة    انرسمممولا من شمممنصممم 
والحكمة في القصمممممة، والإتقان وللغة العربية، والطلاقة في رواية القصمممممص وا لفة في جمع 

 .)بما في الك ا س ء والدعائم والموسيقى(، وا دب 
العالية    العزِة  مدرس    ةعوامل التي تدعم الموارد البش    رية في تعليم اللغة العربية  ال -ب

 الإسلامية العالمية
 يةبرنامج تدريب المعلمين العرب .1

يسممممممممتكشممممممممف هذا التدريب الاسممممممممتراتيجيات والخطوات المنتلفة لتكوين المكونات  
لبي ممة( في تممدريس  الممداخليممة )التممدريس( والخممارجيممة )المنمماهج، والمممدرس، وطرق التممدريس، وا

اللغمة العربيمة من خلال وصممممممممممممممف طرق مختلفمة للتعلم وتعليم العنماصممممممممممممممر الللا مة للغمة العربيمة 
  لكلام)الصمممممممممممممموت، والمفردات، وأنممماط الجمممل( وأربع مهممارات في اللغممة العربيممة )مهممارات ا

والاسمممممممممتما  والقراءة والكتابة(. ولطبع، من خلال المشممممممممماركة في هذا التدريب، سممممممممميكون 
سمممين قدرة كبيرة في تدريس اللغة العربية. أقيم هذا البرنامج التدرير من قبل ا سمممتاا للمدر 

الدكتور فهد المحا ر اامعة المدينة المنورة، والذي أقيم في مدرسة العزة كشكل من أشكال 
س دة الموارد البشممممممرية، وخاصممممممة في تعلم اللغة العربية. وبذلك تصممممممب  تلك اللغة لغة الحياة 

ا جيداا في تطبي  التعلم. ولإ مممممافة إلى الك، شمممممارك أحد المحا مممممرين  اليومية   من  وأسممممماسممممما
ل، الذي صمممافي ا سمممتاا الدكتورالانج، بمالإسممملامية   مولانا مالك إبراهيم الحكوميةجامعة 

 جاء من السودان، في نجاح هذا الحد  العام الما ي.

الغرض من همذا البرنامج هو تطوير أسمممممممممممممماليمب وتقنيمات لتعليم اللغمة العربيمة وتطوير 
ا   المعرفة والر   وا فكار خاصممممممممممممممة فيما يتعل  بتعليم اللغة العربية. بدأ هذا الحد  أيضمممممممممممممما
اد  تكوين مدرسممممين للغة العربية محترفين و كن الاعتماد عليهم. تقديم حلول لمشمممماكل 

سمممممماعدة المعلمين على إ اد طرق تدريس ملائمة ومناسممممممبة لكل مادة تعلم اللغة العربية. م
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عربية يتم تدريسممممممممممها. النتيجة النهائية لتدريس اللغة العربية هي مسمممممممممماعدة المؤسممممممممممسممممممممممات 
 التعليمية للغة العربية على إنشاء البيعة العربية.

بيمة، خلال همذا البرنامج هي المشممممممممممممممماكمل والتحمد ت في تعلم اللغمة العر   هي مةالمواد الم
هذه الوحدة ا سمممممماسممممممية في تعلم اللغة العربية تصممممممف ا سممممممس والمبادئ المنتلفة في تعليم  
اللغمممة العربيمممة التي  مممب على جميع معلمي اللغمممة العربيمممة معرفتهممما.  توي همممذا المقرر على 

واد المطلاب،  الدرسمممممممممممون،  الممو ممممممممممموعات متنوعة كالتا : عناصمممممممممممر تدريس اللغة العربية )
ا، وحدة تدريس عناصمممر ومهارات اللغة العربية هي وحدة تدريب المعلمين تدريس(. أخيرا ال

حتى يتمكنوا من التدريس بشممممممكل صممممممحي  وفعال في الفصممممممل.  توي هذه الوحدة على 
 منهجيات تدريس حديلة لكل عنصر ومهارة في اللغة العربية.

 (.MGMPمنتد  مداولات معلم اللغة العربية ) .2

( له دور مهم في الجهود المبذولة MGMP)  درس ال  إن وجود منتد  مناقشمممممممة معلم
،  كن MGMP. من خلال منتد   رسممممممممممممةلتحسممممممممممممين جودة وكفاءة معلمي المواد في المد

ا مناقشممممة طرق  سممممين جودة التدريس في المدرسمممم   MGMP. يعد منتد  ةللمعلمين أيضمممما
بشممممكل العربي منصممممة اسممممتراتيجية لتحسممممين كفاءة المعلمين من أجل  سممممين جودة التعليم  

 عام.

-Fمنتد  مداولات معلم اللغة العربية على مسممممتو  إندونيسمممميا أو يُختصممممر وسممممم )

MGMP  هو منتد  مسممممممممممممتقل لمعلمي اللغة العربية في جميع أتاء إندونيسمممممممممممميا بدءاا من )
، العامة والخاصممة، والتي   تشممكيلها في عام عاليةمسممتو  المدرسممة الإعدادية إلى المدرسممة ال

لتحسممممممين وتطوير كفاءة معلمي اللغة العربية. خلفية تشممممممكيل هذا   وسممممممم منتد   2016
المنتمد  هي عمدم إمكمانيمة الوصممممممممممممممول إلى معلمي اللغمة العربيمة الموجودين في المنماط  النمائيمة  

 للغة العربية في مقاطعاتهم أو مدنهم.  MGMPوليسوا أعضاء في 
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فقط من   إ مممممممافة إلى الك، يوجد في كل مؤسمممممممسمممممممة تعليمية مدرس واحد أو ا نان
معلمي اللغمة العربيمة، لمذا فمإن خطط إدارة اللغمة العربيمة على مسممممممممممممممتو  المقماطعمة أو الممدينمة  

يخضممممممعون لرعاية   MANو   SMAليسممممممت ملالية، خاصممممممة وأن مدرسممممممي اللغة العربية من  
 .MGMPمختلفة، وولتا  فإن عدد المشاركين صغير نسبياا مقارنة ولآخرين 

العربي في عموم إندونيسممممممميا،   MGMP، لمنتد   كينبعض المشمممممممتر  لمتابعة الك اتخذ
جنباا إلى جنب مع المعلمين الآخرين سمام المبادرة لاسمممممتيعاب جميع معلمي اللغة العربية في 
جميع أتاء إندونيسممميا، سمممواء  ت رعاية وسارة التعليم واللقافة ووسارة الدين من خلال هذا 

 العربية وتطويرها. المنتد  كمحاولة للارتقاء بكفاءة معلمي اللغة

، ا نشمطة التي تشمير إلى س دة  F-MGMPاختيار المو موعات التي  ملها برنامج 
الكفاءة التربوية، وهي الندوات الوطنية. في أنشمطة الندوات الوطنية، يتم تعزيز المعلمين في 
اختيار أسممممماليب التعلم والاسمممممتراتيجيات المناسمممممبة للطلاب وفقاا لمسمممممتو  تعليمهم. اختيار  

، فإن الطريقة 80utiknoSالطريقة الصمحيحة والاسمتراتيجية أمر  مروري للمعلم. وفقاا لممممممممممممممم 
هي الطريقة التي يسممممممتندمها المعلم في تقديم المو ممممممو  تي  تتم عملية التعلم على النحو 
ا ملمممل تيممم   كن  قي  أهمممدا  التعلم. لهمممذا السممممممممممممممبمممب، تعتبر المواد المتعلقمممة ولطرق 

 والاستراتيجيات والتقييم مهمة لنقلها إلى المعلمين.

من شممممممممرح نتائج البح  أعلاه،  كن الاسممممممممتنتاج أن الندوة الوطنية تدخل  مممممممممن 
( أن 2005الجهود المبمممذولمممة لز دة الكفممماءة التربويمممة. همممذا يتواف  مع مممما اكره نوفممما  )

الكفماءة التربويمة هي كفماءة المعلم في إدارة المدرس. واحمد منهم هو القمدرة على تصممممممممممممممميم  
اسممممتراتيجيات التعلم جزءاا من التصممممميم والتنفيذ. ولإ ممممافة وتنفيذ التعلم. تعتبر أسمممماليب و 

 
80 - Dr. M. Sobry Sutikno , (2009.).). Belajar dan Pembelajaran, Bandung: , Prospect.,.. Bandung, 
2009 
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ا، وهي فهم الطلاب لتحقي  إمكاناتهم  إلى الك،   اكر خصمممائص الكفاءة التربوية أيضممما
من خلال الاسمتفادة من التطور المعرفي. تظهر معرفة مهام الطلاب وا سماليب المناسمبة في 

هي محمماولممة لز دة الكفمماءة    F-MGMPكممل مسممممممممممممممتو  أن النممدوة الوطنيممة التي عقممدهمما  
 التربوية.

 دراسة الدرس معلمو اللغة العربية .3

في محماولمة للتغلمب على نقماط الضممممممممممممممعف في نممااج التطوير والتمدريمب التقليمديمة التي  
تركز بشمممممممكل أقل على ما بعد التدريب، تعد دراسمممممممة الدرس إحد  الاسمممممممتراتيجيات التي 

دة المعلم. دراسممة الدرس هي نمواج أو إسممتراتيجية ينُظر إليها على أنها فعالة في  سممين جو 
ا للقمممدرات   للتمممدريمممب أ نممماء الخمممدممممة تركز أكلر على الجهود المبمممذولمممة لتمكين المعلمين وفقممما
ا لتطوير مهنمة   والمشممممممممممممممكلات التي يواجههما كمل معلم. يعمد مفهوم دراسمممممممممممممممة المدرس نمواجما

على المبمادئ الجمماعيمة والتعلم  التمدريس من خلال تقييم التعلم التعماوني والمسممممممممممممممتمدام القمائم 
 المتبادل لبناء مجتمع التعلم.

دراسمممممممممممممممة الممدرس هي نمواج لتطوير مهنممة التممدريس من خلال تقييم التعلم التعمماوني 
والمسممممممممتمر القائم على مبادئ الزمالة والتعلم المتبادل لبناء مجتمع التعلم. يتم إجراء دراسممممممممة  

سممممممممممتندام بي ة حقيقية تي  يعتاد المعلمون الدرس في منطقة التدريس الخاصممممممممممة ولمعلم و
على العمل بشممممكل تعاوني، سممممواء مع معلمي المادة أو مع المعلمين خارج مجال الدراسممممة،  

 حتى مع المجتمع.

دراسممممممممممة الدرس تعاونية بين المعلمين في إعداد خطط الدروس ودروسممممممممممهم البحلية، 
ة والتفكير. من خلال دراسة وتنفيذ أنشطة التدريس والتعلم في الفصل مصحوبة ولملاحظ

الدرس،  كن للمدرسممين  سممين أدائهم واحترافهم ترية مما يؤدي بدوره إلى  سممين جودة 
 التعلم وإنتاج طلاب اوي جودة عالية.
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من خلال دراسمممممممة الدرس،  اول المعلمون بشمممممممكل تعاوني ترجمة ا هدا  والمعايير 
ل تصمممممميم سممممميناريوهات التعلم التي تو   التعليمية إلى تعلم في الفصمممممل الدراسمممممي. من خلا

اهتماماا للكفاءات ا سمممماسممممية في مو ممممو  تعليمي واحد. وبعد تنفيذ تصممممميم التعلم، تتم  
 ".ملاحظته ومناقشته ومراجعته

 كن لمعلمي مدرسممممة العزةّ أن يتعاونوا في دراسممممة الدرس عند تنفيذ أنشممممطة دراسممممة  
ين جودة عملية التدريس والتعلم بشمممممممممممممكل الدرس. بمعخ آخر الدعم بين المعلمين و سممممممممممممم 

فعمممال.  مممب تطبي  مبمممادئ الزممممالمممة والتعلم المتبمممادل في همممذا المممدرس،  مممب ألا يشممممممممممممممعر 
المشمممماركون ولتفوق أو يعتقدون أنهم ا اكى، ولكن  ب على جميع المشمممماركين في نشمممماط 

 دراسة الدرس أن يعتزموا التعلم من بعضهم البعض.

نفسممممها، يعمل رئيس المدرسممممة كمحرك ومحفز ومنسمممم    في أنشممممطة الدرس الدراسممممية
ككل. في تعلم اللغة العربية، يتم تعديل تنفيذ دراسممممممممممممممة الدرس وفقاا لسمممممممممممممماعات التدريس  
للمعلم النمواجي. وهممذا يعني أن المعلم النمواجي في تعلم اللغممة العربيممة هو مممدرس اللغممة 

ا دوراا كاملاا   في أنشمممممطة التنطيط والتفكير  العربية في الفصمممممل. يلعب رئيس المدرسمممممة أيضممممما
 أ ناء تنفيذ الفصل المفتوح تي  تتواف  أنشطة دراسة الدرس مع رسالة المدرسة.

العالية الإس  لامية العالمية    العزِة مدرس  ة  التس  هيلات في تطوير تعلم اللغة العربية -ج
 باتوا

العمالية   للغمة العربيمة في ممدرسممممممممممممممة العزةّينقسممممممممممممممم التسممممممممممممممهيلات في تطوير تعليم  
إ   لا ة أقسممام: مختبر معمل اللغة، وجود البروجيكتور داخل  الإسمملامية العالمية وتوا

 الفصل ووجود الإنترنيت واي فاي كل الفصل.
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 مخبر  معمل اللغة -1
أ يممة توفير مختبرات اللغممة في المممدارس تيمم  يكون لممد  الطلاب مهممارات لغممة 

يقومون ولتممدريس إلى توفير مراف  داعمممة   أجنبيممة مؤهلممة، كممما  تمماج المعلمون الممذين
 كنها دعم عملية التعليم والتعلم. ومن المممول أن تكون عملية التعلم أسممممممهل وأكلر  
كفماءة. المرف  الرئيسممممممممممممممي المذي  كن أن يمدعم عمليمة تعليم اللغمة وتعلمهما هو غرفمة  

برامج التي  كن مختبر اللغة. في مختبر اللغات، هناك حاجة إلى العديد من ا جهزة وال
أن تدعم غرفة المنتبر. وسمممممممممممميتم  هيز مختبر اللغات ولمراف  والمعدات التي تناسممممممممممممب 
احتيماجمات التعلم. ر يمة همذه الحماجمة  عمل مختبر اللغمة أحمد الغر  المهممة التي  تماج  

 .إليها كل مدرسة
في كمل غرفمة من غر  مختبر اللغمات، هنماك حماجمة إلى بعض المعمدات الجيمدة. 

امج وا جهزة التي  كن أن تدعم الغرفة. واحدة من المعمدات الرئيسمممممممممممممميمة للمنتبر البر 
لاسمتندامها وتشمغيلها بشمكل صمحي  هي الحاجة إلى مجموعة من أجهزة الكمبيوتر 

لاسممممتندامها من قبل كل طالب أو   ومكبر صمممموت   المحمولة كاملة مع قاعات الرأس 
ا إلى برنامج لغرفة مختبر اللغة.   معلم. ولإ ممممممممافة إلى الكمبيوتر، هناك حاجة أيضمممممممم 

تصممممممممممممممميم مختبر اللغات على أكمل وجه تي  من المتوقع أن  د   سممممممممممممممين قدرة 
الطلاب في اللغممات ا جنبيممة بشممممممممممممممكممل كبير و كن إجراء محمماكمماة لطرق التواصمممممممممممممممل 

وظممائف     لا  المنتلفممة. ينقسممممممممممممممم تعلم اللغممات ا جنبيممة من خلال مختبر اللغممة إلى  
في تنظيم أنشمممممطة  أو المنبر ائف المحاد ة والاسمممممتما  وإدارة المعلمأسممممماسمممممية، وهي وظ

  .التعليم والتعلم
وسممممممممممممممتنمدام همذا البرنامج،  كن للمعلم بسممممممممممممممهولمة التحكم الكماممل في غرفمة  
المنتبر. يوفر همممذا البرنامج أدوات للمعلمين ليكونوا قمممادرين على إدارة الفصممممممممممممممول  
الدراسمممية وتقد ها ومراقبتها مباشمممرة بطريقة سمممهلة وآمنة. بنقرة واحدة،  كن للمعلم 
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الكمبيوتر الخاص ولطالب، مما   تنشممممممممممميط و مممممممممممع الامتحان، القادر على قفل جهاس
يسممممممممم  ولوصممممممممول فقط إلى المواد التعليمية أو التمارين أو الاختبارات المحددة. يقوم  
المعلمون بسمهولة بإرسمال جلسمات التدريب أو الامتحانات والإشمرا  عليها، تي   
أو التمممممارين،  كن للمعلم منع وصممممممممممممممول  التركيز على الاختبممممارات   كن للطلاب 

 .إلى الملفات أو البرامج أو الإنترنتالطلاب 
يسم  هذا البرنامج للمعلمين بتقديم ملفات الوسائط. "مباشر" إلى الكمبيوتر 
الشممممممنصممممممي للطالب المحدد أو جميعه.  كن تسممممممجيل ملفات الوسممممممائط على أجهزة 
الكمبيوتر الخاصمة ولطلاب حتى يتمكنوا من العمل بشمكل مسمتقل. من خلال هذا 

ن للمعلمين تسمجيل أصموات الطلاب في شمكل رقمي لتقييم الكلام أو  البرنامج،  ك
تقييممه.  كن للمعلمين الاسممممممممممممممتفمادة الكماملمة من المواد التعليميمة متعمددة الوسممممممممممممممائط 

وملفات  DVD و كنهم الاتصممممال بمجموعة متنوعة من ا جهزة، بما في الك أقراص
 .الصوت والفيديو الرقمية والإنترنت

 داخل الفصل البروجيكتوروجود  -2

عند تنفيذ التعلم في   كن أن يكون اسمممتندام وسمممائط التعلم ملل البروجيكتور
الفصممممممل الدراسممممممي حل للمعلمين في اسممممممتندام العلوم والتكنولوجيا. هذه الوسممممممائط  
 عل عملية التعليم والتعلم أكلر فعالية وكفاءة، وسممممممممتكون أهدا  التعلم أسممممممممهل في 

، ويصب  الو ع في الفصل الدراسي  وجهةالمواد الم قيقها، وسيفهم الطلاب بسهولة 
مواتيا  ن انتباه الطلاب يلفت إلى المو ممممممو  المعروض على شمممممماشممممممة جهاس العرض، 
ويصمممب  الحماس للتعلم أعلى من طريقة المحا مممرة. المواد المليرة للاهتمام مع الوسمممائط  

 عل جو الفصمل الدراسمي عندما  السممعية والبصمرية المعرو مة من خلال البروجيكتور
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تصممب  عملية التعليم والتعلم أكلر متعة  ن الطلاب في عصممر الحدي  هذا يفضمملون  
 التعلم الذي  توي على وسائط قعية وبصرية.

الإسلامية   عالية العزةال، لمدرسي اللغة العربية في مدرسة  بح نتائج ملاحظة الم
  المواد التي  توي على نقماط المواد ، يسممممممممممممممتنمدم البروجيكتور لعرض شممممممممممممممرائالعمالميمة

والصممممور ومقاطع الفيديو المتعلقة ولمادة التعليمية. ومن ا مللة على تطبيقه أن بعض  
المعلمين يطبقون التعلم وسمممممممممممتندام روابط الجزيرة، تي   كن للطلاب الاسمممممممممممتما   

ب ليكونوا .   كن لهمذه الطريقمة أن تمدعم الطلاإ  اللغمة العربيمة للنماطقين  مبماشممممممممممممممرة
 مهتمين ولتحد  وللغة العربية.

 في الفصل واي فاي الانترنتوجود  -3
الاسممممتفادة   العربيةاللغة حاليا،  كن أن يكون تعلم اللغات ا جنبية، وخاصممممة 

 كن الاسممممممممتفادة   من هذه المراف . هناك مجموعة واسممممممممعة من الوسممممممممائط المتعددة التي
العربيممممة. من بينهمممما أ تعلم اللغممممة  مممممدمجممممةمنهمممما في  التفمممماعلي   قراص  التعلم الإلكتروني 

لى الك،  عوا قمار الصممممممممممناعية   القطع المكافئ والتعلم الإلكتروني العربي. إ ممممممممممافة  
  كن الاستفادة من المراف  المتقدمة لتكنولوجيا المعلومات لإنشاء  فإن المعلم هو أيضا

بينها عن طري  صنع    من  نفسها وسائل الإعلام التعليمية اللاسمة للابتكار في التعلم.
تغليف ومواد  تعليميمممممممة،  فيمممممممديو  أو    مقممممممماطع  الفلاش  برامج  وسممممممممممممممتنمممممممدام  موجود 

 مايكروسوفت.
تعلم اللغة العربية، سمممممممواء    هناك أنوا  مختلفة من مواقع الإنترنت الموجودة حاليا

وللغمممة العربيمممة. المواقع العربيمممة الموجودة على   من حيممم  القواعمممد أو المهمممارات ا ربع
لطلاب أو أي شمممنص يرغب في تعلم اللغة العربية. من خلال   الإنترنت مفيدة جدا

ا صممممممممملي   وولتا ،  كن للمتعلم إقامة اتصمممممممممال مباشمممممممممر مع المتحد ين المواقع العربية
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الإنترنت الذي  كن  والمشمممماركة في منتد ت المناقشممممة القائمة. فيما يلي بعض المواقع
 العربية: إتقان استندامه لمساعدة المتعلمين في

 مهارة الإستما  ومهارة القراءة -1
https://learning.aljazeera.net/en 

http://www.un.org.arabic/av/radio/news/dailynews.htm  يقممممدم هممممذا الموقع 
يوم. لا  كن   ر ا مم المتحممدة ولعربيممة. يقممدم هممذا الموقع ا خبممار كمملأخبمما

 للمسممممممتندمين الاسممممممتمتا  و خبار الجديدة فحسممممممب، بل سممممممتكون كذلك 
وجود نص   ولكن حتى ا خبار القد ة  كن الاسمممتمتا  اا. مزا  هذا الموقع

على  مذيع الاخبار. هذا يسهل يقرأه المستندم من كل خبر يقرأه المستندم
  بين ا خبار التي يسمعونها والنص الموجود. المستندمين التنصيص

 قوائد اللغة  -2
ولنسممممممممممممممبممة لمواد قواعممد اللغممة العربيممة، يطب  بعض المعلمين مواقع بممما في 

 .wwwو    www.badar.muslim.or.id www.pba.aldakwah.org  المممممممممممممممممك 

nahwumudah.com   .  اللغمممممممة قواعمممممممد  مواد  المواقع  للمبتمممممممدئين  تقمممممممدم  العربيمممممممة 
والمتوسممممممممممطين والمتقدمين. هذا سمممممممممميسممممممممممهل على المعلمين فهم وشممممممممممرح ماهية 

  .الطلاب 

يتم تنفيذ بعض المواقع المسممممممممتندمة في الفصممممممممل الدراسممممممممي لمسمممممممماعدة الطلاب 
والمعلمين في الدروس والتعلم داخل الفصممممممل وخارجه. يعد وجود هذه المنشمممممممة عامل 

 ه  كننا الوصول بسهولة إلى المواقع على الإنترنت.الجذب الرئيسي في تعلم اللغة  ن

 

http://www.un.org.arabic/av/radio/news/dailynews.htm
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س   ياس   ة رئيس المدرس   ة في اس   تمرار تطبيق  العوامل الداعمة والمثبطةالمبحث الثالث:  
  تعليم اللغة العربية في مدرسة العزة العالية الإسلامية العالمية

استمرار تعليم اللغة العوامل الداعمة والملبطة تطبي  سياسة رئيس المدرسة في تنقسم  
العوامل الداعمة لتطوير تعلم  إلى قسممان:   العربية في مدرسمة العزة العالية الإسملامية العالمية

لتطوير تعلم اللغة   لبطةالعوامل الم  و  العالية الإسممممملامية العالمية اللغة العربية في مدرسمممممة العزة
 العالية الإسلامية العالمية العربية في مدرسة العزة

مدرس      ة العزة العالية الإس      لامية الداعمة لتطوير تعلم اللغة العربية في   واملع .أ
 العالمية

العماليمة   العزة  تشممممممممممممممممل العواممل المداعممة في نجماح تعلم اللغمة العربيمة لطلاب الممدرسمممممممممممممممة
 :الإسلامية العالمية وتو ما يلي

 العوامل الداخلية لمواهب الطلاب واهتماماتهم-1

تعليمية لهم خصمممممائص مختلفة، سمممممواء الاهتمامات والمواهب المتعلمين كموا ممممميع  
والعادات والدوافع والمواقف والبي ة الاجتماعية وا سممممممممرية. يؤ ر عمر الطلاب بشممممممممكل 
كبير على طريقة التعلم. ا سمماليب التي تناسممب ا طفال قد لا تكون مناسممبة للبالغين 

ا اهتمامات الطلاب، إاا كان الطلا ب مهتمين بتعلم لغة والعكس صمممممممممممحي . وأيضممممممممممما
معينمة، فسمممممممممممممميجمد المعلم أنمه من ا سممممممممممممممهمل تغيير طريقمة التمدريس،  ن الطلاب لمديهم  

 81م.الدافع للتعل

كونممه شممممممممممممممي مما واحممدا مهممما في تعلم اللغممة العربيممة، فممإن هممذا العممامممل هو موهبممة 
الطلاب واهتمامهم. الوعي الذاتي لد  الطلاب الذي ينشم شنصيا في قلوب وعقول 

 
81  Muhammad Ali Khuli. Strategi Pembelajaran Bahasa Arab ter-Asalib Tadris Al-Lughah Al 

Arabiyyah -Hasan Saefuloh- (Yogyakarta: Basan publishing, 2010) P.22-23 
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الطلاب ليحمب دروس اللغمة العربيمة، تيم   مب الطلاب دروس اللغمة العربيمة دون أي 
عبء. وجود المزيد من الرغبات التي لد  الطلاب أمر مهم لدعم التعلم. الاهتمام هو 
شمممممممممممممميء من الإمكممانات الموجودة في الشممممممممممممممنص الممذي يتحق  من خلال الإجراءات 

تنص على أن  82 آنمممدي ممممابرارويتحول إلى عمممادات. همممذا يتمممماشممممممممممممممى مع رأي الخبير
الاهتمام هو وحدة عقلية تتكون من مزيج من المشمممماعر أو التوقعات أو التنمينات أو  
المناو  أو ا شممياء التي تقود المتعلم إلى فكر معين.  كن الاسممتنتاج أن الاهتمام هو 
رغبة عالية في شممممممممممممميء ما.  هناك موهبة لإتقان اللغة العربية لد  الطلاب. وسمممممممممممممو   
يدعم التعلم في الفصمممول الدراسمممية وخارجها، تي  يكون الطلاب قادرين على متابعة  

  الدرس بشكل جيد وسلس. 

 العوامل الخارجية للمعلم-2

 المعلم (أ

المعلمون في مجال الدراسمممممممممممات العربية هم خر و المدارس الداخلية الإسممممممممممملامية،  
أماكن كبيرة لتعلم إتقان وخاصة مدارس دار السلام جونتور الداخلية الإسلامية، وهي 

اللغتين العربية والإنجليزية. هناك  عل اللغة لغة يومية تي  يسمهل تطبيقها في المدرسمة  
وتو. يتم دعم جعل اللغة كتطبي  في الحياة اليومية من  عالية الإسمممممممممملامية العالميةال العزة

ريقة لتقديم خلال تعلم اللغة العربية داخل وخارج الفصممممممممممممل الدراسممممممممممممي. المحاد ة هي ط
اللغمة في دروس اللغمة العربيمة. من خلال المحماد مة، في المحماد مة  كن أن  مد  بين المعلم 
والطالب وبين الطالب والطالب، مع إ ممممممممافة والاسممممممممتمرار في إ راء المفردات التي تزداد  

 83.أكلر فمكلر

 
82  Setiawan,Yasin. Pengembangan Minat Pada Anak. 2007. 

http://www.siaksoft.net.net/index.php?option=com_content&task=view&id=2372&Itemid=105 
83 Ahmad Izzan, Metodologi Pembelajaran Bahasa Arab (Bandung: Humaniora, 2011), h. 116. 
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نظاما تعليميا  إن خل  تعليم جيد بما في الك تعليم اللغة العربية وولطبع يتطلب  
والطلاب  المعلمين  التعليم التي تشمممممممممممممممممممل  كمممماملا ومتكمممماملا بمعخ أن جميع جوانممممب 
وعمليات التعلم التي تشممممممممممل المواد وا سممممممممماليب وا دوات   الوسمممممممممائط والبنية التحتية 
والتقييمات التعليمية تدعم بعضممممها البعض وتسمممماعد في نجاح التعليم. إن بعد المعلم أو 

م له دور حاسمممممممممم للغاية بمعخ أن له دورا كبيرا جدا في قيادة الطلاب أو المربي في التعلي
 .الطلاب إلى النجاح في التعليم، خاصة ولنسبة للتعليم في المرحلة الابتدائية

المعلم كمما اكر الخبراء هو وظيفمة مهنيمة، أي وظيفمة لهما خصمممممممممممممممائص معينمة، ولا  
  2005لعام    14إندونيسمممممميا رقم    كن تسممممممليمها للجميع. المعلمون في قانون جمهورية

هم معلمون محترفون مهمتهم الرئيسممممية في التعليم والتدريس والتوجيه والتوجيه والتدريب 
والتقييم وتقييم الطلاب في مسمممممممممممممممارات التعليم في مرحلمة الطفولمة المبكرة للتعليم الرقي  

  84ة.والتعليم الإبتدائية والتعليم اللانوية والتعليم العالي

ن لديهم القدرة على التحد  وللغة العربية بشممكل جيد. يتمتع المعلمون المعلمو 
ولقدرة على ربط المواد وا سمممماليب بشممممكل جيد.  ب دعم اسممممتراتيجيات التعلم التي  
تعكس أنشممطة التعلم النشممط من خلال قدرة المعلم على تسممهيل أنشممطة تعلم الطلاب 

ة بين اسممممممممممممممتراتيجيمات التمدريس للمعلم في  أ نماء عمليمة التعلم. وولتما  هنماك أ يمة كبير 
  .مواجهة صعووت التعلم لد  المتعلمين

وكذلك المملل.  رئيسفي عملية التدريس أو التعليم والتعلم، يشممممممممغل المعلم دور ال
أي أنمه يقع على عمات  المعلم واجبممات ومسممممممممممممممؤوليممات التنطيط والتنفيممذ في الممدارس.  

دد من القمممدرات لتطبي  نظر ت التعلم  مممب أن يكون لمممد  المعلمين كمحترفين عممم 
المنتلفة في مجال التدريس، والقدرة على اختيار وتطبي  أسمممماليب فعالة وكفؤة، والقدرة 

 
84 Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 14 Tahun 2005, tentang undang-undang guru dan 

dosen. Lihat dalam {http:// www. kebangkitanbangsa.org/statis_platform.shtml} 
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على إشمممممراك الطلاب للمشممممماركة بنشممممماط، والقدرة على خل  جو تعليمي يدعم  قي   
 .ا هدا  التعليمية

  أدوات التعلم    (ب 

اختيمار و مديمد أسممممممممممممممماليمب التعلم. ولمذلمك، فمإن عمدم  كن أن تؤ ر المراف  على  
وجود مراف  سمممممو  يتداخل مع اختيار ا سممممماليب المناسمممممبة، ملل عدم وجود مختبرات 
للممارسمة، ومن الوا م  أنها أقل دعما لاسمتندام ا سماليب التجريبية أو التو ميحية. 

سمممميتم  ديد راحة المدارس هي أماكن لاطفال للتعلم بعد أسممممرهم والمجتمع المحيط اا. 
وطممماقمممة الطلاب في التعلم إلى أي ممممد  الظرو  والنظم الاجتمممماعيمممة في الممممدارس في  
توفير بي مة مواتيمة وخلاقمة. كمما أن المراف  والبنيمة التحتيمة مؤ رة جمدا في تقمديم خمدممات  

  .مر ية للطلاب الذين يتفاعلون ويعيشون فيها

ليمب التعلم. ولمذلمك، فمإن عمدم  كن أن تؤ ر المراف  على اختيمار و مديمد أسممممممممممممممما
وجود مراف  سمممممو  يتداخل مع اختيار ا سممممماليب المناسمممممبة، ملل عدم وجود مختبرات 
 .للممارسة، ومن الوا   أنها أقل دعما لاستندام ا ساليب التجريبية أو التو يحية

هناك فرق كبير بين برامج تعلم اللغة العربية المجهزة بمنتلف المراف  والوسمممممائط ملل  
 شرطة وا فلام والصور والمنتبرات والبطاقات وما إلى الك وبرامج تعلم اللغة العربية ا

التي لا  توي على مراف . يؤ ر توافر المراف  وعمدد وعمدد مراف  وسمممممممممممممممائط التعلم تأ يرا 
 .كبيرا على اختيار أساليب التعلم المتنوعة

يرات. وتشممممممممممل بشمممممممممكل عام، يتم  ديد نجاح عملية التعلم من خلال عدة متغ
المتغيرات المعنية المعلمين والطلاب والبنية التحتية والمناهج الدراسمممممممية وغيرها. سمممممممتكون 
هذه المتغيرات مترابطة بين بعضممممممممها البعض. لن يكون لد  المعلم بدون طلاب عملية 



93 

 

تعلم، ولن يكون من الممكن للطلاب الذين ليس لديهم متغيرات أخر  الحصول على  
وفير المراف  التعليميممة والبنيممة التحتيممة وفقمما للبرنامج لممدعم التشممممممممممممممغيممل  ت 85م.عمليممة تعل

 السلس  نشطة التعليم والتعلم في المدرسة.

والكتب  مسممممممممممممابقة كفاءات الطلاب  توافر الكتب الداعمة لتعلم اللغة العربية، مللأ. 
  .الجاهزة وما إلى الك 

  توافر كتب القراءة العربية البسيطة في المدارس ب. 

  ج. توافر الكتب المصورة مع المفرودات العربية في المكتبة المدرسية

  د. توافر القواميس العربية

 دفتر ملاحظات المعلمه. 

  تتوفر دعائم التعلم ملل الرسومات الجداريةو. 

  توفر السبورة البيضاءس. 

  توافر مسجلات ا شرطةح. 

 بي ةج(  

يسممتندمها ا طفال لضممبط سمملسمملة من الفر مميات  اكتسمماب اللغة هو العملية التي  
المعقمدة بشممممممممممممممكمل متزايمد، أو النظر ت الخفيمة أو الخفيمة التي قمد  مد ، مع خطماب أحمد 

 86ا.الوالدين حتى يختار، بناء على مقياس أو مقياس للحكم، أفضل قواعد اللغة وأبسطه
لنظر إلى القواعمممد ير  ا طفمممال بنظرة مشممممممممممممممرقمممة لحقمممائ  اللغمممة التي يتعلمونهممما من خلال ا

 
85 Abdul Hamid, dkk. Pembelajaran Bahasa Arab, Pendekatan, Metode, Strategi, Materi, dan 

Media, (Malang: UIN Malang Press, 2008), 157. 
86 Tarigan, Guntur. Psiko Linguistik. Jakarta: Raja Grafindo, 2003,h.194 
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ا صممممملية لوالديهم، ولإ مممممافة إلى التحديلات التي أجروها، كقواعد واحدة. ثم قام بتمليف  
بي ة العربية تعني   87ة.أو بناء قواعد جديدة وأخر    تبسممميطها من خلال  ديلاته الخاصممم 

وللغمممة   البي مممة النممماطقمممة وللغمممة العربيمممة. في التعليم الرقي،  كن للمعلمين خل  جو ناط 
العربيمممة في مواقع الممممدارس أو في المهممماجع الخممماصمممممممممممممممممة للطلاب المعروفمممة وسممممممممممممممم الممممدارس  

( تعريف المتعلمين ولاسممممممممممممممتنمدام  1الغرض من خل  بي مة وللغمة العربيمة هو:   88ة.المداخليم 
التواصملي للغة العربية من خلال ممارسمة المحاد ة والمناقشمة والندوات والمحا مرات والتعبير من  

( توفير تعزيز )تعزيز( لاكتسمممممماب اللغة العربية التي   تعلمها في الفصممممممل  2خلال الكتابة،  
( تعزيز الإبدا  وا نشمطة وللغة العربية التي يتم دمجها بين النظرية والتطبي  في 3الدراسمي،  

 .جو غير رقي لطيف

ن حذرا حالة أنشممممممممممممممطة التعلم هي بي ة تعليمية ديناميكية،  ب على المعلم أن يكو 
في النظر إلى الموقف. إاا   تعلم اللغة العربية في وقت قصممممممممممير، فيجب أن تكون المادة أو  
ا هممدا  محممدودة، ولكن إاا كممان الوقممت المقممدم طويلا بممما فيممه الكفممايممة، فيمكن أيضممممممممممممممما 
توسمميع المادة التعليمية مرة أخر . ولإ ممافة إلى الك، لا يتعين على المعلمين تنفيذ عملية 

م في الفصمممممممل الدراسمممممممي، بل  كن أن يكون أيضممممممما في العراء. من البي ة الرقية تغطي  التعل
جوانب مختلفة من التعليم الرقي وغير الرقي، ومعظمها في الفصممول الدراسممية أو المنتبر. 
 كن أن توفر هذه البي ة الرقية مدخلات للطلاب في شممممممممكل اكتسمممممممماب اللغة )المهارات  

ة )معرفمممة عنممماصممممممممممممممر اللغمممة(، اعتممممادا على نو  أو طريقمممة التعلم  اللغويمممة( أو أنظممممة اللغممم 
بشمممممكل عام، هناك ميل إلى أن البي ة الرقية توفر معرفة حول  .المسمممممتندمة من قبل المعلم

أنظمة اللغة أكلر من الخطاب اللغوي. إن خل  بي ة نشممطة ومليرة للاهتمام في تنفيذ تعلم  

 
87 Ibid, Tarigan.h.20-21 
88 Hornby, AS. Tanpa tahun. Oxford Advanced Leaners Dictionary of Current English. England: 

Oxford University Press. 
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العربيممة. هنمماك بي ممة داعمممة في تعلم اللغممة العربيممة،  اللغممة العربيممة  كن أن يممدعم تعلم اللغممة  
 .وتو العالية الإسلامية العالمية العزة و ديدا في مدرسة

 مدرسة العزة العالية الإسلامية العالميةتطور تعلم اللغة العربية في المثبطة لالعوامل   .ب
 العزة  مممدرسمممممممممممممممةولفهم العقبممات أو العوامممل التي تعي  عمليممة تعلم اللغممة العربيممة في  

، أجر  البماحم  مقمابلات مع العمديمد من المسممممممممممممممتجيبين للحصممممممممممممممول على نتمائج   عماليمةال
 .البح  المرجوة

  أ. عامل اهتمام الطالب ولتعلم
في  فيز الطلاب على الرغبمة في تعلم  المعلم من العقبمات التي يواجههما    كلرة الطرق

إن مسمممممتو   فيز  تينسمممممات فينو،  ا  أسمممممتا  اللغة العربية، لذلك قال اسمممممتنادا إلى مقابلة مع
الطلاب في تعلم اللغة العربية لا يزال مفقودا، لذلك  ب على المعلمين إعطاء الكلير من 
التشممممممممممممممجيع والاهتمممام للتحفيز حتى تنشمممممممممممممممم رغبممة الطلاب ووعيهم في تعلم اللغممة العربيممة 

ي في أيممدي  وفهمهمما. في سمممممممممممممملوك التعلم هنمماك دافع للتعلم. إن تعزيزات الممدافع للتعلم ه
معلمي اللغمة العربيمة وغيرهم من المربين. كمعلمين مسممممممممممممممؤولون عن تعزيز دافع التعلم لمد  

في المنزل حتى   طلاب الطلاب، كممما أن أوليمماء ا مور مسممممممممممممممؤولون عن تعزيز دافع تعلم ال
 .يتمكن المعلمون من العمل على تعليم الطلاب  نهم متحمسون للتعلم

 بعض ا حيممان تعطي هممدا  للطلاب تيمم  ينشممممممممممممممممم  الحواد  في مجممال المعلمين في
اهتمام ولتعلم، ولكن الطلاب متحمسممممممون للتعلم فقط عند تقديم الهدا  تي  يقتصممممممرون  
في التعلم على توقع الهدا  المقدمة من المعلمين. نظرا لعدم الاهتمام ولتعلم، يصمممممممعب على 

ب على الدراسممممة في المدرسممممة فقط المعلمين اسممممتيعاب التعلم النشممممط. وولتا  يقتصممممر الطلا
دون أي معرفة إ مممممممممممافية ولتعلم من خلال تقديم الهدية. وسممممممممممميكون الغرض الرئيسمممممممممممي من  

في  الجامعات الحكومية هو العالية العزة  المدرسممممممة أيضمممممما عقبة  ن التركيز الرئيسممممممي لمدرسممممممة
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الطلاب لا يزالون  في حين أن المواد المطلوبمة هي اللغمة العربيمة، إلا أن معظم إنمدونيسمممممممممممممميما. 
مطممالبين بتعلم اللغممة العربيممة. هنمماك بعض الطلاب الممذين يرغبون في السممممممممممممممفر إلى الخممارج،  

  .وخاصة في الشرق ا وسط
 الخلفية التعليمية السابقة للطلاب   امل. عب 

الخلفية التعليمية هي  ربة الشنص التي   اكتسااا من برنامج تعليمي ساب . على 
سمممممممممبيل الملال، في تعلم اللغة العربية، سممممممممميكون أولياء أمور الطلاب الذين  كنهم التحد  

قواعد اللغة العربية أكلر تشممممممجيعا على تعلم  بوللغة العربية أو الطلاب الذين فهموا سممممممابقا 
العماليمة  العزة بشممممممممممممممكمل أكلر. هنماك بعض الطلاب المذين تخرجوا من ممدرسممممممممممممممة اللغمة العربيمة

وهم أكلر تعمقا في تعلم اللغة العربية بينما بعض الطلاب الذين تخرجوا  الإسمممملامية العالمية،
من المرحلمممة الإعمممداديمممة خمممارج العزة يتم تصممممممممممممممنيفهم على أنهم يفتقرون إلى فهم تعلم اللغمممة  

 .العربية
 تينسممممممممات فينو، إن الطلاب الذين يرافقهم يدرسممممممممون أسممممممممتاا معنتائج مقابلة  في

سمممممممميحسممممممممنون من جودة تعلم اللغة العربية،  ن لديهم ولفعل    ويتعمقوا العلوم في المعهد
  تعليما أسممماسممميا حول اللغة العربية، لذلك عندما نقوم بتدريسمممها، سممميشمممعرون ولاتصمممال

 ب.لاالط جميع أتاء مع ا ستاا
  قلة الوقت   ي   . عامل الوقتج

عاملا ملبطا لتعلم اللغة العربية للطلاب،  نه   سمممميكون لتعلملوقت  ممممي     صممممب أ
ولإ افة إلى توفير المواد،  ب على الطلاب أيضا الاستما  إلى التعبيرات وللغة العربية  
والتحد  والكتابة. لذا فإن القيود الزمنية هي إلى حد كبير سمممممبب المشممممماكل أو العوامل  

 .الملبطة في تعلم اللغة العربية
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إن الوقت المحدود لتعلم اللغة العربية  عل تعلم اللغة    89ات فينو،تينس  أستاا وقال
العربية أقل من ا ملل، لذلك يتوقع من المعلمين أن يسممممممتندموا وقتهم حقا وفضممممممل ما 

واد ليس لديها وقت كا ، ولعل  فيها بعض المفي وسممممعهم. التعلم له وقت طويل ولكن 
لإتقان مواد أخر . في بعض ا حيان  السممبب هو أن هذه المواد هي فقط كمواد داعمة

أيضمممممممما موا مممممممميع لديها الكلير من المواد ولكن الوقت غير كا  لمتابعة هد  التعلم من  
 المادة.  

أن العامل ا كلر هيمنة الذي يعي    90(tensat feno)تينسممات فينو أسممتاا وأ مما 
يعي  عمليمة   تعلم اللغمة العربيمة هو الوقمت. قلمة الوقمت المنصممممممممممممممص لهمذه المواد  كن أن

التعلم. والك  ن المواد التي تريد تسمممممليمها محدودة للغاية بسمممممبب الوقت المحدود المتاح. 
وولإ مممممافة إلى الك، فإن كل مادة يقدمها المعلم مقيدة بوقت التطبي  )الممارسمممممة( غير 
المحق  تي  لا يفهم الطلاب سمممممممو  المادة بينما لا  كن تعلم الممارسمممممممة  نها تنفد من  

 .وقتال
 . عوامل محدودية تعلم الوسائطد

ولإ ممممممممممافة إلى عامل الحد من الوقت، هناك عامل ملبط آخر هو قيود المراف  في  
شممممكل وسممممائط التعلم. وفيما يتعل  ولمراف  والهياكل ا سمممماسممممية التي لا توجد بعد لدعم  

أن توفر معدات كاملة لتعلم الطلاب  ة، ينبغي للمدرسممم ةعملية التعليم والتعلم في المدرسممم 
ملل الكتب المدرسممممممممممية الإ ممممممممممافية وعروض الفيديو وغيرها.  ن المراف  هي عامل داعم 

. إاا كانت وسممائط التعلم هذه غير مكتملة، فلن يتمكن  ةمهم جدا للطلاب في المدرسمم 
 .الطالب تلقائيا من إتقان الدرس كما ينبغي

 
 2022أكتوبر  1مقابلة مع مدرس اللغة العربية أستاذ تينسات فينو، التاريخ  89
 2022أكتوبر  1تاذ تينسات فينو، التاريخ مقابلة مع مدرس اللغة العربية أس 90
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إن الوسمممممممممائط المحدودة لتعلم اللغة العربية   ،(Alif Hakim)ف حاكمأل  اوقال أسمممممممممتا
هي أيضمما مشممكلة في تعلم اللغة العربية. نظرا  ن هناك حاجة إلى عروض تو مميحية في 
التعلم، لذلك  ب على المؤسممممممممممسممممممممممات أولا توفير أدوات التعلم لاسممممممممممتندامها من قبل  

لمين أيضمممما المعلمين. وولإ ممممافة إلى معدات وسممممائط التعلم الخاصممممة ام،  ب على المع
  أن يفهموا كيفية تشغيل أو استندام وسائط التعلم هذه.

 ب على معلمي دروس اللغة العربية دائما الاستفادة من وسائل الإعلام المتنوعة 
ونمااج التعلم في أنشمممممممطة التعليم والتعلم والمؤسمممممممسمممممممات التي توفر أيضممممممما وسمممممممائل التعلم.  

هم لتحقي  أهدا  تعلم اللغة العربية. وولتا  سمممممممممممممميكون الطلاب أكلر  فيزا في جهود
بدون جهود المعلمين والمؤسسات القاسية، لن تتم أنشطة التعليم والتعلم بشكل صحي   

 .إاا كانت وجها لوجه فقط
 . عامل مهارات المعلم المربيو

الممممذين يعملون   العليمممما  المعلمون  المعهممممد لهم درجممممات  مع عممممدم وجود  لكنهم  في 
دة، وهذا سممميحدد أيضممما بشمممكل كبير نتائج تعلم اللغة العربية،  كفاءات إجادة اللغة الجي

 ن جميع معلمي اللغة العربية  ب أن يكون لديهم مهارات لغوية ملل الاسمممممممممممتصمممممممممممنا   
والكلام والقره والكتابة. ولإ ممممممافة إلى الك، يتمتع معلمو اللغة العربية أيضمممممما ولكفاءة 

أسمممممماليب التعلم والتقنيات ووسممممممائل في إدارة الفصممممممول الدراسممممممية بشممممممكل جيد، واختيار  
الإعلام والمواد المناسممبة، ومعرفة ظرو  ودوافع وقدرات طلاام، حتى يتمكنوا من تقديم  

 .تعلم عربي ممتع حقا و كن للطلاب  سين كفاءتهم اللغوية
، قممال إنممه قبممل تممدريس اللغممة العربيممة  ممب على  91ألف  سممممممممممممممتممااووفقمما لمقممابلممة مع أ

المعلمين أولا إتقان قدرتين رئيسممممممممميتين،  ا إتقان المواد أو المواد التعليمية المراد تدريسمممممممممها، 
وإتقان المنهجية أو نظام التعلم. و ب أن  تلك المعلمون مهارات التدريس ا سممممممممماسمممممممممية  
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،  نممه وسممممممممممممممتنممدام مهممارات التممدريس  ويتقنونهمما كمممعضممممممممممممممماء هي ممة تممدريس في المواد العربيممة
 ا ساسية  كن للمعلمين توفير المزيد من الفهم في تدريس كل منها. 

إن اسممممممتندام بعض المهارات في التدريس ملل تعلم    92(Taufiki)أسممممممتاا توفيك قال 
مهمارات الفت  والإغلاق، ومهمارات الإجمابمة على أسمممممممممممممم لمة الطلاب، ومهمارات الشممممممممممممممرح،  

 ، ومهارات إدارة الفصول الدراسية، ومهارات التدريس الجماعية  ومهارات صنع الاختلا
 والفردية، سيوفر تعزيزا في إتقان الطلاب للمهارات اللغوية.

المعلمين،  كن الاسمممممممممممتنتاج أن إتقان الطلاب  بعض  بناء على نتائج المقابلات مع
ها، بما في أفضمممممممل، فقط هناك عوامل  ب تصمممممممحيح العالية  العزة  للغة العربية في مدرسمممممممة

الك عدم كفاية تخصمممممممممميص الوقت  ن المواد العربية تسممممممممممتندم كهد  رئيسممممممممممي للتعلم، 
و كن ملاحظمة المك عنمد قراءة الطلاب للقرآن الكريم وعنمد تكرار   قراءة المواد. ولكن  

يكون أيضمما طلاب قادرون على قراءة القرآن، وعادة ما يكون لديهم تعليم إ ممافي   أحيانا
الداخلية الإسلامية، أو هناك معلمون خاصون يقومون بتدريسه.  نه    ملل بعض المدارس 

إاا   يبح  الطلاب عن معلمين خاصين في تعظيم القراءة وللغة العربية، فسو  يتركون 
وراءهم إلى حد كبير. تعلم اللغة العربية أمر مهم جدا  ن بعض مصمممممممممممممادر المعرفة مكتوبة 

ن يكون الطلاب قمادرين وقمادرين على قراءة الكتمابمة  بخط "العربيمة"، لمذلمك تلقمائيما  مب أ
 .العربية

 عدد كبير س. 

العوامل التي تشممممكل عقبات العدد المتزايد بعض   93(Taufiki)كما قال أسممممتاا توفي 
من الطلاب، مما  عل الصممممعب إلى حد ما على المعلمين التدريس بشممممكل مكلف. البي ة 
الواسممعة لصممندوق التطبي  في الحياة اليومية يصممب  إلزاميا ولنسممبة لنا لتنفيذه. تي   كن 

 
 2022أكتوبر  1مقابلة مع مدرس اللغة العربية أستاذ توفيك، التاريخ  92
 2022أكتوبر  1مقابلة مع مدرس اللغة العربية أستاذ توفيك، التاريخ  93
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فضمممممل التعلم عن طري  للطلاب ممارسمممممة اللغة مباشمممممرة في حياتهم اليومية. سممممميكون من ا 
الممارسممممممممة تي   كن تطبي  كل معرفة  صمممممممملون عليها مباشممممممممرة من قبلهم في أي مكان  

 وسمان.
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 الفصل الامس 

 مناقشة البيانات
 

س     ياس     ة رئيس المدرس     ة في اس     تمرار تعليم اللغة العربية في مدرس     ة العزة العالية   - أ
 العالميةالإسلامية 

 ملف مدرسة العزة العالية الإسلامية العالمية  .1
حول ملف تعريف الموقع الجغرافي    في عرض البيممانات   البمماحمم كممما ناقشمممممممممممممممت  

العزة قريبة    ةلمدرسممة العزة، من الاسممتراتيجي للغاية معرفة ومكان وجود المدرسممة. مدرسمم 
العزة من    معهمممد  من السممممممممممممممكمممان لمممذلمممك يتم أخمممذ العممممال غير المعلمين الموجودين في

العزة. ولإ افة إلى الك، فإن موقع المدرسة بعيد    معهد  السكان الذين يعيشون حول
عن الحشممممممممممممود وفي المدينة تي   كن لجميع الطلاب أن يكونوا مواتيين لاسممممممممممممتمرارية  

العزة. مدرسممة عزة ليسممت بعيدة عن المسممتشممفى لذلك  كن أن  عل    معهد  التعلم في
حد  شمممممميء للطلاب وأيضمممممما ليسممممممت بعيدة عن مركز  من السممممممهل على الطلاب إاا  

كم لتسمممهيل ا مر على الطلاب في حالة وقو  حاد  في   2شمممرطة مدينة وتو حوا  
 المدرسة.

في تمام السمممممماعة اللاللة  عهد، يبدأ نظام التعلم ولمالمعهد يقع حول بي ة المدرسممممممة 
. بعد  عهدصباحاا  داء صلاة التهجد )قيام الليل(، يليها حفظ القرآن برفقة مشرفي الم

لجماعة واسممتمر الاسممتعداد للمشمماركة في التعلم المدرسممي  وصمملاة الفجر   ثم يقيمالك،  
  الطلاب إلى المدرسمممممممممممة للقيام ون. ثم بعد الإعداد، يذهبالمعهدالصمممممممممممباحي برفقة رفي   

مما   شرح أعلاه أن مدرسة   الدرس العام والدرس الدينية. نظرا إلى هذا الواقعولتعليم  
. هناك العديد  إلى النوم  اهاب قبل  ليلالعزة تنفذ تعلم اللغة العربية من الصمباح حتى ال



102 

 

من ا نشممممممممممممممطمة التي تعكس اللغمة تيم   مذب اهتممامهم ولتحمد  وللغمات ا جنبية  
 وخاصة العربية.

ملل ما في   الإسمممممممممممممملامية  عاهدمنهج يعتمد على الم  رسممممممممممممممة العزة العالية لديهادالم
منهج الوطني المذي يتم  قيقمه    عليمع المنهج الوطني، تيم  إ مممممممممممممممافمة   كونتور يقترن

  نسممممممممبة إلى اهتمام المدرسممممممممة ا كادمي بشممممممممكل جيد وكذلك التربية ا خلاقية لا تترك
يم الطلاب  ب علي اشممممتراك لوائ   جموحتى تصممممب  رمزا أو قة من قات المدرسممممة، 

، ثم تصب  هذه اللوائ  ملزمة للطلاب في الحد من أعمالهم و صينها.  عهدالمالمدرسة و 
المدرسمممة معرو  بشمممكل أفضمممل ويشمممار إليها تقريبا وسمممم " المدرسمممة تفي البداية، كان
يتم تعليم الطلاب بشمممممكل مكلف حفظ القرآن   درسمممممةوالم المعهد " فيبشمممممكل المعهد.

العلوم المدينيمة تيم  يتوقع من منتجماتهم أن يصممممممممممممممبحوا علمماء فكريين يلعبون لاحقما  و 
شكل مهنتهم    على جميع  دورا في جميع المجالات ويدخلون قيم التبشير في وسط المجتمع

 لاحقا.
 السياسات رئيس المدرسة الفعالة  .2

البشمر أن لقد أصمبحت السمياسمة العامة في الواقع حقيقة اجتماعية منذ أن أدرك  
لممديهم نفس الهممد  في الحيمماة ولإ مممممممممممممممافممة إلى المصمممممممممممممممالح المنتلفممة الموجودة. التعريف 
ا سمممممممماسممممممممي للسممممممممياسممممممممة العامة هو كمظهر من مظاهر رغبة علماء الاجتما  في حل 

 94المشاكل الاجتماعية في هذا المجال )سد الفجوة بين المعرفة والسياسة(
مل من أجل السمممممملوك في المسممممممتقبل،  وكدليل، توفر السممممممياسممممممة العامة توجيها للع

وهي ا اه موحد لعدد من البرامج والمشمماريع التي تتطلب قرارات كبيرة وصممغيرة. وينشممم 
هذا الا اه للعمل من خلال عملية اختيار من جانب وا ممممعي السممممياسممممات لعدد من 

 
94 Parsons, Wayne. 2005, Public Policy: Pengantar Teori dan Praktik Analisis Kebijakan. Jakarta: 

Kencana. Hlm 21 
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الخيمارات البمديلمة المتماحمة تيم  يكون همذا الإجراء عملا متعممدا. لا يهمد  الاختيمار  
إلى حل جميع المشمممممممممماكل، ولكنه يوفر حلا لموقف محدود. لفهم الموقف الاسممممممممممتراتيجي  
للحكومة ودورها كجهة فاعلة عامة، فيما يتعل  ولسمممممياسمممممة العامة، من الضمممممروري أن  

 نفهم أنه لتحقي  الك، هناك حاجة إلى سياسة موجهة تو مصالح الشعب.

رنامج التعليم، ترتبط عملية لا  كن فصممممممل عن بالسممممممياية تختلط بإدارة المدرسممممممة  
التعليم ارتبماطما و يقما ولعمديمد من المكونات المعقمدة للغمايمة. بين مكون ومكون آخر لمه 
علاقة منهجية، و ب إدارة كل مكون في عملية التعليم بشمممممكل صمممممحي . الهد  هو 
أن يتم اسممممممتندام كل من هذه المكونات على النحو ا ملل سمممممميتحق  الك، إاا كان  

بعبارات بسمميطة تعني إدارة برنامج التعليم   95ؤسممسممة يدير برنامج التعليم جيدا.الم  رئيس
الجهود المبذولة لإدارة الموارد المسممممتندمة في برنامج التعليم، تي   كن  قي  أهدا   

 .برنامج التعليم بفعالية وكفاءة

كما ناقشمممممممممت الباح  في عرض البيانات أن مدرسمممممممممة العزة العالية الإسممممممممملامية  
  فيما يتعل  بسمممممممياسمممممممة تعلم اللغة العربية في مدرسمممممممة العزة والتي تو ممممممم  أنلمية وتو العا

من المؤشممرات المسممتندمة في السممياسممات المنفذة من أجل  قي  أقصممى قدر من   بعض
 العزة:  ةالنتائج في سياسة تعلم اللغة العربية في مدرس

المناهج الدراسمممممية، و ديد  أولا، السمممممياسمممممات المتعلقة ولوظائف ا سممممماسمممممية ملل  
ا هدا ، والتوظيف، وقبول الطلاب. لنيا، السمممياسمممات المتعلقة ولمؤسمممسمممات الفردية  

  ا سممممممماتيذ الجددو  الطلاب  نظام التعليم. لللا، السمممممممياسمممممممات المتعلقة وسمممممممتقبالجميع و 
والترقية والإشممممممرا  واسممممممتبدال جميع الموظفين. رابعا، السممممممياسممممممات المتعلقة بتنصممممميص  

 
 س عربي اجية برنامج تعليم اللغة العربية، إاتي، إدارة استر ينصر نتقم ا لما، عبد  هرة ندا، س لملك كريم عمر الله عبد ا 95
 ( 2021)  1، رقم 4
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النقاش حول  ديد سممممياسممممة    96ت.ارد غير البشممممرية ملل الموارد المالية والمباني والمعداالمو 
رئيسمممممممممممممميمة فعمالمة، من الضممممممممممممممروري معرفمة العمديمد من ا طرا  التي  كنهما اتخماا قرار في  

  :سياسة التعليم، وهي
 السياسة المتعلقة بمعايير المناهج  .أ

 السياسات المتعلقة بتنصيص الميزانية  .ب 
تطوير  ب. وتشمممممممل سممممممياسممممممة التعلم:  رئيسلو  متيمالتي   رسممممممةلم في المدسممممممياسممممممة التع .ج

المنماهج المدراسمممممممممممممميمة في مواد تعليميمة في كمل ممادة، وتوفير اكممال التمدريس، وإعمداد 
فصمممممول دراسمممممية لائقة ومر ة، والإشمممممرا  على المعلمين، وتعزيز نمو ا و ممممما  من  

 .خلال التدريب وفقا للاحتياجات 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5.1 Pendekatan Implementasi kebijakan George C Edward III 

الاتصممممال السممممياسممممي يعني عملية تقديم معلومات السممممياسممممة العامة من صممممانعي  
بشمكل عام، ناقش إدوارد  لا ة أشمياء مهمة في    97السمياسمات إلى منفذي السمياسمات.

عملية الاتصال السياسي، وهي الإرسال والاتساق والو وح. غير أن الإرسال يتطلب 
نقل السمياسمة العامة إلى المجموعة المسمتهدفة ولسمياسمة العامة فحسمب، بل نقلها أيضما 

مباشمممرة وغير إلى المجموعة المسمممتهدفة ولسمممياسمممات، ويكون لاطرا  ا خر  مصممملحة 
 

96 Syaiful Sagala, Konsep dan Makna Pembelajaran, (Alfabeta: Bandung, 2012).hlm. 121 
97 Joko  Widodo,  Analisis  Kebijakan  Publik.  Konsep  dan  Aplikasi  Analisis  Proses  

kebijakan  Publik, (Malang: Bayumedia Publishing, 2007), hlm 97 

 الاتصالات 
 الموارد 

قابليةال  

تطبي  ال  

 هيكل بيروقراطي 
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العزة مهم جدا وجيد في    ةمباشمممرة في هذه السمممياسمممة. في تطبيقها، ما  د  في مدرسممم 
تطبي  تعلم اللغة العربية بسمبب التواصمل الجيد واتخاا القرار في سمياسمة يتم تنفيذها. في  

تعلم اللغممة   وكيممل المنمماهج ومن بعض المعلمين الممدينيممة فيو   رئيساتخمماا القرارات طرح ال
 1تعلم اللغة العربية الذي يتم تطبيقه له نفس التشمممممممممابك العلمي من الصمممممممممف  العربية.

  .3إلى الصف  
  قر  وا خلا صمممممممم و والحهو درس الن  ةالمدرسمممممممم  هذا تعلم اللغة العربية المطب  في

والعقيدة والفقه. الكتب المدرسممممممممية العربية وللغة العربية كل تي  تتطلب من الطلاب 
التعم  في تعلم اللغة العربية بعم  وتفصمممممممميل. دعم الطلاب والمعلمين لاسممممممممتكشمممممممما   

. واذه الطريقة سمميكون إجبارا لاسمماتيذ والطلاب في  اللغة بشممكل جيد واسممتكشممافها
هذه القضمممممية على أن مناهج المدرسمممممة  ب التشممممماور   تعمي  الدروس اللغة العربية. من

المناهج وجميع ا سممماتيذ مسمممؤول عن الدروس المقرر والتناقش مع رئيس المدرسمممة ووكيل 
  لهم.

الموارد البشممرية هي متغير مهم يؤ ر على نجاح أو فشممل تنفيذ السممياسممة.  ب أن 
 آخر،  ب أن تكون الموارد  تتمتع الموارد البشممممرية )الموظفون( بمهارات في ا داء. بمعخ

البشممممممممممممممريمة كمافيمة من حيم  العمدد أو كمافيمة ولمديهما المهمارات والخبراء، وليس عمدد الموارد  
البشممممممممممممممرية ولكن  ب أن تكون لديهما المهمارات اللاسمة للقيمام بمسممممممممممممممؤوليماتهم من أجل 

 . قي  الفعالية
بؤ بين  وولإ مممممممممممممافة إلى الك،  ب أن تكون هناك دقة وجدو  للتقديرات للتن

عدد الموظفين اللاسمين والخبرة التي تمتلكها لتتناسممممب مع المهمة التي يتعين الا ممممطلا   
اا. ولا تزال الجهات الفاعلة في مجال سممممممممممممياسممممممممممممات الموارد البشممممممممممممرية تاجة إلى معرفة 
معلوممات كمافيمة. ليس فقط معرفمة جوهر البيمانات واللوائ  المعمول اما ولكن أيضممممممممممممممما 

طرا  ا خر  المشمممماركة في تنفيذ السممممياسممممات. من عرض المواد في   تاج إلى معرفة ا 
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الفصممل السمماب ،  كننا أن نتعلم أنه في العمل على سممياسممة ما، تتاج إلى موارد بشممرية  
العزة معايير في اختيار المعلمين أو الدروس العامة  ةجيدة في هذه العملية. لد  مدرسممم 

 .ة والقدرة في التدريس والتنظيمأو دروس الدينية. يتمتع المعلمون ولكفاء
قمدرة في همذه الحمالمة  مب أن يكون ال  المعلم هو  الكفماءةكمما ناقش البماحم  أن  

الخاصممممممممممممممة، من أجل  قي  التوقعمات التي يطمحون إليهما في تنفيذ    ةلد  المعلمين قدر 
التعليم بشممكل عام وعملية التعليم والتعلم بشممكل خاص. ولكي يكون للمعلم القدرة، 
 تاج إلى رعاية نفسمممممممه بشمممممممكل جيد  ن وظيفة المعلم نفسمممممممه هي رعاية وتطوير قدرة 

 .الطلاب مهنيا في عملية التعليم والتعلم
ب عدة جوانب بما في الك إرادة منفذي السممممياسممممة ورغبتهم وميلهم  يغطي الترتي

إلى تنفيذ السممياسممة ادية على أمل  قي  أهدا  السممياسممة. لا يتم  ديد نجاح تنفيذ  
السممممياسممممة فقط من خلال مد  معرفة الجهات الفاعلة في السممممياسممممة بما  ب القيام به 

من خلال رغبة الفاعلين السياسيين  والقدرة على القيام بذلك، ولكن يتم  ديده أيضاا  
العزةّ   ةفي تطب  مدرسمممممممم   98الذين لديهم ميل قوي  اه السممممممممياسممممممممات التي يتم تنفيذها.

سمياسمات تهد  إلى إنجاح المؤسمسمة وأنفسمها. المسمؤولون البيروقراطيون ومجلس المعلمين 
 .يعرفون ويفهمون ويدرسون السياسات المطبقة في مدرسة العزة

اطي هو أحد أنوا  المنظمات التي تنفذ السمممممياسمممممات وفقاا لإدوارد الهيكل البيروقر 
اللال ، إاا توفرت الموارد، فإن منفذي السمممممياسمممممة يفهمون ما هي مسمممممؤوليتهم ولديهم  
رغبة كبيرة في النجاح في البرنامج، وسمممميتم  قي  ما يريدون  قيقه. وولملل، ما حد  

مجلس المعلمين لجعل البرنامج الذي    في مدرسممممممممممممة العزة تعاون المجلس البيروقراطي مع
تصممممممممميمه ناجحاا وأصممممممممب  هدفاا مشممممممممتركاا. أ مممممممما  إدوارد أن هناك قتان رئيسمممممممميتان 

 
98 Winarto Surakhmad, Pengantar Penelitian Ilmiah, (Dasar Metode Tehnik), Tarsindo, Ed-

7,Bandung, 1994, hlm.134. 
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  (SOP)  للبيروقراطية، و ا إجراءات العمل المعيارية أو إجراءات التشممممممممممغيل القياسممممممممممية
 99.والتجزئة

اسمممممتجابة تنشمممممم من  في مدرسمممممة العزة يقوم بتنفيذ الإجراء التشمممممغيلي الموحد وهو  
المنفذ للإجابة على متطلبات العمل بسمبب  مي  الوقت والموارد والرغبة في التوحيد في  
ا العلور على هذا التطبي  في مدرسمممة العزة من  العمليات التنظيمية المعقدة.  كننا أيضممما
ا لمتطلبمات كمل وظيفمة، ممما يسممممممممممممممهمل تطبيقمه والتقمدم إليمه على   خلال تنفيمذ المهمام وفقما

 .ؤسسات والطلاب الم
سياسة رئيس المدرسة في استمرار تعليم اللغة العربية في مدرسة العزة العالية  تطبيق  -ب

 الإسلامية العالمية
 ا نشطة تعليم اللغة العربية في مدرسة العزة العالية الإسلامية العالمية  .1

ة والتي مدرسمممة العزّ من نتائج النتائج الميدانية المتعلقة بتطبي  تعلم اللغة العربية في 
التنفيذ هو إجراء   تو ممممم  أن هناك عدة مؤشمممممرات مسمممممتندمة في السمممممياسمممممات المنفذة

لتحقي  ا همممدا  المحمممددة في القرار، وهمممذا الإجراء  ممماول  ويمممل القرارات إلى أنمممماط  
تشممممغيلية و اول  قي  تغييرات كبيرة أو صممممغيرة كما    ديده مسممممبقاا. التنفيذ هو في  

ولة لفهم ما  ب أن  د  بعد تنفيذ البرنامج. لا يشمممل تنفيذ السممياسممة  ا سمماس محا
ا شممممبكة من القو   الوكالات المسممممؤولة عن تنفيذ السممممياسممممة فحسممممب، بل يشمممممل أيضمممما

 .السياسية والاقتصادية والاجتماعية

مما   وصمممممف أعلاه،  كننا اتخاا العديد من ا نشمممممطة التي عكسمممممت ا نشمممممطة 
لبرنامج الذي   تنفيذه من قبل مدرسممممة العزة. ملال على تنفيذ  التي نتجت عن تنفيذ ا

أنشممممممممطة تعلم اللغة العربية هو في برنامج الاهتمام والموهبة للطلاب. إنها فرصممممممممة جيدة 
 

99 Widodo, Joko. 2007. Analisis Kebijakan Publik (Konsep dan Aplikasi Analisis Proses Kebijakan 

Publik). Malang: Bayumedia Publishing. Hal 106 
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للطلاب للدراسممة وتعمي  التعلم الذي   يتلقوه من قبل، خاصممة من جانب تعلم اللغة 
غة   توفير ا من قبل قسممم المناهج و ا  وخاصممة اللغة العربية. هناك نوعان من تعلم الل

 .اللغة العربية واللغة الإنجليزية

 

 

  

 

 

 
 

 

5.1 Sekuensi impelmentasi kebijakan 

، هنماك أحمدا  لغويمة كمدعم للطلاب في عهمدفي ا نشممممممممممممممطمة التي تقمام في الم
تطوير اللغمة ومزيمد من التعلم. أحمدهما هو تسممممممممممممممليم المفردات المذي يتم إجرا ه كمل  
صمباح والذي يتم تنفيذه من قبل المسمؤولين في كل مبخ في الكو .  كن أن تؤدي 
 أنشممطة المحاد ة اللغوية التي يتم إجرا ها مرة واحدة في ا سممبو  إلى  سممين مهارات 
الطلاب في التحممد  والتعبير وسممممممممممممممتنممدام اللغممة العربيممة. س دة مفردات الطلاب 
اللغويمة حتى يتمكنوا من التحمد  وللغمة العربيمة بطلاقمة وجيمدة. أنشممممممممممممممطمة الخطوبمة 
كوبرو التي أقمامهما مجلس إدارة الممدرسمممممممممممممممة المداخليمة نتيجمة تعلم اللغمة العربيمة في كمل  

ب الذين لديهم القدرة على أن يصممممممممبحوا  مجموعة. لذلك   أخذ العديد من الطلا

 السياسة العامة 

 البرنامج السياسة العامة التفسيرية

 المشرو  

 الانشطة

 الاستغلال
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ممللين  صمممممممممممممممدقممائهم. يتم اختيممار الطلاب المتفوقين والمتميزين في التحممد  لتقممديم  
الخطوبة كإعلان لغوي للطلاب الآخرين. أنشممممممممطة مسممممممممابقة الدراما بين المباني التي 
تسممممممممممممممتنمدم اللغمة العربيمة كلغمة مسممممممممممممممابقمة للطلاب لتعكس بي مة تتحمد  وتتحمد  

 .في تطبيقهابشكل جيد 

مهرجان العزة للغات وآدااا هو أحد ا نشمممممممطة التنافسمممممممية التي تقيمها العزة من  
أجل النجاح في دور اللغة الذي تقيمه المدرسمممممممممممممة. هذه المسمممممممممممممابقة هي مكان لإظهار 
مواهمب الطلاب واهتممامماتهم في اللغمة حتى يتمكن الطلاب من التنمافس في تعلم اللغمة  

ا مسمممممممؤولية الفصمممممممل  وتطبيقها في مسمممممممابقة تقام الذي هو   11. هذا البرنامج هو أيضممممممما
اللجنمة والمنفمّذ لهمذا البرنامج. هنماك العمديمد من اللغمات المصمممممممممممممممممة للتطوير والنجماح في  
أنشمممطة الكلام العربي وللغة العربية، رواية القصمممص وللغة العربية بإان الله، مسمممابقات  

 .فهم القرآنأولمبية، مسابقات قراءة الكتب، مسابقات اللغة و 

يركز تنفيذ السممممياسممممة بشممممكل أكبر على الإجراءات أو السمممملوك الخاص ولمنظمة 
أن تنفيذ السمممياسمممة يتم  ديده بشمممكل أسممماسمممي من خلال  Grindle المنفذة، كما اكر

محتو  السمياسمة وسمياق السمياسمة. يو م  محتو  السمياسمة موقف صمانع السمياسمة تي  
السمياسمة. يشممل سمياق السمياسمة، الذي يؤ ر على عملية يؤ ر هذا الموقف على تنفيذ  

تنفيذ السمياسمة، سملطات ومصمالح واسمتراتيجيات الفاعلين المعنيين. تنفيذ السمياسمة هو 
( توفير المعلومات لصممممممانعي السممممممياسممممممات  1 ليل تقييمي، له أهدا  مزدوجة، وهي: 

ا من أجل الحصممممممممممول ( لإظهار العوامل التي  كن تغييره2حول كيفية تنفيذ برامجهم و  
 .على نتائج أفضل، ومن ثم توفير بدائل سياسة جديدة أو مجرد طريقة أخر  للتنفيذ

العزة بما في  ةيو ممممم  الشمممممرح أعلاه تنفيذ السمممممياسمممممات التي   تنفيذها في مدرسممممم 
الك سمممياق السمممياسمممات، والتي تؤ ر على عملية ا نشمممطة الطلابية في تنفيذ تعلم اللغة 



110 

 

ك أ ية تنفيذ نشمممممممممممممماط واسممممممممممممممتراتيجيات الجهات الفاعلة في تطبيقه.  العربية، بما في ال
قدمت مدرسمممة العزة معلومات بشممممن صمممنع السمممياسمممات للبرنامج المنفذ. إ بات عوامل 
النجاح المسممممممتمدة من وجود ا نشممممممطة الجيدة. ينعكس هذا كله في ا نشممممممطة والتنفيذ  

. سمممممممممميكون هناك تقييم لكل الذي قامت به مدرسممممممممممة العزَّسة في كل من البرامج المنفذة
 .نشاط وتمكين برنامج أفضل من اي قبل

) لا ة( أنشمممممممطة  3التنفيذ كنشممممممماط يهد  إلى تشمممممممغيل برنامج. ويشمممممممدد على 
( التنظيم، والذي يرتبط بتكوين أو إعادة ترتيب  1وظيفية في تنفيذ السمممياسمممة، وهي: )

المتعل  بكيفية تفسير    ( التفسير،2الموارد والوحدات وا ساليب لعمل برنامج العمل، )
(  3البرنامج. تي  تصممممممممممب  خطة وا اهاا مناسممممممممممبين تي   كن قبولها وتنفيذها، و )

التنفيمممذ، فيمممما يتعل  ولتزويمممد الروتيني للنمممدممممات أو الممممدفوعمممات أو غيرهممما التي يتم  
 تعديلها وفقاا  هدا  البرنامج.

لعالية الإسلامية  التسهيلات تطوير تعليم اللغة العربية في مدرسة العزة ا .2
 العالمية

لا  كن فصمممممممل المؤسمممممممسمممممممة المدرسمممممممية عن اسمممممممم المراف  والبنية التحتية التي تدعم  
. للمراف  والبنية التحتية  ةا دوات المواد في العملية المسمممممتمرة للتعليم والتعلم في المدرسممممم 
والمؤسمممسمممات  رس والمكاتب  ادور مهم للغاية في كل مؤسمممسمممة، سمممواء كان الك في المد

 .ا خر 

نظراا   يممة البنيممة التحتيممة في أنشممممممممممممممطممة التعلم، سمممممممممممممميتم ربط الطلاب والمعلمين 
والمدارس ارتباطاا مباشمممممراا. سممممميكون المتعلمون أكلر فائدة من خلال دعم البنية التحتية  
للتعلم. لا يتمتع جميع الطلاب بمسممممممممممممتو  جيد من الذكاء، لذا فإن اسممممممممممممتندام البنية  

لم سمممممممممميسمممممممممماعد الطلاب، خاصممممممممممة أول ك الذين لديهم نقاط  ممممممممممعف في التحتية للتع
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المشمممممممممماركة في أنشممممممممممطة التعلم. سمممممممممميتم مسمممممممممماعدة المعلمين من خلال دعم مراف  البنية  
ا أكلر تنوعاا وإلرة للاهتمام واات مغز . في  التحتية. سمممممممتكون أنشمممممممطة التعلم أيضممممممما

دارة جميع ا نشممممممطة حين أن المدرسممممممة ملزمة ون تكون الطر  ا كلر مسممممممؤولية عن إ
ا بصممممممممميانة والبنية التحتية   ةالتي يتم تنفيذها. ولإ مممممممممافة إلى توفير، تقوم المدرسممممممممم  أيضممممممممما

 .الموجودة لديها ولفعل

. في ةاكتممال تنفيمذ المراف  والبنيمة التحتيمة المداعممة التي   تنفيمذهما في الممدرسممممممممممممممم 
التي   توفيرها لتعلم  مدرسممممممممممممة العزة، قامت بتسممممممممممممهيل طلااا في المراف  والبنية التحتية 

اللغة العربية داخل وخارج الفصممممممل الدراسممممممي. التسممممممهيلات الملائمة لتعلم اللغة العربية  
ا للمشمممممماركة في التدريس والتعلم. ومن ا مللة على  تدعم الطلاب ليكونوا أكلر حماسمممممما
الك: يوجد مختبر لغوي، وأجهزة عرض متوفرة في كل فصل، ويوجد إنترنت واي فاي  

كن لكل طالب ومعلم الوصمممممممممول بسمممممممممهولة إلى المواقع التي تتعلم اللغة العربية.  تي   
كل هذا هو دعم للمراف  التي قدمتها المدرسمممممممممة لتسمممممممممهيل ا مر وجعل الطلاب أكلر  

ا للتعلم والتدريس. في  سمممين الخدمات لسمممكان المدرسممم  و سمممين جودة التعليم    ةحماسممما
والبنية التحتية الملائمة للغاية. يسممممممممممممتندم ، يتم دعمها من خلال المراف   ةفي المدرسمممممممممممم 

التطوير وسمممممائل الإعلام المنتلفة أو البنية التحتية أو الإمكانات المدرسمممممية المنتلفة في 
 .تقييم نجاح البرنامج

يتم تنفيذ ا نشمممطة خارج سممماعات التعلم لتعزيز تكوين الشمممنصمممية وفقاا للو مممع  
ل وحممدة تعليميممة روتينيممة وعفويممة وتكييفيمة  والظرو  وتوافر المراف  والبنيممة التحتيممة في كمم 

ونمواجية لسممممممكان المدرسممممممة. يتم تنفيذ ا نشممممممطة خارج سمممممماعات التعلم لتعزيز تكوين 
 .الشنصية وفقاا للو ع والظرو  وتوافر المراف  والبنية التحتية في كل وحدة تعليمية
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اس      تمرار تعليم اللغة  س      ياس      ة رئيس المدرس      ة في تطبيق  العوامل الداعمة والمثبطة -ج
 العربية في مدرسة العزة العالية الإسلامية العالمية

من نتممائج الميممدانيممة المتعلقممة ولعوامممل الممداعمممة والملبطممة في مممدرسممممممممممممممممة العزة والتي 
العديد من المؤشمرات المسمتندمة في السمياسمات المنفذة: جاءت العوامل   فيه  أو محت

 عاملاالداخلية من الطلاب أنفسمممممممهم، وأصمممممممبحت الرغبة الكبيرة في تعلم اللغة العربية  
الوعي بتعلم اللغة العربية هو العامل الرئيسي لتطوير   ة،عربيال اللغة  مهماا لتسهيل التعلم

 .تعلم اللغة العربية

على تعلم   تأ يرا سمممملبيا  ر عن الك، فإن العامل الخارجي الذي يؤ ربصممممر  النظ
اللغة العربية هو المعلم، فالطريقة التي يسمممممممممممتندمها المعلم تصمممممممممممب  جانباا مهماا في تعلم  
اللغة العربية. سمممممميكون لتطبي  اللغة في الحياة اليومية داخل وخارج الفصممممممل الدراسممممممي  

، يتم تعليمهم  عهمدا تممارس ممدرسمممممممممممممممة العزة في المتأ ير كبير على تعلم اللغمة العربيمة. كمم 
 القممماءاللغمممة العربيمممة من خلال ا نشممممممممممممممطمممة التي تمممدعم اللغمممة: ملمممل المحمممادلت العربيمممة و 

المفردات كل يوم. علاوة على الك،   تو ي  عامل التسهيلات التعليمية في الفصل  
ا لتعلم الطلاب.ي وجد مختبر لغة، ويسهل ون المراف  المتوفرة في مدرسة العزةّ داعمة جدا

تعلم المزيد عن اللغة العربية.  ب  سمممينها   في لطلاب ل  الإنترنيت الوصمممول إلى شمممبكة
في اللغة تتعل  النقطة ا خيرة ولبي ة اللغوية التي تدعم جوانب اللغة بشمممممكل كبير  نه  
من خلال هممذا النشمممممممممممممممماط  كن للطلاب تطبي  ممما  فظونممه ويفهمونممه حول دروس 

 .كان لهم للمحاولة والممارسة بلغة جيدة وحقيقيةاللغة. م

العممامممل الممداخلي في تعلم اللغممة العربيممة هو رغبممة كممل فرد في تعلم اللغممة العربيممة 
واسممممممممممتكشممممممممممافها. عدم الاهتمام والاسممممممممممتعداد ليكون جانباا مهماا في إعاقة تعلم اللغة 

التعلم في و   لتعليمفي االوقممت  لممل عقبممة إلى حممد ممما    قلممةالعربيممة. العممامممل الخممارجي هو  
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العزة. إن  ممممممي  الوقت المتاح لتعلم اللغة هو أحد أسممممممباب افتقارهم إلى تعلم   ةمدرسمممممم 
 .اللغة

ربي  سممممممممممممممكن في تطبي  اللغممة العربيممة. ليس كمل مالم  ربيالتمما  هو جمانمب خبرة الم
ورعين في التحد  والكتابة والاسمممممتما  والتدريس اللغة، وخاصمممممة اللغة العربية.   المعهد

هذه مشممممممممممممكلة كبيرة لدعم بي ة اللغة. حتى يكونوا خبراء في اللغة  كنهم دعم الطلاب 
ا في تعلم اللغمة،  لمممارسمممممممممممممممة حيماتهم اليوميمة. يعمد العمدد الكبير من الطلاب جمانبماا مهمما

سممممكن مقيداا في التحكم في  يصممممب  المعلم أو مسممممؤول الموجود عدد كبير من الطلاب، ب
 تعلم كل فرد.
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 الفصل السادس 
 الإختتام 

 

 الملخص  .أ
بعد انتهاء جميع سلسلة المراحل المذكورة أعلاه، تمكن للباح  أن يستنتج أنّ هذا  

 البح  يظهر : 
سممممممممياسممممممممة رئيس المدرسممممممممة في اسممممممممتمرار تعليم اللغة العربية في مدرسممممممممة العزة العالية . 1 

من الضروري معرفة العديد من ا طرا  التي  كنها اتخاا قرار في الإسلامية العالمية 
السمممممممممياسمممممممممات المتعلقة  ،السمممممممممياسمممممممممة المتعلقة بمعايير المناهج  سمممممممممياسمممممممممة التعليم، وهي

. وتشممممل سمممياسمممة  رئيسلو  متيمالتي   رسمممة المدسمممياسمممة التعلم في،  بتنصممميص الميزانية
تطوير المنممماهج المممدراسمممممممممممممميمممة في مواد تعليميمممة في كمممل ممممادة، وتوفير اكممممال بالتعلم:  

التدريس، وإعداد فصمول دراسمية لائقة ومر ة، والإشمرا  على المعلمين، وتعزيز نمو 
هذا في مدرسممممممة العزة توجد بملل  .ا و مممممما  من خلال التدريب وفقا للاحتياجات 

ستدعم سياسة المناهج مع اختيار الكتب والتعلم المطب  بخلا  الك اختيار الحال 
المعلمين ا كفاء في تعلم اللغة العربية تطوير الطلاب وللغة العربية. الاسمممممممممممممتراتيجية 

نفممممذت من خلال ت العربيممممة  4  طبي التي  اللغممممة  : الكتممممابممممة، القراءة، عوامممممل لتعلم 
 .الكلام، الإستما 

سممياسممة رئيس المدرسممة في اسممتمرار تعليم اللغة العربية في مدرسممة العزة العالية . تطبي   2
هناك العديد من ا شممكال في المدرسممة الإسمملامية العالمية نظرا ونشممطة اللغة العربية 

الموهبة والاهتمام وختيار اللغة العربية، وأنشممممممممطة اللغة:   :على سممممممممبيل الملال  عهدوالم
بة اوأنشممممممممممطة المحاد ة اللغوية التي تقام كل أسممممممممممبو ، وأنشممممممممممطة الخط  المفردات، القاء
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  المسمممابقة   ن اللغة وا دب معاكن ومهرجا سممم بين الم  يالمسمممرح تمليلرية، وأنشمممطة ابنالم
مراف  لغويمة   فيمهلى المك، من مظماهر تنفيمذ تعلم اللغمة العربيمة عنتلفمة. إ ممممممممممممممافمة  الم

 لتحسين لغة الطلاب. ةتقدمها المدرس

سممممممممياسممممممممة رئيس المدرسممممممممة في اسممممممممتمرار تعليم اللغة تطبي    الداعمة والملبطة  العوامل. 3
سمممممممميكون هذا تقييماا لتعلم اللغة العربية في مدرسممممممممة العزة العالية الإسمممممممملامية العالمية 

لتحسممين التعلم في مدرسممة العزة. بعض العوامل التي تدعم تعلم اللغة العربية و العربية 
هي رغبمة الطلاب الكبيرة في  سممممممممممممممين اللغمة العربيمة، ووجود ممدرسممممممممممممممين أكفماء في 

. من العوامل التي تصمممب  عقبات في تعلم اللغة اللغويةالتحد  وللغة العربية، وبي ة  
ا قمل   المربي  بعضلمة الوقمت في تعلم اللغمة، و العربيمة اهتممام الطلاب بتعلم اللغمة، وق

فيصممممممممممممعب علي  عدد الكبير من الطلاب بسممممممممممممبب  كفاءة في نظام اللغة العربية، و
 .التربيب لجميع الطلاب 

 ب. النقت والإقتراحات

ولنسممممممممممممممبمة إلى نتمائج البحم  التي اسممممممممممممممتنبطمه البماحم ، فيممتي بعمده الإقتراحمات للتطوير 
 قبل، منها: واستندام هذه النتائج في المست

أن يكون سممممممياسممممممة رئيس المدرسممممممة ينظم عن المناحج، الموارد البشممممممرية والتسممممممهيلات  .1
بشمكل جيد حتي أن تكون مدرسمة حسمنة. فما لابد على الرئيس أن يطب  ولبرامج 

 التي تدعم على نجاح تعليم اللغة العربية. 
لتي تمدعم على لنجماح البرامج اللغويمة لابمد على رئيس الممدرسممممممممممممممة أن يعمد العواممل الا .2

 سياسة في تعليم اللغة العربية. 
التمسممممممممممك أن تكون البرامج التي   تنظيمه تي   كن تنفيذها بشممممممممممكل مسممممممممممتمر  .3

 بنجاح تعلم اللغة العربية و باتها
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مهعد الغزة الإسلامية العالمية وتو الخطط والاستراتيجيات :  4الملح     
Lampiran  
Lampiran 1  

Strategi Pencapaian Profil Output 

UNIT SMA 

NO ASPEK INDIKATOR STRATEGI PENCAPAIAN 

A Ketaqwaan   

1 Memiliki aqidah 

yang lurus, kokoh, 

dan jauh dari 

penyimpangan 

1. Memahami makna tauhid 

secara benar 

2. Memahami dan 

mengamalkan  rukun iman 

secara benar  

3. Menjaga kemurnian 

aqidah dengan tidak 

melakukan perbuatan 

kesyirikan atau yang 

mengarah kepada 

kesyirikan 

4. Tidak terjerumus pada 

penyimpangan aqidah, 

seperti: sekulerisme, 

pluralisme dan liberalisme 

dalam beragama. 

1. Memberikan dasar 

pemabahan aqidah melalui 

program Jatidiri 

2. Memberikan materi 

pembelajaran Aqidah 

dengan literatur yang shahih 

3. Mengadakan kajian rutin 

dan insidental tentang 

aqidah islamiah 

4. Kontrol dan evaluasi secara 

berkala 

2 Mampu 

melaksanakan ibadah 

sesuai tuntunan  

Nabi Muhammad 

SAW 

1. Mampu melaksanakan 

shalat sesuai kaifiyah yang 

diajarkan Nabi Saw. 

2. Menjalankan puasa wajib 

dan mengamalkan puasa 

sunnah 

3. Istiqamah membaca al-

Qur’an dan men-

tadabburi-nya.  

4. Istiqamah membaca dzikir 

ba’da shalat, dzikir pagi 

sore dan do’a harian.  

1. Memberikan dasar 

pemabahan beribadah 

melalui program Jatidiri 

2. Memberikan materi 

pembelajaran Fiqh Ibadah 

dengan literatur shahih 

3. Mengadakan kajian rutin 

dan insidental tentang tata 

cara ibadah 

4. Kontrol dan evaluasi secara 

berkala 

3 Memiliki akhlak yang 

terpuji (Al-Akhlak Al-

Karimah) 

 

1. Mengucapkan salam, sapa, 

salaman kepada guru, tamu 

dan teman 

2. Berkata santun kepada guru, 

tamu dan teman 

1. Guru wajib memberi teladan 

dalam ber-akhlak mulia 

2. Memperbanyak nasehat 

berupa tulisan di lingkungan 

sekolah 
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3. Berprilaku sopan terhadap 

diri sendiri dan orang lain 

3. Melakukan evaluasi pada 

forum kelas hari sabtu 

4. Mengadakan evaluasi 

perkembangan anak tiap 

triwulan  

4 Memiliki jiwa 

keislaman dan 

semangat perjuangan 

 

1. Memiliki kecemburuan 

(ghirah) dan pembelaan 

terhadap syari’at Islam 

2. Aktif dalam kegiatan dakwah 

Islam 

3. Menjaga hijab dan identitas 

keislaman pada diri 

4. Mengidolakan figur yang 

menginspirasi jiwa 

keislaman dan  semangat 

perjuangan 

1. Menyelenggarakan kajian-

kajian tentang Tsaqafah 

Islamiah  

2. Mengundang tokoh dan figur 

inspiratif 

3. Memperbanyak nasehat 

berupa tulisan di lingkungan 

sekolah 

4. Melakukan evaluasi pada 

forum kelas hari sabtu  

B Kecerdasan   

1 Berprestasi dalam 

AKM 

1. Terbaik se-Malang raya 

2. Masuk 5 besar AKM 

terbaik se-Provinsi 

1. Mengadakan program 

terstruktur dalam persiapan 

AKM. 

2. Mengadakan kelas khusus 

dan intensif dalam upaya 

mendapatkan hasil yang 

maksimal di AKM 

2020/2021   

2 Mampu berkomunikasi 

dengan menggunakan 

bahasa asing secara 

aktif, yaitu bahasa 

Inggris dan bahasa 

Arab 

3. Secara bertahap, anak-anak 

mampu berkomunikasi 

dengan menggunakan bahasa 

arab atau bahasa inggris. 

4. Secara Umum, anak sudah 

terbiasa menggunakan 

bahasa Inggris dan Bahasa 

Arab dilingkungan 

Akademik dan Pesantren  

 

4. Memberikan motivasi secara 

berkala akan pentingnya 

bahasa 

5. Membuat program-program 

strategis yang mendukung 

berjalannya bahasa di sekolah 

6. Memperbanyak bagian bahasa 

di organisasi sekolah 

3 Berprestasi dalam 

kompetisi; Sains, 

Matematika, 

Teknologi, Ulumuddin 

dan Bahasa 

 

1. Memperoleh juara 1 

sebanyak 7 mapel yang 

dilombakan di olimpiade 

tingkat kota. 

2. Mampu lolos dengan nilai 

passing grade bukan 

perwakilan dari kota. 

1. Menyeleksi siswa-siswa yang 

layak untuk diikutkan 

perlombaan,  

2. Melakukan pembinaan dengan 

Jadwal pembinaan yang 

efektif dan efisien 

3. Melalukan karantina 3 pekan 

sebelum perlombaan  
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3. Berprestasi pada Olimpiade 

Sains Nasional (OSN) tingkat 

propinsi (lolos ke tingkat 

nasional) pada salah satu 

mata pelajaran OSN 

4. Prestasi perlombaan Non-

OSN mendapat sebanyak 50 

Piala IIBS dan 75 Piala ALS 

4. Menjalin kerjasama dan studi 

banding ke sekolah rujukan 

OSN 

 

4 Berprestasi  dalam 

seleksi masuk 

perguruan tinggi 

favorit 

1. Siswa mempunyai kesiapan 

dan Potensi Akademik untuk 

diterima di PTN maupun 

kuliah di luar negeri  

2. Siswa punya peluang 85% di 

terima di perguruan tinggi 

Negeri, dan Jurusan 

kedokteran di beberapa 

Universitas di Indonesia  

3. Secara keseluruhan, 40% 

anak berpeluang untuk 

diterima di PTNdari jalur 

SNMPTN  

4. Kerjasama yang luas dan 

sinergis dengan PTN di dalam 

negeri maupun Univ di luar 

negeri 

1. Mempersiapkan bimbingan 

intensif secara akademik dan 

mental dalam persiapan tes 

masuk perguruan tinggi  

2. Melaksanakan pemetaan anak 

di kelas 12, agar arah jurusan 

yang dipilih menjadi pilihan 

yang rasional dan potensial  

3. Melaksanakan konseling 

secara intensif untuk siswa 

kelas 12, terkait dengan 

pemetaan melalui nilai raport 

dan minat anak dalam 

menentukan jurusan yang akan 

di pilih di jalur SNMPTN  

4. Melalui program Learning 

Visit dan memperluas jaringan 

kerjasama dengan perguruan 

tinggi negeri di indonesia dan 

kampus luar negeri, terutama 

di Eropa dan TimurTengah  

 

C Kepemimpinan   

1 Visioner Santri ALS memiliki semangat 

dan visi hidup yang benar dalam 

mewujudkan cita-cita mulia 

menggapai ridha-Nya. 

1. Memberikan edukasi tentang 

profil tokoh-tokoh Islam 

berpengaruh secara berkala 

2. Mendatangkan tokoh-tokoh 

inspiratif untuk memberikan 

motivasi kepada santri 

3. Memberikan dan menerimana 

konseling anak-anak untuk 

mendapat gambaran 

bagaimana memetakan cita-

cita mereka di masa yang 

akan datang. 
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2 Berjiwa juang tinggi Santri ALS memiliki daya jiwa 

juang tinggi dan kerja keras 

yang tumbuh dari diri guna 

mencapai cita-citanya 

1. Mempunyai rasa ingin tahu 

yang tinggi, tamak terhadap 

ilmu, dan mampu bangkit 

ketika jatuh. Serta memahami 

betul bahwa semua yang 

terjadi padanya adalah atas 

kehendak Allah SWT. 

2. Mengadakan event-event 

yang dapat memotivasi dan 

melatih anak-anak untuk 

berjiwa juang tinggi dalam 

bekerja. 

3. Hal tersebut kita bentuk 

melalui pengarahan-

pengarahan oleh kesiswaan 

bidang kemujahidahan, 

bidang prestasi dan wali kelas 

3 Sabar pantang 

menyerah 

Santri ALS memiliki pribadi 

yang tangguh dalam menggapai 

cita-cita yang diharapkan. 

1. Memberikan penugasan-

penugasan kepada santri 

SMA baik di kelas atau 

organisasi sekolah. 

2. Mendatangkan tokoh yang 

sukses setelah bangkit dari 

kegagalan-kegagalan 

3. Memberikan pengarahan 

tentang hakikat takdir, bahwa 

setiap kesuksesan dan 

kegagalan merupakan takdir 

Allah. 

4. Hal tersebut kita bentuk 

melalui pengarahan-

pengarahan oleh kesiswaan 

bidang kemujahidahan, 

bidang prestasi dan wali kelas 

4 Disiplin dan 

bertanggung jawab 

Santri ALS mampu menghargai 

waktu sebagai modal berharga 

meraih cita-cita, serta 

bertanggung jawab atas segala 

pilihan dan keputusan yang 

sudah diambil. 

1. Mampu berdisiplin dalam 

segala hal, mulai dari disiplin 

diri dan disiplin lingkungan. 

Serta bertanggung jawab 

terhadap perbuatan yang telah 

dilakukan. 

2. Kesiswaan bidang 

kemujahidahan, wali kelas 

dan BK berkolaborasi dalam 

kontroling, evaluating, dan 
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konseling anak-anak yang 

kurang disiplin dan tanggung 

jawab terhadap pembelajaran 

dan tugas-tugas yang telah 

diberikan. 

5 Mandiri Santri ALS mampu 

menyelesaikan tugas yang 

diberikan tanpa bergantung 

kepada orang lain. 

1. Memberikan penugasan-

penugasan kepada seluruh 

santri melalui kesiswaan 

bidang prestasi dan life skil, 

wali kelas, dan guru untuk 

membiasakan anak-anak 

mandiri dalam bekerja keras 

dan cerdas. 

2. Penugasan berupa tugas 

sekolah, tugas kepanitiaan 

atau tugas pribadi. 

6 Kreatif dan inovatif Santri ALS memiliki jiwa kreatif 

dan cerdas dalam setiap langkah 

mewujudkan cita-cita. 

1. Membentuk kepanitian-

kepanitian untuk setiap event 

secara bergantian guna 

memunculkan kreatifitas 

santri dalam bekerja 

2. Mengadakan program 

leadership project  ke sektor-

sektor industri, usaha mikro  

masyarakat atau lembaga 

yang ada di kota Malang Raya 

untuk menumbuhkan 

kreatifitas dan jiwa inovatif 

santri. 

3. Mengadakan monitoring, 

kontroling, dan evaluating 

untuk kegiatan yang diadakan 

dipanitiai oleh anak-anak. 

7 Ikhlas Mengabdi Santri ALS mampu menjaga 

keikhlasan sebagai kunci utama 

menggapai ridha Allah dan siap 

mengabdi untuk agama dan 

bangsa . 

 

 

1. Memberikan pengarahan-

pengarahan tentang hakikat 

ikhlas dan pengabdian kepada 

santri. 

2. Bekerjasama antara 

kesiswaan dan pesantren 

dalam program leadership 

seperti organisasi, khutbah 

jum’at, kultum dll. 

D Kemandirian   
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1 Berkepribadian islami Santri IIBS mampu menerapkan 

pola pikir dan sikap sesuai 

dengan al-Qur'an dan Sunnah, 

baik aspek aqidah, ibadah 

maupun akhlaq yang luhur 

1. Membiasakan anak-anak 

tentang cara  berfikir, 

bersikap dan bertingkah laku 

sesuai dengan ajaran agama 

Islam dan mampu 

menjelaskan dasar yang 

digunakan dalam berfikir, 

bersikap dan bertingkah laku. 

2. Hal tersebut kita berikan 

melalui pembinaan dari  

kesiswaan bidang 

kemujahidahan, wali kelas, 

guru diniyah. 

2 Berjiwa juang tinggi 

dan pantang menyerah 

Santri IIBS mampu 

menunjukkan sikap tangguh dan 

semangat bekerja yang tinggi 

dalam mewujudkan cita-cita dan 

impian dalam hidup 

1. Mempunyai rasa ingin tahu 

yang tinggi, tamak terhadap 

ilmu, dan mampu bangkit 

ketika jatuh. Serta memahami 

betul bahwa semua yang 

terjadi padanya adalah atas 

kehendak Allah SWT. 

2. Mengadakan event-event 

yang dapat memotivasi dan 

melatih anak-anak untuk 

berjiwa juang tinggi dalam 

bekerja 

3. Hal tersebut kita bentuk 

melalui pengarahan-

pengarahan oleh kesiswaan 

bidang kemujahidahan, 

bidang prestasi dan wali kelas 

3 Disiplin dan 

bertanggung jawab 

Santri IIBS mematuhi aturan dan 

etika yang berlaku, memegang 

teguh komitmen, dan 

bertanggung jawab atas tindakan 

dan keputusan yang diambil 

1. Mampu berdisiplin dalam 

segala hal, mulai dari disiplin 

diri dan disiplin lingkungan. 

Serta bertanggung jawab 

terhadap perbuatan yang telah 

dilakukan. 

2. Kesiswaan bidang 

kemujahidahan, wali kelas 

dan BK berkolaborasi dalam 

kontroling, evaluating, dan 

konseling anak-anak yang 

kurang disiplin dan tanggung 

jawab terhadap pembelajaran 



132 

 

dan tugas-tugas yang telah 

diberikan. 

4 Mandiri  Santri IIBS mampu 

menyelesaikan tugas yang 

diberikan tanpa bergantung 

kepada orang lain. Serta 

mempunyai jiwa kemandirian 

yang kuat dalam dirinya 

1. Memberikan penugasan-

penugasan kepada seluruh 

santri melalui kesiswaan 

bidang prestasi dan life skil, 

wali kelas, dan guru untuk 

membiasakan anak-anak 

mandiri dalam bekerja keras 

dan cerdas. 

2. Penugasan berupa tugas 

sekolah, tugas kepanitiaan 

atau tugas pribadi. 

3. Bekerjasama dengan 

kepesantrenan dalam 

pembentukan organisasi baru 

yang berfungsi baik di 

sekolah dan pesatren. 

5 Peduli Pada Sesama Santri IIBS memiliki sikap 

responsif dan kepekaan sosial 

pada kondisi di sekitar. 

1. Melalui program “Senar, 

Baksos dan santunan-

santunan” yang diedukasi 

oleh kesiswaan, wali kelas. 

6 Sopan dan Santun Santri IIBS mampu 

menunjukkan prilaku yang baik, 

menghormati siapa saja, ramah 

dan bertutur kata yang baik. 

Sopan santun merupakan 

mutiara yang bersinar 

mencerminkan kebersihan hati 

dan jiwa 

1. Memberikan pengarahan 

melalui kesiswaan bidang 

kemujahidan, wali kelas dan 

BK secara berkala tentang 

bagaimana menjadi seorang 

mujahidah yang mempunyai 

pribadi baik sesuai ajaran 

agama. 

2. Memberikan konseling 

kepada anak-anak yang masih 

kurang kesopanannya dalam 

bersikap dan bertingkah laku. 

7 Sederhana, Bersih dan 

Rapi 

Santri IIBS menunjukkan 

penampilan/ performance yang 

baik sebagai seorang muslim 

beriman 

1. Memberikan pengarahan 

melalui kesiswaan bidang 

kemujahidan, wali kelas dan 

BK secara berkala tentang 

bagaimana cara hidup bersih, 

rapi, dan sederhana yang 

sesuai dengan syariat Islam. 

2. Mengadakan kontroling, 

evaluating yang dikoordinir 

oleh kesiswaan dan OSIS 
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Lampiran 2 

UNIT KEPESANTRENAN ALS 

NO ASPEK INDIKATOR STRATEGI PENCAPAIAN 

A Ketaqwaan   

1 Memiliki aqidah 

yang lurus, kokoh, 

dan jauh dari 

penyimpangan 

1. Memahami makna tauhid 

secara benar 

2. Memahami dan 

mengamalkan  rukun 

iman secara benar  

3. Menjaga kemurnian 

aqidah dengan tidak 

melakukan perbuatan 

kesyirikan atau yang 

mengarah kepada 

kesyirikan 

4. Tidak terjerumus pada 

penyimpangan aqidah, 

seperti: sekulerisme, 

pluralisme dan liberalisme 

dalam beragama. 

1. Memberikan pengarahan 

dan pemahaman Aqidah 

secara berkala 

2. Mengontrol dan 

mengevaluasi aspek Aqidah 

santri secara berkala 

3. Membiasakan setiap 

aktivitas santri berdoa 

diawal dan diakhir kegiatan 

4. Pengasuh memberikan 

contoh penerapan Aqidah 

yang lurus 

2 Mampu 

melaksanakan 

ibadah sesuai 

tuntunan  Nabi 

Muhammad SAW 

1. Mampu melaksanakan 

shalat sesuai kaifiyah 

yang diajarkan Nabi Saw. 

2. Menjalankan puasa wajib 

dan mengamalkan puasa 

sunnah 

3. Istiqamah membaca al-

Qur’an dan men-

tadabburi-nya.  

4. Istiqamah membaca dzikir 

ba’da shalat, dzikir pagi 

sore dan do’a harian.  

1. Murabbi memberikan 

pemahaman dan 

pengarahan, serta 

mengevaluasi peribadatan 

santri sehari-hari 

2. Mengadakan ujian Nihaiy 

berupa praktik Ibadah 

Amaliyah bagi santri akhir 

ALS 

3. Mengadakan pelatihan dan 

ujian Imamah dan 

Khithabah 

3 Memiliki akhlak yang 

terpuji (Al-Akhlak Al-

Karimah) 

1. Mengucapkan salam, sapa, 

salaman kepada guru, tamu 

dan teman 

2. Berkata santun kepada guru, 

tamu dan teman 

3. Berprilaku sopan terhadap 

diri sendiri dan orang lain 

1. Pemberian contoh dari 

murabbi 

2. Pengarahan dan evaluasi 

tentang etika dan sopan santun 

oleh murabbi baik bersifat 

harian atau mingguan 
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4 Memiliki jiwa 

keislaman dan 

semangat perjuangan 

 

1. Memiliki kecemburuan 

(ghirah) dan pembelaan 

terhadap syari’at Islam 

2. Aktif dalam kegiatan 

dakwah Islam 

3. Menjaga hijab dan identitas 

keislaman pada diri 

4. Mengidolakan figur yang 

menginspirasi jiwa 

keislaman dan  semangat 

perjuangan 

1. Mengundang tokoh inspiratif 

dalam acara Mimbar 

Kepemimpinan 

2. Murabbi mendampingi, 

memotivasi dan mengarahkan 

santri yang mempunyai 

permasalahan untuk bisa 

menyelesaikan problem nya 

B Kecerdasan   

1 Bagi santri SMP, 

hafal 10 (sepuluh) 

juz al-Qur’an beserta 

tarjamah dan tafsir 

ringkasnya. 

Sedangkan bagi 

santri SMA, hafal 15 

(lima belas) juz al-

Qur’an beserta 

tarjamah dan 

tafsirnya 

1. Memiliki kemampuan 

membaca Al-Quran yang 

standar Tajwid dan 

Makhrajnya  

2. Mempunyai jumlah 

hafalan Al-Quran sesuai 

dengan yang ditargetkan 

3. Mampu menterjemahkan 

ayat-ayat Al-Quran dan 

memahami tafsir 

sederhana dari surat atau 

ayat pilihan yang 

ditentukan 

1. Mengadakan program 

Tahsin Qiraah 

2. Mengadakan Dauroh 

Tahfidzul Quran di awal 

tahun ajaran bagi santri 

baru 

3. Menjadwalkan ujian 

Juziyah dan ujian terbuka 

sekali duduk secara berkala 

4. Mengadakan pembelajaran 

Tarjamah dan Tafsir 

sederhana dari surat atau 

ayat pilihan  

2 Mampu berkomunikasi 

dengan menggunakan 

bahasa Arab secara 

aktif 

 

1. Semua siswa mampu 

berkomunikasi aktif dengan 

bahasa Arab sederhana 

(khususnya ketika 

berkomunikasi dengan 

pengasuh dan teman-teman 

mereka di asrama) 

2. Semua siswa mampu 

menyampaikan pidato 

sederhana dengan 

menggunakan bahasa Arab  

1. Upgrading kemampuan 

pengasuh dalam Bahasa Arab 

2. Pemberian Kosa Kata secara 

berkala dan konsisten dalam 

penggunaannya di keseharian 

3. Mengadakan program 

Muhadharah atau latihan 

berpidato 

 

C Kepemimpinan   

1 Memiliki visi hidup 

sebagai muslim yang 

berprestasi 

Santri ALS mempunyai 

keterpanggilan, kemandirian dan 

kesadaran penuh dalam 

beribadah sehari-hari 

Penanaman visi hidup islami 

dalam keseharian, dan 

pembekalan intensif bagi santri 

akhir calon alumni ALS 
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2 Memiliki semangat 

juang dan motivasi 

tinggi dalam berusaha 

Santri ALS mempunyai 

semangat persaingan dan 

berlomba-lomba dalam kebaikan 

dan berprestasi 

Menciptakan nuansa dan 

lingkungan persaingan yang 

positif dalam keseharian santri di 

asrama, dengan perlombaan dan 

lain sebagainya 

3 Berjiwa sabar dan 

pantang menyerah 

dalam mewujudkan 

cita-cita 

Santri ALS mempunyai mental 

yang kuat dan tahan banting 

dalam menuntut ilmu dan 

menghafalkan Al-Quran 

Pendampingan dan penguatan dari 

masing-masing murabbi setiap 

hari dalam forum absen malam 

sebelum tidur 

4 Berani dan 

bertanggung jawab 

dalam mengemban 

amanah 

Santri ALS mampu memikul 

amanah dalam berorganisasi, 

baik dalam kepengurusan SLC, 

Koordinator Pramuka dan 

Kepanitiaan Acara 

Membentuk organisasi SLC dan 

Koordinator Pramuka, serta 

kepanitiaan-kepanitiaan acara 

5 Berjiwa disiplin tinggi 

dan mandiri dalam 

setiap kegiatan 

Santri ALS melaksanakan aturan 

dan tata tertib di asrama dengan 

penuh kesadaran dan 

keterpanggilan 

Evaluasi disiplin santri baik 

bersifat harian maupun mingguan, 

serta pencetakan rapor 

Kepribadian 

6 Memiliki kreatifitas 

dan inovasi untuk 

mewujudkan cita-cita 

Santri ALS mampu 

menyalurkan minat dan 

bakatnya dengan kegiatan yang 

positif, yang itu sejalan dengan 

cita-cita di masa depannya 

Mewadahi minat dan bakat santri 

dalam klub olahraga, atau acara-

acara untuk menyalurkan minat 

mereka 

7 Menjaga nilai 

keikhlasan dan 

kesederhanaan sebagai 

pondasi menjalani 

hidup 

Santri ALS tidak menampakkan 

gaya hidup hedonis dalam 

keseharian mereka di asrama, 

serta mempunyai empati untuk 

membantu teman atau orang lain 

yang memerlukan pertolongan 

Merazia barang-barang mewah 

milik santri dan menekankan 

untuk dapat hidup sederhana di 

pondok 

 
Lampiran 3: Target Tahun Pelajaran 2022-2023 

Unit SMA 

1) Rata-rata nilai Assesmen Kompetensi Minimum (AKM) terbaik se-Malang Raya 

2) Rata-rata nilai Assesmen Kompetensi Minimum (AKM) masuk 5 (lima) besar se-Jawa 

Timur  

3) Berprestasi pada Olimpiade Sains Nasional (OSN) tingkat propinsi pada salah satu mata 

pelajaran OSN (lolos ke Nasional) dan mengalahkan MAN 2 Malang. 

4) Berprestasi pada FLS2N tingkat propinsi pada Sebanyak 3 cabang lomba 

5) Prestasi lomba Non-OSN 

a. Prestasi perlombaan yang diselenggarakan oleh PTN atau institusi pemerintah 

mendapat 50 Piala IIBS dan 75 Piala ALS 
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b. Berkontribusi minimal 3 (tiga) piala perlombaan yang bisa meloloskan santri pada 

jalur SNMPTN  

6) Nilai rata-rata ujian TOEFL ITP santri kelas 11: 463 (IIBS) dan 460 (ALS) 

7) Dari 108 santri kelas 12 IIBS sebanyak 85% (92 santri) masuk PTN favorit dengan 

rincian 

a. Sebanyak 30 santri masuk lewat jalur SNMPTN (20 raport dan 10 tahfidh) 

b. sebanyak 62 santri lewat jalur SBMPTN, mandiri dan luar negeri 

c. Menembus seleksi masuk UI, ITB, dan UGM  

8) Dari  98 santri kelas 12 ALS sebanyak 85% (83 santri) masuk PTN favorit  dengan 

a. Sebanyak 20 santri masuk ewat jalur SNMPTN  (15 raport dan 5 tahfidh) 

b. Sebanyak 63 santri lewat jalur SBMPTN, mandiri dan luar negeri 

c. Menembus seleksi Masuk UI, ITB, dan UGM 

9) Nilai rata-rata School Culture 

▪ Berkepribadian Islami: Sangat Baik 

▪ Berjiwa Juang Tinggi dan Pantang Menyerah: Sangat Baik 

▪ Mandiri: Sangat Baik 

▪ Peduli pada Sesama: Sangat Baik  

▪ Disiplin dan Tanggung Jawab: Sangat Baik 

▪ Sopan dan Santun: Sangat Baik 

▪ Sederhana, Bersih dan Rapi: Sangat Baik 

10) Nilai rata-rata Leadership Culture 

▪ Visioner : Baik 

▪ Berjiwa juang tinggi: Baik 

▪ Sabar pantang menyerah: Baik 

▪ Berani dan Bertanggungjawab: Sangat Baik 

▪ Disiplin dan mandiri: Sangat Baik 

▪ Kreatif-inofatif: Baik 

▪ Ikhlas Mengabdi: Baik 

11) Memperkuat jaringan alumni dengan membentuk organisasi alumni (dalam dan luar 

negeri). 

12) Respon orang tua terhadap layanan sekolah 90% Puas, (alat ukur survei independen 

setiap semester) 

13) Membentuk jaringan internasional dengan sekolah atau kampus di Eropa dan Timur 

Tengah melalui program learning visit kelas 12 

Unit Kepesantrenan ALS 

1) Capaian hafalan Al-Qur’an 10 (sepuluh) juz santri SMP tercapai 100% 

2) Capaian hafalan al-Qur’an sebanyak 15 (lima belas) juz untuk santri SMA tercapai 

100% 

3) Santri yang melaksanakan ujian sekali duduk kelas 7:  

a. 3 juz sekali duduk: 50 santri 

b. 5 juz sekali duduk: 10 santri 

c. 7 juz sekali duduk: 5 santri 

d. Semester 1 : Tafsir surat pilihan di juz 30  

e. Semester 2 : Tafsir surat pilihan di juz 29 

4) Santri yang melaksanakan ujian sekali duduk kelas 8: 
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a. 5 juz sekali duduk: 50 santri  

b. 7 juz sekali duduk: 15 santri  

c. 10 juz sekali duduk: 5 santri  

d. 15 Juz sekali duduk: 2 santri  

e. Semester 1 : Tafsir ayat-ayat pilihan di juz 1 

f. Semester 2 : Tafsir ayat-ayat pilihan di juz 2 

5) Santri yang melaksanakan ujian sekali duduk kelas 9: 

a. 10 juz sekali duduk: 15 santri  

b. 15 juz sekali duduk: 3 santri   

c. 30 juz sekali duduk: - santri   

d. Tafsir Surat Pilihan : Al-Kahfi 

6) Santri yang melaksanakan ujian sekali duduk kelas 10: 

a. 5 juz sekali duduk: 30 santri  

b. 7 Juz sekali duduk: 15 santri  

c. 10 juz sekali duduk: 5 santri  

d. Semester 1 : Tafsir surat pilihan di juz 30  

e. Semester 2 : Tafsir surat pilihan di juz 29 

7) Santri yang melaksanakan ujian sekali duduk kelas 11: 

a. 7 juz sekali duduk: 20 santri  

b. 10 juz sekali duduk: 5 santri  

c. 15 juz sekali duduk: 1 santri  

d. Semester 1 : Tafsir ayat-ayat pilihan di juz 1 

e. Semester 2 : Tafsir ayat-ayat pilihan di juz 2 

8) Santri yang melaksanakan ujian sekali duduk kelas 12: 

a. 10 juz sekali duduk: 12 santri  

b. 15 juz sekali duduk: 7 santri  

c. 20 juz sekali duduk: 3 santri   

d. 30 juz sekali duduk: 1 santri   

e. Tafsir surat pilihan : Al-Fath dan Al-Kahfi 

9) Nilai ujian Juz’iyyah Tahfizh rata-rata 85 

10) Berkontribusi mengantarkan 7 santri masuk PTN jalur undangan melalui program 

tahfidz 

11) Melaksanakan Ujian Terbuka setiap semester sekali untuk kelas 9 dan 12 dengan 

nilai rata-rata 85 

12) Santri mutasi keluar dalam satu tahun, karena tidak kerasan atau sebab internal 

lainnya, paling banyak:  

a. Kelas 7 : 2 santri (dari 128 santri)  

b. Kelas 8 : 0 santri (dari 123 santri)  

c. Kelas 9 : 0 santri (dari 120 santri)  

d. Kelas 10 : 0 santri (dari 116 santri)  

e. Kelas 11 : 0 santri (dari 100 santri) 

f. Kelas 12 : 0 santri (dari 98 santri) 

13) Untuk kelas 7 dan 10, Pada semester I penyampaian materi dasar bahasa Arab aktif 

telah tuntas dan pada semester II kegiatan di asrama baik komunikasi maupun 

informasi telah menggunakan bahasa Arab 
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