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 مستخلص البحث
المدرسة الثانوية  لتلاميذكفاءة مهارة الكلام   تقوية استراتيجية. 2023تزكية، عيون اولياء. 

التربية . قسم تعليم اللغة العربية كلية علوم . البحث العلميمية الأولى بليتارالإسلامية الحكو 
 والتعليم جامعة مولانا مالك إبراهيم الإسلامية الحكومية مالانج.

 المشريف: ابن أحمد الماجستير
 ، مهارة الكلام، تقويةاستراتيجية: الكلمات المفتاحية

والدليل  .لتلاميذكفاءة مهارة الكلام   المساعدة علىمهمة لأنها تهدف تقوية  استراتيجية
المدرسة الثانوية  لتلاميذمن خلال نتائج تعلم اللغة العربية  لتلاميذكفاءة مهارة الكلام على  

(. معرفة 1: هو يهدف هذا البحث .نصف سنة الأولى في الإسلامية الحكومية الأولى بليتار
، الأولى بليتارالإسلامية الحكومية المدرسة الثانوية  لتلاميذكفاءة مهارة الكلام   تقوية استراتيجية

المدرسة  لتلاميذكفاءة مهارة الكلام تقوية   استراتيجية عوقةالعوامل الداعمة والعوامل الم(. معرفة 2
 .الإسلامية الحكومية الأولى بليتارالثانوية 

. مكان هذا البحث هو دراسة الحالة نوعو  الكيفي نهجالم هو ا البحثنهج في هذالم
 رئيسمصادر البيانات الأولية هي  .الإسلامية الحكومية الأولى بليتارو المدرسة الثانوية البحث ه

والمعلمين. بينما مصادر البيانات  ،اللغة العربية قويةبرنامج ت ، رئيسالمناهجئب رئيس ناة، المدرس
  ةباحثال استخدمهتتحليل البيانات الذي . وتقنية بالصف الحادي عشر تلاميذة من عدة الثانوي

Miles  وHubberman. 

تقوية كفاءة مهارة الكلام لتلاميذ المدرسة الثانوية الإسلامية  (.1: وه ا البحثنتائج هذ
 استراتيجيةو التعامل  استراتيجية، الموارد البشرية تطوير ستراتيجيةالحكومية الأولى بليتار عملت با

ع، ملجنة المدرسة والمجتمن  دعمالوجود هي تقوية  استراتيجية (. العوامل الداعمة2 البرامج اللغوية
العوامل  بينما. وجود الإستعداد المدرسة مادّة ومعنويّات المعلمين لديهم كفاءة تعليمية جيدة،

 ،كثير النواقص في كتب الدراسية  ،ةفي تعلم اللغ تلاميذة تحفيز الهي قلّ تقوية  استراتيجية عوقةالم
 .حصّة دراسيّة غير المناسب لفعالية التعلمو  لتلاميذا الانضباطقلّة 
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ABSTRACT 

Tazkiyah, Uyun Auliya. 2023. Strategy for Reinforcement Speaking Skills of 

Students at MAN 1 Blitar. Thesis. Arabic Language Education Department. Faculty 

of Tarbiyah and Teacher Training. State Islamic University of Maulana Malik 

Ibrahim Malang. 

Advisor : M. Ibnu Ahmad, S.S., M.Pd 

Keywords: Strategy, Reinforcement, Speaking Skills. 

 Reinforcement is an important strategy because it aims to help students' 

speaking skills. An indication of the speaking skills ability of students is shown by 

the learning outcomes of Arabic students at MAN 1 Blitar in odd semesters. This 

research aims: 1) To find out the strategy for reinforcement of speaking skills of 

students at MAN 1 Blitar. 2) To find out the supporting and inhibiting factors for 

reinforcement speaking skills of students at MAN 1 Blitar.  

 The approach in this research was a qualitative approach with the type of 

case study research. The place of this research was MAN 1 Blitar. The primary data 

sources were the school principal, deputy head of the curriculum section, head of 

the Arabic language reinforcement program, and teachers. The secondary data 

sources were several Grade XI students. The data analysis used by the researcher 

was Miles and Huberman's Theory. 

 The result shows that: 1) Strategies for increasing human resources (HR), 

cooperation strategies, and language program strategies. 2) Supporting factors of 

the reinforcement strategies are school committee and community support, teachers 

with good teaching competence, and school readiness, both morally and materially. 

While the inhibiting factors of the reinforcement are the need for students' 

motivation to learn the language, many shortcomings in textbooks, undisciplined 

students, and less effective lesson hours. 
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ABSTRAK 

Tazkiyah, Uyun Auliya. 2023. Strategi Penguatan Kemampuan Keterampilan 

Berbicara Siswa MAN 1 Blitar. Skripsi. Jurusan Pendidikan Bahasa Arab. Fakultas 

Ilmu Tarbiyah Dan Keguruan. Universitas Islam Negeri Maulana Malik Ibrahim 

Malang 

Pembimbing : M. Ibnu Ahmad, S.S., M.Pd 

Kata Kunci : Strategi, Penguatan, Keterampilan Berbicara. 

 Strategi penguatan penting karena bertujuan untuk membantu kemampuan 

keterampilan berbicara siswa. Indikasi adanya kemampuan keterampilan berbicara 

siswa ditunjukkan dengan hasil belajar bahasa arab siswa MAN 1 Blitar pada 

semester ganjil. Penelitian ini bertujuan untuk : 1). Mengetahui Strategi penguatan 

kemampuan keterampilan berbicara siswa MAN 1 Blitar, 2). Mengetahui Faktor 

pendukung dan faktor penghambat strategi penguatan kemampuan keterampilan 

berbicara siswa MAN 1 Blitar. 

 Pendekatan dalam penelitian ini adalah pendekatan kualitatif dengan jenis 

penelitian studi kasus. Adapun tempat penelitian ini adalah MAN 1 Blitar. Sumber 

data primer adalah kepala sekolah, wakil kepala bagian kurikulum, kepala program 

penguatan bahasa arab dan guru. Sedangkan sumber data sekunder adalah beberapa 

siswa kelas 11. Analisis data yang digunakan oleh peneliti menggunakan Miles dan 

Hubberman.  

 Hasil dari penelitian ini menunjukkan: 1). Penguatan kemampuan 

keterampilan berbicara siswa MAN 1 Blitar dilakukan dengan strategi peningkatan 

sumber daya manusia (SDM), strategi kerjasama, dan strategi program kebahasaan 

2). Faktor pendukung strategi penguatan yaitu adanya dukungan komite sekolah 

dan masyarakat, guru mempunyai kompetensi mengajar yang baik, adanya kesiapan 

sekolah baik moral dan material. Sedangkan faktor penghambat strategi penguatan 

yaitu kurangnya motivasi siswa dalam belajar bahasa, buku ajar masih banyak 

kekurangan, siswa kurang disiplin, jam pelajaran kurang efektif.  
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 الباب الأول
 الإطار العام

 خلفية البحث .أ
المشكلة التي تحدث في تعلم اللغة العربية هي عدم وجود تقوية في دعم المهارات 
اللغوية. كما هو في تعليم مهارة الكلام، قليل من معلم اللغة العربية لم يطبق الأنشطة 

لدى اللغوية التي تؤثر في جوهرها على الأنشطة اللغوية في عملية تعلم مهارة الكلام 
من المؤسسات التعليمية لم  . ولكن في الظاهرة التي تحدث اللآن، فإن العديدالتلاميذ

في الوقت الآن لايزال هناك العديد  1عبر أنشطة اللغوية في تعلمها.تقوية اللغة  تنفيذ
، وخاصة في مهارة الكلام لم من المؤسسات التعليمية عندما عملية تعلم اللغة العربية

في البيئة المدرستها. لهذا المشاكل، هذا هو نفيذ تقوية اللغة عبر تطبيق تحدث مباشرة ت
 الشيئ الذي يجعل المؤسسات التعليمية الآن غير مؤهلة بين المجتمع. 

اللغة من العادات  ، يتم الحصول علىفي تعلم اللغة وية دور مهماللغ قويةتال
مهارة يتم اكتسابها من البيئة  هي . اللغةيةقو ها من خلال الممارسة والتعزيز التي يتم ت

. يمكن إنشاء السلوك اللغوي قويةمن خلال أساليب التقليد والت المحيطة ومن ثم تنفيذها
، يمكن أن لذلك 2في البيئة. قويةالتلاعب بالمحفزات وعوامل التوتشكيله من خلال 

 .التلاميذمهارة الكلام لدى  كفاءة  تحسين علىيؤدي تقوية اللغة 
 الأنشطة اللغوية. يجب أن تكون مدعومة بالأنشطة اللغويةوجود التقوية اللغة 

 نه بأرينتيمون في بحثه أندي فوزي كما وجد  المهارات اللغوية.نمية في ت لها دور مهم
مشاركة تعليم مهارة الكلام. ويمكن أيضًا  في التلاميذالأنشطة اللغوية تستطيع ترقية 

                                                           
1 Rini Astuti, “Strategi Pembentukan Lingkungan Berbahasa Arab Di Madrasah Aliyah”, Jurnal 

Pendidikan dan Pembelajaran Bahasa Arab, (Vol. 22, No. 01,2020), hal.19 
2 Saepudin, “Teori Linguistik Dan Psikologi Dalam Pembelajaran Bahasa”, Al-Ishlah: Jurnal Studi 

Pendidikan, Vol.16, No.1, 2018, hal.101-118 
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يجب تنفيذ الأنشطة اللغوية في المؤسسات ، لكلذ 3وجود البيئة اللغوية في المؤسسة.
 .لتلاميذ اللغوية مهارات قويةمية لأنها يمكن أن تساعد في تالتعلي

 التقويةذت تي نفّ هي مدرسة ال بليتارمدرسة الثانوية الإسلامية الحكومية الأولى 
دف له العربية مهمتقوية اللغة  برنامج .تقوية اللغة العربيةبرنامج اللغوية من خلال 

تدل على  التلاميذ كلامالمهارة  كفاءة  فإن .ة الكلاممهار  كفاءةعلى تلاميذمساعدة ال
  (.KKMالذين يحققون الحد الأدنى من معايير الاكتمال ) تلاميذنتائج التعلم لل

 نصف السنة الأولىفي  التلاميذالبيانات نتائج تعليم اللغة العربية : 1 جدول

 ةنسبة مئوي الدرجة رقم
1 70-75 11 % 
2 76-80 88 % 
3 81-85 195 % 
4 86-90 71 % 

 تصل قيمةالسابق أن  التلاميذنتائج تعليم المادة اللغة العربية بناء على بيانات 
 (.KKM) الحد الأدنى من معايير الاكتمال على التلاميذتعلم نتائج ال

لأن هذه  بليتارالثانوية الإسلامية الحكومية الأولى  اختارت الباحثة مدرسة
المدرسة متفوقة لأن المدرسة  .بليتارفي منطقة  تفوقةالم ةرسمن المد هي أحد المدرسة

على التحصيل في المجالات  التلاميذمساعدة  علىتنفذ برامج ممتازة التي تهدف 
هي  بليتاروغير الأكاديمية. المدرسة الثانوية الإسلامية الحكومية الأولى  الأكاديمية

ية ديممدرسة متميزة تظهر من خلال الوعي المتزايد والدافع للمنافسة في المجالات الأكا
، وزيادة القدرة التعلم، مما يزيد من استيعاب تنفيذ عملية وغير الأكاديمية بطريقة صحية

                                                           
مولانا جامعة ، الأنشطة اللغوية في تعليم مهارة الكلام في معهد الإصلاح الإسلامي بوندووسو، 2021أندي فوزي رينتيمون،  3

 27، مالانج، ص. مالك إبراهيم الإسلامية الحكومية مالانج
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ل العالية وقوة القبو  الجامعة في تستفيد مؤسسات التعليم التنافسية للخريجين والقبول
 4.المجتمع للخريجين في الأنشطة

يتعلق جراء بحث متعمق بناء على خلفية البحث، ستقوم الباحثة بإ
الإسلامية الحكومية المدرسة الثانوية  لتلاميذمهارة الكلام  كفاءة  تقوية ستراتيجيةبا

كثر تفسيرا وتعميقا بأمعلومات لحصول على . أهمية هذا البحث يعني لليتارالأولى ب
تتعلق بظاهرة التي تحدث في الميدان البحث. باستخدام هذه المعلومات، يمكن 

هو لوصف  د هذا البحثئاالبحث بسهولة. وفو استخدامها لتحديد أهداف 
المعوقة العوامل ولوصف عوامل الداعمة و  لتلاميذ مهارة الكلامكفاءة تقوية   استراتيجية
الإسلامية الحكومية المدرسة الثانوية  لتلاميذكفاءة مهارة الكلام تقوية   استراتيجية

  .الأولى بليتار
 مشكلات البحث .ب

ية المدرسة الثانوية الإسلامية الحكوم لتلاميذ مكفاءة مهارة الكلا  تقوية استراتيجيةما  .1
 ؟ليتارالأولى ب

المدرسة الثانوية  لتلاميذم كفاءة مهارة الكلا  تقوية استراتيجيةعوامل الداعمة ال ما .2
 ؟ليتارالإسلامية الحكومية الأولى ب

المدرسة الثانوية كفاءة مهارة الكلام لتلاميذ   تقوية استراتيجيةما العوامل المعوقة  .3
 ؟ليتارالإسلامية الحكومية الأولى ب

 حدود البحث .ج
 المشكلات المرتبطة بالبحث فتقتصر الباحثة على ثلاثة حدود، منها: علىنظر 

 الحدود الموضوعية  .1
كفاءة   في تقوية اللغة العربية استراتيجية تركيز عن تحدد الباحثة موضوع البحث

 .المهارة الكلام

                                                           
4 https://web.man1blitar.sch.id/ , dikutip pada 16 Maret 2023, pukul 08.43 

https://web.man1blitar.sch.id/
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 الحدود المكانية  .2

فصل الإحدى عشر في المدرسة الثانوية الإسلامية  لتلاميذإختارت الباحثة 
 .بليتارالحكومية الأولى 

 الحدود الزمانية .3
 م. 2023-2022يعقد البحث في العام الدراسي 

 أهداف البحث .د
 الموضوع :أما أهداف البحث في هذا 

الثانوية الإسلامية المدرسة  لتلاميذمهارة الكلام  كفاءة  تقوية استراتيجية لوصف .1
 بليتارالحكومية الأولى 

المدرسة  لتلاميذمهارة الكلام  كفاءة  تقوية استراتيجيةلوصف عوامل الداعمة  .2
 .بليتارالثانوية الإسلامية الحكومية الأولى 

الثانوية المدرسة  مهارة الكلام لتلاميذ كفاءة  تقوية استراتيجيةلوصف عوامل المعوقة  .3
 .بليتارالإسلامية الحكومية الأولى 

 فوائد البحث .ه
 فهذه الفوائد تتكون على النوعين، وهي الفائدة النظرية والفائدة التطبيقية :

 الفائدة النظرية .1
 .مهارة الكلام كفاءة  تقوية استراتيجية لزيادة المعرفة حول.أ

 الفائدة التطبيقية .2
زيادة المعرفية البصرية لنفسه : من المأمول أن يتمكن هذا البحث من للباحثة.أ

 تمعالمجو 
من المأمول أن يتمكن هذا البحث من زيادة المعرفة  للباحثة المستقبلة:.ب

 كفاءة مهارة الكلام.   تقوية استراتيجيةزيادة المراجع خاصة في لومساعدة 
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 الدراسات السابقة .و
 أما الدراسات السابقة التي تتعلق بهذا البحث وهي كما يلي:

في معهد باب الخيرات  التلاميذعلوية جعفر "تطبيق برنامج المحاضرة لترقية شخصية  .1
باسوروان". أهداف لهذا البحث هو لوصف أداء برنامج  -للبنات كرطاسري

في معهد باب  التلاميذالمحاضرة، ولبيان تطبيق برنامج المحاضرة لترقية شخصية 
باسوروان. منهجية هذا البحث هو المدخل الوصفي  –الخيرات للبنات كرطاسري 

ث أن تطبيق برنامج المحاضرة فعال لترقية شخصية بالمنهج الدراسية. ونتائج البح
 باسوروان. –في معهد باب الخيرات للبنات كرطاسري  التلاميذ

دستياني وحيو أطمو فوتري "الأنشطة اللغوية الابتكارية في مهارة الكلام بمعهد  .2
باسوروان". أهداف لهذا البحث هو لوصف  -باب الخيرات للبنات كرطاسري

تطبيق الأنشطة اللغوية الابتكارية في مهارة الكلام لدى الطالبات معهد باب 
نهج الوصفي. ونتائج البحث الخيرات. منهجية هذا البحث هو المدخل الكيفي بالم

أن أنواع الأنشطة اللغوية الابتكارية في مهارة الكلام يشتمل على الثلاثة: الخطابة، 
 رئيسة الجلسة، المسرحية. 

أندي فوزي رينتيمون "الأنشطة اللغوية في تعليم مهارة الكلام في معهد الإصلاح  .3
تطبيق وتقويم الأنشطة  الإسلامي بوندووسو". أهداف لهذا البحث هو لمعرفة عملية

اللغوية في تعليم مهارة الكلام في معهد الإصلاح الإسلامي ولمعرفة محاولة معهد 
في مشارك الأنشطة اللغوية. منهجية هذا  التلاميذالإصلاح الإسلامي لترقية 

البحث هو المدخل الكيفي بالمنهج الوصفي. ونتائج البحث أن الأنشطة اللغوية 
م في معهد الإصلاح الإسلامي في بوندووسو تتكون من ثلاث لتعليم مهارة الكلا

مراحل هو تقسيم المفردات، المهاورة أو المحادثة العربية وخطابة العربية. وأن محاولة 
في مشارك الأنشطة اللغوية يعني بوجود  التلاميذمعهد الإصلاح الإسلامي لترقية 

 وم وكل وقت.كشف الحضور في كل الأنشطة ةأداء بيئة اللغوية كل ي
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 الدراسات السابقة: 1جدول 

 ماثلةالم الإختلاف النتائج الموضوع اسم الباحث رقم
تطبيق  علوية جعفر .1

برنامج 
المحاضرة 

لترقية 
شخصية 

في  التلاميذ
معهد باب 

الخيرات 
للبنات 

 -كرطاسري
 باسوروان

تطبيق 
برنامج 

المحاضرة 
فعال لترقية 

شخصية 
في  التلاميذ

معهد باب 
الخيرات 
للبنات 

كرطاسري 
– 

 باسوروان.
 

تستخدم 
بحث 

المؤلف 
تطبيق 
برنامج 

المحاضرة 
لترقية 

شخصية 
 التلاميذ

 وأما في
بحث الآن 
استخدمت 

الباحثة 
 استراتيجية

 فاءةك  تقوية
مهارة 

الكلام 
 لتلاميذ

الأنشطة 
 اللغوية

دستياني وحيو  . 2
 أطمو فوتري

الأنشطة 
اللغوية 

الابتكارية 

أنواع 
الأنشطة 

اللغوية 

تستخدم 
بحث 

المؤلف 

الأنشطة 
اللغوية في 
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في مهارة 
الكلام 

بمعهد باب 
الخيرات 
للبنات 

  -كرطاسري
 باسوروان

الابتكارية 
في مهارة 

الكلام 
يشتمل 

على 
الثلاثة: 

الخطابة، 
رئيسة 

الجلسة، 
 المسرحية

تطبيق 
الأنشطة 

اللغوية 
الابتكارية 

في مهارة 
الكلام وأما 

 بحث في
الآن 

استخدمت 
الباحثة 

 استراتيجية
كفاءة   تقوية

مهارة 
 الكلام
   لتلاميذ

مهارة 
 الكلام

أندي فوزي  . 3
 رينتيمون

الأنشطة 
اللغوية في 
تعليم مهارة 
الكلام في 

معهد 
الإصلاح 
الإسلامي 
 بوندووسو

الأنشطة 
اللغوية 

لتعليم مهارة 
الكلام في 

معهد 
الإصلاح 
الإسلامي 

في 

تستخدم 
بحث 

المؤلف 
تطبيق 

الأنشطة 
اللغوية في 
تعليم مهارة 
الكلام وأما 

الأنشطة 
اللغوية في 
تعليم مهارة 

 الكلام
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بوندووسو 
تتكون من 

ثلاث 
مراحل هو 

تقسيم 
المفردات، 

المهاورة أو 
المحادثة 
العربية 

وخطابة 
العربية. وأن 

محاولة 
معهد 

الإصلاح 
الإسلامي 

لترقية 
في  التلاميذ
مشارك 

الأنشطة 
لغوية يعني ال

بوجود 
كشف 

الحضور في 

بحث  في
الآن 

استخدمت 
 الباحثة

 استراتيجية
 كفاءة  تقوية

مهارة 
م الكلا

   لتلاميذ
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كل 
الأنشطة 

ةأداء بيئة 
اللغوية كل 
يوم وكل 

 وقت
 تحديد المصطلحات .ز

 تلاميذمهارة الكلام لكفاءة لوب المدرسة في تقوية  أس في هذا البحث هو استراتيجية .1
 اللغة العربية. تقوية في مجال 

 إثراء اللغة العربية في ن تقويةا ث هو الأنشطة التي يمكنفي هذا البح اللغويةتقوية  .2
 .المفردات وتطبيق المحادثة

 .تعلم اللغة العربية في التلاميذفي هذا البحث هو قدرة  مهارة الكلام .3
 هيكل البحث .ح

 :ستة أقسام هي علىينقسم هذا البحث 
 :الباب الأول تتكون من

: يحتوي هذا القسم عن الأفكار والأسباب الرئيسية التي هي خلفية خلفية البحث.أ
 البحث العلمي.البحث من كتابة 

: يحتوي هذا القسم عن أشياء هو موضوع المشكلة التي سيتم مشكلات البحث.ب
 بحثها من كتابة البحث العلمي.

: يحتوي هذا القسم عن مجال المشكلة المحدود في الدراسة بحيث تركز حدود البحث.ج
 المناقشة على دراسة واحدة فقط.

حث الذي سيتم بحثها من : يحتوي هذا القسم عن الهدف من البأهداف البحث.د
 قبل الباحثة.
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: يحتوي هذا القسم عن الفوائد من الناحية النظرية والتطبيقية في هذا فوائد البحث.ه
 البحث.

ختلاف والتشابه في مجالات أوجه الا من : يحتوي هذا القسمالدراسات السابقة.و
 التي بحثها بين الباحثة الحالية والباحثة السابقة. بحثال

 : يحتوي هذا القسم عن المصطلحات الواردة في البحث.حاتتحديد المصطل.ز
: يحتوي هذا القسم عن النقاط التي سيتم مناقشتها في كتابة بحث هيكل البحث.ح

 العلمي.
يحتوي هذا القسم عن إطار نظري التي تحتوي على مصادر أخرى وهو : الباب الثاني

ن وجهات تعريفات ومفاهيم مالمراجع في كتابة بحث العلمي. ويحتوي عن مجموعة 
 .النظرية المتعلقة بالبحث

 :لباب الثالث تتكون منا
: في هذا القسم تشرح الباحثة منهج ونوع البحث المستخدم مدخل البحث ونوعه.أ

 .في بحثها
 بحث.وقع المراد استخدامها في ال: في هذا القسم تشرح الباحثة المميدان البحث.ب
 .تشرح الباحثة حضور الباحثة عند عملية البحث: في هذا القسم حضور الباحثة.ج
التي سيتم  بحثلعينة التمع واعن مج : في هذا القسم تشرح الباحثةمجتمع البحث.د

 بحث.استخدامها في ال
: في هذا القسم تشرح الباحثة جمع البيانات وكذلك مصادر البيانات ومصادرها.ه

 بحث.التي تم الحصول عليها في ال البيانات
أو الأدوات المستخدمة في  : في هذا القسم تشرح الباحثة الأدواتأدوات البحث.و

 .بحثال
تقنيات المستخدمة في جمع  : في هذا القسم تشرح الباحثةأسلوب جمع البيانات.ز

 البيانات البحثيتها.
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 .: في هذا القسم تشرح الباحثة عن تحقق صحة البياناتفصح صحة البيانات.ح
تحليل المستخدم في إدارة البيانات عن  الباحثة : في هذا القسم تشرحتحليل البيانات.ط

 .البحثيتها
أو الإجراءات الواردة في  خطواتعن  تشرح الباحثة: في هذا القسم إجراء البحث.ي

 .بحثال
 .يحتوي هذا القسم عن عرض البيانات ونتائج البحث: الباب الرابع

 .يحتوي هذا القسم عن مناقشة البحث: الباب الخامس
 .يحتوي هذا القسم عن خلاصة البحث واقتراحات: السادسالباب 
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 الباب الثاني
 الإطار النظري

 استراتيجيةبحث الأول : الم
 ستراتيجيةالامفهوم  .أ

" والتي يتم تعريفها على أنها strategiaفي الأصل الإغريقي " ستراتيجيةالا
مجال الأعمال  علىإنتقل هذا المفهوم  5فن الإستخدام الخطط لتحقيق الأهداف.

القوة له المنظمة )أي تحديد نقاط والمؤسسات هنا التشابه بين ما يمكن أن تفع
يعتبر التخطيط 6والضعف( وماذا يجب أن تفعل )الفرص والتهديدات البيئية(.
 7الإستراتيجي منهجيًا بمعنى أنه منظم ويتم تنظيمه على أساس انتظام.

هي  ستراتيجيةهي فن في تنفيذ خطة بمهارة وجيدة. في الأساس الا استراتيجية
نمط يتم التخطيط له وتحديده عن قصد لتنفيذ الأنشطة أو الإجراءات. وفي عالم 

سلسلة من الأنشطة هو التخطيط الذي يحتوي على  ستراتيجيةالتربوية، فإن معنى الا
 8المصممة لتحقيق أهداف التربوية المعينة.

على أنها تمثل ما يمكن أن تفعله  ستراتيجيةفي التسعينيات، حدد اندريس الا
لهذا الغرض  SWOTالمنظمة )عناصر القوة والضعف وما يجب يستخدم بتحليل 

تشمل الإستراتيجيات الشائعة هو:  9التحليل(، ولهذا الهدف تصميم نموذج المدرسة.
( بناء القيادة 2خطوات التحقيق، ) على( صياغة البرامج والأهداف بالإضافة 1)

( إكتشاف الإمكانات 3والثقافة التنظيمية الجيدة والمهنية وإعداد المعلمين الأكفاء، )
( بناء التواصل الشبكي على المستوى الإقليمي 4المالية وتطويرها بشكل إبداعي، )

                                                           
5 Sri Anitah, 2007, Strategi Pembelajaran, Jakarta: Universitas Terbuka, hal.1 
6 Andrews K. R. 1971, Concept Of Corporate Strategy 
7 George A Steiner, 1979, Strategic Planning, The Free Press, hal.6 
8 Tentrem Mawati, Arin dkk, 2021, Strategi Pembelajaran, Yayasan Kita Menulis. hal.4 

في تحسين اداء المؤسسات الاقتصادية دراسة حالة مؤسسة حضلة حليب  ستراتيجيةالإدارة الادور " ،بوقاف مروة و دشوشة سعيدة 9
 ( 2020: جامعة المسيلة)، "بالمسيلة
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ديات ( موقف متفائل ورعاية ونشط وإبداعي في مواجهة التح5والوطني والدولي، )
  10المختلفة.

كخطة تسبق   استراتيجية( 1ثلاثة وهي ) على ستراتيجيةبشكل عام، تنقسم الا
كخطوط عامة لدورة للعمل في محاولة   ستراتيجية( الا2الأنشطة وتتحكم فيها، )

مثل هيكل الإمكانات والموارد بحيث يمكن أن  استراتيجية( 3لتحقيق أهداف محددة )
النتائج كما هو مخطط لها. يمكن أن نستنتج أن تكون فعالة في الحصول على 

   11بشكل عام لديها سياسة العمل لتحقيق الأهداف التي تم تحديدها. ستراتيجيةالا
هي عملية أو سلسلة من أنشطة صنع  استراتيجيةوفي مفهوم الأخرى عن 

القرار الأساسية والشاملة، مصحوبة بتحديد كيفية تنفيذها والتي تتخذها القيادة 
هي عملية  ستراتيجيةالا 12تنفذها جميع المستويات داخل المنظمة لتحقيق الأهداف.و 

لمساعدة المنظمة في تحديد ما تريد تحقيقه، وكيف ينبغي أن تحقق نتائج قيمة. 
هي فن وعلم تنفيذ وتقييم القرارات متعددة الوظائف التي تمكن المنظمة  ستراتيجيةولا

  .من تحقيق أهدافها
 Human Resourceفي كتابه بعنوان  Jacksonقال 

Planning: Challenges for Industrial/Organization 
Psychologists ( 1يمكن استخدامها بعدة طرقه : ) ستراتيجيةقال أن الا

 ستراتيجية( الا2هناك. ) علىهي خطة، وكيف ووسيلة للانتقال من هنا  ستراتيجيةالا
إنه تعكس قرارات هي الموقف:  ستراتيجية( الا3هي نمط في الإجراءات بمرور الوقت. )

هي المنظور أي  ستراتيجية( الا4لتقديم منتجات أو خدمات معينة في أسواق معينة. )
  الرؤية والاتجاه.

                                                           
10 Asep Muljawan, “Model dan Strategi Manajemen Lembaga Pendidikan Islam”, Jurnal Asy-

Syukriyyah (2019), hal. 64  
11 Sitti Herwayanti Kaif, 2022, Strategi Pembelajaran, Inoffast Publishing, hal.1 
12 Eddy Yunus, 2016, Manajemen Strategis, Yogyakarta: CV. Andi Offset, hal.5 
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التزام إداري بتحقيق أهداف هو  ستراتيجيةمفهوم الا لذلك يمكن استنتاج أن
أداء محددة وضمن إطار زمني محدد لتحقيق النتائج التي ترتبط ارتباطاً مباشراً بالرؤية 

 للمؤسسة والقيم الأساسية. ستراتيجيةالا
 ستراتيجيةأهداف الا .ب

لها  هي النتائج النهائية المرغوبة من الأنشطة المخطط ستراتيجيةالأهداف الا
المنفذة. وتحدد الأهداف ما يجب تحقيقه وتختلف عن الغايات  ستراتيجيةأو إتباع الا

بأن الغاية هي عبارة عامة لما ترغب المنظمة في تحقيقه دون أن يكون محددا بإطار زمني 
   13أو يتم التعبير.

هي مستويات الأداء والنتائج والمخرجات  الأخرى يجيةستراتالأهداف الاو 
تحقيقها ، وهي بمثابة أدوات قياس يتم من خلالها قياس أداء  علىالتي تسعى المنظمة 

هي مخرجات  ستراتيجيةالمنظمة وتقدمها نحو المعايير والنتائج المرجوة. الأهداف الا
 يمكن استنتاج أنلذلك  .وقدرتها التنافسيةتقوية المركز التنافسي للمؤسسة  تساهم في

القرار في توسيع الأنشطة  ناعتعتبر ركائز ينطلق منها صهو  ستراتيجيةالأهداف الا
 .التنظيمية وتطويرها

 ستراتيجيةالا أشكال .ج
 في املالتع ستراتيجيةالا. ملالتعا ستراتيجيةهو الا ستراتيجيةأحد أشكال الا

تم به تهأنشطة التي  هي ملالتعا استراتيجيةستين أو أكثر. ؤسالمبين  مشاركة هو شركة
ومزاياها التنافسية في شيء  من خلال المساهمة بمواردها الأطراف المهتمة بالمستقبل،

 .، ستنتج قيمة جديدةجديد

 

 

                                                           
 16( ص. 2021: درايقأدرار)جامعة أحمد "، ستراتيجيةتمكين الموارد البشرية وأثرها في تحقيق الأهداف الا استراتيجية" عرباوي، 13
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 14وهي: ،بعدة مراحليحتاج بواسطة ، تعاملال استراتيجية نفيذعند ت

 .المناسبة ستراتيجيةإعداد الاتحديد رسالة وأهداف المؤسسة في  -
 .يتفقون مع رؤية ورسالة وأهداف المؤسسة المؤسسة الأخرى البحث عن وإيجاد -
قعات التي يتعين تحقيقها التعبير عن الخطط والتو  إجراء مفاوضات، وفي هذه الحالة -

 .ملبالتعا
والإجراءات التشغيلية  ستراتيجيةتفاهم لتقديم مخطط تفصيلي للاالمذكرة  تكوين -

 .وإدارة الموارد البشرية للأهداف والغايات المراد تحقيقها
ووظائف جديدة وأساس  ديدتكوين الهيكل الجتحقيق مذكرة التفاهم في شكل  -

 .ةوخطط تشغيلية لإدارة العمل الجماعي المؤسسة و تنظيمية ةقانوني
 .فريق توقيع العقد قانونيا من كل -

الإدارة  استراتيجيةيمكن تجميع الإستراتيجيات على ثلاثة أشكال، وهي 
   15العمل. استراتيجيةالاستثمار و  استراتيجيةو 
 الإدارة ستراتيجيةالا .1

الإدارة هي الإستراتيجيات التي يمكن أن تنفذها الإدارة  استراتيجيةتتضمن 
تطوير المنتج،  استراتيجيةكلية، على سبيل المثال   استراتيجيةبتوجيه تطوير 

 ستراتيجيةتطوير السوق، والا استراتيجيةالشراء،  استراتيجيةالتسعير،  استراتيجية
 المالية.

 الاستثمار ستراتيجيةالا .2
هي نشاط موجه نحو الاستثمار. على سبيل المثال، هل  ستراتيجيةهذه الا

نموّ قوية أو السعي لاختراق السوق، أو  استراتيجيةترغب الشركة في تنفيذ 
 ذلك.  علىتصفية وما  استراتيجيةإعادة بناء قسم جديد أو  استراتيجية

                                                           
14 Sunu Priyawan, 2020, Membangun Strategi Kerjasama Dalam Bisnis, Jurnal Academia, hal. 2 
15 Freddy Rangkuti, 1997, Analisis SWOT Teknik Membedah Kasus Bisnis,  Jakarta: Gramedia 

Pustaka Umum, hal.12 
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 العمل ستراتيجيةالا .3

عمل وظيفية لأن هذه  ستراتيجيةبا ستراتيجيةغالبًا ما تسمى هذه الا
 استراتيجيةموجهة نحو وظائف الأنشطة الإدارية، على سبيل المثال  ستراتيجيةالا

 ستراتيجيةالتوزيع، والا استراتيجيةالتشغيل، و  استراتيجيةالتسويق، والإنتاج أو 
 التنظيمية والإستراتيجيات المتعلقة بالتمويل.

  16أربعة أجزاء هي: على ستراتيجيةأشكال الا  
 التنظيمية  ستراتيجيةالا .1

 .ستراتيجيةمتعلقة بصياغة الرسالة والأهداف والقيم والمبادرات الا ستراتيجيةهذه الا
 البرنامج ستراتيجيةالا .2

 لبرنامج المعين. ستراتيجيةتولي إهتماما أكثر للآثار الا ستراتيجيةهذه الا
 دعم الموارد ستراتيجيةالا .3

تركز غستراتيجية الموارد على تعظيم استخدام الموارد الأساسية المتاحة لتحسين 
جودة الأداء التنظيمي. يمكن أن تكون هذه الموارد في شكل القوى العاملة والتمويل 

 ذلك. علىوالتكنولوجيا وما 
 المؤسسية ستراتيجيةالا .4

المؤسسية على تطوير القدرات التنظيمية لتنفيذ المبادرات  ستراتيجيةتركز هذه الا
 .ستراتيجيةالا

يمكن استخدام من أربعة الأشكال الإستراتيجيات المذكورة أعلاه وفقًا 
لدعم  ستراتيجية، وهو نوع الاستراتيجيةنوعًا واحدًا من الاو لظروف ومواقف معينة. 

النظر في هذا المورد البشري وتحسينه  الموارد والتي تشمل موظفي الموارد البشرية. يجب
  17من أجل تحسين جودة العمل التنظيمي.

                                                           
16 Salusu, 2006, Pengambilan Keputusan Stratejik: Organisas Publik dan Organisasi Non Profit, 

Jakarta: Grasindo, hal.105 
17 Fred R. David, 1998, Manajemen Strategi Konsep, Jakarta: PT. Prenhallindo, hal.23 
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 تقوية بحث الثاني :الم
 حسب النظرية البنيويةاللغوية  تقويةال .أ

تقوية اللغة على النظرية اللغوية التي تقول إن تعلم اللغة لا ينفصل عما  يعتمد
تقوية اللغة هي  التي تستخدم كمرجع فييقوله اللغويون عن اللغة. وجهة النظر التدفق 

البنيوية. وفقا لوجهة نظر البنيوية ، فإن تعلم اللغة هو اكتساب العادات  ةوجهة نظر 
ا لأن اللغة هي مهارة يتم من خلال الممارسة وكذلك تقويتها. نظرً  التي يتم تعزيزها

ن خلال طريقة الحصول عليها من خلال البيئة المحيطة ، فإن التدريب يتم بعد ذلك م
 .18التقليد والتقوية للغة نفسها

هو الذي   swissرائدة من قبل علماء اللغة من  البنيوية ةوجهة نظر كانت 
وضع أسس علم اللغة البنيوي على أساس البحث باستخدام طرق البحث العلمي 

لهذا الشائعة الاستخدام في العلوم. يمكن ذكر العديد من النظريات حول اللغة وفقًا 
التدفق هو اللغة في المقام الأول الكلام )الشفوي(، ويتم الحصول على المهارات اللغوية 

  19من خلال العادات التي تدعمها الممارسة والتقوية اللغة.
 ةنظر . البنيوية ةوجهة نظر لذلك يمكن استنتاج أن برنامج اللغة العربية تتعلق ب

تدريب و صول عليها من خلال البيئة المحيطة ا لأن اللغة هي مهارة يتم الحنظرً  البنيوية
، ثم لدعم تعلم اللغة العربية، أن يتم بعد ذلك من خلال طريقة التقليد والتقوية للغة

 .تلاميذيكون حاجة برامج اللغوية يمكن أن يساعد في تقوية اللغة العربية لل
 
 

                                                           
18 Saepudin, “Teori Linguistik Dan Psikologi Dalam........., hal.101-118 
19 Abd. Wahab Rosyidi dkk , 2011, Memahami Konsep Dasar Pembelajaran Bahasa Arab, 

Malang: UIN-Maliki Press, hal.7 
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 حسب النظرية السلوكية ويةتقوية اللغال .ب
يأتي 20لسلوك إيجابي يزيد من احتمالية تكرار السلوك.تقوية هي استجابة 

، أحد علماء نفس التغلم السلوكي. معنى من هذه Skinnerمصطلح التقوية من 
التقوية هي نتيجة أو مستوى تأثير للسلوك يعزز سلوكا معينًا. يفترض عالم السلوك أن 

الاستجابة  السلوك اللغوي الفعال هو نتيجة لبعض الاستجابات المعززة. ستصبح
، سواء كانت الاستجابة في شكل فهم أو استجابة في شكل اعتيادية أو مشروطة

كلام. يتعلم الشخص فهم الكلام من خلال الاستجابة بشكل مناسب للمحفز 
   21وتلقي التقوية لهذا التفاعل.

السلوك اللفظي هي امتداد لنظريته في التعلم، والتي في  Skinnerنظرية 
الحالة التي يرسل فيها البشر أو  علىيسميها التكييف الفعال. يشير هذا المفهوم 

الحيوانات ردود أفعال أو أقوال دون أي حافز المرئي. يتم الحفاظ عليها عن طريق 
د اختلافات فطرية ، هذه النظرية بوجو Pavlovالتقوية. النظرية الأخرى هي نظرية 

في قدرات التعلم. يمكن تقوية الاستجابات المعتادة عن طريق التكرار المنتظم والمكثف. 
 علىغكتساب اللغة، وخاصة في إتقان مهارة الكلام يحتاج المعلم  ليةفي عملذلك 

تي تقوية الدروس ال تلاميذتوفير تقوية لتعلم اللغة العربية. لأنه مع التقوية اللغة، يمكن لل
   22تم تدريسها مع تقوية اللغة العربية التي قدمها المعلم.

 

                                                           
20 Uzer Usman, 1995, Menjadi Guru Profesional, Bandung: PT Remaja Rosdakarya, hal.73 
21 Saepudin, “Teori Linguistik.........., hal.106     
22 Saepudin, "Teori Linguistik .........., hal. 107 
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 : مهارة الكلام بحث الثالثالم
 تعريف مهارة الكلام .أ

مهارة الكلام هي القدرة على نطق الأصوات المفصلية أو الكلمات للتعبير 
مهارة الكلام هو   23عن الأفكار في شكل أفكار وآراء ورغبات ومشاعر للمستمع.

لتي يجب أن يتعلمها أهم المهارات في تعلم اللغة. لأن الكلام هو جزء من المهارات ا
 24، تعد مهارة الكلام هو جزء أساسيي من تعلم اللغة الأجنبية.المعلم. لذلك

، مهارة الكلام هي مهارة أساسية الذي الهدف من عدة أغراض في الأساس
هو وسيلة للتواصل مع الآخرين. وأيضا يرتبط تطوير  في تدريس اللغة. لأن الكلام

ية المهارات اللغوية للشخص بتطوير كلام الشخص، لأنه كلما كانت المهارات اللغو 
واثقين من  التلاميذ، كلما كانت المهارات اللغوية أكثر ثراء يمكن أن تجعل أكثر ثراء
 25التحدث.

مهارة الكلام هي مهارة لغوية تتطور في حياة الأطفال، والتي تسبقها القدرة 
على الاستماع، وخلال هذا الوقت يتم تعلم القدرة على الكلام. ويمكن تطوير القدرة 
على التحدث من خلال التحدث مع الآخرين وأيضا السؤال والجواب. وبالمثل ، فإن 

ر عبر العملية المعتادة لاستخدامها بالإضافة الكلام هو مهارة مكتسبة بشكل طبيعي تم
، إتقان اللغة دورا مهما للغاية عند التي يتم تنفيذها باستمرار. لذلكالممارسة  على

التواصل مع الآخرين لتحقيق أهداف معينة. إن وضوح الكلام الشخص سيسهل 
 على المحاور فهم ما ينقله المتحدث.

 

                                                           
23 Acep Hermawan, 2011, Metodologi Pembelajaran Bahasa Arab, Cet. III; Bandung: Remaja 

Rosdakarya, hal.24 
24 Abd. Wahab Rosyidi dkk, 2011, Memahami Konsep Dasar.........., hal.88 
25 Sari Linda dkk, “Meningkatkan Kemampuan Berbicara Bahasa Inggris Siswa Dalam 

Menghadapi Era Revolusi 4.0”, Prosiding Seminar Nasional Pendidikan Program Pascasarjana 

Universitas PGRI Palembang (2019), hal.444 
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الصادر من شخص يعبر له عن شيء يمكن تعريف الكلام على أنه الصوت 
، فقرة لذلك قل في ذهن المتكلم.، أو على الأهمية في أذهان المتحدث والمستمعمن الأ

الكلام الذي لا معنى له في ذهن المتكلم أو المستمع لم يعتبر كلاماً بل صوتاً لا يعني 
دمها : ذلك الكلام الأقوال التي يستخوأما تعريف الاصطلاحي للكلام فهوشيئا. 

ومشاعره وأحاسيسه من خلال أفكاره، والآراء ، و أفكارهاتحدث للتعبير عن خاطره الم
رين، أو ما في عطائها للآخإو الأفكار التي تكثر في عقله، والمعلومات التي يرغب في ا

 26، بطريقة سلسة ومتدفقة. وصحة فيها مع التعبيرات وسلامة في الأداء.حكمهم
خدم اللغة الذي يطالب بمبادرة حقيقية في الكلام هو نشاط لغوي لمست

استخدام اللغة للتعبير عن نفسه شفهيّا. في هذا المعنى، يعد الكلام جزءً من المهارات 
اللغوية النشطة والإنتاجية. وتتطلب مهارة الكلام التمكن من عدة جوانب وقواعد 

م اللغة لاستخدام اللغة. يمكن أن تتضمن أشكال تعليم الكلام أنشطة باستخدا
لذلك يمكن  27المنطوقة بدرجات متفاوتة من الصعوبة وينعكس في تنفيذ تدريس اللغة.

استنتاج أن مهارة الكلام هي المهارة الأولى في تعلم اللغة العربية. لأن مهارة الكلام 
هو وسيلة مهارة للتواصل مع الآخرين. وأيضا يرتبط تطوير المهارات اللغوية للشخص 

 بتطوير كلام الشخص.
 أهداف تعلم مهارة الكلام .ب

من التواصل اللفظي  لتلاميذامن بين أهداف تعلم مهارة الكلام هو أن يتمكن 
بشكل جيد باستخدام اللغة التي تعلمها. والغرض الآخر من تعلم مهارة الكلام هو 

لاستخدام اللغة العربية في المواقف الطبيعية من خلال إظهار  تلاميذتوفير الفرص لل
 28موقف إبداعي.

                                                           
26 Muhammad Ivan Alvian, “Maharah Kalam dan Pembelajaranya”, Jurnal Pendidikan Bahasa 

Arab, Vol.7  No.2, (2015), hal.104 
27 Abd Wahab Rosyidi dkk, 2011, Memahami Konsep Dasar.........., hal.88 
28 Syamaun Nurmasyithah, “Pembelajaran Maharah Al-Kalam Untuk Meningkatkan Keterampilan 

Berbicara Mahasiswa Program Studi Pendidikan Bahasa Arab Fakultas Tarbiyah Dan Keguruan 

UIN Ar-Raniry Banda Aceh”, Jurnal Ilmu Bahasa Arab dan Pembelajaranya, Vol.4 No.2 (2015), 

hal.350 
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على إتقان قواعد  التلاميذتحسين قدرة  علىتعلم مهارة الكلام لا يهدف فقط 
من نقل معاني معينة وفقا للتوجيهات الموجودة  التلاميذ، ولكن أيضا حتى يتمكن اللغة

 .في وقت معين
 :الأخرى في تعلم مهارة الكلام هو وهناك الأهداف

 أن ينطق المعلم الأصوات العربية، وأداء أنواع مختلفة من النبر والتنغيم. .1
 .المجاورة والمتشابهةأن ينطلق الأصوات  .2
 .لفهم الإختلاف في النطق بين حروف العلة القصيرة وحروف العلة الطويلة .3
 .للتعبير عن أفكاره باستخدام الصيغ النحوية الصحيحة .4
للتعبير عن أفكاره باستخدام نظام تركيب الكلمات الصحيح باللغة العربية وخاصة  .5

 .في اللغة الكلام
التعبير الشفوي مثل المذكر والمؤنث والأرقام استخدام بعض خصائص لغوية في  .6

 .المميزة وغير ذلك
 .الحصول على الثروة لفظية كلامية المناسبة للعمر ومستوى النضج والقدرة .7
استخدام بعض أشكال الثقافة العربية المقبولة والمناسبة لعمرهم ومستواهم  .8

 .الاجتماعي وطبيعة العمل
 29ومفهوم في مواقف المحادثة البسيطة.للتعبير عن نفسه بشكل واضح  .9

  30:علم مهارة الكلام الأخرى كالتاليوأهداف ت
 .على التعبير عن أفكارهم ومشاعرهم ومشاعرهم شفهياً  التلاميذقدرة  .1
، التفكير بوضوح والتقديم بشكل جيدمن أن يكونوا قادرين على  التلاميذتمكين  .2

 .في مواقف العرض والشرح والتفسير وإدراك ما يجب أن يكون عليه المتحدث
 .شفاءهم على تركيب الجملة تلاميذسيطرة  .3
 التعبير الشفوي هو مجال اجتماعي لا يمكن لأي فرد أن يفصله. .4

                                                           
  13-14، ص. . مرجع سابقأحمد مخلص 29
 195 . ص. تدريس اللغة العربيةالدين علي مجاورمحمد صالح  30
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لذلك يمكن استنتاج أهداف تعليم مهارة الكلام هي وسيلة للتفاعل مع 
أصوات  ميذالتلاالآخرين وفهم ما يريده المتحدثون. يبدأ هذا التعلم بعد أن يعرف 

 ، ومعرفة الفرق بين أصوات حرف وآخر مختلفة.الحروف العربية
 مستوى تعلم مهارة الكلام .ج

وبحسب عبد الرحمان بن إبراهيم الفوزان فإن هناك خطوات في عملية تعلم 
 مهارة الكلام هو كما يلي: 

 مستوى مبتدئ .1
ثم  التلاميذوالمعلم و ممارسة مهارة الكلام حول الأسئلة الواردة في الكتاب  -

 .الإجابة عليها التلاميذ
 على التمارين الشفوية بشكل فرديًا وفريقًا. التلاميذيعمل  -
 .حتى تصبح الإجابة مثالية التلاميذقم بتجميع الأسئلة ثم يجيب  -
 .حفظ المحادثات والأمثلة -

 مستوى متوسطة .2
  .تعلم الكلام مع المسرحية -
 .المناسبةمناقشة عن العنوان  -
 .التلاميذيحكي عن قصص  -
 .ذلك علىيحكي المعلومات من التلفزيون والإذاعة وما  -

 مستوى متقدم .3
 .اختيار المعلم المناسب لتمرين مهارة الكلام -
 .التلاميذاختيار معلم جيد يناسب في حياة  -
 .اضح الموضوع -
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الموضوعات التي  التلاميذموضوعين أو أكثر بحيث يتلقى  التلاميذيختار  -
 31يعرفونهم.

 :، وهيقسمين علىتنقسم أنشطة تعلم المهارة الكلام   
 تمارين ما قبل التواصل  .1

، يشارك المعلم في الممارسة العملية لأن جميع المعلمين يجب في هذه المرحلة
ة في التدريب هي الحفظ مع أن يكونوا مثالا يحتذى به أولا. التقنيات المستخدم

 ، والتمثيل السلوكي.الصور، والحوار الموجه، ونماذج الممارسةالحوار، والحوار مع 
 تمارين التواصل التدريب  .2

في التدريب. في  التلاميذعلى التواصل هو التدريب الذي يأخذ إبداع 
الفرصة لمنحهم الفرصة لتطوير  علىهذه الخطوة، إشراك المعلمين الذين يفتقرون 

لنشاط من تمارين غة العربية. يتكون هذا التحسين لغة المعرفة بالل تلاميذالفرص لل
 ،التواصل الجماعي، والتمثيل، وممارسات التعبير الاجتماعي، والممارسات المجتمعية

 32وحل المشكلات.
 أنواع مهارة الكلام .د

 :33هناك أنواع من مهارة كلام ، منها
  .محادثة .1
 .التعبير الشفهي .2

 
 
 

                                                           
مذاكرة الدورة التدرييات لمعلمى اللغة العرية فى الجمعات الإسلامية الحكومية  ، 2004 عبد الرحمان بن إبراهيم الفوزان، 31

 54، مالانج، ص. سلامية الحكومية مالانجالجامعة الإ إبندونيسيا،
32Acep Hermawan, 2011, Metodologi Pembelajaran.........., hal.30 
33 Abd Wahab Rosyidi dkk, 2011, Memahami Konsep Dasar........., hal.95 
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 34الكلام كمل يلي :أما أنواع الأنشطة اللغوية في تعلم مهارة 
 المحادثة العربية .1

المحادثة هي مهارة الإجتماعية التواصلية في المستوى الأولى، نظراً من النادر 
جدًا أن الاتصال هو جوهر الاتجاهات السائدة في علم تعليم اللغة المعاصر، فليس 

الصحيحة سواء من المستغرب أن نجد تأكيدًا متكرراً على تطوير بعادات التحدث 
المحادثة هي وسيلة الشخص . نظري أو العملي البحت داخل الفصلفي الجانب ال

، وهي الأداة الأكثر ياجاته في المجتمع الذي يعيش فيهلتنفيذ متطلبة ولإشباع احت
، وهي أكثر قيمة في التواصل الاجتماعي من تخدامًا في حياة الناسممارسة واس

 35الكتابة.
 المناظرة العربية .2

المناظرة هي نوع من الحوار يشارك فيه اثنان أو أكثر، وكل منهم يتخذ 
موقفًا محددًا ويدافع عنه بالأدلة، محاولا ذلك التأييد والدفاع عن رأية ونقض الرأي 
الآخر بالحجج وتنفيد مزاعمه. أي أنها مناقشة بين فريقين يدافع كل منهما عن 

موضوع مقترح بهدف التدريب على  رأيه بكل ما لديه من أدلة وحجج ذهنية حول
كما في حالة مهارة التحدث، وهي طريقة تسمى المناظرة   36إتقان المهارات اللغوية.

العربية. أنهم الجدال بين الطرفين وتأكيد الجدل لجميع المتحدثين والمقصود إنه فوز 
  37أحد الفريقين.

 

                                                           
  29. )القاهرة: الدار المصرية اللببانين( ص. تعليم اللغة العربية بين النظرية والتطبيق ،1993حسن شحاته،  34
 295)دمشق: جامعة دمشق( ص.  ،طرائق تدريس اللغة العربية ،ه 1418محمد أحمد السيد،  35
، )مجلة جامعة أم القرى لعلوم الحوار والمناظرة في الإسلام أحمد ديدات نموذجا في العصر الحديثإبرهيم عبد الكريم سندي،  36

 .292الشريعة والدراسات الاسلامية(، ص 
37 Husna Wijayanti, 2018, Jago Debat, Yogyakarta: Komunika, hal.5 
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لممارسة  ة تلاميذكطريقويج للأفكار، خاصة  والمناظرة هي طريقة قيمة للتر 
لذلك يمكن استنتاج المناظرة هي طريقة لإتقان مهارات  38تعرضهم للمعلومات.

اللغوية خصوصا لتعلم مهارة الكلام وتنفيذ من الحوار الذي يشارك في أثنان 
 أشخاص أو أكثر أشخاص.

 القصة العربية .3
يال القصة هي مكتوبة وجملة الكلام هيي قصة نثرية طويلة تتضمن من الخ

لذلك يمكن استنتاج القصة هي  39معناها وتظهر على قواعد معينة للفن المكتوب.
طريقة من خلال التعبير عن الأحاديث والمشاعر ووصف الحياة المكتوبة بلغة وأنماط 
الفن الكتابي. القصة هي تعبير عن المؤلف عن الواقع والحوادث وهي مكتوبة 

 بأسلوب وقيمة فنية. 
 الخطابة العربية .4

الخطابة هو وجّه الكلام مع الآخرين للأفهام. ومفهوم الأخرى الخطابة 
العربية هو فن الخطابة بأسلوب تكراري يتضمن كلًا من الإقناع والإستمالة. لقد 
عرفنا الخطاب بتعريفات أخرى، بعضها ليس متباعدًا جدًا، لكن بعض الخطاب 

انين قادر على إقناع الممكن الأكثر وضوحًا يتم تحديده من خلال يعني مجموع القو 
في أي موضوع مرغوب فيه وخطاب يتم تسليمه من قبل فرد لمجموعة بقصد التأثير 

لذلك يمكن استنتاج أن الخطابة هي فن  40على نفوسهم وإقناعهم بترتيب الأمور.
 الخطاب لتكرار من من الإقناع والإستمالة.

 فصاحة الكلام العربية .5
قال الإمام فخر الدين الرازي أن الفصاحة هي تحرير الكلام من المعقدات. 

 والفصاحة هي المظهر والبيان في أصل الحالة اللغوية والكلام البليغ. 
                                                           

38 Umi Mahmudah dkk, 2008, Active Learning dalam Pembelajaran Bahasa Arab, Malang: UIN 

MALIKI, hal.137 
106.( ص1986)بيروت: دار المشرف، ، المنجد في اللغة والأعلامإبراهيم أنيس وأصحابه،  39

 .1hal (Malang: UIN Maliki Press) فن الخطابة المربية، 2011إمام مسلمين،  40
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وتأدية المعنى واضحا بعبارة صحيحة فصيحة، أي الكلمات المفهومة 
الشعر  فهمها في مقتطف من كتاب واللغة. لأنه مألوف لدى سادة علىلاتحتاج 

والنثر، وكان مألوفا الاستعمال عبارة عن دائرة في الكلام بدون كلمات أخرى لها 
لذلك يمكن استنتاج أن فصاحة الكلام العربية هي الخصوصية  41من مكانة جيدة.

في أنظمة الكلام العربية والجمع بينما في سطور معينة أو في الوجوده يدل على 
 فائدة.

 المناقشة العربية .6
ة هي طريقة الحوار مع يعتمد على الحوار الشفوي بين المعلم المناقش

لإجابة عن  التلاميذثم يختار احدهم  تلاميذ. ويبدأ بتوجيه سؤال للالتلاميذو 
ولذلك يمكن استنتاج أن مناقشة هي أسلوب الحوار، وهو أسلوب  42السؤال.

يراعي التواصل والتفاعل اللغوي في الفصل ويتم تنفيذه من خلال الإجابات 
من خلال الأسئلة  التلاميذ على. والخطاب المباشر من المعلم التلاميذالتلقائية من 

و موجهة، ومناقشة والاستفسارات. وللمناقشة نوعان: مناقشة خاضعة للرقابة أ
حرة. لكل من المفاجأة الناتجة عن العصف الذهني والحصول على أفكار مبتكرة 

 وجديدة وحل المشكلات بطرق مبتكرة. 
  

                                                           
iversity Unikrit T"،فصاحة الكلام، شروطها، والعيوب المخلة بها عند الشيخ ابن عثيمين، 2013، الدحاممنير محمد   41

Journal for Sientific Islamic.15، ص 
 152.)الرياض: مكتبة الرشيد( صطرق تدريس العلوم . 2006محمد نجيب مصطفى عطيو،   42
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 الباب الثالث
 منهج البحث

 مدخل البحث ونوعه .أ
منهج البحث هو جانب أكسيولوجي للنموذج، ويمكن أن يقال من خلال 

في هذا البحث، تستخدم الباحثة بمدخل  43لإجراء البحث.جانب أو طريقة حقيقية 
. المدخل عميقبحث بالكيفي. لأن تركّز فيها بوصف الظواهر والفهم عن ميدان ال

هو إجراء البحث ينتج بالبيانات وصفية في شكل مكتوبة من الأشخاص  كيفيال
هي  دراسة الحالةدراسة الحالة.  البحث، تستخدم الباحثة نوع. وأما ودوالسلوك المرص

على أساس  على أساس الفهم والسلوك البشري إحدى طرق البحث النوعي
بحث دراسة الحالة هو شكل من . الاختلافات في القيم والمعتقدات ونظرية علمية

 44.أشكال البحث النوعي القائم على فهم الإنسان وسلوكه بناءً على رأي الإنسان
دخل الكيفي في شكل كلمات، صور، وفقًا لتعريف بريمان، يكون البحث بم

النهج استقرائي، الهدف هو لتوليد النظرية والتأكيد على تفسير الواقع الإجتماعي 
 45وينوي فهم معنى الظواهر من قبل المشاركين في بيئة البحثية.

  ميدان البحث .ب
للحصول على البيانات وتجميع الأبحاث، تجري الباحثة بحثاً في المدرسة الثانوية 

، بليتارفي منطقة  32الذي يقع في شارع كافرانغ رقم  بليتارالإسلامية الحكومية الأولى 
 جاوى الشرقية. 

مؤسسة تعليمية تأسست هي  بليتارمدرسة الثانوية الإسلامية الحكومية الأولى 
ة المؤسس ت، أسس1959أغسطس  1في  .بليتار وغولت لمصلحونل معهد امن أص

 الإسلامية.  مدرسة الإبتدائية ومدرسة المتوسطةالمصلحون روضة الأطفال، 

                                                           
43 Muhammad, 2011, Metode Penelitian Bahasa, Jogjakarta: Ar-Ruzz Media, hal.168 
44 Sri Yona, 2006, Metodologi Penyusunan Studi Kasus, Jurnal Keperawatan Indonesia, hal. 80 
45 Muhammad, 2011, Metode Penelitian Bahasa.........., hal.168 



45 
 

مع هذه  المؤسسات التعليمية، أن المؤسسات المعهد المصلحون.  تحت رعاية
يوفر الراحة للمجتمع المحيط لمتابعة التعليم بطريقة منظمة وسهلة ووثيقة. مع مرور 

 علىتم وجود المدرسة الثانوية الإسلامية. ويهدف  1962يونيو  1الوقت، وصلت في 
المحيطة  توفير الفرص لخريجي المدرسة الإبتدائية وما يعادلها في منطقة تلوغو والمناطق

لى. من مدرسة الثانوية الإسلامية يصبح من مدرسة مستوى الأع علىلمواصلة تعليمهم 
، بناء على نتائج المداولات والتوافق التي جرت بليتارالثانوية الإسلامية الحكومية تلوغو 

، بدأت عملية التأميم على الرغم من العديد الإيجابيات والسلبيات 1969في يونيو 
 ت المؤسسة.بين الشخصيا

 1969نوفمبر  3ثم افتتح المدرسة الثانوية الإسلامية الحكومية تلوغو في تاريخ 
. وفي سنة 1979سنة  144بمرسوم صادر عن وزارة الدين بجمهورية إندونيسيا رقم 

مدرسة الثانوية  علىتحولت  بليتار، مدرسة الثانوية الإسلامية الحكومية تلوغو 2019
 حتى الآن. بليتارولى الإسلامية الحكومية الأ

بالمسابقات في  بليتارالمدرسة الثانوية الإسلامية الحكومية الأولى  غالبًا ما تفوز
اللغة العربية.  قويةجميع مجالات التعلم. أحد البرامج الرئيسية للمدرسة هو برنامج ت

كلام. الفي قدرات مهارة  التلاميذخلفية هذا البرنامج المتفوق هي زيادة وتقوية قدرات 
من التحدث باللغة العربية مباشرة  التلاميذمع هذا البرنامج، من المأمول أن يتمكن 

 بيئة اللغوية  ، وبالتالي يمكن للمدرسة في المستقبل تطبيق لناطقين العربمع متحدثين
 1137لديها  بليتارو أن المدرسة الثانوية الإسلامية الحكومية الأولى  درسة.الم بيئة في

معلما. وتحتوي المدرسة أيضا على ثلاثة تخصصات، وهي القسم العلوم  75طالبا و 
 الاجتماعية، قسم العلوم الطبيعية، وقسم العلوم الدين.

مدرسة الثانوية  إناللغة العربية، ف قويةبصرف النظر عن وجود برنامج لت
 ةسدر هي مدرسة أديوية وطنية، وهي واحدة من الم بليتارالإسلامية الحكومية الأولى 

بنظام الائتمان الفصلي.  2013الدينية التي تستخدم المناهج الدراسية المستقلة ومنهج 
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، وهناك المعلمين الجودة من المتخرجين بدرجة البكالوريوسكما أنه مدعوم بوجود 
 نشطة رياضية غير منهجية ويمكنالأ وجودنور الهدى، و باسم  طالباتوجود المعهد ل

 ة تدعمها، برامج متفوقاصة للأولمبيادالخ فصلنجازات. والمدرسة لديها أيضا تحقيق الإل
، لإنجليزية، والمدرسة الدينيةبرنامج تقوية اللغة ا تقوية اللغة العربية، نامج، وهي بر المدرسة

 . والمدرسة لديها بوابة تعليمية إلكترونية متكاملةالامتحان الكتابي الحاسوبي دادوإع
e-learning .)مدرسة الثانوية الإسلامية الحكومية  )مكتبة رقمية وتعلم مدمج

رسة في الجودة لتحسين جودة المد متفوقةوبرامج  المدرسة مرافقلديها  بليتارالأولى 
 .المجتمع

الرائدة  رسةالمدهي واحدة من  بليتارلإسلامية الحكومية الأولى الثانوية امدرسة 
الرائدة بالطبع مدرسة الثانوية الإسلامية  وسبب هذه المدرسة. بليتارفي منطقة 

يمكن أن تساعد في تحسين إنجاز  الرائدة لديها أيضُا برامج بليتارالحكومية الأولى 
التي  هي إحدى المدرسة بليتارية الأولى الإسلامية الحكوم. مدرسة الثانوية التلاميذ

 46غالبًا ما تحصل على إنجازات في المجالات الأكاديمية وغير الأكاديمية.
  حضور الباحثة .ج

تفاعل طويل للحصول على صورة  على، هناك حاجة في البحث النوعي
مفصلة وبيانات تأتي مباشرة من موضوع البحث. يتم تعزيز ذلك من خلال الأسئلة 

يحدد نجاح لذلك فإن وجود الباحثة في المجال  47دد البيانات العام.تح تيال ةودور الباحث
 هم موضوع البحث. أ، حيث يجب أن يكون وجود الباحثة يعرفها من البحث

التمكن من الحضور أو الذهاب  علىالباحثة في هذا البحث  لذلك تحاول
في الملاحظات والمقابلات مع  ةموقع البحث والمشاركة بشكل مباشر  علىمباشرة 

 الأطراف المعنية بالبحث من أجل الحصول على معلومات وبيانات حقيقية وصحيحة.

                                                           
46 https://web.man1blitar.sch.id/ , dikutip pada 16 Mret 2023, pukul 08.43 
47 Lexy J. Moelong, 2009, Metodologi Penelitian Kualitatif, Bandung: PT. Remaja Rosdakarya, 

hal.163 

https://web.man1blitar.sch.id/
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تحليل بحث. للوضع التعليمي الاجتماعي قيد اللاكتساب فهم أوسع وأعمق 
البيانات الذي تم إجرائها الباحثة استقرائي بناء على الحقائق الموجودة في المجال ثم 

رضية أو نظرية. تستخدم الأساليب النوعية للحصول على بيانات متعمقة بناؤه في ف
  48وبيانات تحتوي على معنى.

 مع الأستاذ محمد لطيف كنائب رئيس ةالتقى الباحث 2023يناير  27في 
وبعد إجراء المقابلة . المقابلة مباشرة في غرفة المنهج ةرى الباحثتجالمناهج المدرسة. 

بتدوين نتائج  ةالباحث تالكلمات التي قالها الأستاذ محمد لطيف. قام ةالباحث تأعاد
 .نالذي ساعد على تسهيل جمع البيانات في الميدا ةالباحثكتاب الملحوظة المقابلة في  

الأستاذ محمد لطيف  علىتصنيفها  ةالباحث تنتائج المقابلة، أعاد ةبعد أن سرد الباحث
بهدف  ةالتي وصفها الباحثلتوضيح لنتائج المقابلة ا ةالباحثأعادت  .2023 فبراير 1في 

 خر.المخبر الآو  الأول خبرالمتتبع الفروق بين البيانات التي تم الحصول عليها من 
مع الأستاذ  2023يناير  28، وبالتحديد في ةالاجتماع الثاني ةعقد الباحث

مقابلات مباشرة  ةالباحثرى تج. العربية تقوية اللغة البرنامج ديديك بوديانتو كرئيس
الكثير من المعلومات ديديك بوديانتو  لمسجد. في ذلك الوقت قدم الأستاذجرت في ا

ووجدت نتائج المقابلة  المتعلقة بصياغة مشكلة البحث. بعد أن أجرت الباحثة المقابلة
أن تكون بيانات  ، أعادت الباحثة نتائج المقابلة في شكل وصف. من أجلمع المعلم

فبراير  2في الأستاذ ديديك بوديانتو  توضيح ةالباحث تبلات صحيحة، أعادالمقا
على معلومات الحصول  علىتوثيق تهدف بأيضًا تقنية مقابلة  ثةرى الباحتج. 2023

والمرافق المدرسة.  التلاميذو  ، وهي البيانات المتعلقة بالمعلمين، درسةالمفي شكل وثائق 
للحصول على البيانات الداعمة  ةالباحثكتاب الملحوظة سجلت الباحثة باستخدام  

 من المقابلات.
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مقابلات  ثةرى الباحتج. 2023 فبراير 4جتماع القادم في با الباحثة عقدتس
 ةرى الباحثتج. لى شاهفوتراو أستاذ أفرزال عفي برنامج تقوية اللغة العربية، وه مع المعلم

. بعد أن أجرت الباحثة WhatsApp يلةبلات عبر الإنترنت باستخدام وسمقا
المقابلة، وصفت الباحثة نتائج المقابلة في شكل سردي. ثم تم توضيح نتائج السرد مرة 

تتبع الاختلاف بين  علىوالتي تهدف  2023 فبراير 6الأستاذ أفريزال في  علىأخرى 
 ةباحثال توالمخبرين الآخرين. قامالأول البيانات التي تم الحصول عليها من المخبر 

اللغة في قوية أيضًا بملاحظات مباشرة في الفصول الدراسية عندما تم تنفيذ برنامج ت
المدرسة. وقد أبدت الباحثة ملاحظاتها من خلال ملاحظة الأمور المهمة المتعلقة 

بتسجيل هذه  ةقوم الباحثتبالتعلم في الفصل عند تنفيذ برنامج تقوية اللغة العربية. 
معالجة بيانات  ةحتى يسهل على الباحث ةالباحثتاب الملحوظة كالأشياء المهمة في  

 البحث.
رى تج. 2023فبراير  10التالية من خلال مقابلة في  بحثال ةرى الباحثتج

رى تج. رئيس المدرسةفي غرفة ال محمودي كرئيس المدرسةالدكتور  مقابلات مع ةالباحث
من العثور على  ةتمكن الباحثتدات المقابلات حتى مقابلات باستخدام إرشا ةالباحث

. ثم سردت الباحثة نتائج ةالتي اتخذها الباحث البحث البيانات المتعلقة بصياغة المشكلة
تائج المقابلة للأستاذ المدرسة والتي بدورها أوضحت الباحثة رواية ن رئيسالمقابلة مع 

توضيح الهدف لتأكيد  ةالباحث ت. أعاد2023فبراير  12 في المدرسة كرئيس  المحمودي
 .(triangulasi) البيانات عن طريق التثليث

 البحثمجتمع  .د
البحث هو تعريف موضوع البحث كشيء أو شخص حيث يتم إرفاق  تمعمج

هو  خبرينالمي، في البحث النوع بيانات متغير البحث ويكون موضوع البحث.
 صاحب المعلومات. 
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لذلك يطُلق عليهم اسم المخبرين )الأشخاص الذين يقدمون المعلومات 
 التي تمت موعاتلمج( أو يطُلق عليهم أيضًا اومصادر المعلومات ومصادر البيانات

 49ا. لأنه أيضًا الممثل الذي يشارك في نجاح البحث بناءً على المعلومات المقدمة.بحثه
في  ساسين الأيكان المخبر .  مخبرينوفي البحث النوعي، مجتمع البحث هو 

محمد لطيف كنائب  ،كرئيس المدرسةالماجستير  محمودي  الدكتور هم ا البحثهذ
على أفرزال  ،تقوية اللغة العربية البرنامج ديديك بوديانتو كرئيس ،رئيس المناهج
 بعض تلاميذالمخبرين الثانوي هم وبينما  .تقوية اللغة العربية لم في برنامجعشاهفوترا كم

 .ن الفصل الحادي عشرم
 البيانات ومصادرها .ه

، في شكل أرقام غير معلمية. تظهر الجودةية هي البيانات التي البيانات النوع
ا ينقسم مصدر البيانات البيانات النوعية هي بيانات في شكل كلمات أو سلوك. بينم

على البيانات  والبيانات الثانوية. يتم الحصول رئيسية، وهما البيانات القسمين على
والمقابلة. بينما تم الحصول  لاحظةالمصدر من خلال الم على مباشرة البحث في رئيسيةال

 الدليل المدرسةمن أشخاص آخرين، وكتيبات  ة بشكل غير مباشرعلى البيانات الثانوي
هي بيانات من مقابلات  رئيسية، البيانات الا البحثفي هذ 50ة.درسالم صورة جانبيّةو 

 هو رئيس المخبرين الرئيسية وهي بيانات من المقابلات معمع المصدر الرئيسي. 
في برنامج تقوية اللغة العربية، والمعلم  برنامج، رئيس الالمناهجة، نائب رئيس رسالمد

لجمع المعلومات المتعلقة بصياغة  رئيسية. يتم استخدام البيانات التقوية اللغة العربية
تدعم البيانات  هي البيانات التي هذا البحث بحث. بينما البيانات الثانوية فيمشكلة ال
 الرئيسية.
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 : البيانات ومصادرها 2جدول 

 أدوات مصدر البيانات البيانات أسئلة
تقوية  استراتيجية

مهارة  كفاءة
 الكلام

رئيس رئيس المدرسة، نائب  الكلمات
اهج، رئيس البرنامج المن

تقوية اللغة العربية، والمعلم 
تقوية اللغة برنامج في 

 العربية

مسجل الصوت 
 المقابلة ودليل

 كتاب الملحوظة الباحثة السلوك 
 كتاب الملحوظة الباحثة التوثيق

العوامل الداعمة 
 المعوقةالعوامل و 

تقوية  استراتيجية
كفاءة مهارة 

 الكلام

رئيس المدرسة، نائب رئيس  الكلمات
اهج، رئيس البرنامج المن

تقوية اللغة العربية، والمعلم 
تقوية اللغة  برنامج في

 العربية

مسجل الصوت 
 المقابلة ودليل

 
 كتاب الملحوظة الباحثة السلوك 
 كتاب الملحوظة الباحثة التوثيق 
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 أدوات البحث .و
. الأداة الباحثة البحث هي أداة تستخدم لقياس البيانات المراد جمعها واتأد

، بعد أن يصبح تركيز البحث واضحًا ، ولكنانفسه ةفي البحث النوعي هي الباحث
من الممكن أن يتم تطوير أداة البحث بطريقة بسيطة والتي من المتوقع أن تكمل 

 51.ةيها من خلال الملاحظة و المقابلالبيانات ومقارنة البيانات التي تم العثور عل
يعني المخبرين.  مصدر البيانات الرئيسية هو ا البحثفي هذ البحث الأدوات

ومصدر البيانات الثانوية هي التوثيق ونتائج الملاحظة. وأدوات البحث لمقابلة هو 
، وأدوات  الملحوظة، وأدوات البحث لملاحظة هو كتاب ودليل المقابلة مسجل الصوت

 الملحوظة.البحث لتوثيق هو كتاب 
 أسلوب جمع البيانات .ز

طريقة لجمع البيانات من أجل الحصول على البيانات أثناء  علىتحتاج الباحثة 
البيانات أثناء عملية البحث  البحث. لذلك تستخدم الباحثة ثلاث تقنيات في جمع

 :وهي
 مقابلة .1

تستخدم المقابلات لتقنيات جمع البيانات التي تريد الباحثة إجراء دراسة 
، . عند إجراء المقابلاتببحثهاعثور على المشكلات المراد أولية من خلالها لل

 .52سيتواصل الباحثة مع شخصين أو أكثر لجمع البيانات
ميقها ، ثم تم تعمن الأسئلة المنظمة دليل المقابلة لبدايةطرحت المقابلة في ا

واحدة من خلال البحث عن مزيد من المعلومات. كان الغرض من المقابلات هو 
 مشتركينلذين العديد من المخبرين ا الحصول على معلومات مباشرة ومتعمقة من

 . لتلاميذ كلامالمهارة  كفاءة  رقيةتفي نامج تقوية اللغة العربية بر ب

                                                           
51 Sugiyono, 2010, Metode Peneltian Bisnis, Bandung: Alfabeta, hal.400 
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بحيث يتم الاتصال الشخصي ، ينء المقابلة وجهاً لوجه مع المخبر تم إجرا
الحصول على البيانات من  علىالمقابلة التي تهدف  53.ةمباشر  ينورؤية حالة المخبر 

 54.ةالأفراد التي أجريت الباحثة بشكل فردي
 قائمة المقابلة: 3جدول 

 مواد المقابلة المخبر التاريخ رقم
 محمد لطيف 2023يناير  27 1

نائب رئيس )
 المناهج(

اسراتيجية تقوية كفاءة مهارة 
الكلام في برنامج تقوية اللغة 

 العربية.
 ديديك بوديانتو 2023يناير  28 2

البرنامج )رئيس 
تقوية اللغة 

 العربية(

كفاءة مهارة اسراتيجية تقوية  
برنامج من جانب  لتلاميذالكلام 

 .تقوية اللغة العربية

 أفرزال على 2023فبراير  4 3
 شاهفوترا

)معلم في برنامج 
تقوية اللغة 

 العربية(

اسراتيجية تقوية كفاءة مهارة 
الكلام لتلاميذ من جانب التعليم 

 .برنامج تقوية اللغة العربيةفي 

 محموديالدكتور  2023فبراير  10 4
 الماجستير

 )رئيس المدرسة(

تقوية كفاءة مهارة سراتيجية ا
جانب الكلام لتلاميذ من 

 المدرسة.
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 hal. 274 
54 Nana Syaodih Sukmadinata, 2013, Metode Penelitian Pendidikan, Bandung: PT. Remaja 

Rosdakarya, hal.216 



53 
 

 لاحظةم .2
ذا . في هكينتر المش ةظتقنيات الملاح الباحثة في هذا البحث تستخدم

المدرسة عندما  ، أي حالةبحثالم لمعرفة ومراقبة حالة ، تم إجراء ملاحظاتالبحث
تقوية اللغة العربية يجري في الفصل الدراسي.  برنامجب تنفيذ الأنشطة كان هناك

في شكل وصفية واقعية ودقيقة ومفصلة فيما يتعلق بالظروف  لملاحظةابيانات 
دوث هذه الحمكان  ، وكذلكيةرية والمواقف الاجتماعالميدانية والأنشطة البش

 الأنشطة.
قامت الباحثة بعمل ملاحظات بهدف مراقبة البيئة المدرسية عن طريق 
تدوين ملاحظات ميدانية على شكل أدوات مراقبة أو باستخدام الأجهزة 
الإلكترونية لالتقاط الصور أثناء الملاحظة. لأن الملاحظة في جوهرها هي مراقبة 

 55مباشر. ء أو شيء يتم القيام به بشكلشي
 توثيق .3

طريقة التوثيق هي المعلومات التي تأتي من السجلات المهمة من كل من 
لتقوية  ةو المنظمات والأفراد. توثيق هذا البحث هو التقاط صور للباحثالمؤسسات أ

 على، تحتاج الباحثة ل استكمال البيانات ونتائج البحثمن أج. نتائج البحث
العثور على البيانات المتعلقة بالأشياء  علىتوثيق في الأنشطة البحثية التي تهدف 

 56ذلك. علىفي شكل دفاتر ورسائل وقوائم جدول الأعمال وما 
تستخدم الباحثة طريقة التوثيق لمعرفة البيانات حول تاريخ تأسيس المدرسة 

، والرؤية والرسالة والأهداف لمدرسة الثانوية بليتارالثانوية الإسلامية الحكومية الأولى 
يّة يكل، هلتلاميذ. بيانات نتائج التعلم اللغة العربية ابليتارالحكومية الأولى  يةالإسلام

 بليتاروعدد المعلمين في المدرسة الثانوية الإسلامية الحكومية الأولى المنظّمة المدرسة 
 والوثائق الأخرى المتعلقة بالبحث.

                                                           
55 Arifin, 2010, Penelitian Pendidikan, Yogyakarta: Lilin Persada Press, hal.218 
56 Arikunto, 2010, Prosedur Penelitian............, hal.274 



54 
 

 فحص صحة البيانات .ح
ة باستخدام اختبار مصداقيّ  ثةالباححقق من صحة البيانات تجرى في عملية الت

ت من مصادر في اختبار المصداقية هذا بأنه فحص البيانا . يعُرَّف التثليثتقنية التثليث
 الطريقة لتالي هناك تثليث للمصادر وتثليث، وفي أوقات مختلفة. وبامختلفة بطرق مختلفة

  57جمع البيانات والوقت.
 المصدر  (triangulasi)تثليث .1

الحصول عليها يتم تثليث المصدر عن طريق التحقق من البيانات التي تم 
بجمع البيانات من مصادر مختلفة أو  ةقوم الباحثتس. من خلال عدة مصادر

وأي الآراء كائنات بحث مختلفة. يتم وصف البيانات من المصادر الثلاثة وتجميعها 
تنتاج. يعني تثليث المصدر اس على، ثم يتم تحليلها للتوصل متشابهة وأيها مختلفة

 58.الحصول على البيانات من مصادر مختلفة باستخدام نفس التقنية
 الطريقة (triangulasi)تثليث  .2

عن طريق فحص البيانات من نفس المصدر  الطريقة إجراء التثليث
باستخدام تقنيات مختلفة وفي أوقات مختلفة. نظراً لأن الوقت يؤثر أيضًا على 

يوم ، فإن البيانات التي يتم جمعها باستخدام تقنيات المقابلة المصداقية البيانات
 59عن الغد. للمخبرين ستكون مختلفة

ج البيانات التي تم الحصول ، عند التحقق من صحة نتائا البحثفي هذ
، بمعنى المعلومات أو تم الحصول عليها تقنية تثليث المصدر ةستخدم الباحثتعليها، 

من مختلف الموضوعات المختلفة باستخدام أداة واحدة لجمع البيانات ، ثم تم تأكيد 
 البيانات عن طريق التثليث.
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هي  اتائجهتي تجري لباحثة للتحقق من نلذلك ، فإن أفضل طريقة ال
استخدام تقنيات التثليث. يتم تنفيذ هذه التقنية من خلال مقارنة المصادر 

إزالة الاختلافات عند جمع  علىوالتقنيات المختلفة وكذلك الوقت الذي يهدف 
 البيانات.

 تحليل البيانات .ط
ث النوعي أربعة أنواع من الخصائص، وهي: تتضمن عملية التحليل في البح

( التحليل في 3( يتم التحليل مع عملية جمع البيانات )2، )التحليل الاستقرائي( 1)
تم إجراء تحليل البيانات بعد جمع البيانات  60( تحليل في عملية دورية.4عملية تفاعلية )

 :، وهيعياً لمعالجة البيانات الميدانيةمن نتائج جمع البيانات. سيتم تحليل هذا البحث نو 
 جمع البيانات .1

لحصول عليها عملية جمع البيانات بفحص جميع البيانات التي تم ا تبدأ
، وهي المقابلة والملاحظة والتوثيق الذي تم الحصول عليه باستخدام عدة تقنيات

 .من البحث
 بياناتتقليل ال .2

البيانات التي يتم الحصول عليها من الميدان تنتج كثيرة البيانات، لذلك 
وبالتفصيل. لذلك يحتاج يجري القيام بتقليل البيانات. الهدف يجب تسجيلها بعناية 

، والتركيز على الأشياء تلخيص واختيار الأشياء الرئيسية من تقليل البيانات هو
 .المهمة في البحث والبحث عن الموضوعات والأنماط

القيام  ةوبالتالي ستوفر البيانات المختصرة صورة أوضح وتسهل على الباحث
 61.بمزيد من جمع البيانات والبحث عنها إذا لزم الأمر
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 بياناتال تقديم .3
، تتمثل الخطوات التي اتخذها الباحثة التالي في بعد تقليل بيانات البحث

ذلك. الهدف من تقديم  علىتقديم البيانات باستخدام الجداول والرسوم البيانية وما 
البيانات هو تسهيل تحليل بيانات البحث على الباحثة وتسهيل التخطيط لمزيد من 

 .العمل في البحث
في البحث النوعي ، يمكن تقديم هذه البيانات في شكل جداول ورسوم 

، ما شابه. من خلال تقديم البياناتو  pictogramsو  phi chardبيانية و 
 62وترتيبها في نمط علاقة بحيث يسهل فهمها. سيتم تنظيم البيانات

 استنتاج .4
، فإن المرحلة التالية التي تقوم بها الباحثة بعد اكتمال مرحلة عرض البيانات

هي استخلاص النتائج والتحقق منها. تبحث الباحثة عن المعنى في البيانات التي 
 63تم جمعها ثم يستنتج للإجابة على مشكلة البحث.

الاستنتاجات المتوقعة في البحث النوعي هي نتائج جديدة لم تكن موجودة 
من قبل. يمكن أن تكون النتائج في شكل وصف أو وصف لشيء كان غامضًا في 

، ويمكن أن يكون في شكل علاقات أو بحيث يصبح واضحًا بعد البحثالسابق 
 64فرضيات أو نظريات تفاعلية.

 إجراء البحث .ي
البحث النوعي تنتج بيانات وصفية في شكل كلمات مكتوبة أو منطوقة  إجراء

نهجًا نوعيًا لأن  ا البحث. يستخدم التحليل في هذةلاحظالممن الناس وسلوك 
المشكلات التي سيتم مناقشتها لا تتعلق بالأرقام ولكنها تصف بوضوح وبالتفصيل 

 65وتحصل على بيانات متعمقة من تركيز البحث.
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 :مراحل البحث النوعي هي
مرحلة الوصف أو مرحلة التوجه. في هذه المرحلة يصف الباحث ما رآه وسمعه .أ

 .لمعلومات التي حصل عليهاالجديد في لمحة ا ةسجل الباحثتبه. 
جميع المعلومات التي حصل  ةتزل الباحثتخرحلة التخفيض. في هذه المرحلة ، م.ب

 .نةعليها في المرحلة الأولى للتركيز على مشكلة معيّ 
بمزيد من  االتركيز الذي تم تحديده ةدد الباحثتح، . في هذه المرحلةنوّعاتحلة الممر .ج

التفاصيل ثم يقوم بإجراء تحليل متعمق لتركيز المشكلة. والنتيجة هي موضوع تم 
بناءً على البيانات التي تم الحصول عليها في المعرفة والفرضيات وحتى  اإنشاؤه

 66.النظريات الجديدة
تحديد وهي: ، الخطوات السبع للبحث النوعي، على وجه التحديد

ومعالجة ، ، وتنفيذ البحثوتحديد تركيز المشكلة ،وتعريف المشكلة ،المشكلة
  67وتقرير نتائج البحث.، ، وتوليد النظريةالبيانات وتفسيرها
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 الباب الرابع
 عرض البيانات ونتائج البحث

شكلات عرض بيانات ونتائج البحث حول الميو  ةسيصف الباحثفي هذا الباب 
ة عن طريق المقابل ا البحثتم الحصول على نتائج هذ .لالأو  بابالتي تمت صياغتها في ال

في  التوثيق ة عن طريقةالمتعمقة مباشرة مع المخبرين كشكل من أشكال البحث المباشر 
 وجودة لإكمال البيانات التي تم التقنيات الملاحظة كطريق ةستخدم الباحثتثم الميدان. 

 العوامل الداعمة، كفاءة مهارة الكلام  تقوية على الاستراتيجياتتركز الباحثة  عليها.
المدرسة الثانوية الإسلامية الحكومية  لتلاميذ مهارة الكلام كفاءةقوية  ت المعوقةوالعوامل 

 . بليتارالأولى 
رئيس نائب المدرسة،  تضمّن الباحثة خمسة المخبرين وهي رئيسفي هذا البحث، 

اللغة العربية. فيما يلي  في برنامج تقوية معلمو اللغة العربية، اهج، رئيس البرنامج تقوية المن
 عرض البيانات المتعلقة بالبحث:

المدرسة الثانوية الإسلامية الحكومية  لتلاميذ مهارة الكلامكفاءة   تقوية استراتيجية .أ
 .بليتارالأولى 

كفاءة مهارة   تقوية استراتيجيةلبحث عن با ةقوم الباحثتسا البحث، في هذ
 برنامج تقوية اللغة العربية.الكلام في 

كرئيس المدرسة في اجستير  محمودي الم الدكتورعندما تجري الباحثة مقابلة مع 
، تحصل الباحثة على معلومات بليتارالمدرسة الثانوية الإسلامية الحكومية الأولى 
  :تجرها الباحثة، قال رئيس المدرسةالتي لاحتياجات البحث. وبحسب نتائج المقابلة 

"تقوية اللغة العربية هو أحد البرامج الرائدة في المدرسة الثانوية الإسلامية 
الحكومية الأولى بليتار، تقوية اللغة العربية هو برنامج التي تنفيذها المدرسة من 

  68.أجل تقوية مهارات اللغة العربية لتلاميذ وخاصة في مهارة الكلام"
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هو برنامج تقوية اللغة  تلاميذل ة الكلاممهار  رقيةفي ت البرامج المدرسة التي تم تنفيذهاأحد 
 العربية.

 مع تصريح محمد لطيف كنائب رئيس المناهج بأن: وهذا يلائم
 69."تقوية اللغة العربية هي أحد البرنامج الرائدة في المدرسة"

برنامج تقوية اللغة العربية هو برنامج الرائدة في المدرسة الثانوية الإسلامية الحكومية الأولى 
 بليتار.

المناهج، من الواضح أن تقوم رئيس بناء على تصريحات الرئيس المدرسة ونائبه 
بتقوية اللغة العربية. وجود تقوية اللغة  بليتارالمدرسة الثانوية الإسلامية الحكومية الأولى 

. في هذه بليتارالعربية هو برنامج الرائدة في المدرسة الثانوية الإسلامية الحكومية الأولى 
 على ترقية مهارة الكلام. التلاميذتم تقوية اللغة العربية لتقوية قدرة الحالة، ي

، لأن تقوية اللغة العربية ليتم تنفيذها في المدرسة مهم لها دور تقوية اللغة العربية
لأن المهارات اللغوية مهمة جدًا  ،التلاميذهي إحدى طرق تقوية مهارات اللغوية 

الفكرية والاجتماعية والشخصية. لأن اللغة هي أهم أداة  التلاميذلتطوير قدرات 
تقوية اللغة العربية  البرنامج رئيسك  ديديك بوديانتو مع تصريح مطابق واصل. وهذاللت

 الذي ينص على ما يلي:
، نامج تقوية اللغة العربيةالسؤال عن تقوية اللغة العربية، إذا كان هذا يسمى بر "

فإن تقوية اللغة العربية أمر مهم الآن بسبب التقدم التكنولوجي حيث يجب 
أن يقترن هذا التقدم التكنولوجي بالطبع بالتقدم في اللغة، لذلك عقد هذا 

عندما يتخرج الطلاب من  تلاميذالبرنامج، أنا آمل في المستقبل أن تساعد ال
المدرسة، على سبيل المثال عندما يريد الطلاب الاستمرار في الخارج لديهم 

المدرسة  رجين التلاميذ من. وعلى سبيل المثال، عندما يخل الإمداداتبالفع
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، يمكنهم استخدام تلك القدرة اللغوية للعمل. لذلك من لعملويعملون با
 70.التلاميذ" قوية لغتهم العربيةت المتوقع أن يوفر هذا البرنامج

ولمساعدة تنفيذ برنامج تقوية اللغة العربية هو لزيادة المفرفية التلاميذ على كفاءة اللغوية، 
اكتساب معرفة واسعة باللغة في  تلاميذلمهارات اللغوية حتى يتمكن العلى تقوية ا تلاميذال

 .المدرسة خريجين من عند العربية
محمد لطيف كنائب رئيس المناهج في المدرسة الثانوية الإسلامية الحكومية الأولى 

 أنه قال: تقوية اللغة العربيةالبرنامج  رئيساتفق مع تصريح ديديك بوديانتو ك بليتار
يمتلكون مهارات  الذين تلاميذمن الكثير   ومن المهم تقوية اللغة العربية لأن هناك"
 لتلاميذ، ولا يزال اثةادالمحإجراء  تلاميذخاصةً عندما يطُلب من اللغوية موجهة، ال

على مهم لمساعدة التلاميذ تقوية اللغة العربية  غير قادرين على ذلك، ومن المأمول
ين لناطقين العرب الذين . خاصة عندما يكون هناك متحدثرة الكلامتقوية مها

 71.يأتين إلى المدرسة"
، من المتوقع أن ويةاللغ مجال في تلاميذالالعربية لأن قلة كفاءة تنفيذ برنامج تقوية اللغة 

 لتلاميذ. يساعد هذا البرنامج في تقوية مهارات اللغوية
 قويةهو أن تمحمد لطيف ديديك بوديانتو و  فإن الاستنتاج من أقوال لكلذ

 على، هناك حاجة . في هذا الوقتا ليتم المدرسة في وقت الآناللغة العربية مهم جدً 
لتكنولوجيا المتقدمة بشكل متزايد، إذا لم المهارات اللغوية في عالم التعليم. نظراً ل

من حيث اكتساب اللغة. من المؤكد أن  التلاميذ، فسيتم ترك يصاحبها تقدم في اللغة
دى هذه المهارات وجود التمكن من اللغة لا ينفصل عن وجود المهارات اللغوية ، وإح

في هذا الوقت،  ة الكلامفي المدرسة مهار  التلاميذ. يجب أن يتقن ة الكلامر هي مها
مطلوبة ليس فقط في عالم  هي مهارات أساسية في تعلم اللغة. اللغة ة الكلاملأن مهار 

، فالجميع مطالبون في الوقت مطلوبة أيضًا بشدة في عالم العمل، ولكن اللغة التعليم
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هناك  ة العربية أو الإنجليزية. لذلكالتحدث باللغالحاضر أن يكونوا قادرين على 
 العربية اللغة تقوية . يتم تنفيذ هذاة الكلامة اللغة لدعم إتقان مهار تقوي لاحتياجاتا

 في مجال اللغة العربية.في تقوية اللغوية  التلاميذ لتزويد بهدف
لغة أنه من السهل تعلم اليجدون  التلاميذاللغة العربية هو أن  قويةتوجود 

ذلك سيكون من الأسهل  لديهم تعلم لغة إضافي في المدرسة وبعد التلاميذ، وأن العربية
 تهم المدرسية. بيئة لغوية في بيئ رسة في تنفيذعلى المد

في برنامج  معلمك  على شاهفوتراأفرزال  مع الباحثة تجري التي لةبناء على المقاب
 ، وهي:اللغة العربية قويةتم تي اللغة العربية، قويةت

على تحسين مهارة  تلاميذال كفاءة  لتقويةهي  غة العربيةقوية اللإذا كان هناك ت"
. لذلك، من المتوقع هذا البرنامج يمكن أن توفر التلاميذ بالمواد الإضافية كلامال

 72في تعلم اللغة العربية في المدرسة".
الكلام التلاميذ في المدرسة الثانوية الإسلامية وجود تقوية اللغة العربية هو لترقية مهارة 

 الحكومية الأولى بالتار.
اللغة العربية قوية هو أن ت السابق مقابلة ه منالاستنتاج الذي تم الحصول علي

القدرات قوية العربية يمكن أن ت اللغة ، لأنه مع تقويةرسةمهم جدًا ليتم تطبيقها في المد
في تعلم اللغة العربية في  تلاميذويمكنها أيضًا توفير مواد إضافية لل تلاميذاللغوية لل
 المدرسة.

. رسةاللغة العربية في المد قويةلتنفيذ ت استراتيجية عن ، لديها المدرسةبالتأكيد
 باحثةلا تجريالتي  قابلةالمدرسة استثناءً، ويمكن وصفه من خلال نتائج الم رئيسليس 
 معه:

مع  تفاهم بين المدرسةالذكرة امل بماللغة العربية من خلال التع قويةت"تنفيذ 
 73جامعة سيد على رحمة الله الإسلامية الحكومية تولونج أغونج".
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جامعة سيد على رحمة الله الإسلامية مع  ذكرة التفاهمالبرنامج تقوية اللغة العربية بم تنفيذ
 .الحكومية تولونج أغونج

 قويةفي تنفيذ ت استراتيجيةلمدرسة . نفذت ارئيس المدرسة بناء على ما قاله  
 التفاهمذكرة بم المشتركة ت التي تم تنفيذها هي وجوداللغة العربية. إحدى الاستراتيجيا

(MoU )مع جامعة سيد على  بليتاردرسة الثانوية الإسلامية الحكومية الأولى الم بين
في  ستراتيجية. يتم تضمين وجود هذه الاأغونجرحمة الله الإسلامية الحكومية تولونج 

 شتركةالمدرسة اللوائح من خلال الم . وضعتالمدرسة التي يتم دعمها تعاملال استراتيجية
في تنفيذ  استراتيجيةامعة. وبذلك تكون المدرسة قد نفذت المجتمع الأكاديمي في الج مع

 تقوية اللغة العربية في المدرسة.
المدرسة في تنفيذ تقوية اللغة العربية.  تجرها التي ستراتيجيةالاعن  يناقش
 التفاهملمذكرة  شتركةالم عينة يتم تنفيذها من خلالالمبرامج  رسةبالطبع، لدى المد

(MoU)نائب ك  محمد لطيف مع الباحثة تجري التي ة. هذا بناء على نتائج المقابل
 :وقال المناهج، رئيس

التفاهم مع جامعة سيد على رحمة  يذ البرنامج من خلال توقيع مذكرةتنف"
 74الله الإسلامية الحكومية تولونج أغونج".

سيد على رحمة الله الإسلامية الحكومية تولونج تنفيذ الدرسة بمذكرة التفاهم مع جامعة 
 .أغونج

بالطبع تنفيذ برامج قائمة  رسةاللغة العربية، لا يمكن للمد قويةت نفيذفي ت
 التفاهملمذكرة  من خلال المشتركة عمل أوالعلاقة  على رسةتحتاج المد بذاتها.

(MoU)يمكن للمدرسة تنفيذ تقوية اللغة العربية عملالعلاقة  ، لأنه مع وجود ،
 نفيذلت جامعة سيد على رحمة الله الإسلامية الحكومية تولونج أغونججامعة بمساعدة 

 .المدرسةلرائدة ا برامجال
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 تنفيذ قد، أن المدرسة وعززها أيضًا وجود التوثيق ةالباحث ةبناءً على ملاحظ
 ،رحمة الله الإسلامية الحكومية تولونج أغونججامعة سيد على جامعة  مععلاقة العمل 

( بين مدرسة الثانوية الإسلامية MoU) التفاهمذكرة بيانات التوثيقية لمفيما يلي ال
جامعة سيد على رحمة الله الإسلامية الحكومية تولونج  عم بليتارالحكومية الأولى 

 : أغونج

 
 

 (MoUمذكرة التفاهم ): 1صورة 

 بليتارالثانوية الإسلامية الحكومية الأولى  لأن مدرسةمذكرة التفاهم  يجب تنفيذ
 التفاهم مذكرةاللغة العربية، لذلك يتم تنفيذ  قويةرغبة قوية في إدراك برنامج ت لديها

. يتم تنفيذ مذكرة جامعة سيد على رحمة الله الإسلامية الحكومية تولونج أغونج مع
ليس سوى توسيع علاقات الشراكة في سياق تنظيم مجالات التعليم  (MoU) التفاهم

  المجتمع وتنمية الموارد البشرية.والبحث وخدمة 
التي يتم  هناك أيضًا حاجة لاستراتيجيات ،اللغة العربية قويةفي علاقتها بت

اللغة العربية  قويةعند عملية تنفيذ ت( SDM) الموارد البشرية تطوير دعمها من جانب
 ستراتيجيةاللغة ضرورية للغاية لأن الا قويةتعد الاستراتيجيات في تنفيذ تفي المدرسة. 

ستضمن وجود المؤسسات التعليمية من خلال تحسين الجودة بحيث تكون قادرة على 
الدكتور محمودي الماجستير كرئيس  ؤسسات التعليمية الأخرى. كما ذكرالتنافس مع الم

 ، قال:المدرسة
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ستراتيجية التي تطبقها المدرسة لتقوية هذه اللغة، فابحث عن أما بالنسبة للا"
سيجعل  الخارج المدرسة المعلمين من ، لأن وجودالمدرسة الخارجمعلمين من 

 تلاميذال برم لم ، بالإضافة إلىأكثر حداثة عند المشاركة في البرنامج تلاميذال
 75".اللغة العربية في الفصل قويةمن المشاركة في ت

يأخذ المعلمين من أحد الاستراتيجية التي تنفيذها المدرسة لبرنامج تقوية اللغة العربية هو ب
الخارج المدرسة يعني من الخريجين الجامعة سيد على رحمة الله الإسلامية الحكومية تولونج 

 أغونج.
التي تنفذها المدرسة من  استراتيجية. يتم أخذ رئيس المدرسة بناء على ما قاله

اللغة العربية من المعلمين خارج  قويةتلل المعلم ب  الموارد البشرية من ق   تطويرجانب 
يمكن أن يجعل  المدرسة من الخارج المعلمين ة، فإن وجودالمدرسة. لأنه وفقًا للمدرس

 اللغة العربية في الفصل. قويةتأنشطة لا يشعرون بالملل عند  التلاميذ
أنه  كنائب رئيس المناهجمحمد لطيف  الحال يلائم أيضا بموجه من ق ب ل هذا 

 قال:
لأنه  ج المدرسةمن الخار علمين ولتعليم المعلمين في تقوية اللغة العربية، أخذ الم"
 76تلاميذ عند عملية التعليم".لا يمل ال

 عملية التعليم. عند تلاميذعلى ملل ال يقللليأخذ المعلمين من خارج المدرسة هو 
تتعلق  استراتيجيةالمدرسة  . اتخذتالبرنامج نائب رئيس اءً على ما قالهبن

اللغة العربية من خارج المدرسة.  لتقوية علمهي الحصول على م الموارد البشرية تطويرب
أكثر اهتمامًا  التلاميذهو أحدهم بحيث يكون  المدرسة سبب أخذ المعلمين من الخارج

 لا يشعرون بالملل عند تعلم التعلم اللغوي. التلاميذبالتعلم لغة ولجعل 
في مساعدة تنفيذ البرامج  رسةالمد اأهم شيء يجب أن تقوم به هو ستراتيجيةالا

المدرسة الثانوية  التي قام بها ستراتيجيةالا الحالية في المدرسة. اعتباراً من نتائج المقابلة،
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 الموارد البشرية، وهي المعلم تطوير ستراتيجيةن الام بليتارالإسلامية الحكومية الأولى 
هو  المدرسة اللغة العربية مأخوذة من خارج المدرسة. وجود المعلمين من الخارج لتقوية

اللغة العربية. هذا  قويةفي تالمعلم الموارد البشرية  تطوير في رسةتنفذها المد استراتيجية
 من الموارد البشرية هي عامل مهمهم للغاية للقيام به في المؤسسة التعليمية الحالية. لأ

 خدمة بشرية جيدة لتنفيذ دورها فيالفي مؤسسة تعليمية. يتطلب التعليم حقًا موارد 
لموارد ا، من المهم للغاية الجهود لتطوير لتعليمية في المجتمع. لهذا السببالاحتياجات ا

من  ستراتيجية. لذلك فإن الازيةالم التربية وارد البشرية في مجالالم البشرية لتحقيق الجودة
 للغاية في المؤسسات التعليمية.مطلوب  علمل تطوير الموارد البشرية المخلا

رئيس قول  مع بمطابق نائب رئيس المناهجو  رئيس المدرسة وقال إن بيان
 ، وقال:اللغة العربية قويةت البرنامج

اللغة العربية، فإن المدرسة تأخذ قوية تب ستراتيجية التي تنفذها المدرسةللا"
، لأن المعلمين المدرسة معلمين من خارج المدرسة. لماذا يتم أخذها من الخارج

لغوية جديدة  برؤية يمكنهم توفير مواد جديدة وإضافةالمدرسة الخارجيين 
 77تلاميذ".ل

 المعلمين من خارج المدرسة هو لتوفير المواد جديدة في مجال اللغوية.يأخذ 
التي تنفذها  ستراتيجيةاللغة العربية. إن الا قويةت برنامجالبناءً على ما قاله رئيس 

من خارج  علمهي الحصول على م الموارد البشرية تطوير المدرسة مأخوذة من جانب
من أيضًا  التلاميذهو أن يتمكن  المدرسة المدرسة. سبب أخذ المعلمين من الخارج

من المعلم نفسه المواد الدراسة  الحصول على الكثير من المعرفة، وليس فقط المعرفة أو
أيضًا الحصول على معرفة واسعة من المعلمين الخارجيين الآخرين.  تلاميذولكن يمكن لل

 .يةضافة نظرة ثاقبة في المجال اللغو رفة الجديدة إبحيث يمكن للمع

                                                           
 2023يناير  28مقابلة مع ديديك بوديانتو، التارخ  77



66 
 

 من خارج المدرسة، كما قال علمينذلك، هناك فوائد لأخذ الم علىبالإضافة 
 اللغة العربية: قويةتفي برنامج معلم ك  على شاهفوتراأفرزال 

من تجديد  تلاميذلأنه حتى يتمكن الالمدرسة  أخذ المعلمين من الخارج، لذلك"
التلاميذ  أنفسهم من خلال الدخول في تعلم اللغة العربية الجديد بحيث يكون

 78".أكثر اهتماماً بتعلم اللغة العربية
 يأخذ المعلمين من خارج المدرسة هو ليفهم التلاميذ في تعلم اللغة العربية.

من  استراتيجية تنفيذ المدرسة اللغة العربية. قويةلتله معلم  بناءً على ما يقال
، أي عن طريق نقل المعلمين من خارج المدرسة والتي الموارد البشرية تطوير نبجا

، بحيث رطبة لدخول التعلم العربي الجديديحصلون على م التلاميذجعل  علىتهدف 
 مهتمين بتعلم اللغة العربية. التلاميذيجعل 

المدرسة أخذت أيضًا ليس فقط مجموعة المعلمين من خارج المدرسة، ولكن 
، رئيس المدرسة لب  ، كما قيل من ق  لعربية وفقًا للمجال الذي سيعلمهاللغة ا قويةالمعلم لت

 الذي قال:
من الجامعة  تعليم اللغة العربيةريجين الجامعة في قسم أخذ المعلمين أيضاً من الخ"

  79سيد على رحمة الله الإسلامية الحكومية تولونج أغونج".
معليمن في برنامج تقوية اللغة العربية هو معلمين من الخريجين الجامعة في قسم تعليم اللغة 

 العربية.
اللغة العربية يتوافق مع هذا المجال  قوية. المعلم لترئيس المدرسة بناء على ما قاله

قسم الجامعة في  ريجينالخمن  علمين. أخذت المدرسة مم في المدرسةالمعل الذي يدرس
السياسة التي تنفذها المدرسة من  استراتيجية، تتوافق يم اللغة العربية. في هذه الحالةتعل
ة الموارد البشرية وفقًا لوجود كفاءات المعلمين في التدريس. لأن المدرس تطويرانب ج

 .تخرجين الجامعةأخذت المعلم لمجال الم
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هذا الحال يلائم أيضا بموجه من ق ب ل محمد لطيف كنائب رئيس المناهج أنه 
 قال:

بجامعة  قسم تعليم اللغة العربيةالخريجين الجامعة في  أيضاً من علمينأخذ الم"
كذا لأن . تم أخذ المعلم  سيد على رحمة الله الإسلامية الحكومية تولونج أغونج

 80جيدة". يةلديهم كفاءة تعليم
 معلمين من الخريجين الجامعة لديهم كفاءة تعليمية جيدة.

 ةمأخوذلتقوة اللغة العربية  ينعلم. المه كنائب رئيس المناهجبناءً على ما قال
 هو رجين الجديدالخمن  ينعلمالم. ووجود الذين المتخرجين الجديد الجامعة التلاميذمن 

لتطوير الموارد البشرية  رسةوارد البشرية التي تنفذها المدالم تطويرانب جمن  استراتيجية
 علمين في المدرسة يجب أن يتمتعوا بكفاءة جيدة.بخاصة للمفي المدرسة. 

اللغة قوية ت البرنامج رئيسديديك بوديانتو ك مع رأي مطابق السابقالبيان 
 قال:أنه  العربية

لذلك نحصل على المعلمين من المعلمين وفقًا لمجالاتهم، وكلهم من قسم تعليم "
 81بجامعة سيد على رحمة الله الإسلامية الحكومية تولونج أغونج". اللغة العربية

  جميع المعلمين في برنامج تقوية اللغة العربية هو من قسم تعليم اللغة العربية.
 قويةت برنامجالورئيس رئيس المدرسة، نائب رئيس المناهج  بناءً على ما قاله

مناسب بمجال  اللغة العربية مأخوذة من المعلم لتقوية لغة العربية. صحيح أن المعلمال
 ةالجامع رجينالخ ل المعلمين منب  اللغة العربية من ق  لتقوية  . اتخذ جميع المعلمينالدراسة

 في قسم تعليم اللغة العربية.
 معلمين مأخوذةلتقوية اللغة العربية  معلمين ة ذاتية، توجد سير المدرسة في وثيقة

 وثائق التالية:ا معروض ب، كماللغة العربيةلتعليم قسم امن 
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 بيانات المعلمين: 2صورة 

 لتقوية اللغة العربية، وعززها أيضًا وجود التوثيق ةالباحث ةبناءً على ملاحظ
ا معروض كمين الجامعة بدرجة البكالوريوس  يجر الخ منالمعلمين تأخذ المدرسة معلمين 

 التالية: بالبيانات
 بيانات المعلمين في برنامج تقوية اللغة العربية: 4جدول 

 الخريجين درجة اسم
جامعة سيد على رحمة الله الإسلامية  بكالوريوس أنيس وحيونج تياس

 الحكومية تولونج أغونج
 

 حاياةالنساء نوريل بدرية
 

 

جامعة سيد على رحمة الله الإسلامية  بكالوريوس
 الحكومية تولونج أغونج

 

 خفيفة شهرنا
 

 

جامعة سيد على رحمة الله الإسلامية  بكالوريوس
 الحكومية تولونج أغونج

 

 ايلدا ايلتا دوي
 

 

جامعة سيد على رحمة الله الإسلامية  بكالوريوس
 تولونج أغونجالحكومية 
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 عسوة حسنة
جامعة سيد على رحمة الله الإسلامية  بكالوريوس

 الحكومية تولونج أغونج
 

 ايرفين نيلتول رحمة
 

 

جامعة سيد على رحمة الله الإسلامية  بكالوريوس
 الحكومية تولونج أغونج

 

 فائزة عمليا زهارا
 

 

جامعة سيد على رحمة الله الإسلامية  بكالوريوس
 الحكومية تولونج أغونج

جامعة سيد على رحمة الله الإسلامية  بكالوريوس رويان
 الحكومية تولونج أغونج

جامعة سيد على رحمة الله الإسلامية  بكالوريوس ايفا تري يولياني
 الحكومية تولونج أغونج

 

 اتوك ايزا أسهاري
 

 

جامعة سيد على رحمة الله الإسلامية  بكالوريوس
 الحكومية تولونج أغونج

جامعة سيد على رحمة الله الإسلامية  بكالوريوس على شاهفوتراأفرزال نور 
 الحكومية تولونج أغونج

جامعة مولانا مالك إبراهيم الإسلامية  بكالوريوس زين صالحي
 الحكومية مالانج

، فيجب مهم للغاية دورؤسسات التعليمية نظراً لأن تطوير الموارد البشرية في الم
تمتعون أيضًا في المدرسة ي ما إذا كان معلم علىا الانتباه على المؤسسات التعليمية أيضً 

مناسب  من الخريجين ينفي الفصل. المعلم تلاميذلتدريس للاعند  بالكفاءة الجيدة
تنفيذ الأنشطة  رسة عندالمد الدراسة في درسون مهمة للغاية بالنسبةللمجالات التي ي

التعليم. يعد  مزية يمكن أن يحسن كفاءة الجيدة  ن لديهمالتعليمية. لأن المعلمين الذي
أداء المعلم أحد العوامل الرئيسية التي تحدد نجاح عملية التعليم في المدرسة. فيما يتعلق 
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، فإن الزيادة في تدريسالتنفيذ المهنة كأعضاء هيئة  بتحسين كفاءات المعلمين في
كفاءات المعلمين المعنية هي زيادة من حيث الخبرة والمواقف والقدرات. لذلك يجب 
 أن يكون المعلم في المدرسة وفقًا للخبرة التي يمتلكها المعلم. لذلك فإن وضع المعلمين

الدكتور  في المدرسة. وهذا ما قاله دور مهم اللحقول التي يتم تدريسها له المناسب
 :محمودي الماجستير كرئيس المدرسة

مهم، لكن هذه المدرسة لا تزال تخطط لزيادة كفاءة  ين دورزيادة كفاءة المعلم"ل
 82علمين".المعلمين لتقوية اللغة العربية لأنها لا تزال في طور البحث عن م

 .كفاءة المعلمين في برنامج تقوية اللغة العربيةترقية  لم تنفيذ المدرسة ل
اللغة   لتقويةة تحسين كفاءات المعلمين. في حالرئيس المدرسة بناء على ما قاله

 اللغة العربية.قوية ال في طور إضافة المعلمين لتلأن المدرسة لا تز  مخططاً ، لا يزالبيةالعر 
تقوية اللغة العربية،  برنامجهذا الحال مطابق بقول ديديك بوديانتو كرئيس ال

 أنه قال:
 83المدرسة". ستخطط، ينفيما يتعلق بطريقة تحسين كفاءة المعلم"

 لترقية كفاءة المعلمين.ستخطط المدرسة 
قسم تقوية اللغة العربية، بالنسبة الالمدرسة ورئيس  رئيس ما قاله بناء على

ريسها. يتم أخذ ، كان ذلك وفقًا للحقول التي قام بتداللغة العربية قويةفي ت علمللم
لما يتم  فهو مناسب لك، لذالجامعة في قسم تعليم اللغة العربية الخريجين المعلمين من

 ،. ولكن لتحسين كفاءات المعلمين، أي في مجال اللغة العربيةتدريسه في المدرسة
ت تحسين كفاءا علىسيظل مخططاً في المدرسة لزيادة الكفاءة. في حين أن هناك حاجة 

في المدرسة. يجب أن  تقوية اللغة العربية تنفيذ البرنامجل المعلمين لدعم نجاح المدرسة
ك عندما ت المعلمين بشكل مستمر حتى يكون هناك تجديد. لذليتم زيادة كفاءا

وبالتالي في مؤسسة . أيضًا كفاءً   اتلاميذنه سوف يولد ، فإكفاءً   يكون مدرس التدريس
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، يجب أن يحسن كفاءة المعلمين من أجل تسهيل استمرارية التعلم في الآن التعليم
 .المؤسسة التعليمية

ذ ي، تنفالتعامل استراتيجيةو الموارد البشرية  تطوير استراتيجية علىضافة بالإ
، بناءً على امج اللغويةالبر  ستراتيجيةالا جوانب من تراتيجيات تدعمهاأيضًا اس رسةالمد

، اللغة العربية قويةتبرنامج الرئيس ديديك بوديانتو كمع  ةونتائج المقابل ةالباحث لاحطةم
 قال:

اللغة العربية الذي تم تنفيذه في الفصل، كان هناك إثراء  قويةمن برنامج ت"
في الفصل كتابًا مادة كما تم  لذلك تم إعطاء المعلم وتطبيق المحادثة. لمفرداتا

، كان هناك مجموعة من نصوص الحوار، وقد كتب الكتاب تلاميذإعطاء ال
 84.الأولى بليتار"في المدرسة الثانوية الإسلامية الحكومية  اللغة العربية علمالآن م

 الأنشطة في برنامج تقوية اللغة العربية هو إثراء المفردات وتطبيق المحادثة.
اللغة  قويةفي ت اللغة العربية. البرنامج لتقوية قسمالبناءً على ما قاله رئيس 

تنفذها التي  امج اللغويةالبر  استراتيجية. المفردات وتطبيق المحادثة إثراءوجود العربية هو 
حالياً  رسةهناك برامج فيه. لا تزال المد اللغة العربية هي أن قويةالمدرسة في دعم ت

 .المفردات وتطبيق المحادثة إثراء ذ تقوية اللغة العربية من خلاليتنف
تقوية اللغة برنامج كمعلم في   على شاهفوتراأفرزال هذا الحال مطابق بقول 

 العربية، أنه قال:
في تقوية محاضرتهم ومفرداتهم.  تلاميذلمساعدة ال تخصصاللغة العربية متقوية "

أولاً، لذلك  ادثةيتعلمون المح تلاميذولكن في هذا الفصل الدراسي لا يزال ال
المفردات  لإثراء في هذا البرنامج يوفر المعلم يتم تدريسهم وفقًا لمستواهم أولاً.

 85".دثة المواضيعيةاثم يسلم الحوار أو المح
 برنامج تقوية اللغة العربية لديه الأنشطان هو إثراء المفردات وتطيق المحادثة.
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العربية  رسة لتقوية اللغةالمد نفيذاللغة العربية. ت قويةمعلم لتله  بناءً على ما يقال
المفردات  إثراء المعلمين لتوفيرالأنشطة  وجودهو  امج اللغويةالبر  استراتيجية من خلال

 في الفصل.وتطبيق المحادثة 
 هذا الحال مطابق بقول أستاذ محمد لطيف كنائب رئيس المناهج، أنه قال:

انب البرنامج، توفر ج فيما يتعلق بالاستراتيجية التي تنفذها المدرسة من"
المحادثة في  تطبيق مع تقديم المعلم مادة حول تلاميذللغة العربية ل قويةالمدرسة ت
 86."في الفصل تلاميذذلك لتنشيط الالفصل و 

 في برنامج تقوية اللغة العربية مقدم المعلم بمادة عن طريقة حول تطبيق المحادثة.
 بيةاللغة العر لتقوية  معلم، اللغة العربية تقويةبرنامج الما قاله رئيس  بناء على

رسة يساعد المدل برنامج يمكن أن اللغة العربية من خلا قوية، يتم تونائب رئيس المناهج
 إثراء في تنفيذها. يركز تقوية اللغة العربية على البرنامج من خلال أو التعلم من خلال

من خلال  اللغة التي يتم تنفيذها ج تقوية. يتم تنفيذ برنامالمفردات وتطبيق المحادثة
 التلاميذدة لأنه من أجل أن تكون قادرة على مساع رسةل المدب  من التعلم من ق   ينتركيز 

هناك البرامج الحالية لحاجة في ترقية وتقوية مجالات اللغوية . ة الكلامفي تحسين مهار 
المدرسة على دعم كامل ، فستحصل ه إذا عقدت المدرسة برنامج اللغةن. لأالتلاميذ

 :، قالالمدرسة رئيس لب  قول هذا أيضًا من ق  بو . من المجتمع
 تطبيق هناك، فيما يتعلق بالأنشطة الموجودة في برنامج تقوية اللغة العربية"

في البداية كان هناك لأن  تركيز على ممارسة التحدث،لحوار و ادثة مثل االمح
 87".باللغة العربية مهارة الكلام التلاميذ برنامج للمساعدة في تقوية

 تطبيق المحادثة مثل الحوار اليومية.أنشطة تركيز البرنامج تقوية اللغة العربية في 
التي  اللغوية مجاالبر  ستراتيجية. فيما يتعلق بارئيس المدرسة بناء على ما قاله

المحادثة تطبيق ، فإن وجود أنشطة التدريب على اللغة العربية قويةت سة فيتنفذها المدر 
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. ة الكلامعلى إتقان مهار  التلاميذز ، يركهذه اللغة العربية قويةفي الفصل. لذلك في ت
 في المدرسة. التلاميذترقية مهارة الكلام اللغة العربية ل قويةلأنه في البداية تم تشكيل ت
تنفيذ  وعززها أيضًا وجود التوثيق، أن المدرسة قد ةالباحث ةبناءً على ملاحظ

 وثائق التالية:ا معروض بكمالعربية،   تقوية اللغوية ببرنامج تقوية اللغة

  
 

 المفردات إثراءالأنشطة : 3صورة 

  
 الأنشطة تطبيق المحادثة: 4صورة 

من خلال البرامج المذكورة  اللغة العربية يتم تنفيذها قويةت علىبالإضافة 
اللغة  قويةج التعلم الخاصة بها لأنشطة ت، تقدم المدرسة أيضًا تقريراً عن نتائالمسابق

 ، وقال:ناهجمحمد لطيف كنائب رئيس الم كما قال  العربية في المدرسة.
، لذلك تلاميذالعربية لأن المدرسة تريد إعطاء قيمة إضافية ل قوية اللغةهناك ت"

اللغة العربية المنفصل عن  قويةيوجد تقرير عن مخرجات التعلم لبرنامج ت



74 
 

مما يعني أن بطاقة التقرير مختلفة عن التقرير بطاقة على نتائج تعلم  ،المدرسة
 88تلاميذ".ال القيمة والتي تحتوي على درجات تلاميذال

درسة قيمة إضافية في بطاقة التقرير على نتائج التلاميذ عند عملية التعليم في برنامج مقدم الم
 تقوية اللغة العربية.

 الدراسة درجات قيمة  . ستوفر المدرسةه نائب رئيس المناهجبناءً على ما قال
 قويةنفصلة عن تالم تلاميذسة كل بطاقة تقرير . لذلك تعطي المدر تلاميذضافية للالإ
لأن  تلاميذللضافية الإ الدراسة درجاتقيمة  رسةلغة العربية. توفر توقعات المدال

 درجات ذه القيمةبهالمدرسة تريد تقديم الأفضل لاستمرارية عملية التعلم في المدرسة. 
على أن يكونوا متحمسين في أكثر تشجيعًا  التلاميذضافية، سيجعل الإ الدراسة

 ، خاصة عند تعلم اللغة.التعلم
اللغة  قويةتفي برنامج من خلال بيان المعلم  نائب رئيس المناهج بيانالتعزيز 

قول  ، مثلالتلاميذنتائج تعلم  لزيادةبية تقارير اللغة العر  قويةالعربية، وقد أعطى ت
 :تقوية اللغة العربيةكمعلم في برنامج   على شاهفوتراأفرزال 

اللغة العربية،  قويةفي برنامج ت رسةالمدستراتيجية التي تنفذها أما بالنسبة للا"
في اللغة العربية،  تلاميذهناك هذا البرنامج الذي يمكنه تحسين مهارات ال

، قيمة تقوية اللغة العربية وجود كلام. لأن الحمد لله، بعدالوخاصة في مهارة 
 89المادة اللغة العربية التلاميذ جيد".

 .في اللغة العربية جيدة تلاميذأن تجعل درجات ال يمكنوجود البرنامج تقوية اللغة العربية 
 التي اللغة العربية. إن وجود برنامج قويةتفي برنامج  معلمله بناءً على ما يقال 

ناجح كما هو موضح في قيمة  تلاميذاللغة العربية  قويةالمدرسة من حيث ت اتنفذه
من حيث جوانب البرنامج رسة تراتيجيات التي تقوم بها المد. الاسالتلاميذنتائج تعلم 
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لترقية مهارة  التلاميذ قوية اللغة العربيةأو البرامج التي تدعم نجاح ت هي وجود الأنشطة
 المفردات وتطبيق المحادثة. إثراء . وهي التعلم من خلالالكلام

في الواقع  المفردات وتطبيق المحادثة إثراءخلال  تعليم تقوية اللغة العربية من
المفردات وتطبيق  إثراء. في الواقع، مع الأخرى رسةا ما يتم تطبيقه في المدالآن نادر 

 إثراءعند عملية تعلم اللغة العربية في المدرسة. مع  التلاميذسوف يسهل على  المحادثة
ة حتى مما يجعل السهل على المزيد من المفردات اللغة العربي التلاميذ، يحصل المفردات
كلما   إجراء محادثة باستخدام اللغة العربية. التلاميذمن  المعلم عندما يطلب التلاميذ

 ؤية العلم، كلما كانت ر التلاميذة الأوسع التي يحصل عليها ت العربياكانت المفرد
 هارة الكلام.أكثر حول إتقان اللغة العربية، وخاصة في مجال م التلاميذ

المدرسة الثانوية الإسلامية  لتلاميذ مهارة الكلامكفاءة تقوية   العوامل الداعمة .ب
 بليتارالحكومية الأولى 

اللغة  قويةتبرنامج داعمة في تنفيذ ال، هناك عوامل ويةاللغقوية ت تنفيذ في   
الحصول عليها من نتائج  ، وفي هذه الحالة تملتلاميذ كلامالمهارة  كفاءة  ترقيةالعربية ل

 ، فقال:كرئيس المدرسة  الدكتور محمودي الماجستير مع ةالمقابل
يمكنها تقديم  رسةفي برنامج تقوية اللغة العربية هو أن المد ةمل الداعمواإن الع"

 90رسة".في المد تلاميذبرامج متفوقة ل
تقديم المدرسة برنامج المتفوقة هو أحد العوامل الداعمة استراتيجية تقوية كفاءة مهارة 

 الكلام.
علم في مك  على شاهفوتراالأستاذ أفرزال مع تصريح  مطايق السابقالبيان 

 :، أنه قالاللغة العربية تقويةبرنامج 
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والمعلمين على حد سواء معنويا وماديا  رسةالعوامل الداعمة هي استعداد المد"
 91نامج".البر  لتنفيذ

إستعداد المدرسة مادّة ومعنويّات هو أحد العوامل الداعمة استراتيجية تقوية كفاءة مهارة 
 الكلام.

العربية. إن تقوية اللغة في البرنامج  علمرئيس المدرسة وم وبناء على ما قاله
في مجال تستطيع تقديم برامج متفوقة  درسةقوية اللغة العربية هو أن المالعامل الداعم لت

، لقيام بتقوية اللغة العربيةل رسةاللغة وعوامل داعمة أخرى، وتحديداً بسبب استعداد المد
 المادية. لانتباءحيث الاستعداد الأخلاقي وامن 

 يشعرون التلاميذل المعلمين و سيجعرسة دالم متفوق من المؤكد أن وجود برامج
، فإنه سيجعل المدرسة متفوقة مع وجود برنامج متفوق في المدرسةبالمدرسة. و  اعتزاز

قول الدكتور  كماالحال  بين المجتمع وستحصل على الدعم الكامل من المجتمع. وهذا 
 محمودي الماجستير كرئيس المدرسة، قال:

 92العربية". برنامج تقوية اللغةهذا الالمجتمع المحلي يدعم بشدة "
 وجود الدعم من مجتمع هو أحد العوامل الداعمة استراتيجية تقوية كفاءة مهارة الكلام.

تقوية اللغة العربية، أنه  يديك بوديانتو كرئيس البرنامجهذا الحال يلائم بقول د
 قال:

الدعم من هو وجود قوية اللغة العربية لوجود برنامج ت ةالداعم واملإن الع"
لجنة المدرسة ولأن استجابة المجتمع جيدة جدًا لوجود هذا البرنامج المتفوق، 

 93".المجتمعفي  ومع هذا البرنامج سيجعل المدرسة أكثر تفوقاً
وجود الدعم من لجنة المدرسة هو أحد العوامل الداعمة استراتيجية تقوية كفاءة مهارة 

 الكلام.
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تقوية اللغة العربية. العوامل برنامج الورئيس  رئيس المدرسة وبناء على ما قاله
اللغة العربية هي دعم لجنة  قويةفي شكل ت المدرسة متفوق التي تدعم وجود برنامج

، اللغة العربية قويةت أنشطة من المجتمع حول المدرسة. معالمدرسة والدعم الكامل 
 ا الخاصة بين المجتمع.ببرامجه رسةستتمتع المد

عوامل الداخلية والعوامل ، وهما الاللغة العربية، هناك عاملين قويةت نفيذفي ت
مل التي تحدث داخل المدرسة نفسها، بينما ، وهي العوا. للعوامل الداخليةارجيةالخ

محمد ، وهي العوامل التي تحدث خارج المدرسة. وهذا يشبه ما قاله ارجيةالعوامل الخ
 :، قالالمناهج نائب رئيسلطيف ك

، الأول هو العامل الداخلي. ملان يدعمان تقوية اللغة العربية"لذلك هناك عا
سة تريد توفير قيمة إضافية العامل الداخلي لتقوية اللغة العربية هو أن المدر 

التواصل بشكل فعال باستخدام اللغة. أما  تلاميذن ل، وبالتالي يمكتلاميذل
 تنفيذ بمذكرة التفاهم ارجية وهي أن المدرسة تريدبالنسبة للعوامل الخ

(MoUمع المجتمع الأ )ناحول المدرسة، ومن المتوقع  ةكاديمي في الجامع 
 التعامل علاقات في المستقبل أيضاً رسةاللغة العربية بحيث يمكن للمد قويةت

 94".الآخرين الجامعة جيدة مع
مقدم المدرسة بقيمة الإضافية لتلاميذ هو أحد العوامل الداخلية وتنفيذ المدرسة بمذكرة 

 التفاهم مع جامعة سيد على رحمة الله الإسلامية الحكومية هو أحد العوامل الخارجية.
 المدرسة، أنه قال:الدكتور محمودي الماجستير كرئيس هذا الحال يلائم بقول 

تواصل بنشاط باستخدام اللغة تلاميذ اللغة العربية، يمكن ل قويةمن خلال ت"
المدرسة الثانوية الإسلامية  بيئة لغوية للتخطيط المستقبلي في تنفيذ بحيث يمكن

 95الحكومية الأولى بليتار".
 .المدرسة بيئة لغوية للتخطيط المستقبلي في وجود تقوية اللغة العربية يمكن تنفيذ
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 ينيدعم ين. هناك عاملرئيس المدرسةالمناهج و  بناء على ما قاله نائب رئيس
، وهما العوامل الداخلية والعوامل الخارجية. العامل الداخلي الذي تقوية اللغة العربية

، ونأمل أن تلاميذة تريد تقديم قيمة إضافية لليدعم تقوية اللغة العربية هو أن المدرس
العوامل في المستقبل من التواصل بنشاط باستخدام اللغة. في حين أن  التلاميذيتمكن 

 تفاهمال ةعلى إبرام مذكر  رسةاللغة العربية هي قدرة المد قويةالخارجية التي تدعم ت
(MoU)  اللغة  قويةسة. مع تمع المجتمع الأكاديمي في الجامعات المنتشرة حول المدر

 جيد مع الجامعات الأخرى. المشتركة أيضًا إقامة رسةالعربية، يمكن للمد
، من عوامل أخرى. على سبيل المثال تأتي العوامل التي تدعم تقوية اللغة العربية

 الدكتور محمودي الماجستيرقول  لذين لديهم الاحتراف. وهذا كمامن عامل المعلمين ا
 :، أنه قالكرئيس المدرسة

الآخر هو أنه يأتي من المعلمين الذين يتمتعون بكفاءة  ةمل الداعمواالع"
 96".جيدة عليميةت

معلمين لديهم كفاءة تعليمية جيدة هو العوامل الداعمة استراتيجية تقوية كفاءة مهارة 
 الكلام.

تقوية اللغة العربية، ديديك بوديانتو كرئيس البرنامج هذا الحال يلائم بقول 
 قال:

 97العربية". اللغة مجال في جيدة لديهم كفاءةعلمين هناك م"
 المعلمين لديهم كفاءة تعليمية جيدة في مجال اللغة العربية.

تقوية اللغة العربية.  برنامجالورئيس  رئيس المدرسة مقابلة السابقة مع وبناء على
يتمتع المعلمون الذين يقومون بتدريس اللغة العربية بكفاءة جيدة في تدريس اللغة 

 العربية.
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 تنفيذ  هي أحد العوامل الداعمة فيأن كفاءة المعلم الجيدة احتجّ  لا يمكن
 ، السابق ةتقوية اللغة العربيبرنامج ال. وفقًا لما قاله رئيس في المدرسة اللغة العربيةقوية ت

، سيكون المعلم بالتأكيد قادراً على التغلب بسهولة على ية الجيدةمع الكفاءة اللغو 
 الصعوبات المختلفة التي توجد عند القيام بالتعلم.

المدرسة الثانوية الإسلامية  لتلاميذ مهارة الكلامكفاءة   تقويةالمعوقة العوامل  .ج
 .بليتارالحكومية الأولى 

تنفيذ في  المعوقة ، هناك بالطبع عواملفي المدرسة ة العربيةتقوية اللغتنفيذ  وفي
ا ، وفي هذه الحالة تم الحصول عليهلتلاميذكلام المهارة كفاءة   ترقيةتقوية اللغة العربية ل

 ، فقال:كرئيس المدرسة  الأستاذ الدكتور محمودي الماجستير مع ةمن نتائج المقابل
 تعلم تحفيز التلاميذ في وجودهو قلةّ تقوية اللغة العربية وامل المعوقة في الع"

  98اللغة".
 قلّة تحفيز التلاميذ في تعلم اللغة سيجعل العوامل المعوقة في تقوية اللغة العربية.

تقوية اللغة برنامج كمعلم في   على شاهفوتراأفرزال هذا الحال مطابق بقول 
 العربية، أنه قال:

 99تلاميذ".التعلم ل فيزقلةّ تح لتقوية اللغة العربية هو عوقةالم واملالع"
 قلّة تحفيز التلاميذ عند عملية التعليم في تقوية اللغة العربية.

تقوية اللغة العربية. رنامج في بومعلم  رئيس المدرسةمقبلة السابق مع  بناء على
عند تعلم اللغة  التلاميذنقص دافع تعلم  علىلتقوية اللغة العربية  المعوقة وامليرجع الع

العربية من خلال أنشطة تقوية اللغة العربية. يظهر عدم وجود دافع تعلم الطالب من 
الصف الحادي عشر الذي  لبةطك  ناتاشا كارنا عينون سلفيا قابلة الباحثة معخلال م

 قال:
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 100".تقوية اللغة العربية أقل فعالية وأقل جاذبيةبرنامج في رأيي، "
 قلّة فعالية التعليم في برنامج تقوية اللغة العربية. 

الصف الحادي عشر الذي  كطلبةبقول سلسلبلا فجريا  هذا الحال مطابق 
 قال:

في الواقع، إن تقوية اللغة العربية أمر جيد ومفيد للغاية، لكن الطريقة "
 101".المستخدمة أقل جاذبية

 أقل جاذبية.طريقة المستخدمة في برنامج تقوية اللغة العربية 
على  التلاميذلمساعدة  . إن تقوية اللغة العربية كافيةتينبناء على ما قاله الطالب

للغة العربية أقل فعالية وأقل إثارة  قوية، فإن هذا التتلاميذتقوية لغتهم، ولكن وفقًا لل
، فإن الطريقة المستخدمة عند التعلم من خلال تلاميذهتمام في المدرسة. ووفقًا للللا

 .تلاميذتقوية اللغة العربية أقل جاذبية لل
الصف الحادي عشر أن هذه الأسباب  بةيتضح من نتائج المقابلات مع طل

سلفيا لم من خلال تقوية اللغة العربية. كما قال الحافز للتع علىيفتقرون  التلاميذتجعل 
 الصف الحادي عشر ببيان آخر: بةطلك  جهيا فتري
 اللغة العربية، لكن في رأيي لم يكن قويةندما كنت في الفصل شاركت في تع"

 فصلفي ال تلاميذمناسباً لأن العديد من ال غير اللغة العربية حصةّ دراسيةّ لتقوية
 102".كانوا نائمين وناموا

حصّة دراسيّة في برنامج تقوية اللغة العربية غير المناسب لفعالية التعلم حتى يجعل التلاميذ 
 نائمين في الفصل.

الصف الحادي عشر كطلبة بقول ناتاشا كارنا عينون سلفيا  مطابق هذا الحال 
 الذي قال:
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أشارك دائماً لأنها مدرجة في البرنامج إذا شاركت في تقوية اللغة العربية، فأنا "
 غير لتقوية اللغة العربية في حصةّ دراسيةّ الإلزامي من المدرسة، لكن الجدول

 103".مناسباً تماماً لأنه خلال النهار هو الوقت المناسب للنعاس
 حصّة دراسيّة في برنامج تقوية اللغة العربية سيجعل التلاميذ النعاس.

في دائمًا في تقوية اللغة العربية  التلاميذ. يشارك التلاميذبناء على ما يقوله 
يشعرون  التلاميذ، فإن ساعات الفصل غير الدقيقة تجعل تلاميذالفصل، ولكن وفقًا لل

نتائج المقابلات  علىبالنعاس عند تقوية اللغة العربية في الفصل. بيان آخر يستند أيضًا 
 :تي يقولال بةطلسلسلبلا فجريا كمع 

 104أنا صادق، لست متحمسا للمشاركة في تقوية اللغة العربية"."
 بعض التلاميذ لا متحمسا عند عملية التعليم في برنامج تقوية اللغة العربية.

 أنه قال: طلبةسلفيا جهيا فتري ك هذا الحال مطابق بقول
 105".اللغة تبدو رتيبةلست متحمسا للمشاركة في تقوية اللغة العربية لأن تقوية "

 عملية التعليم في برنامج تقوية اللغة العربية رتيبة.
اللغة  قويةمتحمسين للمشاركة في ت لم التلاميذ. البتينط بناء على ما قاله

هو واحد منهم لأن تقوية اللغة العربية في  التلاميذ، والسبب في عدم تحمس العربية
  المدرسة تبدو رتيبة.

. لذلك هناك عدة التلاميذمع  الباحثة يمكن الاستنتاج من نتائج المقابلات
تحفيز ب القلّة تقوية اللغة العربية. أسبا الحافز في أنشطة على التلاميذأسباب تجعل 

 هي: لتلاميذا
 اللغة العربية أقل جاذبيةالطريقة المستخدمة في تقوية  -
 تقوية اللغة العربية أقل فعالية -

                                                           
2023فبراير  9مقابلة مع ناتاشا كارنا عينون سلفيا، التارخ  103

2023فبراير  10مقابلة مع سلسابلا فجريا، التارخ  104

2023فبراير  10سلفيا جهيا فتري، التارخ مقابلة مع  105
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في  التلاميذهناك ساعات أقل فاعلية في الفصل ، مما يتسبب في نوم كثير من  -
 الفصل

 اللغة العربية  لتقوية في تعلم التلاميذقلة حماس  -
 تبدو أنشطة تقوية اللغة العربية رتيبة. -

الب الجيد عند في تقوية اللغة العربية مهم جدا. لأنه مع دور الط لتلاميذدور ا
قوية م في عملية تعلم تسيجعل الأمر أسهل على المعل العربية اللغةقوية المشاركة في ت

 العربية قوية اللغةالت ، سيصبح عقبةالتلاميذانضباط  قلّةفي الفصل. في  العربية اللغة
قول الأستاذ الدكتور محمودي الماجستير كرئيس  في المدرسة. وهذا كما المستمر

 المدرسة، أنه قال:
 106.في الفصل" التعلمعند كثير من الطلاب أقل انضباطاً "

 التلاميذ عند عملية التعليم في برنامج تقوية اللغة العربية. الانضباطقلة 
تقوية اللغة العربية، برنامج ديديك بوديانتو كرئيس الهذا الحال مطابق بقول 

 قال:
الأقل  تلاميذال كثير من  هيالعربية التي تحول دون تقوية اللغة عوامل المعوقة ال"

 107".انضباطا عند تقوية اللغة العربية في الفصل
 كثير من التلاميذ لم إنضباط عند عملية التعليم في برنامج تقوية اللغة العربية.

تقوية اللغة العربية. برنامج الورئيس  رئيس المدرسة مقابلة السابق مع وبناء على
عند تقوية التلاميذ  الانضباطقلّة عامل آخر يعيق تقوية اللغة العربية في المدرسة هو 

دور مهم عند التعلم في المدرسة. لها  التلاميذ أن احتجّ  العربية في الفصل. لا يمكن اللغة
نضباط ا بقلّة الفصل.عقبات المعلمين للتدريس في التلاميذ  الانضباطقلّة سيصبح 

الآخرين أثناء عملية التعلم في  التلاميذإزعاج  علىسيؤدي ذلك  ،لتلاميذا أحد
 الفصل.
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غير المناسبة  حصّة دراسيّةالأخرى أيضًا من  المعوقةيمكن أن تأتي العوامل 
تقوية اللغة العربية، كمعلم في البرنامج   على شاهفوتراأفرزال  ، كما قاللفعالية التعلم

 :وقال
تتم في نهاية الدرس العربية أن تقوية اللغة  يأخرى ه يجعل العوامل المعوقةما "

 108".اللغة العربية قويةبالملل والتعب عند ت تلاميذبحيث يشعر ال
 كثير من التلاميذ ملل والتعب عند عملية التعليم في برنامج تقوية اللغة العربية.

تقوية اللغة العربية أنه ديديك بوديانتو كرئيس البرنامج هذا الحال مطابق بقول 
 قال:

 109".مياللغة العربية في نهاية التعل قويةت"تنفيذ البرنامج 
 برنامج تقوية اللغة العربية متعمد في نهاية التعليم المدرسة.

رئيس البرنامج و  تقوية اللغة العربيةفي برنامج  المعلمنتائج المقابلة مع  بناءً على
ا في نهاية هذا الدرس يجعل اللغة العربية التي يتم تنفيذه قوية. إن تتقوية اللغة العربية

لم يعد يركز على التعلم. إن اختيار ساعات التعلم غير المناسبة يجعل أحد  لتلاميذا
بية لعر اللغة ا قويةالمدرسة. عامل مثبط آخر في ت لتقوية اللغة العربية في المعوقةالعوامل 
 :أنه قال ،تقوية اللغة العربيةكمعلم في برنامج   على شاهفوتراأفرزال  كما قال
، ولا يوجد كثير النواقص في كتب الدراسية  للبرنامج هي عوقةالعوامل الم"

 بشكل مباشر، ولا توجد مجموعة متنوعة من ين لناطقين العربمتحدث
 110".اللغوية الأنشطة

 الدراسية سيجعل العوامل المعوقة في برنامج تقوية اللغة العربية.كثير النواقص في كتب 
ة تقوي في المعوقةاللغة العربية. إن العوامل  قويةتفي برنامج لمعلم اوفقا لما يقال 

اللغة العربية في أن  قويةتلاللغة العربية هي كتيبات لا تزال غير موجودة. تتمثل العقبة 
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 ةكتب الدراسيبالكامل، حيث قال المعلم إن الجيّدًا  اجات التعلم التي لم يتماحتي
تكييف المواد مع  من حيثمثل النواقص  لا يزال هناك العديد من اللغة العربية قويةبت

 لم وجود الأخرى هي أيضًا المعوقةوامل . العالتلاميذتم تدريسهم التدريس الذي ي
وجود  هو لم المدرسة، وكذلك علىلناطقين العرب يتم أحضارهم مباشرة  المتحدثين

  اللغوية التي تعقدها المدرسة. الأحداث ةمتنوعة من روعة اللغ الأنشطة اللغوية
في التعلم مهمة للغاية. لأن  أو المواد التعليمية ةب الدراسيفي الواقع ، فإن الكت

لتكرار الدروس أو تعلم مواد جديدة.  تلاميذجيد يمكن أن يوفر فرصًا لل ب الدراسيكت
لا يتعلمون  التلاميذ، فإن ذلك سيجعل جيد ب الدراسيعلى كت التلاميذإذا لم يحصل 

لناطقين  م للغاية وصول المتحدثينويكررون الدروس التي اكتسبوها في المدرسة. من المه
. ثم ة الكلاممهار  ى يجلّخعل التلاميذلمساعدة  رسةتحديد موعدها من قبل المد العرب

ذلك، من المهم جدًا  علىتحمسين للتعلم. بالإضافة م التلاميذسيجعل  الحال مع هذا
سيزيد من الاهتمامات الأنشطة اللغوية في المدرسة. لأن وجود ة اللغوية نشطتنفيذ أ

تي تم تنفيذها. والمهارات في القراءة والكتابة والتحدث من خلال أنشطة المنافسة ال
 التلاميذمهمة لأنها يمكن أن تزيد من كفاءة  الأنشطة اللغوية ذلك، تعد علىبالإضافة 

 .ةقان اللغة العربيفي إت
 لبحثنتائج ا .د

 استراتيجية  بناء على عرض البيانات ومشكلات البحث السابق، وجد أن:
 استراتيجية(، SDMالموارد البشرية ) تطوير استراتيجيةمن  تكونت اللغة العربية تقويةال

تتكون ( SDMالموارد البشرية ) تطوير استراتيجيةالبرامج اللغوية.  استراتيجيةو  التعامل
الجامعة بدرجة البكالوريوس،  ينيجر لخمن ا علمينالم ،من خارج المدرسة علمينالم من

 مذكرةوجود  تتكون من التعامل استراتيجية. المعلمين من قسم التعليم اللغة العربيةو 
 .تولونج أغونج الإسلامية الحكومية رحمة الله لىسيد ع مع الجامعة (MoU) تفاهمال
 المفردات وتطبيق المحادثة. إثراءالبرامج اللغوية تتكون من  استراتيجيةو 
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نة المدرسة الدعم من لجهو وجود  ة العربيةاللغ قويةتالفي العوامل الداعمة 
والمجتمع، المعلمين لديهم كفاءة تعليمية جيدة، ووجود الإستعداد المدرسة مادّة 

التلاميذ في تعلم اللغة،  وية هو قلّة تحفيزاللغ قويةتفي ال المعوقةومعنويّات. بينما العوامل 
 التلاميذ، وحصّة دراسيّة غير المناسب الانضباط، قلّة كثير النواقص في كتب الدراسية

 لفعالية التعلم.
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 تقوية  سترتيجيةنموذج الا: 1الرسم البياني 

 

 
  

 اسراتيجية التقوية اللغة العربية

اسراتيجية تطوير الموارد 
 (SDMالبشرية )

اسراتيجية البرامج  التعاملاسراتيجية 
 اللغوية

 العوامل الداعمة 

نة وجود الدعم من لج
 المدرسة والمجتمع

 

  

المعلمين لديهم كفاءة 
 تعليمية جيدة

وجود الإستعداد المدرسة 
 مادّة ومعنويّات

 

  
قلّة تحفيز التلاميذ في  العوامل المعوقة

 تعلم اللغة
النواقص في كثير 

 كتب الدراسية

حصّة دراسيّة غير المناسب  قلّة الانضباط التلاميذ
 لفعالية التعلم
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 الباب الخامس
 مناقشة البحث

لاحظة ة، ممن خلال إجراء المقابل ةلى بيانات مختلفة وجمعها الباحثتم العثور ع 
 ة. في هذه العملية، وجد الباحثبحثنتائج ال يبحث التالي هو ةوالتوثيق. ثم ما يفعله الباحث

المستخدمة هي  التقوية اللغة العربية ستراتيجية. الاوية في المدرسةتقوية اللغال استراتيجية
البرامج  استراتيجية، و التعامل استراتيجية(، SDMالموارد البشرية ) تطوير استراتيجية

 اللغوية.
المدرسة الثانوية الإسلامية الحكومية  لتلاميذ مهارة الكلامكفاءة تقوية   استراتيجية .أ

 .بليتارالأولى 
، فإن الهدف الرئيسي في البحث التي تمت مناقشتها سابقًا بناءً على نتائج

من التواصل اللفظي بشكل جيد.  التلاميذهو تمكين  لتلاميذ كلامالمهارة كفاءة   رقيةت
من المهارات التي يتعلمها لأن مهارة الكلام أهم مهارة في اللغة. يعد التحدث جزءًا 

ترقية  لدعم 111جنبية.الأجزءاً أساسيًا من تعلم لغة  ة الكلامالمعلم، لذلك تعتبر مهار 
تقوية اللغة العربية.  الأنشطة تنفيذ على رسة، تحتاج المدلتلاميذ ة الكلاممهار  كفاءة

، فإن تعلم اللغة هو البنيويةالنظرية قًا للنظرية اللغوية من وف لأندور مهم  تقوية اللغة
مهارة يتم اكتسابها  هي  . اللغةقويةعزيزها من خلال الممارسة والتتو اكتساب عادات 

البنيوية ية النظر . قويةوالتمن البيئة المحيطة ومن ثم تنفيذها من خلال أساليب التقليد 
السلوك  وجودلسلوكية. وفقًا للنظرية السلوكية، يمكن االنظرية له علاقة وثيقة بتدفق 

لذلك،  112في البيئة. قويةالتلاعب بالمحفزات وعوامل التاللغوي وتشكيله من خلال 
 البنيوية.النظرية ، أي من النظرية السلوكية ومن لنظرية الحاليةبا ا البحثتدعم هذ

للمهارات  التلاميذلدعم إتقان  ة العربيةاللغ قويةتنفيذ الت رسةالمهم للمدمن 
فيما  .ويةاللغستراتيجيات مختلفة لتقوية إ رسةالمد لديها في تنفيذ تقوية اللغة، ية.اللغو 

                                                           
111 Abd. Wahab Rosyidi dkk, 2011, Memahami Konsep Dasar........., hal. 88 
112 Saepudin, “Teori Linguistik Dan Psikologi................, hal. 101-118 
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الثانوية الإسلامية الحكومية الأولى  رسةتنفذها المد التي ويةتقوية اللغ استراتيجيةيلي 
تعرض للبيانات الموجودة ال بناءً على نتائج، لتلاميذ ة الكلاممهار  كفاءة  رقيةتفي  بليتار
 ، وهي:يدانفي الم

 (SDMالموارد البشرية ) تطوير استراتيجية .1
 تطوير عن طريق رسةالتي تنفذها المد ة العربيةاللغ قويةت ستراتيجيةالمتعلقة با
 ،ختلفةالم سبيلدة الموارد البشرية من خلال و لج كن محاولة ارتفاعالموارد البشرية. يم

وارد البشرية التي هو وسيلة لتحسين جودة الم بية. التر تربيةبما في ذلك من خلال ال
، على سبيل المثال من حيث الأساسية جودة على تكوين ثرتركز بشكل أك

، في تنمية الموارد البشرية 113ذلك. علىوما  والإبداع الانضباطالشخصية والذكاء و 
دوراً مهمًا كاستثمار في المستقبل. لأن التعليم من الناحية النظرية هو أساس التربية 
، والحد من الفقر وعدم وأساس تطوير العلوم والتكنولوجيا، الاقتصادي النموّ 

في البنية الجسدية  114المساواة في الدخل وزيادة الحضارة الإنسانية بشكل عام.
التطور وفقًا لتدفق  على، يوفر الله مجموعة من القدرات الأساسية التي تميل والروحية

تعُرف  115علم النفس السلوكي الذي يسمى القدرات الأساسية التي تتطور تلقائيًا.
 هذه القدرات الأساسية بالموارد البشرية.

من تحتية راسخة في مجال التعليم. تعتبر الموارد البشرية الركيزة الأساسية لبنية 
بشرية الإسلامي مشكلة نقص الاستثمار في  بيةيواجه التر ، المال بشريةمنظور نظرية 

، لم تظهر لذلك، وهي عدم تطوير جميع الموارد البشرية المحتملة اللازمة للتنمية. المال
من خلال العدد الكبير من الخريجين  ةيا حتى الآن معدل عائد يمكن قياسإندونيس

الذين استيعابهم في عالم العمل. تتميز الجودة العالية أو المنخفضة للموارد البشرية 
 ةبعناصر الإبداع والإنتاجية التي تتحقق من خلال نتائج الأداء سواء بشكل فردي

                                                           
113 Abdul Latif, Pengembangan Sumber Daya Manusia Yang Berkualitas Menghadapi Era Pasar 

Bebas, Jakarta: DPP HIPPI, 1996, hal. 11 
114 John Vaizey, Pendidikan Di Dunia Modern, Jakarta: Gunung Agung, 1980, hal. 41 
115 Muzayyin Arifin, Ilmu Pendidikan Islam, Jakarta: Bumi Aksara, 1993, hal. 88 



89 
 

رة على يمكن التغلب على هذه المشكلة إذا كانت الموارد البشرية قاد 116.ةأو جماعي
ل نتائج العمل المنتج بعقلانية ولديها المعرفة والمهارات والقدرات التي يمكن الحصو 

، يعد التعليم أحد الحلول لتحسين . وبالتاليبيةعليها بشكل عام من خلال التر 
 جودة الموارد البشرية.

الموارد البشرية،  تطويرفيما يتعلق باستراتيجيات  ةءً على نتائج الباحثبنا
ة: الأول، وجود المعلمين من خارج المدرسة، معلمين من المتخرجين لباحثوجد ا

 الجامعة بدرجة البكالوريوس، معلمين من قسم التعليم اللغة العربية.
، والتي تصف الاستمرارية بين ةالتي توصل إليها الباحث البحث من النتائج

الموارد على  استراتيجية، تركز الثاني بابفي ال ةاسات النظرية التي حددها الباحثالدر 
كن أن . يمةتاحة لتحسين جودة الأداء المؤسستعظيم استخدام الموارد الأساسية الم

من معلمين ، من خارج المدرسة علمين. يوجد م وجود العمّاليّ يكون هذا المورد في
تم تعليم اللغة العربية. المن قسم معلمين  و ،درجة البكالوريوسالجامعة ب ريجينتخالم

المدرسة الثانوية الإسلامية  في ةبذلك لتحسين جودة الأداء المؤسس ستراتيجيةالا
 .بليتارالحكومية الأولى 

، لعربية المأخوذة من خارج المدرسةالمعلمين لتقوية اللغة ا يفيض عن
تعليم اللغة المن قسم معلمين ، ة بدرجة البكالوريوسوالمعلمين من الخريجين الجامع

، وتركز المؤسسة على تطوير المؤسسية ستراتيجيةت النظرية للالدراسامتعلقة باالعربية 
الموارد  تطويرواع الإستراتيجيات ل. أحد أنستراتيجيةالقدرات لتنفيذ المبادرات الا

ا البشرية هو من خلال موظفي الموارد البشرية. يجب مراعاة الموارد البشرية وتحسينه
 من خارج المدرسة علمينالمفإن وجود  لكسين جودة المؤسسة. لذمن أجل تح

تعليم اللغة الدرجات البكالوريوس ومعلمين من قسم رجين الجامعة بالخ معلمين منو 
ة المدرسة الموارد البشرية في مؤسس تطويرل ها المدرسةتنفذ استراتيجيةالعربية هي 

                                                           
116 Cut Zahri Harun, “Peningkatan Kualitas Sumber Daya Manusia Melalui Pedidikan Merupakan 

Kunci Keberhasilan Suatu Lembaga Di Era Globalisasi Dan Otonomi Daerah”, Jurnal Pendidikan 

Dan Kebudayaan, Balitbang Diknas, 2003, hal. 177 
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 قويةت استراتيجيةلمتوقع أن تساعد . من ابليتارالثانوية الإسلامية الحكومية الأولى 
على تحسين جودة  رسةالموارد البشرية المد تطوير استراتيجيةمن خلال العربية اللغة 

 .بليتارة المدرسة الثانوية الإسلامية الحكومية الأولى مؤسس الأداء في
، دور مهم لتعليميةالأكاديمية للمعلم في المؤسسات ا ستحقاقتحسين الإ

المعلم.  المعاييرحد مفاتيح النجاح في تحسين الأكاديمية هو أ ستحقاقالإلأن تحسين 
ؤهلين المين المحتمل أن تنتج معلم ، من غيرالأكاديمية ستحقاقالإ بدون تحسين

ؤهلين المين علمط عندما يكون مدعومًا من قبل مالجيد فق بيةالتر  جودة .محترفينو 
وكفاءة  الأكاديمية ستحقاقالإالمعلمين يتمتعون بالقدرة إذا كان لديهم . ومحترفين

 بيةير التر بشأن معاي 2005عام في  19تنص اللائحة الحكومية رقم . في مجالهم
على  يجب أن يكون المعلم حاصلاً  .ينمحترف ينالمعلمين هم معلملوطنية على أن ا

، ولديه (4درجة البكالوريوس أو الدبلوم )ب ةالأكاديمي ستحقاقالإ من الحدّ الأدنى 
وأن يكون حاصلًا على شهادة  الكفاءة )التربوية والمهنية والاجتماعية والأخلاقية(

117يًا.، وأن يكون يتمتع بصحة جيدة جسديًا وعقلةمربي
، فإن وفقًا لهذه المراجع

علمي تقوية اللغة العربية مناسبة، وبالتحديد مع المعلمين الأكاديمية لم ستحقاقالإ
 علمينم انتعليم اللغة العربية. كالالبكالوريوس ومن قسم  الخريجين الجامعة بدرجة من

 تطوير استراتيجيةفإن  لكالأكاديمية، لذ ستحقاقالإلتقوية اللغة العربية يتوافق مع 
 ود برنامج تقوية اللغة العربية فيتنفيذها للمساعدة في وجالموارد البشرية مهمة 

 .بليتارالمدرسة الثانوية الإسلامية الحكومية الأولى 
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 التعامل استراتيجية .2
التي  تعاملال استراتيجية جانبمن  ة العربيةتقوية اللغ ستراتيجيةيتعلق با

 هي ملالتعا استراتيجيةالثاني أن  بابلدراسة النظرية في المتعلقة با، ةبحثها الباحث
ومزاياها  من خلال المساهمة بمواردها تم به الأطراف المهتمة بالمستقبل،تهأنشطة التي 

 أن ة. في هذه الحالة، وجد الباحث، ستنتج قيمة جديدةالتنافسية في شيء جديد
ع الجامعة تفاهم مالذكرة بم بليتارتنفيذ المدرسة الثانوية الإسلامية الحكومية الأولى 

 .سيد على رحمة الله الإسلامية الحكومية تولونج أغونج
المدرسة ، تنفيذ من خلال مذكرة التفاهم التعامل استراتيجيةيفيض عن 

في  بليتارالمدرسة الثانوية الإسلامية الحكومية الأولى  رغبة لأن ستراتيجيةالابهذه 
ع الجامعة سيد على رحمة مالعمل  قيق برنامج تقوية اللغة العربية، لذلك تم تنفيذتح

 ة الباحث. فيما يلي بعض الآراء التي تم أخذها الله الإسلامية الحكومية تولونج أغونج
 ، ومنها:(MoU) مذكرة التفاهممهتمّ عن 

بين الأطراف الراغبين  ، مذكرة التفاهم هي مذكرة تفاهماملم التعو في مفه
اتفاقية. تعد مذكرة التفاهم أساسًا هي الأساس لإعداد العقود في  في الدخول

 118، سواء كتابيًا أو شفهيًا.ل بناءً على نتائج اتفاق الأطرافالمستقب
مذكرة التفاهم هي "اتفاقية أولية بمعنى أنه سيتم متابعتها لاحقًا وتوضيحها 

، وبالتالي تحتوي مذكرة التفاهم فقط على النقاط في اتفاقية أخرى تنظمها بالتفصيل
، فهي نسبيًا مثل الاتفاقيات ة للجوانب الأخرى لمذكرة التفاهمالرئيسية. أما بالنسب

ثيقة تحتوي على تفاهم متبادل بين الطرفين قبل الأخرى. ومذكرة التفاهم هي "و 
، بحيث يكون لها قوة مين جوهر مذكرة التفاهم في العقدإبرام الاتفاقية. يجب تض

 119".الإلزام
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 120أهداف توقيع مذكرة التفاهم هو:
لتجنب صعوبة إلغاء اتفاقية، في حالة ليس وضوح آفاق بعد العمل، بمعنى  -

يتم متابعة اتفاقية التعامل، يمكن مذكرة أنه ليس من المؤكد ما إذا كان س
 التفاهم إلغاؤها بسهولة.

لا يزال توقيع العقد يستغرق وقتًا طويلًا لأنه لا تزال هناك مفاوضات  -
صعبة. لهذا السبب، بدلا من غير وجود روابط قبل توقيع العقد، تم إبرام 

 .مذكرة التفاهم ستكون سارية مؤقتًا
يتعلق بتوقيع العقد، لذلك توقيع  فين فيماكانت هناك شكوك من قبل الطر  -

 تم مذكرة التفاهم لبعض الوقت.
 هو لإبرام ولتوقيع من ق ب ل التنفيذية للمؤسسة.  وجود مذكرة التفاهم -

 البرامج اللغوية استراتيجية .3
استراتيجيات البرامج  جانبمن  العربية باستراتيجيات تقوية اللغة يتعلق

الثاني  باب، وفقًا للدراسة النظرية في الةا من قبل الباحثاللغوية التي تمت دراسته
 ستراتيجيةتهتم بالآثار الا استراتيجيةالبرنامج هي  استراتيجيةوالتي تنص على أن 

التي توصلت إليها  البحث نتائجة . وجد الباحثتنفيذها المؤسسةللبرنامج الذي تم 
تقوية اللغة  برنامج تنفيذ قد بليتارمدرسة الثانوية الإسلامية الحكومية الأولى أن 

 .تطبيق المحادثةالمفردات و  إثراءفي هذا البرنامج نشاطان، وهما العربية. يوجد 
دثة في برنامج تقوية اللغة العربية. كما االمح تطبيقو  المفردات إثراءعن يناقش 

 المفرود منها: ثراءبإ متعلقة ةالباحثض الآراء التي تم أخذها ورد في بع
نطق صوت من  التلاميذ( يتمكن 1هي: ) داتأهداف التعلم المفر 

الكلمات  التلاميذ( يفهم 2، )متعلقة بالمخرج الصحيحالكلمات بشكل مثالي 
 من التلاميذ( يتمكن 4، )شتقاتمن فهم الم التلاميذيتمكن ( 3التي تعلمها ، )
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من استخدام الكلمة  التلاميذ( يتمكن 5) ةشرح المعنى بترتيب اللغة الصحيح
 إثراء من المهم للمعلم توفير لذلك 121يح للجملة.الصحيحة في السياق الصح

نص  في من فهم الكلمات وفهم معنى التلاميذحتى يتمكن  تلاميذالمفردات لل
 لمة في الفصل.قراءة الك التلاميذالحوار عندما يطُلب من 

آراء حول أنشطة  ة بعض، أخذ الباحثتطبيق المحادثةيتعلق بوجود أنشطة 
 ، وهي:تطبيق المحادثة

. في وار اللغة العربية من خلال الحدثة هي طريقة لتقديم دروس اللغة فياالمح
، يوُضَّح أن تعليم بمعنى آخر 122ها بين شخصين أو أكثر.المحادثة يمكن إجراؤ 

، بحيث يستفيد منها هذا الشخص ة نقل المعرفة والمهارات للآخرينعمليدثة هو االمح
ممارسة  123دثة باللغة العربية على وجه الخصوص.اأو يكون ماهراً في إجراء المح

 دثة هي ممارسة تعليمية تعلم جوانب التحدث أو المحادثة باللغة العربية.االمح
 124أهداف التعلم مهارات اللغة العربية )محادثة( هي:

 .على التعود التحدث باللغة العربية من طلاقة التلاميذتدريب ألسنة  -
التحدث الماهرة باللغة العربية عن أحداث في الشعب والعالم الدولة  -

 .المعروف
 عبر تلفزيون، مسجل وغير ذلك.قادرة على ترجمة الحوار  -
النتائج للتعلم تعزيز شعور بالحب والتمتع باللغة العربية والقرآن حتى ينشأ  -

 .والتعمق
 

                                                           
121 Abdul Mutolib, “Lu’batul Qamus: Cara Unik Memperkaya Mufrodat”, Jurnal Arabia, Januari, 
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122 Himas Siti Masitoh, 2017, Problematika Penerapan Metode Muhadatsah Bahasa Arab Pada 

Santriwati Putri Di Pondok Pesantren Asy-Syifa Muhammadiyah Bambanglipuro, Bantul, 
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، التلاميذيتعلمه كل دثة هي الموضوع الرئيسي الذي يجب أن االمح تطبيق
إذا كنت بارعًا  نهم. لأترسترغب في تطبيق بيئة لغوية في مد التي ةرسخاصة للمد

ة العربية ، فسوف يسهل ذلك فهمًا أعمق لمهارات اللغ اللغة العربية شفهيًا وكتابيًافي
 ، وخاصة في تقوية اللغة العربية.تعلم الفصل الدراسيفي 

المدرسة الثانوية الإسلامية  لتلاميذكفاءة مهارة الكلام تقوية   العوامل الداعمة .ب
 .بليتارالحكومية الأولى 

، وهما العوامل الداخلية تقوية اللغة العربية بعاملينتنفيذ  ،بشكل عام  
هي جسم تتكون من عوامل الفسيولوجية  الداخليةمل والعوامل الخارجية. تشمل العوا

هي الذكاء والتحفيز والاهتمامات والمواقف والمواهب لدى  والعوامل النفسية التلاميذ
عية والبيئة الاجتماعية الثقافية، بينما البيئة الطبيتتكون من . العوامل الخارجية التلاميذ

اللغة العربية  قويةمرافق التعلم والمعلمين. إن توالبرامج و ، وهي المناهج البيئة غير الفعالة
والعوامل التي تأتي من العوامل  التلاميذ، وهما من داخل بعاملين التلاميذالذي يحققه 

 125المدرسة. البيئية
عدة نتائج منها: أولًا، العوامل  على، توصلت الباحثة السابق ومن الوصف

ووجود  جيدة،تعليمية  كفاءةلديهم   لمجتمع، المعلمينجنة المدرسة وااللّ دعم هي  الداعمة
تلاميذ في تحفيز ال هو قلّة المعوقةثاني، العوامل . الالإستعداد المدرسة مادّة ومعنويّات

التلاميذ، وحصّة  الانضباطوقلّة  ،النواقص العديد من هبه دراسيةالكتب الو  ،تعلم اللغة
 دراسيّة غير المناسب لفعالية التعلم.

 التي ويةتقوية اللغ استراتيجيةفي  ةوالملاحظ ةفي المقابل ةكما وجد الباحث
 . وبحسب المعلومات المستقاةبليتارتنفيذها المدرسة الثانوية الإسلامية الحكومية الأولى 

ناك عاملين لتقوية فقد ورد أن ه، رئيس المدرسة مع ةمن المقابلات التي أجراها باحث

                                                           
125 Kompri, Motivasi Pembelajaran Perspektif Guru Dan Siswa, Bandung: Remaja Rosdakarya, 

2015, hal. 227 
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اللغة العربية  قويةلت ةمل الداعموا. العالمعوقةعوامل ، وهما العوامل الداعمة والاللغة العربية
 علىاللغة العربية يعود  قويةالمدرسة أن ت قال رئيسجنة والمجتمع. و هو الدعم من اللّ 

أنها تلقت الدعم الكامل من لجنة المدرسة والمجتمع حتى تتمكن المدرسة من تنفيذ 
، في المدرسة. من هذه الأسباب اللغة العربية قويةللمدرسة من خلال ت ةالبرنامج الرئيسي

م مهارة الكلا في ترقية كفاءة اللغويةتقوية ل كن أن يكون أحد العوامل الداعمةيم
 متعلقة بوظائف اللّجنة المدرسة، منها: ةالباحث ااتخذه تي. حسب الرأي اللتلاميذ

 U/2002/044في مرسوم وزير التعليم الوطني لجمهورية إندونيسيا رقم 
 يتعلق بالمجلس الوطني للتعليم واللّجنة المدرسة، أن وظائف اللّجنة المدرسة هي:

 .الاعتبار في تحديد وتنفيذ السياسات التعليمية -
 .في شكل مالي أو تفكير وطاقة في إدارة التعليمالمؤيدون، سواء  -
 .السيطرة على إطار الشفافية والمسائلية في تنفيذ وإخراج التعليم -
 .الوسيط بين الحكومية ومجلس الشعبي الإقليمي والمجتمع -

هو أحد  ةرساللغة العربية في المد قويةجنة المدرسة لتنفيذ توجود دعم من اللّ 
الجودة ليس فقط من  وجود المدرسة . لأنةرسفي المد ويةاللغ قويةالعوامل الداعمة لت

وجود العمل  أن يكون. لذلك ب أن يكون عاملاً ومتكاملًا الناحية المفاهيمية ولكن يج
 الجيد بالمالكون.
رئيس  قال للغة العربية.لتقوية علمين آخر يتعلق بم وامل الداعمةهناك ع

برنامج تقوية اللغة العربية أن المعلمين في مجال تقوية اللغة العربية يتمتعون بكفاءة ال
 قويةيدين جعلها عاملا مساعدا في تتدريسية جيدة. لذلك مع كفاءة المعلمين الج

 :التالي ةالباحثالتي تأخذ اللغة العربية. حسب رأي 
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 126ترف المعلم في عملية التعلم هو:الكفاءة الأساسية لمح
 كفاءة على إتقّان المادّة -
 كفاءة على تخطيط برنامج المتعلم -
 كفاءة على تنفيذ البرنامج التعلم   -

. وجود الإستعداد المدرسة مادّة ومعنويّات خرى وهيالأداعمة الترتبط بعوامل 
 كشفت معلمة تقوية اللغة العربية عن استعداد المدرسة لتنفيذ برنامج تقوية للغة العربية

المدرسة هي من  ستعدادأن الإ ةرى الباحثت. من هذه المعلومات، مادّة ومعنويّات
، أي من حيث البنية التحتية التعليمية المستخدمة. البنية التحتية التعليمية ةالناحية المادّ 

إستعداد وذلك مع  127.ةرسفي المدفق يدعم بشكل غير مباشر عملية التعليم اهي مر 
أنشطة اللغة العربية في  قويةلتي تجعلها عاملا مساعدا في تد االموا جانبالمدرسة من 

 المدرسة.
المدرسة الثانوية الإسلامية  لتلاميذكفاءة مهارة الكلام   تقوية المعوقةالعوامل  .ج

 .بليتارالحكومية الأولى 
. هذا التلاميذ، فهذا يحدث داخل تقوية اللغة العربيةل المعوقةعوامل ب متعلق أما

من  التلاميذفي الحافز  ةعند تعلم اللغة. وقد عرف الباحث التلاميذدافع  على قلّةهو 
اللغة العربية. وجد  قويةبرنامج تالفي  التلاميذمع العديد  ةالباحث ةخلال نتائج مقابل

التعلم  طريقةاللغة العربية و  قويةالتعلم الرتيب لتبسبب  التلاميذفي تحفيز ة قلّة الباحث
. وهذا يتوافق مع رأي وحصّة الدراسيّة غير المناسب لفعالية التعلممام الأقل إثارة للاهت

مواجهتهما في تعلم وهو: هناك مشكلتان نواجههما وسنستمر في ة الباحثالتي تأخذ 
غير  كلاتالمش 128ة والمشكلات غير اللغوية.، وهما المشكلات اللغوياللغة العربية

                                                           
126 Cece Wijaya Dan Tabarani Rusyan, 1994, Kemampuan Dasar Guru Dalam Proses Belajar-

Mengajar, Bandung: Remaja Rosdakarya, hal. 13 
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دوراً يشارك  ولكنها التلاميذلا ترتبط مباشرة باللغة التي يتعلمها  كلةهي مشاللغوية 
 اللغوية غير شكلةأن الم . بينمافي التأثير على مستوى النجاح والفشل في تعلم اللغة

)الدوافع(  التلاميذتتعلق بالعوامل النفسية مثل دوافع  كلةفي تعلم اللغة هي مش
 ل(.يو هتمام بالتعلم )موالا

ب كتو ال. هالتلاميذالمعلمين و آخر هو موارد التعلم المستخدمة  قةالمعو  واملع
 ثةوجد الباحة، والمقابل ظةل نتائج الملاحبه العديد من النواقص. من خلا الدراسية
لم تكن كاملة من حيث المواد وأن تصميم الكتب كان ب الدراسية كتمتعلقة بنتيجة 

، ولكنه بشكل غير بشكل طبيعي في مؤسسة مدرسة الحال أقل جاذبية. يحدث هذا
 التلاميذانضباط  قلّة. ةرسدلتقوية اللغة العربية في الم المعوقةمل واعهو جعل المباشر 

، توصلت الباحثة ة المدرسة. وبناءً على المقابلتقوية اللغة العربية في مثبطاًأيضًا عاملًا 
 قويةفي ت تعلمال عملية عند الانضباط من التلاميذقلّة بأن العديد ائج البحث نت على

حصّة الدراسيّة غير  خرى في تقوية اللغة العربية هيالأ المعوقةوامل . عاللغة العربية
البحث التي  نتيجة على ة، توصل الباحثلة. وبناءً على المقابالتعلم فعاليةالمناسب ل

عند  بالملل التلاميذشعور العديد من  على تأثيرغير الفعالة حصّة الدراسيّة أن  ينص
وجود قلّة  علىذلك أيضًا  هذا الحالفي الفصل. و  عملية التعلم لتقوية اللغة العربية

 ةالباحث التي تأخذ رأيالحال متعلق ب تقوية اللغة العربية. وهذا في لتعلم التلاميذدافع 
  بأن:

وقياس التعلم من خلال مستوى تحقيق التعليم التي فعالية علمت بواسطة 
. يعني مستوى الإنجاز أن النمط يوضح أن عددًا من التلاميذالأهداف من قبل معظم 

ضمن التعلم الفعال شيئين رئيسيين، وهما . يتتلاميذخبرات التعلم مقبولة داخليًا لل
يخصصه قت الذي الأول بمقدار الو  الوجودة التعلم. يتعلق الح فعاليةوقت التعلم ال

م لتحقيق الأهداف في عملية التعل التلاميذ. كيف يشارك تعلمال عند عملية التلاميذ
لية ، أي كيف يمكن أن تتم عملية للتعلم نفسهاالثاني يتعلق بالجودة الفع الالمتوقعة. الح
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 129موارد تعليمية.مع  التلاميذ، و التلاميذمع  التلاميذ، و التلاميذالتعلم بين المعلمين و 
عتمد التعلم ت نتائج عن التعلم الجيد لأن جودة لوبالتالي، لا يمكن فصل التعلم الفعا

 عملية التعلم نفسها. عند على فعالية التعلم
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 











                                                           
129 Punaji Setyosari, 2014, “Menciptakan Pembelajaran Yang Efektif Dan Berkualitas”, Jurnal 

Inovasi Dan Teknologi Pembelajaran,Oktober, hal. 21 
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 الباب السادس
 الخاتمة

 خلاصة البحث .أ
 تقوية استراتيجيةعن " التي تم وصفها نظريًا وتجريبيًا البيانات عرضبناء على 

، ثم "بليتارالمدرسة الثانوية الإسلامية الحكومية الأولى  لتلاميذ كلامال ةمهار  كفاءة
 يمكن للباحثة أن تستنتج ما يلي:

المدرسة الثانوية الإسلامية  لتلاميذ كلامالمهارة كفاءة تقوية   استراتيجية
الموارد  تطوير استراتيجية ثلاثة استراتيجيات، وهمامقسمة إلى  بليتارالحكومية الأولى 

 تطوير استراتيجية .البرامج اللغوية استراتيجية، التعامل استراتيجية(، SDMالبشرية )
ين يجر من خارج المدرسة، معلمين من الخالموارد البشرية تتكون من وجود المعلمين 

 لتعاملا استراتيجيةالجامعة بدرجة البكالوريوس، معلمين من قسم التعليم اللغة العربية. 
جامعة سيد على رحمة الله الإسلامية الحكومية ( مع MoUالتفاهم ) مذكرةهو وجود 

 المفردات وتطبيق المحادثة. إثراءالبرامج اللغوية تتكون من  استراتيجيةتولونج أغونج. 
المدرسة الثانوية  لتلاميذ كلامالمهارة كفاءة تقوية  استراتيجية العوامل الداعمة 

نة المدرسة والمجتمع، المعلمين لجوجود دعم تتكون من  بليتارالإسلامية الحكومية الأولى 
ت. بينما العوامل لديهم كفاءة تعليمية جيدة، وجود الإستعداد المدرسة مادّة ومعنوياّ 

، راسيةدتعلم اللغة، كثير النواقص في كتب اللتلاميذ في تتكون من قلّة تحفيز ا المعوقة
 التلاميذ، وحصّة دراسيّة غير المناسب لفعالية التعلم. الانضباطقلّة 

 اقتراحات .ب
عدة اقتراحات  ةقدم الباحثت السابق لى استنتاجات نتائج البحثبناءً ع

 كالتالي:  ذات العلاقة طرافللأ
 للمؤسسة .1
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حتى يتمكنوا  ةرسامج المتفوقة في المدلمواصلة تطوير البر  وجود التقوية اللغوية
نولوجيا والتفوق في التك، الوطني والدولي في إتقان العلوممن التفوق على المستويين 

 .اللغةمجال  الأكاديميين و ، كل من الإدارةمجالات معينة
 تلاميذلل .2

 ةرسهم في التعلم بحيث يسهل على المدمن دافع التلاميذأن يزيد  متوقع
 تفوقة.برامج المفي  التقوية اللغوية تنفيذ

 المستقبلة للباحثة .3
أن تتمكن من مواصلة البحث بمزيد من التفصيل واستخدام نظريات  متوقع

 جديدة يمكن أن توفر المعرفة في الكنوز العلمية.
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PEDOMAN WAWANCARA 

 

المدرسة الثانوية الإسلامية الحكومية  لتلاميذكفاءة مهارة الكلام تقوية   استراتيجية
بليتارالأولى   

Wawancara dilakukan kepada kepala sekolah, wakil kepala kurikulum, kepala 

program penguatan bahasa arab, guru program penguatan bahasa arab. Berikut 

pedoman wawancara yang dilakukan oleh peneliti : 

 

A. Kepala Sekolah Madrasah Aliyah Negeri 1 Blitar : 

(Drs. Mahmudi, M.Sc) 

1. Bagaimana strategi penguatkan kebahasaan yang dilaksanakan untuk 

meningkatkan maharah kalam siswa dimadrasah? 

2. Bagaimana awal mula dibentuknya program penguatan bahasa arab? 

3. Apakah untuk tutor di program penguatan bahasa arab dari lulusan S1 

dengan jurusan pendidikan bahasa arab? 

4. Bagaimana meningkatkan kompetensi tutor di program penguatan bahasa 

arab? 

5. Mengapa tutor di program penguatan bahasa arab tidak diambilkan dari 

guru dalam sekolah? 

6. Apakah peraturan yang ditetapkan sekolah untuk program penguatan 

bahasa arab? 

7. Apa saja program kebahasaan yang dilaksanakan sekolah dalam 

menunjang penguatan kebahasaan siswa? 

8. Apa saja faktor pendukung adanya penguatan bahasa arab dimadrasah? 

9. Apa saja faktor penghambat adanya penguatan bahasa arab dimadrasah? 

B. Wakil kepala kurikulum madrasah aliyah negeri 1 blitar  

(Ustadz Muhammad Latif) 

1. Bagaimana strategi penguatkan kebahasaan yang dilaksanakan untuk 

meningkatkan maharah kalam siswa dimadrasah? 

2. Bagaimana awal mula pelaksanaan program penguatan bahasa arab di 

madrasah? 

3. Apakah di program penguatan bahasa arab terdapat kurikulum tersendiri 

dari madrasah? 

4. Apakah tutor untuk program penguatan bahasa arab dari lulusan S1 dengan 

jurusan pendidikan bahasa arab? 

5. Apakah peraturan yang ditetapkan sekolah untuk program penguatan 

bahasa arab? 

6. Apa saja faktor pendukung adanya penguatan bahasa arab dimadrasah? 

7. Apa saja faktor penghambat adanya penguatan bahasa arab dimadrasah? 

C. Kepala program penguatan bahasa arab Madrasah Aliyah Negeri 1 Blitar 

(Ustadz Didik Budianto) 

1. Bagaimana strategi penguatkan kebahasaan yang dilaksanakan untuk 

meningkatkan maharah kalam siswa dimadrasah? 
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2. Bagaimana awal mula pelaksanaan program penguatan bahasa arab di 

madrasah? 

3. Apakah tutor untuk program penguatan bahasa arab dari lulusan S1 dengan 

jurusan pendidikan bahasa arab? 

4. Mengapa tutor di program penguatan bahasa arab tidak diambilkan dari 

guru dalam sekolah? 

5. Apakah peraturan yang ditetapkan sekolah untuk program penguatan 

bahasa arab? 

6. Bagaimana proses pembelajaran penguatan bahasa arab di program 

penguatan bahasa arab? 

7. Apa saja program kebahasaan yang dilaksanakan sekolah dalam 

menunjang penguatan kebahasaan siswa? 

8. Apa saja faktor pendukung adanya penguatan bahasa arab dimadrasah? 

9. Apa saja faktor penghambat adanya penguatan bahasa arab dimadrasah? 

D. Tutor Penguatan Bahasa Arab Madrasah Aliyah Negeri 1 Blitar 

(Ustadz Afrizal Ali Syahputra) 

1. Bagaimana strategi penguatkan kebahasaan yang dilaksanakan untuk 

meningkatkan maharah kalam siswa dimadrasah? 

2. Bagaimana awal mula pelaksanaan program penguatan bahasa arab di 

madrasah? 

3. Bagaimana proses pembelajaran penguatan bahasa arab di program 

penguatan bahasa arab? 

4. Apa saja program kebahasaan yang dilaksanakan sekolah dalam 

menunjang penguatan kebahasaan siswa? 

5. Apakah benar dengan adanya program penguatan bahasa arab dapat 

meningkatkan maharah kalam siswa? 

6. Apakah tutor mendapatkan panduan pengajaran untuk penguatan bahasa 

arab dimadrasah? 

7. Apakah selama tutor mengajarkan penguatan bahasa arab dikelas 

mengalami kendala? 

8. Apakah tutor mempunyai metode pengajaran sendiri untuk penguatan 

bahasa arab dimadrasah? 

9. Apa saja faktor pendukung adanya penguatan bahasa arab dimadrasah? 

10. Apa saja faktor penghambat adanya penguatan bahasa arab dimadrasah? 
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 نتيجة المقابلة

 )مقابلة مع رئيس المدرسة(
“Penguatan bahasa arab ini ya merupakan salah satu program unggulan  yang ada 

di MAN 1 Blitar. Penguatan bahasa arab ini itu program yang didakan dalam 

rangka menguatkan kemampuan bahasa arab siswa utamanya pada keterampilan 

berbicara (conversation) siswa” 

 “Penguatan bahasa arab ini dilakukan dengan adanya kerjasama apa ya kayak 

menjalin MoU antara sekolah ini dengan UIN SATU Tulungagung” 

“Kalo strategi yang dilakukan sekolah untuk penguatan bahasa ini ya dicarikan 

pengajar yang dari luar, karena dengan adanya pengajar dari luar itu akan 

membuat siswa lebih fresh ketika mengikuti program tersebut, juga untuk membuat 

agar siswa tidak bosan mengikuti penguatan bahasa arab di kelas” 

"Pengajarnya juga diambilkan dari mahasiswa jurusan Pendidikan Bahasa Arab 

yang masih fresh graduate dari UIN SATU Tulungagung” 

“Untuk meningkatkan kompetensi guru memang sangat penting, namun ini sekolah 

ya masih merencanakan untuk peningkatan kompetensi guru penguatan bahasa 

arab tersebut dikarenakan masih dalam proses pencarian guru yang kurang juga” 

“Kalo untuk kegiatan apa saja yang ada didalam program penguatan bahasa arab 

disini ada saya kurang paham tetapi ada praktek percakapan seperti coversation 

gitu dan lebih ditekankan ke praktek latihan berbicara, karena ya awalnya adanya 

program ya untuk membantu penguatan berbicara bahasa arab siswa” 

“Yang menjadi faktor pendukung dalam program penguatan bahasa arab ini 

adalah sekolah bisa memberikan program unggulan untuk siswa dimadarasah” 

“Masyarakat sekitar sangat mendukung adanya program penguatan bahasa ini” 

“Faktor pendukung yang lain karena berasal dari guru yang memiliki kompetensi 

mengajar yang baik” 

“Dengan adanya penguatan bahasa arab ini siswa bisa berkomunikasi secara aktif 

menggunakan bahasa sehingga untuk planning kedepanya bisa diciptakan 

lingkungan berbahasa di sekolah MAN 1 Blitar” 

“Faktor yang jadi hambatan adanya penguatan bahasa arab ini ya karena 

kurangnya adanya motivasi belajar siswa” 

“Banyaknya siswa yang kurang disiplin selama pembelajaran” 
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 )مقابلة مع نائب رئيس المناهج(
“Penguatan bahasa arab niki ya termasuk program unggulan madrasah” 

“Dan menjadi penting adanya penguatan bahasa arab niki kan dikarenakan 

banyaknya siswa yang masih mempunyai kemampuan bahasa yang oriented ya 

mbak, terutama ketika siswa diminta melakukan percakapan (conversation) siswa 

masih belum bisa, diharapkan adanya penguatan bahasa arab ini bisa membantu 

siswa dalam penguatan keterampilan berbicara mbak, terutama ketika ada native 

spiker asli (orang arab asli) yang datang kemadrasah seperti itu” 

“Program niki dilakukan dengan menjalin MoU dengan UIN SATU Tulungagung 

“Dan untuk guru pengajar di penguatan bahasa arab ini diambilkan guru dari luar 

karena agar membuat siswa tidak bosan selama pelajaran” 

“Gurunya juga diambilkan dari mahasiswa yang masih fresh graduate dari jurusan 

Pendidikan Bahasa Arab UIN SATU Tulungagung. Diambilkan guru tersebut 

karena ya karena kan kalo sesuai jurusan maka mereka cenderung mempunyai 

kompetensi mengajar baik” 

“Kalo yang untuk strategi yang dilakukan sekolah dalam aspek program ya sekolah 

memberikan penguatan bahasa arab siswa dengan adanya guru memberikan 

materi tentang praktek percakapan dikelas sehingga membuat siswa aktif dikelas” 

“Adanya penguatan bahasa arab ya karena sekolah ingin memberi nilai tambahan 

untuk siswa, jadi laporan hasil belajar program penguatan bahasa arab ini ada 

raport terpisah dari sekolah, maksutnya ya raportnya dibedakan dengan raport 

hasil belajar siswa yang isinya nilai mata pelajaran siswa” 

“Jadi faktor yang mendukung adanya penguatan bahasa arab ini ada 2 faktor, yang 

pertama faktor internal. Faktor internal adanya penguatan bahasa arab adalah 

sekolah ingin memberikan nilai tambahan bagi siswa dan agar siswa bisa 

berkomunikasi aktif menggunakan bahasa. Sedangkan untuk faktor eksternalnya 

yaitu sekolah ingin menjalin hubungan kerja (MoU) dengan civitas akademik di 

universitas sekitar sekolah. Adanya penguatan bahasa arab tersebut diharapkan 

agar kedepanya sekolah bisa menjalin hubungan yang baik juga dengan 

universitas-universitas lain” 
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 )مقابلة مع رئيس البرنامج تقوية اللغة العربية(
“Bertanya tentang penguatan bahasa arab, kalo ini ya disebut program penguatan 

bahasa arab, nah penguatan bahasa arab ini penting dilakukan karena adanya 

kemajuan teknologi yang mana kemajuan teknologi tersebut tentunya harus 

dibarengi dengan adanya kemajuan berbahasa, maka dari itu diadakanya program 

ini ya harapanya kedepanya bisa membantu siswa ketika siswa sudah lulus dari 

sekolah, misalnya ketika siswa ingin melanjutkan keluar negeri mereka sudah 

mempunyai bekal. Dan misal ketika siswa sudah keluar dari sekolah dan sudah 

bekerja mereka jadi bisa menggunakan kemampuan bahasa itu untuk bekerja. Jadi 

program ini ya diharapkan bisa memberi bekal siswa dalam menguatkan bahasa 

arabnya” 
“Kalo untuk strateginya yang dilakukan sekolah dengan adanya penguatan bahasa 

arab ini ya sekolah  mengambilkan pengajar dari luar sekolah dan mereka bukan 

dari guru pengajar tetap disekolah. Kenapa kok diambilkan dari luar ya karena 

guru dari luar itu bisa memberikan materi yang baru dan menambah wawasan 

kebahasaan yang baru untuk siswa” 

“Jadi Gurunya kita ambilkan dari guru sesuai bidangnya, semua dari jurusan 

Pendidikan Bahasa Arab UIN SATU Tulungagung” 

“Kalo cara untuk peningkatan kompetensi gurunya ini masih mau direncanakan 

mbak” 

“Dari program penguatan bahasa arab yang dilakukan didalam kelas itu ada 

pengayaan mufrodat dan percakapan (conversation). Jadi guru (tutor) dikelas itu 

diberikan buku materi dan siswa juga diberikan, didalamnya itu ada kumpulan teks 

hiwar, nah buku itu ditulis sendiri oleh guru bahasa arab MAN 1 Blitar” 

“Faktor pendukung adanya program penguatan bahasa arab ini adalah karena 

adanya dukungan dari komite sekolah dan karena respon masyarakat sangat baik 

terhadap adanya program unggulan ini, dan dengan adanya program ini akan 

menjadikan sekolah lebih unggul lagi dikalangan masyarakat sekitar” 

“Adanya guru (tutor) yang memiliki kompetensi dalam berbahasa” 

“Penghambat adanya penguatan bahasa ini yaitu banyaknya siswa yang kurang 

disiplin ketika penguatan bahasa arab tersebut berlangsung dikelas” 

“Penguatan bahasa arab yang dilakukan diakhir pembelajaran” 
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 )مقابلة مع معلم في برنامج تقوية اللغة العربية(
“Kalo adanya penguatan bahasa arab ini ya karena apa ya, ya untuk menguatkan 

kemampuan siswa dalam meningkatkan maharah kalamnya, program ini 

diharapkan bisa memberikan bekal siswa dan tambahan materi dalam belajar 

bahasa arab disekolah” 

“Jadi diambilkan pengajar dari luar seperti itu karena agar siswa itu dapat 

penyegaran masuknya pembelajaran bahasa arab yang baru jadi siswa lebih 

tertarik ketika belajar bahasa arab” 

“Penguatan bahasa arab ini dikhususkan untuk membantu siswa dalam penguatan 

muhadastah dan mufrodatnya. Tapi pada semester ini siswa masih diajarkan untuk 

muhadatsah dulu, jadi diajarkan sesuai tingkatanya dulu. Kalo dalam 

pembelajaranya didalam program ini guru memberikan pengayaan mufrodat dan 

kemudian penyampaian hiwar tematik atau muhadastah” 

“kalo strategi ya yang dilakukan sekolah dalam program penguatan bahasa arab 

itu ya adanya program ini yang dapat meningkatkan kemampuan bahasa arab 

siswa khususnya dimaharah kalam. Karena alhamdulillah setelah ada penguatan 

bahasa arab ini nilai bahasa arab siswa semakin baik” 

“Faktor pendukungnya yaitu adanya kesiapan madrasah dan guru baik moral dan 

material untuk menciptakan program” 

“Faktor penghambat penguatan bahasa arab yaitu kurangnya motivasi belajar 

siswa” 

“Yang menjadikan kendala lain yaitu karena penguatan bahasa ini dilakukan 

diakhir jam pelajaran jadi siswa sudah mulai bosan dan lelah ketika penguatan 

bahasa arab berlangsung” 

“Faktor penghambat program yaitu buku pegangan yang masih banyak 

kekurangan, belum ada native speaker secara langsung, dan belum adanya ragam 

pesona bahasa atau event kebahasaan” 
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 )مقابلة مع بعض التلاميذ(
“Menurut saya, penguatan bahasa arab ini kurang efektif dan kurang menarik” 

“Sebenarnya penguatan bahasa arab ini bagus dan cukup membantu, tapi hanya 

saja metode yang digunakan kurang menarik” 

“Ketika dikelas saya mengikuti penguatan bahasa arab, tapi menurut saya 

waktunya jam pelajaran untuk penguatan bahasa arab ini kurang pas karena 

dikelas banyak siswa yang mengantuk dan tidur” 

“Kalo mengikuti penguatan bahasa arab, saya selalu mengikuti karena sudah 

termasuk program wajib dari madrasah, namun jadwal jam pelajaran penguatan 

bahasa arab ini kurang tepat karena diwaktu siang memang waktu yang rawan 

mengantuk” 

“Saya jujur tidak semangat mengikuti penguatan bahasa arab” 

“Saya tidak semangat  mengikuti penguatan bahasa arab karena penguatan 

bahasanya terkesan monoton” 
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 : مقابلة 5صورة 
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 (MoUالتفاهم ) مذكرة: توقيع 6صورة 

 
 

 
 

 : تنسيق البرنامج مع المعلمين7صورة 
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 : سجل نتائج المقابلة8صورة 

   

   
 : جدول التعليم في تقوية اللغة العربية 9صورة 
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 خطاب رخصة أداء البحث
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 رسالة انتهاء البحث
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