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 شكر وتقدير
العالمين والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء  بسم الله الرحمن الرحيم الحمد لله رب         

 والمرسلين وعلى آله وصحبه أجمعين, وبعد.
الباحث أن يرغب يسر الباحث الإنتهاء من كتابة هذه الرسالة العلمية للماجستير, و          

في كاتابة وساعده عده وساهم ساقد يقدم من صميم قلبه أجزل الشكر وأثمن التقدير لمن 
 وهم: لةهذه الرسا

البروفسور الدكتور موجيا راهرجو, عميد جامعة مولانا مالك إبراهيم الحكومية  .1
 الإسلامية مالانج.

والدكتور منير العابدين رئيس البروفسور الدكتور بحر الدين, مدير الدراسات العاليا,  .2
 الإدارة التربوية بجامعة مولانا مالك إبراهيم الحكومية الإسلامية مالانج.قسم 

كتور عبد المالك كريم بصفته المشرف الأول, والدكتور ولدانا ورغاديناتا بصفته الد  .3
مشرف ثاني, واللذان وجها الباحث وأرشداه وأشرفا عليه بكل إهتمام وصبر وحكمة 

 في كتابة هذه الرسالة.
الدكتور أحمد جلال الدين الذي أعطى التعليقات والإقتراحات الهامة والقييمة  .4

 لبحث الذي قام الباحث بكتابته.لتصحيح وتعديل ا
جميع الأساتذة المحترمين في الدراسات العليا, والأصدقاء ومن لا يستطيع تذكرهم  .5

 الباحث جميعا هنا.

هذا وأسأل الله أن تكون أعمالهم مقبولة وأن يكون ماقدموه لي من نصح وإرشاد لي في ميزان 
 هذه نافعة ومفيدة لكل الباحثين آمين. حسناتهم إلى يوم القيامة, وأن تكون رسالة الماجستير
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أقر بأن هذه الرسالة التي حضرتها لتوفير شروط الحصول على درجة الماجستير في الإدارة     

مالك إبراهيم الإسلامية الحكومية التربوية الإسلامية كلية الدراسات العاليا بجامعة مولانا 

 ومازورتها من إبداع غيري أو تأليف أحد آخر.مالانج, حضرتها وكتبتها بنفسي 

وتبين فعلا أنها ليست من بحثي فأنا أتحمل  دعى أحد مستقبلا أنها من تأليفهوإذا إ     

المسئولية الكاملة على ذلك, ولن تكون المسئولية على المشرف أو على كلية الدراسات العليا 

 بجامعة مولانا مالك إبراهيم الإسلامية الحكومية مالانج.

 الخاصة ولم يجبرني أحد على ذلك.هذا, وقد حررت هذا الإقرار بناء على رغبتي      

 توقيع صاحب الإقرار

 

 حسن يحي عمرو عسكر

 2016-5-10 /إندونيسا -مالانج 
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 مستخلص الدراسة

للدولة في  تطوير الهيكل التنظيميم. 2016 - 2015عسكر, عمرو  يحيحسن     

كلية  قسم الإدارة التربوية الإسلاميةرسالة ماجستير في  . خلافة أبو بكر الصديق

 الحكومية مالانج.الإسلامية امعة مولانا مالك إبراهيم بجالدراسات العليا 

 الدكتور ولدانا ورغاديناتا. -2الدكتور عبد المالك كريم,  -1إشراف : 

,  التعرف على الهيكل التنظيمي للدولة التي أنشأها الرسول تهدف هذه الدراسة إلى     

لأسباب الدافعة التي يقوم عليها بناء الهيكل التنظيمي للدولة في عهد كما تعرف أيضا با

ستراتيجيات التي سلكها لإالتعرف على اذلك , وبالإضافة إلى  الخليفة أبي بكر الصديق

 لتطوير الهيكل التنظيمي للدولة في عهد خلافته. أبوبكر الصديق الخليفة 

إعتمد و  كانت هذه الدراسة من الدراسة الكيفية, فقد تم إستخدام الدراسة المكتبيةوقد      

ع الدراسة الباحث المنهج الإستقرائي الذي يعتمد على إستقراء النصوص الخاصة بموضو 

وتفسيرها وتحليلها بعد فهمها وذلك بهدف توضيح الأسباب والإستراتيجيات التي إعتمد 

 .في تطوير الهيكل التنظيمي للدولة عليها الخليفة أبو بكر الصديق 

بوضع  مرحلة صدر الإسلام قام النبي في  وقد إستنتج الباحث في هذه الدراسة بأن    

والتي إستفاد من بعض الظروف التي هيأت لقيام دولة المدينة أفضل الخطط والإستراتيجيات 

     ج النبوة, بالإضافة إلى البناء التنظيمي للدولة فقد ا وتثبيت أركانها على قواعد ثابتة على منه



IX 

 

وضع أكفأ الرجال في المناصب الصحيحة في الدولة وساهم ذلك في إستمرار الدولة 

 الإسلامة وتقدمها بخطى ثابتة.

لتطوير الهيكل التنظيمي  الصديق أسباب قوية دفعت الخليفة أبو بكر ر ظهو وكذلك     

للدولة وبناء إستراتيجياته لقيادة الدولة الحديثة والتي بدأها وقد فتحت أمامه أبواب الفتن 

 من حروب الردة والأخطار التي كانت تحيط بها من قبل أطماع الروم والفرس.

يقوم بتطوير إلا أنه إستطاع أن  لصديق بالرغم من قصر مدة خلافة أبي بكر او     

الهيكل التنظيمي للدولة من خلال مجموعة من الإستراتيجيات الحكيمة والتي رسخت 

الإسلام في قلوب أفراد المجتمع وثبتت أركان الدولة من التصدع الذي كاد أن يطيح بها من 

 أزمات وحروب الردة وكثرة الأعداء حول الدولة الحديثة.

هذه التطويرات على هيكل الدولة ونظامها في إنتشار الدعوة الإسلامة  وقد ساهمت   

دولة إسلامية بلغت أقطار العالم في الفتوحات التي الوير دولة الخلافة لتكون نواة وتط

 . أبو بكر الصديق ت بعد وفاة الخليفة الراشدإستمرت في عهد الخلافات التي جاء

 



ABSTRAK 

Hasan Yahya Amr Askar. 2016. Pengembangan Struktur Organisasi dari 

Negara pada Masa Kekhalifahan Abu Bakar As-Shiddiq. Tesis. Jurusan 

Manajemen Pendidikan Islam, Sekolah Pascasarjana UIN Maulana Malik Ibrahim 

Malang. Pembimbing I : Dr. Abdul Malik Karim, M.Ag Pembimbing II : Dr. H. 

Wildana Wargadinata, Lc., M.Ag.  

Kata Kunci: Struktur Organisasi, Negara, Abu Bakar As-Shiddiq. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui struktur organisasi dari negara 

yang didirikan oleh Rasulullah SAW, sebagaimana juga untuk mengetahui alasan 

yang digunakan dalam membangun struktur organisasi dari negara pada masa 

khlifah Abu Bakar As-Shiddiq, selain itu, bertujuan untuk mengetahui beberapa 

strategi yang digunakan oleh kholifah Abu Bakar As-Shiddiq dalam 

mengembangkan struktur organisasi dari negara pada masa kepemimpinannya.  

Penelitian ini merupakan penelitian kualitatif yang di dalamnya 

menggunakan studi literatur. Peneliti menggunakan pendekatan induktif yang 

bergantung pada studi teks-teks khusus yang berkaitan dengan judul penelitian, 

intepretasi dan analisis teks tersebut setelah memahaminya. Hal tersebut bertujuan 

untuk memperjelas alasan-alasan dan strategi yang digunakan oleh khalifah Abu 

Bakar As-Shiddiq guna mengembangkan struktur organisasi dari negara. 

Peneliti menyimpulkan dari penelitian ini bahwa pada tahap awal Islam 

Nabi telah membuat rencana dan strategi terbaik setelah mengambil pelajaran dari 

beberapa kondisi yang menciptakan Negara Madinah dan pembangunan beberapa 

pilarnya pada beberapa kaedah yang tetap mengikuti metode nabi, selain struktur 

organisasi negara, juga telah menempatkan orang-orang yang paling berkualitas di 

posisi yang tepat dalam negara. dan hal tersebut memberikan kontribusi terhadap 

keberlangsungan negara Islam dan kemajuannya dalam jalan yang sama. 

Serta munculnya alasan kuat yang mendorong Khalifah Abu Bakar As-

Shiddiq untuk mengembangkan struktur organisasi dari negara dan membangun 

strategi untuk memimpin sebuah negara modern yang telah ia bangun. yang telah 

membuka pintu fitnah berupa perang melawan orang murtad dan bahaya yang 

mengelilinginya berupa ambisi Romawi dan Persia. 

Meskipun masa kepemimpinan Abu Bakar As-Shiddiq yang pendek akan 

tetapi ia mampu melakukan pengembangan struktur organisasi dari negara melalui 

berbagai strategi yang bijaksana, yang telah ditanamkan oleh Islam di setiap hati 

individu masyarakat dan terbukti pilar negara tetap kuat dari goncangan, yang 

mana hampir terguling karena krisis dan perang melawan orang murtad dan 

musuh yang banyak dari negara modern tersebut. 

Perkembangan ini telah memberi kontribusi terhadap struktur dan aturan 

negara dalam penyebararan dakwah Islam dan pengembangan dari Negara 

Khilafah sehingga menjadi contoh dari negara Islam pertama yang mencapai 

seluruh dunia dalam penaklukan, dan berlanjut pada masa Khalifah-khalifah yang 

datang setelah kematian Khalifah Abu Bakar As-Shiddiq. 

 

 

 



ABSTRACT 

Hasan Yahya Amr Askar. 2016. The Development of Organizational Structure 

of the State in the Period of the Caliphate of Abu Bakr As-Siddiq. Thesis. 

Department of Islamic Education Management, Graduate School of State Islamic 

university of Maulana Malik Ibrahim Malang. Supervisor: Dr. Abdul Malik 

Karim, M.Ag, Supervisor II: Dr. H. Wildana Wargadinata, Lc., M.Ag. 

Keywords: Organizational Structure, State, Abu Bakar As-Siddiq. 

This study aims to determine the organizational structure of the state that 

was set by the Prophet Muhammad, as well as to find out the reasons used in 

building the organizational structure of the state at the time of Abu Bakr As-

Siddiq, on the other hand, it aims to find out some of the strategies used by Abu 

Bakar As-Siddiq in developing the organizational structure of the country in his 

leadership. 

This study is a qualitative research implementing literature study. 

Researcher used an inductive approach that relies on the study of texts specifically 

related to the title of the study, interpretation and analysis of the text after 

understanding it. It aims to clarify the reasons and strategies used by the Abu Bakr 

As-Siddiq in order to develop the organizational structure of the state. 

The researcher concluded that in the early stages of Islam, Prophet 

Muhammad has made the best plans and strategies after taking lessons from some 

of the conditions that create Medina and the construction of several pillars on 

some rules that remain following the methods of the prophet, in addition to the 

organizational structure of the state, also has put those the most qualified person 

in the right position in the country. And it contributes to the sustainability of 

Islamic countries and their progress in the same way. 

And the emergence of strong reasons underlying Abu Bakr As-Siddiq to 

develop the organizational structure of the country and develop strategies to lead a 

modern state that he had built. That has opened the door defamation of wars 

against the apostates and the danger that surrounds the form of Roman and Persian 

ambitions. 

Although the leadership of Abu Bakr As-Siddiq is very short but he was 

able to develop the organizational structure of the country through various wise 

strategy, which has been inculcated by Islam in all the hearts of individual people 

and it is proven by the pillars of the state is still strong from interferences, in 

which the state is almost overturned because crisis and war against apostates and 

enemies that come from modern state. 

These developments have contributed to the structure and rules of the state 

in the spread of Islamic preaching and development of the Khilafah State, so that 

it becomes an example of the first Islamic state to reach the entire world in the 

conquest, and it continued during the caliphs who came after the death of Caliph 

Abu Bakr As-Siddiq. 
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 الفصل الأول: الإطار العام

 خلفية الدراسة:.أ 

إنمفهومالرئاسةوالقيادةوالسفارةعرفتهالجماعاتالإنسانيةومنهاالعربية،لكنالدولة

نفيأركانهاونشرسلطتهاوأسلوببنظامهاوحدودهاويبعاتهاومؤسساتها،ويوطيدالأم

مفيماتأتيبهالحياةمنمعاملاتوأطماع;لميكنمعروفةفيسياسيةالأفرادوالفصلبينه

 وسطالجزيرةالعربية.

فقدكانيلاشيالفتنةوالفرقةوالانقسام،هوماكسبهالمسلمونكلهمبخلافةأبيبكر

،فكانهذاالمنصبالذييقفصاحبهأولالناس،ليسبينهلرسولاللهالصديق

يومًافيمابعد(ويتزاحمعليهبنوالبشريزاحماًقالابنالخطابوبيناللهأحد)كما

يتخطىفيهالرقاب،ويريكبفيهالحرمات،لمافيهمنجاهوسلطانومال،وإشباعمافي

.1النفسالإنسانيةمننوازعالقيادة،والعظمةوالفخر

دولةويكوّنالإطارويقومكلدولةعلىبناءمراابطومتينيحفظتماسكالهيكللل

الخارجيالذييجمعفيهأركانالدولةومؤسساتهاووزاراتهاويحيفيهالمجتمعبنظام.

                                                 
شبكةالألوكةالشرعية–مصطفىمحمدياسين-رجلالدولةالعظيم-أبوبكرالصديق-1

http://www.alukah.net/sharia/0/3207/
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فإنللهيكلالتنظيميتأثيركبيرعليسلوكالأفرادوالجماعـاتفـيالمؤسسات،فتقسيم

الفردالعملوالتخصصيتضمنإسنادمهاموواجباتمحددةللفرد،والالتزاماتالمرايبةعلي

ويوقعايهنتيجةلذلكقديوفرلهالشعوربالرضاعنالعمل.

فلهذاجاءتهذهالدراسةللبحثفيإحدىالإشكالياتالرئيسةفيالهيكلالتنظيمي

.2للمؤسساتالإسلامية،ألاوهيقضيةالبناءالتنظيميالدولة

دوافعالنظرية.وعليهكانتمشكلةالدراسةيدورحولماهيالدوافعيطبيقيةوال

إنالدولالإسلاميةتحتاجإلىنظامإسلاميصحيحالدافع التطبيقي )العملي(: -1

ومتماسكفيبنيانهليساهمفيإنجاحوتحقيقأهدافالمنظمة،فبينماكثيرمنالدول

الإسلاميةيقومبناءهيكلهاالتنظيميعلىأنظميةونظرياتليستإسلاميةوهيمستمدة

ربيةوهيليستناجحةمائهفيالمائه.منالدولالغ

ظيملنظرياتالإسلاميةالي تهتمبتنالإهتمامباوجودقصورفيالدافع النظري: -2

هينظرياتالمؤسساتوالدول،كماأنأغلبالنظرياتالي يستخدمفيعالمناالإسلامي

 ةلدولالإسلام.يالحالةالإجتماعيةوالديناغربيةلايناسبفيمجمله

قدكاندافعاللبحثوالدراسةفيموضوعالتنظيموكيفيةتأسيسمؤسسةإسلاميةبنظامو

 إسلامييشملجميعجوانبالحياةويتصفبالواقعيةويريكزعلىأحكامالشريعةالإسلامية.

                                                 
جامعةنايفالعربية–رسالةماجستير–مصلححمدانالبقمي–قتهبالأداءالوظيفيلموظفيإمارةمكةالمكرمةالمناخالتنظيميوعلا-2

.2010الرياض–للعلومالأمنية
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وأفعالهويقريرايهكمايشتملعلىويستمدفاعليتهمننصوصالقرآنوالسنةوأقوالالنبي

خاضهاالصحابةمنبعدهفيإدارةالمؤسساتوالدول،وهذايؤديإلىضرورةالتجاربالي 

وجوددولةيتجلىفيهاأحكامالرسالةالإسلامية.

وقدحاولتالدراسةإزالةالغموضواللّبسفيكثيرمنالمفاهيمالمغلوطةفيمايخص

ئلوالشواهدالي كانتفيالإدارةالتنظيميةوالدين،وحقيقةالعلاقةبينهما،موضحةبالدلا

فيشموليةالإسلامودوره،ونهجوسلوكوسيرةالخليفةأبوبكرالصديقحياةالرسول

فيالحياةالسياسيةوالعلاقةالتنظيميةبينالحاكموالمحكومعلىأسسيكفلالعدلوالمساواة،

وحفظوصونالحقوقوالحرياتواحراامإرادةالأمة.

دراسةفيمعرفةماالأسبابالدافعةفيبناءالهيكلالتنظيميللدولةفييكمنمشكلةالو

 عهدالخليفةالراشدأبوبكرالصديق.

وإنالباحثسيسعىفيهذهالدراسةأيضافيالتعريفبالهيكلالتنظيميللدولةفيصدر

لدولة،ومامدىفاعليةالهيكلالتنظيميفييوسعاالإسلاموالي أسسهاالرسول

ونجاحهاويقدمها.

كماسيقومالباحثبالتعريفبالهيكلالتنظيميللدولةفيعهدالخليفةالأولأبوبكر

فيفراةوماالتغييراتالي استحدثهاوالتطويرالتنظيميالذيقامبهالصديق

زمنلدولتهفيخلافته،ومامدىإمكانيةإستنساخالنموذجالأمثلمنتاريخقياديه

خلافتهالراشدة،وإمكانيةيطبيقهفيالعصرالحديث.
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أسئلة الدراسة:-ج

 ؟كيفكانالهيكلالتنظيميللدولةالي أسسهاالرسول-1

ماالأسبابالدافعةلتطويرالهيكلالتنظيميللدولةفيعهدخلافةأبوبكر-2

؟الصديق

يرالهيكلالتنظيميالي قامبهالتطو ماهيإسرااييجياتأبوبكرالصديق-3

 ؟ للدولةفيعهدخلافته

 وهي:الأهدافالتاليةيكمنأهدافالبحثفيتحقيقأهداف الدراسة:  -د

 .التعرفعلىالهيكلالتنظيميللدولةالي أنشأهاالرسول-1

فيعهدللدولةالتنظيميافعةالي يقومعليهابناءالهيكلالتعرفعلىالأسبابالد-2

 . الصديقبكرالخليفةأبي

لتطويرالهيكلالتنظيميالتعرفعلىاسرااييجياتالي سلكهاأبوبكرالصديق-3

 للدولةفيعهدخلافته.

يدعيبعضالطاعنينأنالخليفةالراشدالأولأبىبكرالصديقفوائد الدراسة:  -ه

سريعالبكاءكانيفتقدكثيرامنالصفاتالمؤهلةللقيادة،ويستدلونعلىذلكبأنهكان

فيه:يصديقاأعمى،وأنقولعمربنالخطاب كالنساء،وأنهكانيصدقالنبيء
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،لاينطبقعليه،كمايستدلونبأنه3""وليسمنكممنيقطعالأعناقإليهمثلأبيبكر

 لميكنلهسابقةجهاديةمميزةأونصيؤهلهللقيادة.

منفيكونهيتناولموضوعاغايةفيالأهمية،الاومنهنايمكنالقولأنأهميةالبحثيك

بالعديدمنالصفاتالمميزةالي يؤهلهلقيادةالمسلمين،وهوتمتعأبوبكرالصديق

ونجاحهفيإرساءقواعدالدولةويثبيتهالتكوّنالأساسالذيسيبنيعليهدولةالخلافة

بلوالقضاءعليها،لإرساءحضارةالإسلاميةلتمتدحولالعالموينافسالحضاراتالأخرى

الأمنوالعدلوالمساواةالحقيقةالمنشودةللأممتحتمظلةالاسلام.

كمايتضحالأهميةالكبرىمنهذاالبحثفيالتعريفبالتطويراتوالتغييراتالي أجراها

عماهابتطويرهيكلالدولةونظاملأجلهاقاموالأسبابالي فيعهدخلافته الصديق

وذلكللتوسعالذيحدثللدولة،عليهالصلاةوالسلام،كانتعليهفيعهدالمصطفى

. وكذلكأهمالأحداثالي صارتفيفراةحكمه

فيعهدخلافةأبوبكر يطويرالهيكلالتنظيميللدولةحدود الدراسة الموضوعية: -و

. عماكانعليهفيعهدالرسول الصديق

                                                 
البخاريومسلم:)ومعنىيقطعإليهالأعناق:أنالسابقمنكمالذيلايلحقفيالفضللايصلإلىمنزلةأبيبكر،وعبّربقوله-3

من-عإليهالأعناق(لكونالناظرإلىالسابقتمتدعنقهلينظر،فإذالميحصلمقصودهمنسبقمنيريدسبقهقيلانقطعتعنقه()يقط
ثُلخَّصحهُورحيّـَبحهُمحمدبنعحبدالرحمنبنمحمدبنقاسِمرححِمحهاللهيحـعحالىبعنوان:أبوب لُكرالصديقأفضحكتابموسوعةالعقيدةوالسنة،بَح

الصَّححابة،وحأحقّهمبالِخلافة.
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لقدكثرتالدراساتوالأبَاثالي يناولتموضوعاتالدولةقة: الدراسات الساب -ز

 فيالإسلاموأنظمتها،ويبدوأنّهيوجديوجهلدىالمسلمينفيهذاالإتجاه.

عتبارأنَّجتهاداتبإعلىإقامةالدولة،وهنابرزتالإإلاأنَّالقرآنالكريملمينصصراحة

قومعليهفيالقرآنالكريموالدعوةلإقامتهاهوبَدعدمذكرالدولةوالنظامالذييجبأني

ذايهيشريع;وهذاالتشريعيتبلورفيبابالاجتهادفيمايخصموضوعالدولةفيالإسلام.

وعليهنوردبعضالدراساتالي يناولتالعديدمنالجوانبالي تخصالدولةوعلاقتها

يالتطوراتالي أحدثتفيالدولةبالهيكلالتنظيميمنناحية،ومنناحيةأخرىماه

والدولالي قامتبعدها؟وكيفبداواضحاأنَّالإسلاميةالي أسسهاالرسولالكريم

هناكاختلافاًويباينًافيالآراءوالاجتهاداتبينالباحثينوالكتَّاب.

  :الدراسات لتلك بعض   يلي وفيما

جامعة  –مة في الإدارة الإسلامية )دراسة للدكتور: أحمد الأشعري في كتابه مقد -1

وفيهاأنهاستشعروجهاتنظرمنبعضالباحثينفي:4(2011 –الملك عبد العزيز 

مجالالإدارةالإسلاميةوالذينلايرونفيالإسلامإلاالأركانالخمسة:الشهاديينوالصلاة

فيدراستهأنهميرونوالزكاةوالصوموحجالبيتلمنإستطاعإليهسبيلا،وكمايقولالباحث

أنهلاعلاقةللإسلامبالإدارةونحوهامننشاطاتسياسيةوإقتصاديةوغيرهاوأنهميرون

 لاعلاقةلهابالدين. الإدارةعلىحدقولهم"علمدنيوي"

                                                 
.2000–السعودية–جامعةالملكعبدالعزيز–د.أحمدبنداوودالمزجاجيالأشعري–كتاب:مقدمةفيالإدارةالإسلامية-4
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وهذاماخالفهالمؤلففيرأيهلوضعهذاالكتابومايوصلإليهمننتائجحاولفيهاجمع

 ية.جلالجوانبالإدار

مننشأةالإدارةالإسلاميةوالتخطيطوالتنظيموالخلافةوالوزارةوغيرهاممايشكلكيانات

الدولوبناءالأمموحضاراتهاوأنهاموجودةفيدينناالحنيفويفصلوتأسسالبناءالصحيح

لكلجزءمنها.

هدالنبويوفيهذهوقديناولموضوعالمراحلالي مرتبهاالإدارةالإسلاميةوبدأبالع

الأمنوالأمانلأفرادالمجتمعالمرحلةيقولالباحث:أنمنملامحهذهالمرحلةيوفيرالنبئ

الجديد.

فقدنهجالمصطفىأساليبعدةمنها:

المؤاخاةبينأفرادالمجتمعالجديدعلىأساسواحدمتين.-أ

 لةالجديدةومنهماليهود.حمايةالمجتمعالجديدمنالعناصرالي يكنالعداءللدو-ب

ومنأجلتحقيقهايينالخطويينلتوفيرالأمنوالأمانلأفرادمجتمعهفقدعكفمنذ

وصولهإلىالمدينةعلىرسمالسياساتالعامةووضعالتنظيمالملائمفأصدروثيقة)صحيفة

نعمبخيرهوفضلهالمدينة(وهيبمفهومناالسياسيالمعاصردستوراينظيمياللدولةالجديدةي

المسلمونوالأطرافالمعاهدةعلىالسواءكاليهود.
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ايتحدثعنسياساتالرسولفيكونهوتتفق الدراسة السابقة مع الدراسة الحالية    

لتوفيرالأمنوالأمانلجميعأفرادالمجتمعمنذصولهووضعالإسرااييجياتالمناسبةومنها

ديدعلىأساسواحدمتين.المؤاخاةبينأفرادالمجتمعالج

كونهالميتطرقلأسبابالدافعةلقيامالرسولباتخاذوتختلف عن الدراسة الحالية    

الإجراءاتالمناسبةوكذلكبعضالخطواتالتفصيليةفييطبيقإسرااييجيايهصلىاللهعليه

 وسلم.

ق ودوره في الدعوة أبو بكر الصدي –الدراسة التي قام بها )جبرين بن إبراهيم الجبرين  -2

فمنأسبابإختيارهلهذاالموضوعدونغيرههوسيرة,5هجري( 1406 –الإسلامية 

،ويرىأنمنهجههفيالدعوةجديربالبحثوالدراسة.الصديق

فيالدعوةالصحيحةوكذلكلكييستفيدغيرهمنالباحثينوالدعاةمنسيريه

 صلالباحثلعدةنتائجومنها:والسليمةلديناللهعزوجل،وقديو

قواهالجسميةوالنفسيةوالإقتصاديةفيسبيلإعزازالصديقالخليفةأبيبكرسخر-أ

ديناللهوإعلاءكلمته،كماكانخلقهويواضعهجعلمندعويهدعوةحسيةصامتةلها

ونبأوامرهإنعكاساتبعيدةمماتجعلالآخرينيفتحونلهقلوبهمويسلمونلهعقولهمويأتمر

ويكونقدوةلهميستمدونمنهاالشجاعةوالحماس.

                                                 
–بنسعودالإسلاميةجامعةالإماممحمد–أبوبكرالصديقودورهفيالدعوةالإسلامية–جبرينبنإبراهيمبنعبداللهالجبرين-5

 هجري.1406-المملكةالعربيةالسعودية
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علىجانبكبيرمنالعلموالفهملديناللهممايجعلهيستطيعأنفقدكانالصديق-ب

يقودالأمةعلىبصيرةمنديناللهبالإضافهإلىصدقهوعدلهالذينأشتهربهماممايرفعه

دونغيرهبالرغممنالأزماتالي مرنعلىدولتهلمنزلةالقادةالناجحينفيقيادةالدولة

الفتيةوالي كادتأنيعصفبهالولافضلاللهورجاحةعقلهوصوابأرائهوقرارايهالحاسمة

 والثباتعلىمواقفهفيجميعأحوالهرضياللهعنه.

فيموضوعاتشخصيةالخليفةأبيبكروتتفق الدراسة السابقة مع الدراسة الحالية    

يعاملهمعالرعيةبعدلتام،وكذلكيسخيرإمكانيايهالماديةوالجسميةحيثمنالصديق

والعقليةلخدمةالدعوةالإسلاميةوأهلهاوعدمالقبولبالمساسبأيركنمنأركانالإسلام،

وكذلكقياديهالحكيمةالي ظهرتبالرغممنالروفالقاسيةوالآزماتالي عصفتبدولته

دتهاونجاحهالباهرفيقيادةالدولة.فيقصرم

فيعدةجوانبمنمراحلالتنظيمالإداريوتختلف الدراسة السابقة مع هذه الدراسة    

لتطويرالدولةويثبيتللدولةوالإسرااييجياتالي إستخدمهاالخليفةأبويكرالصديق

 والفراةخلافته.أركانهوإخمادفتنةالردةويوجيهاتالحكيمةللقادةولعمالهط

في رسالته للماجستير  –)دراسة عبد الرحمن بن عبد الكريم بن عبد الله التويجري  -3

جامعة نايف  –في مواجهة الفتن وتحقيق الأمن  بعنوان: سياسة أبي بكر الصديق 
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وفيهاأنالباحثيرىبأن: 6( 2009 – 1420السعودية  –العربية للعلوم الأمنية 

مصادرالإيمانوالعاطفةالإسلاميةالصحيحةالي يقتبسالأمة منأقوىالخلفاءالراشدين

منهاشعلةالإيمان،فتشعلأنوارالحقفيقلوبالناسحتىلاينطفئبريحالهدمالي يوجهها

 أعداءالأمةضددعوتهاوتاريخها.

 وقديوصلالباحثللنتائجالتاليةفيدراسته:

لوءةالمواعظوالعبر،فهومنأعظمالشخصياتبعدممالصديقأبوبكرنسيرةإ.أ

،فقدإيصفبَسنالخلقوالمكارمالحميدةمنذالجاهليةولميعرفعنهأنه الرسول

ثروةفقهيةكبيرة. سجدلصنمفيحيايهأوشربالخمر،وإنللصديق

ر،ونشرالعدلإنإقامةالحدودوالعقوباتالتعزيريةمنأسبابإستتبابالأمنوالإستقرا.ب

 .بينالناسوقدكانذلكواقعاملموسافيخلافةأبيبكرالصديق

فكرقابالمسلمينالمعذبينوأصبحهذاالمنهجةفيسياسىالصديقأبوبكرساهم.ج

منالخطةالي يتبناهاالقيادةالإسلاميةلمقاومةالتعذيبالذينزلبالمستضعفين،فقد

تقهمعوقدإشراىمنالعبيدمنأسلموأوةبالمالوالرجال،بدعمالدع قامالصديق

 لوجهاللهيعالى.

                                                 
جامعةنايفالعربية–فيمواجهةالفتنوتحقيقالأمنسىسياسةأبيبكرالصديق–عبدالرحمنبنعبدالكريمبنعبداللهالتويجري-6

.2009–1420السعودية-الرياض–رسالةماجستير–للعلومالأمنية
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إلتزمفيسياستهوبمبادئالإسلاموأقامالعدل الباحثأنأبوبكرالصديقيضيفو.د

وردالطغاةإلىالحقمنخلالإصدارهالأحكامعلىمنخالفالشرعوإعتدىعلى

علىمنعهاإذاماوقعتمنأحدأفرادالمجتمع،الآخرينوذلكقبلوقوعها،ثمالعمل

 معتمدافيذلكعلىنصوصالشريعةالإسلاميةمنقرءانوسنةوإجماعللأمةوغيرها.

أنينفذالسياسةالي رسمهالدولتهوإتخذمنالصحابةالكرام الصديقأبوبكرأراد.ه

 أعونالهيعينونهعلىينفيذيلكالسياسة.

الصديقفيمجملصفاتالخليفةأبوبكرة السابقة مع الدراسة الحاليةوتتفق الدراس   

منحسنالخلقومكارمالصفاتالحميدةمنقبلالإسلاموحتىبعدالإسلاموكذلكفي

إقامةالحدودعلىكلمنيخالفالقوانينالشرعيةالي يعملبهاالدولة،كماأنهإتخذمن

علىينفيذإسرااييجيايهفيإستتبابالأمنوتحقيقالعدالةالصحابةومنخيرتهملكييعينونه

لجميعأفرادالمجتمع.

فيعدميوضيحأهمالأعمالالجليلةبينما تختلف الدراسة السابقة عن الدراسة الحالية    

بمعاونةأصحابهفيفراةخلافتهويكفولاهمالي قامبهاالخليفةأبيبكرالصديق

القيادةتحتمشوريهوينفيذالأوامره.المناصبونجحوفي
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)دراسة "نحو نموذج تطويري للجامعات العربية من منظور التنظيم الرقمي -4

عميد "معهد  -للمؤسسات" مقدمة من الأستاذ الدكتور: مصطفى عبد السميع محمد 

رئيس "دار  -والدكتور: عبد الفتاح محمد الفولي  –البحوث التربوية" جامعة القاهرة 

وقد قدمت هذه الدراسة : للمؤتمر العربي الأول  -برة للبحوث والتدريب" القاهرةالخ

وقدتحدثتالدراسةعنأهميةقضيةتحديثالمنظمات: 7لتكنولوجيا المعلومات والإدارة(

ويطويرهامنأهمقضاياتحديثالإدارة،ولاسيمامايسمىبالتطويرالتنظيميقدحاول

 .اليةتحديدمفهومالتطويرالتنظيميالباحثانفيالدراسةالح

أنهفيحقبةالسبعينياتوحتىأوائلالثمانينيات،سادتفكرةفيويضيفالباحثان"

 سوقالعملوهيأنالعمالدومايسعونللحصولعلىوظيفةمدىالحياة.

والمتغيراتومعحقبةالثمانينياتبدأتيتأثرفكرةالولاءالتنظيميبالعديدمنالعوامل

حينبدأأصحابالعملفيإعادةهيكلةالمنظماتوالعملياتالتنظيميةداخلها،وأضحى

فكرةويطبيقفرصةاكستغناءعنهم،ومنهنافقدانتهتعددكبيرمنالعماليتمالا

ابالخبراتالعملمدىالحياةوأصبحالحالأنهيتميوظيفالأكفاءوالأصلحمنأصح

فيالقرنالحاديوالعشرينوبسببحالةعدمالتوازنبينالعرضظهورهامعوالمهاراتو

والطلبفيفرصالعملبدأالعماليهتمونببقائهمفيالعملأوإمكانيةيوظفهمفيأي

مؤسسةاعتماداًعلىقدراتهموكفاءاتهم،وكذلكبمايحققلهمأكبرالأرباحالشخصيةبغض
                                                 

–الأستاذالدكتور:مصطفىعبدالسميعمحمد-نموذجيطويريللجامعاتالعربيةمنمنظورالتنظيمالرقميللمؤسساتنحو-7
المؤتمرالعربيالأوللتكنولوجياالمعلوماتوالإدارة.-والدكتور:عبدالفتاحمحمدالفولي
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يهتمونبهاأوعنالأمانالوظيفيطويلالمدى،وبسرعةيطورالنظرعننجاحالمؤسسةالي 

المناخالتنظيميمعثورةالمعلوماتوالايصالات.

فأصبحأصحابالعملكذلكفيظلالمنظمةالرقميةيهتمونبالأصولالبشريةواجتذابها

يوظيفعمالةوكذلكيتمذلكعلىنحواسرااييجي،بمعنىأنهلايسعىالمنظمةالرقميةإلى

لخبراتالبشريةمتىاحتاجتإليهاثابتةبقدرمايسعىإلىيوفيرفرصالحصولعلىا

المنظمة.

وهذايعنيأنالتغيرحتميفيأنهيعرايكلَّفردٍفيالمؤسسة،والتغييرفيالمنظمةالرقمية

وفيالحكومةالإليكراونيةقادملامحالة.

ييجياتاجتذابالعمالة،والتوظيفسوفيتأثروبناءعلىذلك،فإناسراا

باسرااييجياتالأفرادالي ينبعثمنمفهوميالتوظيفوالمنفعةالشخصيةوعليهفإننموذج

المنظمةلايتأثرفقطباحتياجاتالعمالةأوأصحابالعمل،ولكنبالتحدياتالتنظيمية

أهمهاالاعتمادشبهالكليعلىوالاقتصاديةوكذلكالتحدياتالي يفرضهاسوقالعمل،و

اقتصادياتالمعلومات،وعلىيكنولوجياالمعلوماتوالايصالات.

شركة  –دراسة حالة  –)دراسة الثقافة التنظيمية كامدخل لإحداث التغيير التنظيمي -5

: 8(2014جامعة الجزائر  –رسالة ماجستير للباحثة : دنيا بوديب  –البيبسي الجزائر 

 حثةيوصلتلنتائجومنأهمهذهالنتائجفيالجانبالنظري:وفيهاأنالبا
                                                 

جامعة–رسالةماجستيردنيابوديب–لة:شركةالبيبسيالجزائردراسةحا–الثقافةالتنظيميةكامدخللإحداثالتغييرالتنظيمي-8
.2014الجزائر
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إنالواقعالذييعيشفيهالمنظماتالمعاصرةيتخللهيعقيداتويغييراتشديدة،وقد.أ

 جعلتهذهالتغييراتأمرحتميللتغييرفيالمنظماتإنأرادتالإستمراريةوالنجاح.

يفرضهاالبيئةالداخليةوالخارجيةإنالتغييرالفعاللايأتيكاردفعلللظروفالي .ب

 للمنظمة،بليكونعبرالتوقعوالتخطيطلهوالمبادرةلإحداثهذاالتغيير.

فيموضوعأنالتغييرفيالمنظماتأصبحيغييرتتفق الدراسة السابقة مع الدراسة الحالية

توالتجارةوالي حتميبسببالتعقيداتفيالواقعالحاليوالتغيراتالشديدةفيعلمالشركا

جعلتمنالتغييرأمرملحفيظلالتطورالسريعوالذييعصفبالمنظماتالي لايتماشي

معيقبلالتغييرلديها.

والتغييريجبأنيكونلوجودأسبابدافعةوملحةبعدوضعالإسرااييجياتوالخطط

المناسبةلذلك.

قمعهذهالرسالةبوجوددراسةيتحدثعنومماسبقيظهرأنالدراساتالسابقةلميتف

،وأنهذهالدراسةهيالأولىيطويرالهيكلالتنظيميللدولةفيعهدأبيبكرالصديق

الي يناولتيطويرالهيكلالتنظيميللدولةفيعهدخلافةأبيبكرالصديقعلىحسب

راساتالسابقةحولمايوصلإليهالباحثوإضطلاعهعلىالعديدمنالبحوثالعلميةوالد

هذاالموضوع.
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الخليفة:-الخلافة–الدولة–التطويرمصطلحات الدراسة:  -ح

 :التطوير محاهُوح نحاعحةِ:يحـعْدِيلُهحاوحتححْسِينُـهحاإِلىح ،يحطْويِرُالصِّ يحطوير:)اسم(مصدرطحوَّرح

حالأفضلأويغيرمبنىإلى،كمايقصدبالتطويرأيضاأنهتحويلشيئمنحالإلى9أحفْضحلُ

مبنىأفضلمنهبوسائلمختلفة،كماأنالتطويريكونفيكلشيئلتطويرالشيئالىالأفضل

منوضعهالذيكانعليهقبلاجراءعمليةالتطويرفيه.

:وْلحةُ:جمعكبيرمنالأفراد،يحـقْطنبصِفةدائمةإقليمًاالدولة ،والدَّ دحوْلحة:مصدردالح

عيـَّنًا،ويتمتعبالشخصيةالمعنويةوبنظامحكوميوبالاستقلالالسياسي.م

 .سوكذلكدولةخلافةأبوبكرالصديقويقصدبالدولةهناالدولةالي أسسهاالرسول

 :10مصدرخلف،يقال:خلفهخلافة،وكانخليفةوبقيبعدهالخلافة.

طانية،بقوله:هينيابةعنصاحبوأيضاعرفالماورديالخلافةفيكتابهالاحكامالسل

11الشرعفيحراسةالدينوسياسةالدنيا.

:12والخليفةهوالسلطانالأعظم;والجمعخلائفوخلفاءالخليفة. 

 



                                                 
/http://www.almaany.comمعجمالمعانيالجامع:-9

السابق.صدرمعجمالمعانيالجامع:الم-10
 دار -الزعبي احمد ودراسة تحقيق-ميلادي(1405هجري/808)-خلدون ابن محمد بن الرحمن عبد - خلدون ابن مقدمة-11

.223بيروتصفحة) الأرقم
هـ(.817القاموسالمحيطللإماماللغويمجدالدينأبيطاهرمحمدالشيرازيالفيروزآباديالمتوفىسنة)-12

http://www.almaany.com/
http://www.almaany.com/
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 الفصل الثاني: الإطار النظري

سيتمفيهذاالفصلإستعراضالكتاباتالنظريةحولموضوعالدراسةمنخلال

المبحثالأولالهيكلالتنظيميوأنواعالهياكلالتنظيميةمبحثينرئيسينحيثيتناول

والنظرياتالتنظيميةفيبناءالمؤسسات،ويتناولالمبحثالثانيالدولةفيصدرالإسلام

 والحياةالإجتماعيةوالسياسيةوالإقتصاديةللدولة.

المبحث الأول: الهيكل التنظيمي

أوأداةهادفةلمساعدتهاعليتحقيقأهدافهـايعتبرالهيكلالتنظيميلأيمؤسسةوسيلة

بكفاءةوفاعليةمنخلالالمساعدةفيينفيذالخططواتخاذالقراراتوتحديدادوارالأفراد

وتحقيقالانسجامبينمختلفالوحداتوالأنشطة،ويفاديالتداخلوالازدواجيةو

نظيميتأثيركبيرعليسلوكالأفرادوالاختناقاتوغيرهاومنناحيةأخرىفانللهيكلالت

الجماعـاتفـيالمؤسسات،فتقسيمالعملوالتخصصيتضمنإسنادمهاموواجباتمحددة

للفرد،والالتزاماتالمرايبةعليالفرد،ويوقعايهنتيجةلذلكقديوفرلهالشعوربالرضاعن

العمل.

المنظماتالخاصةوالحكوميةمنذبدأاستخدامالتطويرالتنظيميفيهياكلوبنى

منتصفالخمسينيات،ومازالذلكالنوعمنالتطويرالتنظيميمستمراًفيشيوعهحتىالآن

لضروريه،فقدجاءنتيجةردفعللحركة"الإدارةالعلمية"،ممادعىالمنظرينإلىالاهتمام

أهميةمالميكنلذلكأثربالجوانبالإنسانيةفيمجالاتالعمل;إذليسللجانبالوجداني
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علىيفعيلالأداء،وتحقيقالايفاقبينالعاملينحيثيؤديذلكإلىزيادةالتعاونالفعال

.13بينهملصالحالعمل،وهذاهولبأهدافالتطويرالتنظيمي

 المطلب الأول: مـفـهـوم الهيكل التنظيمي

ءالتنظيمالأوائلوالمعاصرين،وأيضاًلقديناولمفهومالهيكلالتنظيميالكثيرمنعلما

عدداًغيرقليلمنالممارسين،الوقتالذيبدأتفيهالنظريةالسلوكيةفيالظهورساد

يعريفالتطويرالتنظيميبأنه:"جهدمخططيعرايالمنظمةبأكملها،يدارمنأعلىإلى

لتدخلاتالمخططةفيأسفل،بهدفزيادةفعاليةالمنظمةوصحتهاالتنظيمية،منخلالا

.14عملياتالمنظمة،وباستخداممعلوماتمستقاةمنالعلومالسلوكية"

ونعرضفيمايليأهمهذهالتعريفاتالي يعكسيطورالنظرةإلىالهيكلالتنظيمي،

(يشيرإلىالهيكل:علىأنهمجموعةالقواعدواللوائح1958حيثإن)ماكسويبر

يالحقلمجموعةالأفرادأنيصدرالأوامرلأفرادآخرينعلىنحويحققالبيروقراطيةالي يعط

الرشدوالكفاءة،ويرىماكسأنهلتحقيقالسيطرةالشرعيةعلىمجموعةكبيرةمنالأفراد

يجبأنيشعروابأنعليهمالالتزامبطاعةأوامرالرئيس،وفينفسالوقتيجبأنيعتقد

.15وامرللتابعينالرئيسبأنلهالحقفيإصدارالأ

                                                 
13-Schmuck, Richard A. & Runkel, Philip J., The Handbook of Organizational Development 
in Schools and Colleges, Fourth Edition, Illinois, Waveland Press, INC., 1994, pp.9-19. 
 9- Beckhard, Richard,  “Organization development: Strategies and Models”, California, 
Addison-Wesley publishing com., 1969, p. 9. 

.216-215،ص2001،عمان،1المغربيكاملمحمد،الإدارةوالبيئةالسياسيةالعامة،ط-15
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ويرى)ريتشاردإمستيرز(أنالهيكلالتنظيمييشيرإلىالطريقةالي ينظمبهاالمنظمة

مواردهاالبشريةفيصورةعلاقاتمستقرةنسبياًوالي يعدإلىحدكبيرأنماطالتفاعل

والتنسيقوالسلوكالموجهنحوإنجازأهدافالمنظمة.

محصلةيفاعلعنصرينأساسيينهماقولبأن:الهيكلهو(ي1989وأما)هول

الإطار،والنماذج،ويقصدبالإطارمجموعةالظروفالموقفيةالي يعملفيهاالمنظمةكالحجم

والتكنولوجياوالبيئةوالمتغيراتالثقافيةأماالنماذجفهيالاختياراتالإسرااييجيةالي يعتمد

رهذاالإطار.عليهاالمنظمةوالتعاملمععناص

ويعرفه)ستونر(:بأنه"الآليةالرسميةالي يتممنخلالهاإدارةالمنظماتعبرتحديدخطوط

السلطةوالايصالبينالرؤساءوالمرؤوسين".

ومنخلالالتعاريفالسابقةيتضحأنالهيكلالتنظيمييتكونمنمجموعةمنعناصر

رئيسيةوهي:

اتينظيميةووحداتمختلفة..يحتويعلىيقسيم1

.التخصصفيالعمل،أيوجودمهاممحددة.2

.نطاقالإشرافوخطوطالسلطةوالمسؤولية.3

.مواقعاتخاذالقرارمنحيثالمركزيةواللامركزية.4
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 المطلب الثاني: أنواع الهياكل التنظيمية

 يميةوهي:فيكثيرمنمنظماتالأعماليوجدنوعانمنالهياكلالتنظ

الهياكلالتنظيميةالرسمية:وهيالهياكلالتنظيميةالي يعكسالهيكلالتنظيميالرسمي-أ

للمنظمة،والي فيهتحددالأعمالوالأنشطةويقسيمهاوالعلاقاتالوظيفيةوالسلطة

والمسؤولية.

بطريقةعفويةالهياكلالتنظيميةغيرالرسمية:هيعبارةعنخرائطينظيميةوهميةينشأ-ب

نتيجةالتفاعلالطبيعيبينالأفرادالعاملينبالمنظمة،حيثأثبت"ألتونمايو"فيدراستهأن

الأفرادالعاملينينفقونجزءًمنوقتهمفيأداءأنشطةاجتماعيةليسلهاعلاقةبالعمل

اكلالرسمي،ويوصلأيضاًإلىوجودمبادئومعاييروقواعدتحكمهذاالنوعمنالهي

.16التنظيمية

أوجهالاختلافبينالهياكلالتنظيميةالرسميةوغيرالرسمية:يوجدمجموعةمنالخصائص

للهياكلالتنظيميةغيرالرسميةتميزهاعنالهياكلالتنظيميةالرسمية،وهي:

يتكونالتنظيمغيرالرسميبطريقةعفويةغيرمنظمةمنخلالمجموعةمنالأشخاص .1

فيموقعمعينفيالمنظمة،أماالهيكلالتنظيميالرسميفيتكونبطريقةمخططيتجمعون

 لهاومدروسةمسبقاً.

                                                 
.14،ص2000،مصر،إشراكللنشروالتوزيع،1فاينأحمدأبوبكر،نظمالإدارةالمفتوحة،ط-16
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يعتبرالعلاقاتالشخصيةأساسالهيكلالتنظيميغيرالرسميبعكسالهيكلالتنظيمي .2

 الرسميالذييتحددمنخلالمبادئومعاييرمكتوبة.

العاملينفيالمنظمةمنأجليبنييشكلالعلاقاتالشخصيةقوةضغطعلىالأشخاص .3

 مواقفواتجاهاتمعينةقديتعارضمعالمعاييرالي يحددهاالهيكلالتنظيميالرسمي.

يكونالدافعالرئيسيللأشخاصالعاملينفيالمنظمةنحوالدخولفيالهيكلالتنظيمي .4

الأشخاصغيرالرسميهوإيباعحاجاتهمالنفسيةوالاجتماعية،بينمايكونأهداف

العاملينفيالهيكلالتنظيميالرسميالقيامبالواجباتوالمهامالوظيفية.

وبناءًعليهلابدمندراسةالتنظيماتغيرالرسميةلغايةيوجيهالأفرادنحوإنجازأهداف

المنظمةبدرجةعاليةمنالكفاءةوالفعالية،وأنمنالخطأاعتباركلمنالتنظيمالرسميوغير

رسميمدخلينمنفصلينداخلالمؤسسة،فكلاهمامراابطانوكلينظيمرسميلهينظيماتال

غيررسمية،وكلينظيمغيررسمييمكنأنيتطورليشكلإلىحدماينظيماًرسمياً،

فالتنظيماتغيرالرسميةيعرّف"بأنهامجموعةالعلاقاتوالنماذجالي ينشأبينالأفرادبطريقة

.17لالمنظمة"غيررسميةداخ

 

 

 

                                                 
 المرجعنفسه.-17
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 المطلب الثالث: نماذج الهيكل التنظيمي

يوجدأربعةأنواعمنالهياكلالتنظيميةالرسمية،وهي:

الهيكلالتنفيذي:هومستنبطمنإدارةالجيوشالحديثة،ومبنيعلىالسلطةالمركزية .1

لىالموجودةفيأعلىقمةالمنظمة،وفيهذهالحالةيكونهناكرئيسأعلىواحديتو

اتخاذالقراراتوإصدارالأوامرإلىالمرؤوسينالمباشرينثميتدرجالسلطةبطريقة

منظمةمنمستوىإلىآخر،ويمتازهذاالنموذجبالوضوحوالبساطةويسيرالسلطة

فيهبخطوطمستقيمةمنالأعلىإلىالأسفل،ويكونالمسؤوليةمحددةواعتمادهعلى

رؤوسين،أمامايؤخذيماتالصادرةمنالرؤساءإلىالمالنظاموإطاعةالأوامروالتعل

عليههو:

 يهملمبدأالتخصص)أيعدمالفصلبينالوظائفالإداريةوالفنية(. .أ

يبالغفيأهميةالرؤساءالإداريينبمنحهمسلطةكاملةفيالتصرففيالمسائلالداخلة .ب

 فينطاقاختصاصهم.

عنطاقتهملأنهميتولونالبتفيالمسائلالإداريةيحملكبارالإداريينمسؤولياتيزيد .ج

 والفنية.

يتعذرفيهتحقيقالتعاون-يتعذرتحديدالإداراتوالأقسامإلاإذافرضهاإداريقوي. .د

والتنسيقبينالإداراتالمختلفة.
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.الهيكلالوظيفي:استنبطهفريدريكتايلورحينماوضعالإدارةالعلميةوبينأنالأعمال2

بأنتخضعإلىالتخصصويقسيمالعمل،وأنالأعماليمكنيصنيفهاإلىالأعماليج

اليدويةوالأعمالالذهنيةوأعمالينفيذيةوأعمالفنيةوأعمالاستشاريةوأعمالمنصبية،

ومعنىكلهذاأنالعمليجبأنيؤديهالمتخصصفيه،وأنالتخصصهوالقاعدة

يزهذاالنوعمنالتنظيميمايلي:الأساسيةفيتأديةالأعمال،ويتم

الإفادةمنمبدأالتخصصداخلالأقساموالإداراتالوظيفيةباستخدامالخبراء-

والمختصين.

إمكانإيجادطبقةمنالعمالالمدربينعلىتأديةالمهاموالأعمال.-

إمكانيكوينطبقةمنالملاحظينيستطيعأنيقومبالإشرافعلىالأعمال.-

قيقالتعاونوالتنسيقبينالأفرادوالرؤساءفيالأقسامالمختلفةوالحصولعلىمعلوماتتح-

منمصادرهاالمتخصصة.

سهولةالرقابةوالإشرافعلىالأعمال.-

تمكينالرئيسالإداريمنالحصولعلىمساعدةإداريةوفنيةتمكنهمنمعالجةقضايا-

التنظيممايلي:المنظمة،ومنجهةأخرى،يعابعلىهذا

صعوبةفرضالنظامفيالمستوياتالدنيامنالتنظيمممايؤديإلىالفوضىالإدارية.-

الميلإلىالتهربمنالمسؤوليةحيثأنالسلطةمشاعيةبينالرؤساء،بمعنىعدموضوح-

السلطةوالمسؤوليةنتيجةيداخلنطاقإشرافالفنيينوالتنفيذيين.
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ميالشبكي:بموجبهذاالنموذجيتواجدينظيممركزيصغيريعتمدعلى.الهيكلالتنظي4

منظماتأخرىغيرهللقيامببعضالأنشطةمثلالدراساتوالبحوثوالإنتاجوالتوزيع

والتسويقوالنقلوأيأعمالأخرىرئيسيةوذلكعلىأساسالتعاقد،وجوهرهذاالنوعمن

يرينالتنفيذيينيراكزعملهمفيالإشرافعلىالتنظيميتمثلفيمجموعةصغيرةمنالمد

الأعمالالي يؤدىداخلالمنظمة،وينسيقالعلاقاتمعالمنظماتالأخرىالي يقوم

بالإنتاجوالمبيعاتوالتسويقوالنقلأوأيأعمالأخرىللشبكةالتنظيمية.

واردخارجيةقدومنمميزاتهذاالنموذجأنهيتيحلللإدارةإمكانيةاستخدامأيم

تحتاجإليهاالمنظمةمنمواردخاموعمالةرخيصةيتوافرفقطخارجالبلاد،أوقديلجأ

المنظمةإلىتحسينالجودةمنخلالاستخدامخبراءفنيينمتخصصينفيتحسينالجودة.

يالاومنالمآخذالرئيسيةعلىهذاالنوعمنالتنظيمعدموجودرقابةمباشرة،فالإدارةالعل

تملكالسيطرةالمباشرةعلىجميعالعملياتداخلالمنظمة،فهييلجأإلىالعقودالخارجيةمن

أجلإلزامالمنظماتالأخرىبتنفيذماتمالتعاقدعليه،كذلكهذاالهيكلالتنظيمييزيدمن

ذماتمدرجةالمخاطرةعلىأعمالالمنظمةمنخلالعدمالتزامالمتعاقدينمعالمنظمةبتنفي

.18الايفاقعليه

 

 
                                                 

.215،ص2004،الأردن،2الأعمال،طمحمودسلمانالعميان،السلوكالتنظيميفيمنظمات-18
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 المبحث الثاني: النظريات التنظيمية
 المطلب الأول: المدرسة الكلاسيكية

إقرانتالمدرسةالكلاسيكيةبأسماءالباحثينالذينوضعواالأسسالأولىلعلمالمنظمات

رزروادولعلمنأبويبرفايو،وتايلورلوالي إريبطتأعمالهممعبدايةالقرنالعشرينأمثا

هذهالنظريةوفيولوتايلوراشتهربكتابه،"التدريبالعلمي"والذييقراحمنخلالهتحديد

دالأكثركفاءةويقسيمالعملبعدالأقصىمنالدقةفيينظيمالمهمات،وانتقاءالأفرا

التخطيطلهثمالتنفيذ،وبهذايريد"التايلورية"الوصولإلىنتائجمذهلةبالقضاءعلى

الفردانيةوالعشوائيةوالتلقائيةفيالعمل،وتأسيسنظامأجورعلىالنجاحأوالفشلفي

الوصولإلىالمعيارالمطلوبمنالعملالمنجز.

وإذاكانتايلورقداشتهربمايعرف"بالتنظيمالعلميللعمل"فإنفايولاقراناسمهب

"التنظيمالإداريللشغل".

ولأنمدراءعصرهلهميكوينايقنيالكنينقصهممبادئالتدبير،لذلكلقداعتبرفاي

-كانشغلهالشاغلالاريقاءبمبادئالتنظيمالعلميللعملوالي يمكنيلخيصهاكالتالي:

تخصصيةالمهام،معياريةأويقنينالعمليات،يوحيدالإجراءات،وحدةالتحكم،مركزيةاتخاذ

والأجنحة،تحديدجدولالمراقبةوالإشراف.القرار،التنظيمبالشعب
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ورغمالانتشارالكبيرلهذهالمدرسةومساهمتهافيينميةعلومالتنظيموالتدبيرفإنهايلقت

انتقاداتكبيرةمنالاتجاهاتالي لحقتهاخصتبالتحديدابتزازالأجور،والعقوبات،

.19خصيبلكامتدادللآلةوتجريدالعاملمنإنسانيتهبَيثلاينظرإليهكش

 المطلب الثاني: المدرسة السلوكية

جاءتالمدرسةالسلوكيةبشكلأساسيلمواجهةالانتقاداتوالنواقصالي ايسمتبها

نظرياتالمدرسةالتقليديةوالمتمثلةفيالراكيزعلىالجانبالعلميللعملوتحقيقأعلى

عواملالإنسانيةوقداهتمتهذهالمدرسةمستوىمنالإنتاجدونإعطاءأياعتبارلل

بدراسةسلوكالفردوالجماعةأثناءالعملسعياوراءتحقيقالفعاليةوتحسينالعملويندرج

 .20تحتهذهالمدرسةمجموعةمنالنظرياتوالمدارسمنها

 مدرسة العلاقات الإنسانية: -أولا

،ويرجــعأساســاإلىالأكــاديميوالباحــثالــي يعتــبرالمرحلــةالأولىلمــدخلالعلــومالســلوكية

مفي1932إلىم1927الأمريكــــيإلتــــونمــــايوومجموعــــةمــــنالبــــاحثينالممتــــدةمــــنعــــام

مصـــانعشـــركةوســـرانإلكرايـــكويشـــارإلىأنهـــذهالمدرســـةيطـــورتبفعـــلثـــلاثروادهـــم:

يفيالقـــرنروبـــرتأويـــنالـــذيوضـــعاللبنـــةالأولى،وإلتـــونمـــايوالـــذييعتـــبرالمنشـــئالحقيقـــ

                                                 
19 j.p Helfer, et autres, management stratégie et organisation, 3éme édition, Vibert, 

paris , octobre 2000 , p374. 
تشمالالضفةالمركزيةواللامركزيةفيالإدارةالرابويةفيفلسطينمنوجهةنظرمديريومديراتالمدارسالحكوميةفيمحافظا-20

 .2004فلسطين-جامعةالنجاحالوطنيةفينابلس–رسالةماجستير–رشيدخالدراشدالمنصور–الفلسطينية
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العشـــرين،ومـــاريفوليـــتالـــي يعتـــبرأفكارهـــاامتـــدادلأفكـــارمـــايو،"وقـــدأكـــدمـــايووزميلـــه

)روثليزبرجر(أنحلالمشاكلالإنسانيةفيالعمليـتمعـنطريـقالاهتمـامبالعنصـرالإنسـاني

،وبــذلكانطلقــتمدرســةالعلاقــاتالإنســانيةمــنقاعــدةأساســيةأهملتهــا21ودراســةســلوكه"

لمدرسةالكلاسيكيةوهي"إنسانيةالفردوكـذاعلاقتـهبالجماعـة)مـنخـلالدراسـةالسـلوكيينا

ثمالمدرســـةالاجتماعيـــة(حـــتىولـــوتميـــوفيرجميـــعالشـــروطالماديـــة،يمكـــنأنيحقـــقالاهتمـــام

ـــائجقـــديكـــونأحســـنمـــنالأولىوبـــذلكيســـتطيعأنيحقـــقإنتاجيـــةأكـــبر،وهـــذه بالفـــردنت

لأفـــرادلايكـــونفيإطارهـــاالرسمـــيعـــنطريـــقالســـلطةإنمـــاعلـــىأســـاسالثقـــةالعلاقـــاتبـــينا

 ،وكانتأهدافالأفراديتماشىمعأهدافالمؤسسة.22المتبادلةوالتعاونالمشراك"

 تنمية التنظيمات: -ثانيا

اهالي يعتبرامتدادلمدرسةالعلاقاتالإنسانيةوأبَاثمايووزملائه،ركزأنصارهـذاالاتجـ

علىضرورةدراسةالسلوكالإنسانيالفرديوالجماعيوفهمهكأساسلفعاليةالعملمنأجل

تحقيقالأهدافالمحددة،كمااهتمـوابدراسـةحاجـاتالعـاملينودوافعهـملضـماناسـتجاباتهم

لمتطلبــاتالعمــلبطريقــةأفضــلويــرىأنصــارهــذاالاتجــاهأنحاجــاتالإنســانيمكــنتحقيقهــا

مـــاتالحديثـــة،ممـــادفعهـــمإلىالخلـــطبـــينالإنســـانككـــائنمعقـــدمتعـــددالحاجـــات،فيالتنظي

وبينكونهموظفايؤديدوراوظيفياضـروريالإشـباعحاجايـهالاقتصـادية،ومـنالنظـرياتالـي 

                                                 
.28محمدعبدالقادرعابدين،مرجعسابق،ص21

22 J.p Helfer et autres ,op cit , p372. 
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يندرجتحتهـذاالاتجـاهنظريـةمـاكريغو،نظريـةماسـلوللحاجـات)أوهـرمالحاجـات(،نظريـة

.الشبكةالإداريةنظرية،ذاتالعاملين

 المطلب الثالث: المدارس الحديثة

نشأتهذهالمدارسمؤخرامنبينهامدرسـةصـنعالقـرارات،مدرسـةعلـمالإدارة،مدرسـة

النظموالمدرسةالموقفيةأوالظرفيةومدارسأخرى.

 مدرسة صنع القرارات: -أولا

هربرتسـيمونالـذيأعطـىمإلى1950ينسبهذهالمدرسةالي ظهرتيقريبافيسنة

يعريفـاللتســييريتمثــلفيكونـهعمليــة"اتخــاذالقـرارات"،فحســبهــذهالمدرسـةفــإنالمســيرهــو

،وعلــىالمســيرأنينجــزالقــرارات23" عــونلاتخــاذالقــراروأن"جــوهرالتســييرهــواتخــاذالقــرار

أمثــال:مــاريشالرشــيدةالــي يســاعدعلــىتحقيــقالأهــداف،وقــدذهــبأنصــارهــذهالمدرســة

جيمس،وريتشاردكيرث،هيربيرتسيمونإلىدراسـةآليـةاتخـاذالقـرار،فـالقرارالجيـدفينظـر

سيمون"ليسذلكالذييؤديإلىقدرأكبرللكفـاءةبـلهـوذلـكالـذييحـوزعلـىموافقـة

"،وقـــدعــــارض24أغلبيـــةالمعنيـــينبالقـــرارعـــنطريـــقاســــتخدامأســـلوبالتفـــاوضوالإقنـــاع"

ونمفهــومالرشــدالمطلــقبَكــمأنالمســيرلوجــودمعوقــاتومتغــيراتكثــيرةمثــلالمواقــفســيم

والضغوطالي يفرضعليهقيودايلتزمبأنماطمعينةقديعيقهعناختيارالبـديلالأمثـلفعمليـة
                                                 

23 H.Koontz et O'Donnel , Op Cit , p21. 
،جامعةالملكفيصل،48،مجلةالاقتصادوالإدارة،العدد هومالكفاءةوالفعاليةفينظريةالإدارةالعامةسميرأسعدمرشد،مف-24

 .194،ص1988السعودية،
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اتخــاذالقــرارهــياختيــارالبــديلالأمثــلفيظــلالظــروفالســائدةوالمعروفــةلــذاظهــرتمحلهــا

،وهــيكنقــدللنظريــةالأولىالــي مفادهــاأنالإنســانلايبحــثعــن25رشــدالمحــدود"نظريــةال

الحلالأمثلبليتوقـفعنـدالحـلالمرضـيمقارنـةبالوضـعيةالـي فيهـا،"وتجـدرالإشـارةإلىأن

الراكيـــزعلـــىمـــدخلدراســـةوتحليـــلالقـــراراتفقـــطلايعـــدكافيـــاللتوصـــلإلىنظريـــةمتكاملـــة

،ولاناتخــاذالقــرارمــاهــوإلافعــليقــومبــهالمســيرأثنــاءممارســةالعمليــة26ير"لــلإدارةأوالتســي

عتبرهيسييرا.نالتسييريةولايمكنأن

 مدرسة النظم: -ثانيا

معلـــىوجـــهالتقريـــبفيالتســـييرجـــاءنتيجـــة1965إنظهـــورمدرســـةالـــنظمفيســـنة

م،1937،لنظريــةالــنظمفي27ينفلـي"للكتـاباتالكثــيرةالـي يلــتيقـديم"لــودوينجفـونبــير

م.1938وأفكارشيسرابرناردفيكتابهوظائفالمديرسنة

"ويقصــدبالنظــامفيصــوريهالمجــردةعبــارةعــنيكــوينمــنظمومركــبمــنعــدةعناصــرأو

ويعتــبر"شيرســرا28أجــزاء،ينــتظممعــافييكــوينمتناســقلتحقيــقهــدفأوأهــدافمحــددة"

طـــرقإلىالتســـييربمفهـــومالـــنظم،فهـــوينظـــرإلىالمؤسســـة"علـــىأنهـــانظـــامبـــرنارد"أولمـــني
                                                 

 .102-99،صص1994،مطابعالفرزدقالتجارية،الرياض، محمدياغي،مبادئالإدارةالعامة-25
معاصرللعملياتالتخطيط،التنظيم،القيادةوالرقابة،الدارالجامعية،مصر،سعيدمحمدالمصري،التنظيموالإدارةمدخل-26

.32،ص1999
عالمبيولوجييرجعإليهالفضلفيظهورمنهجالنظم،راجعطارقحمادةمنهاجالنظم،المنظمةالعربيةللعلومالإدارية،-27

.10-9،ص1985الأردن،
الكفاءةفيالتسييرحالةالكفاءةالاقتصاديةوالنسبيةلمؤسساتالصناعاتالنسيجيةالداويالشيخ،"دراسةتحليليةلـ-28

-LAU"و"j.M. FARREIL(باستعماليقنيات"1993-1983خلالالفراة) COTITEXوالقطنية
YOTOPOLUS75،ص1995جامعةالجزائر،غيرمنشورة(،،"،)رسالةماجستير،كليةالعلومالاقتصاديةوعلومالتسيير.
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اجتمــاعيللتعــاونالمتبــادلالــذييعتمــدأجــزاءهعلــىبعضــهاالــبعض،وهــذهالأجــزاءمراابطــة

فيمــابينهــا،ويتكيــفمــعبعضــهاالــبعض،ويتحــددأجــزاءالنظــامبالبيئــةوالأفــرادالعــاملينفي

،انطلــق29كالــذييجمعهــمالهيكــلالرسمــيوالتنظــيمغــيرالرسمــي"النظـاملتحقيــقالهــدفالمشــرا

أصــحابهــذهالمدرســةمــنفرضــيةأنــهيمكــنحــلالعديــدمــنالمشــاكلالتســييريةمــنخــلال

النظرإلىالمؤسسةعلىأنهانظاممفتـوحيتكـونمـنمجموعـةمـنالعناصـرالمتفاعلـةفيمـابينهـا

)أنظمةفرعية(والمتبادلةالتأثير.

بينما)ليمويجين(فإنالنظاملهمجموعةمنالخصائصالي ينطبقعلىالمؤسسةألاوهي:

المـــنهجالنظمـــييبـــينحقيقـــةنشـــاطالمؤسســـةمـــنخـــلالالنمـــوذجمـــدخلات)يـــدفقات-

النظام(،عمليةالمعالجة،المخرجات،التغذيةالعكسية.

يربطفيمابينها.النظاممجموعةمنالعناصرالمتداخلةوتحكمهاعلاقات-

هناكأهدافللنظاموهيتختلفمننظامإلىنظامومريبطةبدرجةالتعقد)حسـبعـدد-

الأنظمةالتحتيةوكذاالعلاقاتالي يربطها(،ويعدتحديدالهدفكمرحلةمهمةمـنالتحليـل

النظمييتممنخلالهالتنسيقبينمختلفهذهالأنظمةالتحتية.

المحــيطوالأخــذبعــينالاعتبــارالتغذيــةالعكســية،فالمؤسســةهــينظــامالتكيــفمــعيغــيرات-

مفتــوحيتــأثربعوامــلالمحــيط،وهــيمــنالمفــاهيمالحديثــةالــي يزامنــتمــعفــراةاقتصــادالتســويق

                                                 
.205سميرأسعدمرشد،مرجعسابق،ص29
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)منــذالســتينات(أيــنتمأخــذالمحــيطفيالحســبانعلــىغــدارةفــراةاقتصــادالإنتــاجأيــنكــان

يتأثربتغيراتالمحيطومنخلالالتحليلالنظمي.ينظرللمؤسسةكنظاممغلقلا

 30المدرسة الموقفية )الظرفية( : -ثالثا

يبــنىهــذهالنظريــةالــي يــريبطبالعــالمفيــدلرفرضــياتهااريكــازاعلــىنظريــةالــنظموينطلــقمــن

فرضـــيةأساســـيةمفادهـــاأنكـــلموقـــفيتعـــرضلـــهالمؤسســـةيتطلـــباتخـــاذإجـــراءاتوحلـــول

أيعـــدموجــودوصـــفاتجــاهزة،بـــلأنالوصـــفةيبــنىعلـــىأســاسالوضـــعيةعنـــدمايناســبه،

يتغــيرالوضــعيةيتغــيرالوصــفة،فالعوامــلالخاصـــةبالمؤسســةســواءالمريبطــةبالأفــرادالعـــاملينأو

بالتقنيــــــاتالمســــــتخدمةوالعوامــــــلالبيئيــــــةالســــــائدةفيوقــــــتمعــــــينهــــــيالــــــي تملــــــيالحلــــــول

لـىالـرغمممـايوجهـهبعضـهممـنانتقـاداتلهـذهالنظريـةبوصـفهاللمشكلاتالي تجابههـا،وع

محاولــةيوفيقيــةلتوحيــدالنظــرياتوالأفكــارالتســييريةوالجمــعبينهــا،فإنهــايبقــىمحاولــةيكيــف

الأفكــارمــعالحيــاةالعمليــةالمتغــيرةفيالمؤسســة،ويســتجيبللمتغــيراتدونيقييــدبــنهجمحــدد

ليتها.يصبحقيدايطوقكفاءتهاوفعا

 

 

 

                                                 
.40،ص1998الأردن-عمان–داروائلللنشر-الطبعةالأولى-التطويرالتنظيميأساسياتومفاهيمحديثة-موسىاللوزي-30
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 المبحث الثالث: الدولة في صدر الإسلام

 المطلب الأول: الحياة الاجتماعية

عندماازداداضطهادأهلمكةللمؤمنين،وزادوافييعذيبهم،وسدواالمسالكالهجرة: -1

فيوجوههم،فلميعدأمامهمسبيلإلابراكبلادهموأموالهموعزمالمسلمونالمعذبونعلىأن

مبمايملكونمنمتاعالدنيا،وأنيضحوافيسبيلهابكلشيء،ولوكانذلكيشراواعقيدته

الشيءهوالوطنالغاليعلىالنفوس،ولوكانهذاالشيءهوالأهلالذينهمأعزشيء

 .31فيالدنياعلىالإنسان

وأوامره:يوجهواإلىالحبشةفإنفيهاملكاًلايضاممننزل فأخذوابنصيحةالنبي

بجواره،وكانتالحبشةهيوجهةالقوم،وهناكوجدواالأمنوالسلام،وراحةالجسموهدوء

البال،ولكنهممعذلكلميجدوابغيتهم،فليستالغايةمنالهجرةالخلودإلىالراحةواقتناص

فرصالأمنوالطمأنينة،وإنماهيخطوةإيجابيةلنشرالدعوة،ويثبيتالعقيدة،وإقامةالدولة

لي هيأملالمؤمنين،وليستأرضالحبشةميداناًلهذاالعملالجليل،لقدخبروهابأنفسهم،ا

وعاشوافيهابطاقاتهم،فلميجدوافيهامنالدلائلمايبشرباستعدادهالتحتضنيلكالدولة،

 وتمنحهافرصالحياة.

                                                 
tp://islamselect.net/mat/86926htموقعالمختارالإسلامي:–محمدسيدالوكيل-31

http://islamselect.net/mat/86926
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سولصلىاللهعليهلقدثارأهلهاعلىالنجاشيلماسمعوامنهمايدلعلىيصديقهللر

وسلم،فكيفيسمحونبنشرالدعوةوإقامةالدولة؟لابدمنالبحثعنمكانصالح

يلجأإليهالمهاجرون.

وكانموسمالحج،وكانلقاءالعقبة،وسنحتيومئذالفرصةفاستغلهاالمسلمون،وأرسل

يثربيعلمهمالقرآن،رسولاللهصلىاللهعليهوسلممصعببنعميررضياللهعنهمعأهل

ويفقههمفيالدين،وفتحتيثربذراعيهاللوافدينمنالمؤمنين.

لمتأخذالدعوةالإسلاميةوضعهاالطبيعيفيمكة،ولمعوامل نجاح الدعوة في المدينة:  -2

تهيألهاالظروفالي يستطيعفيهاأنتأخذطريقهاإلىقلوبالناس،وذلكلأنأهلمكة

ا-صلىاللهعليهوسلم-حسدوارسولالله هحذح علىماآتاهمنفضله،وقالوا:)لحوْلانُـزّلِح

الْقحرْيحـتـحيْنِعحظِيمٍ( الْقُرْآنُعحلحىرحجُلٍمِنح
،ودفعهمهذاالحسدإلىالوقوففيوجهالدعوة(32)

 وصرفالناسعنهابالإيذاءوالتعذيبتارة،وبافرااءالتهموالأكاذيبتارةأخرى.

وعاشالمسلمونفيمكةأصعبفراةفيحياتهم،عاشوامهددينفيأرواحهممحرومينمن

حقوقهم،يتوقعوننزولالموتأكثرممايأملونمنالحياة،وكانهذاالموقفمنالمشركينمن

أكبرالعواملعلىيوقفييارالدعوةفيمكة،وأعظممؤثرفيصدالناسعنها،حتىكانت

حينيعرضعليهاالإسلامبقولها:"أسريك-صلىاللهعليهوسلم-ولاللهالقبائليردرس

 .(33)وعشيريكأعلمبكحيثلميتبعوك"

                                                 
.31الزخرفالآية:-32
.149مختصرالسيرةص-33
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وعلىالعكسمنموقفأهلمكةكانموقفأهلالمدينةمنالدعوةالجديدة،فقد

دتتهيأتفيالمدينةالظروف،واستعدتالنفوسلقبولالدعوة،ويوفرتالدواعيالي مه

لاستقرارالدينفيالقلوب،فلميكدرسولاللهيعرضنفسهويشرحدعويهللنفرالذينقدموا

منالمدينةحتىاشرأبتلهالأعناق،ويطلعتإليهالقلوب،وأقبلعليهأهلالمدينةمخافةأن

 يسبقهمإليهاليهود،ويتلخصعواملنجاحالدعوةفيالمدينةفيمايأتي:

كانوجوداليهودفيالمدينةسببامنأسبابستقبال الدين الجديد: تهيؤ الأذهان لا - أ

تهيئةالجو،وإعدادالنفوسلتقبلالدينالجديد،فقدكانواأهلكتاب،وكانواينشرونيعاليم

دينهم،ويعيبونالوثنيةوأهلها،ويخوفونالناسمنيوميشتدفيهالأهوال،وكانواكلمايويرت

العربيتوعدونهمبظهورنبيآخرالزمان،وأنهسيبعثبدينسماويالأوضاعبينهموبين

 يوافقدينهم،ويكسرالأصنام،ويحاربمنيعبدها.

كذلككانتالخصومةبيناليهودوبينالأوسوالخزرجسبباآخرمنأسباباستعداد

النبيالعربللدخولفيهذاالدين،حيثاليهوديهددونالعرببأنهمسينضمونإلىهذا

 .(34)عندظهوره،وسيقتلونهممعهقتلعادوإرم

لاشكأنيعاليمالديناليهودي،ويرديدذكريومالقيامةومافيهمنحسابوعقاب

وجنةونار،والتنديدبالأصنام،والاعراافبوجودإلهواحدلاشريكله،كلذلككانتهيئة

                                                 
(.1/429ابنهشام)-34
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اليعاليمالدينالجديد،لأنالذيسيلقىللنفوس،وشحذاًللعقول،ومقدمةجيدةلاستقب

 عليهامنيعاليمهلايخرجعنذلك،فتكونالنفوسقدسمعتهوألفته.

كماكانتالخصومةبينالعربواليهودسببامنأسبابحرصالعربعلىالدخولفي

حج،يعرضالإسلامعلىالنفرالذينقدموامنالمدينةللالإسلام،فلميكدرسولالله

ويدعوهمإلىالإسلامحتىقالبعضهملبعض:"ياقوم،يعلمواواللهإنهللنبيالذيتهددكم

بهاليهودفلايسبقنكمإليه"،فأجابوهفيمادعاهمإليهبأنصدقوه،وقبلوامنهماعرض

 .(35)عليهممنالإسلام

قدسيطرواكانالأوسوالخزرجقبلالإسـلامسيطرة الأوس والخزرج على المدينة:  - ب

علىالأوضاعالداخليةفيالمدينة،حيثيغلبواعلىاليهود،وأخضعوهملسلطانهم،ورضي

اليهودبالعيشمعهمكمواللهم،وبذلكأصـبحموقفالأوسوالخزرجفيالمدينةموقف

السيدالمسيطر،فهملايخافونأحدا،بلولايحسبونلأحدحساباإذاعزمواعلىفعل

 شيء.

كاننجاحالأوسوالخزرجالسياسي،ويسلطهمعلىمقاليدالأمورفييثربسبباقوياو

منأسبابنجاحالدعوةالإسلاميةفيها،حـيثدخلهاالإسلامعلىأيدقوية،تملك

التصرففيشئونها،ويستطيعأنيقررمصيرهادونأنيرجعإلىغيرهافيذلك،وبقبول

يكون-صلىاللهعليهوسلم-ادعاهمإليهرسولاللهالأوسوالخزرجواستجابتهملم

                                                 
(.1/429ابنهشام)-35
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الإسلامقددخلالمدينةمنبابواسع،لايزاحمهفيهشـيء،ولايستطيعأحدأنيعراض

 علىدخولهإليها،أويقففيطريقالمؤمنينبه.

وبذلكيكونالفرصةقدتهيأتلأنيستمعالناسللدينالجديد،وأنيتدبروهبعقول

رةلميكبلبأغلالالظالمينالصادينعنسبيلالله،وكانتنتيجةذلكأنأقبلالناسعلىح

الإسلام،واعتنقهالسادةمنالقومودخلفيهالمنصفونحتىمناليهودأنفسهمكعبداللهبن

سلامومخيريق.

لذلكفيوكانتالخطوةالتاليةهيصلةالأمةبعضهابالبعضالأخر،وتمثالمؤاخــاة: -ج

المؤاخاةبينالمهاجرينوالأنصار،وإحلالرابطةالإخاءورابطةالدينمحلرابطةالقبيلة

إِخْوحةٌوفيهاقرببينبعضقبائل والعصبيةالقبليةمصداقاًلقولهيعالى:إِنمَّحاالْمُؤْمِنُونح

ينهماقبلالمهاجرينوالبعضالأخر،كماقرببينالأوسوالخزرج;إذكانتالحروبب

الإسلامقوية،وليسهذافحسببلآخىبينالعربوالمواليفمثلاًآخىبينحمزةعمه

.رضىاللهعنهمأجمعينوزيدبنحارثةوبينأبيالدرداءوسلمانالفارسي

وكانتنتيجةذلكأنيكونت"أسرةإسلامية"واحدةفلاحميةإلاللإسلام،وسقطت

وطنوتحققتوحدةالمدينةوضربالمسلمونالمثلالأعلىفيالتعاونفوارقالنسبواللونوال

والاتحاد،يقولابنإسحاق:وآخىرسولاللهصلىاللهعليهوسلمبينأصحابهمن

المهاجرينوالأنصار،فقالعليهالسلام:"تآخوافياللهأخوينأخوينثمأخذبيدعليبنأبي

 فقالهذاأخي."طالب
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نصاريتسابقونفيمؤاخاةالمهاجرينحتىكانالأمريؤولإلىالاقرااعبلوكانالأ

،هاجرينالتعففوعزةالنفسوالنبلالإيثار،فكانمنالأنصارالسماحةوالإيثارومنالم

روىالبخاريأنهملماقدمواالمدينةآخىرسولاللهصلىاللهعليهوسلمبينعبدالرحمنبنو

،فقالسعدلعبدالرحمن:إنيأكثرالأنصارمالاًفاقسممالينصفينعوفوسعدبنالربيع

وليامرأتانفانظرأعجبهماإليكفسمهاليأطلقهافإذاانقضتعدتهافتزوجها،قالعبد

الرحمنابنعوف:باركاللهلكفيأهلكومالك،أينسوقكم؟فدلوهعلىسوقبنيقينقاع

سمنثمتابعالغدو،ثمجاءيومًاوبهأثرصفرة)أيزينة(فماانقلبإلاومعهفضلمنإقطو

فقالالنبي:"مهيم؟")سؤالعنحاله(قال:يزوجت،قال:"كمسقتإليها؟"،قال:نواةمن

ذهب،يقولبنالقيم:"وكانالذينآخىالرسولصلىاللهعليهوسلمبينهميسعينرجلًا،

ينهمعلىالمواساة،ويتوارثونبعدالموتنصفهممنالمهاجرينونصفهممنالأنصارآخىب

 امِبحـعْضُهُمْأحوْلىح دونذويالأرحامإلىحينوقعةبدر،فلمانزلقولاللهيعالى:)وحأوُلوُالأرْحح

 ببِـحعْضٍفيكِتحابِاِلله(.

ويتوجهذهالأسبابكلهاذلكالإيمانالعميقالذيملأقلوبالإيمان العميق: -د

نصارعلىحدسواء،فقدكانواواثقينبوعداللهلهم،وكانتالمحنةالي عاشهاالمهاجرينوالأ

المهاجرونيضاعفالإيمانفيقلوبهم،لأنهميعلمونأنهذاالطريقلايمكنأنيكونممهدا

سهلا،فحياةالأنبياءكلهامشقات،حياةالمصلحينكلهاعقبات،ومادامواقدعزمواعلى

فلابدلهمأنيتحملوامثلتحملهمحتىيكونالعاقبةلهم.السيرفيطريقهم،
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بهذاالإيمانالعميقهاجرالمسلمونمنمكة،وبمثلهذاالإيماناستقبلهمالأنصارفي

المدينة،وبهذهالعقيدةالراسخةودعوابلادهموضحوابالأموالوالأولادوبمثلهذهالعقيدة

 دوافآثروهمبالأموال،وهيئوالهمحياةالأمنوالاطمئنان.الراسخةعوضهمالأنصاركلمافق

وكانتالأوضاعفيالمدينةقدتهيأتلقبولالدينالذيحملهإليهمالمهاجرون،إنالإيمان

العميقوالعقيدةالراسخةيجعلانصاحبهماأقدرعلىتحملالتبعاتوالنهوضبأعباءالرسالة

اعلىأذىالمشركينفيمكة،وبالإيمانشقواطريقهمفيالي آمنبها،إنهمبالإيمانصبرو

المدينة،وتحملوالأواءهاحتىقامتعلىأكتافهمدولةالإسلام.

كانأولماحرصعليهرسولاللهصلىاللهعليهوسلمبعدبنـاء مسجـد المدينـة:  -3

حوربت،ولتقامفيههجريهإلىالمدينةهوبناءالمسجدلتظهرفيهشعائرالإسلامالي طالما

الصلواتالي يربطالمرءبربالعالمينولميكنهدفالرسولصلىاللهعليهوسلمإيجاد

مكانللعبادةفقط;فالدينالإسلامييجعلالأرضكلهامسجدًاللمسلمين،ولكنمهمة

يتاالمسجدكانتأعمقمنهذا،لقدأرادالرسولصلىاللهعليهوسلمأنيبنيبيتًاللهوب

 لجميعالمسلمينيجتمعونفيهللعبادةوالمشاورةفيمايهمأمرالإسلاموالدولةالإسلامية.

ويتخذونفيهقراراتهم،ويناقشونفيهمشاكلهم،ويستقبلونفيهوفودالقبائلوسفراءالملوكو

سجدالأمراءمنهناوهناك،وبأسلوبالعصرالحديثاتخذمقراًللحكومةبالمدينة،فكانالم

بهذاالوضعأشبهبمدرسةيتعلمفيهاالمسلمون،وتمتزجفيهانفوسهموعقلياتهم.
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الذي-صاحبيالمربد-وقداشراىالنبيصلىاللهعليهوسلمأرضالمسجدمنالغلامين

أناختراحلةرسولاللهصلىاللهعليهوسلمعندهكماذكرنا،وأبىالرسولصلىاللهعليه

منهماهدية.وسلمأنيقبله

وعملرسولاللهصلىاللهعليهوسلمفيبناءالمسجد،فكانينقلاللبنوالحجارة

بنفسه،وافتدىبهالمسلمونوكانرسولاللهصلىاللهعليهوسلميقولفيحديثأنسبن

صحلَّىاللهُعحلحيْهِوحسحلَّمحإِلىح قِ،فحإِذحامالكرضياللهعنهقال:)خحرحجحرحسُولُاللََِّّ الخحنْدح

مُْ،فحـلح لهح مُْعحبِيدٌيحـعْمحلُونحذحلِكح ردِحةٍ،فحـلحمْيحكُنْلهح اةٍباح ُهحاجِرُونحوحالأحنْصحارُيححْفِرُونحفيغحدح
مَّارحأحىالم

عحيْشُالآخِرحهْ،فحاغْفِ :اللَّهُمَّإِنَّالعحيْشح النَّصحبِوحالجوُعِقحالح ُهحاجِرحهْ،محابِهِمْمِنح
رْلِلْأحنْصحارِوحالم

ا( ا..عحلحىالِجهحادِمحابحقِينحاأحبحدح يحـعُوامُححمَّدح لحهُ:نححْنُالَّذِينحباح فحـقحالُوامجُِيبِينح
36.

وكانالمسلمونمسرورينسعداءيضاعفحماسهمفيالعملرؤيتهمالنبييجهدكأحدهم

ويكرهأنيتميزعليهم.

سولصلىاللهعليهوسلمطولالمسجدممايليالقبلةإلىالمؤخرةمائةذراعوجعلالر

والجانبينمثلذلكأودونه،وجعلأساسهقريبًامنثلاثةأذرعثمبنوهباللبن،وجعلقبلته

إلىبيتالمقدس،وصنعلهثلاثةأبواب،وجعلعمدهالجذوعوسقفهبالجريدوبنىبيوتًاإلى

مافرغمنالبناءانتقلالرسولصلىاللهعليهوسلممنبيتأبيأيوبجانبالمسجد،فل

إلىمساكنهبعدأنمكثفيبيتأبيأيوبسبعةأشهركماذكرالواقديوكانفيالمسجد

                                                 
رواهالبخاريومسلم.-36
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موضعمظلليأويإليهالمساكينيسمىالصفةوكانأهلهيسمونأهلالصفةوكانعليه

ابهلاحتياجهموعدممايكفيهمعندهويتعشىالسلاميدعوهمبالليلفيفرقهمعلىأصح

 طائفةمنهممعهعليهالسلام.

 المطلب الثاني: الحياة السياسية في صدر الإسلام

وهوصلةالأمةبالأجانبعنهاالذينلايدينونالمعاهدة بين المسلمين و اليهود: - أ

دالرسولصلىبدينها،فإنالرسولصلىاللهعليهوسلمقبلعنطيبخاطروجودهم،وعق

اللهعليهوسلممعاهدةمعاليهودالموجودينفيالمدينة،أقرهمفيهاعلىدينهموأموالهموشرط

لهموإشراطعليهم،وكانأساسهذهالمعاهدةالأخوةفيالسلم،والدفاععنالمدينةوقت

 الحرب،والتعاونالتامبينالفريقينإذانزلتشدةبأحدهماأوكليهما.

كناليهودلميحافظواعلىالوفاءبعهدهمفاضطرالرسولصلىاللهعليهوسلمإلىول

 حربهموإجلائهمعنالمدينة.

:37فقدكانممانصَّتعليهبنود معاهدة المدينة -ب

إنيهودبنيعوفأمَُّةمعالمؤمنين،لليهوددينهموللمسلميندينهممواليهم -1

وأنفسهم.

 .لىالمسلميننفقتهموإنعلىاليهودنفقتهم،وع -2

 .وإنبينهمالنصرعلىمنحاربأهلهذهالصحيفة -3

                                                 
.1/503،504ابنهشام:السيرةالنبوية-37
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 .وإنبينهمالنُّصحوالنصيحة،والبرَّدونالإثم -4

 .وإنهلايأثمامرؤُبَليفه -5

 .وإنالنصرللمظلوم -6

 .وإناليهودينُفقونمعالمؤمنينمامعالمؤمنينماداموامحاربين -7

 .ذهالصحيفةوإنيثربحرامجوفهالأهله -8

وإنهماكانبينأهلهذهالصحيفةمنحدثأواشتجاريخاففسادهفإنمردَّه -9

 .صلىاللهعليهوسلم-عزوجل،وإلىمحمدرسولالله–إلىالله

ا -10  .وإنهلاتُجحارُقريشٌولامحنْنحصحرحهح

يعلىكلأناسحصتهممنجانبهمالذ..وإنبينهمالنصرعلىمندهميثرب -11

 .قِبـحلحهُمْ

 .وإنهلايحولهذاالكتابدونظالمأوآثم -12

وإذانظرناإلىبنودالمعاهدةإجمالاًوجدناهاتحتويبوضوحعلىالمبادئالآيية:

يُشيرالبندالأولمنهذهالوثيقةإلىهذاالأمربوضوح:أولًا: حرية العقيدة في الإسلام:

«.،لليهوددينهموللمسلميندينهممواليهموأنفسهميهودبنيعوفأمَُّةمعالمؤمنين»

إِكْرحاهحفي وهذههيالقاعدةالأولى;ومعناهاأنحريةالعقيدةفيالإسلامحقيقةكبرى:}لاح

للمسلميندين،ولليهوددين،وفيهذاإشارةواضحةإلىأناليهودبموجبهذه;38الدِّينِ{

                                                 
.256البقرة:-38
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قوقيةكاملة،وأنموقفهممنالناحيةالدينيةوالقانونيةالي الوثيقةيتمتـَّعُونبَريةثقافيةوح

القانون ،ولهمكاملالحريةفيالتعبيرعنآرائهمفيظلِّ يُـنحظِّمحياتهمالخاصةثابتلميتغيرَّ

والثقافةالي تحكممجتمعالمدينةفيذلكالوقت.

أيأن«:لىالمسلميننفقتهموإنعلىاليهودنفقتهم،وع»ثانيا: استقلال الذمة المالية:

بعيدًاعنذمَّةالمسلمينالمالية،فليسمعنىأننالماليةمستقلَّةومحفوظةتمامًاذمةاليهودا

عاهدناهم،وأنالزعامةوالرئاسةفيالدولةللمسلمينأننأخذحقًّالهم،أوأننصادر

ها;بلإنلهمحريةالتملُّكمادامو اعلىعهدهممعالمسلمينفيداخلممتلكاتهمأونُـؤحممِّ

الدولةالإسلامية.

يكونالاستقلالالماليالذيكفلهالبندالسابقثالثاً: التعاون في حماية الوطن حالة الحرب:

،فإذاحدثهجومعلىالمدينةالمنورة فيحالالسلم;أمَّافيوقتالحربفإنالأمريتغيرَّ

المواطنة يدُافععنالمدينةالمنورة;فماداموايعيشونمعًافيبلدفإنالجميعبمقتضىحقِّ

واحد،فإنعليهمالتعاونفيالدفاععنهذاالبلدلويعرَّضلعدوانخارجي،وذلككما

،ولايكونهذا«وإنبينهمالنصرعلىمحنْحاربأهلهذهالصحيفة»يُشيرالبندالثالث:

فقط،وإنماينُفقاليه ودمعالمسلمينمنأجلالدفاععنالبلد;فقدأكَّدالتناصرعسكرياًّ

،ولايصحُّأن«وأناليهودينُفقونمعالمؤمنينماداموامحاربين»البندالسابعهذاالمعنى:

يُجيرأحدمنأهلهذهالمعاهدةأحدًامنقريش،أوأحدًانصرها;وذلكحفظاًلأمنالمدينة

الوحيدالذييعُلنالعد اوةلها;حيثكانتباقيالقبائلعلىالحياد،وإلىهذامنالعدوِّ
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،ويُـؤحكِّدالبندالحادي«وإنهلاتُجارقريشولامحنْنصرها»يُشيرالبندالعاشرمنالوثيقة:

علىمعانيالوطنية،والمسئوليةالي يقععلىكاهلكلطرفمنالأطراف-أيضًا-عشر

وإن»ميعأنهذاوطنه،وأنهيجبعليهحمايته:الي يسكنالمدينة;وذلكحتىيشعرالج

علىكلأناسحصَّتُـهُممنجانبهم،بينهم)أهلهذهالوثيقة(النصرعلىمندهميثرب

«.الذيقِبـحلحهُمْ

حتمامًاأنهلايوُجدطرفيتميَّزعلىالآخر،ولايوُجدطرف إنهذهالبنوديُـؤحيِّدويُـوحضِّ

يشراكونفيحمايةالوطن-دوناستثناء-ذاالمجتمع;بلإنالجميعيشعرأنهغريبفيه

والدفاععنه.

العدلهوأحدالأسسالعظيمةواضحةالبصماتفيهذهالوثيقة;رابعًا: العدل التام:

وذلكلأنهأحدمقوِّماتالاستقرارفيالمجتمعاتوالشعوب،وبدونهيُصبحالضعيفمغلوبًا

،وقدكانتعلىأمره،فاقدًالحق وقه،بينمايريعالقويفيحقوقالآخريندونوجهحقٍّ

اأومظلومًا;وذلكبدافع
ً
المجتمعاتالجاهليةيقومعلىنُصرةالقريب;سواءكانظالم

العصبيَّةوالقحبحليَّة.

فلمَّاجاءالإسلامهذَّبهذهالقاعدةبِإقرارنُصرةالمظلوم،وجحعْلنُصرةالظالمبالأخذ

وإنالنصر»علىيديهومحنْعِهِمنالظلم;ومنثمحَّفقدكانأحدالبنودفيهذهالمعاهدةهو:

،وأطُلقهنالفظالمظلومليظهرلناأحدمعالمالعظمةالإسلاميةفيإقرارحقوق«للمظلوم

فإنلهالنصرة،وعلى ظالمهالإنسانفيهذهالوثيقة;فسواءٌكانالمظلوممسلمًاأويهودياًّ
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فإنهيُـعحاقحبعلىهذاالظلم،ويُـرحدُّالحقُّإلىاليهودي، العقوبة،فلوأنمسلمًاظحلحميهودياًّ

وكذلكلوظحلحميهوديٌّمسلمًافإنهيُـعحاقحبويُـرحدُّالحقُّإلىالمسلم.

،«هوإنهلايأثمامرؤبَليف»وعلىكلطرفٍأنيتحمَّلحمسئوليةمايقومبهمنأعمال:

دًا;فإنهوحدهيتحمَّلمسئوليةعملهكاملة، فلوأنإنسانًااريكبإثماًأوخطأًمامتعمِّ

وليسعلىحلفائهالذينلميشاركوهفيهذاالعملأدنىمسئولية،وإلاكانهذامساعدة

علىانتشارالإثموالبغي،وهذابخلافماإذاكانماقامبهعنطريقالخطأكالقتلغير

تعمَّد;ففيهذهالحالةومثلهاعلىحلفائهأنيُساعدوه،ويُـقحدِّموالهالعون;كالمشاركةفيالم

منالعدل،ومنمقتضياتالتحالف.-أيضًا-أداءالديةمعهمثلاً،وهذا

وإنهلايححُولُهذاالكتاب»ومنالبنودالي يُـؤحكِّدمعنىالعدلأيضًاالبندالثانيعشر:

،فهذاالدستورليسملاذًاللظالمينوالآثمين،يحتمونبهمنالمظلومين«أوآثمدونظالم

 وأصحابالحقوق;بلعلىالعكسمنذلكفإنهذهالوثيقةيردُّ)بموجببنودها(الحقوقح

إلىأصحابها.

;«وإنبينهمالنصحوالنصيحة،والبرَّدونالإثم»خامسًا: التعاون والتناصح وحفظ الوطن:

أنهبموجبهذاالعهديكونعلىالأطرافالمتعاهدةالتناصحفيمابينها،ويشملهذاأي

الأمرإسداءالنصحللأطرافالأخرىبصدقوإخلاص،وقبولالنصيحةمنهم،وأنيحمل

كلُّطرفٍالنصائححالي يُسديهاإليهالآخرونمحمحلاًحسنًا،ويُـؤحكِّدهذاالبندأيضًاعلىأن
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المتعاهدةالبرَّدونالإثم،أيالتعاملبالإحسان،والتعاونعلىالخيرفيمابينها،بينالأطراف

.39دونالتعاملبالسوء

وإذاكانمنمُقحوِّماتحفظالوطنعدماندلاعحروبداخلية;فإنالوثيقةاحتويت

فُـهحالأهلوإنيثربحرامجو»أيضًاعلىأحدالبنودالذييُححرّمِنشوبقتالداخلالوطن:

«.هذهالصحيفة

وإنهماكانبينأهل»يُـؤحكِّدالبندالتاسعمنالوثيقةهذاالمعنى:سادسًا: مرجعية واحدة:

هذهالصحيفةمنححدحثٍأواشتجاريُخاففسادهفإنمردَّهإلىاللهعزوجل،وإلىمحمد

لاقة،ووضوحمعالمهابين،وهوبندمهمٌّيكفليوازنالع«صلىاللهعليهوسلم-رسولالله

الدولةالإسلاميةومواطنيهاغيرالمسلمين;فمعماقرَّريهالبنودالسابقةمنحرياتوحقوق.

إلاَّأنهذاالبنديكشفجانبًاآخرمهمًّامنالعلاقة،وهوأنالمرجعيةالقضائيةالقانونية

قضاءالدولةالإسلاميةوالفصلفيالخصوماتإنمايكونكلذلكإلىشريعةالإسلام،و

المتمثلحينذاكفيرسولاللهصلىاللهعليهوسلم)مالميكنالأمرمنخصوصياتدينهم(.

ولعلاللافتللنظرمناستعراضهذهالبنودسابعا: عناية الإسلام بحقوق غير المسلمين:

ليهاالمسلمونالسابقةأنعنايةالإسلامبَقوقغيرالمسلمينكانمسألةمبدئيةلايعمدإ

مضطرينأومهزومين;بلهيركنأصيلمنالفقهالإسلاميجاءبهالدينالحنيفمن

اليومالأوللقيامدولةالإسلامالوليدة،وأنيلكالكفالةالتامَّةلحقوقالأقلياتغير

                                                 
 http://islamstory.com/arالمصدر:موقعقصةالإسلام-39
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الإسلاميةفيالمجتمعالإسلاميأمرواقعمنقبلأنيخطرعلىبالالآخرينيفكيٌرفيمثل

هذهالمبادئبقرونطويلة.

كانتهذههيالمعاهدةبينرسولاللهصلىاللهعليهوسلموبيناليهودالعربمن

قبيلي الأوسوالخزرج،أمَّانصوصالمعاهدةمعقبائلبنيقينقاعوبنيالنضيروبنيقريظة

لايوُجدنقلصحيحفليسهناكنسخةمحفوظةمنها)معالإقرارالكاملبثبوتهاواقعيًّا(،و

يُشيرإلىبنودهاالتفصيلية،وإنكانالغالبأنهاالبنودنفسها;لأنشواهدالتعاملمعيهود

.40يلكالقبائلالثلاثبعدذلككانتيُشيرإلىوجودمثلهذهالبنودفيمعاهداتهم

 المطلب الثالث: الجيش والجهاد في سبيل الله :

بوجودالدولةولميكنللقبائلللقبائلالعربيةجيوشبالمعنىيريبطإنشاءالجيشالمنظم

الدقيقوإنماكانتالقبيلةبأكملهاهيالجيش،تهاجمويدافعفيآنمعا،لذلككانت

حياتهميكاديكونحرباًدائمةوقدراتهمالقتاليةوإقدامهمفيالحربجعلتمنهممقايلين

مثاليين.

دةمنحبالقتالعندالعربويدريبهمالعسكريوعملوقدحاولالإسلامالاستفا

.41علىينظيمهاوإستخدامهالإعلاءكلمةاللهويعزيزالدولةوحمايةالمجتمع



                                                 
http://islamstory.com/arالمصدر:موقعقصةالإسلام-40
–السنةالرابعة–4المجلد–2العدد–د.محمدعمرالشاهين–أسسالدولةالإسلاميةفيالمدينةالمنورة–مجلةجامعةكركوك-41

.2009العراق
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 المطلب الرابع: الحياة الإقتصادية للدولة في صدر الإسلام

كانالنظامالاقتصاديللدولةالإسلاميةفيمكةعلىعهدرسولاللهصلىاللهعليه

وسلمعلىأساسإشباعحاجاتفقراءالمسلمين،وكانيستلزمالأمرفيذلكالحينضرورة

الحصولعلىالأموالاللازمةللإنفاقمنأجلتحقيقهذاالهدفوكانيكتفيفيذلك

الوقتبالأموالالي يتبرعبهاالصحابةللإنفاقمنهاعلىفقراءالمسلمين،ولميكنالزكاة

تطواعيةواختياراًوعندماهاجرالرسولصلىاللهعليهوسلمإلىالمدينةأخذإجباريةبلكان

شكلالدولةالإسلاميةيظهربوضوح،وازدادعددالمسلمين،ونزلتالآياتالي أوجبت

علىالمسلمينالزكاةفيأموالهم،ويولتالسنةالنبويةبيانالشروطالي يجبيوافرهافيالمزكي

.42،حيثنجدمنالمواردالماليةأيضا)الغنائم،الفئ،الجزية(وفيالمالنفسه

 

 

 

 

 

                                                 
جامعةالكويت–كليةالدراساتالإسلامية–فيصلالأنصاريبَث:على–الفروقالجوهريةبينالإقتصادالإسلاميوالرأسمالية-42

2008-2009.
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 المبحث الرابع: الخلافة وسبب الخلاف حولها

 المطلب الأول: أسس إختيار الخليفة

،43الخلافةلغة:مصدرخلف،يقال:خلفهخلافة،وكانخليفةوبقيبعده .1

 .44والخليفةالسلطانالأعظم;والجمعخلائفوخلفاء

فيإجراءالأحكامالشرعيةخليفة،والخلافة:وقدسميمنيخلفرسولالله

النيابة،استخلففلانامنفلانجعلهمكانه.

الخلافةفيالاصطلاح:فهيرياسةعامةفيأمورالدينوالدنيانيابةعنالنبي .2

لنظرالشرعيفييقولابنخلدونفيذلك:))والخلافةهيحملالكافةعلىمقتضىا

مصالحهمالأخرويةوالدنيويةالراجعةإليها،إذأحوالالدنيايرجعكلهاعندالشرعإلى

اعتبارهابمصالحالآخرة،فهيفيالحقيقةخلافةعنصاحبالشرعفيحراسةالدينوسياسة

الدنيابه((.

لافةالنبوةفيحراسةوعرفهاصاحبالأحكامالسلطانيةبقوله:))الإمامةموضوعةلخ

،وعرفهاغيرهمبمالايخرجعنذلك،والخليفةإذنهوالقائم45الدين،وسياسةالدنيا((

.بَراسةالدين،وسياسةالدنيانيابةعنالنبي

                                                 
/http://www.almaany.comمعجمالمعانيالجامع:-43
.هـ(817القاموسالمحيطللإماماللغويمجدالدينأبيطاهرمحمدالشيرازيالفيروزآباديالمتوفىسنة)-44
هـ(.450أبوالحسنعليبنمحمدبنمحمدبنحبيبالبصريالبغداديالشهيربالماوردي)المتوفى:-الأحكامالسلطانية-45

http://www.almaany.com/
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فيأمته،ويسمىإماماًيشبيهاًوللخلافةعدةأسماءفيسمىخليفةلكونهيخلفالنبي

تداءبه،ولهذايقاللها:الإمامةالكبرى،ويسمىأميرالمؤمنينبإمامالصلاةفيإيباعهوالاق

بنقيللعمرو،،وكانيدعىخليفةرسولاللهالصديق لأنهلماماتأبوبكر

قيللهخليفة،فقالالمسلمون:منجاءبعدعمرخليفةخليفةرسولالله الخطاب

إسميدعونبهالخليفةيدعىبهبعدهخليفةخليفةرسولالله،فيطولهذاولكنأجمعواعلى

أميرنا،فدعيأمير:نحنالمؤمنونوعمرمنالخلفاء،قالبعضأصحابرسولالله

المؤمنين;فهوأولمنسمىبذلك،وقيلفييسميةأميرالمؤمنينغيرذلك.

لقرآنوالخلافةيرادفالإمامة،والخلافةالإسلاميةينفردويتميزبأنأصولهامستمدةمنا

الكريم،وأنيطبيقهاإختصتبهالأمةالإسلامية،وعرفالفقهاءالخلافةبأنهاخلافةالنبوة،

وفيذلكيقولالإمامأبوالحسنالماورديفقيهالشافعيةفيبغداد:))إناللهجلتقدريه

دينندبللأمةزعيماًخلفبهالنبوةوحاطبهالملةوفوضإليهالسياسةليصدرالتدبيرعن

مشروعوتجتمعالكلمةعلىرأيمتبوع،فكانتالإمامةأصلااستقرتعليهالملةوانتظمت

بهمصالحالعامةحتىإستتبتبهالأمورالعامةوصدرتعنهالولاياتالخاصة((.

 الخلافات حول مفهوم الخلافة ونشأتهاالمطلب الثاني: 

،وهكذافيالمذهبالزيديالإمامةهيالحجرالأساسيفيالمذهبالشيعيالإمامي

والإسماعيلي،ومنهايتفرعكلماهومثارللجدلوالنقاشمعالفرقالإسلاميةالأخرى،

ومنبعدعليفيأولادهبعدرسولاللهس فالشيعةالإماميةيعتقدأنالخلافةفيعلي
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نرسولاللهحتىالإمامالثانيعشرالذيهومحمدبنالحسنالعسكريالملقببالمهديإ

منبعدهفيمواطنكثيرةونصعلىذلكفيمواطنأخرىألمحإلىالخلافةلعلي

بنأشهرهافيموقعيسمىغديرخمعندرجوعهمنحجةالوداع،حيثعقدالبيعةلعلي

" من كنت مولاه فهذا علي مولاه, اللهم وال من والاه وعاد من  وقال: أبيطالب

 .46عاداه "

،121وابنماجه3713بينماأهلالسنةيرونبأنهذاالحديثالذيرواهالرامذي

ايحةِ الزَّيْـلحعِيُّفيتخحْريِجِالهِْدح قحالح فيصحتهح ثُـرحتْرُوحايه1/189ُُوقداختلُِفح )وحكحمْمِنْححدِيثٍكح

ححدِيثٌضحعِيفٌكححدِيثِ"محنْكُنْ هُفِعْلِيٌّمحوْلاهُ"(،وقالشيخوحيحـعحدَّدحتْطرُقُهُُوحهُوح تمحوْلاح

الإسلامابنييمية:)وأماقولهمنكنتمولاهفعليمولاهفليسهوفيالصحاحلكنهو

ممارواهالعلماءوينازعالناسفيصحتهفنقلعنالبخاريوإبراهيمالحربيوطائفةمنأهل

يقولهاللهموالمنوالاهوعادمنالعلمبالحديثانهمطعنوافيه،وأماالزيادةوه

.47عاداه..الخ،فلاريبانهكذب(

ةٌ(،وصححهالألبانيفي الذَّهحبيُّ:)وحأحمَّاححدِيثُ:محنْكُنْتمحوْلاهُفحـلحهُطرُُقٌجحيِّدح وحقحالح

.1750السلسلةالصحيحة

                                                 
الدكتور:موسىالموسوي.-الشيعةوالتصحيحالصراعبينالشيعةوالتشيع-46

/وأكمل1930عام/«النجف»ولدفي«هانيأبوالحسنالموسويالأصب»العلامةالدكتور:موسىالموسوي:هوحفيدالسيد
«.الاجتهاد»الدراساتالتقليديةفيجامعتهاالكبرىوحصلعلىالشهادةالعليافيالفقهالإسلامي

.1959)السوربون(عام«باريس»حصلعلىشهادةالدكتوراهفيالفلسفةمنجامعة
.1955عام«طهران»حصلعلىشهادةالدكتوراهفيالتشريعالإسلاميمنجامعة

.7/319منهاجالسنة-47
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التنبيهفيهاعلىخلافةنبويةجاءبينماالفرقالإسلاميةالأخرىيرونأنهناكأحاديث

فكثيرةشهيرةمتوايرةظاهرةالدلالةإماعلىوجهالتصريحأوالإشارة،أبيبكر

،48ولاشتهارهاويوايرهاصارتمعلومةمنالدينبالضرورةبَيثلايسعأهلالبدعةإنكارها

ومنيلكالأحاديث:

إليهقالت:أرأيتفأمرهاأنيرجععنجبيربنمطعمقال:أيتامرأةالنبي -أ

قالصلىاللهعليهوسلمإنلمتجديني-كأنهايقولالموت-إنجئتولمأجدك

.49فأتيأبابكر

كانتعلىمنيتولىالخلافةبعدهقالابنحجر:وفيالحديثأنمواعيدالنبي

.50ينجيزها،وفيهردعلىالشيعةفيزعمهمأنهنصعلىاستخلافعليوالعباس

جلوساًفقال:إنيلاأدريماقدربقائيقال:كناعندالنبيسةعنحذيف -ب

فيكمفاقتدواباللذينمنبعدي،وأشارإلىأبيبكروعمر)وتمسكوابعهدعمار

.51وماحدثكمإبنمسعودفصدقوه(

                                                 
.3659(;البخاريرقم1857-4/1856مسلم)-48
(.7/24فتحالباري)-49
(.236-3/233سلسلةالأحاديثالصحيحةللألباني)-50
(.10/147تحفةالأحوذيبشرحالرامذي)-51
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فقولهصلىاللهعليهوسلم:)اقتدواباللذينمنبعدي(أي:بالخليفتيناللذينيقومان

،وحثعلىالاقتداءبهمالحسنسيرتهماوصدقسوعمرساأبوبكرمنبعديوهم

.52سريرتهما،وفيالحديثإشارةلأمرالخلافة

أنانائمأريتأنيأنزععلىحوضيقال:بينما عنرسولاللهسعنأبيهريرة-ج

أسقيالناسفجاءنيأبوبكر،فأخذالدلومنيديليروحني،فنزعالدلوينوفينزعه

،واللهيغفرلهفجاءإبنالخطابفأخذمنهفلمأرنزعرجلقطأقوىمنه،ضعف

.53حتىيولىالناسوالحوضملآنيتفجر

قالالشافعيرحمهالله:رؤياالأنبياءوحيوقوله:وفينزعهضعفقصرمديهوعجلةمويه

.54وشغلهبالحربلأهلالردةعنالإفتتاحوالتزيدالذيبلغهعمرفيطولمديه

فيمرضه:"ادعيليأبابكر،وأخاكحتىأكتبقالتعائشة:قالليرسولالله-د

.ويأبىاللهوالمؤمنونإلاّكتاباً،فإنيأخافأنيتمنىمتمنٍّويقولقائل:أناأولى

.55بكر"أبا

بماإذأخبرالنبي-رضياللهعنه-دلهذاالحديثدلالةواضحةعلىفضلالصديق

المستقبلبعدالتحاقهبالرفيقالأعلى،وأنالمسلمينيأبونعقدالخلافةلغيرهسيقعفي

                                                 
 (.1862-4/1861مسلم)-52
.171الاعتقادللبيهقي،ص-53
(.4/1857مسلم)-54
(.2/542عقيدةأهلالسنّةوالجماعةفيالصحابة)-55
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وفيالحديثإشارةأنهسيحصلنزاع،ووقعكلذلككماأخبرعليهالصلاةوالسلام،ثم

.56 الصديقاجتمعواعلىأبيبكر

جعلالأمرولميتخلفأحدامنبعدهبلأماالفرقالإسلاميةالأخرىفراىأنالنبي

شورىبينالمسلميننزولاعندنصالكتاب.

هذاهوملخصالخلافبينالفريقينولكلفرقةآراؤهاوأدلتهاحيثألفعلماء

الفريقينفيهذاالموضوعمئاتالكتبالمطولةوالمختصرة،ولمينفعيلكالكتببطولها

السنةعمايراهأولىبالايباع،وعرضهافيزحزحةالشيعةعمايعتقدهفيالخلافة،أوزحزحة

غيرأنالمشكلةالقصوىهيأنالخلافالفكريلميتوقفإلىهذاالحد،بلاتخذشكلا

خطيراكلمامرتالسنواتوبعدالعهدعنعصرالرسالة،ولوأنالخلافبقيمحصوراعند

لكثيرامنالمحنهذاالحدلكانالخطبهينا،والعالمالإسلاميلميشاهدفيتاريخهالطوي

.57والمصائبالي حلتبهبسببالمتفرعاتمنفكرةالخلافةوالخلاففيها

فإنالخلافالفكريتجاوزحدودالبحثالعلميوالاختلاف"ويضيفالدكتورالموسوي

فيالرأي،بلإتخذطابعاحاداوعنيفاعندمابدأتالشيعةتجرحالخلفاءالراشدينوبعض

وذلكبعباراتقاسيةوعنيفةلايليقبأنيصدرمنمسلمنحومسلم،أمهاتالمؤمنين،

وأزواجه،صحابةلهممكانةناهيكعنأنيصدرمنفرقةإسلاميةنحوصحابةالرسول

."كبيرةفيقلوبالمسلمين،وأزواجللنبيعبراللهعنهنبأمهاتالمؤمنين
                                                 

المخضب:هيإجانةيغسلفيهاالثياب.-56
مرجعسابق.–الموسوي–الشيعةوالتصحيحالصراعبينالشيعةوالتشيع-57
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فيطريقةالتفكيروالعقيدة،وهناظهرعلىساحةالخلافعدمالتكافؤبينالفريقين

ويكرمهشأنهشأنالخلفاءالذينسبقوهوتحرامأهلفالفرقالإسلاميةكلهاتحبعلياً

ويصليعليهمفيالصلاةفيكلصباحومساء،ولكنالشيعةلهاموقفبيترسولالله

آخرمنخلفاءالمسلمينموقففيهالعنفوالقسوةوالكلامالجارح.

تيجةظهورردفعلعنيفمنقبلعلماءالفرقالإسلاميةالأخرىللدفاععنفكانتالن

أعزوأكرمخلفائهم،فألَّفودوّنكتابالسنّةوعلماؤهافيالشيعةالكتبالمطولةوالمختصرة

معيرةإياهابالكفرمرةوبالخروجعنالإسلاممرةأخرىوهكذاشغلتفكرةالخلافةحيزاً

.58سلاميةعندالفريقينولازالتالأقلاميكتبوالمؤلفاتينتشركبيراًمنالكتبالإ
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 الفصل الثالث: منهجية البحث

قبلأنيناقشويتميعرضالباحثعلىبَثه،ومنالمستحسنأنيعرفمنهجيّةالبحث

لحصولالأهدافالتامة،ومنخطواتمنهجيّةالبحثهذهالخطوات:

هذاالبحثمنالبحثالكيفيأوالنوعيالذيمنأهمكانمدخل البحث ومنهجه: .أ

.59سمايهأنهلايتناولبيانتهعنطريقةمعالجةرقميةإحصائية

عند"تايلور"و"مولونغ"فيالبحثالكيفيهوإجراءاتالبحثفيالإنتاجالوثائقو

 .60ليتحليلهالكلمةالمكتوبةوالشفويةمنالأفرادوسلوكهمالذييقدِرعاالوصفيّةكا

.61المنهجهوالعمليةأوالمبدأوالإجرأالذييستعملهاالباحثلنيلالأجوبةعنالمشكلات

كانمنهجالبحثنوعان:المنهجالكمّيوالكيفي،أماالبحوثالكمّيّةفيخصائصهايعني

.62تحليلإحصائيللبيانات

.63والبحوثالكيفيّةهييلكالبحوثالي لايستخدمالأرقام

                                                 
59-Lexy Moleong, Metodologi Penelitian Kualitatif (Bandung: PT. RemajaRosda Karya, 

2008) hal. 6
60-Ahmad Tanzeh, Pengantar Metode Penelitian(Yogyakarta: PenerbitTeras, 2008) hal. 100
61-Deddy Mulyana. Metodologi Penelitian Kualitatif. (Bandung: PT Remaja Rosdakarya, 

2002). Hal.145.5محمدعليالصابوني،صفوةالتفاسير،)بيروت:دارالفكر(،ص .
.285(،ص:2011رجاءمحمودأبوعلام،مناهجالبحثفيالعلومالنفسيةوالرابوية،)القاهرة،دارالنشرللجامعات،-62
.280،صرجاءمحمودأبوعلام،مناهجالبحثفيالعلومالنفسيةوالرابوية-63
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فلذلك،كانهذاالبحثمنالبحثالكيفي،فقدتمإستخدامالدراسةالمكتبيةالتاريخية

لتحقيقأهدافهذهالدراسةوالذيإيضحتمناسبتهالمعرفةأسبابالتطوراتللهيكل

 .التنظيميللدولةفيعهدخلافةأبيبكرالصديق

يإلىمصادرأساسيةينقسممصادرالمعلوماتفيالبحثالعلممصادر البيانات:  .ب

وثانوية.

 :وهيالمصادر الأساسية: -أولا 

–أخبارمدينةالرسولالمعروفبالدرةالثمينةللإمامالحافظمحمدبنمحمودبنالنجار-

الطبعة–يوزيعمكتبةالثقافةمكةالمكرمة–حققهوعلقعليهونشرهصالحمحمدجمال

الأولى.

لمدينةللإمامالحافظأبيعبداللهمحمدبنمحمودبنالنجارالدرةالثمينةفيأخبارا-

هـ(.643-578البغدادي)

السيرةالنبويةلإبنهشامألفهابنإسحاقورواهأبومحمدعبدالملكبنهشامبنأيوب-

هـ(.218الحميريالبصريالمتوفيسنة)

مدبنأحمدبنحجربوالفضلأحمدبنعليبنمحالإصابةفيتمييزالصحابةلأ-

هـ(.852العسقلاني)المتوفى:

المعروفبابنسعد-الطبقاتالكبرىلأبوعبداللهمحمدبنسعدبنمنيعالهاشمي-

هـ(.230)المتوفى:
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تاريخالخلفاءللإمامالحافظجلالالدينعبدالرحمنبنأبيبكرالسيوطي)المتوفى-

ه(.911

 هـ.748الدينمحمدبنأحمدبنعثمانالذهبييوفيسيرأعلامالنبلاء،الإمامشمس-

أبوالفضلزينالدينعبدالرحيمبنالحسينبنعبد-طرحالتثريبفيشرحالتقريب-

أكملهابنه:أحمدبنعبدالرحيم-هـ(806الرحمنبنأبيبكربنإبراهيمالعراقي)المتوفى:

هـ(826زرعةوليالدين،ابنالعراقي)المتوفى:بنالحسينالكرديالرازيانيثمالمصري،أبو

الناشر:الطبعةالمصريةالقديمةوصورتهادورعدةمنها)دارإحياءالرااثالعربي،ومؤسسة-

التاريخالعربي،ودارالفكرالعربي(.

وهيالمعلوماتالغيرمباشرةوالمنقولةوالي يؤخذمنالمصادرالمصادر الثانوية :  -ثانيا 

وليةويعادنقلهامنهامايكونفيغيرحالتهاالأولي.الأ

ومنالمصادرالثانويةفيهذهالدراسةهيجميعالمصادرالمتعلقةبالنظرياتالتنظيمية

وكذلكالكتبوالجرائدوالصحفوالدراساتالسابقةالي لهاصلةبالحياةالإجتماعية

كذلكمرحلةالعهدالراشديفيفراةوالسياسيةوالإقتصاديةوغيرهافيصدرالإسلام،

خلافةأبوبكرالصديقرضياللهعنهوالي إستعانبهاالباحثفيمراحلكتابةهذه

الدراسة.

فالمعلوماتفيالمصادرالثانويةقديكونمنقولةأومراجمةلذلكفهيأقلدقةمن

 وذلكللأسبابالتالية:المعلوماتفيالمصادرالأوليةوقدلايتفقمعبعضهافيالنتائج
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.إحتمالاتالخطأفينقلالأرقام 

إحتمالاتالخطأفياختيارالمفرداتوالمصطلحاتالمناسبةفيحالةالراجمة.

إحتمالاتالإضافةإلىالبياناتالأصليةومنثمالوقوعفيخطةيفسيرالبيانات.

 إلىيشويهالمعنى.إحتمالاتالتحريف)التغييرالمتعمد(فيالبياناتممايؤدي

ومنالمصادرالثانويةالتالي:

المركزيةواللامركزيةفيالإدارةالرابويةفيفلسطينمنوجهةنظرمديريومديراتالمدارسالحكومية

جامعةالنجاح–رسالةماجستير–رشيدخالدراشدالمنصور–فيمحافظاتشمالالضفةالفلسطينية

 .2004فلسطين-الوطنيةفينابلس

.1994محمدياغي،مبادئالإدارةالعامة،مطابعالفرزدقالتجارية،الرياض،

سعيدمحمدالمصري،التنظيموالإدارةمدخلمعاصرللعملياتالتخطيط،التنظيم،القيادةوالرقابة،الدار

 الجامعية،مصر.

،48،مجلةالاقتصادوالإدارة،العددسميرأسعدمرشد،مفهومالكفاءةوالفعاليةفينظريةالإدارةالعامة

جامعةالملكفيصل،السعودية.

.2004محمودسلمانالعميان،السلوكالتنظيميفيمنظماتالأعمال،الطبعةالثانيةالأردن

–جامعةالملكعبدالعزيز–د.أحمدبنداوودالمزجاجيالأشعري–مقدمةفيالإدارةالإسلامية

.2000السعودية

جامعةالإمام–أبوبكرالصديقودورهفيالدعوةالإسلامية–بنإبراهيمبنعبداللهالجبرينجبرين

هجري.1406-المملكةالعربيةالسعودية–محمدبنسعودالإسلامية
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.2002-الدارالجامعية-الإسكندرية–مبادئالإدارة-محمدفريدصحنوآخرون

.1985مصر–دارالمطبوعاتالجامعيةالإسكندرية-لعامةعلمالإدارةا-ماجدراغبالحلو

ه.1406–دارالمنارةللنشروالتوزيعجدة–الطبعةالثالثة–عليالطنطاوي-أبوبكرالصديق

مكتبةالملكفهدالوطنية–يسريمحمدهاني–تاريخالدعوةإلىالإسلامفيعهدالخلفاءالراشدين

عودية.الس–ه1418جامعةأمالقرى

محمدعلي-دراسةتأصيليةلمفهومإدارةالدولةفيالفكرالسياسيالإسلامي-إدارةالدولةفيالإسلام

 2011–نابلسفلسطين–جامعةالنجاحالوطنية-رسالةماجستير-محمودصبح

الفتنوتحقيقسياسةأبيبكرالصديقسفيمواجهة–عبدالرحمنبنعبدالكريمبنعبداللهالتويجري

.2009–1420السعودية-رسالةماجستير–جامعةنايفالعربيةللعلومالأمنية–الأمن

Ahmad Tanzeh, Pengantar Metode Penelitian(Yogyakarta: PenerbitTeras, 

2008).  
 

Beckhard, Richard,  “Organization development: Strategies and Models”, 

California, Addison-Wesley publishing com 1969. 
 

Deddy Mulyana. Metodologi Penelitian Kualitatif (Bandung: PT Remaja 

Rosdakarya, 2002). 
 

Lexy Moleong, Metodologi Penelitian Kualitatif (Bandung: PT. 

RemajaRosda Karya, 2008).  
 

Schmuck, Richard A. & Runkel, Philip J., The Handbook of 

Organizational Development in Schools and Colleges, Fourth 

Edition, Illinois, Waveland Press, INC, 1994 
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يعرفالبياناتعلىأنهاكلمات،أوحروف،أوصور،أوأدوات جمع البيانات:  . ج

كنالحصولعلىإشارات،يكوّنفينهايةالأمرحقائقومعلوماتخاصةفيشيءمعين،ويم

البياناتبطرقكثيرةجداًبميّزاتعديدة،منها:الاستبيان،والملاحظة،والمقابلة،وغيرهامن

 الطرق،وقدإعتمدالباحثفيهذهالدراسةعلىالملاحظة.

والملاحظة:والملاحظةالمباشرةأوالعلميةلظاهرةمافيكتابةالبحثأوالدراسة،بهدف

وماتعنها،ويفسيرها،ومعرفةقوانينهاالي يتحكمبها،ويعتبرالملاحظةيسجيلكافةالمعل

منأفضلطرقجمعالبياناتودراستها.

الأدواتالبشريةلجمعفيالملاحةالدراسةالكيفيةوالي إستعملفيهاالباحثوفيهذه

السابقةومنهاالبياناتاللازمةمنالكتبالموجودةوالمجلاتالعلميةوكذلكبعضالدراسات

رسائلالماجستيرالي تخدمهذهالدراسةبالإضافةإلىالمعاجموكتبالسيرالمتعلقةبهذه

 للدراسة،وكانالباحثهوأداةجمعالبياناتللدراسة.

 الطريقةالتالية: لتحليلالبياناتالي تمتجميعهاإيبعالباحثتحليل البيانات: . د

احثالبياناتالمتعلقةبالنظرياتالتنظيميةالي تمجمعهاتحديدالبيانات:هناإختارالب.1

 ويراهاأنهامهمةوأساسيةوأقوىصلةبأسئلةالبحث.
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يصنيفالبيانات:قامالباحثبتصنيفالبياناتفيهذهالدراسةالمكتبيةحولالهيكل.2

الإسلامفيصدرالمؤلفاتالتاريخيةالمتعلقةبالدولةيميللمنظمةبالاضافةإلىالتنظ

 والخلافةالراشدةعلىحسبالنقاطفيأسئلةالدراسة.

 وسيتمتحليلالبياناتوفقالخطواتالتالية:

،وقدقام64عبارةعنينظيمالمعلوماتالمتوفرةفيقالبمعينهوفالتحليل الإستنباطي:  -1

تنبطمنهاتصنيفالذيأعدهسابقا،وإسسبالالباحثبعدينظيمالمعلوماتعلىح

 صفالحياةللمجتمعفيصدرالإسلام.والمعلوماتالي يفيدالدراسةمن

فقدإعتمدالباحثالمنهجالإستقرائيالذييعتمدعلىإستقراءالتحليل الإستقرائي:-2

عدفهمهاوذلكبهدفالنصوصالشرعيةالخاصةبموضوعالدراسةويفسيرهاوتحليلهاب

فييطويرالهيكلالتنظيميللدولةوبيانسسرااييجياتالخليفةأبوبكرالصديقيوضيحإ

الأثرالذيحققتهفينجاحالإستمرارالدولةبالرغممنوجودالفتنوالحروبفيفراةخلافته،

ةومنوهذامنخلالجمعالمعلوماتوالأقوالوالنصوصوالروياتوذلكمنكتبالسن

 أقوالالفقهاءوكتبالتاريخوالدراساتالسابقةالمتعلقةبهذهالدراسة.

هيحصيلةانطباعالباحثويجيبعلىأسئلةالمعلوماتالي تجمعالمضمون:تحليل -3

الدراسةومنها:ماهيالأسبابالدافعةليطويرالهيكلالتنظيميللدولةفيعهدأبيبكر

. الصديق

                                                 
.64هجري،الرياضمكتبةالرشدص1423كتابالبحثالعلميصياغةجديدةعبدالوهابإبراهيمأبوسليمان-64
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 عرض البيانات ومناقشتهاالفصل الرابع: 

 لتطوير الهيكل التنظيمي للدولة الإستراتيجيات التي قام الرسول المطلب الأول: 

يعددتيعريفاتالتخطيطالاسرااييجي،فهناكمنينظرإليهباعتبارهعمليةإداريةتهدف

إلىيغييروتحويلنظامالعملفيالمؤسساتبطريقةتحققالكفايةوالفاعلية،وهناكمنيعتبر

التخطيطالاسرااييجيمجردفلسفةتحددطريقةومنهاجحلالمشكلاتالإداريةفيالنظم

المختلفة.

(التخطيطالاسرااييجيمنخلالأربعةمريكزاتSteiner 1979يعرفستينر)

الذييتحركداخلهذلكالمصطلحوهي:تمثلالإطار

حيثيتجهالتخطيطالاسرااييجيإلىتحديدمواطنالقوةوالضعفمستقبليةالقرارات:-1

الي ينطويعليهاالمستقبل،والإفادةمنالفرصالمتاحةوتحاشيالمخاطر،وبالتاليفإن

غوبوتحديداللوسائلالتخطيطالاسرااييجيهنايعنييصميماًأونموذجاللمستقبلالمر

المؤديةإليه.

التخطيطالاسرااييجيعبارةعنعمليةيبدأبصياغةالأهدافالتخطيطكعملية:-2

فالاسرااييجياتوالسياساتثمالخططلاسيماالتفصيليةأوالإجرائيةالمؤديةإلىينفيذ

نهيمثلعمليةيتبلورالاسرااييجيةوبصورةيتحققمنخلالهاالأهدافالمرسومة.وبالتاليفإ

منخلالهاوبتحديدمسبقنوعالجهدالتخطيطيالمطلوبوزمنهوآليةينفيذهوالجهةالمنفذة
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وكيفيةمعالجةالنتائج،ممايعنيأنهاعمليةيسيرعلىأسسواضحة،وفينفسالوقتيتصف

بالاستمراريةللسيطرةعلىالتغيراتالي يطرأفيالبيئة.

يمثلالتخطيطالاسرااييجياتجاهاًوأسلوباًللحياة،منخلالالراكيزسفة:التخطيطكفل-3

علىالأداءالمستندإلىالدراسةوالتنبؤبالمستقبل،وكذلكعلىاستمراريةعمليةالتخطيط

وعدماستنادهافقطعلىمجموعةمنالإجراءاتوالأساليب.

اولةالربطبينأربعةأنواعرئيسيةيسعىالتخطيطالاسرااييجيإلىمحالتخطيطكبناء:-4

منالمكوناتهي:الخططالاسرااييجية،والبرامجمتوسطةالمدى،والميزانياتقصيرةالمدى،

والخططالإجرائيةبغيةانصهارالتكاملبينهافيصورةقراراتآنية.

قالاسرااييجيهوعمليةاسرااييجيةلأنهيتضمنالتهيؤلأفضلالطروهكذانجدأن

استجابةللظروفالبيئيةالمحيطةبالمؤسسة،بغضالنظرعنمعرفةأوعدممعرفةهذه

الظروفمسبقاً،وأنيكوناسرااييجياًيعنىأنيكونأهدافالمؤسسةواضحةوكذلك

ييتضمنتحديداًمتعمداًفالتخطيطالاسرااييج،يكونواعياًللبيئةالديناميكيةمصادرها،وأن

.65المستقبلالمرغوب(ويطويرأسلوبلتحقيقهذهالأهدافاختيارللأهداف)

بدايةيشكيلالدولة،يكونمنالضرورةبمكانأنيعلنيلكالدولةعنهويتهاالي إنف

ستمثلمسارهاالمستقبلي،وكذلكهيتحتاجإلىإرساءقواعداقتصادرصينمنأجليوفير

.نتاجالمختلفةعواملالإ
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رئيس مركز التطوير التربوي : د. زياد محمد ثابت - تنظيم وتنفيذ وتقويم ورشة عمل لعشرين مديراً حول التخطيط الاستراتيجي - 

 .2006أكتوبر  -غزة فلسطين  – مركز التطوير التربوي دائرة التربية والتعليم - وكالة الغوث الدولية - بالوكالة
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اتالرسولصلىاللهعليهوسلمإريكزتعلىأربعإتجاهاترئيسية:فقدكانتإسرااييجي

 إسرااييجياتدينية. -1

 إسرااييجياتسياسية. -2

 إسرااييجياتإقتصادية. -3

 إسرااييجياتإجتماعية. -4

 المسجد هوية الدولةالإستراتيجيات الدينية: أولًا: 

ماإن-وسلمصلىاللهعليه-بناءالمسجدالنبويكانأولعملقامبهرسولالله

لكمنأجلبنائه،فعنأنسبنماوطئترجلهالمدينة،فلقديظافرتكلالجهودالمخلصة

لبنيالنجار،وكان-صلىاللهعليهوسلم-قال:"كانموضعمسجدالنبيرضياللهعنه

فقالوا:لا:"ثامنونيبه"،-صلىاللهعليهوسلم-فيهالنخلوقبورالمشركين،فقاللهمالنبي

يبنيهوهميناولونه،وهويقول:ألاإنّ-صلىاللهعليهوسلم-نأخذلهثمناً،وكانالنبي

رسولاللهصلىاللهعليهوسلمالعيشعيشالآخرةفاغفرللأنصاروالمهاجرةقال:وكان

.66نىالمسجد،حيثأدركتهالصلاة"يصليقبلأنيبُ

-بنياسر-قال:"كنانحمللبنةوعمار-عنهرضيالله-وعنأبيسعيدالخدري

،فجعلينفضالراابعنرأسهويقول:-صلىاللهعليهوسلم-لبنتينلبنتين،فرآهالنبي
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 مسند أحمد بن حنبل. - 
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الله،فجعلينفض"ياعمار،ألاتحملمايحملأصحابك؟"،قال:إنيأريدالأجرمن

.67الراابعنه"

فيالمدينةلنجاحإسرااييجيتهومهمتهفينشرفقدإستفادالرسولالكريممنمواطنالقوة

الرسالةالسماويةالي كلفبهافينشرديناللهيعالىودعوةالناسإلىعبادةاللهالواحد،

وتمثلتفيالخطواتالتالية:

إيمانالمسلمينالعميقبالدينالجديدوثباتهمعلىالعقيدةالصحيحةجعلهميبذلومايملكون.1

جميعهمرهنإشاريهعليهالصلاةوالسلامفيكل وأنيكونوا وللرسولفداءلدينالله

 مايأمربه.

بالمؤاخاةبينالمهاجرينوالأنصارفوردخولهللمدينةليوحدالصفويجمع قامالرسول.2

 كلمتهمعلىكلمةواحدة.

علىبناءمسجدالمدينةولكنمهمةالمسجدكانتأعمق،كذلكفقدحرصالرسول.3

أنيبنيبيتًاللهوبيتالجميعالمسلمينيجتمعونفيهللعبادةوالمشاورةفيمالقدأرادالرسول

 يهمأمرالإسلاموالدولةالإسلامية.
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 ثانيا الإستراتيجيات السياسية:

بناءالدولةوقيامهاوالي ساهمتفيالسياسيةإنبناءالمسجدكانمنمواطنالقوة .أ

بناءالمسجدعملاًرويينياً،أوإنهلأغراضالعباداتالتوقيفيةلميكنفكادولةقوية،

:مهمةوهيئلسيةكبيرةتحملرسافقط،ولكنكانوراءذلكقراءةسيا

التأكيدعلىأنالمسجدهوالمكانالذيسيمارسرئيسالدولةمهامهانطلاقاًمنه، .ب

ولافصلبينهما،وهذههيإضافةللشعائرالدينية،بمعنىأنَّالسياسةجزءمنالدين

صلىالله-هويةالدولةالإسلاميةالجديدة،ولوكانالأمرغيرذلكلبنىرسولالله

 بيتالإمارةبشكلمستقلعنالمسجد.-عليهوسلم

-سبحانهويعالى-إنهذهالدولةلهاأساسيقومعلىمنهجيعتبرالعلاقةمعالله .ج

سبحانه-وغيرها،وستسيرعلىمنهجاللههيالأصلفيكلشيءفيالسياسة

صلى-،ثمتأتيبقيةالأشياءبلويريبطبها،وتجلىذلكبقولرسولالله-ويعالى

 :"لاعيشإلاعيشالآخرة".-سلماللهعليهو

ممارسةمجموعةمنالنشاطاتالمختلفةفيالمسجدمنأجليرسيخمفهوم)الدولة .د

وكانت،فمنيلكالنشاطاتالي مورستفيالمسجدالدينيةالمدنيةالمتحضرة(

:إسرااييجياتناجحة
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نشاطاتسياسية;وذلكباستقبالالوفودالزائرة،والتفاوضمعهمفيشتىالأمور -1

كذلكمناقشةأموركالصلحوالحربوالأسرى،وعقدالايفاقاتالناتجةعنها،و

 الدولةالأخرى.

 زوةيغزوهاالمسلمون.لحربقبلأيغنشاطاتعسكرية:وذلكبعقدمجالسا -2

.68فيالقضاءبينالمتخاصمينفيهكانالمسجدبمثابةدارالقضاء،حيثينظر -3

يكريمالأنصاريكريماًيليقبهم،حيثأنَّظهوررمزدينيجديدمثل)المسجد -4

النبوي(علىأرضهم،وكونهالمكانالثانيفيالراييببعدالكعبةالمشرفةمن

فوالأجروالمكانة،فذلكيعنيأنمنبذلوامنأجلهالغاليوالنفيسحيثالشر

هموهوعلىالعهدالذيقطعهلهم.لمينس

ومثلماكان)المسجدالنبوي(رمزاًللأنصاروبُنيعلىأرضهم،فلقدكان -5

يشفيجوارالكعبةلايعدلهللمهاجرينأيضاًيعويضاًعمافقدوهفيمكة،فالع

شيء.

دستوراللمدينةوقدسميتبوثيقةالمدينة،وهوصلةالأمةسولأنشأالر -6

قبلعنطيبخاطربالأجانبعنهاالذينلايدينونبدينها،فإنالرسول

معاهدةمعاليهودالموجودينفيالمدينة،أقرهمفيهاوجودهم،وعقدالرسول

لمعاهدةالأخوةعلىدينهموأموالهموشرطلهموإشراطعليهم،وكانأساسهذها
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أخرج البخاري في صحيحه، "عن سهل بن سعد، أن رجلاً قال: يا رسول الله "أرأيت رجلاً وجد مع امرأته رجلاً أيقتله؟ فتلاعنا  - 

 ".في المسجد، وأنا شاهد
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فيالسلم،والدفاععنالمدينةوقتالحرب،والتعاونالتامبينالفريقينإذانزلت

شدةبأحدهماأوكليهما.

للتفريقوبثالفتنونصبالكمائنلرعايافقدواجهبناءالمسجدتحدياتهذاكلهومع

الضرارفيالقرآنقصةالمسجدفكانت،يةوالتآمرعلىالدولةالإسلاميةالدولةالإسلام

الكريمشاهدعلىكلامنا،فقدبنىأبوعامرالراهبوجماعتهمنالمنافقينمسجداًقرب

 مسجدقباءليراصدواالمؤمنينوبالتعاونمعرئيسالدولةالرومية،قاليعالى:﴿وحالَّذِينح

الْمُؤْمِنِ اللََّّحوحرحسُولحهُمِنْقحـبْلُاتخَّحذُوامحسْجِدًاضِرحاراًوحكُفْراًوحيحـفْريِقًابحـيْنح وحإِرْصحادًالِمحنْححارحبح ينح

دُإِنّـَهُمْ ُيحشْهح وحاللََّّ الْحُسْنىح إِلاَّ إِنْأحرحدْناح اذِبوُنح﴾وحلحيححْلِفُنَّ .69لحكح

 الإستراتيجيات الإقتصادية:ثالثا: 

صلىالله-اللهمحمدكانالنشاطالاقتصاديمنالأنشطةالقليلةجداًالي لميحسمحرسول

بممارستهفيالمسجد،والسببفيذلكأنالنشاطالتجارييمارسهمنهب-عليهوسلم

ودب،وعملياتالبيعوالشراءوالصفقاتالتجاريةالمختلفةتجريعلىطولالوقت،فحين

وستشغل،يبتهوقدسيتهكونهبيتاًللخالقسبحانهويعالىتمارسفيالمسجدفإنهاستقللمنه

ساحةللصراعبينالدنياوالدين.منفيهعنماجاءمنأجله،وسيكون

رؤيةسياسيةأبعدمنذلك،فعاصمته-صلىاللهعليهوسلم-ولقدكانلرسولالله

كانيسيطرعلىاقتصادهاومواردها-صلىاللهعليهوسلم-المدينةالمنورةيومدحخحلحها
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والحرفبيداليهود،والسوقالوحيدفيالمدينةهوسوقيهودبنياليهود،فالمزارعوالمياه

قينقاع،وكانوالايسمحونبدخولالمسلمينإلابدفعخراجلليهود،فالدورةالاقتصاديةفي

قبضتهم،وهممنيتحكمبالأسعارومنغيرضوابطمنصوصعليها،وهذايعنيأنمقدرات

لةالإسلاميةللخطرالخارجيولعباليهودلعبتهمالشعبالمسلمفيخطر،فلويعرضتالدو

سولاللهصلىاللهعليهكعادتهملأصبحالمسلمونفيموقفلايحسدونعليه،فلذلكاتخذر

ه.تصاديةالمهمةبهذاالاتجامجموعةمنالإجراءاتالاقوسلم

لللعموضعقوانينوإجراءاتوأنظمةفكانتإسرااييجيايهعليهالصلاةوالسلامب

ها:التجاريفيالسوقومن

،وسلمصلىاللهعليه-قراربناءسوقخاصللمسلمين،حيث"أنرسولالله -1

،فنظرإليه،فقال:"ليسهذالكمبسوق"،ثمذهب70ذهبإلىسوقالنبيط

إلىسوقفنظرإليه،فقال:"ليسهذالكمبسوق"،ثمرجعإلىهذاالسوق

.71كم،فلاينتقصن،ولايضربنعليهخراج"فطاففيه،ثمقال:"هذاسوق

طرقالتعاملمعالأسعار،وأنواعوأساليبالبيعوالشراء،ومايجوزبيعهومالا -2

 وكيفيةدفعأثمانالسلع...الخ.يجوز،
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 النبط: الفلاح من العجم. - 
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باب الأسواق ودخولها، وقال عنه الشيخ الألباني )ضعيف(، وحديث بناء السوق الخاص  -كتاب التجارات  -سنن ابن ماجه  - 

 -رضي الله عنه  -بة كعب بن مالك بالمسلمين له شواهد في الصحيح، فقد أخرج الإمام مسلم في صحيحه في باب التوبة، حديث قصة تو

فهو  بطوله وفيه: )فبينا أنا أمشي في سوق المدينة، إذا نبطي من نبط أهل الشام، ممن قدم بالطعام يبيعه بالمدينة(، فلما سماه سوق المدينة

صلى الله عليه  - سوق خاص بالمسلمين غير سوق يهود بني قينقاع، كما أخرج البخاري في صحيحه من باب الفتن، قول رسول الله

، أن يصيب أحداً من -أو قال: فليقبض بكفه  -: "إذا مر أحدكم في مسجدنا، أو في سوقنا، ومعه نبل، فليمسك على نصالها، -وسلم 

سوقنا يقتضي وجود سوق خاص بالمسلمين وهو نفسه سوق المدينة  -صلى الله عليه وسلم  -المسلمين منها شيء "، فقول نبي الله محمد 

: "لا يبع في سوقنا إلا من قد تفقه في -رضي الله عنه  -عمر بن الخطاب  -غير سوق بني قينقاع، وروى الترمذي بإسناد حسن قول و

 الدين".
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البئرالوحيدذوالماءالعذبفيالمدينةهوبئررومة،وكانالبئريملكهيهودي -3

ولةالإسلاميةفتيةلاتملكالمزيدمنالأمواليبيعالماءللمسلمين،وكانتالد

:"منرسولاللهصلىاللهعليهوسلمالمخصصةلهذهالمشاريعرغمأهميتها،فقال

 .72لمينبخيرلهمنهافيالجنة"يشرايبئررومةفيجعلدلوهمعدلاءالمس

ليفمناليهودي،ودفعيكارعثمانبنعفانرضياللهعنهولقداشراىالبئ

لمواطنيالدولةالإسلامية.وقفجعلهارائهلوحدهوش

 جتماعية:الإستراتيجيات رابعا: الإ

راءالذينليسلهممأوىأونشاطاتاجتماعية:كوجودأهلالصفةمنالفق -1

 .74أجلأداءبعضالعروضالرافيهية،وكذلكيواجدالأحباشأحياناًمن73مال

 كافةأمورالعلمالشرعيوغيره.نشاطاتيربوية:حيثيتميعليممنيجهلمن -2

فينشردعويهفيالمدينةمنحيثوجوداليهودالذينكانواإستفادالرسول -3

فقدكانواأهلكتاب،وكانواينشرونيعاليمدينهم،ويعيبونالوثنيةفيالمدينة،

وأهلها،ويخوفونالناسمنيوميشتدفيهالأهوال،وكانواكلمايويرتالأوضاع

وبينالعربيتوعدونهمبظهورنبيآخرالزمان،وأنهسيبعثبدينسماويبينهم

كذلككانتالخصومةبينويكسرالأصنام،ويحاربمنيعبدها،يوافقدينهم،
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 صلى الله عليه وسلم. -أبواب المناقب عن رسول الله  -الذبائح  -سنن الترمذي الجامع الصحيح  - 
73

قال: "لقد رأيت سبعين من أصحاب الصفة ما منهم رجل عليه  -رضي الله عنه  -روى البخاري في صحيحه، عن أبي هريرة  - 

رداء، إما إزار وإما كساء، قد ربطوا في أعناقهم، فمنها ما يبلغ نصف الساقين، ومنها ما يبلغ الكعبين، فيجمعه بيده، كراهية أن ترى 

 عورته".
74

يوما على باب  -صلى الله عليه وسلم  -، قالت: "لقد رأيت رسول الله روى الإمام البخاري في صحيحه: أن عائشة رضي الله عنها - 

 يسترني بردائه، أنظر إلى لعبهم". -صلى الله عليه وسلم  -حجرتي والحبشة يلعبون في المسجد، ورسول الله 
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اليهودوبينالأوسوالخزرجسبباآخرمنأسباباستعدادالعربللدخولفي

االنبيعندهذاالدين،حيثاليهوديهددونالعرببأنهمسينضمونإلىهذ

 .(75)ظهوره،وسيقتلونهممعهقتلعادوإرم

سيطرةالأوسوالخزرجعلىالمدينةجعلهمفيمكانالسيدعلىالمدينةبمافيها -4

منيهودوغيرهم،وبدخولهمالإسلامسهلتمهمتهعليهالصلاةوالسلامفي

 إقامةدولةالإسلامعلىمنهاجالنبوة.

 النبوةيمي للدولة في عصر : الهيكل التنظالثانيالمطلب 

تميزالهيكـلالتنظيمـيبتطبيقمبـدأالتـدرجالرئاسـيوالمقـرونبتدرجالسلطـة،تمثل

بمستويينهمـامستـوىالإدارةالعليـاوالإدارةالهيكلالتنظيميفيمرحلةعهدالرسـول

ريللدولـةالإسلامية،يعاونهيمثلالسلطةالعليـافـيالجهـازالإداالتنفيذيةوكانالرسول

 .76منيختارهممنالمسلمينالأوائل

يقول"أرحمأمي بأمي أبوبكر،وأشدهمفيأمراللهعمر،وأصدقهموكانالرسول

حياءعثمان،وأعلمهمبالحلالوالحراممعاذبنجبل،وأفرضهمزيدبنثابت،وأقرؤهمأبّي،

 .77وعبيدةبنالجراح"ولكلأمةأمينوأمينهذهالأمةأب

                                                 
(.1/429ابنهشام)-75
.1985مصر–الإسكندرية–دارالمطبوعاتالجامعية-كتابعلمالإدارةالعامة-ماجدراغبالحلو-76
أخرجهالرامذيعنأنسبنمالك:قالالألبانيفيالسلسلةالصحيحةإنهصحيح.-77



74 

 


الصحابةبتقسيمالمهامويوزيعهاعلى ،فقدقامالرسول78(1)رقموعلىحسبالشكل

النحوالتالي:على
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.111،ص.1991للإدارةالعامــة،المصدر:د.فهدصالحالسلطان،النموذجالإسلاميفيالإدارة،منظورشمولي - 
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 سم الصحابيإ مجال العمل 

مجلس الشورى: مكون من  1

( 7( من الأنصار و)7)

 من المهاجرين

ـــام أحمـــد )ت  ـــ  صـــل ى الله  241روى الإم ـــول الن هــــ( ق

 -عمر  –أبو بكر  -علي  -جعفر  –:حمزة عليه وسلم

 –حذيفــة  -عمــار  -ســلمان  -بــن مســعود  -عثمــان 

 .79الحسين -الحسن   -بلال  -المقداد  -أبو ذر 

 حذيفة بن اليمان صاحب السر 2

 الحارث بن عوف المرى وحنظله بن الربيع بن صيفي أمين الخاتم  3

              كُت اب الرسول  4

 ( منهم42بلغ عددهم )

ــــد,  ــــزبير, وخال ــــو بكــــر, وعمــــر, وعثمــــان, وعلــــي, وال أب

ـــن  ـــد ب ـــن الحضـــرمي, وخال ـــه الأشـــيدى, والعـــلاء ب وحنظل

الوليد, وعبـد الله بـن رواحـه, ومحمـد بـن مسـلمة, والمغـيرة 

شــعبة, وعمــرو بــن العــاي, ومعاويــة بــن أ  ســفيان,  بــن

وجهــيم بــن الصــلت, وشــرحبيل بــن حســنة, وعبــد الله بــن 

 أ  سرح.

 كاتب مغانم الرسول  5

 )صاحب المغانم(

معيقيب بن أ  فاطمة و كعب بن عمرو بن زيد 

 الأنصاري

                                                 
.148ص-1مسندالإمامأحمد،ج-79
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 حذيفة بن اليمان كاتب حرث ثمر الحجاز 6

 العلاء بن عتبة وعبد الله بن الأرقم كاتب القبائل 7

إجابة كتب الملوك عن  8

 الرسول

 الأرقم عبد الله بن

 وجهيم بن الصلت ن العوامالزبير ب كاتب أموال الصدقات 9

كاتب المعاملات  10

 والمداينات

 والحصين بن نمير المغيرة بن شعبة

كاتب التوقيعات إلى  11

 الملوك

 شرحبيل بن حسنة

لهجو  شعراء الرسول  12

 المشركين 

 رواحه وكعب بن مالك حسان بن ثابت وعبد الله بن

 ثابت بن قيس خطيب الرسول  13

 ل ترجمان الرسو  14

إلى الفارسية والرومية  

والقبطية والحبشية 

 واليهودية

 ثابت زيد بن
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 ناجية الطفاوى ونافع بن ظريب النوفلى كتاب المصاحف 15

 بن أ  حنتمة شفاء أم سليمان تعليم النساء الكتابة 16

 عبادة بن الصامت تعليم أهل الصفة القران 17

 عبد الله بن نوفل أول قاض في المدينة 18

 مصعب بن عمير مقرئ المدينة 19

 حمل أول لواء عُقد في 20

 الإسلام

 عبد الله بن جحش

 الساعدى وسباع بن عرفطة )على المدينة( أبو دجانة عُمال الرسول  21

 حرب )على نجران أبا سفيان بن

 عتاب بن أسيد والي مكة 22

 راشد بن عبد الله القضاء والمظالم 23

 وزيد بن ثابت, وأبو قيس بن السكن. أُ  , ومعاذ, هحفظهالقرآنجميع 24



 الأمراء والولاة الذين ولاهم الرسول صلى الله عليه وسلم في دولته:

 نوابه في الحج: 
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علىإقامةالحجسنةيسعوبعثفيإثرهعليبنأبابكرالصديقأمررسولالله

يقرأعلىالناسسورةبراءة.أبيطالب

مارة:نوابهفيالإ

الأخماسباليمن-صلىاللهعليهوسلم-:ولاهرسولاللهعليبنأبيطالب.1

 والقضاءبها.

:منولدبهرامجود،أمرهرسولاللهعلىاليمنبعدموتكسرى، باذانبنساسان.2

 .80فهوأولأميرفيالإسلامعلىاليمن،وهوأولمنأسلممنملوكالعجم

 .81عنهما:ولاهالرسولعلىصنعاءوأعمالهارضيالله-شهربنباذان.3

:ولاهالرسولعلىصنعاءوأعمالهابعدقتلشهربن خالدبنسعيدبنالعاص.4

 .82باذان

 .83:ولاهالرسولعلىكندةوالصّدف المهاجربنأبيأميةالمخزومي.5

 .84:ولاهالرسولعلىحضرموت زيادبنلبيدالأنصاري.6

                                                 
.1/125زادالمعاد-80
لماماتباذانوالده،ولماإدعىالأسودالعنسيالنبوةقايلهشهر،فقتلشهرلخمسوعشرينليلةمنخروجالأسود،ويزوجامرأيه-81

(.2/381أسدالغابة)-واسمهاآزاد،وهيبنتعمفيروزالديلمي،وكانتممنأعانعلىقتلالأسودالعنسي
 (.575-1/574(،أسدالغابة)2/58،59،60،الإصابة)(1/259سيرأعلامالنبلاء)-82
(.1/125(،)زادالمعاد502-4/501أسدالغابة)-83
 (.34-2/33(،الإصابة)122-4/121أسدالغابة)-84
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علىزبيدوعدن-صلىاللهعليهوسلم-هالنبي:ولا أبوموسىالأشعري.7

 .85والساحل

بعدغزوةيبوك،قاضياًومرشداً-صلىاللهعليهوسلم-:بعثهالنبي معاذبنجبل.8

 .86لأهلاليمن

 .87:ولاهالرسولعلىنجران أبوسفيانبنحرب.9

 .88:ولاهالرسولعلىييماء يزيدبنأبيسفيان.10

 .89علىعمان-صلىاللهعليهوسلم-الرسول:ولاه عمروبنالعاص.11

علىمكةبعدالفتحلما-صلىاللهعليهوسلم-:واستعملهالنبي عتاببنأسيد.12

سارإلىحنين،وقيلإنمااستعملهبعدمارجعمنالطائف،وقدولاهالرسولعلىمكة،

ولميزلعتابوإقامةالموسمبالحجفحجبالناسسنةثمان،وعمرهدونالعشرينسنة،

.90صلىاللهعليهوسلم-علىمكةإلىأنيوفيرسولالله

 

 
                                                 

(.4/351(الإصابة)2/380(،سيرأعلامالنبلاء)3/367أسدالغابة)-85
(.1/443(،سيرأعلامالنبلاء)4/377(أسدالغابة)1/228حليةالأولياء)-86
 (.2/105(،سيرأعلامالنبلاء)3/10،6/148أسدالغابة)-87
 (.9/348(الإصابة)11/332،333تهذيبالتهذيب)-88
(،البدايةوالنهاية.3/54(،سيرأعلامالنبلاء)4/558الطبري)-89
(.7/89ب)(تهذيبالتهذي373-3/372(،الإصابة)3/452أسدالغابة)-90
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لدولة في عهد ل ة لتطوير الهيكل التنظيميافعالأسباب الد: لثالثا طلبالم

الصديق  أبي بكرالخليفة 

لتطويرالهيكلالأسبابالرئيسيةالي كانتدافعاللخليفةأبوبكرالصديق

بأبيالأمةاللهفثبتالناس،وإضطرباللهرسولأنيوفيمنذتالتنظيميللدولةقدظهر

مات،قدمحمدًافإنمحمدًايعبدكان)من:وقالالعظيمموقفهفوقف،بكرالصديق

.91يموت(لاحياللهفإناللهيعبدكانومن

كانتبسببالدوافعبهاالصديقأبوبكررضياللهعنهأهمالأعمالالي قامإن

ئيسيةالي أدتإليهاوقديوزعتإلى:الر

 أسباب سياسية. -1

 أسباب إجتماعية. -2

 أسباب إقتصادية. -3

 الأسباب السياسية الدافعة لتطوير الهيكل التنظيمي للدولة:أولا: 

نجدأنوقوعمدنبأكملها:حيثردةفيعهدالصديقرضياللهعنهحروبال -1

،قدجعلالإسلاميةوقتهافيالردة،ويطويقالحدثللمدينة،مركزالخلافة

علىأنهحدثخطيرجللمنالناحيةالكثيرمنالصحابةينظرللأمر

أسامةلحمايةعمقجيش،فكانإقرااحبعضهمأنيؤجلبعثالعسكرية
                                                 

91
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،إذأنابنيةالمريدينبإقتحامالمدينةالدولة،وأنالخليفةوقتهاوالصحابةقدعلمو

،قدرؤوامابالمسلمينمنلإندلاعحروبالردةالمدينةقبيالوفودالي زارت

 .ضعفوقلةعدد

ريدادالعربعامةوخاصةإلاقريشاوثقيفا،بنخلدون:وقدجاءالخبربإوقال

جتمععلىطليحةعوامطيءوأسد،واريدتغطفانإواستغلظأمرمسيلمةو

رالناسريدخواصمنبنيسليم،وكذاسائإويوقفتهوازنفأمسكواالصدقة،و

.92بكلمكان

رفضالإنصياعللدولةالجديدةمنبعضالقبائلالي إريدتعنالإسلامورأت -2

فيهافرصةلإسقاطالحكومةالقائمةوتحاولفرضسيطرتهاعلىبعضالمناطق

بعضالقبائلمنحولهم،ومنهممسيلمةاالنبوةوجمعوادعوكمافعلمنإ

 بية.بوالأسودالعنسيوسجاحالتغلالكذا

كانتللخليفةأبوبكرالصديقرؤيةبعيدةالمدىلفتحالشاموالعراق،وإعداد -3

 خطةلذلك،بالإضافةإلىإنفاذجيشأسامةبنزيدللشام.
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 ثانيا: الأسباب الإقتصادية الدافعة لتطوير الهيكل التنظيمي للدولة:

،وكانقدوسلمبعدوفاةالرسولصلىاللهعليهللمالبيتلميكنوجودمبنىل -1

فقيلياخليفةرسولاللهألاتجعلعلىبيتالمالصندوقلحفظالمالفيه،اتخذ

 منيحرسه؟فقال:لايُخافعلــيه،فقيللم؟قال:عليهقفل.

إنمنهجأبيبكرالصديقرضياللهعنههوحقيقةالتوكلعلىاللهوذلك -2

أنيراكالصدّيقبيتمال،فلايعُقلاشرةالأسبابوالاعتمادعلىالحقبمب

الأمةدونأيحماية،وكيفلهذلكورسولاللهصلىاللهعليهوسلمكانيوكّل

أصحابهلحفظمالالأمةكحديثأبيهريرةرضياللهعنه)وحكلنيرسولالله

بَفظزكاةرمضانفأتانيآتفجعليحثواللهعليهوسلموكّلنيرسولاللهصلى

 .93قلت:لأرفعنّكإلىرسولالله(يهفمنالطعامفأخذ

بيتالمالدونحراسةجعلعليهقفلًا،وكانرضياللهعنهلذالمايركالصدّيق

فيالغالبفارغاًلسياستهالماليةالقائمةعلىيوزيعكلمايأتيلبيتالماللعدم

كثرتهاوكفايتهافلايبقىفيهشيء،فلماتحولأبوبكرإلىالمدينةحوّلمكان

 حفظالمالوجعلهفيبيتهالذيكانفيه.

كانتمنالأسبابالي هددتإقتصادالدولة،وقدإنمسألةمانعيالزكاة -3

الكنالرئيسيالمغذيللدولةوالذيإمتنعتأغلبالمدن،وهذاسيؤثرمباشرةفي

                                                 
93

 .رواه البخارى - 



83 

 

الخليفةأبوبكرالصديقفيهذاقاليمسمباشرةحياةالناسووجودهم،فقد

كانوايؤدونهإلىرسولالله-أوعقالاً-)واللهلومنعونيعناقا:الموضوع

لأقايلنّهمعلىمنعها،إنّالزكاةحقالمال،واللهلأقايلنّمنفرّقبينالصلاة

 .94والزكاة(

لقدجاءتالفتوحاتبغنائمكثيرة،وبدأتيلكالغنائممعردالغنائموالفيء:امو -4

،ومنحرصهرضياللهعنهعلىأنليمامـةالردة،وخاصةبعدمعركةاحروب

يكونالفتوحاتالإسلاميةمحمّلةبالرحمةوالحضارةكانيوصيالجيشقبل

 .يرللأمةوللبلادإلىيتمفتحهامغادريهبكلخ

ومنذلكالوصيةالي أوصىبهاجيشأسامةبنزيدينفيذاًلأمررسولالله

نواولايغدروا،ولايغلّواولاتمثلّواولاصلىاللهعليهوسلمجاءفيها:)لاتخو

يقتلواطفلاًولاشيخاحكبيراح،ولاامرأة،ولايعزقوانخلاح،ولاتحرقّوه،ولايقطعوا

عليكمطعامفاذكرواشجرةمثمرة،ولايذبَواشاةولابقرةإلاللأكلوإذاقرّب

 .95(اسمالله

ييتسعللمصروفاتعلىالرعيةفكانلازاماعليهأنيطورمننظامالدولةلك

وماتحتاجهالدولةونظامهاالإقتصادي.



                                                 
94

 الحديث التاسع.  –من شرح كتاب الإعتصام بالكتاب والسنة من صحيح البخاري  - 
95

ية ودراساتها كرسي المهندس عبد المحسن بن محمد الدريس للسيرة النبو -الموسوعة الميسرة في التعريف بنبي الرحمة  - 
 .2013السعودية  – المعاصرة بجامعة الملك سعود
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 ثالثا: الأسباب الإجتماعية الدافعة لتطوير الهيكل التنظيمي للدولة:

بعضالمدنكانتحديثةالعهدفيدخولهاللإسلامولايعرفنظامالدولة -1

لوضعالجديد،وإديادأعدادالمسلمينونموالكثافةالسكانيةكانسبب

إسرااييجياتلإحتواءالأعدادالمتزايدةمنالمسلمينتحتمظلةدولةالخلافة

 الجديدة.

التفككالإجتماعيالذيحدثبسببردةمعظمالقبائلعنالإسلاموتمزق -2

النسيجالإجتماعيبينمنكانوإخوةفيالإسلام،وضعالدولةفيتحديكبير

 لقضاءعلىدولةالخلافة.يهددبَروبأهليةوصراعاتقديدفعبا

فيفيموقعةبئرمعونةوفيمعركةاليمامةالكريمنآحفظةالقرعددكبيرمنمقتل -3

قالأبيسفيانالثوري:فن،آلقراساسيفيجمعكانتالسببالأحروبالردة،و

)بلغناأنّأناساًمنأصحابالنبيكانوايقرأونالقرآن،أُصيبوايوممسيلمة،

،وذكرالحافظفيالفتحأنالقتلىمنالقراءكانوا96منالقرآن(فذهبتحروف

 .97سبعين



 

                                                 
96

 .179:  5الدر المنثور  - 
97

 (.204-1/199(، وانظر الإتقان في علوم القرآن )8/668فتح الباري ) - 
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لتطوير الهيكل  الصديق الخليفة أبو بكر : الإستراجيات التي قام بها رابعال طلبالم

 للدولة التنظيمي

،وذلكيبعاًلمقتضياتالموقفيعدّلالهيكلالتنظيميفيعهدأبىبكرالصديق

.يطةوالأحداثالي حدثتالمحوفالبيئةوظر

ارةبتطبيقالشريعةالإسلاميةوإستشأبوبكرالصديقالراشدةفيتميزعهدالخل

،فيجميعجوانبها.العلماءفييدبيرشؤونالأمة

لتطويرالهيكلالتنظيميللدولة:إسرااييجياتالخليفةأبوبكرالصديق

الإسرااييجياتالسياسية:أولا:

 لمصلحةالمسلمين.قبولهالبيعة -1

ومعخشيةمننزيدإلىالشامويصميمهفيذلكثبايهفيبعثجيشأسامةب -2

دخولالمريدينللمدينةمركزالخلافةوإحتلالها.

رافالمدينة،فكانمنأمرأبيبكرالصديقرضياللهعنهأنجعلالحراساتعلىأط

ةفكانتالوقعةوالظفرفيذيالقص،وعبأالمقايلةلملاقاةالمريدينوألزمالجميعبهذا

،أنفذأباهذاالأمرخارجحدودالعمقنسبيا،ثموبعدعودةجيشأسامة،وكلللمسلمين

بكرالصديقبعوثاغيرهإلىمناطقشتىحولالمدينة،فكانمنالحنكةوالدهاء،أنأبعد



86 

 

هوالدفاععنجعلآخرهمهخطوطالإشتباكعنالمدينة،وأشغلالعدوبنفسه،و

.مناطقه

والمجازفةالكبرىخلاصةعسكريةذهبيةيستحقالتأمل:وهيأنهورغمقلةالعددهنافها

والدولةالإسلاميةفيأصعبقاييسالماديةبإنفاذبعثأسامةوالمدينةمهددةبعمقهابالم

مربهاعلىالقبائلالي ،لكنالمضيفيبعثأسامةكانلهأثركبيرنفسياظرفتمربه

إذقالهؤلاء:لولاأنبهؤلاءمنعةماخرجوا.الجيش

صراللمدينة،وإبعادالمعاركعنمركزالدولة،ثمالعزمعلىالمضيلملاقاةمنقدممحا

.كتهمالمحنراعإلفعلالدهاةالذين،هوبَقوجعلالعمقآمنامنكلخطر

لصحابةفيقتالمنمنعالزكاةقيامهفيقتالأهلالردةومانعيالزكاةومناظريهل -3

 حتىحجهماللهبالدلائلوشرحاللهصدورهملماشرحلهصدرهمنالحق.

 تجهيزالجيوشإلىالشاملفتوحهوإمدادهمبالإمداد. -4

ختمأعمالهبمايعدمنأحسنمناقبهوأجلفضائلهوهواستخلافهعلى -5

تيداعهاللهالأمة.المسلمينعمررضياللهعنهويفرسهفيهووصيتهلهواس

 لتطوير الهيكل التنظيمي للدولة: الإدارية أبو بكر الصديق إستراتيجيات الخليفة ثانيا:

إلىقسمين:نظامالدولةالإداريقسم-1

بجمعويوزيعالمداخلوضبطالأمن.إدارةمركزيةتحتإشرافالخليفةتهتم.أ
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 .98إدارةإقليميةتحتإشرافالولاةتهتمبأمورالأقاليم.ب

:عليهالصلاةوالسلاملهمالرسولعمالوالأمراءالذيناستعمغلبإحتفظبأ-2

 .أبوعبيدهبنالجراحنصبعليهالمسلمينمالبيت.3

 .99القضاءبنالخطابعمرلىوو.4

والإشرافعلىالأسرى،أمرالفتوىفيالنوازلوالمشكلاتبنأبيطالبلعليأوكل.5

 .منالحروب

 .ايبالهيكتبإلىالعمالوالقوادكنعفانبعثمانووضع.6

فيوكانقديولاهاعهدالرسولبنفسهإمارةالحجفكانيقومبهاأبوبكرالصديق.7

 السنةالتاسعةللهجرة.

يوزعالهيكلالإداريللدولةكالتالي:

قُسّمتالولاياتإلى:-1

 الحجاز)ثلاثولايات(:مكة،والمدينة،والطائف. .أ

اليمن)ثمانولايات(:صنعاء،وحضرموت،وجولان،وزبيد،ورمع،والجند،ونجران، .ب

 وحوش.

البحرينوماإليها)ولايةواحدة(. .ج
                                                 

مدادالآدابمجلة–م.د.عبدالجبارستاربياتي–أنموذجاعمربنالخطاب–التنظيمالإداريللولاياتفيعصرالراشدين-98
الجامعةالعراقية.–العددالرابع

.144ص19النويري:نهايةالأربح-99
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الجزيرةالعربيةإلىعدهولاياتهي:أبيبكرالصديققسم-4

النبيمحمدعتاببنأسيد،وكانوالياعليهازمنأباعبدالرحمنمكة:وأميرها .أ

.100الصديقعليهاإلىأنماتأبيبكروأقره،

أبوهقرالصلاةوالسلاموأالطائف:وأميرهاعثمانبنأبيالعاص،ولاهالرسولعليه .ب

.عليهاالصديقبكر

وهوالذيفتحهاووليهابعدانتهاءحركهخالدبنسعيدبنالعاصصنعاء:وأميرها .ج

عليهابعدوأقرهأبوبكرالصديق،فقدكانوالياعليهامنذعهدالنبيالردة

 .101أنسيرهفيجيشلفتحها

ثمبعدالأنصاري،ولاهالرسولزيادبنلبيدأبىعبداللهحضرموت:وواليها .د

.102عليهاوفايهعليهالصلاةوالسلامولاهأبوبكرالصديق

خولان:وواليهايعلىبنأميه. .ه

.زبيدورمع:وواليهماأبوموسىالأشعري .و

.الجند:وواليهمامعاذبنجبل .ز

.نجران:وواليهاجريربنعبدالله .ح

.جرش:وواليهاعبداللهبنثور .ط
                                                 

 .7/89،تهذيبالتهذيب373-3/372،الإصابة3/452أسدالغابة-100
 .575-1/574،أسدالغابة2/58،59،60،الإصابة1/259سيرأعلامالنبلاء-101
.34-2/33،الإصابة122-4/121أسدالغابة-102
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 .103البحرين:وواليهاالعلاءبنالحضرمي .ي

حيثكانممنشهدلهمبالعقلسالشورىكماهوعلىعهدالرسولأبقىعلىمجل-2

نالمهاجرينوسبعةمنالأنصار:معةوالفضلوالتفانيفيبثّدعوةالإسلام،وهمسب

،لمانالفارسي،وسمنهمعمربنالخطاب،وعلىبنأبيطالب،وعبداللهبنمسعود)

رضوانبنرباح،والمقداد،وبلالالغفاري،وأبوذربناليمان،وحذيفةبنياسروعمار

.104(وعلىسائرصحابةرسولاللهجميعااللهعليهم

















 
                                                 

-موقعشبكةرحماءالإسلامية–الهياكلالتنظيميةفيالدولالإسلاميةفيصدرالإسلام-103
http://www.rohamaa.com/vb/showthread.php?t=7636

المصدرالسابق.–الهياكلالتنظيميةفيالدولالإسلاميةفيصدرالإسلام-104

http://www.rohamaa.com/vb/showthread.php?t=7636
http://www.rohamaa.com/vb/showthread.php?t=7636
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 مس: النتائج والتوصياتالفصل الخا

الحمدللهالذيبفضلهيتمالصالحاتوالصلاةوالسلامعلىخاتمالأنبياءوالمرسلينسيدنا

وعلىآلهوصحبهأجمعين.ونبينامحمدصلىاللهعليهوسلم

 النتائج:

وحسنفبعوناللهويوفيقهتمإنجازهذاالبحثبهذاالجهدالمتواضع،وأرجومناللهعزوجلالقبول

ذهالدراسةإلىالنتائجالتالية:لخصماتمذكرهفيهالنيةفيالقولوالعمل،وفيالختامأُ

بوضعأفضلالخططوالإسرااييجياتوالي إستفادتميزتمرحلةصدرالإسلامبأنقامالنبي-1

منبعضالظروفالي هيأتلقيامدولةالمدينةويثبيتأركانهاعلىقواعدثابتةعلىمنهج

النبوة،بالإضافةإلىالبناءالتنظيميللدولةفقدوضعأكفأالرجالفيالمناصبالصحيحة

فيالدولةوساهمذلكفيإستمرارالدولةالإسلامةويقدمهابخطىثابتةوثباتأركانها

الطريقللإستمرارويوسعةرقعةالدولةليسهلعلىمنسيقودالأمةبعدوفاةالنبي

 الإسلامية.

لتطويرالهيكلالتنظيميللدولةوبناءالصديقأسبابقويةدفعتالخليفةأبوبكررظهو-2

إسرااييجيايهلقيادةالدولةالحديثةوالي بدأهاوقدفتحتأمامهفتنحروبالردةوالأخطار

 الي كانتتحيطبهامنقبلأطماعالروموالفرس.
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يقومبتطويرالهيكلأنهإستطاعأنإلابالرغممنقصرمدةخلافةأبيبكرالصديق-3

التنظيميللدولةمنخلالمجموعةمنالإسرااييجياتالحكيمةوالي رسختالإسلامفي

قلوبأفرادالمجتمعوثبتتأركانالدولةمنالتصدعالذيكادأنيطيحبهامنأزمات

 وحروبالردةوكثرةالأعداءحولالدولةالحديثة.

فيإنتشارالدعوةالإسلامةويطويردولةاتفيهيكلالدولةونظامهاهذهالتطويرساهمتقدو

أقطارالعالمفيالفتوحاتالي إستمرتحتىفيالخلافةلتكوننواةأولدولةإسلاميةبلغت

 عهدالخلافاتالي جاءتبعدوفاةالخليفةالراشدالعادلأبوبكرالصديق.
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التوصيات:

وسياستهالقياديةوالإداريةللدولةفييطويرأبيبكرالصديقمنخلالدراسي لسيرة

الهيكلالتنظيميلها،أوصيبالآتي:

وإستنباطمنهاأوصيبتتبعالسياساتالحكيمةالي قامبهاالخليفةأبوبكرالصديق-1

طبيقهاالإسرااييجياتالي يمكنأنيعالجالواقعالإسلامالمعاصرلكثيرمنقضاياالدولةوي

فيالدولالإسلاميةلأنهاستكونالأنسبللمجتمعالإسلاميمنوجهةنظرالباحث

 لسببوحدةالدينويشابهالثقافةبينزمنالخلفاءالراشدينوعصرناالحالي.

يوصيالباحثبتشكيللجنةمنالعلماءالمسلمينوالمختصينبعلومالإدارةوالتخطيط-2

ةالتنظيميةوالإداريةالمعاصرةعلىضوءمنهجوسياسةأبيبكرالإسرااييجيلمعالجةالقضاي

فيمعالجةالأحداثفيعصره.الصديق
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 المصادر و المراجــــع

نالكريمآالقر

الآحاديثالنبوية

 .2000إشراكللنشروالتوزيعمصر-الطبعةالأولى-نظمالإدارةالمفتوحة-فاينأحمد-أبوبكر

 ه.1423الرياضمكتبةالرشد-البحثالعلميصياغةجديدة-عبدالوهابإبراهيم-أبوسليمان

 .2011القاهرة-دارالنشرللجامعات-حثفيالعلومالنفسيةوالرابويةمناهجالب-رجاءمحمود-أبوعلام

الدارالأثرية-يرالطبريالمعجمالصغيرلرواةالإمامبنجر-مبنمحمدزيادةالفالوجيالأثريأكر-الأثري

الأردن.للنشر

.2000السعودية-العزيزجامعةالملكعبد-مقدمةفيالإدارةالإسلامية-أحمدبنداوودالمزجاجيد.-الأشعري

ه(430،ه336أبونعيمأحمدبنعبداللهبنأحمدبنإسحاقبنموسىبنمهرانالأصبهاني)-الأصبهاني
 م.1974-هـ1394السعادةبجوارمحافظةمصر،الناشر:دار-فياءحليةالأولياءوطبقاتالأص

نيالأشقودريالألباأبوعبدالرحمنمحمدناصرالدينبنالحاجنوحبننجاتيبنآدم-الألباني

الطبعة:-مكتبةالمعارفللنشروالتوزيع–سلسلةالآحاديثالصحيحة-م(1999،م1914)

 .2002الرياض-الأولى

كليةالدراساتالإسلامية-الفروقالجوهريةبينالإقتصادالإسلاميوالرأسمالية-علىفيصل-نصاريالأ

 .2009-2008جامعةالكويت

رسالةماجستير-المناخالتنظيميوعلاقتهبالأداءالوظيفيلموظفيإمارةمكةالمكرمة-مصلححمدان-البقمي

 .2010الرياض-جامعةنايفالعربيةللعلومالأمنية
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هـ(458-ه384أحمدبنالحسينبنعليبنموسىالُخسْرحوْجِرديالخراساني،أبوبكرالبيهقي)-البيهقي

 .1401الطبعة:الأولى،دارالآفاقالجديدةبيروت-الإعتقادللبيهقي

واجهةالفتنوتحقيقالأمنفيمسياسةأبيبكرالصديقس–عبدالرحمنبنعبدالكريمبنعبدالله-التويجري

.2009–1420السعودية-رسالةماجستير–جامعةنايفالعربيةللعلومالأمنية

جامعةالإماممحمدبن-أبوبكرالصديقودورهفيالدعوةالإسلامية-جبرينبنإبراهيمبنعبدالله-الجبرين

ي.هجر1406-المملكةالعربيةالسعودية-سعودالإسلامية

.1985مصر–دارالمطبوعاتالجامعيةالإسكندرية-علمالإدارةالعامة-ماجدراغب-الحلو

مؤسسة-سيرأعلامالنبلاء-هـ748الإمامشمسالدينمحمدبنأحمدبنعثمانالذهبييوفي-الذهبي

م.1985هـ/1405الطبعةالثالثةالرسالة

.م2005ولىالطبعةالأالإسكندريةدارالقمة-ثالإفكدروسوعبرحدي-عامرحسينالسلاميد.-السلامي

هـ(911)المتوفىالحسنيالسمهودينورالدينأبوالحسنعليبنعبداللهبنأحمدبنعلي-السمهودي

.1419الطبعة:الأولى-دارالكتبالعلميةبيروت-وفاءالوفاءبأخباردارالمصطفى

تاريخالخلفاء-ه(911فظجلالالدينعبدالرحمنبنأبيبكرالسيوطي)المتوفىالإمامالحا-السيوطي

م.2004-هـ1425الطبعة:الطبعةالأولى:مكتبةنزارمصطفىالباز

4المجلد-2العددأسسالدولةالإسلاميةفيالمدينةالمنورة-مجلةجامعةكركوك-د.محمدعمر-الشاهين

 .2009عراقال–السنةالرابعة

"دراسةتحليليةلـالكفاءةفيالتسييرحالةالكفاءةالاقتصاديةوالنسبيةلمؤسساتالصناعات-الداوي-الشيخ

 .j.M"(باستعماليقنيات1993-1983خلالالفراة)COTITEXالنسيجيةوالقطنية



95 

 

FARREIL"و"LAU-YOTOPOLUS"-يةكليةالعلومالاقتصاد-رسالةماجستير

.1995جامعةالجزائر-وعلومالتسيير

دارالفكربيروت.-صفوةالتفاسير-محمدعلي-الصابوني

ه.1406دارالمنارةللنشروالتوزيعجدة–الطبعةالثالثة-أبوبكرالصديق–علي–الطنطاوي

الإصابةفيتمييز-هـ(852)المتوفى:أبوالفضلأحمدبنعليبنمحمدبنأحمدبنحجر-العسقلاني

.هـ1415الطبعة:الأولىدارالكتبالعلميةبيروت-الصحابة

 .2004الطبعةالثانيةالأردن-السلوكالتنظيميفيمنظماتالأعمال-محمودسلمان-العميان

طويرينحونموذجي-والدكتور:عبدالفتاحمحمد–الأستاذالدكتور:مصطفىعبدالسميعمحمد-الفولي

المؤتمرالعربيالأوللتكنولوجياالمعلومات-للجامعاتالعربيةمنمنظورالتنظيمالرقميللمؤسسات

 والإدارة.

القاموسهـ(817)لإماماللغويمجدالدينأبيطاهرمحمدالشيرازيالفيروزآباديالمتوفىسنةا-الفيروزآبادي

 م.2005الطبعة:الثامنة-علبنانمؤسسةالرسالةللطباعةوالنشروالتوزي-المحيط

الإكتفاءبمايضمنهمنمغازيرسولاللهوالثلاثة-أبوالربيعسليمانبنموسىالكلاعيالأندلسي-الكلاعي

 هـ.1420بيروت-دارالكتبالعلميةالطبعةالأولىمكتبةمشكاةالإسلامية-الخلفاء

 .1998الأردنالطبعةالأولى-داروائلللنشر-مفاهيمحديثةلتنظيميأساسياتوالتطويرا-موسى-اللوزي

هـ(450أبوالحسنعليبنمحمدبنمحمدبنحبيبالبصريالبغداديالشهيربالماوردي)المتوفى:-الماوردي

 القاهرة.-للنشردارالحديث-الأحكامالسلطانية

تحفةالأحوذيفي-هـ(1353المباركفورى)يوفيسنةأبوالعلامحمدعبدالرحمنبنعبدالرحيم-المباركفورى

بيروت.-ارالكتبالعلميةد-شرحسننالرامذي
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الدار-القيادةوالرقابة-التنظيم–التنظيموالإدارةمدخلمعاصرللعملياتالتخطيط-سعيدمحمد-المصري

 الجامعيةمصر.

 .2001عمان-الطبعةالأولى-ةالعامةالإدارةوالبيئةالسياسي-كاملمحمد-المغربي

المركزيةواللامركزيةفيالإدارةالرابويةفيفلسطينمنوجهةنظرمديريومديرات-رشيدخالدراشد-المنصور

جامعةالنجاحالوطنيةفي–رسالةماجستير-المدارسالحكوميةفيمحافظاتشمالالضفةالفلسطينية

 .2004فلسطين-نابلس

 .1987طبعةلوسانجلوس-الشيعةوالتصحيح:الصراعبينالشيعةوالتشيع-د.موسى-لموسويا

البكري،شهابالدينالنويريأحمدبنعبدالوهاببنمحمدبنعبدالدائمالقرشيالتيمي-النويري

الطبعة:رةالقاه-دارالكتبوالوثائقالقومية-نهايةالأربفيفنونالأدب-هـ(733-ه677)

هـ.1423الأولى

 .2002القاهرة-الطبعةالثانية-الإدارةعمليةونظام-كامل-بربر

أبوالحسنعليبنأبيالكرممحمدبنمحمدبنعبدالكريمبنعبدالواحدالشيبانيالجزري،عز-بنالأثير

م.1994كتبالعلميةالطبعة:الأولىالناشردارال-أسدالغابة-هـ(630)المتوفى:الدينبنالأثير

 العراقي ب-بن أبي بن الرحمن عبد الحسينبن بن الرحيم عبد الدين زين الفضل العراقيأبو إبراهيم بن كر

أكملهابنه:أحمدبنعبدالرحيمبنالحسينالكرديالرازيانيثمالمصري،أبوزرعة-هـ(806)المتوفى:

الناشر:الطبعةالمصرية-طرحالتثريبفيشرحالتقريب-هـ(826فى:وليالدين،ابنالعراقي)المتو

.القديمة
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الإمامالمحدثالمفسرالفقيشمسالدينأبيعبداللهمحمدبنأبيبكرالزرعيالدمشقي-بنالقيمالجوزية

سلاميةبيروتمكتبةالمنارالإمؤسسةالرسالة-زادالمعادفيهديخيرالعباد-هـ(751-ه691)

 م.1994هـ/1415الطبعة:السابعةوالعشرونالكويت

الدرةالثمينة-هـ(643-578الإمامالحافظأبيعبداللهمحمدبنمحمودبنالنجارالبغدادي)-بنالنجار

.للنشرشركةدارالأرقمبنأبيالأرقم-فيأخبارالمدينة

أحمدبنعبدالحليمبنعبدالسلامبنعبداللهبنأبيالقاسمشيخالإسلاميقيالدينأبوالعباس–بنييمية

جامعةالإماممحمد-منهاجالسنة–هـ(728-661)بنمحمدابنييميةالحرانيالحنبليالدمشقي

 م.1986-هـ1406الطبعة:الأولىبنسعودالإسلامية

-هـ(852دبنحجرالعسقلاني)المتوفى:أبوالفضلأحمدبنعليبنمحمدبنأحم-بنحجرالعسقلاني

 ه.1326مطبعةدائرةالمعارفالنظاميةالهندالطبعة:الطبعةالأولى-تهذيبالتهذيب

مقدمةابنخلدون-ميلادي(1405-هجري808)-عبدالرحمنبنمحمدابنخلدون-بنخلدون

دارالأرقمبيروت.-حمدالزعبيأتحقيقودراسة

الطبقاتالكبرى-هـ(230المعروفبابنسعد)المتوفى:أبوعبداللهمحمدبنسعدبنمنيعالهاشمي-بنسعد

.م1990-هـ1410الطبعة:الأولى،دارالكتبالعلميةبيروت

هـ(218بنأيوبالحميريالبصريالمتوفيسنة)ابنإسحاقورواهأبومحمدعبدالملكبنهشام-بنهشام

الطبعة:الثانيةشركةمكتبةومطبعةمصطفىالبابيالحلبيوأولادهبمصر-بويةلابنهشامالسيرةالن

.م1955-هـ1375

الإمامالحافظأبوالفداءعمادالدينإسماعيلبنعمربنكثيربنضوءبنكثيربنزرعالقرشي-بنكثير

 م.1986-هـ1407نشر:للدارالفكر-البدايةوالنهاية-ه(774-هـ701)
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اسةحالة:شركةالبيبسيالجزائردر–الثقافةالتنظيميةكامدخللإحداثالتغييرالتنظيمي–دنيا-بوديب

 .2014جامعةالجزائر-رسالةماجستير

عمربنالخطابأنموذجا-التنظيمالإداريللولاياتفيعصرالراشدين-م.د.عبدالجبارستار-بياتي

الجامعةالعراقية.-دالآدابالعددالرابعمجلةمدا

دراسةتأصيليةلمفهومإدارةالدولةفيالفكرالسياسي-إدارةالدولةفيالإسلام-محمودصبح-صبح

 .2011–نابلسفلسطين–جامعةالنجاحالوطنية-محمدعليرسالةماجستير-الإسلامي

.2001/2002الإسكندرية-الدارالجامعية-مبادئالإدارة-محمدفريدوآخرون-صحن

48مجلةالاقتصادوالإدارةالعدد-مفهومالكفاءةوالفعاليةفينظريةالإدارةالعامة-سميرأسعد-مرشد

جامعةالملكفيصلالسعودية.

هـ(120-ه1115سليمانالتميميالنجدي)للإمامالمجددمحمدبنعبدالوهاببن-محمدبنعبدالوهاب

لمملكةباميةوالأوقافوالدعوةوالإرشادوزارةالشئونالإسلا-مختصرسيرةالرسولصلىاللهعليهوسلم

 .ه1418الطبعة:الأولىالعربيةالسعودية

دالوطنيةجامعةمكتبةالملكفه–لإسلامفيعهدالخلفاءالراشدينتاريخالدعوةإلىا-يسريمحمد-هاني

.ه1418السعودية-أمالقرى

.1994الرياض-مطابعالفرزدقالتجارية-مبادئالإدارةالعامة-مدمح-ياغي

Ahmad Tanzeh, Pengantar Metode Penelitian(Yogyakarta: PenerbitTeras, 2008).  

Beckhard, Richard,  “Organization development: Strategies and Models”, 

California, Addison-Wesley publishing com 1969. 

Deddy Mulyana. Metodologi Penelitian Kualitatif (Bandung: PT Remaja 
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 مستخلص الدراسة

كل التنظيمي للدولة في خلافة م. تطوير الهي2016 - 2015حسن يحي عمرو عسكر,         

. رسالة ماجستير في قسم الإدارة التربوية الإسلامية كلية الدراسات العليا بجامعة بكر الصديق و أب

 مولانا مالك إبراهيم الإسلامية الحكومية مالانج.

 الدكتور ولدانا ورغاديناتا. -2عبد المالك كريم, الدكتور  -1إشراف : 

الخليفة أبي بكر الأسباب الدافعة والإستراتيجيات التي قام بها التعرف على تهدف هذه الدراسة إلى 
 .الهيكل التنظيمي للدولة التي أنشأها الرسول لتطوير   الصديق

الإستقرائي الذي يعتمد على إستقراء  فقد تم إستخدام الدراسة المكتبية وإعتمد الباحث المنهج    

 النصوص الخاصة بموضوع الدراسة وتفسيرها وتحليلها.

بوضع أفضل الخطط  وقد إستنتج الباحث في هذه الدراسة بأن في مرحلة صدر الإسلام قام النبي   

والإستراتيجيات والتي إستفاد من بعض الظروف التي هيأت لقيام دولة المدينة وتثبيت أركانها على قواعد 

ثابتة على منهاج النبوة, بالإضافة إلى البناء التنظيمي للدولة فقد وضع أكفأ الرجال في المناصب 

 الصحيحة في الدولة.

لتطوير الهيكل التنظيمي للدولة  لخليفة أبو بكر الصديق كذلك ظهور أسباب قوية دفعت او      

وبناء إستراتيجياته لقيادة الدولة الحديثة والتي بدأها وقد فتحت أمامه أبواب الفتن من حروب الردة 

 والأخطار التي كانت تحيط بها من قبل أطماع الروم والفرس.

 إنتشار الدعوة الإسلامة وتطوير دولة وقد ساهمت هذه التطويرات على هيكل الدولة ونظامها في    

الخلافة لتكون نواة أول دولة إسلامية بلغت أقطار العالم في الفتوحات التي إستمرت في عهد الخلافات 

 . التي جاءت بعد وفاة الخليفة الراشد العادل أبو بكر الصديق
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 المقدمة
الإنسانية ومنها العربية, لكن الدولة بنظامها إن مفهوم الرئاسة والقيادة والسفارة عرفته الجماعات      

وحدودها وتبعاتها ومؤسساتها, وتوطيد الأمن في أركانها ونشر سلطتها وأسلوب سياسية الأفراد والفصل 

 .1بينهم فيما تأتي به الحياة من معاملات وأطماع; لم تكن معروفة في وسط الجزيرة العربية

ومتين يحفظ تماسك الهيكل للدولة ويكوّن الإطار الخارجي الذي وتقوم كل دولة على بناء مترابط      

 .2فيه المجتمع بنظام ىتها ووزاراتها ويحيجمع فيه أركان الدولة ومؤسسا

إن الدول الإسلامية تحتاج إلى نظام إسلامي  حيثكانت مشكلة الدراسة تدور حول الدوافع تطبيقية و   

صحيح ومتماسك في بنيانه ليساهم في إنجاح وتحقيق أهداف المنظمة, فبينما كثير من الدول الإسلامية 

 .يةيقوم بناء هيكلها التنظيمي على أنظمية ونظريات ليست إسلامية وهي مستمدة من الدول الغرب

صور في الإهتمام بالنظريات الإسلامية التي تهتم بتنظيم المؤسسات وجود قبينما كانت الدوافع النظرية   

والدول, كما أن أغلب النظريات التي تستخدم في عالمنا الإسلامي هي نظريات غربية لاتناسب في 

 مجملها الحالة الإجتماعية والدينية لدول الإسلام.

يس مؤسسة إسلامية بنظام إسلامي وقد كان دافعا للبحث والدراسة في موضوع التنظيم وكيفية تأس   

 يشمل جميع جوانب الحياة ويتصف بالواقعية ويرتكز على أحكام الشريعة الإسلامية.

وأفعاله وتقريراته كما يشتمل على التجارب  ويستمد فاعليته من نصوص القرآن والسنة وأقوال النبي 

ؤدي إلى ضرورة وجود دولة تتجلى التي خاضها الصحابة من بعده في إدارة المؤسسات والدول, وهذا ي

 فيها أحكام الرسالة الإسلامية.

                                                 
شبكة الألوكة الشرعية  –مصطفى محمد ياسين  -رجل الدولة العظيم  -أبو بكر الصديق  - 1

http://www.alukah.net/sharia/0/3207/ 
جامعة نايف العربية  –جستير رسالة ما –مصلح حمدان البقمي  –المناخ التنظيمي وعلاقته بالأداء الوظيفي لموظفي إمارة مكة المكرمة  - 2

 .2010الرياض  –للعلوم الأمنية 
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وقد حاولت الدراسة إزالة الغموض واللّبس في كثير من المفاهيم المغلوطة فيما يخص الإدارة التنظيمية    

, ونهج والدين, وحقيقة العلاقة بينهما, موضحة بالدلائل والشواهد التي كانت في حياة الرسول 

في شمولية الإسلام ودوره في الحياة السياسية والعلاقة  وسلوك وسيرة الخليفة أبو بكر الصديق 

التنظيمية بين الحاكم والمحكوم على أسس تكفل العدل والمساواة, وحفظ وصون الحقوق والحريات 

 واحترام إرادة الأمة.

بناء الهيكل التنظيمي للدولة في عهد الخليفة  تكمن مشكلة الدراسة في معرفة ما الأسباب الدافعة فيو    

 الراشد أبو بكر الصديق .

وإن الباحث سيسعى في هذه الدراسة أيضا في التعريف بالهيكل التنظيمي للدولة في صدر الإسلام     

 , وما مدى فاعلية الهيكل التنظيمي في توسع الدولة ونجاحها وتقدمها.والتي أسسها الرسول 

وما  كما سيقوم الباحث بالتعريف بالهيكل التنظيمي للدولة في عهد الخليفة الأول أبوبكر الصديق   

في فترة خلافته, وما مدى إمكانية  التغييرات التي استحدثها والتطوير التنظيمي الذي قام به 

نية تطبيقه في لدولته في زمن خلافته الراشدة, وإمكا إستنساخ النموذج الأمثل من تاريخ قيادته 

 العصر الحديث.
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 منهجية الدراسة

ته عن طريقة الذي من أهم سماته أنه لا يتناول بياناالبحث من البحث الكيفي كان هذا    

خدام كان هذا البحث من البحث الكيفي, فقد تم إست فلذلك, 3معالجة رقمية إحصائية

سباب الألتحقيق أهداف هذه الدراسة والذي إتضحت مناسبتها لمعرفة الدراسة المكتبية 

 .التطورات للهيكل التنظيمي للدولة في عهد خلافة أبي بكر الصديق الدافعة 

وقد , لعلمي إلى مصادر أساسية وثانويةمصادر المعلومات في البحث االباحث قسم     

الباحث هو أداة جمع البيانات وكان , على الملاحظة إعتمد الباحث في هذه الدراسة

وإستنبط منها المعلومات التي تفيد الدراسة من حقائق تاريخية وكذلك وصف الحياة , لدراسةل

 للمجتمع في صدر الإسلام.

على إستقراء النصوص الشرعية الخاصة بموضوع الدراسة وتفسيرها وتحليلها كما إعتمد     

في تطوير  بعد فهمها وذلك بهدف توضيح إستراتيجيات الخليفة أبو بكر الصديق 

الهيكل التنظيمي للدولة وبيان الأثر الذي حققته في نجاح الإستمرار الدولة بالرغم من وجود 

هذا من خلال جمع المعلومات والأقوال والنصوص والرويات الفتن والحروب في فترة خلافته, و 

السابقة المتعلقة بهذه  وذلك من كتب السنة ومن أقوال الفقهاء وكتب التاريخ والدراسات

 .الدراسة

 
                                                 

3 - Lexy Moleong, Metodologi Penelitian Kualitatif (Bandung: PT. RemajaRosda Karya, 2008) 
hal. 6 
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 النتائج

تعددت تعريفات التخطيط الاستراتيجي, فهناك من ينظر إليه باعتباره عملية إدارية تهدف إلى       

نظام العمل في المؤسسات بطريقة تحقق الكفاية والفاعلية, وهناك من يعتبر التخطيط تغيير وتحويل 

 الاستراتيجي مجرد فلسفة تحدد طريقة ومنهاج حل المشكلات الإدارية في النظم المختلفة.

( التخطيط الاستراتيجي من خلال أربعة مرتكزات تمثل الإطار الذي Steiner 1979يعرف ستينر )

 لك المصطلح وهي:يتحرك داخله ذ

مستقبلية القرارات: حيث يتجه التخطيط الاستراتيجي إلى تحديد مواطن القوة والضعف التي ينطوي  -1

عليها المستقبل, والإفادة من الفرص المتاحة وتحاشي المخاطر, وبالتالي فإن التخطيط الاستراتيجي هنا 

 للوسائل المؤدية إليه.يعني تصميماً أو نموذجا للمستقبل المرغوب وتحديدا 

التخطيط كعملية: التخطيط الاستراتيجي عبارة عن عملية تبدأ بصياغة الأهداف فالاستراتيجيات  -2

والسياسات ثم الخطط لا سيما التفصيلية أو الإجرائية المؤدية إلى تنفيذ الاستراتيجية وبصورة يتحقق من 

ة يتبلور من خلالها وبتحديد مسبق نوع الجهد خلالها الأهداف المرسومة. وبالتالي فإنه يمثل عملي

التخطيطي المطلوب وزمنه وآلية تنفيذه والجهة المنفذة وكيفية معالجة النتائج, مما يعني أنها عملية تسير 

 على أسس واضحة, وفي نفس الوقت تتصف بالاستمرارية للسيطرة على التغيرات التي تطرأ في البيئة.

تخطيط الاستراتيجي اتجاهاً وأسلوباً للحياة, من خلال التركيز على الأداء التخطيط كفلسفة: يمثل ال -3

المستند إلى الدراسة والتنبؤ بالمستقبل, وكذلك على استمرارية عملية التخطيط وعدم استنادها فقط على 

 مجموعة من الإجراءات والأساليب.
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بين أربعة أنواع رئيسية من المكونات التخطيط كبناء: يسعى التخطيط الاستراتيجي إلى محاولة الربط  -4

هي: الخطط الاستراتيجية, والبرامج متوسطة المدى, والميزانيات قصيرة المدى, والخطط الإجرائية بغية 

 انصهار التكامل بينها في صورة قرارات آنية.

 وهكذا نجد أن الاستراتيجي هو عملية استراتيجية لأنه يتضمن التهيؤ لأفضل الطرق استجابة   

للظروف البيئية المحيطة بالمؤسسة, بغض النظر عن معرفة أو عدم معرفة هذه الظروف مسبقاً, وأن تكون 

استراتيجياً يعنى أن تكون أهداف المؤسسة واضحة وكذلك مصادرها, وأن تكون واعياً للبيئة الديناميكية, 

المرغوب( وتطوير أسلوب  فالتخطيط الاستراتيجي يتضمن تحديداً متعمداً للأهداف)اختيار المستقبل

 .4لتحقيق هذه الأهداف

فإن بداية تشكيل الدولة, يكون من الضرورة بمكان أن تعلن تلك الدولة عن هويتها التي ستمثل    

مسارها المستقبلي, وكذلك هي تحتاج إلى إرساء قواعد اقتصاد رصين من أجل توفير عوامل الإنتاج 

 المختلفة.

 لرسول صلى الله عليه وسلم إرتكزت على أربع إتجاهات رئيسية:فقد كانت إستراتيجيات ا   

 إستراتيجيات دينية. -1

 إستراتيجيات سياسية. -2

 إستراتيجيات إقتصادية. -3

 إستراتيجيات إجتماعية. -4

 

 

                                                 
4

التطوير التربوي د. زياد محمد ثابت: رئيس مركز  -تنظيم وتنفيذ وتقويم ورشة عمل لعشرين مديراً حول التخطيط الاستراتيجي  - 

 .2006أكتوبر  -غزة فلسطين  –دائرة التربية والتعليم مركز التطوير التربوي  -وكالة الغوث الدولية  -بالوكالة 
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 أولًا: الإستراتيجيات الدينية: المسجد هوية الدولة

رجله المدينة, فلقد تظافرت كل ما إن وطئت  سول اللهبناء المسجد النبوي كان أول عمل قام به ر    

لبني النجار, وكان  موضع مسجد النبي قال: "كانعن أنس بن مالك الجهود المخلصة من أجل بنائه, ف

يبنيه وهم ان النبي : "ثامنوني به", فقالوا: لا نأخذ له ثمناً, وكلهم النبي فيه النخل وقبور المشركين, فقال 

عيش الآخرة فاغفر للأنصار والمهاجرة قال: وكان رسول الله صلى الله يناولونه, وهو يقول: ألا إنّ العيش 

 . 5عليه وسلم يصلي قبل أن يبُنى المسجد, حيث أدركته الصلاة"

صلى  -لبنتين لبنتين, فرآه النبي  -بن ياسر  -قال: "كنا نحمل لبنة وعمار وعن أبي سعيد الخدري    

ه ويقول: "يا عمار, ألا تحمل ما يحمل أصحابك؟", , فجعل ينفض التراب عن رأس-الله عليه وسلم 

 .6قال: إني أريد الأجر من الله, فجعل ينفض التراب عنه"

فقد إستفاد الرسول الكريم من مواطن القوة في المدينة لنجاح إستراتيجيته ومهمته في نشر الرسالة    

دة الله الواحد, وتمثلت في الخطوات السماوية التي كلف بها في نشر دين الله تعالى ودعوة الناس إلى عبا

 التالية:

إيمان المسلمين العميق بالدين الجديد وثباتهم على العقيدة الصحيحة جعلهم يبذلو مايملكون فداء لدين  .1

 جميعهم رهن إشارته عليه الصلاة والسلام في كل مايأمر به. وأن يكونوا الله وللرسول 

المهاجرين والأنصار فور دخوله للمدينة ليوحد الصف ويجمع كلمتهم على  بالمؤاخاة بين  قام الرسول  .2

 كلمة واحدة.

                                                 
5

 مسند أحمد بن حنبل. - 
6

 صحيح ابن حبان. - 
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على بناء مسجد المدينة ولكن مهمة المسجد كانت أعمق, لقد أراد  كذلك فقد حرص الرسول  .3

أن يبني بيتًا لله وبيتا لجميع المسلمين يجتمعون فيه للعبادة والمشاورة فيما يهم أمر الإسلام  الرسول 

 والدولة الإسلامية.

 ثانيا الإستراتيجيات السياسية:

إن بناء المسجد كان من مواطن القوة السياسية والتي ساهمت في بناء الدولة وقيامها كادولة قوية,  .أ 

عملاً روتينياً, أو إنه لأغراض العبادات التوقيفية فقط, ولكن كان وراء ذلك فلم يكن بناء المسجد 

 قراءة سياسية كبيرة تحمل رسائل مهمة وهي:

التأكيد على أن المسجد هو المكان الذي سيمارس رئيس الدولة مهامه انطلاقاً منه, إضافة  .ب 

ما, وهذه هي هوية الدولة الإسلامية للشعائر الدينية, بمعنى أنَّ السياسة جزء من الدين ولا فصل بينه

بيت الإمارة بشكل  -صلى الله عليه وسلم  -الجديدة, ولو كان الأمر غير ذلك لبنى رسول الله 

 مستقل عن المسجد.

هي الأصل في   -سبحانه وتعالى  -إن هذه الدولة لها أساس يقوم على منهج يعتبر العلاقة مع الله  .ج 

, ثم تأتي بقية الأشياء -سبحانه وتعالى  -سير على منهج الله كل شيء في السياسة وغيرها, وست

 : "لا عيش إلا عيش الآخرة". -صلى الله عليه وسلم  -بل وترتبط بها, وتجلى ذلك بقول رسول الله 

ممارسة مجموعة من النشاطات المختلفة في المسجد من أجل ترسيخ مفهوم )الدولة الدينية المدنية  .د 

 النشاطات التي مورست في المسجد وكانت إستراتيجيات ناجحة:المتحضرة(, فمن تلك 

نشاطات سياسية; وذلك باستقبال الوفود الزائرة, والتفاوض معهم في شتى الأمور كالصلح والحرب -1

 والأسرى, وعقد الاتفاقات الناتجة عنها, وكذلك مناقشة أمور الدولة الأخرى. 

 ي غزوة يغزوها المسلمون.نشاطات عسكرية: وذلك بعقد مجالس الحرب قبل أ-2
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 .7كان المسجد بمثابة دار القضاء, حيث ينظر في القضاء بين المتخاصمين فيه-3

تكريم الأنصار تكريماً يليق بهم, حيث أنَّ ظهور رمز ديني جديد مثل )المسجد النبوي( على أرضهم, -4

المكانة, فذلك يعني وكونه المكان الثاني في الترتيب بعد الكعبة المشرفة من حيث الشرف والأجر و 

 أن من بذلوا من أجله الغالي والنفيس لم ينسهم وهو على العهد الذي قطعه لهم. 

ومثلما كان )المسجد النبوي( رمزاً للأنصار وبُني على أرضهم, فلقد كان للمهاجرين أيضاً تعويضاً -5

 عما فقدوه في مكة, فالعيش في جوار الكعبة لا يعدله شيء.

را للمدينة وقد سميت بوثيقة المدينة, وهو صلة الأمة بالأجانب عنها الذين لا دستو  أنشأ الرسول -6

معاهدة مع  قبل عن طيب خاطر وجودهم, وعقد الرسول  يدينون بدينها, فإن الرسول 

اليهود الموجودين في المدينة, أقرهم فيها على دينهم وأموالهم وشرط لهم وإشترط عليهم, وكان أساس 

خوة في السلم, والدفاع عن المدينة وقت الحرب, والتعاون التام بين الفريقين إذا هذه المعاهدة الأ

 نزلت شدة بأحدهما أو كليهما.

ومع هذا كله فقد واجه بناء المسجد تحديات للتفريق وبث الفتن ونصب الكمائن لرعايا الدولة     

ر في القرآن الكريم شاهد على  الإسلامية والتآمر على الدولة الإسلامية, فكانت قصة المسجد الضرا

كلامنا, فقد بنى أبو عامر الراهب وجماعته من المنافقين مسجداً قرب مسجد قباء ليترصدوا المؤمنين و 

مِنِيَن بالتعاون مع رئيس الدولة الرومية, قال تعالى: ﴿ وَالَّذِينَ اتَََّّذُوا مَسْجِدًا ضِراَراً وكَُفْرًا وَتَ فْريِقًا بَ يْنَ الْمُؤْ 

ُ يَشْهَدُ وَ   .8إِن َّهُمْ لَكَاذِبوُنَ ﴾ إِرْصَادًا لِمَنْ حَارَبَ اللَََّّ وَرَسُولَهُ مِنْ قَ بْلُ وَليََحْلِفُنَّ إِنْ أرََدْنَا إِلاَّ الْحُسْنَى وَاللََّّ

 

 
                                                 

7
أته رجلاً أيقتله؟ فتلاعنا في أخرج البخاري في صحيحه، "عن سهل بن سعد، أن رجلاً قال: يا رسول الله "أرأيت رجلاً وجد مع امر - 

 المسجد، وأنا شاهد".
8

 .107سورة التوبة: الآية  - 
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 ثالثا: الإستراتيجيات الإقتصادية:

بممارسته في المسجد,  اللهكان النشاط الاقتصادي من الأنشطة القليلة جداً التي لم يَسمح رسول    

والسبب في ذلك أن النشاط التجاري يمارسه من هب ودب, وعمليات البيع والشراء والصفقات 

التجارية المختلفة تجري على طول الوقت, فحين تمارس في المسجد فإنها ستقلل من هيبته وقدسيته كونه 

له, وسيكون ساحة للصراع بين الدنيا بيتاً للخالق سبحانه وتعالى, وستشغل من فيه عن ما جاء من أج

 والدين.

كان يسيطر على المدينة المنورة يوم دَخَلَها   رؤية سياسية أبعد من ذلك, فعاصمته رسول اللهولقد كان ل   

اقتصادها ومواردها اليهود, فالمزارع والمياه والحرف بيد اليهود, والسوق الوحيد في المدينة هو سوق يهود 

وا لا يسمحون بدخول المسلمين إلا بدفع خراج لليهود, فالدورة الاقتصادية في قبضتهم, بني قينقاع, وكان

وهم من يتحكم بالأسعار ومن غير ضوابط منصوص عليها, وهذا يعني أن مقدرات الشعب المسلم في 

خطر, فلو تعرضت الدولة الإسلامية للخطر الخارجي ولعب اليهود لعبتهم كعادتهم لأصبح المسلمون في 

موقف لا يحسدون عليه, فلذلك اتَّذ رسول الله صلى الله عليه وسلم مجموعة من الإجراءات الاقتصادية 

 المهمة بهذا الاتجاه.

فكانت إستراتيجياته عليه الصلاة والسلام بوضع قوانين وإجراءات وأنظمة للعمل التجاري في السوق    

 ومنها:

صلى الله عليه وسلم, ذهب إلى سوق  -الله قرار بناء سوق خاص للمسلمين, حيث "أن رسول -1

, فنظر إليه, فقال: " ليس هذا لكم بسوق ", ثم ذهب إلى سوق فنظر إليه, فقال: " ليس 9النبيط

                                                 
9

 النبط: الفلاح من العجم. - 
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هذا لكم بسوق ", ثم رجع إلى هذا السوق فطاف فيه, ثم قال: " هذا سوقكم, فلا ينتقصن, ولا 

 .10يضربن عليه خراج "

وما يجوز بيعه ومالا يجوز, وكيفية دفع أثمان  وأنواع وأساليب البيع والشراءطرق التعامل مع الأسعار -2

 السلع... الخ.

البئر الوحيد ذو الماء العذب في المدينة هو بئر رومة, وكان البئر يملكه يهودي يبيع الماء للمسلمين, -3

ع رغم أهميتها, فقال وكانت الدولة الإسلامية فتية لا تملك المزيد من الأموال المخصصة لهذه المشاري

رسول الله صلى الله عليه وسلم: "من يشتري بئر رومة فيجعل دلوه مع دلاء المسلمين بخير له منها 

 .11في الجنة"

ولقد اشترى البئر عثمان بن عفان رضي الله عنه من اليهودي, ودفع تكاليف شرائه لوحده وجعلها    

 وقف لمواطني الدولة الإسلامية.

 تيجيات الإجتماعية:سترارابعا: الإ

, وكذلك 12نشاطات اجتماعية: كوجود أهل الصفة من الفقراء الذين ليس لهم مأوى أو مال-1

 .13تواجد الأحباش أحياناً من أجل أداء بعض العروض الترفيهية

 نشاطات تربوية: حيث يتم تعليم من يجهل من كافة أمور العلم الشرعي وغيره.-2

فقد  في نشر دعوته في المدينة من حيث وجود اليهود الذين كانوا في المدينة,  إستفاد الرسول -3

كانوا أهل كتاب, وكانوا ينشرون تعاليم دينهم, ويعيبون الوثنية وأهلها, ويخوفون الناس من يوم تشتد 

                                                 
10

اص باب الأسواق ودخولها، وقال عنه الشيخ الألباني )ضعيف(، وحديث بناء السوق الخ -كتاب التجارات  -سنن ابن ماجه  - 

 .بالمسلمين له شواهد في الصحيح
11

 صلى الله عليه وسلم. -أبواب المناقب عن رسول الله  -الذبائح  -ترمذي الجامع الصحيح سنن ال - 
12

قال: "لقد رأيت سبعين من أصحاب الصفة ما منهم رجل عليه  -رضي الله عنه  -روى البخاري في صحيحه، عن أبي هريرة  - 

لساقين، ومنها ما يبلغ الكعبين، فيجمعه بيده، كراهية أن ترى رداء، إما إزار وإما كساء، قد ربطوا في أعناقهم، فمنها ما يبلغ نصف ا

 عورته".
13

يوما على باب  -صلى الله عليه وسلم  -روى الإمام البخاري في صحيحه: أن عائشة رضي الله عنها، قالت: "لقد رأيت رسول الله  - 

 ي بردائه، أنظر إلى لعبهم".يسترن -صلى الله عليه وسلم  -حجرتي والحبشة يلعبون في المسجد، ورسول الله 
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نه فيه الأهوال, وكانوا كلما توترت الأوضاع بينهم وبين العرب يتوعدونهم بظهور نبي آخر الزمان, وأ

سيبعث بدين سماوي يوافق دينهم, ويكسر الأصنام, ويحارب من يعبدها, كذلك كانت الخصومة 

بين اليهود وبين الأوس والخزرج سببا آخر من أسباب استعداد العرب للدخول في هذا الدين, حيث 

م اليهود يهددون العرب بأنهم سينضمون إلى هذا النبي عند ظهوره, وسيقتلونهم معه قتل عاد وإر 
(14). 

سيطرة الأوس والخزرج على المدينة جعلهم في مكان السيد على المدينة بما فيها من يهود وغيرهم, -4

 وبدخولهم الإسلام سهلت مهمته عليه الصلاة والسلام في إقامة دولة الإسلام على منهاج النبوة.

 الهيكل التنظيمي للدولة في عصر النبوة

تميز الهيك ل التنظيم ي بتطبيق مب دأ الت درج الرئاس ي و المق رون بتدرج السلط ة, تمثل الهيكل التنظيمي       

يمثل  بمستويين هم ا  مست وى الإدارة العلي ا والإدارة التنفيذية وكان الرسول  في مرحلة عهد الرس ول 

 .15ونه من يختارهم من المسلمين الأوائلالسلطة العلي ا ف ي الجه از الإداري للدول ة الإسلامية, يعا

يقول " أرحم أمتي بأمتي أبو بكر, وأشدهم في أمر الله عمر, وأصدقهم حياء عثمان,  وكان الرسول 

وأعلمهم بالحلال والحرام معاذ بن جبل, وأفرضهم زيد بن ثابت, وأقرؤهم أبّي, ولكل أمة أمين وأمين هذه 

 .16الأمة أبو عبيدة بن الجراح"

 بتقسيم المهام وتوزيعها على الصحابة على النحو التالي: فقد قام الرسول     

 الأمراء والولاة الذين ولاهم الرسول صلى الله عليه وسلم في دولته:

                                                 
 (.1/429ابن هشام ) - 14
 .1985مصر  –الإسكندرية  –دار المطبوعات الجامعية  -كتاب علم الإدارة العامة   -ماجد راغب الحلو - 15
 أخرجه الترمذي عن أنس بن مالك : قال الألباني في السلسلة الصحيحة إنه صحيح. - 16
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على إقامة الحج سنة تسع وبعث في إثره علي بن  أبابكر الصديق  أمر رسول الله نوابه في الحج: 

 يقرأ على  الناس سورة براءة. أبي طالب 

 نوابه في الإمارة:

 الأخماس باليمن والقضاء بها. -صلى الله عليه وسلم -: ولاه رسول الله علي بن أبي طالب  .1

: من ولد بهرام جود, أمره رسول الله على اليمن بعد موت كسرى, فهو أول  باذان بن ساسان .2

 .17أسلم من ملوك العجمأمير في الإسلام على اليمن, وهو أول من 

 .18رضي الله عنهما: ولاه الرسول على صنعاء وأعمالهاشهر بن باذان  .3

 . 19: ولاه الرسول على صنعاء وأعمالها بعد قتل شهر بن باذان خالد بن سعيد بن العاص .4

 .20: ولاه الرسول على كندة والصّدف المهاجر بن أبي أمية المخزومي .5

 .21ولاه الرسول على حضرموت:  زياد بن لبيد الأنصاري .6

 .22على زبيد وعدن والساحللاه النبي : و  أبو موسى الأشعري .7

 .23بعد غزوة تبوك, قاضياً ومرشداً لأهل اليمنعثه النبي : ب معاذ بن جبل .8

 .24: ولاه الرسول على نجران أبو سفيان بن حرب .9

 .25: ولاه الرسول على تيماء يزيد بن أبي سفيان .10

                                                 
 .1/125زاد المعاد  - 17
لما مات باذان والده, ولما إدعى الأسود العنسي النبوة قاتله شهر, فقتل شهر لخمس وعشرين ليلة من خروج الأسود, وتزوج امرأته  - 18

 (.2/381أسد الغابة ) -واسمها آزاد, وهي بنت عم فيروز الديلمي, وكانت ممن أعان على قتل الأسود العنسي 
 (.575-1/574(, أسد الغابة )60, 59, 2/58ة )(, الإصاب1/259سير أعلام النبلاء ) - 19
 (.1/125(, )زاد المعاد 502 -4/501أسد الغابة ) - 20
 (.34-2/33(, الإصابة )122-4/121أسد الغابة ) - 21
 (.4/351( الإصابة )2/380(, سير أعلام النبلاء )3/367أسد الغابة ) - 22
 (.1/443علام النبلاء )(, سير أ4/377( أسد الغابة )1/228حلية الأولياء ) - 23
 (.2/105(, سير أعلام النبلاء )6/148, 3/10أسد الغابة ) - 24
 (.9/348( الإصابة )333, 11/332تهذيب التهذيب ) - 25
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 .26على عمان -صلى الله عليه وسلم -: ولاه الرسول  عمرو بن العاص .11

: واستعمله النبي على مكة بعد الفتح لما سار إلى حنين, وقيل إنما استعمله  عتاب بن أسيد .12

بعدما رجع من الطائف, وقد ولاه الرسول على مكة, وإقامة الموسم بالحج فحج بالناس سنة ثمان, 

 .27ب على مكة إلى أن توفي رسول اللهوعمره دون العشرين سنة, ولم يزل عتا

 الأسباب الدافعة لتطوير الهيكل التنظيمي للدولة في عهد الخليفة أبي بكر الصديق 

لتطوير الهيكل التنظيمي للدولة قد  الأسباب الرئيسية التي كانت دافعا للخليفة أبو بكر الصديق    

, فوقف موقفه وإضطرب الناس, فثبت الله الأمة بأبي بكر الصديق ظهرت منذ أن توفي رسول الله 

 .28العظيم وقال: )من كان يعبد محمدًا فإن محمدًا قد مات, ومن كان يعبد الله فإن الله حي لا يموت(

إن أهم الأعمال التي قام بها الصديق أبو بكر رضي الله عنه كانت بسبب الدوافع الرئيسية التي أدت 

 توزعت إلى:إليها وقد 

 أسباب سياسية. -1

 أسباب إجتماعية. -2

 أسباب إقتصادية. -3

 أولا: الأسباب السياسية الدافعة لتطوير الهيكل التنظيمي للدولة:

حروب الردة في عهد الصديق رضي الله عنه: حيث نجد أن وقوع مدن بأكملها في الردة , وتطويق -1

الحدث للمدينة, مركز الخلافة الإسلامية وقتها, قد جعل الكثير من الصحابة ينظر للأمر على أنه 

حدث خطير جلل من الناحية العسكرية, فكان إقتراح بعضهم أن يؤجل بعث جيش أسامة لحماية 

                                                 
 (, البداية والنهاية.3/54(, سير أعلام النبلاء )4/558الطبري ) - 26
 .(7/89( تهذيب التهذيب )373-3/372(, الإصابة )3/452أسد الغابة ) - 27
28

 رواه البخاري ومسلم. - 
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مق الدولة, وأن الخليفة وقتها والصحابة قد علموا بنية المرتدين بإقتحام المدينة, إذ أن الوفود التي ع

 زارت المدينة قبيل إندلاع حروب الردة, قد رؤوا ما بالمسلمين من ضعف وقلة عدد.

أمر مسيلمة وقال بن خلدون: وقد جاء الخبر بإرتداد العرب عامة وخاصة إلا قريشا وثقيفا, واستغلظ    

وإجتمع على طليحة عوام طيء وأسد, وارتدت غطفان وتوقفت هوازن فأمسكوا الصدقة, وإرتد خواص 

 .29من بني سليم, وكذا سائر الناس بكل مكان

رفض الإنصياع للدولة الجديدة من بعض القبائل التي إرتدت عن الإسلام ورأت فيها فرصة لإسقاط -2

ا على بعض المناطق كما فعل من إدعوا النبوة وجمعوا بعض الحكومة القائمة وتحاول فرض سيطرته

 القبائل من حولهم, ومنهم مسيلمة الكذاب والأسود العنسي وسجاح التغلبية.

كانت للخليفة أبو بكر الصديق رؤية بعيدة المدى لفتح الشام والعراق, وإعداد خطة لذلك, -3

 بالإضافة إلى إنفاذ جيش أسامة بن زيد للشام.

 سباب الإقتصادية الدافعة لتطوير الهيكل التنظيمي للدولة:ثانيا: الأ

لم يكن وجود مبنى لبيت للمال بعد وفاة الرسول صلى الله عليه وسلم, وكان قد اتَّذ صندوق لحفظ -1

المال فيه, فقيل يا خليفة رسول الله ألا تجعل على بيت المال من يحرسه؟ فقال: لا يُخاف عل  يه, فقيل 

 ل.لم؟ قال: عليه قف

إن منهج أبي بكر الصديق رضي الله عنه هو حقيقة التوكل على الله وذلك بمباشرة الأسباب -2

والاعتماد على الحق, فلا يعُقل أن يترك الصدّيق بيت مال الأمة دون أي حماية, وكيف له ذلك 

 ورسول الله صلى الله عليه وسلم كان يوكّل أصحابه لحفظ مال الأمة كحديث أبي هريرة رضي الله

                                                 
29

 .490، ص 2ج  –تاريخ بن خلدون  - 
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عنه )وكَلني رسول الله صلى الله عليه وسلم وكّلني رسول الله بحفظ زكاة رمضان فأتاني آت فجعل 

 .30يحثو من الطعام فأخذته فقلت: لأرفعنّك إلى رسول الله(

لذا لما ترك الصدّيق رضي الله عنه بيت المال دون حراسة جعل عليه قفلًا, وكان في الغالب فارغاً     

القائمة على توزيع كل ما يأتي لبيت المال لعدم كثرتها وكفايتها فلا يبقى فيه شيء, فلما لسياسته المالية 

 تحول أبو بكر إلى المدينة حوّل مكان حفظ المال وجعله في بيته الذي كان فيه.

إن مسألة مانعي الزكاة كانت من الأسباب التي هددت إقتصاد الدولة, وقد إمتنعت أغلب المدن, -3

مباشرة في الكن الرئيسي المغذي للدولة والذي يمس مباشرة حياة الناس ووجودهم, فقد وهذا سيؤثر 

كانوا يؤدونه إلى   -أو عقالاً  -قال الخليفة أبو بكر الصديق في هذا الموضوع: )والله لو منعوني عناقا 

 .31صلاة والزكاة(رسول الله لأقاتلنّهم على منعها, إنّ الزكاة حق المال, والله لأقاتلنّ من فرّق بين ال

موارد الغنائم والفيء: لقد جاءت الفتوحات بغنائم كثيرة, وبدأت تلك الغنائم مع حروب الردة, -4

وخاصة بعد معركة اليمام ة, ومن حرصه رضي الله عنه على أن تكون الفتوحات الإسلامية محمّلة 

 لى يتم فتحها.بالرحمة والحضارة كان يوصي الجيش قبل مغادرته بكل خير للأمة وللبلاد إ

ومن ذلك الوصية التي أوصى بها جيش أسامة بن زيد  تنفيذاً لأمر رسول الله صلى الله عليه وسلم     

جاء فيها: )لا تَّونوا ولا تغدروا, ولا تغلّوا ولا تمثلّوا ولا تقتلوا طفلًا ولا شيخاَ كبيراَ, ولا امرأة, ولا تعزقوا 

مثمرة, ولا تذبحوا شاة ولا بقرة إلا للأكل وإذا قرّب عليكم طعام نخلَا, ولا تحرقّوه, ولا تقطعوا شجرة 

فكان لازاما عليه أن يطور من نظام الدولة لكي تتسع للمصروفات على الرعية , 32فاذكروا اسم الله(

 وماتحتاجه الدولة ونظامها الإقتصادي.

                                                 
30

 رواه البخارى. - 
31

 الحديث التاسع.  –من شرح كتاب الإعتصام بالكتاب والسنة من صحيح البخاري  - 
32

ودراساتها كرسي المهندس عبد المحسن بن محمد الدريس للسيرة النبوية  -الموسوعة الميسرة في التعريف بنبي الرحمة  - 
 .2013السعودية  –المعاصرة بجامعة الملك سعود 
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 ثالثا: الأسباب الإجتماعية الدافعة لتطوير الهيكل التنظيمي للدولة:

المدن كانت حديثة العهد في دخولها للإسلام ولا تعرف نظام الدولة الجديد, وإدياد أعداد  بعض-1

المسلمين ونمو الكثافة السكانية كان سبب لوضع إستراتيجيات لإحتواء الأعداد المتزايدة من 

 المسلمين تحت مظلة دولة الخلافة الجديدة.

عن الإسلام وتمزق النسيج الإجتماعي  التفكك الإجتماعي الذي حدث بسبب ردة معظم القبائل-2

بين من كانو إخوة في الإسلام, وضع الدولة في تحدي كبير يهدد بحروب أهلية وصراعات قد تدفع 

 بالقضاء على دولة الخلافة.

مقتل عدد كبير من حفظة القرآن الكريم في موقعة بئر معونة وفي معركة اليمامة في حروب الردة, -3

 جمع القرآن, فقال أبي سفيان الثوري: )بلغنا أنّ أناساً من أصحاب وكانت السبب الأساسي في

, وذكر الحافظ في 33النبي كانوا يقرأون القرآن, أُصيبوا يوم مسيلمة, فذهبت حروف من القرآن(

 . 34الفتح أن القتلى من القراء كانوا سبعين

 التنظيمي للدولةلتطوير الهيكل  الإستراجيات التي قام بها الخليفة أبو بكر الصديق 

بيئة , وذلك تبعاً لمقتضيات الموقف وظروف ال تعدّل الهيكل التنظيمي في عهد أبى بكر الصديق    

بتطبيق الشريعة  تميز عهد الخليفة الراشد أبو بكر الصديق , وقد المحيطة والأحداث التي حدثت

 ها.الإسلامية وإستشارة العلماء في تدبير شؤون الأمة, في جميع جوانب

 لتطوير الهيكل التنظيمي للدولة: إستراتيجيات الخليفة أبو بكر الصديق 

 الإستراتيجيات السياسية: أولا:

 قبوله البيعة لمصلحة المسلمين.-1

                                                 
33

 .179:  5الدر المنثور  - 
34

 (.204-1/199(، وانظر الإتقان في علوم القرآن )8/668فتح الباري ) - 
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ثباته في بعث جيش أسامة بن زيد إلى الشام وتصميمه في ذلك ومع خشية من دخول المرتدين -2

 للمدينة مركز الخلافة وإحتلالها.

أبي بكر الصديق رضي الله عنه أن جعل الحراسات على أطراف المدينة, وألزم الجميع بهذا,  فكان من أمر

وعبأ المقاتلة لملاقاة المرتدين في ذي القصة  فكانت الوقعة والظفر للمسلمين, وكل هذا الأمر خارج 

طق شتى حول حدود العمق نسبيا, ثم وبعد عودة جيش أسامة, أنفذ أبا بكر الصديق بعوثا غيره إلى منا

المدينة , فكان من الحنكة والدهاء , أن أبعد خطوط الإشتباك عن المدينة , وأشغل العدو بنفسه , 

 وجعل آخر همه هو الدفاع عن مناطقه.

فهاهنا خلاصة عسكرية ذهبية تستحق التأمل: وهي أنه ورغم قلة العدد والمجازفة الكبرى بالمقاييس    

دينة مهددة بعمقها والدولة الإسلامية في أصعب ظرف تمر به, لكن المضي المادية بإنفاذ بعث أسامة والم

في بعث أسامة كان له أثر كبير نفسيا على القبائل التي مر بها الجيش إذ قال هؤلاء: لولا أن بهؤلاء منعة 

 ماخرجوا .

ولة, وجعل العمق ثم العزم على المضي لملاقاة من قدم محاصرا للمدينة, وإبعاد المعارك عن مركز الد    

 آمنا من كل خطر, هو بحق لفعل الدهاة الذين إعتركتهم المحن.

قيامه في قتال أهل الردة ومانعي الزكاة ومناظرته للصحابة في قتال من منع الزكاة حتى حجهم الله -3

 بالدلائل وشرح الله صدورهم لما شرح له صدره من الحق.

 لإمداد.تجهيز الجيوش إلى الشام لفتوحه وإمدادهم با-4

ختم أعماله بما يعد من أحسن مناقبه وأجل فضائله وهو استخلافه على المسلمين عمر رضي الله -5

 عنه وتفرسه فيه ووصيته له واستيداعه الله الأمة.
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 الإدارية لتطوير الهيكل التنظيمي للدولة: ثانيا:إستراتيجيات الخليفة أبو بكر الصديق 

 :قسم نظام الدولة الإداري إلى قسمين-1

 إدارة مركزية تحت إشراف الخليفة تهتم بجمع وتوزيع المداخل وضبط الأمن.. أ

 .35إدارة إقليمية تحت إشراف الولاة تهتم بأمور الأقاليم. ب

 إحتفظ بأغلب عمال والأمراء الذين استعملهم الرسول عليه الصلاة والسلام: -2

 .بيت مال المسلمين نصب عليه أبو عبيده بن الجراح .1

 .36القضاء الخطابوولى عمر بن .2

 أمر الفتوى في النوازل والمشكلات, والإشراف على الأسرى من الحروب. أوكل لعلي بن أبي طالب .3

 كاتبا له يكتب إلى العمال والقواد.  ووضع عثمان بن عفان .4

 .بنفسه وكان قد تولاها عهد الرسول  إمارة الحج فكان يقوم بها أبو بكر الصديق .5

 توزع الهيكل الإداري للدولة كالتالي: 

 الجزيرة العربية إلى عده ولايات هي: قسم أبي بكر الصديق  -4

,وأقره أبي بكر مكة :وأميرها أبا عبد الرحمن عتاب بن أسيد ,وكان واليا عليها زمن النبي محمد  .أ 

 .37الصديق عليها إلى أن مات

سول عليه الصلاة والسلام وأقره أبو بكر الطائف: وأميرها عثمان بن أبي العاص ,ولاه الر  .ب 

 عليها . الصديق 

                                                 
اد الآداب مجلة مد –م. د. عبد الجبار ستار بياتي  –أنموذجا  عمر بن الخطاب  –التنظيم الإداري للولايات في عصر الراشدين  - 35

 الجامعة العراقية. –العدد الرابع 
 .144ص 19النويري:نهاية الأرب ح  - 36
 .7/89, تهذيب التهذيب 373-3/372, الإصابة 3/452أسد الغابة  - 37
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صنعاء: وأميرها خالد بن سعيد بن العاص وهو الذي فتحها ووليها بعد انتهاء حركه الردة فقد   .ج 

عليها بعد أن سيره في جيش  , وأقره أبو بكر الصديق كان واليا عليها منذ عهد النبي 

 .38لفتحها

, كان واليا 39عليهاأبى عبد الله زياد بن لبيد الأنصاري  أبو بكر الصديق  ولى :حضر موت .د 

 .عليها في زمن النبي 

 خولان: وواليها يعلى بن أميه . .ه 

 .زبيد ورمع: وواليهما أبو موسى الأشعري  .و 

 .الجند: وواليهما معاذ بن جبل  .ز 

 .نجران: وواليها جرير بن عبد الله .ح 

 .ثورجرش : وواليها عبد الله بن  .ط 

 .40 البحرين: وواليها العلاء بن الحضرمي .ي 

حيث كان ممن شهد لهم بالعقل والفضل  أبقى على مجلس الشورى كما هو على عهد الرسول -1

والتفاني في بثّ دعوة الإسلام, وهم سبعة من المهاجرين وسبعة من الأنصار: )منهم عمربن 

الخطاب, وعلى بن أبي طالب, وعبد الله بن مسعود, وسلمان الفارسي, وعمار بن ياسر, وحذيفة 

ان الله عليهم جميعا وعلى سائر صحابة بن اليمان, وأبو ذر الغفاري, والمقداد, وبلال بن رباح رضو 

 .41( رسول الله 

                                                 
 .575-1/574, أسد الغابة 60, 59, 2/58, الإصابة 1/259سير أعلام النبلاء  - 38
 .34-2/33, الإصابة 122-4/121أسد الغابة  - 39
 -موقع شبكة رحماء الإسلامية  –الهياكل التنظيمية في الدول الإسلامية في صدر الإسلام  - 40

http://www.rohamaa.com/vb/showthread.php?t=7636 
 لمصدر السابق.ا –الهياكل التنظيمية في الدول الإسلامية في صدر الإسلام  - 41

http://www.rohamaa.com/vb/showthread.php?t=7636
http://www.rohamaa.com/vb/showthread.php?t=7636
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 :الخاتمة

فبعون الله وتوفيقه تم إنجاز هذا البحث بهذا الجهد المتواضع, وأرجو من الله عز وجل القبول وحسن النية في القول 

 والعمل, وفي الختام أُلخص ماتم ذكره في هذه الدراسة إلى النتائج التالية:

بوضع أفضل الخطط والإستراتيجيات والتي إستفاد من بعض الإسلام بأن قام النبي تميزت مرحلة صدر  -1

الظروف التي هيأت لقيام دولة المدينة وتثبيت أركانها على قواعد ثابتة على منهج النبوة, بالإضافة إلى 

البناء التنظيمي للدولة فقد وضع أكفأ الرجال في المناصب الصحيحة في الدولة وساهم ذلك في 

إستمرار الدولة الإسلامة وتقدمها بخطى ثابتة وثبات أركانها ليسهل على من سيقود الأمة بعد وفاة 

 الطريق للإستمرار وتوسعة رقعة الدولة الإسلامية.النبي 

لتطوير الهيكل التنظيمي للدولة وبناء إستراتيجياته  ظهور أسباب قوية دفعت الخليفة أبو بكر الصديق  -2

لقيادة الدولة الحديثة والتي بدأها وقد فتحت أمامه فتن حروب الردة والأخطار التي كانت تحيط بها من 

 قبل أطماع الروم والفرس.

للدولة  إلا أنه إستطاع أن يقوم بتطوير الهيكل التنظيمي بالرغم من قصر مدة خلافة أبي بكر الصديق  -3

من خلال مجموعة من الإستراتيجيات الحكيمة والتي رسخت الإسلام في قلوب أفراد المجتمع وثبتت 

أركان الدولة من التصدع الذي كاد أن يطيح بها من أزمات وحروب الردة وكثرة الأعداء حول الدولة 

 الحديثة.

سلامة وتطوير دولة الخلافة لدعوة الإوقد ساهمت هذه التطويرات في هيكل الدولة ونظامها في إنتشار ا    

نواة أول دولة إسلامية بلغت أقطار العالم في الفتوحات التي إستمرت حتى في عهد الخلافات التي جاءت  لتكون

 بعد وفاة الخليفة الراشد العادل أبو بكر الصديق.

 



22 

 

 التوصيات:

ة للدولة في تطوير الهيكل التنظيمي لها, وسياسته القيادية والإداري من خلال دراستي لسيرة أبي بكر الصديق 

 أوصي بالآتي:

وإستنباط منها الإستراتيجيات التي  أوصي بتتبع السياسات الحكيمة التي قام بها الخليفة أبو بكر الصديق -1

يمكن أن تعالج الواقع الإسلام المعاصر لكثير من قضايا الدولة وتطبيقها في الدول الإسلامية لأنها 

ستكون الأنسب للمجتمع الإسلامي من وجهة نظر الباحث لسبب وحدة الدين وتشابه الثقافة بين 

 زمن الخلفاء الراشدين وعصرنا الحالي.

حث بتشكيل لجنة من العلماء المسلمين والمختصين بعلوم الإدارة والتخطيط الإستراتيجي لمعالجة يوصي البا-2

في معالجة الأحداث  القضاية التنظيمية والإدارية المعاصرة على ضوء منهج وسياسة أبي بكر الصديق 

 في عصره.
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 والمراجعالمصادر 
 ن الكريمآالقر 

 الآحاديث النبوية

 ه(430,ه336أبو نعيم أحمد بن عبد الله بن أحمد بن إسحاق بن موسى بن مهران الأصبهاني) -الأصبهاني 
 م.1974 -ه  1394السعادة بجوار محافظة مصر, الناشر: دار  -حلية الأولياء وطبقات الأصفياء 

رسالة ماجستير  -المناخ التنظيمي وعلاقته بالأداء الوظيفي لموظفي إمارة مكة المكرمة  - مصلح حمدان -البقمي 

 .2010الرياض  -جامعة نايف العربية للعلوم الأمنية 

 .1985مصر  –دار المطبوعات الجامعية الإسكندرية - علم الإدارة العامة -ماجد راغب  -الحلو 

 - ودراساتها المعاصرة بجامعة الملك سعودكرسي المهندس عبد المحسن بن محمد الدريس للسيرة النبوية  -الدريس 

 .2013السعودية  –ف بنبي الرحمة الميسرة في التعريالموسوعة 

مؤسسة  - سير أعلام النبلاء - ه  748الإمام شمس الدين محمد بن أحمد بن عثمان الذهبي توفي  -الذهبي 

 م.1985ه  / 1405الطبعة الثالثة  الرسالة

البكري, شهاب الدين النويري أحمد بن عبد الوهاب بن محمد بن عبد الدائم القرشي التيمي  -النويري 

الطبعة:  القاهرة - دار الكتب والوثائق القومية -نهاية الأرب في فنون الأدب  - ه (733 -ه677)

 ه . 1423 الأولى

عز أبو الحسن علي بن أبي الكرم محمد بن محمد بن عبد الكريم بن عبد الواحد الشيباني الجزري,  -بن الأثير 

 م.1994الناشر دار الكتب العلمية الطبعة: الأولى -أسد الغابة  -ه ( 630)المتوفى:  الدين بن الأثير
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 الإمام المحدث المفسر الفقي شمس الدين أبي عبد الله محمد بن أبي بكر الزرعي الدمشقي -بن القيم الجوزية 

  بيروت مكتبة المنار الإسلامية مؤسسة الرسالة -د المعاد في هدي خير العبادزا -ه (751 - ه691)

 م.1994ه  /1415الطبعة: السابعة والعشرون  الكويت

 -ه ( 852أبو الفضل أحمد بن علي بن محمد بن أحمد بن حجر العسقلاني)المتوفى: -بن حجر العسقلاني 

 ه.1326مطبعة دائرة المعارف النظامية الهند الطبعة: الطبعة الأولى  -تهذيب التهذيب 

 ابن خلدونمقدمة  -ميلادي(  1405 -هجري  808) -عبد الرحمن بن محمد ابن خلدون  -بن خلدون 

  دار الأرقم بيروت. -حمد الزعبي أتحقيق ودراسة 

  ه (218بن أيوب الحميري البصري المتوفي سنة )ابن إسحاق ورواه أبو محمد عبد الملك بن هشام  -بن هشام 

 الطبعة: الثانية شركة مكتبة ومطبعة مصطفى البابي الحلبي وأولاده بمصر -السيرة النبوية لابن هشام

 .م 1955 -ه  1375

   عمر بن الخطاب أنموذجا -التنظيم الإداري للولايات في عصر الراشدين  - م. د. عبد الجبار ستار -بياتي 

 الجامعة العراقية. -مجلة مداد الآداب العدد الرابع 

: شبكة الألوكة الشرعيةمد ياسين مصطفى مح -رجل الدولة العظيم  -أبو بكر الصديق 

http://www.alukah.net / 

موقع شبكة رحماء  -الهياكل التنظيمية في الدول الإسلامية في صدر الإسلام 

 http://www.rohamaa.com:الإسلامية

 /http://www.almaany.comمعجم المعاني الجامع: 

Lexy Moleong, Metodologi Penelitian Kualitatif (Bandung: PT. 

RemajaRosda Karya, 2008).  

http://www.rohamaa.com/vb/showthread.php?t=7636
http://www.almaany.com/


 موجز الرسالة

 تطوير الهيكل التنظيمي للدولة في خلافة أبو بكر الصديق 

 إعداد: حسن يحي عسكر

 14710037رقم التسجيل:

 

 قسم الإدارة التربوية الإسلامية

 كلية الدراسات العليا 

 جامعة مولانا مالك إبراهيم الحكومية مالانغ

 



 الفصل الأول: الإطار العام

 لكن العربية، ومنها الإنسانية، الجماعات عرفته والسفارة والقيادة الرئاسة مفهوم إن خلفية البحث: -أ

 سياسية وأسلوب، سلطتها ونشر، أركانها في الأمن وتوطيد ،ومؤسساتها وتبعاتها وحدودها بنظامها الدولة

 .العربية الجزيرة وسط في معروفة تكن لم; وأطماع معاملات من الحياة به تأتي فيما بينهم والفصل الأفراد

 الصديق  بكر أبي بخلافة كلهم المسلمون كسبه ما هو، والانقسام والفرقة الفتنة تلاشي كان فقد

 قال كما) أحد الله وبين بينه ليس الناس، أول صاحبه يقف الذي المنصب هذا فكان،  الله لرسول

 فيه وترتكب الرقاب، فيه تتخطى تزاحماً البشر بنو عليه ويتزاحم( بعد فيما يومًا  الخطاب ابن

 والعظمة القيادة، نوازع من الإنسانية النفس في ما وإشباع ومال، وسلطان جاه من فيه لما الحرمات،

 .والفخر

الخارجي الذي يجمع ن الإطار وتقوم كل دولة على بناء مترابط ومتين يحفظ تماسك الهيكل للدولة ويكو  

 .فيه أركان الدولة وجميع مؤسساتها ووزاراتها ويحي فيه المجتمع بنظام

 و العمل فتقسيم، المؤسسات فـي الجماعـات و الأفراد سلوك علي كبير تأثير التنظيمي للهيكل فان 

 نتيجة توقعاته و الفرد علي المترتبة الالتزامات و، للفرد محددة وواجبات مهام إسناد يتضمن التخصص

 . العمل عن بالرضا الشعور له توفر قد لذلك

الهيكل التنظيمي للمؤسسات  في الرئيسة الإشكاليات إحدى في للبحث الدراسة هذه فلهذا جاءت

 .الدولةالتنظيمي  بناءال قضية وهي الإسلامية، ألا

 .نظريةالدوافع الدوافع تطبيقية و هي ال ما حول تدور الدراسة مشكلة كانت وعليه



ومتماسك في إسلامي صحيح الدافع التطبيقي )العملي(: إن الدول الإسلامية تحتاج إلى نظام  -1

 بنيانه ليساهم في إنجاح وتحقيق أهداف المنظمة.

تنظيم المؤسسات والدول، كما أن ب التي تهتمنظريات إسلامية في ال وجود قصورالدافع النظري:  -2

 الحالة الإجتماعية والدينة لدول الإسلام. لاتناسب في مجمله جميع النظريات هي نظريات غربية

وقد كان دافعا للبحث والدراسة في موضوع التنظيم وكيفية تأسيس مؤسسة إسلامية بنظام إسلامي 

 .يشمل جميع جوانب الحياة ويتصف بالواقعية ويرتكز على أحكام الشريعة الإسلامية

وأفعاله وتقريراته كما يشتمل على التجارب   وأقوال النبيفاعليته من نصوص القرآن والسنة ويستمد 

 تتجلى دولة وجود ضرورة إلى التي خاضها الصحابة من بعده في إدارة المؤسسات والدول، وهذا يؤدي

 .الإسلامية الرسالة أحكام فيها

 الإدارة التنظيمية يخص فيما المغلوطة المفاهيم من كثير في بسوالل   الغموض إزالة الدراسة حاولت وقد

 ونهج،  الرسول حياة في التي كانت والشواهد بالدلائل موضحة بينهما، العلاقة وحقيقة والدين،

 لعلاقةوا السياسية الحياة في ودوره الإسلام شموليةفي   الخليفة أبو بكر الصديق وسيرة وسلوك

 والحريات الحقوق وصون وحفظ والمساواة، العدلتكفل  أسس على والمحكوم الحاكم بينالتنظيمية 

 .الأمة إرادة واحترام

الهيكل ستند عليها في بناء يتكمن مشكلة البحث في معرفة ما الأسس التي   مشكلة البحث:  -ب

 .في عهد الخليفة الراشد أبو بكر الصديق  ةدولالتنظيمي لل

التي و  للدولة في صدر الإسلاملهيكل التنظيمي بافي التعريف أيضا ن الباحث سيسعى في هذا البحث إو 

 الهيكل التنظيمي في توسع الدولة ونجاحها وتقدمها.، وما مدى فاعلية أسسها الرسول 



وما  كما سيقوم الباحث بالتعريف بالهيكل التنظيمي للدولة في عهد الخليفة الأول أبوبكر الصديق   

مكانية إوما مدى   فترة خلافته،في م به االتغييرات التي استحدثها والتطوير التنظيمي الذي ق

مكانية تطبيقه في إلدولته في زمن خلافته الراشدة، و  ستنساخ النموذج الأمثل من تاريخ قيادته إ

 العصر الحديث.

 أسئلة البحث: -ج

 ؟ في عهد أبو بكر الصديق  مالأسس التنظيمية التي يقوم عليها بناء الدولة -1

 ؟ كيف كان الهيكل التنظيمي للدولة التي أسسها الرسول  -2

في عهد  للدولةالتنظيمي الهيكل تطوير ل قام هاا التي إستراتيجيات أبو بكر الصديقماهي  -3

 ؟ خلافته 

تكمن أهداف البحث في تحقيق الهدف الرئيسي وهو التعرف على الدور  أهداف البحث: - د

في فترة خلافته، وينبثق من خلال هذا  لدولته للخليفة الراشد أبوبكر الصديق  التنظيمي

 الهدف أهداف فرعية وهي: 

 .في عهد الصديق الأسس التي تقوم عليها بناء الدول وهيكلها التنظيميالتعرف على  -1

 .الهيكل التنظيمي للدولة التي أنشأها الرسول التعرف على  -2

لتطوير والتطبيق  في التخطيط ت التي سلكها أبوبكر الصديق التعرف على استراتيجيا -3

لمن خلفه من الخلفاء في  الطريق ، وكيف مهدعهد خلافتهفي الهيكل التنظيمي للدولة 

 المتتالية وأثره على الحضارة الاسلامية. لة على قارات العالم في الفتوحاتبسط نفوذ الدو 

 



كان يفتقد   بكر الصديق الأول أبى الخليفة الراشديدعي بعض الطاعنين أن البحث:  فوائد -ه

كثيرا من الصفات المؤهلة للقيادة، ويستدلون على ذلك بأنه كان سريع البكاء كالنساء، وأنه كان يصدق 

منكم من تقطع الأعناق إليه مثل  فيه: "وليس تصديقا أعمى، وأن قول عمر بن الخطاب   ءالنبي

 كما يستدلون بأنه لم يكن له سابقة جهادية مميزة أو نص يؤهله للقيادة." لا ينطبق عليه،   أبي بكر 

وهو تمتع أبو  اول موضوعا غاية في الأهمية، الاومن هنا يمكن القول أن أهمية البحث تكمن في كونه يتن

رساء قواعد الدولة إونجاحه في  يزة التي تؤهله لقيادة المسلمين،بالعديد من الصفات المم بكر الصديق 

سلامية لتمتد حول العالم وتنافس الحضارات الذي سيبني عليه دولة الخلافة الإوتثبيتها لتكو ن الأساس 

الأخرى بل والقضاء عليها، لإرساء حضارة الأمن والعدل والمساواة الحقيقة المنشودة للأمم تحت مظلة 

 الاسلام.

 لتعريف بالتطويرات والتغييرات التي أجراها الصديقكما تتضح الأهمية الكبرى من هذا البحث في ا

وذلك  في عهد خلافته وكيف قام بتطوير هيكل الدولة ونظامها عما كانت عليه في عهد المصطفى

 .للتوسع الذي حدث للدولة الخلافة وكذلك أهم الأحداث التي صارت في فترة حكمه

في عهد خلافة أبو بكر الصديق  التنظيمي للدولةتطوير الهيكل حدود البحث الموضوعية:  -و

 . عما كان عليه في عهد الرسول

 الجزيرة العربية وأطرافها حتى اليمن. حدود البحث المكانية:

،  أبو بكر الصديق وفاة الخليفة الراشدوحتى  الفترة الزمنية منذ عهد النبي :حدود البحث الزمانية

إلى المدينة المنورة، حيث أصبح بعدها يتم الحساب بالتقوييم الهجري وحتى وفاة  أي منذ هجرة النبي 

 هجري(. 13هجري إلى سنة 1)من سنة  الصدريق



 الخلافة: –الدولة  –تطوير ال طلحات البحث:مص -و

  :1أفَْضَل   ه وَ  مَا إِلَى  وَتَحْسِين ـهَا تَـعْدِيل هَا:  الصِ نَاعَةِ  ، تَطْوِير   طَوَّرَ  مصدر(  اسم: ) تَطويرالتطوير  ،

كما يقصد بالتطوير أيضا أنه تحويل شيئ من حال إلى حال أفضل أو تغير مبنى إلى مبنى أفضل منه 

بوسائل مختلفة، كما أن التطوير يكون في كل شيئ لتطوير الشيئ الى لإضل من وضعه الذي كان 

 عليه قبل اجراء عملية التطوير فيه أو عليه.

  :ولْةَ  و : مصدر دالَ،  دوَلْةَالدولة جمع كبير من الأفراد ، يَـقْطن بصِفة دائمة إقليمًا معيـَّنًا ،   :الدَّ

 .ويتمتع بالشخصية المعنوية وبنظام حكومي وبالاستقلال السياسي

 .خلافة أبو بكر الصديقوكذلك دولة   التي أسسها الرسولدولة اليقصد بالدولة هنا و 

  :الخلافة لغة : هي النيابة ، أو ما يجئ من بعد . الخلافة 

اصطلاحا : هي رياسة عامة في أمور الدين والدنيا نيابة عن النبي صلى الله عليه وسلم ، أو    

استخلاف قائد رباني لتميزه عن بقية أبناء قومه تكون خلافة الله متوجة فيه ، ومصونة به من خطر 

ا في قوله تعالى : ) يا داود إنا جعلناك خليفة في الأرض فاحكم الإفساد في الأرض وسفك الدماء كم

 . 2بين الناس بالحق ولا تتبع الهوى فيضلك عن سبيل الله (

الإسلام  في الدولة موضوعات تناولت التي والأبحاث الدراسات كثرت لقد الدراسات السابقة: -ز

 الإتجاه.المسلمين في هذا  لدى أ نه يوجد توجه ويبدو وأنظمتها،
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 ذكر عدم أنَّ  باعتبار وهنا برزت الاجتهادات، الدولة، إقامة على صراحة ينص لم الكريم القرآن أنَّ  إلى

 ذاته تشريع; بحد هو لإقامتها، والدعوة الكريم القرآن قوم عليه فيوالنظام الأمثل الذي يجب أن ي الدولة

 .الإسلام في الدولة موضوع يخص فيما الاجتهاد باب في يتبلور التشريع وهذا

بالهيكل  وعلاقتها الدولة تخص التي الجوانب من العديد تناولت التي الدراسات بعض وعليه نورد

التطورات التي أحدثت في الدولة الإسلامية التي أسسها  ماهي أخرى ناحية ومن من ناحية، التنظيمي

 الآراء في وتباينًا اختلافاً هناك أنَّ  واضحا وكيف بدا الرسول الكريم والدول التي قامت بعدها؟

   .والكتَّاب الباحثين بين والاجتهادات

  :الدراسات لتلك بعض   يلي وفيما

أبو بكر الصديق ودوره في الدعوة  –الدراسة التي قام بها )جبرين بن إبراهيم الجبرين  -1

 ع دون غيره هو سيرةفمن أسباب إختياره لهذا الموضو  ,3هجري( 1406 –الإسلامية 

 ، ويرى أن منهجهه في الدعوة جدير بالبحث والدراسة. الصديق

صحيحة والسليمة لدين في الدعوة ال ته ير وكذلك لكي يستفيد غيره من الباحثين والدعاة من س

 توصل الباحث لعدة نتائج ومنها:قد و الله عز وجل، 

الله وإعلاء كلمته،  قواه الجسمية والنفسية والإقتصادية في سبيل إعزاز دين  سخر الصديق  - أ

كما كان خلقه وتواضعه جعل من دعوته دعوة حسية صامتة لها إنعكاسات بعيدة مما تجعل 

ن له عقولهم ويأتمرون بأوامره ويكون قدوة لهم يستمدون الآخرين يفتحون له قلوهام ويسلمو 

 منها الشجاعة والحماس.
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 هجري. 1406 -المملكة العربية السعودية 



الله ممايجعله يستطيع أن يقود على جانب كبير من العلم والفهم لدين  فقد كان الصديق  - ب

الأمة على بصيرة من دين الله بالإضافه إلى صدقه وعدله الذين أشتهر هاما مما يرفعه لمنزلة 

القادة الناجحين في قيادة الدولة دون غيره بالرغم من الأزمات التي مرن على دولته الفتية والتي  

رائه وقراراته الحاسمة والثبات على كادت أن تعصف هاا لولا فضل الله ورجاحة عقله وصواب أ

 مواقفه في جميع أحواله رضي الله عنه.

جامعة الملك  –أحمد الأشعري في كتابه مقدمة في الإدارة الإسلامية للدكتور: )دراسة  -2

وفيها أنه استشعر وجهات نظر من بعض الباحثين في مجال الإدارة  ,4(2011 –عبد العزيز 

الإسلام إلا الأركان الخمسة :الشهادتين والصلاة والزكاة والصوم  الإسلامية والذين لا يرون في

وحج البيت لمن إستطاع إليه سبيلا، وكما يقول الباحث في دراسته أنهم يرون أنه لا علاقة 

للإسلام بالإدارة ونحوها من نشاطات سياسية وإقتصادية وغيرها وأنهم يرون الإدارة على حد 

 ا بالدين.لاعلاقة له قولهم "علم دنيوي"

ؤلف في رأيه لوضع هذا الكتاب وماتوصل إليه من نتائج حاول فيها جمع جل الجوانب لفه الماوهذا ماخ

 الإدارية.

من نشأة الإدارة الإسلامية والتخطيط والتنظيم والخلافة والوزارة وغيرها مما يشكل كيانات الدول وبناء 

 فصل وتأسس البناء الصحيح لكل جزء منها.الأمم وحضاراتها وأنها موجودة في ديننا الحنيف وت

وقد تناول موضوع المراحل التي مرت هاا الإدارة الإسلامية وبدأ بالعهد النبوي وفي هذه المرحلة يقول 

 الأمن والأمان لأفراد المجتمع الجديد. ئمن ملامح هذه المرحلة توفير النبالباحث: أن 
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 فقد نهج المصطفى أساليب عدة منها: 

 المؤاخاة بين أفراد المجتمع الجديد على أساس واحد متين. - أ

 حماية المجتمع الجديد من العناصر الأجنبية التي تكن العداء للدولة الجدية ومنهم اليهود. - ب

ومن أجل تحقيق هاتين الخطوتين لتوفير الأمن والأمان لأفراد مجتمعه فقد عكف منذ وصوله إلى المدينة 

ووضع التنظيم الملائم فأصدر وثيقة )صحيفة المدينة( وهي بمفهومنا السياسي  على رسم السياسات العامة

المعاصر دستورا تنظيميا للدولة الجديدة ينعم بخيره وفضله المسلمون والأطراف المعاهدة على السواء  

 كاليهود.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الفصل الثاني: الإطار النظري

 رئيسية مباحث ثلاثة خلال من الدراسة موضوع حول النظرية الكتابات في هذا الفصل إستعراض سيتم

 بينما ،الرسول عهد في الدولة الثاني المبحث ويتناول التنظيمي، الهيكل الأول المبحث يتناول حيث

والهيكل التنظيمي للدولة. أبو بكر الصديق الخليفة  والأخير الثالث المبحث يتناول  

 التنظيمي الهيكل: الأول المبحث

فاعلية  و أهدافهـا بكفاءة تحقيق علي لمساعدتها هادفة أداة أو وسيلة مؤسسة لأي التنظيمي الهيكل يعتبر

 بين الانسجام تحقيق و الأفراد ادوار تحديد و القرارات اتخاذ و الخطط تنفيذ في المساعدة خلال من

 أخرى ناحية ومن غيرها و الاختناقات و الازدواجية و التداخل تفادي و، الأنشطة و الوحدات مختلف

 و العمل فتقسيم، المؤسسات فـي الجماعـات و الأفراد سلوك علي كبير تأثير التنظيمي للهيكل فان

 نتيجة توقعاته و الفرد علي المترتبة الالتزامات و، للفرد محددة وواجبات مهام إسناد يتضمن التخصص

 . العمل عن بالرضا الشعور له توفر قد لذلك

 والوحدات الرئيسية الوظائف كافة بالرسم يوضح شكل أو المؤسسة لهيكل صورة التنظيمي الهيكل يمثل

 تربط التي والمسؤولية السلطة وخطوط البعض ببعضها الوحدات تلك بين تربط التي والعلاقات الإدارية

 ناجح تنظيمي هيكل بناء في المنظمة نجاح يعتمد، و الإشراف لنطاق الأفقية والأبعاد المؤسسة أجزاء بين

 والتطابق التكيف من عالية درجة تحقيق على وقدرتها مناسبة عمل بيئة إيجاد علي العمل في قدرتها على

 ويتبين المادية مواردها وكفاءة البشري، العنصر كفاءة وكذلك وأهدافها، التنظيمي هيكلها بين والموائمة

 الذي الإطار باعتباره وتعريفه مفهومه حيث من للمؤسسة، التنظيمي الهيكل وجود أهمية ذلك خلال من

 بشكل تسير التنظيمية العمليات فان ومناسب جيد تنظيمي هيكل دون فمن والأقسام الإدارات يحدد



 أهدافها وعن مسارها عن وتنحرف المؤسسة تتخبط حيث متين علمي أساس إلي يستند لا فوضوي

 التنظيمي فالهيكل والمادية، البشرية الموارد هدر إلي إضافة والتراجع للانحدار وتتجه الفائدة عديمة فتصبح

 سليمة غير قرارات واتخاذ العاملين وحافزيه معنويات تدني حيث من سلبية أثار عليه يترتب الملائم غير

 العمل عبء فان ولهذا ، النفقات وتزايد والإبداع الطموح وانخفاض والوظيفية التنظيمية النزاعات وتزايد

 السنين في ملحوظة زيادة زاد وقد والمؤسسات والهيئات الوزارات في العليا الإدارة تحملها التي والمسئولية

 .الأخيرة

 مـفـهـوم الهيكل التنظيمي: الأول المطلب

 قليل غير عدداً  وأيضاً  والمعاصرين، الأوائل التنظيم علماء من الكثير التنظيمي الهيكل مفهوم تناول لقد 

، التنظيمي الهيكل إلى النظرة تطور تعكس التي التعريفات هذه أهم يلي فيما ونعرض الممارسين، من

 التي البيروقراطية واللوائح القواعد مجموعة أنه على: الهيكل إلى يشير (1958حيث إن )ماكس ويبر 

 ماكس ويرى والكفاءة، الرشد يحقق نحو على آخرين لأفراد الأوامر تصدر أن الأفراد لمجموعة الحق تعطي

 بطاعة الالتزام عليهم بأن يشعروا أن يجب الأفراد من كبيرة مجموعة على الشرعية السيطرة لتحقيق أنه

 . 5للتابعين الأوامر إصدار في الحق له بأن الرئيس يعتقد أن يجب الوقت نفس وفي الرئيس، أوامر

 في البشرية مواردها المنظمة هاا تنظم التي الطريقة إلى يشير التنظيمي الهيكل أن (ريتشارد إم ستيرز) ويرى

 إنجاز نحو الموجه والسلوك والتنسيق التفاعل أنماط كبير حد إلى تعد والتي نسبياً  مستقرة علاقات صورة

 . المنظمة أهداف
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، الإطار،والنماذج هما أساسيين عنصرين تفاعل محصلة هو الهيكل: يقول بأن (1989)هول  وأما

والمتغيرات  والبيئة والتكنولوجيا كالحجم المنظمة فيها تعمل التي الموقفية الظروف مجموعة بالإطار ويقصد

 هذا عناصر مع والتعامل المنظمة عليها تعتمد التي الإستراتيجية الاختيارات فهي النماذج أما الثقافية

 . الإطار

 السلطة خطوط تحديد عبر المنظمات إدارة خلالها من يتم التي الرسمية الآلية" بأنه: (ستونر) ويعرفه

 ". والمرؤوسين الرؤساء بين والاتصال

 :وهي رئيسية عناصر من مجموعة من يتكون التنظيمي الهيكل أن يتضح السابقة التعاريف خلال ومن

 .مختلفة ووحدات تنظيمية تقسيمات على يحتوي. 1

 .محددة مهام وجود أي العمل، في التخصص. 2

 .والمسؤولية السلطة وخطوط الإشراف نطاق. 3

 .واللامركزية المركزية حيث من القرار اتخاذ مواقع. 4

 التنظيمية الهياكل عأنوا : الثاني المطلب

 : وهي التنظيمية الهياكل من نوعان يوجد الأعمال منظمات من كثير في

 والتي للمنظمة، الرسمي التنظيمي الهيكل تعكس التي التنظيمية الهياكل وهي: الرسمية التنظيمية الهياكل -أ

 . والمسؤولية والسلطة الوظيفية والعلاقات وتقسيمها والأنشطة الأعمال تحدد فيه

 نتيجة عفوية بطريقة تنشأ وهمية تنظيمية خرائط عن عبارة هي: الرسمية غير التنظيمية الهياكل -ب

 العاملين الأفراد أن دراسته في" مايو ألتون" أثبت حيث بالمنظمة، العاملين الأفراد بين الطبيعي التفاعل



 وجود إلى أيضاً  وتوصل الرسمي، بالعمل علاقة لها ليس اجتماعية أداء أنشطة في وقتهم من جزءً  ينفقون

 . 6التنظيمية الهياكل من النوع هذا تحكم وقواعد ومعايير مبادئ

 للهياكل الخصائص من مجموعة توجد: الرسمية وغير الرسمية التنظيمية الهياكل بين الاختلاف أوجه

 :وهي الرسمية، التنظيمية الهياكل عن تميزها الرسمية غير التنظيمية

 في يتجمعون الأشخاص من مجموعة خلال من منظمة غير عفوية بطريقة الرسمي غير التنظيم يتكون. 1

 .مسبقاً  ومدروسة لها مخطط بطريقة فيتكون الرسمي التنظيمي الهيكل أما المنظمة، في معين موقع

 الذي الرسمي التنظيمي الهيكل بعكس الرسمي غير التنظيمي الهيكل أساس الشخصية العلاقات تعتبر. 2

 .مكتوبة ومعايير مبادئ خلال من يتحدد

 مواقف تبني أجل من المنظمة في العاملين الأشخاص على ضغط قوة الشخصية العلاقات تشكل. 3

 الرسمي. التنظيمي الهيكل يحددها التي المعايير مع تتعارض قد معينة واتجاهات

 الرسمي غير التنظيمي الهيكل في الدخول نحو المنظمة في العاملين للأشخاص الرئيسي الدافع يكون. 4

 التنظيمي الهيكل في العاملين الأشخاص أهداف تكون بينما والاجتماعية، النفسية حاجاتهم إتباع هو

 .الوظيفية والمهام بالواجبات القيام الرسمي

 بدرجة المنظمة أهداف إنجاز نحو الأفراد توجيه لغاية الرسمية غير التنظيمات دراسة من لابد عليه وبناءً 

 منفصلين مدخلين الرسمي وغير الرسمي التنظيم من كل اعتبار الخطأ من وأن والفعالية، الكفاءة من عالية

 يمكن رسمي غير تنظيم وكل رسمية، غير تنظيمات له رسمي تنظيم وكل مترابطان فكلاهما المؤسسة، داخل
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 العلاقات مجموعة بأنها" تعر ف الرسمية غير رسمياً، فالتنظيمات تنظيماً  ما حد إلى ليشكل يتطور أن

 .7"المنظمة داخل رسمية غير بطريقة الأفراد بين تنشأ التي والنماذج

 التنظيمي الهيكل نماذج: الثالث المطلب

 :وهي الرسمية، التنظيمية الهياكل من أنواع أربعة يوجد

 في الموجودة المركزية السلطة على ومبني الحديثة، الجيوش إدارة من مستنبط هو: التنفيذي الهيكل. 1

 الأوامر وإصدار القرارات اتخاذ يتولى واحد أعلى رئيس هناك يكون الحالة هذه وفي المنظمة، قمة أعلى

 النموذج هذا ويمتاز آخر، إلى مستوى من منظمة بطريقة السلطة تتدرج ثم المباشرين المرؤوسين إلى

 محددة المسؤولية وتكون الأسفل، إلى الأعلى من مستقيمة بخطوط فيه السلطة وتسير والبساطة بالوضوح

 عليه يؤخذ ما أما المرؤوسين، إلى الرؤساء من الصادرة والتعليمات الأوامر وإطاعة النظام على واعتماده

 (.والفنية الإدارية الوظائف بين الفصل عدم أي) التخصص مبدأ يهمل -: هو

 نطاق في الداخلة المسائل في التصرف في كاملة سلطة بمنحهم الإداريين الرؤساء أهمية في يبالغ -

 . اختصاصهم

 .والفنية الإدارية المسائل في البت يتولون لأنهم طاقتهم عن تزيد مسؤوليات الإداريين كبار يحمل -

 بين والتنسيق التعاون تحقيق فيه يتعذر -. قوي إداري فرضها إذا إلا والأقسام الإدارات تحديد يتعذر -

 .المختلفة الإدارات

 أن يجب الأعمال أن وبين العلمية الإدارة وضع حينما تايلور فريدريك استنبطه: الوظيفي الهيكل. 2

 الذهنية والأعمال اليدوية الأعمال إلى تصنيفها يمكن الأعمال وأن العمل، وتقسيم التخصص إلى تخضع
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 يؤديه أن يجب العمل أن هذا كل ومعنى منصبية، وأعمال استشارية وأعمال فنية وأعمال تنفيذية وأعمال

 :يلي يما التنظيم هذا ويتميز الأعمال، تأدية في الأساسية القاعدة هو التخصص وأن فيه، المتخصص

 .والمختصين الخبراء باستخدام الوظيفية والإدارات الأقسام داخل التخصص مبدأ من الإفادة -

 .والأعمال المهام تأدية على المدربين العمال من طبقة إيجاد إمكان -

 .الأعمال على بالإشراف تقوم أن تستطيع الملاحظين من طبقة تكوين إمكان -

 من معلومات على والحصول المختلفة الأقسام في والرؤساء الأفراد بين والتنسيق التعاون تحقيق -

 .المتخصصة مصادرها

 .الأعمال على والإشراف الرقابة سهولة -

 ومن ،المنظمة قضايا معالجة من تمكنه وفنية إدارية مساعدة على الحصول من الإداري الرئيس تمكين -

 : يلي ما التنظيم هذا على يعاب أخرى، جهة

 .الإدارية الفوضى إلى يؤدي مما التنظيم من الدنيا المستويات في النظام فرض صعوبة -

 السلطة وضوح عدم بمعنى الرؤساء، بين مشاعية السلطة أن حيث المسؤولية من التهرب إلى الميل -

 .والتنفيذيين الفنيين إشراف نطاق تداخل نتيجة والمسؤولية

 منظمات على يعتمد صغير مركزي تنظيم يتواجد النموذج هذا بموجب: الشبكي التنظيمي الهيكل. 4

 وأي والنقل والتسويق والتوزيع والإنتاج والبحوث الدراسات مثل الأنشطة ببعض للقيام غيره أخرى

 صغيرة مجموعة في يتمثل التنظيم من النوع هذا وجوهر التعاقد، أساس على وذلك رئيسية أخرى أعمال

 وتنسيق المنظمة، داخل تؤدى التي الأعمال على الإشراف في عملهم يتركز التنفيذيين المديرين من



 أخرى أعمال أي أو والنقل والتسويق والمبيعات بالإنتاج تقوم التي الأخرى المنظمات مع العلاقات

 .التنظيمية للشبكة

 المنظمة إليها تحتاج قد خارجية موارد أي استخدام إمكانية لإدارة لل يتيح أنه النموذج هذا مميزات ومن

 خلال من الجودة تحسين إلى المنظمة تلجأ قد أو البلاد، خارج فقط تتوافر رخيصة وعمالة خام موارد من

 . الجودة تحسين في متخصصين فنيين خبراء استخدام

 السيطرة تملك لا العليا فالإدارة مباشرة، رقابة وجود عدم التنظيم من النوع هذا على الرئيسية المآخذ ومن

 المنظمات إلزام أجل من الخارجية العقود إلى تلجأ فهي المنظمة، داخل العمليات جميع على المباشرة

 أعمال على المخاطرة درجة من يزيد التنظيمي الهيكل هذا كذلك عليه، التعاقد تم ما بتنفيذ الأخرى

 .8عليه الاتفاق تم ما بتنفيذ المنظمة مع المتعاقدين التزام عدم خلال من المنظمة

 : النظريات التنظيميةالمبحث الثاني

 الكلاسيكية المدرسة: الأول المطلب

 رتبطتإ والتي المنظمات لعلم الأولى الأسس وضعوا الذين الباحثين بأسماء الكلاسيكية المدرسة قترنتإ

 ولعل Max. Weber –H. Fayol –F.w. Taylor أمثال العشرين القرن بداية مع أعمالهم

"  بكتابه F.W.Taylor اشتهر H.Fayol و F.W.Taylor النظرية هذه رواد أبرز من

Scientific Management"،  "من الأقصى تحديد خلاله من  يقترح والذي" العلمي التدريب 

 وهاذا التنفيذ، ثم له التخطيط بعد العمل وتقسيم كفاءة الأكثر الأفراد وانتقاء المهمات، تنظيم في الدقة
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 العمل، في والتلقائية والعشوائية الفردانية على بالقضاء مذهلة نتائج إلى الوصول" التايلورية"  تريد

 .المنجز العمل من المطلوب المعيار إلى الوصول في الفشل أو النجاح على أجور نظام وتأسيس

 اقترن H.Fayol    فإن" للعمل العلمي بالتنظيم"  يعرف بما اشتهر قد F.W.Taylor كان وإذا

 تنقصهم لكن تقنيا تكوينا لهم عصره مدراء أن H.Fayolاعتبر لقد". للشغل الإداري التنظيم" ب اسمه

 تلخيصها يمكن والتي للعمل العلمي التنظيم بمبادئ الارتقاء الشاغل شغله كان لذلك التدبير، مبادئ

 اتخاذ مركزية التحكم، وحدة الإجراءات، توحيد العمليات، تقنين أو معيارية المهام، تخصصية -:  كالتالي

 .والإشراف المراقبة جدول تحديد والأجنحة، بالشعب التنظيم القرار،

 كبيرة انتقادات تلقت فإنها والتدبير التنظيم علوم تنمية في ومساهمتها المدرسة لهذه الكبير الانتشار ورغم

 بحيث إنسانيته من العامل وتجريد والعقوبات، الأجور، ابتزاز بالتحديد خصت لحقتها التي الاتجاهات من

 .9للآلة كامتداد بل كشخصي إليه ينظر لا

 المطلب الثاني: المدرسة السلوكية

نظريات المدرسة  نتقادات والنواقص التي اتسمت هااجاءت المدرسة السلوكية بشكل أساسي لمواجهة الا

التقليدية والمتمثلة في التركيز على الجانب العلمي للعمل وتحقيق أعلى مستوى من الإنتاج دون إعطاء أي 

للعوامل الإنسانية وقد اهتمت هذه المدرسة بدراسة سلوك الفرد والجماعة أثناء العمل سعيا وراء اعتبار 

 تحقيق الفعالية وتحسين العمل وتندرج تحت هذه المدرسة مجموعة من النظريات والمدارس منها.
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 مدرسة العلاقات الإنسانية: -أولا

ترجــع أساســا إلى الأكــاديمي والباحــث الأمريكــي إلتــون الــتي تعتــبر المرحلــة الأولى لمــدخل العلــوم الســلوكية، و 

م في مصـــانع شـــركة وســـترن إلكتريـــك 1932إلى م 1927مـــايو ومجموعـــة مـــن البـــاحثين الممتـــدة مـــن عـــام 

ويشـار إلى أن هـذه المدرسـة تطـورت بفعـل ثـلاث رواد هـم: روبـرت أويـن الـذي وضـع اللبنـة الأولى، وإلتـون 

 القـــرن العشـــرين، ومـــاري فوليـــت الـــتي تعتـــبر أفكارهـــا امتـــداد لأفكـــار مـــايو الـــذي يعتـــبر المنشـــئ الحقيقـــي في

مايو، "وقد أكد مايو وزميلـه )روثليـز برجـر( أن حـل المشـاكل الإنسـانية في العمـل يـتم عـن طريـق الاهتمـام 

وبـــذلك انطلقـــت مدرســـة العلاقـــات الإنســـانية مـــن قاعـــدة أساســـية  10بالعنصـــر الإنســـاني ودراســـة ســـلوكه"

ســة الكلاســيكية وهــي" إنســانية الفــرد وكــذا علاقتــه بالجماعــة )مــن خــلال دراســة الســلوكيين ثم أهملتهــا المدر 

المدرســة الاجتماعيــة( حــتى ولــو تم تــوفير جميــع الشــروط الماديــة، يمكــن أن يحقــق الاهتمــام بالفــرد نتــائج قــد 

اد لا تكـون في تكون أحسن من الأولى وبذلك تستطيع أن يحقق إنتاجيـة أكـبر، وهـذه العلاقـات بـين الأفـر 

، وكانــت أهــداف 11إطارهــا الرسمــي عــن طريــق الســلطة إنمــا علــى أســاس الثقــة  المتبادلــة والتعــاون المشــترك"

 الأفراد تتماشى مع أهداف المؤسسة . 

 تنمية التنظيمات: -ثانيا

علــى ضــرورة الــتي تعتــبر امتــداد لمدرســة العلاقــات الإنســانية وأبحــاث مــايو وزملائــه، ركــز أنصــار هــذا الاتجــاه 

ـــة العمـــل مـــن أجـــل تحقيـــق الأهـــداف  دراســـة الســـلوك الإنســـاني الفـــردي والجمـــاعي وفهمـــه كأســـاس لفعالي

المحـــددة، كمـــا اهتمـــوا بدراســـة حاجـــات العـــاملين ودوافعهـــم لضـــمان اســـتجاباتهم لمتطلبـــات العمـــل بطريقـــة 

الحديثـة، ممـا دفعهـم إلى أفضل ويرى أنصار هذا الاتجاه أن حاجات الإنسان يمكـن تحقيقهـا في التنظيمـات 
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الخلط بـين الإنسـان ككـائن معقـد متعـدد الحاجـات، وبـين كونـه موظفـا يـؤدي دورا وظيفيـا ضـروريا لإشـباع 

 MC Gregorحاجاتـه الاقتصـادية، ومـن النظــريات الـتي تنـدرج تحــت هـذا الاتجـاه نظريـة مــاكريغو )

Theory X.yات العــــاملين )(، نظريــــة ماســــلو للحاجــــات )أو هــــرم الحاجــــات(، نظريــــة ذF. 

Hersberg ) ،( نظرية الشبكة الإداريةBlake et Mouton). 

 المطلب الثالث: المدارس الحديثة

نشأت هذه المدارس مـؤخرا مـن بينهـا مدرسـة صـنع القـرارات، مدرسـة علـم الإدارة، مدرسـة الـنظم والمدرسـة 

 الموقفية أو الظرفية ومدارس أخرى.

 مدرسة صنع القرارات: -أولا

م إلى هربـرت سـيمون الـذي أعطـى تعريفـا للتسـيير 1950هـذه المدرسـة الـتي ظهـرت تقريبـا في سـنة  تنسب

يتمثـــل في كونـــه عمليـــة "اتخـــاذ القـــرارات"، فحســـب هـــذه المدرســـة فـــإن المســـير هـــو عـــون لاتخـــاذ القـــرار وأن 

، وعلــى المســير أن ينجــز القــرارات الرشــيدة الــتي تســاعد علــى تحقيــق 12" "جــوهر التســيير هــو اتخــاذ القــرار

 March et Herbert simon, Richardالأهـداف، وقـد ذهـب أنصـار هـذه المدرسـة أمثـال 

cyrt, james  إلى دراسـة آليـة اتخـاذ القـرار، فـالقرار الجيـد في نظـر سـيمون "لـيس ذلـك الـذي يـؤدي إلى

يحوز على موافقة أغلبية المعنيين بالقرار عن طريـق اسـتخدام أسـلوب قدر أكبر للكفاءة بل هو ذلك الذي 

"وقـــــد عــــارض ســـــيمون مفهــــوم الرشــــد المطلـــــق بحكــــم أن المســـــير لوجــــود معوقـــــات  13التفــــاوض والإقنــــاع"

ومتغــيرات كثــيرة مثــل المواقــف والضــغوط الــتي تفــرض عليــه قيــودا يلتــزم بأنمــاط معينــة قــد تعيقــه عــن اختيــار 

ية اتخاذ القرار هي اختيار البديل الأمثل في ظـل الظـروف السـائدة والمعروفـة لـذا ظهـرت البديل الأمثل فعمل
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وهـــي كنقـــد للنظريـــة الأولى الـــتي مفادهـــا أن الإنســـان لا يبحـــث عـــن الحـــل  14محلهـــا نظريـــة الرشـــد المحـــدود"

كيـــز علـــى الأمثـــل بـــل يتوقـــف عنـــد الحـــل المرضـــي مقارنـــة بالوضـــعية الـــتي فيهـــا، "وتجـــدر الإشـــارة إلى أن التر 

ولان  15مـدخل دراسـة وتحليـل القـرارات فقـط لا يعـد كافيـا للتوصـل إلى نظريـة متكاملـة لـلإدارة أو التسـيير"

 عتبره تسييرا.ناتخاذ القرار ما هو إلا فعل يقوم به المسير أثناء ممارسة العملية التسييرية ولا يمكن أن 

 مدرسة النظم: -ثانيا

على وجه التقريب في التسيير جـاء نتيجـة للكتـابات الكثـيرة الـتي م 1965إن ظهور مدرسة النظم في سنة 

لنظريــة الــنظم في  Luduing von Bertanlaffy "16تلــت تقــديم " لــودوينج فــون بــير تنفلــي" "

 م .1938م، وأفكار شيستر برنارد في كتابه وظائف المدير سنة 1937

مـن عـدة عناصـر أو أجـزاء، تنـتظم معـا  "ويقصـد بالنظـام في صـورته المجـردة عبـارة عـن تكـوين مـنظم ومركـب

ويعتبر "شيرستر برنارد" أول من تطـرق إلى التسـيير  17في تكوين متناسق لتحقيق هدف أو أهداف محددة"

بمفهوم النظم، فهو ينظر إلى المؤسسة "على أنها نظام اجتماعي للتعاون المتبـادل الـذي تعتمـد أجـزاءه علـى 

فيمــا بينهــا، وتتكيــف مــع بعضــها الــبعض، وتتحــدد أجــزاء النظــام بعضــها الــبعض، وهــذه الأجــزاء مترابطــة 

بالبيئـــة والأفـــراد العـــاملين في النظـــام لتحقيـــق الهـــدف المشـــترك الـــذي يجمعهـــم الهيكـــل الرسمـــي والتنظـــيم غـــير 

، انطلــق أصــحاب هــذه المدرســة مــن فرضــية أنــه يمكــن حــل العديــد مــن المشــاكل التســييرية مــن 18الرسمــي"
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سســـة علـــى أنهـــا نظـــام مفتـــوح يتكـــون مـــن مجموعـــة مـــن العناصـــر المتفاعلـــة فيمـــا بينهـــا خـــلال النظـــر إلى المؤ 

 )أنظمة فرعية( والمتبادلة التأثير.

 :19وهيألا فإن النظام له مجموعة من الخصائص التي تنطبق على المؤسسة  )لي مويجين(حسب 

ت النظــام(، عمليــة المــنهج النظمــي يبــين حقيقــة نشــاط المؤسســة مــن خــلال النمــوذج مــدخلات )تــدفقا -

 (.Feed backالمعالجة، المخرجات، التغذية العكسية )

 النظام مجموعة من العناصر المتداخلة وتحكمها علاقات تربط فيما بينها. -

هنــاك أهــداف للنظــام وهــي تختلــف مــن نظــام إلى نظــام ومرتبطــة بدرجــة التعقــد )حســب عــدد الأنظمــة  -

ويعــد تحديــد الهــدف كمرحلــة مهمــة مــن التحليــل النظمــي يــتم مــن التحتيــة وكــذا العلاقــات الــتي تربطهــا(، 

 خلاله التنسيق بين مختلف هذه الأنظمة التحتية.

التكيـف مـع تغـيرات المحـيط والأخــذ بعـين الاعتبـار التغذيـة العكسـية، فالمؤسســة هـي نظـام مفتـوح تتــأثر  -

د التســويق )منــذ الســتينات( أيــن تم بعوامــل المحــيط، وهــي مــن المفــاهيم الحديثــة الــتي تزامنــت مــع فــترة اقتصــا

أخــذ المحــيط في الحســبان علــى غــدارة فــترة اقتصــاد الإنتــاج أيــن كــان ينظــر للمؤسســة كنظــام مغلــق لا يتــأثر 

 بتغيرات المحيط ومن خلال التحليل النظمي .

 20المدرسة الموقفية )الظرفية( : -ثالثا

فرضــياتها ارتكــازا علــى نظريــة الــنظم وينطلــق مــن  (Fiedlerتبــنى هــذه النظريــة الــتي تــرتبط بالعــالم فيــدلر )

فرضية أساسية مفادها أن كل موقف تتعرض له المؤسسة يتطلب اتخاذ إجـراءات وحلـول تناسـبه، أي عـدم 

وجــود وصــفات جــاهزة، بــل أن الوصــفة تبــنى علــى أســاس الوضــعية عنــدما تتغــير الوضــعية تتغــير الوصــفة، 
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طــــة بالأفــــراد العــــاملين أو بالتقنيــــات المســــتخدمة والعوامــــل البيئيــــة فالعوامــــل الخاصــــة بالمؤسســــة ســــواء المرتب

السائدة في وقت معين هي التي تملي الحلول للمشكلات التي تجاهاها، وعلى الرغم ممـا يوجهـه بعضـهم مـن 

انتقــادات لهــذه النظريــة بوصــفها محاولــة توفيقيــة لتوحيــد النظــريات والأفكــار التســييرية والجمــع بينهــا، فإنهــا 

ى محاولة تكيف الأفكار مع الحياة العملية المتغيرة في المؤسسة، وتسـتجيب للمتغـيرات دون تقييـد بـنهج تبق

 محدد يصبح قيدا يطوق كفاءتها وفعاليتها.

 : الدولة في عهد الرسول صلى الله عليه وسلمالمبحث الثالث

 الهجرة المطلب الأول:

تعذيبهم، وسدوا المسالك في وجوههم، فلم يعد  لمؤمنين، وزادوا فيلأهل مكة اضطهاد  عندما ازداد

أمامهم سبيل إلا بترك بلادهم وأموالهم وعزم المسلمون المعذبون على أن يشتروا عقيدتهم بما يملكون من 

متاع الدنيا، وأن يضحوا في سبيلها بكل شيء، ولو كان ذلك الشيء هو الوطن الغالي على النفوس، 

 .21م أعز شيء في الدنيا على الإنسانذين هولو كان هذا الشيء هو الأهل ال

إلى الحبشة فإن فيها ملكاً لا يضام من نزل بجواره، وكانت  وأوامره : توجهوا فأخذوا بنصيحة النبي 

الحبشة هي وجهة القوم، وهناك وجدوا الأمن والسلام، وراحة الجسم وهدوء البال، ولكنهم مع ذلك لم 

يجدوا بغيتهم، فليست الغاية من الهجرة الخلود إلى الراحة واقتناص فرص الأمن والطمأنينة، وإنما هي 

شر الدعوة، وتثبيت العقيدة، وإقامة الدولة التي هي أمل المؤمنين، وليست أرض الحبشة خطوة إيجابية لن

ميداناً لهذا العمل الجليل، لقد خبروها بأنفسهم، وعاشوا فيها بطاقاتهم، فلم يجدوا فيها من الدلائل ما 

 يبشر باستعدادها لتحتضن تلك الدولة، وتمنحها فرص الحياة.
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، فكيف للرسول صلى الله عليه وسلم شي لما سمعوا منه ما يدل على تصديقهلقد ثار أهلها على النجا

 ؟ لا بد من البحث عن مكان صالح يلجأ إليه المهاجرون.سمحون بنشر الدعوة وإقامة الدولةي

صلى المسلمون، وأرسل رسول الله  فاستغلهاوكان موسم الحج، وكان لقاء العقبة، وسنحت يومئذ الفرصة 

مع أهل يثرب يعلمهم القرآن، ويفقههم في الدين،  مصعب بن عمير رضي الله عنه ه وسلمالله علي

 وفتحت يثرب ذراعيها للوافدين من المؤمنين.

 عوامل نجاح الدعوة في المدينة: المطلب الثاني

لم تأخذ الدعوة الإسلامية وضعها الطبيعي في مكة، ولم تهيأ لها الظروف التي تستطيع فيها أن تأخذ 

على ما آتاه  -صلى الله عليه وسلم  -إلى قلوب الناس، وذلك لأن أهل مكة حسدوا رسول الله  طريقها

، ودفعهم هذا الحسد إلى (22)من فضله، وقالوا: )لَوْلا ن ـز لَِ هَذَا الْق رْآن  عَلَى رَج لٍ مِنَ الْقَرْيَـتـَيْنِ عَظِيمٍ(

ب تارة، وبافتراء التهم والأكاذيب تارة الوقوف في وجه الدعوة وصرف الناس عنها بالإيذاء والتعذي

 أخرى.

وعاش المسلمون في مكة أصعب فترة في حياتهم، عاشوا مهددين في أرواحهم محرومين من حقوقهم، 

يتوقعون نزول الموت أكثر مما يأملون من الحياة، وكان هذا الموقف من المشركين من أكبر العوامل على 

صلى  -سول الله ثر في صد الناس عنها، حتى كانت القبائل ترد ر توقف تيار الدعوة في مكة، وأعظم مؤ 

 .(23)حين يعرض عليها الإسلام بقولها: "أسرتك وعشيرتك أعلم بك حيث لم يتبعوك" الله عليه وسلم 

وعلى العكس من موقف أهل مكة كان موقف أهل المدينة من الدعوة الجديدة، فقد تهيأت في المدينة 

الظروف، واستعدت النفوس لقبول الدعوة، وتوفرت الدواعي التي مهدت لاستقرار الدين في القلوب، 

له الأعناق، فلم يكد رسول الله يعرض نفسه ويشرح دعوته للنفر الذين قدموا من المدينة حتى اشرأبت 
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وتطلعت إليه القلوب، وأقبل عليه أهل المدينة مخافة أن يسبقهم إليه اليهود، وتتلخص عوامل نجاح الدعوة 

 في المدينة فيما يأتي:

 :ؤ الأذهان لاستقبال الدين الجديدتهيأولا: 

يد، فقد كانوا كان وجود اليهود في المدينة سببا من أسباب تهيئة الجو، وإعداد النفوس لتقبل الدين الجد

أهل كتاب، وكانوا ينشرون تعاليم دينهم، ويعيبون الوثنية وأهلها، ويخوفون الناس من يوم تشتد فيه 

الأهوال، وكانوا كلما توترت الأوضاع بينهم وبين العرب يتوعدونهم بظهور نبي آخر الزمان، وأنه سيبعث 

 .بدين سماوي يوافق دينهم، ويكسر الأصنام، ويحارب من يعبدها

كذلك كانت الخصومة بين اليهود وبين الأوس والخزرج سببا آخر من أسباب استعداد العرب للدخول 

في هذا الدين، حيث اليهود يهددون العرب بأنهم سينضمون إلى هذا النبي عند ظهوره، وسيقتلونهم معه 

 .(24)قتل عاد وإرم 

فيه من حساب وعقاب وجنة ونار،  لا شك أن تعاليم الدين اليهودي، وترديد ذكر يوم القيامة وما

والتنديد بالأصنام، والاعتراف بوجود إله واحد لا شريك له، كل ذلك كان تهيئة للنفوس، وشحذاً 

للعقول، ومقدمة جيدة لاستقبال تعاليم الدين الجديد، لأن الذي سيلقى عليها من تعاليمه لا يخرج عن 

 ذلك، فتكون النفوس قد سمعته وألفته.

لخصومة بين العرب واليهود سببا من أسباب حرص العرب على الدخول في الإسلام، فلم كما كانت ا

يعرض الإسلام على النفر الذين قدموا من المدينة للحج، ويدعوهم إلى الإسلام حتى  يكد رسول الله 

فأجابوه  قال بعضهم لبعض: "يا قوم، تعلموا والله إنه للنبي الذي تهددكم به اليهود فلا يسبقنكم إليه"،

 .(25)فيما دعاهم إليه بأن صدقوه، وقبلوا منه ما عرض عليهم من الإسلام 
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 سيطرة الأوس والخزرج على المدينة:ثانيا: 

كان الأوس والخزرج قبل الإسـلام قد سيطروا على الأوضاع الداخلية في المدينة، حيث تغلبوا على 

اليهود، وأخضعوهم لسلطانهم، ورضي اليهود بالعيش معهم كموال لهم، وبذلك أصـبح موقف الأوس 

 إذا عزموا والخزرج في المدينة موقف السيد المسيطر، فهم لا يخافون أحدا، بل ولا يحسبون لأحد حسابا

 على فعل شيء.

وكان نجاح الأوس والخزرج السياسي، وتسلطهم على مقاليد الأمور في يثرب سببا قويا من أسباب نجاح 

الدعوة الإسلامية فيها، حـيث دخلها الإسلام على أيد قوية، تملك التصرف في شئونها، وتستطيع أن 

لأوس والخزرج واستجابتهم لما دعاهم إليه رسول تقرر مصيرها دون أن ترجع إلى غيرها في ذلك، وبقبول ا

يكون الإسلام قد دخل المدينة من باب واسع، لا يزاحمه فيه شـيء، ولا  -صلى الله عليه وسلم  -الله 

 يستطيع أحد أن يعترض على دخوله إليها، أو يقف في طريق المؤمنين به.

د، وأن يتدبروه بعقول حرة لم تكبل وبذلك تكون الفرصة قد تهيأت لأن يستمع الناس للدين الجدي

بأغلال الظالمين الصادين عن سبيل الله، وكانت نتيجة ذلك أن أقبل الناس على الإسلام، واعتنقه 

 السادة من القوم ودخل فيه المنصفون حتى من اليهود أنفسهم كعبد الله بن سلام ومخيريق.

 الإسلامية الدولـة تأسيـس و المدينـة في الرسـول: الثالث المطلب

 معقل الأول ربيع من عشر السادس في إليها وسلم عليه الله صلى الرسول هجرة بعد المدينة أصبحت

 المدينة إلى وسلم عليه الله صلى الرسول وصل وعندما الله إلى الدعوة ومنطلق الهداية ومشعل الإسلام

 وضع في يبدأ أن وسلم عليه الله صلى الرسول على فكان واليهود، والأنصار المهاجرون يسكنها كان

 فقام دينية; ومبادئ إسلامية أسس على متحدًا قوياً  مجتمعًا الجماعات هذه من تجعل التي الأسس

 الغاية. لهذه تحقيقًا الصائبة بالخطوات الرسول



 إلى هجرته بعد وسلم عليه الله صلى الله رسول عليه حرص ما أول كانالمدينـة:  مسجـد بنـاء: أولاا 

 المرء تربط التي الصلوات فيه ولتقام حوربت، طالما التي الإسلام شعائر فيه لتظهر المسجد بناء هو المدينة

 الإسلامي فالدين فقط; للعبادة مكان إيجاد وسلم عليه الله صلى الرسول هدف يكن ولم العالمين برب

 الرسول أراد لقد هذا، من أعمق كانت المسجد مهمة ولكن، للمسلمين مسجدًا كلها الأرض يجعل

 أمر يهم فيما والمشاورة للعبادة فيه يجتمعون المسلمين لجميع وبيتا لله بيتًا يبني أن وسلم عليه الله صلى

 .الإسلامية والدولة الإسلام

 من الأمراء و الملوك وسفراء القبائل وفود فيه ويستقبلون، مشاكلهم فيه ويناقشون، قراراتهم فيه ويتخذون

 أشبه الوضع هاذا المسجد فكان بالمدينة، للحكومة مقراً اتخذ الحديث العصر وبأسلوب، وهناك هنا

 وعقلياتهم. نفوسهم فيها وتمتزج، المسلمون فيها يتعلم بمدرسة

 راحلة أناخت الذي -المربد صاحبي -الغلامين من المسجد أرض وسلم عليه الله صلى النبي اشترى وقد

 منهما يقبله أن وسلم عليه الله صلى الرسول وأبى، ذكرنا كما عنده وسلم عليه الله صلى الله رسول

 هدية.

 به وافتدى بنفسه، والحجارة اللبن ينقل فكان المسجد، بناء في وسلم عليه الله صلى الله رسول وعمل

)  : قال عنه الله رضي مالك بن أنس في حديث يقول وسلم عليه الله صلى الله رسول وكان المسلمون

هَاجِر ونَ  فإَِذَا ، الخنَْدَقِ  إِلَى  وَسَلَّمَ  عَلَيْهِ  الله   صَلَّى اللََِّ  رَس ول   خَرجََ 
 
 فَـلَمْ  ، بَاردَِةٍ  غَدَاةٍ  في  يَحْفِر ونَ  وَالأنَْصَار   الم

 عَيْش   العَيْشَ  إِنَّ  اللَّه مَّ  : قاَلَ  وَالج وعِ  النَّصَبِ  مِنَ  هِاِمْ  مَا رَأَى فَـلَمَّا ، لَه مْ  ذَلِكَ  يَـعْمَل ونَ  عَبِيد   لَه مْ  يَك نْ 

هَاجِرهَْ  لِلْأنَْصَارِ  فاَغْفِرْ  ، الآخِرهَْ 
 
يبِينَ  فَـقَال وا ، وَالم  بقَِينَا مَا الِجهَادِ  عَلَى.. مح َمَّدَا بَايَـع وا الَّذِينَ  نَحْن  :  لَه   مجِ 

 .26(أبَدََا
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 يتميز أن ويكره كأحدهم يجهد النبي رؤيتهم العمل في حماسهم يضاعف سعداء مسرورين المسلمون وكان

 .عليهم

 ذلك مثل والجانبين ذراع مائة المؤخرة إلى القبلة يلي مما المسجد طول وسلم عليه الله صلى الرسول وجعل

 ثلاثة له وصنع، المقدس بيت إلى قبلته وجعل، باللبن بنوه ثم أذرع ثلاثة من قريبًا أساسه وجعل دونه، أو

 انتقل البناء من فرغ فلما المسجد، جانب إلى بيوتاً  بالجريد وبنى وسقفه الجذوع عمده وجعل أبواب،

 سبعة أيوب أبي بيت في مكث أن بعد مساكنه إلى أيوب أبي بيت من وسلم عليه الله صلى الرسول

 أهله وكان الصفة يسمى المساكين إليه يأوي مظلل موضع المسجد في وكان الواقدي ذكر كما أشهر

 ما وعدم لاحتياجهم أصحابه على فيفرقهم بالليل يدعوهم السلام عليه وكان الصفة أهل يسمون

 .السلام عليه معه منهم طائفة وتتعشى عنده يكفيهم

 بين المؤاخاة في ذلك وتمثل الأخر، بالبعض بعضها الأمة صلة هي التالية الخطوة وكانت المؤاخــاة:: ثانياا

 لقوله مصداقاً القبلية والعصبية القبيلة رابطة محل الدين ورابطة الإخاء رابطة وإحلال، والأنصار المهاجرين

اَ:  تعالى  الأوس بين قرب كما، الأخر والبعض المهاجرين قبائل بعض بين قرب وفيها إِخْوَة   الْم ؤْمِن ونَ  إِنمَّ

 والموالي العرب بين آخى بل فحسب هذا وليس، قوية الإسلام قبل بينهما الحروب كانت إذ والخزرج;

 .الفارسي وسلمان الدرداء أبي وبين حارثة بن وزيد عمه حمزة بين آخى فمثلاً 

 النسب فوارق وسقطت للإسلام، إلا حمية فلا واحدة" إسلامية أسرة" تكونت أن ذلك نتيجة وكانت

 ابن يقول، والاتحاد التعاون في الأعلى المثل المسلمون وضرب المدينة وحدة وتحققت والوطن واللون

 عليه فقال والأنصار، المهاجرين من أصحابه بين وسلم عليه الله صلى الله رسول وآخى: إسحاق

 ."أخي هذا فقال طالب أبي بن علي بيد أخذ ثم أخوين أخوين الله في تآخوا:"السلام



 من فكان الإيثار، بل الاقتراع إلى يؤول الأمر كان حتى المهاجرين مؤاخاة في يتسابقون الأنصار وكان

 والنبل النفس وعزة التعفف المهاجرين ومن والإيثار السماحة الأنصار

 وسعد عوف بن الرحمن عبد بين وسلم عليه الله صلى الله رسول آخى المدينة قدموا لما أنهم البخاري روى

 فانظر امرأتان ولي نصفين مالي فاقسم مالاً  الأنصار أكثر إني: الرحمن لعبد سعد فقال الربيع، بن

 لك الله بارك: عوف ابن الرحمن عبد قال، فتزوجها عدتها انقضت فإذا أطلقها لي فسمها إليك أعجبهما

 ثم وسمن إقط من فضل ومعه إلا انقلب فما قينقاع بني سوق على فدلوه سوقكم؟ أين ومالك، أهلك في

، تزوجت:قال(حاله عن سؤال") مهيم؟: "النبي فقال( زينة أي)صفرة أثر وبه يومًا جاء ثم الغدو، تابع

 عليه الله صلى الرسول آخى الذين وكان: "القيم بن يقول، ذهب من نواة: قال ،"إليها؟ سقت كم:"قال

، المواساة على بينهم آخى الأنصار من ونصفهم المهاجرين من نصفهم رجلًا، تسعين بينهم وسلم

 الأرْحَامِ  وَأ ول و: )تعالى الله قول نزل فلما بدر، وقعة حين إلى الأرحام ذوي دون الموت بعد ويتوارثون

 (.اللهِ  كِتَابِ  في  ببِـَعْضٍ  أَوْلَى  بَـعْض ه مْ 

 المهاجرين قلوب ملأ الذي العميق الإيمان ذلك كلها الأسباب هذه ويتوج :العميق ثالثا: الإيمان

 تضاعف المهاجرون عاشها التي المحنة وكانت لهم، الله بوعد واثقين كانوا فقد سواء، حد على والأنصار

 كلها الأنبياء فحياة سهلا، ممهدا يكون أن يمكن لا الطريق هذا أن يعلمون لأنهم قلوهام، في الإيمان

 أن لهم بد فلا طريقهم، في السير على عزموا قد داموا وما عقبات، كلها المصلحين حياة مشقات،

 .لهم العاقبة تكون حتى تحملهم مثل يتحملوا

 وهاذه المدينة، في الأنصار استقبلهم الإيمان هذا وبمثل مكة، من المسلمون هاجر العميق الإيمان هاذا

 الأنصار عوضهم الراسخة العقيدة هذه وبمثل والأولاد بالأموال وضحوا بلادهم ودعوا الراسخة العقيدة

 .والاطمئنان الأمن حياة لهم وهيئوا بالأموال، فآثروهم فقدوا ما كل



 العميق الإيمان إن المهاجرون، إليهم حمله الذي الدين لقبول تهيأت قد المدينة في الأوضاع وكانت

 إنهم هاا، آمن التي الرسالة بأعباء والنهوض التبعات تحمل على أقدر صاحبهما يجعلان الراسخة والعقيدة

 حتى لأواءها وتحملوا المدينة، في طريقهم شقوا وبالإيمان مكة، في المشركين أذى على صبروا بالإيمان

 .الإسلام دولة أكتافهم على قامت

 لا الذين عنها بالأجانب الأمة صلة وهو الثالث الأمر أما اليهود: و المسلمين بين المعاهدة: رابعا

 الله صلى الرسول وعقد، وجودهم خاطر طيب عن قبل وسلم عليه الله صلى الرسول فإن بدينها، يدينون

 شترطوإ لهم وشرط وأموالهم دينهم على فيها أقرهم المدينة، في الموجودين اليهود مع معاهدة وسلم عليه

 بين التام والتعاون، الحرب وقت المدينة عن والدفاع ،السلم في الأخوة المعاهدة هذه أساس وكان، عليهم

 .كليهما أو بأحدهما شدة نزلت إذا الفريقين

 وإجلائهم حرهام إلى وسلم عليه الله صلى الرسول فاضطر بعهدهم الوفاء على يحافظوا لم اليهود ولكن

 .المدينة عن

 : عليه نصَّت مما كان فقد المدينة معاهدة بنود

 .وأنفسهم مواليهم دينهم وللمسلمين دينهم لليهود المؤمنين، مع أ مَّة عوف بني يهود إن -1

 . نفقتهم المسلمين وعلى نفقتهم، اليهود على وإن -2

 .  الصحيفة هذه أهل حارب من على النصر بينهم وإن -3

 . الإثم دون والبرَّ  والنصيحة، النُّصح بينهم وإن -4

 . بحليفه امرؤ   يأثم لا وإنه -5

 .  للمظلوم النصر وإن -6

 . محاربين داموا ما المؤمنين مع ما المؤمنين مع ي نفقون اليهود وإن -7



 . الصحيفة هذه لأهل جوفها حرام يثرب وإن -8

– الله إلى مردَّه فإن فساده يخاف اشتجار أو حدث من الصحيفة هذه أهل بين كان ما وإنه -9

 . وسلم عليه الله صلى- الله رسول محمد وإلى وجل، عز

 . نَصَرَهَا مَنْ  ولا قريش   تج َار   لا وإنه -10

 . قِبـَلَه مْ  الذي جانبهم من حصتهم أناس كل على  .  . يثرب دهم من على النصر بينهم وإن -11

 .27 آثم أو ظالم دون الكتاب هذا يحول لا وإنه -12

 :الآتية المبادئ على بوضوح تحتوي وجدناها إجمالاً  المعاهدة بنود إلى نظرنا وإذا

 بني يهود: »بوضوح الأمر هذا إلى الوثيقة هذه من الأول البند ي شير :الإسلام في العقيدة حرية: أولاا 

 .«وأنفسهم مواليهم دينهم وللمسلمين دينهم لليهود المؤمنين، مع أ مَّة عوف

ينِ  في  إِكْراَهَ  لَا : }كبرى حقيقة الإسلام في العقيدة حرية أن ومعناها الأولى; القاعدة هي وهذه  ;28{الدِ 

 بحرية يتمتـَّع ون الوثيقة هذه بموجب اليهود أن إلى واضحة إشارة هذا وفي ،دين ولليهود دين، فللمسلمين

، لم ثابت الخاصة حياتهم ت ـنَظِ م التي والقانونية الدينية الناحية من موقفهم وأن كاملة، وحقوقية ثقافية  يتغيرَّ

 .الوقت ذلك في المدينة مجتمع تحكم التي والثقافة القانون ظل ِ  في آرائهم عن التعبير في الحرية كامل ولهم

 اليهود ذمة أن أي: «نفقتهم المسلمين وعلى نفقتهم، اليهود على وإن» :المالية الذمة استقلال: اثاني

 الزعامة وأن، عاهدناهم أننا معنى فليس، المالية المسلمين ذمَّة عن بعيدًا.. تمامًا ومحفوظة مستقلَّة المالية

ها; أو ممتلكاتهم نصادر أن أو لهم، حقًّا نأخذ أن للمسلمين الدولة في والرئاسة  حرية لهم إن بل ن ـؤَممِ 

 .الإسلامية الدولة داخل في المسلمين مع عهدهم على داموا ما التملُّك
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 حال في السابق البند كفله الذي المالي الاستقلال يكون :الحرب حالة الوطن حماية في التعاون: ثالثاا

 بمقتضى الجميع فإن المنورة المدينة على هجوم حدث فإذا، يتغيرَّ  الأمر فإن الحرب وقت في أمَّا السلم;

 الدفاع في التعاون عليهم فإن، واحد بلد في معًا يعيشون داموا فما المنورة; المدينة عن ي دافع المواطنة حق ِ 

 مَنْ  على النصر بينهم وإن: »الثالث البند ي شير كما وذلك خارجي، لعدوان تعرَّض لو البلد هذا عن

 من المسلمين مع اليهود ي نفق وإنما فقط، عسكرياًّ  التناصر هذا يكون ولا ،«الصحيفة هذه أهل حارب

 داموا ما المؤمنين مع ي نفقون اليهود وأن: »المعنى هذا السابع البند أكَّد فقد البلد; عن الدفاع أجل

ير أن يصحُّ  ولا ،«محاربين  حفظاً وذلك نصرها; أحدًا أو قريش، من أحدًا المعاهدة هذه أهل من أحد يج 

 هذا وإلى الحياد، على القبائل باقي كانت حيث لها; العداوة ي علن الذي الوحيد العدو ِ  من المدينة لأمن

ار لا وإنه: »الوثيقة من العاشر البند ي شير  -أيضًا- عشر الحادي البند وي ـؤكَِ د ،«نصرها مَنْ  ولا قريش تج 

 وذلك المدينة; تسكن التي الأطراف من طرف كل كاهل على تقع التي والمسئولية الوطنية، معاني على

 من على النصر( الوثيقة هذه أهل) بينهم وإن: »حمايته عليه يجب وأنه وطنه، هذا أن الجميع يشعر حتى

 .«قِبـَلَه مْ  الذي جانبهم من حصَّت ـه م أناس كل على  ، يثرب دهم

 غريب أنه يشعر طرف ي وجد ولا الآخر، على يتميَّز طرف ي وجد لا أنه تمامًا وت ـوَضِ ح ت ـؤَيِ د البنود هذه إن

 .عنه والدفاع الوطن حماية في يشتركون -استثناء دون- الجميع إن بل المجتمع; هذا في

 أحد لأنه وذلك الوثيقة; هذه في البصمات واضحة العظيمة الأسس أحد هو العدل :التام العدل: رابعاا

 لحقوقه، فاقدًا أمره، على مغلوباً  الضعيف ي صبح وبدونه والشعوب، المجتمعات في الاستقرار مقوِ مات

، وجه دون الآخرين حقوق في القوي يرتع بينما  ن صرة على تقوم الجاهلية المجتمعات كانت وقد حقٍ 

ا كان سواء القريب;
ً
 والقَبَليَّة. العصبيَّة بدافع وذلك مظلومًا; أو ظالم



 ومَنْعِهِ  يديه على بالأخذ الظالم ن صرة وجَعْل المظلوم، ن صرة بِِقرار القاعدة هذه هذَّب الإسلام جاء فلمَّا

 لفظ هنا وأ طلق ،«للمظلوم النصر وإن: »هو المعاهدة هذه في البنود أحد كان فقد ثَمَّ  ومن الظلم; من

 كان فسواء   الوثيقة; هذه في الإنسان حقوق إقرار في الإسلامية العظمة معالم أحد لنا ليظهر المظلوم

 ي ـعَاقَب فإنه يهودياًّ  ظلََم مسلمًا أن فلو العقوبة، ظالمه وعلى النصرة، له فإن يهودياًّ  أو مسلمًا المظلوم

 إلى الحقُّ  وي ـرَدُّ  ي ـعَاقَب فإنه مسلمًا يهودي   ظلََم لو وكذلك اليهودي، إلى الحقُّ  وي ـرَدُّ  الظلم، هذا على

 .المسلم

 إنساناً  أن فلو ،«بحليفه امرؤ يأثم لا وإنه: »أعمال من به يقوم ما مسئولية يتحمَّلَ  أن طرفٍ  كل وعلى

دًا; ما خطأً  أو إثماً ارتكب  لم الذين حلفائه على وليس كاملة، عمله مسئولية يتحمَّل وحده فإنه متعمِ 

 ما بخلاف وهذا والبغي، الإثم انتشار على مساعدة هذا كان وإلا مسئولية، أدنى العمل هذا في يشاركوه

 أن حلفائه على ومثلها الحالة هذه ففي المتعمَّد; غير كالقتل الخطأ طريق عن به قام ما كان إذا

 ومن العدل، من -أيضًا- وهذا مثلًا، معه الدية أداء في كالمشاركة العون; له وي ـقَدِ موا ي ساعدوه،

 .التحالف مقتضيات

 ،«آثم أو ظالم دون الكتاب هذا يَح ول   لا وإنه: »عشر الثاني البند أيضًا العدل معنى ت ـؤكَِ د التي البنود ومن

 العكس على بل الحقوق; وأصحاب المظلومين من به يحتمون والآثمين، للظالمين ملاذًا ليس الدستور فهذا

 .أصحاهاا إلى الحقوقَ ( بنودها بموجب) تردُّ  الوثيقة هذه فإن ذلك من

 أنه أي ; «الإثم دون والبرَّ  والنصيحة، النصح بينهم وإن» :الوطن وحفظ والتناصح التعاون: خامساا

 النصح إسداء الأمر هذا ويشمل بينها، فيما التناصح المتعاهدة الأطراف على يكون العهد هذا بموجب

 ي سديها التي النصائحَ  طرفٍ  كلُّ  يحمل وأن منهم، النصيحة وقبول وإخلاص، بصدق الأخرى للأطراف



 أي الإثم، دون البرَّ  المتعاهدة الأطراف بين أن على أيضًا البند هذا وي ـؤكَِ د حسنًا، محمَلاً  الآخرون إليه

 .بالسوء التعامل دون بينها، فيما الخير على والتعاون بالإحسان، التعامل

 أحد على أيضًات احتوت الوثيقة فإن داخلية; حروب اندلاع عدم الوطن حفظ م قَوِ مات من كان وإذا

 .«الصحيفة هذه لأهل جوف ـهَا حرام يثرب وإن: »الوطن داخل قتال نشوب يح َر مِ الذي البنود

د :واحدة مرجعية: سادساا  هذه أهل بين كان ما وإنه: »المعنى هذا الوثيقة من التاسع البند ي ـؤكَِ 

اف اشتجار أو حَدَثٍ  من الصحيفة  صلى- الله رسول محمد وإلى وجل، عز الله إلى مردَّه فإن فساده يخ 

 غير ومواطنيها الإسلامية الدولة بين معالمها ووضوح العلاقة، توازن يكفل مهم   بند وهو ،« وسلم عليه الله

 وحقوق. حريات من السابقة البنود قرَّرته ما فمع المسلمين;

 في والفصل القانونية القضائية المرجعية أن وهو العلاقة، من مهمًّا آخر جانبًا يكشف البند هذا أن إلاَّ 

 رسول في حينذاك المتمثل الإسلامية الدولة وقضاء الإسلام، شريعة إلى ذلك كل يكون إنما الخصومات

 (.دينهم خصوصيات من الأمر يكن لم ما) وسلم عليه الله صلى الله

 أن السابقة البنود هذه استعراض من للنظر اللافت ولعل :المسلمين غير بحقوق الإسلام عنايةسابعا: 

 مهزومين; أو مضطرين المسلمون إليها يعمد لا مبدئية مسألة كان المسلمين غير بحقوق الإسلام عناية

 الوليدة، الإسلام دولة لقيام الأول اليوم من الحنيف الدين به جاء الإسلامي الفقه من أصيل ركن هي بل

 يخطر أن قبل من واقع أمر الإسلامي المجتمع في الإسلامية غير الأقليات لحقوق التامَّة الكفالة تلك وأن

 .طويلة بقرون المبادئ هذه مثل في تفكير   الآخرين بال على

 

 



 الفصل الثالث: منهجية البحث

لحصول  أن تعرف منهجي ة البحثقبل أن يناقش ويتم عرض الباحث على بحثه، ومن المستحسن 

 الأهداف التامة، ومن خطوات منهجي ة البحث هذه الخطوات:

 الذي النوعي أو الكيفي البحث من البحث هذا المدخل كان منمدخل البحث ومنهجه :  - أ

 . 29إحصائية رقمية معالجة طريقة عن بيانته يتناول أنه لا سماته أهم من

 الوصفي ة الوثائق الإنتاج في البحث إجراءات هو الكيفي البحث في مولونغ"  و"  تايلور"  عند و

 .30تحليلها علي يقدِر الذي سلوكهم الأفرادو من الشفوية المكتوبة و كالكلمة

 .31المشكلات عن الأجوبة لنيل الباحث يستعملها الذي والإجرأ المبدأ وأ العملية هو المنهج

 تحليل يعني خصائصها في الكم ي ة البحوث أما، والكيفي الكم ي المنهج: نوعان البحث منهج انك

 .32للبيانات إحصائي

  .33الأرقام لاتستخدم التي البحوث تلك هي الكيفي ة والبحوث

                                                           
29 - Lexy Moleong, Metodologi Penelitian Kualitatif (Bandung: PT. RemajaRosda 

Karya, 2008) hal. 6 
30 - Ahmad Tanzeh, Pengantar Metode Penelitian (Yogyakarta: PenerbitTeras, 2008) 

hal. 100 
31 - Deddy Mulyana. Metodologi Penelitian Kualitatif. (Bandung: PT Remaja 

Rosdakarya, 2002). Hal.145 .5محمد علي الصابوني، صفوة التفاسير ، )بيروت: دار الفكر( ، ص . 
 .285: ص ،(2011 للجامعات، النشر دار القاهرة،) والتربوية، النفسية العلوم في البحث مناهج علام، أبو محمود رجاء - 32
 .280، ص والتربوية النفسية العلوم في ثالبح مناهج علام، أبو محمود رجاء - 33



لتحقيق أهداف  ةالتاريخي ةالمكتبيالدراسة ستخدام إتم ، فقد الكيفي البحث من البحث هذا انكفلذلك،

هذه الدراسة والذي اتضحت مناسبتها لمعرفة التطورات للهيكل التنظيمي للدولة في عهد خلافة أبي بكر 

 . الصديق

 :مصادر أساسية وثانوية إلى العلمي البحث في المعلومات مصادر تنقسممصادر البيانات:  - ب

 تنشر معلومات تتضمن التيالآثار  ، والوثائق ، السجلات في تتمثل هي المصادر الأساسية: -أولا 

 .للحقيقة تكون ما أقرب الأولية المصادر معلومات وتعتبر مرة لأول

 العلمية الشخصيات كبار عن مفصلة فكرة بِعطاء تهتم الشخصية والسير تحتها التراجم وتتدرج

 .وانجازاتها والاجتماعية والسياسية

 : الثانوية المصادر -ثانيا 

 غير في تكون ما وعادة نقلها ويعاد الأولية المصادر من تؤخذ والتي والمنقولة مباشرة الغير المعلومات وهي

 تكون قد الثانوية المصادر في فالمعلومات، السابقة والدراسات والصحف الجرائد في ونجدها الأولي حالتها

 : التالية للأسباب وذلك الأولية المصادر في المعلومات من دقة أقل فهي لذلك مترجمة أو منقولة

 الأرقام. نقل في الخطأ حتمالاتإ 

 الترجمة. حالة في المناسبة والمصطلحات المفردات اختيار في الخطأ حتمالاتإ 

 البيانات. تفسير خطة في الوقوع ثم ومن الأصلية البيانات إلى الإضافة حتمالاتإ 

 المعنى. تشويه إلى يؤدي مما البيانات في( المتعمد التغيير)  التحريف حتمالاتإ 

 



 : الثانوية المصادر أهم ومن

 البشرية. المعارف في متخصصة وهي إنتشارا أكثر:  الكتب -1

 مسلسلة. مطبوعات وتسمى منتظم غير أو منتظم شكلها:  الدوريات -2

 .(ثانوية+ أولية مصادر من معلومات تجمع: )  المعارف ودوائر الموسوعات -3

 الاعتيادي. الكتاب من حجمها في أصغر مطبوعات:  والنشرات الكتيبات -4

 العلمية. بالمؤسسات الخاصة بالمعلومات تهتم:  الأدلة -5

، كما تم من الكتب المتعلقة بموضوع البحث الباحث بجمع أكبر قدر ممكنقام : تحليل البيانات - ج

ائل ماجستير سابقة وبعض رسكتب و دعمه ببعض الدراسات التي تبحث في نفس الموضوع من  

 .المقالات

 :وسيتم تحليل البيانات وفق الخطوات التالية

فهي عبارة عن تنظيم المعلومات المتوفرة  د بالطريقة الإستنباطيةوالمراالتحليل الإستنباطي:  -1

 .34في قالب معين، ويستنبط من الباحث نتائج صحيحة تزوده بالمقترحات والحلول

الذي يعتمد على إستقراء  الإستقرائيالباحث المنهج إعتمد فقد  التحليل الإستقرائي: -2

النصوص الشرعية الخاصة بموضوع الدراسة وتفسيرها وتحليلها بعد فهمها وذلك هادف 

في تطوير الهيكل التنظيمي للدولة  الصديق الخليفة أبو بكر توضيح ماعلة استراتيجيات 

في فترة  وبيان الأثر الذي حققته في نجاح الإستمرار الدولة بالرغم من وجود الفتن والحروب

                                                           
 .64هجري، الرياض مكتبة الرشد ص 1423كتاب البحث العلمي صياغة جديدة عبد الوهاب إبراهيم أبو سليمان   - 34



خلافته، وهذا من خلال جمع المعلومات والأقوال والنصوص والرويات وذلك من كتب 

 السنة ومن أقوال الفهاء وكتب التاريخ.

المعلومات التي تجمع فيه هي حصيلة انطباع الباحث ويجيب على أسئلة  المضمون: تحليل -3

مي للدولة في عهد أبي ومنها: ماهي الإستراتيجيات التي ساهمت في تطوير الهيكل التنظي

وكذلك مامدى إمكانية إستنساخ نموذج أمثل لبناء الهياكل التنظيمية  بكر الصديق

 للمؤسسات.
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