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PEDOMAN TRANSLITERASI LATIN

Penulisan transliterasi Arab-Latin dalam skripsi ini menggunakan pedoman
transliterasi berdasarkan keputusan bersama Menteri Agama RI dan Menteri Pendidikan
dan Kebudayaan RI no. YA tahun Y 4AY dan no. b/U/Y4AY yang secara garis besar dapat

di uraikan sebagai berikut:

A.Huruf
| = R )y = ‘ S = \
o = 5 o= 5 == ]
o = ! P = K J = |
Ml Ts - sh . = M
;\ J o = DI o = |
- H L o= Th 4 = w
;= Kh It Zh A = h
5 = b ISt ‘ * |
. Dz b = Gh ¢ = y
) = i <= j

B. Vokal Panjang C. Vokal Diftong

Vokal (a) panjang = a o - aw

Vokal (a) panjang = i $l- ay

Vokal (u) panjang = u o - a
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ABSTRAK

Zubaidi, Bisrul. Skripsi. Strategi Kepala Madrasah Sebagai Supervisor Dalam
Meningkatkan Kompetensi Profesionalisme Guru Bahasa Arab di Madrasah
Tsanawiyah Negeri Kanigoro Kras kediri. Jurusan Pendidikan Bahasa Arab,
Fakultas llmu Tarbiyah dan Keguruan, Universitas Islam Negeri Maulana
Malik Ibrahim Malang. Dr. Miftahul Huda,M.Ag

Mengelola dan mengembangkan madrasah untuk menjadi lebih maju dan
berkembang adalah tanggungjawab seluruh warga madrasah terutama kepala madrasah
sebagai supervisor. Tugas kepala madrasah sebagai supervisor adalah melakukan
pembinaan dan pengembangan terhadap guru yang memegang peran utama dalam
menentukan keberhasilan peserta didik terutama yang berkaitan dengan proses belajar
mengajar.

Berdasarkan observasi di lapangan, kepala madrasah memang benar-benar
melaksanakan tugas supervisi dengan baik, terbukti dengan kompetensi profesional
yang dimiliki oleh guru Bahasa Arab yang bisa menciptakan siswa-siswi yang
berkompeten. Berangkat dari latar belakang itulah penulis mendeskripsikan dalam
skripsi dan mengambil judul “Upaya Kepala Madrasah Sebagai Supervisor Dalam
Meningkatkan Kompetensi Profesionalisme Guru Bahasa Arab di Madrasah
Tsanawiyah Negeri Kanigoro Kras kediri”.

Tujuan pada penelitian ini adalah untuk mengetahui strategi supervisi kepala
madrasah, faktor pendukung dan faktor penghambat pelaksanaan supervisi kepala
madrasah dalam meningkatkan kompetensi profesionalisme guru Bahasa Arab di MTsN
kanigoro kras kediri. Pendekatan dalam penelitian ini adalah kualitatif dan jenis
penelitiannya menggunakan deskriptif kualitatif, metode yang digunakan peneliti adalah
observasi, dokumentasi dan wawancara. Sedangkan analisis datanya dengan reduksi
data, penyajian data dan verifikasi atau penyimpulan data, sehingga dalam hal ini
peneliti menggambarkan secara menyeluruh tentang keadaan yang sebenarnya.

Sebagai kesimpulan dari penelitian tersebut, supervisi kepala madrasah dalam
meningkatkan kompetensi profesionalisme guru Bahasa Arab di MTsN kanigoro kras
kediri. sudah terlaksana dengan baik, kepala madrasah sudah melakukan tugasnya
sebagai seorang supervisor. Objek supervisi kepala madrasah kanigoro yaitu
meningkatkan kompetensi profesionalisme guru bahasa arab.

Strategi  supervisi yang digunakan adalah strategi kolaborasi, yaitu
menggabungkan strategi langsung dan strategi lanjutan. Dari strategi langsung
kunjungan kelas yang kemudian dilanjutkan dengan strategi lanjutan yang melibatkan
guru senior untuk menilai kualitas kompetensi profesional.

Faktor pendukung terlaksananya supervisi adalah terjalinnya silaturrahmi yang
baik, komunikasi yang baik pada sietiap guru bahasa Arab baik ketika didalam
madrasah maupun diluar madrasah, kesiapan mental guru dalam mengajar, tertibnya
kondisi di dalam kelas ketika sedang berlangsung proses pembelajaran. Faktor
penghambat terlaksananya supervisi adalah adanya kurangnya komunikasi antara guru
bahasa arab, adanya rasa sungkan, mata pelajaran yang sulit dan sulitnya
mengkondisikan saat berlangsungnya prosesi pembelajaran.

Kata kunci: Strategi kepala madrasah sebagai supervisor, Kompetensi
Profesionalisme Guru Bahasa arab
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ABSTRACT

Zubaidi, Bisrul. Thesis. A Headmaster Strategy as a supervisor in increasing
professionalism competence of Arabic teachers in Kanigoro State
Madrasah Tsanawiah (MTsN) of Kras, Kediri. Department of Arabic
Language Teaching. Faculty of Education and Teaching. Maulana Malik
Ibrahim State Islamic University of Malang. Advisor: Dr. Miftahul Huda,
M.Ag.

Managing and developing school in order to make it more qualified and
developed are a responsibility of all madrasah elements, prominently the headmaster as
a supervisor. A duty of the headmaster as the supervisor is to hold coaching and
development program of teachers who have main role in determining the success of
students, specifically it deals with the learning process.

Based on the observation, headmaster has conducted supervision well, it is
proved by the professional competence of Arabic teachers who are able to create
competent students. According to this reason, the researcher motivated to conduct this
research that entitled “the headmaster strategy as a supervisor in increasing the
professional competence of Arabic teachers in Kanigoro State Madrasah Tsanawiah
(MTsN) of Kras, Kediri”.

This research aims to know the supervision strategy of headmaster, the
supported and impeded factor of headmaster supervision implementation in increasing
the professional competence of Arabic teachers in MTsN of Kanigoro, Kras, Kediri. It
employed a qualitative approach and descriptive qualitative research, while the method
in this research is observation, documentation and interview. The data analysis
employed data reduction, data presentation, and verification or data inferring. Therefore,
the researcher described holistically the true condition.

As a conclusion of the research, supervision duty of a headmaster in increasing
the professional competence of Arabic teachers in MTsN Kanigoro, Kras, Kediri has
been conducted well, the headmaster has done his duty as a supervisor. The supervision
object of the headmaster is to increase the professional competence of Arabic teachers.

The supervision strategy which is implemented by the headmaster is
collaboration strategy that combines direct and advanced strategy. The direct strategy is
direct class visit that continued by the advanced strategy which involves senior teacher
to evaluate the quality of professional competence.

The supported factor of supervision is the form of well relation and well
communication among each Arabic teacher while they are inside or outside of school,
mental readiness of teacher in teaching and conducive condition of learning process.
The impeded factor of the supervision is the lack of communication among Arabic
teachers, reluctance, difficult subjects, and difficulties in managing class condition of
learning process.

Key words: Headmaster strategy as a supervisor, Professional competence of Arabic
teachers
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Arikunto, Suharsimi. Y3AA. Organisasi dan Administrasi Pendidikan
Teknologi dan Kejuruan. Jakarta: PYLPTK, Ditjen Dikti,
Depdikbud.

Dokumentasi Profil dan laporan MTsN Kanigoro Keras Kediri tahunY » 1

Dokumentasi dan profil MTsN kanigoro keras kediri Y+ 1

Depdikbud. Program akta Mengajar V-B Komponen Dasar Pendidikan
Buku I1, Modul Pendidikan Tenaga Kependidikan Berdasarkan
Kompetensi. (Jakarta: UT, Y 4A®e), HIm. Ye-Y1

Echols, John. Shadily, M. Hassan. Y:+¢, Kamus Bahasa Inggeris
Indonesia. Jakarta : PT. Gramedia.

Saudagar, Fachruddin. Y+ 4.

Gorys Keraf, Gorys. Y3A+ Komposisi. Lihat juga Husami Usman dan
Purnomo Setiady Akbar, Y« +A. Metodologi Penelitian Sosial.

Hasil observasi peneliti ketika melaksanakan PKL di MTsN Kanigoro

Hasil observasi dan wawancara kepada kepala madrasah MTsN Kanigoro
Kras Kediri, Moh. Amak Burhanuddin,M.Pd, tanggal Y+ April
Y7 pukul + 4.2+ WIB di ruang kepala madrasah.

Hasil observasi kepada kepala madrasah MTsN Kanigoro Kras Kediri,
Moh. Amak Burhanuddin,M.Pd, tanggal Y+ April Y+)7 pukul

V+.++ WIB di ruang kepala madrasah terkait teknik supervisi.



Indriantoro dan Bambang Supomo, Nur. Y.:Y. Metodologi Penelitian
Bisnis untuk Akuntansi dan. Manajemen.

Joko Susilo, Muhammad. Y- +A, Kurikulum Tingkat Satuan Pendidikan.
Managemen Pelaksanaan dan Kesiapan Sekolah
Menyongsongnya. Yogyakarta: Pustaka Pelajar

Kamus besar bahasa indonesia

Kunandar. Y:)). Guru Profesional, Implementasi Kurikulum Tingkat
Satuan pendidikan Sukses dalam Sertifikasi Guru. Jakarta:
Rajawali Perss

Moleong, Lexy J. Y::£{. Metodologi Penelitian Kualitatif, Bandung,:
Remaja Rosdakarya

Muhaimin, dkk Pengembangan Model KTSP pada Sekolah dan Madrasah,
(Jakarta:Raja Grafindo Persada,

Mulyasa, E. Y+ +A. Menjadi Guru Profesional Menciptakan Pembelajaran
Kreatif dan Menyenangkan. Bandung : PT. Remaja Rosdakarya

Musfahm, Jejen. Y+ V). Peningkatan kompetensi guru melalui peningkatan
teori dan praktik

Purwanto, Ngalim op. cit.,hIm.¥Y.

Purwanto, Ngalim. Y44¢, llmu Pendidikan Teoritis dan Praktis. Bandung:
Remaja Rosdakarya

. Y44¢ lImu Pendidikan Teoritis dan Praktis. Bandung:

Remaja Rosdakarya.

1)



Rusman.  Y:)).  Model-Model  Pembelajaran =~ Mengembangkan
Profesionalisme Guru. Jakarta: Rajawali Pers

Peraturan Menteri Agama Republik Indonesia Nomor Y% Tahun Y\«
tentang Pengelolaan Pendidikan Agama Pada Sekolah (Jakarta:
Menteri Agama Republik Indonesia, Y+ +), pasal Y% ayat V.

Sanjaya, Wina. Y+).. Kurikulum dan Pembelajaran, Teori dan Praktik
Kurikulum tingkat satuan Pendidikan (KTSP), Jakarta: Kencana.

Sugiono,Y » + . Memahami Penelitian Kualitatif. Jakarta : CV Alfabeta

Sugiyono, Y:+Y. Metode Penelitian Pendidikan: Pendekatan Kuantitatif,
Kualitatif, dan R&D.

Undang-Undang Nomor Y £ Tahun Y« + @ Tentang Guru dan Dosen Pasal

\+ ayat Y

Wahjosumidjo, op. Cit.,him.AY

Wawancara dengan guru bahasa arab MTsn Kanigoro Kras Kediri, Ibu
Izza Aliatul Muna,S.H, tanggal Y+ April Y+ pukul Y+.)+ WIB
di ruang guru

Wawancara dengan guru bahasa arab MTsn Kanigoro Kras Kediri, bapak
Rif’an Mafatikh,S.Pd.I, tanggal Y% April Y+ 17 pukul +3.¥+ WIB

di ruang guru.
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q.

PEDOMAN WAWANCARA

Soal wawancara untuk kepala madrasah MTsN Kanigoro Kras Kediri

. Bagaimana kompetensi profesional guru disini ? Khususnya guru Bahasa Arab?

. Bagaimana motivasi yang bapak berikan terhadap rekan-rekan kerja agar tugas yang

supervisi yang diemban kepala madrasah dapat terlaksana secara efektif?
Sebagai kepala madrasah usaha apa yang bapak lakukan dalam meningkatkan

kompetensi profesional guru bahasa arab?

. Bagaimana model supervisi yang dilakukan bapak kepala madrasah?

. Teknik dan pendekatan supervisi apa yang bapak kepala terapkan dalam

meningkatkan kompetensi profesional guru bahasa arab, serta bagaimana prosesnya?

. Sebagai supervisi pendidikan, prinsip apa yang bapak kepala jadikan acuan dalam

meningkatkan kompetensi profesional guru bahasa arab?

Bagimana strategi supervisi yang bapak kepala lakukan dalam meningkatkan
kompetensi profesinal guru bahasa arab?

Faktor apa yang mendukung dan menghambat pelaksanaan supervisi bapak kelapa
madrasah dalam meningkatkan kompetensi profesinal guru bahasa arab??

Apa perubahan yang terjadi setelah dilaksanakannya supervisi?

\ +. Bagaimana output atau lulusan dari siswa-siswi MTsN Kanigoro Kras Kediri?



VY,

VY.

VY

PEDOMAN WAWANCARA

Soal wawancara untuk waka kurikulum MTsN Kanigoro Kras Kediri

. Bagaimana kompetensi profesional guru disini? Khususnya guru Bahasa Arab?

. Bagaimana pengaruh profesionalisme guru terhadap proses belajar mengajar?

Apakah menurut bapak, guru bahasa arab disini sudah terpenuhi segala syarat-

syaratnya?

. Bagaimana strategi kepala madrasah sebagai supervisor dalam meningkatkan

kompetensi profesional guru bahasa arab di MTsN Kanigoro?

. Bagaimana motivasi yang bapak berikan terhadap rekan-rekan kerja agar tugas

supervisi yang diemban dapat terlaksana secara efektif?

. Sebagai kepala madrasah, usaha apa yang bapak lakukan dalam meningkatkan

kompetensi profesional guru bahasa arab?

Bagaimana model supervisi yang dilakukan bapak kepala madrasah?

Teknik dan pendekatan supervisi apa yang bapak kepala terapkan dalam
meningkatkan kompetensi profesional guru bahasa arab, serta bagaimana prosesnya?

. Sebagai supervisor pendidikan, prinsip apa yang bapak kepala jadikan acuan dalam

meningkatkan kompetensi profesional guru bahasa arab?

.Bagimana strategi supervisi yang bapak kepala lakukan dalam meningkatkan

kompetensi profesional guru bahasa arab?
Faktor apa yang mendukung dan menghambat pelaksanaan supervisi bapak kepala
madrasah dalam meningkatkan kompetensi profesional guru bahasa arab?

Apa perubahan yang terjadi setelah dilaksanakannya supervisi?

. Bagaimana output atau lulusan dari siswa-siswi MTsN Kanigoro Kras Kediri?



PEDOMAN WAWANCARA
Guru Bahasa Arab

. Sudah berapa lama bapak mengajar bahasa arab disini?
. Bagaimana cara bapak memotivasi diri agar dapat meningkatkan kompetensi

profesional?

Bagaimana strategi kepala madrasah sebagai supervisor dalam meningkatkan
kompetensi profesional guru bahasa arab di MTsN Kanigoro? Lalu bagaimana
dengan guru yang mengajar bahasa arab tetapi bukan lulusan pendidikan bahasa

arab?

. Bagaimana motivasi yang bapak berikan terhadap sesama rekan kerja agar

kompetensi profesional tetap terjaga ?

. Sebagai kepala madrasah, usaha apa yang bapak kepala lakukan dalam

meningkatkan kompetensi profesional guru bahasa arab?

. Bagaimana model supervisi yang dilakukan bapak kepala madrasah dalam

meningkatkan kompetensi profesional guru bahasa arab?

Teknik dan pendekatan supervisi apa yang bapak kepala terapkan dalam
meningkatkan kompetensi profesional guru bahasa arab, serta bagaimana
prosesnya?

Sebagai supervisor pendidikan, prinsip apa yang bapak kepala jadikan acuan
dalam meningkatkan kompetensi profesional guru bahasa arab?

. Bagimana strategi supervisi yang bapak kepala lakukan dalam meningkatkan

kompetensi profesional guru bahasa arab?

. Faktor apa yang mendukung dan menghambat pelaksanaan supervisi bapak

kepala madrasah dalam meningkatkan kompetensi profesional guru bahasa arab?

VY. Apa perubahan yang terjadi setelah dilaksanakannya supervisi?

Y'Y,

Bagaimana output atau lulusan dari siswa-siswi MTsN Kanigoro Kras Kediri?



LAPORAN DAN EVALUASI
PENILAIAN KINERJA GURU MATA PELAJARAN

Nama Guru : Imam Mahmudi, S.Ag
NIP/Nomor Seri Karpeg SARAZARRRA A ARRIERY/-A RS FRE!

Pangkat /Golongan Ruang : Penata Muda Tk. | /lll b

Terhitung Mulai Tanggal : 01 Oktober 2012
NUPTK/NRG : 3448752654200033/101786942009
Nama sekolah dan alamat ~ : MTsN Kanigoro JI. Raya Kanigoro Kras Kediri

Tanggal mulai bekerja
di sekolah ini : 01 Oktober 2005
Periode penilaian : 14 Juli s/d 28 November 2014

(tanggal, bulan, tahun) (tanggal, bulan, tahun)

PERSETUJUAN

(Persetujuan ini harus ditandatangani oleh penilai dan guru yang dinilai)

Penilai dan guru yang dinilai menyatakan telah membaca dan mamahami semua aspek yang
ditulis/dilaporkan dalam format ini dan menyatakan setuju.
Tanggal 3 Desember 2014

Yang dinilai, Penilai,
Imam Mahmudi, S.Ag Saiful Ali, S.Ag, M.Fil.l
NIP. YAVEII AT e e VY oY o) NIP.197812292007101001

Kompetensi 1 : Mengenal karakteristik peserta didik

Nama Guru : Imouwnw Mahwnundi, S.Ag
Nama Penilai : Saiful Ali, S.Ag. M.Fil.I

Sebelum Pengamatan

‘ Tanggal ‘ 06 Oktoler 2014




Dokumen dan bahan Daftor Namaw pesertow didik dan hasil wlangovy pesertow
lain yang diperiksa didik

Tanggapan Penilai terhadap dokumen dan/atau keterangan guru

a) Gurw sudah memiliki daftowr naumaw pesertor didik
b) Gurw sudalh melakukoan Wangown terhadap peserto didik

Tindak lanjut yang diperlukan:
Gurw hendaknya mengidentifikasi peserto didik dowi aspek :
a) Fisik intelektual b) Sosial emosional c) Movad dawv d) Lator belakang sosial
budayow

Selama Pengamatan

Tanggal 03 November 2014

Dokumen dan bahan Kegiaton gurw sel br B -

lain yang diperiksa

Kegiatan/aktivitas guru dan peserta didik selama pengamatan:
Gurw berkeliling mensupervisi sewmuaw peserto didik

Tindak lanjut yang diperlukan:

Gurw hendaknya lebilv aktif lagi melakukoavy pengecekouwv secowo rutinv dengaunv
bertarya kepada pesertow didik tentong medio belajow yong digunakew

Setelah Pengamatan

Tanggal 09 Oktober 2014
Dokumen dan bahan Denalvtempat duduk siswa ( mengganti secawva bevkala
lain yang diperiksa posisi duduk pesertow didik

Setelah Pengamatan: Tanggapan Penilai terhadap dokumen dan/atau keterangan guru

Gurw sudaiv membuat program untuk menggontt posist tempat duduk bagi

peserto didik yang kurang maksimal penglihaton dav pendengoronwya atouw
peserta didik yang memerlukan perhation khusus

Tindak lanjut yang diperlukan:

Gurw hendaknya memberikon tempat duduk pesertow didik yang pendengaran
dow penglihaton kurang maksimal diposisikon ditempat yang sesmuai

Pemantauan

Tanggal 10 November 2014

Dokumen dan bahan Cataton tentong kemajuowv dowv perkembongoun pesertor
lain yang diperiksa didik

Catatan dan Tanggapan Penilai terhadap dokumen dan/atau keterangan guru
(catat kegiatan yang dilakukan)

Gurw sudadv membuat cataton tentoang kemajuany dewv perkembangow pesertor
Ldik antowrow
laiv :
Catowv supervise peserto didik
- Catotoww kawakteristik peserto didik




Kompetensi 2 : Menguasai teori belajar dan prinsip-prinsip pembelajaran yang mendidik

Nama Guru : Imam Maduwnudi; S.Ag
Nama Penilai : Saiful Aly; S.Ag. M.Fil.I

Sebelum Pengamatan

Tanggal 06 Oktober 2014

Dokumen dan bahan

R - R
lain yang diperiksa Rencama Program Pembelajoron (RPP)

Tanggapan Penilai terhadap dokumen dan/atau keterangan guru

Gurw sudalv membuat RPP termasuk strategi wntuk mencapai tujuany
pembelajoran tersebut

Tindak lanjut yang diperlukan:

Gurw hendaknya lebihv kreatif lagi dadawm dadam menyusuwy RPP dengawn

melihat kesiapan belajour,tingkat pembelajoran, don cora belajowr paraw peserto
Lidik

Selama Pengamatan

Tanggal 03 November 2014

ngumen c.ian pahan Aktifitay pendidik sel di dad kel
lain yang diperiksa

Kegiatan/aktivitas guru dan peserta didik selama pengamatan:
a) Gurw menggunakew berbagai macam teknik untuk memberikown motifasi

ar

) Gurw sudah menghubungkon hal-hal borw dengoww pengetohuony awal
yong dimiliki pesertow didik.

Tindak lanjut yang diperlukan:
Gurw hendaknya lebilv kreatif dawn inovatif lagi delowm menghulbungkon hal-
hal boww yang kaitarwya dengony pengetohuony awal yang dimiiki peserto
Lidik

Setelah Pengamatan

Tanggal 08 Oktober 2013

Df)kumen Qan pahan RPP dan Aktifitas pendidik sel di dad ol
lain yang diperiksa

Setelah Pengamatan: Tanggapan Penilai terhadap dokumen dan/atau keterangan guru

Gurw sudalv melaksanakon aktifitas pembelajoron yang sesuai dengon
skenawio- yang sudaiv dirancang dalom RPP

Tindak lanjut yang diperlukan:




Gurw hendakyyow lebilv kretif lagi doadawn proses pembelajorony supayow tidaks
monoton,karna hanyo merwyampaika skenario-yang ado di dalam RPP sajov

Kompetensi 3 : Pengembangan Kurikulum

Nama Guru : Imawm Mahwmudi, S.Ag
Nama Penilai : Saiful Ali; S.Ag. M.Fl.I

Sebelum Pengamatan

Tanggal 06 Oktober 2014
Dokumen dan bahan a) Wowancawro dengow pendidik
lain yang diperiksa b)) Sdabus danw RPP

Tanggapan Penilai terhadap dokumen dan/atau keterangan guru

a) Gurw sudadv merwyusun silabus yong sudatv sesuai dengowy ko ikulum
tingkat satuon pendidikawy
) Gurw sudah menyusunw RPP yang sesuai dengouv silabus

Tindak lanjut yang diperlukan:
Hendaknyo gurw lebilv inovatif lagi dedawm peryuwsunon RPP

Selama Pengamatan

Tanggal 03 November 2014

Dokumen dan bahan

Bahow o Materi ai
lain yang diperiksa ajor (Materi ajor)

Kegiatan/aktivitas guru dan peserta didik selama pengamatan:

a) Gurw sudadv menyusin materi (bahan) ajor yang sesuai dengouwv latowr
belakang; dan tingkat pembelajoran pesertow didik

o) Gurw sudalv menyuwsunw materi (bahan) ajor yong sesuai dengon materi
yong nmudakhivr

Tindak lanjut yang diperlukan:

Hendaknya pendidik (gurn) lebilv mengembangkan kemampuor dawv
keterampilow generik yang tercokup dolawm matow pelajorown misalvwyou :
Kreatifitas, berfikiv kritis bevfikiv inovatif doaw pemecahan masolahv

Setelah Pengamatan

Tanggal 19 November 2013

Dokumen dan bahan

. . Wawancara dengan pendidik
lain yang diperiksa

Setelah Pengamatan: Tanggapan Penilai terhadap dokumen dan/atau keterangan guru

Guwrw memnfaatkon hasil pembelajoran yang dilaksanaken untuks
mengemboangko topik mata pelajoron berikutnya

Tindak lanjut yang diperlukan:
Hendaknyo gurw lebilv kreatif lagi dadlam menghubungkon materi yong
diajorkonv dengouw lingkungow dovw kehidupow sehowv-howt

¢




Kompetensi 4 : Kegiatan Pembelajaran yang mendidik

Nama Guru : Imawm Mahwmudi, S.Ag
Nama Penilai : Saiful Ali; S.Ag. M.Fil.I

Sebelum Pengamatan

Tanggal 06 Oktober 2014
Dokumen dan bahan a) Wawancora dengovw pendidik
lain yang diperiksa b) Rencana progrom Pembelajoron ( RPP)

Tanggapan Penilai terhadap dokumen dan/atau keterangan guru

Gurw teladv menyusun rencanas pembelajoran yong mendidik secora lengkap
dawv meryusin materi pembelajorony down sumber belajor sesuais dengan
kawakteristik peserto didik

Tindak lanjut yang diperlukan:

Hendaknyo gurw lebihv mengoptimalkan pembelajoran dengownv menggunakew
IT (LCD) untuk memotifasi belajor pesertow didiks

Selama Pengamatan

Tanggal 03 November 2014

Dokumen dan bahan

lain yang diparifsa Rencanaw Prograwm Pembelajowronv (RPP)

Kegiatan/aktivitas guru dan peserta didik selama pengamatan:

a) Gurw sudalv melaksanakon kegiaton pembelajoron yang sesuai dengawv
kebutuhawv pesertow didik

b)) Guww sudah melaksanakan pembelajoran sesuai dengoan waktw yang
divancang dolam RPP serta melaksanakoary pembelajorony sesuais

dengantujuony pembelajoran

Tindak lanjut yang diperlukan:

Hendaknyo gurw lebihv mengoptimalkan pembelajoran dengan menggunakar
IT (LCD) untuk memotifasi belajor pesevtow didiks

Setelah Pengamatan

Tanggal 04 November 2014
Dokumen dan bahan a) Woawancarow dengon pendidik
lain yang diperiksa b) RPP

Setelah Pengamatan: Tanggapan Penilai terhadap dokumen dan/atau keterangan guru

a) Gurw sudalv mernyuwsun danv melaksanakow pembelajoran yang mendidik
secaraw lengkap

b)) Gurw beluwm memanfaatkon IT dadlam menyampaikonw materi
pembelajoran




Tindak lanjut yang diperlukan:

Hendaknyo gurw mengatur pelaksanaow pembelajoran secowow sistematis, missal
: menambadv informasi barw setelah mengevalwasi pemahamaony pesertaw didik
terhadap materi sebeluwmnya

Kompetensi 5 : Memahami dan Mengembangkan Potensi

Nama Guru : Imam Maduwnudi; S.Ag
Nama Penilai : Saiful Ali; S.Ag. M.Fl.I

Sebelum Pengamatan

Tanggal 03 November 2014
Dokumen dan bahan a) BukwAnalisis Ulangon Horioww
lain yang diperiksa b)) Wawancoraw dengan gurw

c) RPP

Tanggapan Penilai terhadap dokumen dan/atau keterangan guru

Gurw sudadv melaksanakon analisis terhadap potensi pembelajorar setiap
pesertow didik

Tindak lanjut yang diperlukan:

Hendaknyo gurw tidak hanyo mempuwnyai cataton tentoang prestasi akademik
sajo melainkan harws memilikic buku/cataton khusus tentang perkembangany
kepribadion, deuw kreativitasnyo

Selama Pengamatan

Tanggal 03 November 2014

Dokumen dan bahan P b fol .

lain yang diperiksa

Kegiatan/aktivitas guru dan peserta didik selama pengamatan:

Gurw sudadv memberikew perhation terhadap kontribusi yang diberikav oleiv
pesevtaw didik dauwv sudad banyak memberikan kesempaton kepado peserto
didik wntuk menwyampaikovw pemikivan/pendapat

Tindak lanjut yang diperlukan:

Gurw hendakrnyo lebihv memotivasi peserto didik untuk mengembangkan
pemikivan dan pengalamanmnyo sebagai bekal dalawm kehidupoar sehowi-hari
Lilinak -

Setelah Pengamatan

Tanggal 04 November 2014
Dokumen dan bahan a) RPP
lain yang diperiksa b)) Wawancowraw

Setelah Pengamatan: Tanggapan Penilai terhadap dokumen dan/atau keterangan guru
Gurw melakukan tindak lanjut terhadap topik yong dianggap menowik atoun




sulit

Tindak lanjut yang diperlukan:

Hendaknyo pendidik (guruw) mengembangkon potensi dan moanfaatnyo dori
pesertow didik yang pernadv mendapat perhation khusus perbaikouw dalowm
menyustn RPP selanjutinya

Kompetensi 6 : Komunikasi dengan peserta didik

Nama Guru : Imawm Mahwudi, S.-Ag
Nama Penilai : Saiful Ali; S.Ag. M.Fil.I

Sebelum Pengamatan

Tanggal 06 Oktober 2014

Dokumen dan bahan
lain yang diperiksa

Wowancowrov

Tanggapan Penilai terhadap dokumen dan/atau keterangan guru

Gurw menggunakewy pertoyaony wntuk mengetoahui bemahamony dav
menjaga pawtisipasi peserto didik, termasuk memberI pertonvyaony terbuko
yang merunitut peserto didik wntuk menjowal- dengowy ide dawv pengetahuary
merekou.

Tindak lanjut yang diperlukan:

Hendakrnyo gurw mevyajikon pembelajoronv yang dapat merummbuhkon kevjo
saumav yong baik diantowraw pesertow didik

Selama Pengamatan

Tanggal 03 November 2014

Dokumen dan bahan P o iAW)

lain yang diperiksa

Kegiatan/aktivitas guru dan peserta didik selama pengamatan:

Gurw telalhv menggunakewv pertoanyaon untuk mengetahui pemahamou dowv menjago
poutisipasi pesertow didik, termasuk memlberi pertoanyaon terbukar yong menuntut peserto
didik wntuk menjowal- dengow ide dawv pengetahuony mereka

Tindak lanjut yang diperlukan:

Gurw hendaknya menggunakow pertonyaow yong bervoriasi ,sehinggow
pertovwyaan tersebut mencakup anak didik yang pandai maunpuwnw yong kwrang
pandai

Setelah Pengamatan

Tanggal 10 November 2014

Dokumen dan bahan
lain yang diperiksa

Wowancowav

Y




Setelah Pengamatan: Tanggapan Penilai terhadap dokumen dan/atau keterangan guru
Gurw saat bevkomunikasi selama proses pembelajoran sangat efektif
dibuktikar dengoan banyaknya pesertaw didik yang merespon pertanyoun dor
gurw

Tindak lanjut yang diperlukan:
Gurw hendaknya lebilv aktif lagi dadlam bevkomunikasi kepado peserto didik

sehingga suasanow kelas lebilv komunikalif dengoan bavyaknya pertanyaon
dowi pesertow didik.

Kompetensi 7 : Penilaian dan Evaluasi

Nama Guru : Imaw Mahwmudi, S.-Ag
Nama Penilai : Saiful Aly; S.Ag. M.Fl.I

Sebelum Pengamatan

Tanggal 06 Oktober 2014
Dokumen dan bahan a) RPP
lain yang diperiksa ) Instrumen penilaion /[ alat penilaiony

Tanggapan Penilai terhadap dokumen dan/atau keterangan guru

Gurw sudadv menyiapkovw alat evaluasi/penilaion yang sesuai dengoun tujuan
pembelajoran untuk mencapai kompetensi yang tertulis dalowm RPP

Tindak lanjut yang diperlukan:

Hendakrnyo gurw memanfaatkan masukow dowri pesertor didik davv
merefleksinya untuk meningkation pembelajoran selanjutivyow

Setelah Pengamatan

Tanggal 03 November 2014

Dokumen dan bahan

. L Instrumen penilaion
lain yang diperiksa

Setelah Pengamatan: Tanggapan Penilai terhadap dokumen dan/atau keterangan guru

a) Gurw sudav melaksanakon penilaion danw menganalisnyo davn
merumnjukkoan topik-topik yang sulit kepada peserto didiknya

b) Gurw sudahv melaksanakan remedial bagi pesertaw didik yang nilainya
masih dibowah KKM

Tindak lanjut yang diperlukan:

Hendaknyo gurw mendeskripsikowv dan memanfoatkon hasil analisis
penilaion untuk merencanakeuw davw melaksanakov pembelajoron berikutnyo




Kompetensi 8 : Bertindak sesuai dengan norma agama, hukum, sosial dan
kebudayaan nasional

Nama Guru : Imawm Mahwmudi, S.Ag
Nama Penilai : Saiful Ali; S.Ag. M.Fil.I

Sebelum Pengamatan

Tanggal 06 Oktober 2014
Dokumen dan bahan . .

Stkap/Perilakuw gurw
lain yang diperiksa

Tanggapan Penilai terhadap dokumen dan/atau keterangan guru
Gurw sudadv bertindak sesuai dengan hukwn di Indonesiov dow semunaw
kegiatorwmya sudadv mengindikasikan penghoargaon terhadap keberagamany

Tindak lanjut yang diperlukan:

Gurw hendaknya lebihv membukaw cakvrowala pandang tentang keberagamany
agama yang dicwut oleh peserto didikrya.

Pemantauan

Tanggal 10 November 2014

Dokumen dan bahan Hasil Wawancora dengan warga sekolah

lain yang diperiksa

Catatan dan Tanggapan Penilai terhadap dokumen dan/atau keterangan guru
(catat kegiatan yang dilakukan)

Gurw dadam pergaudown sehawri-haw berberidakw saling menghormaoti,
menghowrgai, membantw Al kepada sesauma sesuai dengaw keberadaowy

Kompetensi 9 : Menunjukkan pribadi yang dewasa dan teladan

Nama Guru : Imawm Mahwmudi, S-Ag
Nama Penilai : Saiful Ali; S.Ag. M.Fll.I

Selama Pengamatan

Tanggal 03 November 2014

Dokumen dan bahan P o/ ol s

lain yang diperiksa

Tanggapan Penilai terhadap dokumen dan/atau keterangan guru

a) Gurw bertingkad lakuw sopanv dadam berbicawa,, berbenampilon dewv
berbuat baik terhadap peserta didik dan worga sekoladv

b)) Guwrw bersikap dewaso dalouwmn menerimar masukon dowri pesertow didik dowv
memberikow kesempatowy kepada peserta didik untuk bevrpoutisipasi
dalawn proses pembelajoranv




c) Gurwberperilakuw baik dalam mencitrakov nama baik sekoladv

Tindak lanjut yang diperlukan:

Hendaknyo gurw lebihv mengingatkon kembali kepada peserto didik yong
yang kuwrang memperhatikon gurw waktw bevbicora dan mendisiplinkoav
pesevtow didik tersebut

Pemantauan

Tanggal 10 Novemlber 2014

Dokumen dan bahan Woawancowa dengownw Kamad, Wakil Kamad, dan
lain yang diperiksa Koordinator PKB

Catatan dan Tanggapan Penilai terhadap dokumen dan/atau keterangan guru
(catat kegiatan yang dilakukan)

Gurw hendaknya mengembalikan hasil tes kepada peserto didik selanjutnya
untuk diperiksa woli muridvnwyo masing-masing dewv dibubuhi tanda tangawny
serta tanggapony wald muwids

Kompetensi 10 : Etos kerja, tanggung jawab yang tinggi, dan rasa bangga
menjadi guru

Nama Guru  : Imawm Mahwmudi, S.Ag
Nama Penilai : Saiful Ali; S.Ag. M.Fl.I

Selama Pengamatan

Tanggal 03 November 2013

Dokumen dan bahan
lain yang diperiksa

Bahow ajow [ makeri ajow

Kegiatan/aktivitas guru dan peserta didik selama pengamatan:
Gurw memiliki materi ajor tambahowy sesuai dengow tujuany pembelajorany

yang dapat dipergunakan olelv gurw piket apabilaw yong bevsangkutow hawus
melakukon tugas lain

Tindak lanjut yang diperlukan:

Sebaiknya tugas yong diberikow kepada gurw piket hawws yang jelas, supayow
tidak ado persepsi tugas yang memerlunkow jowabon dawi gurw yoang
mengampw pelajorannya

Pemantauan

Tanggal 10 November 2014

Dokumen dan bahan

. L Pemantourowv don wowancorow
lain yang diperiksa

Catatan dan Tanggapan Penilai terhadap dokumen dan/atau keterangan guru
(catat kegiatan yang dilakukan)

\




Gurw sudadv sudah tepat wakiw dalowm mengowali atoaupun mengakhivi pelajor
dikelasnya don pesertow didik sudah melaksanakon tugas-tugasnyo sesuais
dengowv jadwalrnyow

Kompetensi 11 : Bersikap inklusif, bertindak obyektif, serta tidak
diskriminatif

Nama Guru : Imam Maduwnudi, S.Ag
Nama Penilai : Saiful Aly; S.Ag. M.Fil.I

Selama Pengamatan

Tanggal 03 November 2014
Dokumen dan bahan

Wowancara dengon Kamad, dav korvdinator PKB
lain yang diperiksa

Kegiatan/aktivitas guru dan peserta didik selama pengamatan:
a) Gurw Sudalv memperlakukor semuar peserto didik secowa adil, dan tidaks
membatasinya perhaticvwya hanyo pada kelompok tertentu

b) Gurw dalawm membina hubungan baik terhadap teman sejowat sudalv
bertindak secara inklusif dan tidak diskviminatif

Tindak lanjut yang diperlukan:

Hendaknyo gurw lebilv mnghawrgai lagi proses dawn hasil kevjou pesertow didik
yang dianggap baik dengon memberikoan penghargaouww [ pujiowy dl

Pemantauan

Tanggal 10 November 2014

D(?kumen Qan pahan Infk o dowrt K Ld linator PKB
lain yang diperiksa

Catatan dan Tanggapan Penilai terhadap dokumen dan/atau keterangan guru
(catat kegiatan yang dilakukan)

Hendaknyo gurw lebihv proaktif lagi dadlawm bevbagai diskuwsi formal maupun
informal yang terkait dengouw bidang pekerjaannya

Kompetensi 12 : Komunikasi dengan sesama guru, tenaga pendidik, orang tua
peserta didik, dan masyarakat

Nama Guru : Imawm Mahwmudi, S.Ag
Nama Penilai : Saiful Ali; S.Ag. M.Fl.I

Pemantauan

R




Tanggal 10 November 2014

Dokumen dan bahan a) Daftor Hadir orangtua/wali peserto didik
lain yang diperiksa b)) Daftowr Hadir Rapat Wali Murid

Catatan dan Tanggapan Penilai terhadap dokumen dan/atau keterangan guru
(catat kegiatan yang dilakukan)

a) Gurwtelah menyampaikow informasi tentong kemajuan, kesulitan, dan
potevusi pesertow doadam acara pembagion hasil evalusi /[wlangon akihviv
semester

b)) Gurw menjaliv kevjosamar dengou gurw BK. dalowmn menangani masaladv
yang dihadapi siswo

Kompetensi 13 : Penguasaan materi struktur konsep dan pola pikir keilmuan
yang mendukung mata pelajaran yang diampu

Nama Guru  : ImawmvMahwmudi, S.Ag
Nama Penilai : Saiful Aly, S.Ag. M.Fil.I

Sebelum Pengamatan

Tanggal 03 November 2014

Dokumen dan bahan

Rencanaw Program Pembelajoron (RPP
lain yang diperiksa o9 ¢ )

Tanggapan Penilai terhadap dokumen dan/atau keterangan guru
a) Gurw teladv melakukoan pemetoon standar kompetensi down kompetensi
dasor untuk mengidentifikosi materi pembelajoron yang dianggap sulit
b) Gurwtelalhv menyuwsun materi, perencanaoan dar pelaksanaoiy
pembelajoroan yang berisi informasi yang tepat dowv mutadkhviv

Tindak lanjut yang diperlukan:

Hendaknyo gurw lebihv aktif lagi mevyertakan informasi yaong tepat dowv
mutaakhiv didedom perencanaan deuw pelaksanaon pembelajoron

Selama Pengamatan

Tanggal 04 November 2014

Dokumen dan bahan

) B a) Rencana Program Pembelajoron (RPP)
lain yang diperiksa

b)) Pengamatowv /[Observasi

Kegiatan/aktivitas guru dan peserta didik selama pengamatan:
a) Gurw menguasai;terampil don lancer dadam melaksanakor kegiaton
pembelajoran berdasarkon kevangka topik yang dibahas
b) Gurw merespon pertanyaan atour pendapat peserto didik yang relevan
maupurv tidak relovary dengon tujuany pembelajoronv

Tindak lanjut yang diperlukan:

V'Y




Hendaknyo gurw lebilhv mervespow lagi terhadap pertonyaon atow pendapat
pesevta didik walaupun tidak relevaw dengan tujuown pembelajoran

Kompetensi 14 : Mengembangkan keprofesian melalui tindakan reflektif

Nama Guru : Imawm Mahwmudi, S.Ag
Nama Penilai : Saiful Ali; S.Ag. M.Fil.I

Pemantauan

Tanggal 10 November 2014

Dokumen dan bahan a) Jurnal pembelajaran

lain yang diperiksa b) Sertifikat Lokakarya, seminar, workshop dan sertifikat MGMP

Catatan dan Tanggapan Penilai terhadap dokumen dan/atau keterangan guru
(catat kegiatan yang dilakukan)

a) Gurw sudah memiliki jurnal pembelajorany

b)) Gurwtelah bevportisipasi dalowm kegiaton- kegiatowv keprofesion yang
mendukung kegiatonw pembelajoran. Dintoranyo pendidik (guru) teladv
mengikutt MGMP, Workshop, daw Loka Karyow

) Gurwjugo memonfaatka IT dadam bevkomunikasi dan pengembangn
keprofesion

VY
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Sifat : Penting
Lampiran 1-
Hal : Izin Penelitian

Kepada

Yth. Kepala MTsN Kanigoro Kediri

di

Kediri

Assalamu’alaikumWr. Wb.

Dengan hormat, dalam rangka menyelesaikan tugas akhir berupa penyusunan skripsi
mahasiswa Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan (FITK) Universitas Islam Negeri

Maulana Malik Ibrahim Malang, kami mohon dengan hormat agar mahasiswa berikut:

Nama . Bisrul Zubaidi

NIM ;12150110

Jurusan . Pendidikan Bahasa Arab (PBA)

Semester — Tahun Akademik : Genap - 2015/2016

Judul Skripsi : Upaya Kepala Madrasah sebagai Supervisor

dalam Meningkatkan Kompetensi Profesional
Guru Pendidikan Bahasa Arab di MTsN
Kanigoro Kediri
diberi izin untuk melakukan penelitian di lembaga/instansi yang menjadi wewenang
Bapak/Ibu.

Demikian, atas perkenan dan kerjasama Bapak/Ibu yang baik disampaikan terima kasih.

Wassalamu’alaikum Wr. Wb.
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KEMENTERIAN AGAMA

MADRASAH TSANAWIYAH NEGERI KANIGORO
Alamat : JI. Raya Kanigoro Telp./Fax. (0354) 411809 Kode Pos 64172 Kras Kediri

Nomor
Lamp.

Perihal :

: Mts.15.33.4/TL.00/ 24| 12016 " Kediri, 16 April 2016

ljin Penelitian

Kepada :

Yth. Dekan Fakultas limu Tarbiyah dan Keguruan
Universitas Islam Negeri Maulana Malik Ibrahim Malang

Di_

JI. Gajayana No. 50 Malang

Dengan hormat,

Berdasarkan surat saudara nomor : Un.3.1/TL.00.1/331/2016 tanggal 18
Maret 2016, hal izin penelitian atas mahasiswa yang bernama :

Nama . BISRUL ZUBAIDI
NIM ;12150110
Jurusan . Pendidikan Bahasa Arab (PBA)

Pada dasarnya kami tidak keberaratan mahasiswa tersebut diatas untuk
mengadakan penelitian berkaitan dengan penyusunan penyelesaian skripsi
yang berjudul:

“UPAYA KEPALA MADRASAH SEBAGAI SUPERVISOR DALAM
MENINGKATKAN KOMPETENS!I PROFESIONAL GURU PENDIDIKAN
BAHASA ARAB DI MTsN KANIGORO KRAS KEDIRI”

Dengan ketentuan yang bersangkutan dapat mentaati semua peraturan dan
kebijakan yang berlaku pada MTsN Kanigoro Kras Kab. Kediri.

Demikian surat ini diterbitkan untuk dapat dijadikan kelengkapan bagi yang
berkepentingan.

\TP=99750113 199803 1 002
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KEMENTERIAN AGAMA
MADRASAH TSANAWIYAH NEGERI

NI KANIGORO KAB. KEDIRI
= Alamat : J1. Raya Kanigoro Telp. (0354) 411809 Kode Pos 64172 Kras Kedir
SURAT KETERANGAN

Nomor : Mts.15.33/4/TL.00/3¢5/2016

Yang bertanda tangan di bawah ini :

Nama - MOH. AMAK BURHANUDIN. M.Pd.I
NIP : 19750113 199803 1 002
Pangkat/Golongan  : Pembina gN/a)

Jabatan : Kepala MTsN Kanigoro,

Unit Organisasi - MTsN. Kanigoro Kras Kab. Kediri
Instansi : Kementerian .Agama Kab. Kediri

Dengan ini menerangkan dengan sebenarnya bahwa:

Nama : Bisrul Zubaidi

Tempat/Tgl. Lahir  : Blitar, 02 Januari 1995

NIM 112150110

Fakultas - Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan (FITK)
Jurusan : Pendidikan Bahasa Arab

Universitas -UIN Maulana Malik Ibrahim Malang

telah selesai melakukan penelitian di MTs Negeri Kanigoro, terhitung mulai tanggal 17 Februari
2016 sampai dengan 14 Mei 2016 untuk memperoleh data dalam rangka penyusunan skripsi
yang berjudul “Upaya Kepala Madrasah Sebagai Supervisor dalam Meningkatkan Komipetensi
Profesionalisme Guru Bahasa Arab di MTs Negeri Kanigoro Kediri”.

Demikian surat keterangan ini dibuat dengan sesungguhnya dan sebenar-benarnya untuk dapat
digunakan sebagaimana mestinya.
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Nomor : Un.3.1/TL.00.1/381 /2016 ‘ k 18 Maret 2016
Sifat : Penting
Lampiran -
Hal : Izin Penelitian

Kepada

Yth. Kepala MTsN Kanigoro Kediri

di

Kediri

Assalamu’alaikumWr. Wb.”

Dengan hormat, dalam rangka menyelesaikan tugas akhir berupa penyusunan skripsi
mahasiswa Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan (FITK) Universitas Islam Negeri

Maulana Malik Ibrahim Malang, kami mohon dengan hormat agar mahasiswa berikut:

Nama : Bisrul Zubaidi

NIM ;12150110

Jurusan . Pendidikan Bahasa Arab (PBA)

Semester — Tahun Akademik : Genap - 2015/2016

Judul Skripsi : Upaya Kepala Madrasah sebagai Supervisor

dalam Meningkatkan Kompetensi Profesional
Guru Pendidikan Bahasa Arab di MTsN
Kanigoro Kediri

diberi izin untuk melakukan penelitian di lembaga/instansi yang menjadi wewenang

Bapak/Ibu.

Demikian, atas perkenan dan kerjasama Bapak/Ibu yang baik disampaikan terima kasih.

Wassalamu’alaikum Wr. Wb.
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