g ) Ball)  odre 8oUST o dladloeadd 4y pidt 315k1 3y1s)

=Yl Ao dawgdl A0 dupde § AU duly

olde|
) s
Vh!\hi‘\hh\/h:&ﬁ\.;'“réj“

At ) a1 gola g
kel bty ldt 4487
YL B gS- Ldl) el lle LYo daslr

Yo¥Y



gyl Al codae BoUST e dladlonadd &yl 5ylghl 8y1)

b Aok dlawgd) dgus dupds (§ AU duly

M&‘ B.SL»)
YL e S LYl alp) Sl LYo Aol (1) Aol
g W By Jo Jgadl Dgh e bos clic

) 2l ol

2|
o) s
Y"\'iY\"V'-@"L;"r;J‘M

Gy g ) s g
Lhadt bty ) 4087
oxls i gSH1 LS ol ) Mo LY g sl
YovY



Jogau!

:@Qs OLAN 3 s a Ji

- 2y &

“Sesungguhnya Allah menyuruh kamu menyampaikan
amanat Repada yang berhak menerimanya, dan (menyuruh
kamu) apabila menetapkan hukum di antara manusia
supaya kamu menetapkan dengan adil. Sesungguhnya Allah
memberi pengajaran yang sebaik-baiknya kepadamu.
Sesungguhnya Allah Maha Mendengar lagi Maha Melihat”.
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“Kebenaran yang tidak terovganisir dengan baik dapat
dikalahkan oleh kebathilan yang terorganisir”


http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/katheer/sura2-aya44.html

¢l ia)

tA) W) eda (sl

oA e FU g L}.T

ikl 4, 23U a5t ol

Al Gl IS sl
B M (S g psm M o 53

Jos IS st ges s @) glileg slsTy o5y



Ay S

I ol V_L; =Ll v—l‘ R S U K R e N
oy B WYgag Luiw BV sy QL 3l e pdilly 53ally o s
ey Ll opral aoeng 4T

POl e e W W sdis o F U a5,05 ateny ) ot

@ I il Al e 5LiST e dbabled 4y 2l 505 U 5l

o Sl sl pd o il s Vs duas da gl 205 Ay

rdl ol e ol HUST (3 558 Allas agr oo U] 2184 Gres

wodll Sle BYsn Bl e Ul ) eSO Bl dlad
Analdl oda (3 Wlal) () 20 i)l elae] e VL B SA ADLY)

L) ol l) 208 dae azizy W) (350 dly oS0 Bt alad Y

o b 3y aab ) sy Gl s S0 B a1 i3 (o

il

S A ) e B ) e W sl s Cu.s BT NI VTR
L Vs i sSE aeLY) w2l ] UL b5 dnalst Ll ol
.vw«-aj‘ 8ylab (LB

saill o 8,08 lg st Wl BLIS g Bl g oSl Bl alab L ¢
odos slis] ool 1S3 3lgargy il 43 010 06t Cvn W
W AL,

(YL Al gl) B L e s atia soad)ly oSO AL AL s Lo
sodne iz clid poe Buly Ld s S lly ol OLay s
RO WOVARWILE NP WS ST AU SN[ U



o AU S a Bl At pA g N LPDP aise 1
e Wl L]l JLST)
Al odas 3 by LPDP s e ol susg e Dy LY
A5y WJB (,.ﬁ.,\.cL_Wc — NI L“;L;.«L_«af ) ST b iy sl
RAIIPRTS
A5 Al Agde pdlasl 05 S5 OF Lty a4, U1 L
i) g2 (Olaaidly slas ) e o 12 Y WL ) odis O iUl cobpel
Uiy sl sl e 05K 36LE ladasy ol o) 2l sl e
e iy b Ll Gl e 06 S5 OF aes Ul g L3 OLS L2
bl 2 U T el A e 2oy Cpadasy Ll

YoVY e 9 cGJYLﬁ

L)

CITY



in.u 3.59\}0

2l Bael @) paear ) dley e g b)) ey

Al

ol e )
Vel eg¥VVeeve t o aaldd (3
anlys tag el Gl codae 3.UST e dbasloeadd 3y 200 5001 1) Olgiall

Gﬂ!u dudg daw gl 4205 duyda (3 AU

AUl ad ) s e 0b,al il
AY YT e 4 cGSYLe
Jodt el

el BLusSly Bl oS 3wl

VAV TNV ARATY o bl o3

AY s YY jowus 9 c@&'u

Sl 58l

A'

PRSI SW ARSIV ST U

VAAT 0 aY VALY N Y Y 8] bl o)

alezel

uU\\Mbu

VAV ey aNqay vy N el o3



d33Lll 4 sleze!

obre 8elS” o Abadlowol] &2 1 3416k1 5150 Dlies s Ul I, )
Biel & b dyus dawgdl dgus Ly G A Ay gl dalll
;b
YeodedYheave o aald o3

23 o gl b)s Uhyd o8y 223U ad Al 2l Lexads 5

SRR TR S R Y JUU SRR A TP R SR
bl e 2zl ad sy

Teiliny Ly, W £ Jul o
p
/,}2/ VAVY cou Yo u XYooy icabydl o)

S bl o3

r.w.%\wv.:qfla):hvs)

wu& L e GLyslSly bl 5.

SOYVAVAAA T L) a3
ii3lieg Iuj.;..‘a sl j5 s
B i AT AT E] byl o)

\ eadbedl o3



SEPULUH RIBU RUPIAH

Coudl Alal 41 3|

tolsl dmdghl U

Yeoodeg Yy eove o aeldd 3
s tig el adlll dae 5WST e abiloeal) & a0l 516l 3l Olganl

Yl s o sl 3205 dupde 3 WL

3 g W ays e Uyl b jdad doasl A ol s 0L
ipesSA) ALY w2l Sle BYge Analt Wl ol ldl )87 ) 28l s
=2 Bl A b ol (nt ) r 5 Ly i Sy 6> (L
e adegdl 22T 0h 2t e o Sl Gy aidl e o Vi) as T
WYse dmsls Wl wlehdl )87 e of Oall Jo alosadd 06T g (23
YL L S LYl sl ) UL

s Jo asl gt Yy 2ol 2y e el LY e o g (s

(Y‘TY s> 4 cGJY\.A




& .S‘ :~ l.,
G AU auls i) Al adee 28T e dlableal] dgall 5l B)0) LY LYY Lol g
ST gl Al e ld el Al YL g A ) dgas Al
(1) sl Yl 2 S ALYl el e bYse sl UL Ll

oW 3l 95 8,651 () e W) BLuaLS)lg Ll )eSTU1 3l Y

NEUEAFCgt WA TP SNSRI S (RN

gardnd) Ol sl Ol g ) all) 5)05) (3 Lige 93 apd) 30540 5)05) Canls
Sy L Leke alabltly ekl 3 LS A3 R el ssgdl e sty Ul d a0l 506l 3y05) dws
Rage LT e olin S0 ) )15l 3)1s) )l e il b i) o) s <L
copeldal) 3352 Ola)

Al ales 52087 Lo aldloal) dpal 3l Bis) duls 1] ol s Gug
Bl ales Jlasly Caboys (V) el 3l alas ko (1) 1o pdl) SR e i)
o3l ¢ sl el Bl cadan o5 (8) Ral) BN odee slaty oy (F) cped
s po mn Aol AU medl Gl M pasial  m Vb Bl 3205 Rl 8
oo Ll S Fy L dadly wBlally sl Glis plaselb oL aa @A
BB Ao o W ZlaaVly SUL (209 GBI S5 8y lslas Y5 S
elae¥ aSTh y ekl SULY ALy Ckilly (Bl B3l alam I mr s o el

3l Cpedas ) dx ) s dg )l &Usviuz,hﬁv;g (V) rde Jo el s
oles Cbs 0 (V) a5t Ol (39 590 e RS Slshas Y5 e 0k 0y
(Y SVl dsla V) aziadly codagll L py (ol VO e d Al sl
Bl galan g8 sl oS (1) sl clial) wBsty o) plonnVly (Joedll Ly
Bl ales 5 o2 (8) g skl el SISV et il L8 s ) Bl
(8 SLaY) gy JKaw SLaYl bbd L oSV SLEY IV e el
RE POV g P PRPPCV WS W ([ WIR TP S (P SPREN R TN N E T

Sib o8 o el B ades 555 52 Ole OF e Ju ol s 200l
IS5 s3sd) Oled 3339 dwyull o) oldlase M5 e dag Bl Gl )06l 6)ls)

el ez



ABSTRACT

Ainiy, Nurul. 2022. Human Resource Management to Maintain Arabic Teacher
Competence: Case Study at Khadijah Islamic Middle School Malang. Thesis,
Arabic Language Education Study Program, Postgraduate of Maulana Malik
Ibrahim Islamic State University Malang. Advisors: (1) Prof. Dr. Wildana
Wargadinata, Lc., M.A, (2) Dr. Nuril Mufidah, M.Pd

Keywords: Human resource management, Arabic teacher, teacher competence

Human resource management has an important role in school management
to achieve the goals of educational institutions. Human resource management is
also one of the effective efforts to improve and maintain teacher competence.
However, based on several studies, some schools have not implemented human
resource management appropriately, though human resource management is very
important to maintain teacher quality.

This study aims to examine human resource management in maintaining
the competence of Arabic teachers at Khadijah Islamic Middle School Malang,
with sub-focus including: (1) Planning for Arabic teachers, (2) recruitment and
selection of Arabic teachers, (3) training and development of Arabic teachers , and
(4) evaluation of Arabic teachers, at Khadijah Islamic Middle School Malang.
This study used the qualitative approach with case study design. Data collection
used observation techniques, in-depth interviews, and documentation. Data
analysis techniques include data concentration, data presentation, and drawing
conclusions. Checking the validity of the findings used the methods of extending
observation, increasing persistence, triangulation, analysis of negative case data,
and peer checking.

The results of the study show that: (1) Planning of Arabic language
teachers is performed when there is a need for new teachers, and through
analytical steps involving the role of the quality assurance team. (2) Recruitment
of Arabic language teachers is performed in 7 stages, namely determining
qualifications, outreach, administrative selection, acceptance tests, appointment
meetings, contract signing, and orientation. (3) Training and development
programs for Arabic language teachers are divided into two types, namely
academic development programs and spiritual development programs. (4)
Evaluation of Arabic language teachers used academic supervision. Supervision
planning is performed regularly (classical supervision) and occasionally (clinical
supervision). Supervision assessment used two types of approaches, namely
quantitative supervision and qualitative supervision.

The conclusion of this study shows that maintaining the quality and
competence of Arabic teachers is through good human resource management, as
well as through the contributions of the school principal, quality assurance team,
and the entire school community.



ABSTRAK

Ainiy, Nurul. 2022. Manajemen SDM untuk Mempertahankan Kompetensi Guru
Bahasa Arab: Studi Kasus di MTs Khadijah Malang. Tesis, Program Studi
Pendidikan Bahasa Arab, Pascasarjana Universitas Islam Negeri Maulana
Malik Ibrahim Malang. Pembimbing: (1) Prof. Dr. Wildana Wargadinata,
Lc., M.A,, (2) Dr. Nuril Mufidah, M.Pd.

Kata kunci: Manajemen SDM, guru Bahasa Arab, kompetensi guru

Manajemen SDM memiliki peran penting dalam manajemen sekolah
untuk mencapai tujuan institusi pendidikan. Manajemen SDM juga menjadi salah
satu upaya yang efektif untuk meningkatkan dan mempertahankan kompetensi
guru. Namun berdasarkan sejumlah penelitian, beberapa sekolah belum
menerapkan manajemen SDM secara tepat. Padahal, manajemen SDM sangat
penting untuk mempertahankan kualitas guru.

Penelitian ini bertujuan untuk mengkaji manajemen SDM dalam
mempertahankan kompetensi guru Bahasa Arab di MTs Khadijah Malang, dengan
sub fokus mencakup: (1) Perencanaan guru Bahasa Arab, (2) rekrutmen dan
seleksi guru Bahasa Arab, (3) pelatihan dan pengembangan guru Bahasa Arab,
dan (4) evaluasi guru Bahasa Arab, yang dilakukan di MTs Khadijah Malang.
Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan rancangan studi kasus.
Pengumpulan data dilakukan dengan teknik observasi, wawancara mendalam, dan
dokumentasi. Teknik analisis data meliputi konsentrasi data, penyajian data, dan
penarikan kesimpulan. Pengecekan keabsahan temuan dilakukan dengan
memperpanjang pengamatan, meningkatkan ketekunan, triangulasi, analisis data
kasus negatif, dan pemeriksaan sejawat.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: (1) Perencanaan guru Bahasa Arab
dilakukan saat terdapat kebutuhan akan guru baru, serta dilaksanakan melalui
langkah-langkah analisis yang melibatkan peran tim penjamin mutu. (2)
rekrutmen guru bahasa arab dilaksanakan dalam 7 tahap, yaitu penetapan
kualifikasi, sosialisasi, seleksi administrasi, tes penerimaan, rapat penetapan,
penandatanganan kontrak, dan orientasi. (3) Program pelatihan dan
pengembangan guru Bahasa Arab terbagi menjadi dua jenis, yaitu program
pengembangan akademik dan program pengembangan spiritual. (4) Evaluasi guru
Bahasa Arab dilaksanakan melalui supervisi akademik. Perencanaan supervisi
dilaksanakan secara rutin (supervisi klasikal) dan insidentil (supervisi klinis).
Penilaian supervisi menggunakan dua jenis pendekatan, yaitu supervisi kuantitatif
dan supervisi kualitatif.

Kesimpulan dari penelitian ini menunjukkan bahwa mempertahankan
kualitas dan kompetensi guru Bahasa Arab dilakukan dengan Manajemen SDM
yang baik, serta melalui kontribusi kepala sekolah, tim penjamin mutu, dan
seluruh warga sekolah.
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Mudalla: Proceeding International Conference on Arabic Languange (Malang: Universitas Negeri
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2 Heri Susanto, Profesi Keguruan (Banjarmasin: Program Studi Pendidikan Sejarah Universitas
Lambung Mangkurat, 2020: 4).
® Ibrahim Bafadal, Peningkatan Profesionalisme Guru Sekolah Dasar (Jakarta: Bumi Aksara,
2006).
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“Human resource management is the policies and practices involved in carrying

out the people or human resource aspects of a management position, including
recruiting, screening, training, rewarding, and appraising”
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b. KOMPONEN STRUKTUR KURIKULUM

KONDISI IDEAL KONDISI RIIL RENCANA TINDAK LANJUT

KURIKULUM KELAS VI VIIL, IX

. Terdir atas 16 Terdiri atas 15 mata pelajaran, | Berpedoman pada aturan-aturan
mata pelajaran, dan Bimbingan Konseling dan 3 kurikulum yang berlaku dan
pembiasaan diri Program pengembangan diri mempertimbangkan aspek

pendidikan karakter melalu
program pengembangan diri
{Tilawah dan program Tahfidz)

b. Alokasi waktu | Alokasi waktu satu jam Alokasi waktu satu jam pelajaran
satu jam pelajaran pelajaran adalah 40 menit adalah 40 menit
adalah 40 menit

c. Minggu efektif | Minggu efektif dalam satu Minggu efektif dalam satu tahun
dalam satu tahun tahun pelajaran (dua semester) | pelajaran (dua semester) adalah 46
pelajaran (dua adalah 46 minggu minggu dengan penambahan & JP
semester) adalah 46 untuk program pengembangan diri.
47 minggu

¢. KOMPONEN BEBAN BELAJAR

KONDISI IDEAL KONDISI RIIL RENCANA TINDAK LANJUT

JUMLAH JAM PELAJARAN SETIAP MINGGU

Jumlah jam Jumlah jam pembelajaran tatap | Berpedoman pada aturan-aturan
pembelajaran tatap muka per minggu adalah 40 kurkulum yang berlaku
muka per minggu jam pembelajaran
adalah 34 s.d. 40 jam
embelajaran
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BEBAN KERJA MINIMAL GURLU

Beban kerja guru 95 % beban kerja gur Pemerataan beben kerja guru di
sekurangkurang nya 24 (dua mencapai 24 jam tatap harapkan 100% beban kerja guru
puluh empat) jam tatap Muka. menjapai 24 jam tatap muka.
muka

dalam | (satu) minggu.
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3. ANALISIS STANDAR PROSES

a. KOMPONEN PERENCANAAN

KONDISI IDEAL |

KONDISI RIIL

RENCANA TINDAK LANJUT

SILABUS

Pada Silabus harus
memuat:

Identitas mata
pelajaran , KI-KD,
Kegiatan
Pembelajaran,
Indikator ketercapaian,
Penilaian,
AlokasiWaktu,
Sumber/Bahan/Alat.
Penyusunan silabus
berdasarakan hasil
pemetaan Standar Isi

Dalam pengembangan silabus
guru sudah melakukan
analisis KI-KD, tetapi belum
menyeluruh.

Dalam penyusunan silabus
guru sudah menyusun

silabus secara mandiri

tetapi belum menyeluruh

Diprogramkan bimbingan dan
pendampingan teknik membuat
silabus mulai dari analisis
standard ini sehingga seluruh
guru dapat menyusun silabus
secara mandiri sesuai
karakteristik

satuan pendidikan MTs Khadijah

Pencapaian, tujuan,
Alokasi Waktu ,
Metode Pembelajaran,
Kegiatan Pembelajaran,
Penilaian belajar, dan
sumber belajar. Pada
tahapan kegiatan
pembelajaran terdiri
dari tahapan:
pendahuluan, kegiatan
inti, dan penutup.
Mengacu pada prinsip-
prinsip penyusunan
RPP.

melampirkan instrumen
penilaian dan atau soal. RPP
belum menyesuaikan kondisi
dan karakteristik peserta
didik MTs Khadijah.
Pendidikan karakter di dalam
RPP masiih belum terlalu
menonjol.

RPP
RPP memuat: Identitas | Masih ada beberapa guru Diadakan pendampingan dan
MP, KI, KD Indiator menyusun RPP tidak bimbingan pembuatan RPP,

sehingga RPP yang dibuat guru
sesuai standard pembuatan RPP
serta menonjolkan pendidikan
karakter sesuai kondisi peserta
didik MTs Khadijah.

Kegiatan Pembelajaran
Pendahuluan
Penyampaian tujuan
motivasi

Kegiatan inti,
collaborative,
creative, critical,
communicative.
Terdapat Rangkuman,
tedapat Penialaian
atau refleksi , Umpan
balik serta Tugas.

Masih ada guru melaksanakan
pembelajaran belum sesuai
dengan RPP, dalam kegiatan
inti pembelajaran kurang
terperogram.

Dalam kegiatan pembelajaran guru
wajib membawa RPP sebagai
kontrol dalam pelaksanaan
pembelajaran dan perlu
mengoptimalkan MGMP

untuk peningkatan kualitas proses
pembelajaran. Perlu ada workshop
untuk penyusunan RPP sesuai
dengan format yang sudah sesuai
dengan format baku yang
ditetapkan.

I ———
’f;(;)} Renstra MTs Tahun Pelajaran 2021-2022




b. KOMPONEN STRUKTUR KURIKULUM

KONDISI IDEAL | KONDISI RIIL RENCANA TINDAK LANJUT
KURIKULUM KELAS VII, VIII, IX
a. Terdiri atas 16 | Terdiri atas 15 mata pelajaran, | Berpedoman pada aturan-aturan

mata pelajaran, dan
pembiasaan diri

Bimbingan Konseling dan 3
Program pengembangan diri

kurikulum yang berlaku dan
mempertimbangkan aspek
pendidikan karakter melalui
program pengembangan diri
(Tilawah dan program Tahfidz)

dalam satu tahun
pelajaran (dua
semester) adalah 46 —
47 minggu

tahun pelajaran (dua semester)
adalah 46 minggu

b. Alokasi waktu | Alokasi waktu satu jam Alokasi waktu satu jam pelajaran
satu jam pelajaran pelajaran adalah 40 menit adalah 40 menit
adalah 40 menit

c. Minggu efektif | Minggu efektif dalam satu Minggu efektif dalam satu tahun

pelajaran (dua semester) adalah 46
minggu dengan penambahan 6 JP
untuk program pengembangan diri.

c¢. KOMPONEN BEBAN BELAJAR

KONDISI IDEAL |

KONDISI RIIL

RENCANA TINDAK LANJUT

JUMLAH JAM PELAJARAN SETIAP MINGGU

Jumlah jam
pembelajaran tatap
muka per minggu
adalah 34 s.d. 40 jam
|_pembelajaran

Jumlah jam pembelajaran tatap | Berpedoman pada aturan-aturan

muka per minggu adalah 40
jam pembelajaran

kurikulum yang berlaku

WAKTU UNTUK PENUGASAN TERSTRUKTUR
DAN KEGIATAN MANDIRI TIDAK TERSTRUKTUR BAGI PESERTA DIDIK

Waktu untuk
penugasan terstruktur
dan kegiatan mandiri
tidak terstruktur bagi
peserta didik pada
maksimum 60% dari
jumlah waktu kegiatan
tatap muka dari mata
pelajaran yang
bersangkutan.

Waktu untuk penugasan
terstruktur dan kegiatan
mandiri tidak terstruktur bagi
peserta didik pada maksimum
50% dari jumlah waktu
kegiatan tatap muka dari mata
pelajaran yang bersangkutan.

penugasan terstruktur dan kegiatan
mandiri tidak terstruktur bagi
peserta didik perlu di tingkatkan
menjadi 60% dari jumlah waktu
kegiatan tatap muka dari mata
pelajaran yang bersaangkutan.
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b. KOMPONEN PELAKSANNAN

KONDISI IDEAL

KONDISI RIIL

RENCANA TINDAK LANJUT

ROMBONGAN BELAJAR

Jumlah maksimal peserta
didik setiap rombongan
belajar adalah 35 peserta
didik.

Jumlah maksimal peserta
didik setiap rombongan
belajar adalah 27-36 peserta
didik.

Di harapkan jumlah maksimal
peserta didik setiap rombongan
belajar adalah 36.

BEBAN KERJA MINIMAL GURU

Beban kerja guru
sekurangkurang nya 24 (dua

95 % beban kerja guru
mencapai 24 jam tatap

Pemerataan beben kerja guru di
harapkan 100% beban kerja guru

puluh empat) jam tatap Muka. menjapai 24 jam tatap muka.
muka
dalam 1 (satu) minggu.

BUKU TEKS PELAJARAN

Rasio buku teks pelajaran

untuk peserta didik adalah 1 :

1 per mata pelajaran.

Rasio buku tek pelajaran
untuk peserta didik belum
mencapai perbandingan 1 : 3

PENGELOLAAN KELAS

Mengajukan kebutuhan
penambahan buku pegangan
siswa.

guru menciptakan
ketertiban, kedisiplinan,
kenyamanan,

Sebagian besar dapat guru
menciptakan ketertiban,

kedisiplinan, kenyamanan,
keselamatan peserta didik.

Semua Guru mampu menciptakan
ketertiban, kedisiplinan,
kenyamanan, keselamatan peserta
didik.
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TENTANG

PEDOMAN PENGANGKATAN GURU PADA MADRASAH YANG
DISELENGGARAKAN OLEH MASYARAKAT

BAB 1
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Guru merupakan pendidik profesional yang memiliki tugas utama
untuk mendidik, mengajar, membimbing, mengarahkan, melatih, menilai,
dan mengevaluasi peserta didik pada pendidikan anak usia dini melalui
jalur formal, pendidikan dasar, dan pendidikan menengah.

Selain memiliki tugas utama tersebut, guru juga menjalankan peran
sebagai:

1. motivator, yaitu orang yang memberikan motivasi dan semangat
kepada peserta didik dalam belajar;

2. teladan, yaitu orang yang memberikan contoh dan teladan yang baik
kepada peserta didik;

3. administrator, yaitu orang yang mencatat perkembangan peserta
didik; dan

4. inspirator, yaitu orang yang menginspirasi peserta didik sehingga
memiliki suatu tujuan di masa depan.

Untuk dapat menjalankan tugas utama dan peran tersebut, guru
harus memiliki kualifikasi dan kompetensi sesuai dengan ketentuan
peraturan perundang-undangan.

Berdasarkan data yang dimiliki oleh Kementerian Agama, pada
umumnya masih ditemukan guru yang diselenggarakan oleh masyarakat
belum memenuhi kualifikasi dan kompetensi sesuai dengan ketentuan
peraturan perundang-undangan. Oleh karena itu, perlu ditetapkan
pedoman tentang pengangkatan guru pada madrasah yang
diselenggarakan oleh masyarakat.

B. Tujuan
Pedoman ini bertujuan untuk menghasilkan guru yang memiliki
kualifikasi dan kompetensi sesuai dengan ketentuan peraturan
perundang-undangan.

C. Ruang Lingkup
Pedoman ini memuat ketentuan mengenai:

1. persyaratan calon guru;
2. mekanisme rekrutmen, seleksi, dan kelulusan calon guru;

3. pengangkatan dan pemberhentian guru.
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BAB II
PERSYARATAN CALON GURU

Calon guru pada madrasah yang diselenggarakan oleh masyarakat wajib
enuhi persyaratan umum, persyaratan administrasi, dan persyaratan

kualifikasi akademik.
A. Persyaratan umum meliputi:

1.

Nioven AW

beragama Islam;

mampu membaca Al Qur’an;

memiliki wawasan keberagamaan yang moderat;
berusia paling tinggi 45 (empat puluh lima) tahun;
sehat jasmani dan rohani;

tidak sedang menjalani hukuman pidana; dan
tidak menjadi anggota organisasi yang terlarang.

Dalam kondisi tertentu calon guru mata pelajaran umum boleh tidak
memenuhi ketentuan sebagaimana dimaksud pada angka 1 dan angka 2.

B. Persyaratan Administrasi

1.

daftar riwayat hidup;

2. fotokopi ijazah;

3. fotokopi kartu tanda penduduk;

4. surat keterangan sehat dari dokter pusat kesehatan
masyarakat/rumah sakit;

5. fotokopi piagam/sertifikat kegiatan pendukung yang relevan;

6. surat pernyataan tidak sedang menjalani hukuman pidana;

8. surat pernyataan tidak menjadi anggota organisasi yang terlarang;
dan

7. surat pernyataan kesanggupan melaksanakan tugas dengan penuh

tanggung jawab.

C. Kualifikasi Akademik

1.

Guru pada Raudhatul Athfal (RA) harus memiliki kualifikasi akademik
pendidikan paling rendah diploma empat (D-IV) atau sarjana (S1) dalam
bidang Pendidikan Anak Usia Dini atau PGTK atau psikologi yang
diperoleh dari program studi yang terakreditasi.

. Guru pada Madrasah Ibtidaiyah (MI) harus memiliki kualifikasi

akademik pendidikan paling rendah diploma empat (D-IV) atau sarjana
(S1) dalam bidang pendidikan MI (D-IV/S1 PGMI) atau psikologi yang
diperoleh dari program studi yang terakreditasi.

. Guru pada Madrasah Tsanawiyah (MTs), Madrasah Aliyah (MA), dan

Madrasah Aliyah Kejuruan (MAK) harus memiliki kualifikasi akademik
pendidikan paling rendah diploma empat (D-IV) atau sarjana (S1)
program studi yang sesuai dengan mata pelajaran yang
diajarkan/diampu dan diperoleh dari program studi yang terakreditasi.



BAB III
MEKANISME REKRUTMEN, SELEKSI, DAN
KELULUSAN CALON GURU

A. Prosedur Rekrutmen

1.

2.

Penyelenggara Pendidikan menyampaikan usulan kebutuhan guru
kepada Kepala Kantor Kementerian Agama Kabupaten/Kota.

Kepala Kantor Kementerian Agama Kabupaten/Kota memberikan
persetujuan/rekomendasi proses seleksi calon guru setelah melakukan
analisis kebutuhan guru pada Sistem Informasi dan Manajemen
Pendidik dan Tenaga Kependidikan Kementerian Agama (SIMPATIKA).
Penyelenggara pendidikan membentuk panitia seleksi yang berasal dari
unsur yayasan/penyelenggara pendidikan, unsur Kantor Kementerian
Agama Kabupaten/Kota, dan pihak lain sesuai dengan kebutuhan.
Panitia seleksi mengumumkan penerimaan calon guru yang
dibutuhkan sesuai dengan jenjang Pendidikan yang diselenggarakan
(RA, MI, MTs, MA, atau MAK).

Pelamar mengirimkan surat lamaran dalam amplop tertutup atau
melalui media elektronik.

Isi surat lamaran teridiri atas dokumen sebagaimana dimaksud dalam
BAB II huruf B.

B. Seleksi
1. Seleksi Administrasi

a. Panitia seleksi melakukan verifikasi dan validasi berkas/dokumen.

b. Panitia seleksi mengumumkan hasil seleksi administrasi kepada
seluruh peserta yang sudah mendaftar sebagai calon guru paling
sedikit pada papan pengumuman.

c. Peserta yang lolos seleksi administrasi berhak mengikuti seleksi
substansi.

2. Seleksi Substansi

Seleksi substansi meliputi tes:

a. potensi akademik;

b. wawasan keberagamaan;

c. baca tulis Al-Qur’an; dan

d. kemampuan dasar dalam pembelajaran.

Teknik pelaksanaan Tes Potensi Akademik calon guru, wawancara, dan
praktik mengajar di depan kelas dijelaskan berikut ini:

1

Tes Potensi Akademik (TPA)

Materi yang diujikan pada TPA meliputi:

a. verbal (tes persamaan kata, tes lawan kata, dan analogi verbal);

b. kuantitatif (tes number, tes seri, tes aritmetik, dan logika
aritmetika); dan

c. penalaran (logika formal, analitis, spasial, dan penalaran logis):

Wawancara

Materi wawancara meliputi:
a. wawasan kebangsaan;
b. moderasi beragama;

c. kompetensi sosial; dan



d. kompetensi kepribadian.
3. Uji Kemampuan Membaca Al Qur’an
Materi uji kemampuan membaca Al Quran meliputi:
a. kemampuan membaca Al Quran; dan
b. kemampuan menulis Arab.

4. Praktik Mengajar
Materi Praktik mengajar meliputi:
a. kemampuan menyusun Rencana Pelaksanaan Pembelajaran (RPP);
b. kemampuan mempraktikan RPP dalam kegiatan pembelajaran;
c. kemampuan menyusun instrumen penilaian pembelajaran; dan
d. kemampuan menggunakan teknologi informasi (IT) dalam
pembelajaran.

C. Kelulusan
1. Pedoman Penilaien

Nilai Akhir =| 2xNilai TPA + 2 x Nilai Wawancara + 1 x Nilai BA + 3 x Nilai Praktik
8

Keterangan:

86 - 100 = Sangat Memuaskan

71-85 = Memuaskan

56 - 70 = Cukup

<55 = Kurang

Peserta seleksi dinyatakan lulus apabila memperoleh nilai akhir paling
rendah Cukup.

2. Pengumuman hasil seleksi
Penetapan hasil seleksi calon guru oleh madrasah yang
diselenggarakan oleh masyarakat diumumkan pada papan
pengumuman dan/atau situs penyelenggara satuan pendidikan.
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PEDOMAN WAWANCARA 1

Nama: Eko Wardoyo, S.Pd

Jabatan: Kepala Sekolah

Daftar Pertanyaan:

1.

2.

Bagaimana manajemen SDM guru Bahasa Arab di MTs Khadijah?
Bagaimana proses perencanaan guru Bahasa Arab?

Bagaimana proses rekrutmen guru Bahasa Arab?

Apa saja kualifikasi yang dicari untuk rekrutmen guru Bahasa Arab?
Apa saja tahapan seleksi guru Bahasa Arab?

Apa saja program pengembangan untuk meningkatkan kompetensi
pedagogik guru Bahasa Arab?

Apa saja program pengembangan untuk meningkatkan kompetensi
profesional guru Bahasa Arab?

Apa saja program pengembangan untuk meningkatkan kompetensi sosial
guru Bahasa Arab?

Apa saja program pengembangan untuk meningkatkan kompetensi

kepribadian guru Bahasa Arab?

10. Bagaimana metode evaluasi dan pengawasan untuk guru Bahasa Arab?
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PEDOMAN WAWANCARA 2
Nama: Burhanudin Kurniawan, S.Pd.I

Jabatan: Kepala Humas

Daftar Pertanyaan:

1. Bagaimana sejarah berdirinya MTs Khadijah Malang?

2. Berapa jumlah guru dan staf yang aktif di MTs Khadijah saat ini?

3. Berapa jumlah keseluruhan siswa saat ini?

4. Bagaimana pembelajaran Bahasa Arab dilaksanakan?

5. Bagaimana kompetensi guru Bahasa Arab di MTs Khadijah?

6. Bagaimana penerapan manajemen SDM guru di MTs Khadijah?

7. Bagaimana proses perencanaan guru Bahasa Arab?

8. Apa saja tahapan seleksi untuk rekrutmen guru Bahasa Arab di MTs
Khadijah?

9. Apa saja program pengembangan untuk meningkatkan kompetensi guru
Bahasa Arab?

10. Bagaimana pelaksanaan supervise akademik untuk guru Bahasa Arab di

MTs Khadijah?
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INSTRUMEN MONITORING
PROGRAM PENGELOLAAN PENINGKATAN MUTU
PENDIDIK TAHUN 2021

IDENTITAS DAN TEMPAT TUGAS GURU

Nama (lengkap dengan gelar akademik) Ba. SLTLEATRHUL JANAE

NIP/NIK

Pangkat/Golongan

Laki-laki / Perempuan *)
Ngawi, 05 Mei 1968

S1

Memiliki /Tidak Memiliki *)

Jenis Kelamin

Tempat, tgl lahir

Pendidikan Terakhir

Akta Mengajar

© N o g B N

Tempat Tugas
1) Nama Sekolah
2) Alamat Sekolah

MTs KHADIJAH MALANG
JL. ARJUNO 19A

3) Kecamatan KLOJEN
4) Kabupaten/Kota KOTA MALANG
JAWA TIMUR

5) Provinsi

6) No. Telp. Sekolah

0341-354361

mtskhadijahmalang@gmail.com

121 235 730 010

7) Alamat e-mail

8) Nomor Statistik Sekolah

9. Mata Pelajaran / Guru Kelas BAASA ARAB] KELAS T

24 Jam Kerja
24 Jam Tatap Muka
WALI KELAS IX-B
28 Jam Tatap Muka

10. Jam Kerja per Minggu

11. Kegiatan Tatap Muka per Minggu

12. Tugas Tambahan

14. Equivalensi dengan JTM per Minggu

“Coret yang tidak periu



LEMBAR PENGAMATAN
PELAKSANAAN KEWAJIBAN/BEBAN KERJA

Petunjuk
Berilah skor pada butir-butir perencanaan pembelajaran dengan cara memberi tanda
chek (v ) pada kolom skor ( 0, 1) dengan kriteria: 0 = tidak, 1=ya .

NO

INDIKATOR/ASPEK YANG DIAMATI

Skor

ol1 Ket

I

PELAKSANAAN KEWAJIBAN/BEBAN KERJA GURU

Jam Kerja dan Kegiatan Tatap Muka Guru

a. Memenuhi Jam Kerja 37,5 Jam Kerja (@ 60 menit) per minggu.
b. Melaksanakan Kegiatan Tatap muka sekurang-kurangnya 24 Jam Tatap
Muka per minggu.

Merencanakan Pembelajaran

a. Merencanakan pembelajaran diwujudkan dalam bentuk Rencana pelaksa-
naan Pembelajaran (RPP) sesuai dengan mata pelajaran yang diampu.

b. RPP dibuat sendiri oleh guru di awal tahun / semester sesuai dengan
Rencana kerja sekolah.

Melaksanakan Pembelajaran

a. Melaksanakan Kegiatan awal tatap muka yang mencakup kegiatan
pengecekan dan atau penyiapan fisik kelas, bahan pelajaran, media, dIl.

b. Melaksanakan kegiatan tatap muka secara face to face atau dengan
menggunakan media lain sesuai dengan durasi waktu yang ada.

c. Membuat resume berupa catatan yang berkaitan dengan kegiatan tatap
muka yang telah dilaksanakan.

Menilai Hasil Pembelajaran

a. Melaksanakan penilaian dengan menggunakan tes tulis dan lisan
b. Melaksanakan penilaian dengan menggunakan non tes berupa pengamat-
an, pengukuran sikap dan penilaian hasil karya.

Membimbing dan Melatih Peserta didik

a. Melaksanakan bimbingan dan latihan pada kegiatan pembelajaran.
b. Melaksanakan bimbingan dan latihan pada kegiatan intrakurikuler.
c. Melaksanakan bimbingan dan latihan pada kegiatan ekstrakurikuler

Melaksanakan Tugas Tambahan

a. Mendapat tugas tambahan / jabatan struktural dari sekolah.
b. Mendapat tugas tambahan khusus/ jabatan khusus dari sekolah.

II

KELENGKAPAN PENGAJARAN YANG DIMILIKI

Perangkat Pembelajaran

. Memiliki Kalender Pendidikan dan Jadual Mengajar Tahun berjalan.
. Memiliki Program Tahunan dan Program Semester berjalan.
. Memiliki Silabus dan RPP mata pelajaran yang diampu.
. Memiliki Jurnal Mengajar mata pelajaran yang diampu.
. Memiliki Buku Penilaian mata pelajaran yang diampu.
Memiliki Buku Pegangan guru sesuai mata pelajaran yang diampu.
. Memiliki kumpulan soal-soal yang relevan.
. Memiliki Program remidi dan pengayaan.

oOQ MhT0 o0 Tw

<< << << <<

Administrasi Siswa

a. Memiliki buku absensi siswa sesuai mata pelajaran yang diampu.
b. Memiliki data base perkembangan pencapaian prestasi/nilai sisiwa sesuai
dengan mata pelajaran yang diampu.

<

Skor Total

Nilai akhir = — x 100 =

Skor total 21
x100= 87,5%

Malang, ..

Skor maks 24 Tim Monitoring,

1. Eko Wardoyo
Nip.




LEMBAR PENGAMATAN

RENCANA PELAKSANAAN PEMBELAJARAN (RPP)

Petunjuk
Berilah skor pada butir-butir perencanaan pembelajaran dengan cara memberi tanda
chek (v ) pada kolom skor (0, 1) dengan kriteria: 0 = tidak, 1=ya .

NO

Skor

INDIKATOR/ASPEK YANG DIAMATI

0

il

Ket

Kejelasan perumusan tujuan pembelajaran (tidak menimbulkan
penafsiran ganda dan mengandung perilaku hasil belajar)

a. komponen peserta didik,

b. komponen perilaku hasil belajar (kata kerja operasional),

c. substansi tujuan dijabaran dari indikator yang diturunkan dari
kompetensi dasar,

d. tidak menimbulkan penafsiran ganda,

e. diurutkan dari kompetensi sederhana ke komplek

<< << <

Materi ajar (sesuai dengan tujuan dan karakteristik peserta didik)

a. Sesuai dengan tujuan pembelajaran,

b. terkait dengan realitas kehidupan / kontekstual

c. sesuai karakteristik siswa (kemampuan berfikir siswa, realitas budaya
setempat)

<<

Pengorganisasian materi ajar ( sistematika materi dan kesesuaian
dengan alokasi waktu)

a. sistimatis (hierakis atau prosedural)
b. kedalaman dan keluasannya sesuai potensi siswa
c. alokasi waktu yang proporsional

<< <

Pemilihan sumber/media pembelajaran

a. sesuai dengan tujuan pembelajaran,

b. sesuai dengan materi pembelajaran

c. sesuai karakeristik siswa (tingkat perkembangan kognitif,
karakteristik afektif dan ketrampilan motorik),

d. ketersediaan media/sumber.

LS << <

Kejelasan skenario pembelajaran

Rumusan langkah-langkah kegiatan pembelajaran pada :
a. pendahuluan

b. kegiatan inti,

c. kegiatan penutup,

<< <

Kerincian skenario pembelajaran (setiap langkah tercermin
strategi/metode dan alokasi waktu pada setiap tahap)

a. merencanakan strategi/metode pada setiap langkah kegiatan,
b. alokasi waktu secra proporsional setiap tahapan kegiatan
c. adanya kegiatan guru dan kegiatan siswa

<< <

Kesesuaian teknik penilaian dengan tujuan pembelajaran

Sesuai karakteristik kompetensi dasar dan tujuan pembelajaran,
meliputi :

Penilaian proses

Penilaian hasil

Tes tulis atau lisan untuk mengukur aspek kognitif
Observasi untuk mengukur aspek afektif atau psikomotor.
Portofolio

Qoo

< << <<

Kelengkapan instrumen (soal, kunci, pedoman penskoran)

a. naskah soal,

b. lembar pengamatan
c. kunci jawaban,

d. pedoman penskoran,

Skor Total

Nilai akhir = x 100 =

Skor total

Skor maks 30 Tim Monitoring,

1. Eko Wardoyo
Nip.
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LEMBAR PENGAMATAN
PELAKSANAAN KEGIATAN PEMBELAJARAN

Petunjuk
Berilah skor pada butir-butir perencanaan pembelajaran dengan cara memberi tanda
chek (v ) pada kolom skor ( 0, 1) dengan kriteria: 0 = tidak, 1=ya .

NO INDIKATOR/ASPEK YANG DIAMATI Skor Ket

0|1

I | PRAPEMBELAJARAN

a. Memeriksa kesiapan siswa

b. Melakukan kegiatan apersepsi

II | KEGIATAN INTI PEMBELAJARAN

A. | Penguasaan materi pelajaran

a. Menunjukkan penguasaan materi pembelajaran

b. Mengaitkan materi dengan pengetahuan lain yang relevan

c. Menyampaikan materi dengan jelas dan sesuai dengan
hierarki belajar

d. Mengaitkan materi dengan realitas kehidupan

B. | Pendekatan/strategi pembelajaran

a. Melaksanakan pembelajaran sesuai dengan kompetensi (tujuan)
yang akan dicapai

. Melaksanakan pembelajaran secara runtut

Menguasai kelas

. Melaksanakan pembelajaran yang bersifat kontekstual

®lalo|o

Melaksanakan pembelajaran yang memungkinkan tumbuhnya
kebiasaan positif

f. Melaksanakan pembelajaran sesuai dengan alokasi waktu yang
direncanakan

C. | Pemanfaatan sumber belajar /media pembelajaran

a. Menggunakan media secara efektif dan efisien

b. Menghasilkan pesan yang menarik

c. Melibatkan siswa dalam pemanfaatan media

D. | Pembelajaran yang memicu dan memelihara
keterlibatan siswa

a. Menumbuhkan partisipasi aktif siswa dalam pembelajaran

b. Menunjukkan sikap terbuka terhadap respons siswa

c. Menumbuhkan keceriaan dan antusisme siswa dalam
belajar

E. | Penilaian proses dan hasil belajar

a. Memantau kemajuan belajar selama proses

b. Melakukan penilaian akhir sesuai dengan kompetensi
(tujuan)

F. | Penggunaan bahasa

a. Menggunakan bahasa lisan dan tulis secara jelas, baik, dan
benar

b. Menyampaikan pesan dengan gaya yang sesuai.

IITI | PENUTUP

a. Melakukan refleksi atau membuat rangkuman dengan
melibatkan siswa

b. Melaksanakan tindak lanjut dengan memberikan arahan,
kegiatan, atau tugas sebagai bagian remidi/pengayaan

Total Skor
Malang, ........
. . Skor total Tim Monitoring,
Nilai akhir = x 100 = x100= ...
Skor maks 22 1.Eko Wardoyo ~ ........eeeee..

Nip.
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Nama Guru
Kelas/Semester
Mata Pelajaran
Nama Madrasah

S5 LAYl LYy sl

INSTRUMEN SUPERVISI
PERENCANAAN PEMBELAJARAN DI MADRASAH
TSANAWIYAH KHODIJAH

ASPEK YANG DIAMATI

PENGAMATAN

HASIL REKOMENDASI

Guru menyusun perencanaanyang dapat
menggambarkan proses pembelajaran
yang efektif

Guru menyusun perencanaan
pembelajaran yang mendukung
terlaksananya pembelajaran kontekstual,
kebermaknaan, humanis, metakognitif,
dan moderat.

Guru menyusun perencanaan
pembelajaran yang menggambarkan
terlaksananya pembelajaranabad 21

a. Penguatan Pendidikan
Karakter dan akhlaqulkarimah

b. Budaya Literasi, numerasi,sains,
dan sosial budaya

c. Berpikir Kritis, Kolaborotif,
Komunikatif, dan Kreatif

d. Terampil memecahkan masalah

Guru menyusun perencanaan
pembelajaran yang mengimplentasikan
pendekatan pembelajaran Saintifik
dengan model pembelajaran Problem
Solving, Discovery Learning, Project
Based Learning, Inquiry, dan sejenisnya

Guru merencanakan pembelajaran
berbasis teknologi informasi dan/atau
pemanfaatan sumberdaya yang tersedia
di sekitar lingkunganbelajar

Guru telah menyusun perencanaan
penilaian yangmengintegrasikan
penilaian proses dan hasil belajar.

Guru yang disupervisi

NIP

Supervisor

NIP



INSTRUMEN SUPERVISI
PERENCANAAN PEMBELAJARAN DI MADRASAH

TSANAWIYAH KHODIJAH
Nama Guru T v e e S R S T S VR S e SRR e e e
Kelas/Semester R R S T A R S R
Mata Pelajaran D o e S A S R A S e e
Nama Madrasah D emeieiie e i e aeie e ne e e seia s e e e e e e eieie 8 e e e L0 et e e n eiet s eim e e aieee e
ASPEK YANG DIAMATI HASIL }REKOMENDASI
PENGAMATAN

Guru menyusun perencanaan yang

| dapat menggambarkan proses
pembelajaran yang efektif

Guru menyusun perencanaan
pembelajaranyang mendukung
terlaksananya pembelajaran

2 | kontekstual, kebermaknaan, humanis,
metakognitif, dan moderat.

Guru menyusun perencanaan
pembelajaranyang menggambarkan
terlaksananya pembelajaran abad 21
a. Penguatan Pendidikan
Karakter dan akhlaqulkarimah
b. Budaya Literasi, numerasi, sains,
dansosial budaya

3 c. Berpikir Kritis, Kolaborotif,
Komunikatif, dan Kreatif
4 d. Terampil memecahkan masalah

Guru menyusun moduldan atau Unit
KegiatanBelajar Mandiri Siswa
(UKBM) dengan memperhatikan

5 prinsippembelajaran tuntas individual
dan maju berkelanjutan individual
Guru merencanakan pembelajaran
berbasis teknologi informasi dan/atau
pemanfaatan sumberdaya yang

6 | tersedia di sekitar lingkunganbelajar
Guru telah menyusun perencanaan

7 penilaian yangmengintegrasikan
penilaian proses dan hasil belajar.

Guru yang disupervisi Supervisor

NIP NIP
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E-SERTIFIKAT

Nomor : 10615/UN37.1.1/PP/2021

Atas Partisipasinya Sebagai :

PESERTA

Pelatihan Peningkatan Kualitas Pendidikan Dengan Penguatan Kemampuan Mengajar Berbasis Media Digital
yang diselenggarakan oleh Universitas Negeri Semarang Bekerjasama Dengan Dinas Pendidikan Kota Semarang
Selama 32 JP sejak tanggal 2 - 5 September 2021

Semarang, 6 September 2021

lengetahui, Kepala Laboratorium
Paodidikan Kota Semarang Kurikulum dan Teknologi Pendidikan

ptogirl, S.H., M.M. Ghanis Rltra Widhanarto, 5.Pd., M.Pd.
02 198903 1 018 NIP. 198208192015041001

SERTIFIKAT

No.: 5.9.1/UN32.2.5.3/TU/2020

Diberikan kepada:
AINI SYIFA KURNIA WAHYU, S.PD

Atas partisipasinya sebagai:

Peserta

dalam kegiatan Pelatihan Peningkatan Kompetensi Profesional Guru Bahasa Arab MA/SMA/SMK
yang dilaksanakan oleh Jurusan Sastra Arab Fakultas Sastra Universitas Negeri Malang, pada tanggal 5-6 September 2020.

47.-..-\\ Malang, 5 September 2020

(B
ISP / =
o ardiaﬁH.w., M.Pd Dr. Mohammad Ahsanuddin, M.Pd

Wakil Dekan | FS UM Ketua Pelaksana

VY
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No.: 19.8.1/UN32.2.5.3/TU/2021
Diberikan Kepada :

Aini Syifa Kurnia Wahyu, S.Pd.

Atas partisipasinya sebagai “Peserta” [ ‘
dalam kegiatan Seminar Nasional Bahasa Arab dengan tema:
Pengembangan Rencana Pelaksanaan Pembelajaran (RPP)

Mata Pelajaran Bahasa Arab
yang diadakan oleh Jurusan Sastra Arab Fakultas Sastra Universitas Negeri Malang
pada tanggal 19 Agustus 2021

Malang, 19 Agustus 2021
Fakultas Sastra UM, Ketua Jurusan Sastra Arab,

—Prof. Utami Widiati, M.A,Ph.D Dr. Hanik Mahliatussikah, M.Hum
NIP 196508131990022001 NIP 197404271998032002

R

B [
ki Al
FORUM MGMP

BUAASA ARLS SE-TNDONES

A g

Pengurus Provinsi Jawa Timur Forum MGMP Bahasa Arab Se-Indonesia

ikan pengh yang sebesar-besarnya kepada :

Aini Syifa Kurnia Wahyu, S.Pd

PESERTA

Pada acara Konferensi Guru Bahasa Arab Se-Jatim dengan Tema :
"Menjadi Guru Bahasa Arab Yang Inspiratif Dalam Kurikulum Merdeka"
Forum MGMP Bahasa Arab Se-Indonesia Provinsi Jawa Timur yang diselenggarakan

di Gedung "Graha llmu SMA AL-Falah Surabaya, 3 September 2022.

MENGETAHUI Surabaya, 3 September 2022
a F-MGMP Bahasa Arab Ketua F-MGMP Bahasa Arab Ketua Banitia
onesia :

KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN, 48 § m
RISET DAN TEKNOLOGI N
UNIVERSITAS NEGERI MALANG
FAKULTAS SASTRA Excellence in Learning Innovation
JURUSAN SASTRA ARAB

JI. Semarang 5, Malang 65154, Telp/Fax: 0341-5674675, 551312. Pesawat 239
Laman: wvav.um.ac.id

SERTIFIKAT

Diberikan Kepada:
Aini Syifa Kurnia Wahyu, S.Pd.
Sebagai
Peserta
= Dalam kegi Pelatihan i F j Kalam bagi guru bahasa Arab
¥ 4 yang diselenggarakan oleh Jurusan Sastra Arab Universitas Negeri Malang

bekerja sama dengan asosiasi alumni Jurusan Sastra Arab Universitas Negeri Malang
pada tanggal 10 Agustus 2021 secara online (daring).

Mengetahui, Malang, 09 Agustus 2021
Del?gn FS UM, Ketua Jurusan Sastra Arab UM,

NS

/ = —~~
3 of. Utari Widiawati, M.A., Ph.D Dr. Hanik Mahliatussikah, M.Hum.
* NIP. 19650813 199002 2 001 NIP. 19740427 199803 2 002
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