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ABSTRACT 

Mawardin, 2022. The Management of Building of Arabic Language Environment in 

Special Education Program-KMMI Putra Nurul Hakim Islamic Boarding School, Kediri, 

West Lombok, West Nusa Tenggara. Thesis, Master of Arabic Language Education, State 

Islamic University of Maulana Malik Ibrahim Malang. 1st supervisor, Dr. H. Syuhada 

Soleh, MA. 2nd Supervisor, Dr. Nur Ila Ifawati, M. Pd. 

Keywords: Management, Environment, Arabic Language Environment 

Management is a function to reach a goal using activities and supervising it by 

individual to maximize the results. An organization or institution needs to set up his goals. 

Arabic achievements for students in Islamic boarding school needs specific environment 

of Arabic Language which is resulting effectively whether it is natural or artificial 

environment. Islamic boarding school tried to accustom speaking in Arabic to build the 

languages environment. Thus, the students are used to speak Arabic every day or in specific 

appointed days. The habituation of speaking in Arabic language is like the management 

and setting up Arabic language environment in Islamic boarding school to make them well 

organized. The benefits for the school are their alumni have the ability to speak Arabic. 

Therefore, the management of Arabic language environment is necessary to improve the 

ability of the students to speak in Arabic language. 

Furthermore, the purpose of this study ware: (1) to understand about the management 

of Arabic language environment building in Special Education Program-KMMI for male 

Nurul Hakim Islamic boarding school, West Lombok, West Nusa Tenggara. (2) to 

understand to examine factors affecting the building of Arabic language environment in 

Special Education Program-KMMI for male Nurul Hakim Islamic boarding school, West 

Lombok, West Nusa Tenggara. This study is a descriptive qualitative with case study 

research which used observation, interview, and documentation in collecting data. Then for 

the data analysis, this study uses Miles and Huberman method which are data reduction, 

data presentation, and taking conclusion. 

The results of this study ware: (1) The building management of language 

environment planning, organizing, implementation, and supervision. Building dormitory, 

preparing Arabic language teachers, deciding the teachers who stay in dormitory, and 

structuring the organization of the students are included into the planning. Meanwhile, 

organizing includes organizing language activities and learning activities. Then, 

implementation includes providing motivation to students, memorizing vocabularies, 

carrying out linguistic activities supervised by the manager of the student’s organization. 

The last supervision which includes linguistic activities supervision, submission of 

vocabularies memorization in the afternoon and at night, and giving punishment to those 

who did not obey the rules. (2) factors affecting language environment building are human 

resource, the amount of Arabic languages lesson, students and teachers’ organization, 

linguistic activities, media, and the variety of Arabic language learning methods.  
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ABSTRAK 

Mawardin, 2022. Manajemen Pembentukan Lingkungan Bahasa Arab di Program 

Pendidikan Khusus-KMMI Putra Pondok Pesantren Nurul Hakim, Kediri, Lombok Barat, 

NYB. Tesis. Pascasarjana Pendidikan Bahasa Arab, Universitas Islam Negeri Maulana 

Malik Ibrahim Malang, Pembimbing I, Dr. H. Syuhada Soleh, MA. Pembimbing II: Dr. 

Nur Ila Ifawati, M. Pd. 

Kata Kunci: Manajemen, Lingkungan, Lingkungan Bahasa Arab. 

 Manajemen adalah suatu fungsi untuk mencapai tujuan melalui berbagai kegiatan, 

pengawasan kegiatan tersebut dilakukan oleh individu untuk mencapai tujuan tertentu. 

Setiap organisasi atau Yayasan membutuhkan pengaturan dan pengorganisasian untuk 

menetapkan suatu tujuan. Pemerolehan Bahasa arab bagi santri di pondok pesantren 

khususnya dalam berbahasa arab membutuhkan lingkungan berbahasa arab yang efektif 

dan didukung oleh lingkungan, baik lingkungan buatan maupun bukan buatan. Untuk 

pembentukan lingkungan berbahasa, pondok pesantren berusaha membiasakan kegiatan 

berbahasa arab sehingga santri terbiasa berbicara menggunakan Bahasa arab setiap hari 

atau pada hari yang telah ditentukan. Dan pembiasaan ini (berbicara Bahasa arab) tidak 

jauh dari bagaimana manajemen dan pengaturan lingkungan berbahasa arab di pondok 

sehingga pondok atau Yayasan menjadi terorganisasi secara baik. Output dari pondok 

menjadi alumni yang memiliki kemampuan dan keahlian di Bahasa arab. Maka dari itu 

manajemen lingkungan berbahasa arab menjadi sesuatu yang penting untuk meningkatkan 

kemampuan santri dalam berbahasa arab. 

 Adapun tujuan dari penelitian ini di antaranya: (1) Untuk mengetahui bagaimana 

manajemen pembentukan lingkungan Bahasa Arab di Program Pendidikan Khusus-KMMI 

Putra Pendok Pesantren Nurul Hakim, Lombok Barat, NTB. (2) Untuk mengetahui unsur-

unsur yang mempengaruhi pembentukan lingkungan Bahasa arab di Program Pendidikan 

Khusus-KMMI Putra Pendok Pesantren Nurul Hakim, Lombok Barat, NTB. Penelitian ini 

merupakan penelitian kualitatif deskriftif dengan metode studi kasus. Adapun Teknik 

pengumpulan datanya menggunakan observasi, wawancara dan dokumentasi. Teknik 

analisis data menggunakan teknik Miles dan Huberman yang meliputi reduksi data, 

penyajian data dan penarikan kesimpulan. 

 Adapun hasil dari penelitian adalah: (1) Manajemen pembentukan lingkungan 

Bahasa yaitu: Perencanaan meliputi Pembuatan asrama, menyiapkan pengajar Bahasa 

arab, menentukan Pembina asrama, dan menyusun organisasi santri. Pengorganisasian 

meliputi pengorganisasian kegiatan Bahasa, kegiatan pembelajaran, penyusunan organisasi 

santri dan Pembina asrama. Pelaksanaan meliputi memberikan motivasi kepada santri, 

menghafal mufrodat, melaksanakan kegiatan kebahasaan yang diawasi oleh pengurus 

organisasi santri. Pengawasan meliputi pengawasan kegiatan kebahasaan, penyetoran 

hafalan mufradat sore hari dan malam hari dan memberi hukuman bagi yang melanggar 

peraturan. (2) Unsur yang mempengaruhi pembentukan lingkungan Bahasa meliputi 

sumber daya manusia, pelajaran Bahasa arab yang banyak, pengorganisasian santri dan 

pembina, kegiatan kebahasaan dan media serta metode pembelajaran bahasa arab yang 

bervariasi. 
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 الفصل الأول

 

 الإطار العام

 

 مقدمة  .أ
للتواصل آلات هي اللغة الوظيفة من ونرى للإنسان، الوسيلة اهم هي اللغة
والاتصالفيتفاعلالإنسانفيكليوم،إمافردياإلىآخر،الفردللمجتمعوالمجتمعبأمة

فيتطويرعصرالعولمةهذا،زادمعرفةالمجتمعوتطويرهاأيضاإلىمجتمعالمتعددةمعينة.
لةالاتصاليةالأساسيةفيحياةالناس.واللغةهيألفاظيعبرهاكلاللغات.اللغةهيالآ
1قومعنأغراضهم.

اللغةالعربيةهيالكلماتالتييعبربهاالعربعنأغراضهم،وقدوصلتإلينا
منطريقالنقلوحفظهالناالقرآنالكريموالأحاديثالشريفةومارواهالثقاتمنمنثور

الأخرة،ويستخدمووهذاللغةهيأحدالتوجيهللمسلمينفيالدنيا2ومنظومهم.العرب
اليوميةأيضا،مثللإقامةالصلاةوالدعاءإلىاللهتعالى. العبادات اللغةفي الأفرادهذه

يستخدمهذهاللغةفيعبادتهم.إعتماداعلىذلك،أنولذلكلابدالجميعالمسلمين
  ينهذهاللغةلوصيلةالتعليموالتعمقفيمعلوماتهمعنشريعةالإسلام.يتعلمكثيرمنالمسلم

المتحدةوأصبحت الرسميةفيهيئةالأمم اللغاتالإتصالية العربيةاحدى اللغة
اللغةالعربيةحصةلازمةفيالمدرسةالإسلاميةإمافيالمدرسةالحكومةأوالأهلية.ومن

 
.3(،ص:1916)دارالمعارف:الوسيطفيالادبالعربىوتاريخه،أحمدافسكندارىومصطفىعنانى، 1
 7.مصطفىالغلاييني،جامعالدروسالعربية،)بيروت،دارالكتبالعلمية(ص:2
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أفكار نقل هي اللغة وظيفة بمرادهأهمية فاهما ليكون السامع إلى المتكلم المعلومات أو
المتكلم.وبأنالناسيحتاجونبعضهمإلىالبعضالآخرفيالحياةالإجتماعية.ولابدا

هناكآلةالمعاصلةوالمعاملةبينهموهياللغة.
تعليم عملية في المعلمون يستخدمها أشياء هناك الأجنبية اللغة تعليم في أن

أوونفهمه الطالب سكن تصبح حتى التعليمية وافستراتيجيات، والطرق، بالوسائل، ا
الطالبةومركزياوغيرها.لذلكلتحقيقهدفتكوينالبيئةالعربيةوالتعليم.والغرضالعام
فيتكوينالبيئةالعربيةوالتعليماللغةالعربيةهيالقدرةعلىتنميةالمهاراتالأربعة،أحدها

الكلام. اللغةمهارة بيئة إلى ليستأمرسهلةبلنحتاج العربية اللغة أوتطوير ولتنمية
العربيةلتساعدهاولايكفيالساعةأوالساعتينداخلالفصلفيالأسبوعةالواحدة،ومن
البيئةالعربيةالتيتساعدهامواردالبشريةالكفاءةكالمدرسينوالطلبة،وكذلكعلىالوسيلة

لاتالتيتتعلقبتنميةبيئةتعليماللغةالعربيةنفسها.المعينةأوالتسهي
اللغةهيالومن اللغويةالتيتحقيقهافيتدريس بيانالسابق،إحدىالمهارات

مهارةالكلام،رغمأنهذايرتبطارتباطوثيقامعثلاثةمهاراتالأخرى.ولكنمهارة
ثلالتفاعلبينالأسرةوكذلكالكلامهذايستخدمعلىنطاقواسعفيالحياةاليوميةم

تفاعلبينالطلابمعالمعلم،طلابمعالطلابأوعمليةفيالمدرسة.
ويؤكدأكثرالعلماءأنالبيئةلهادورهاملإكتساباللغة.ويرىمرزوقيأنالبيئة

بهيجميعالاشياءوالعواملالماديةوالمعنويةالتيمنشأنهاأنتأثرفيعمليةالتعليموترغ
الطلابفيترقيةاللغةالعربيةويدافعهموتشجعهمعلىتطبيقهاوممارستهابالكلامالعربية
فيالواقعحياتهماليومية.والبيئةاللغويةهناالذييسمعهالمتعلمومايشاهدهفيمايتعلق
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بينالأصدقاءومنالبيئةاللغويةالحالفيالمطعموالدكانوالمحادثة 3باللغةالثانيةالمدروسية.
التعلموالتعليمفي التليفيزيونووقتقراءةالجريدةووقتعملية ببعضهمووقتمشاهدة
الفصلوماإلىذلك.وأيضاأننوعيةالبيئةاللغويةالأشياءالمهمةللدارسلينجحفيتعليم

4اللغةالثانية.
الغربيةهوأحدمن لومبوك نورالحكيمكاديري فيهمعهد يقوم الذي المعاهد

عمليةتعليماللغةالعربية.ويعتبرهذاالمعهدمنالمعاهدالناجحةفيإدارةبيئةاللغةالعربية.
وكذلكفيمسابقةالخطابةوالجدالدورقرويّنوستنجارالغربيةسيكونتوكيلفيتلك

الإنجازاتفيمجالمنةكثيرقدأنتجتمعهدنورالحكيمكاديريلومبوكالغربيةالمسابقة.
وهوالكتب.ةوقراءمسابقةالذكاءاتالمدققةالجدال،،الخطابةثالمسابقة،ماللغةالعربية

نتيجةهوالعربية،وهذااللغةمجالفيالخاصوالتطويرالعربيةاللغةفصولبوجودمدعوم
بالمهاراترأىالباحثأنسببمنأسبابناجحالطلابفياستيعا الجيدة.للإدارة

المدرسةالخاصة5اللغويةخصوصاالكلامهيإجراءإدارةالبيئةالعربيةالجيدةفيهذاالمعهد.
نورالحكيم الغربيةهوأحدمنالمؤسسلديمعهد نورالحكيمكاديريلومبوك بمعهد

العربيةولابداعلىجميعالطالبأنيسكنون اللغة داخلالذييقومفيهعمليةتعليم
المدرسةأوالمعهدمنالمعاهدهالمعهدستسنواتولايقبلالطلابمنتقل.ويعتبرهذ

 .الناجحةفيإدارةتكوينبيئةاللغةالعربية
هذاالمعهدهومعهدالناجحفيإدارةالبيئةاللغويةالعربية.هناكدليلأنهذا

عهديعرفلدىأناسبحصولهالساميةالمعهدناجحفيإدارةبيئةاللغويةالعربية.أنهذاالم

 
3 Ahmad Fuad Affendy, Metodologi Pengajaran Bahasa Arab, (Malang: Misykat, 2012), hlm. 

222. 
4 Abdul Chaer, Psikolinguistik Kajian Teoritik (Jakarta: PT Ranika Cipta,2009), hlm. 258 

والمقابلةمعأحدالأساتيذ.ئقبمدرسةالخاصةمعهدنورالحكيمالوثا 5
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بيئة العربيةلأندليلالآتيدليلأنهناجحفيإدارة اللغة التطبيقعلىمهارة الجيدةفي
6اللغوية.كمايلي:

( والمتعلمين المعلمين على فيه باللغةيسكنونيجب يتكلموا أن المعهد( داخل
وعلىالمعلمينلمتعلمينبوصفأنهمأبناؤه.يجبعلىالمعلمينأنيتعاملوافيهمعاالعربية.

أنيكونواعلىاطلاعبآخرالمستجداتمنحولهموخصوصافيمجالاختصوابهلأن
الطلابأصبحوابمقدورهمواصلينإلىمعلوماتشتىبكلسهولةوإنلمتكنكلمعلومات

وتقويمسبلالطلابالمعلمونلهمدورالإرشادولهمدورالتصحيحلمعلوماتصحيحة.
أنفسهم. بالمعلمين المعلومات مصدر ينحصر وألا المعلومات هذا على وعلىالحصول

المعلمينأنيكونواعادلةومشجعينللطلابوخصوصاالمشاغبينفلربمالديهممشاكل
إلىمسألة يدخل هنا ومن الفوضى. يعني لهم.وهذالا والاستماع الجلوس تمنعهممن

الطلاب.ك أبنائهموتصحيحسلوكياتهمالخاطئة.القسوةمع تربية ماهودورالأهلفي
وجبعلىمعلمياللغةالعربيةوطلابهاأنيتكلمواباللغةالعربيةفيداالفصلوخارجه.

الفائزيتفاعلالمعلمونمعالمتعلمينباستخداماللغةالعربيةيوميافيجميعالمجلاتالتفاعل.
الفائزم.2004لومبوكالغربيةسنةPospedaللغةالعربيةالأولفيمسابقةالخطابةبا

العربية الفائزم.2005فيمادانسنةPospenasالأولفيمسابقةالخطابةباللغة
7م.2007نوساتنجاراالغربيةسنةPorseniالأولفيمسابقةالخطابةباللغةالعربية

 
مفيجامعةمولانامالكإبراهيمالإسلاميةالحكومية2018العزيزسنة.والأطروحةعبدئقبمدرسةالخاصةمعهدنورالحكيمالوثا 6

مالانق.
.ئقبمدرسةالخاصةمعهدنورالحكيمالوثا  7
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بالموضوععنالباحثأنيحقّقالبحثعتمادابماذكرالباحثفيماسبقيرجوا

عهد نور الحكيم كاديرى  للتفوّقين بم  المدرسة الخاصة  بيئة اللغة العربية في   تكوين  إدارة   "

 لومبوك الغربية"

 أسئلة البحث  .ب
انطلاقامنخلفيةالبحثالسابقةفتكونأسئلةالبحثفيمايلي:

 المدرسةالخاصةللمتفوّقينبمعهدنورالحكيم؟كيفإدارةتكوينبيئةاللغةالعربيةفي .1
ماعناصرالتيتؤثرفيتكوينالبيئةاللغةالعربيةفيالمدرسةالخاصةللمتفوّقينبمعهد .2

 نورالحكيم؟
 

 أهداف البحث         .ج
وبناءعلىأهدافالبحثالمذكورةالسابقة،وصياغةعنأهدافالبحثفيهذا

  البحثكمايلي:
فيالمدرسةالخاصةللمتفوّقينبمعهدنورغةالعربيةبيئةاللتكوينإدارةلوصف .1

 .الحكيم
فيالمدرسةالخاصةللمتفوّقينغةالعربيةثرفيتكوينالبيئةاللؤتتيعناصراللمعرفةال .2

 .بمعهدنورالحكيم
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 فوائد البحث  . د
أمافوائدالبحثالتييقصدهاالباحثفيهذاالبحثفهي:

 الفوائد النظرية  .1

ومنتحصيلتحليلالباحثأنالفوائدالنظريةفيهذاالبحثلزيادةخزائن
العلومالتيترتبطبالعلومالتربيةوالتعليميةفيتكوينالبيئةاللغةالعربيةإمافيبيئة

 .المدرسةأوخارجالمدرسة

 الفوائد التطبيقية .2
 للمدرسة:أنيكونمراجعافيترقيةبرامذالجودةالمدرسة. .أ

ويكونتوسيعالمفاهمعنتكوينالبيئةالتعليمعاماوتكوينالبيئةاللغةالعربية .ب
 خاصا.

ولمدارسالأخرىالتيليستفيهاسكنالطلبةالمدرسةلكيلايوجدها.وكالتبرئة .ج
.لمؤسسةأومدارسفيتنميةسكنالطلبةالمدرسة

 
 حدود البحث  .ه

نظراإلىأسئلةالبحثوالأهدافالبحثيقصرالباحثسائرالأنشطةالتيتتعلق
بهذاالبحثالموجودةفيسكنالطلابفيالمدرسةالخاصةللمتفوّقينبمعهدنورالحكيم
خاصةالبيئةاللغةالعربيةفيهاويحددالباحثالحدودالموضوعيةوالمكانيةوالزمانيةكمافي

تي:الآ
الحدودالموضوعية:سيوصفالباحثإدارةبيئةاللغةالعربيةتطبيقوتخصصفي .1

 مهارةالكلام،وعناصرالتيتأثرفيتكوينالبيئة.
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الحدودالمكانية:اختارالباحثسكنالطلابفيالمدرسةالخاصةللمتفوّقينبمعهد .2
المذكورأيسكنالطلابالمدرسةنورالحكيمكاديرىلومبوكالغربيةلأنهافيمكان

تنموالبيئةالعربيةكالمعاهدالأخرىالذينجحفيتكوينالبيئةالعربية.والمدرسةالخاصة
للمتفوّقينبمعهدنورالحكيمهومدرسةمناحدىالمدارسالتيتوضعبمعهد.وسوى

بيةهيمدرسةذلكالمدرسةالخاصةللمتفوّقينبمعهدنورالحكيمكاديرىلومبوكالغر
 تكامليبينالمعهدوالمدرسة.

الحدودالزمانية:سيقومالباحثبحثافيشهرأغسطسحتيسبتمبيرفيالعام .3
 م.2023-2022 الدراسي

 تحديد المصطلحات . و
ولتسهيلعلىالقراءلهذهالرسالةالماجستيريحددالباحثالمصطلحاتالواردةفي

البحثكمايلي:
عمليةالتخطيطوالتنظيموالرعايةوالرئاسةأوالمراعاةلأعمالأعضاءالإدارةهي .1

8المنظمةوالاستفادةمنجميعطاقةالمنظمةللوصولإلىأغراضالمنظمةالتيقررتها.
 والإدارةهي:العمليةتجمعالمواردوالإمكاناتالنادرة.

حياةالإنسانأوالدائرةالبيئةهيجميعالأشياءوالعواملالتيتؤثروتدفعوتشجعفي .2
 التييدورهاالإنسان.

 ية.فيتعليماللغةالثانتعلملممالأشياءلنجاحاهأالبيئةاللغويةهيمن .3
 مدرسةالخاصةهيأحدمنالمؤسسةالتيتقعتحترعايةمؤسسةمعهدنورالحكيم. .4


 

 
8 Nurhayati Djamas, Manajemen Madrasah Mandiri, Jakarta, Puslitbang Pendidikan Agama dan 

Keagamaan, 2005, Hal 3 
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 الدراسة السابقة .ز
الطلابفيالدراساتالعلياثالتيقدكتبهاحوالبحثيلاحظويبثكانالباح

إبرابج اهامعةمولانامالك فيهاوجودةلمكوميةمالانجالحيمالإسلامية فيمكتبها.ويجد
هيكمايلى:.وثالذيسيكتبهاالباححثالرسالةالتيتتعلقبهذاالب

الماجستيرفيفرائدقدكتبه البحثعنالعنوانمتحت2016السنةرسالة
"إدارةمنهجاللغةالعربيةفيمركزتركيةاللغةالأجنبيةبمعهدنورالجديدبيطانبروبالنجا".

معيارأهدافوأما من العربية اللغة منهج إدارة لوصف يعنى البحث هذا في البحث
قبةالمخرجاتوإعدادالمنهجتعليماللغةالعربيةوتنظيممنهجتعليماللغةالعربيةومرا

البحثفيهذاالبحثيعنىبحثالكيفيالوصفيمنهج منهجتعليماللغةالعربية.وأما
البياناتالتقويمي. لأجويباتوجمع  الطريقة هذه والوثائق، والملاحظة المقابلة بطريقة

اللغةالأجنبيةبمعهدنور العربيةفيمركزتركية اللغة المشكلاتالبحثعنإدارةمنهج
بيطا أماالجديد بروبالنجا. )نتائج ن يعنى الإبتدائي1البحث من المخرجات معيار )

(إعدادالمنهجتعليماللغةالعربية2المتوسطالمتقدمتتكونمنالسلوكوالعلوموالمهارة.)
فيشكلالأهدافالتعليميةوتكوينالموضوعات،الحكومةالمركزيةالمعاييرالصادرةأيضا

(تنظيم3تييتمتدريسهاحسبنوعومستوىوحدةالتعليم.)والكفاءاتالأساسيةال
منهجتعليماللغةالعربيةتتكونمنمنهجالموادالداسيةاللغةالعربيةالمنفصلة،منهجالنشاط

( العربية. اللغة المحورى المنهج العربية، اللغة4اللغة تركية مركز استخدامفي مراقبة أما )
الجدي نور الشهرية،الأجنبيةبمعهد اللقائات بطريق بروبالنجاهيمرةفيشهر بيطان د

من الدارسيةسواء المنهج تقييم العربيةهيباستخدام اللغة معلم من استخدام ومراقبة
التكوينيأوتلخيصي.
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رحمةقدكتبها اليفية  الماجستيرفينيشا  العنوانمتحت2018السنةرسالة
الدينيةباللغةالعربيةعلىضوءالثقافةالاجتماعيةفيالمعهدالبحثعن"إدارةتعليمالمواد

البحثفيهذاالبحثيعنىلوصفإدارةالموادالدينيةأهدافالسلففيمالانج.".وأما
الثقافة ضوء في سنغاساري الهدى نور القرآن وبالمعهد غاسيك الرشاد سبيل بمعهد

يةبمعهدسبيلالرشادغاسيكوبالمعهدالقرآنالاجتماعية،ولوصفالموادالثقافةالاجتماع
وأما مالانج. سنغاساري الهدى نوعيةمنهج نور رسالة يعنى البحث هذا في البحث

لجمع الوائق عن الدرّسة وطريقة المقابلة وطريقة الملاحظة طريقة الباحثة واستخدمت
والإستنتاجاتاوالبياناتوخطواتتحليلالبياناتهيتخفيضالبياناتوعرضالبيانات

(تنفيذتعليمالموادالدينيةفيضوءالثقافةالاجتماعية1البحثيعنى)نتائج التحقق.أما
بمعهدسبيلالرشادالإسلاميالسلفيمالانجيتضحذلكأنالطلاببهذاالمعهديعاملون

الذيالعملالذيوجدفيالكتابالمدروسة.مثلاعنالكتابحجّةأهلالسنةوالجماعة
فيهيتكلّونالأنشطةفيأهلالسنةوالجماعة.وفيالمعهدالقرآننورالهدىمالانجأهداف
تعليماللغةالعربيةفيتعليمالموادالديبيةبمعهدالقرآننورالهدىهيلتعريفالمعنىالقرآن
الدينيةهيمول الدينية.احدمنالكتابالمدرسة دوالكتابالذياستعملفيالمدرسة

حبشيومناقب)نورالبرهان(.هذاالكتابهومنالكتابالثقافةالاجتماعيةلأنفيه
المعهد،هناكبرنامج ننظرأيضامنالخصائص العادةفيالمجتمع.ونستطيعأن العملية

(الموادالثقافةالاجتماعيةبمعهد2شهريةمثل:البارجنجيوالصلواتوالمناقبوالإستغاثة.)
ادوهيكتابأهلالسنةوالجماعةالذيفيهالعمليةأهلالسنةوالجماعة.وأماسبيلالرش

فيالمعهدالقرآننورالهدى،الموادالثقافةالاجتماعيةهيكتابمولدالحبشيوالمناقبلأن
تلكالكتابفيهاعملياتفيالمجتمع.
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فواز قدكتبه لبيب  فيمحمد  الماجستير وان العنمتحت2019السنةرسالة
البحثعن"إدارةتعليماللغةالعربيةفيبرنامجاللغةالعربيةبمجمعترقيةالموهيةبمدرسة

البحثفيهذاالبحثيعنىلمعرفةتخطيطأهدافتشويقالطلابسلفيةقدس".وأما
تعليماللغةالعربيةفيبرنامجاللغةالعربيةبمجمعترقيةالموهيةبمدرسةتشويقالطلابسلفية

دس.لمعرفةتنفيذتعليماللغةالعربيةفيبرنامجاللغةالعربيةبمجمعترقيةالموهيةبمدرسةق
تشويقالطلابسلفيةقدس.لمعرفةتقويمتعليماللغةالعربيةفيبرنامجاللغةالعربيةبمجمع

البحثفيهذاالبحثيعنىمنهج ترقيةالموهيةبمدرسةتشويقالطلابسلفيةقدس.وأما
تخدمالباحثطريقةالكيفي.طريقةجمعالبياناتباستخدامطريقةالمقابلة،الملاحظة،يس

والوثائق.وأماطريقةتحليلالبياناتفيهذاالبحثمنهاتنقيصالبياناتوتقديمالبيانات
(إدارةتعليماللغةالعربيةفيهذاالبرنامجمن1البحثيعنى)نتائج وأخذالحلاصة.أما

(التنفيذعنالتخطيطلتعليماللغةالعربيةفيهذاالبرنامج2طيطالتعليمجيد.)ناحيةتخ
منفذاخاصةفيتنفيذالموادأوالموضوعاتالمختارةهيمناسبابمايحتاجالطلاب.يستخدم

(تقويمتعليماللغةالعربية3المدرسالكتبوالوسائلوطرقالتعليمالمتنوعةلعمليةالتعليم.)
ذاالبرنامجيتكونمنالإختبارفيكلاللقاءوالإختبارالنهائي.والإختبارالنهائيفيه

هيلقيالطلابمعالمتكلمالأصليالذييتكلمباللغةالعربيةفيكليوم.

مرشيدقدكتبه امام  الماجستيرفيمحمد  العنوانمتحت2011السنةرسالة
الثانويةالإسلامية القراءةبالمدرسة لتنميةمهارة العربية تعليم إدارةعملية " البحثعن

البحثفيهذاالبحثيعنىلتعريفعلىتخطيطأهداف الحكوميةالأولىبسمارنج".وأما
لىوفعاليةعمليةتعليمالعربيةلتنميةمهارةالقراءةبالمدرسةالثانويةالإسلاميةالحكوميةالأو

الثانوية القراءةبالمدرسة مهارة لتنمية العربية تعليم إدارةعملية تقويم لتعريف بسمارنج.
البحثفيهذاالبحثيعنىبالمدخلمنهج الإسلاميةالحكوميةالأولىبسمارنج.وأما
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الكيفيالوصفي.والخطواتفيهذاالبحثهي:بتصميمخطةالتعليم،وفعاليةوتنفيذ
تقويمالمعلمين.ومنالأدواتلجمعالبياناتمنهاالملاحظة،وافستبانةوالمقابلة.المعلمين،ثم

(تخطيطوفعاليةعمليةتعليمالعربيةلتنميةمهارةالقراءةهناك1البحثيعنى)نتائج أما
القاعدةمنالمادة،ومنالبرامج الثانويةلميكتبعن النقائصيعنيمنالكتابةالبرامج

ونصفالسنةكثيرةالنقصانفيكتابتهاومنفعاليةتنفيذالمعلمينأنأكثرالمعلمالمرحليةأ
(تقويمعمليةتعليماللغةالعربيةوجدالباحث2يشرحالموادالتعليميةباللغةالإندونيسية.)

عنالنقائصالتيقومبهامعلماللغةالعربيةمنبعضهانادرالتقويمبعدانتهاءأوآخر
م.التعلي

البحثالعنوانمتحت2019السنةرسالةالماجستيرفيرعاية المزيةقدكتبها
عن"إدارةبرنامجاللغةالعربيةفيمركزاللغةالعربيةبمعهدالنقايةعندنظريةهنريفايول".

البحثفيهذاالبحثيعنىلمعرفةتخطيطالبرامجالعربية،لمعرفةتنظيمبرامجأهدافوأما
العربية،لمعرفةقيادةفيبرامجاللغةالعربية،لمعرفةتنسيقالبرامجاللغةالعربية،لمعرفةاللغة

المراقبةالبرنامجاللغةالعربيةوفقالنظريةهنرىفايولفيمركزاللغةالعربيةللبناتبمعهدالنقاية.
ةبمدخلالبحثفيهذاالبحثيعنىاستخدمتالباحثةفيكتابةهذهالرسالمنهج وأما

الكيفيبالمنهجدراسةالحالة.يتكونمصادرالبياناتفيهذهالدراسةمنمصادرالبيانات
الأساسيةوالثناوية.استخدمتطريقةجمعالبياناتبطريقةالمقابلةوالملاحظةوالوسائق.

نتائج انتحليلالبياناتفيهذهالدراسةاستخدمتالتحليلنموذجميلسوهوبرمان.أما
(يتمتخطيطالبرامجاللغةالعربيةمنخلالتعيينالبرامجوصياغةالبرامج1البحثيعنى)

تنظيمالبرامجاللغةالعربيةمعتقسيمالوقتوتقسيمالمهام(2)وتقريرالبرامجاللغةالعربية.
التنظيمي. رئيسة(3)والهيكل أوامرمن إعطاء العربيةعنطريق اللغة برنامج والقيادة

التنسيقفيالمركزاللغةالعربيةبطريقتينهي(4)ومنسقةالقسموطريقةإعطاءالأوامر.
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(يتمالمراقبةمركز5)التنسيقالعاممنجمعاللجاناتمركزاللغةالعربيةوتنسيقالقسم.
ياللغةالعربيةللبناتعنطريقالمراقبةالمباشروالمراقبةمعالتقييم.كانتمبادئإدارةهنر

 فايولمتوافقةمعتطبيقمبادئالإدارةفيمركزاللغةالعربيةللبنات.

101جدول
قائمةالدراساتالسابقة

 الرقم 
اسم  

 الباحث/ة 
 الإختلافات التشبهات موضوع البحث

فرائد.1
م(2016)

إدارةمنهجاللغةالعربيةفي
الأجنبية اللغة تركية مركز
بيطان الجديد نور بمعهد

بروبالنجا )رسالة
الماجستير(

يساوي البحث
معالباحثيتعلق
بإدارةاللغةالعربية

برنامج إدارة بحث فرائد
والباحثسيبحثعنإدارة

بيئةاللغةالعربية.

اليفية.2 نيشا
رحمة
م(2018)


الدينية المواد تعليم إدارة
ضوء على العربية باللغة

 فيالثقافة الاجتماعية
المعهدالسلففيمالانج.

رسالةالماجستير()

طريقة في سواء
البيانات جمع

البحث

عن يبحث البحث هذا
الدينية المواد تعليم الإدارة
ضوء على العربية باللغة
أما و الاجتماعية الثقافة
إدارة الباحثسيبحثعن

بيئةاللغةالعربية.
لبيب.3 محمد

فواز
م(2019)

إدارةتعليماللغةالعربيةفي
برنامجاللغةالعربيةبمجمع
ترقيةالموهيةبمدرسةتشويق
قدس. سلفية الطلاب

)رسالةالماجستير(

طريقة في سواء
البيانات جمع

البحث

عن بحث قد إدارةلبيب
تعليماللغةالعربيةفيبرنامج
ترقية بمجمع العربية اللغة

الموهية الباحث أما و
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بحثعنإدارةبيئةاللغةسي
العربية.

4. مامإمحمد
مرشيد

م(2011)

العربية تعليم عملية إدارة
القراءة مهارة لتنمية
بالمدرسةالثانويةالإسلامية
بسمارنج الأولى الحكومية

)رسالةالماجستير(.

الإ دارةفي و
المدخلالكيفى

عن بحث قد إدارةإمام
لتنم العربية تعليم يةعملية

وأماالباحثمهارةالقراءة
سيبحثعنإدارةبيئةاللغة

العربية.
المزية.5 رعاية

م(2019)


العربية اللغة برنامج إدارة
فيمركزاللغةالعربيةبمعهد
هنري نظرية عند النقاية

)رسالةالماجستير(فايول.

إدارة اللغة في
و بمدخلالعربية

بالمنهج الكيفي
الحالةدراسة

برنامجرعايةقدبحثتعن
اللغة مركز في العربية اللغة

العربية الباحث أما و
سيبحثعنإدارةبيئةاللغة

العربية..
،وجدالباحثبأنموضوعبحثهلميسبقهاتوبعدملاحظةعنالدراساتالسابق

اللغةوكذالكهمالآخرون العربيةفيمركز اللغة تعليم منهج الإدارة يبحثونعن لأنهم

يبحثونفيإدارةبرنامجتعليماللغةالعربية.أماالإختلافمعالبحثىيعنىسوفسأكوم

عهدنورالحكيمبمبالبحثعنإدارةتكوينبيئةاللغةالعربيةفيالمدرسةالخاصةللمتفوّقين

 الغربية.بوككاديرىلوم
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 الفصل الثاني 

 الإطار النظري 

 المبحث الأول: الإدارة 
 مفهوم الإدارة  -أ

معناهإدارة.وبحسباصطلاحاأراءto manageإنكلمةالإدارةلغةمنكلمة
 علماءالإدارةلكثيرمنالتعرفاتوالمفهومللإدارةتذكربعضهافيالآتي:

لوصولالأهدافالذيمعينقبلهبوسيلةقالتريفيأندنجأنالإدارةهيطريقة
عمليةغيره،وقالهيمانأنالإدارةهيوظيفةلتحقيقهدفمنخلالالأنشطةأخرى،
الإشرافعلىالأنشطةالتىتقومبهاالأفرادلتحقيقالأهداف،وقالسياغيانإنالإدارة

ساإنالإدارةهيالقدرةوالمهاراتلتحقيقالأهدافمنخلالالأنشطةأخرى.وقالمليا
عمليةنموذجيةالذىتتكوّنمنالتخطيط،والتنظيم،والمقاربةللمعينةوللحصولالأهداف

 9المعينةبوسيلةاستخدامالمواردالبشرية.
وقالعمروصفيعقيليإنالإدارةالمعرفةالدقيقةلماتريدمنالرجالأنيعلمه،

ريقةوأرخصها،وقالبدالفتاحمرادإنالإدارةثمالتأقيدمنأنهميقومونبعملهبأحسنط
هيترتيبوتنظيمخاصيحققأهدافامعينة،مهماكانتهذهالأهداف،وقالإبرهيم
الغمريإنالإدارةهينشاطأوعمليةتتعلقأساسابوسائلبلوغالأهدافمعينة،وقال

أ لتحقيق متعاون الإنساني نشاط الإدارةهي إن الدين نور المشتركةعلىمحمد هداف
10أحسنوجهوفيأقصروقتوبأقلالتكالف.

 
9 Andang, Manahemen & Kepemimpinan Kepala Sekolah Konsep, Strategi, & Inovasi Menuju 
Sekolah Efektif, (Yogyakarta: Ar-Ruzz Media, 2014), hlm: 21 

12.رسلةالماجستيرمجيدأحمد:ص:مبادئالإدارةالمدرسةوظائفهامجالاهامهاراتهاتطبيقاتهاعباسبلةمحمدأحمد،  10
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الإدارةهيالعمليةالخاصةبتنسيقوتوحيداستخداماتالعناصرالماضيةوالبشارية
فيالمنظمةمنأموالومواد،وأفراد،عنطريقةتخطيطوتنظيموتوجيهومراقبةهذهالجهود

والإدارةبمعنىترتبشيئابصحيحة،جيدة،11منأجلتحقيقالأهدافالنهائيةللمنظمة.
وكاملةلأهدافتحصيلممتازوالإسلاميشارإليهاإلىالكاملة،لأنالإسلاميجبالناس
أنيعملبجيد.والإدارةهيالعلمالتىتبحثفيهاالمهنيةأوالحرفيةكيفيعملالناسبجيد

رئيسالوؤسسةيقديرمنعلىترقيةوممتاز.والمرجوةعلىرئيسالمعهد،مديرالجامعةأو
الجودةذالكالمعهدأوالمؤسسةإمابمعهدومؤسسةحكوميةأوأهلية.وكلإدارةمنظمةأو
معاهدلاسيماالجامعةتحتاجونإلىالإدارة.الإدارةهيالترتيبوالتنظيمخاصةيحقق

أهدافامعينة.
طريق هي الإدارة إن بفاديل إبراهيم في غرتون للقياموقال مدير المستخدمة ة

الواجباتالمعينةأوللحصولالأهدافالمعينة.وقالأيضاأنالإدارةهيالعمليةأوالمجموعة
قصرناهذا وإذا مشتركا، عرضا لتحقيق بينها فيما تتكامل التي المتشابقة العمليات من

عملياتالمتشابكةالتعريفعليميدانالتعليمفإنالإدارةالتعليميةتصبحمجموعةمنال
التيتتكاملفيمابينهاسواءفيداخلالمنظماتالتعليميةأوبينهاوبيننفسهالتحقيق

الأغراضالمنشودةمنالتربية.
ومعنىآخرأنالإدارةهيعمليةالتّخطيطوالتنظيموالقيادةوالتحكّمإلىمنظّمة

بالفعّال. للأهادف الوطن12تحقيقا التربية وزارة هيكعمليةوأتى الإدارة أن بتعريفها ية
(depdikbud 1997: 623استخدامالمواردبشكلفعّال.)

 
11 Sugiyono, Metode Penelitian Manajemen (Bandung: Alfabeta IKAPI, 2014), hlm.12 

18ه(ص.1.1327)طالإدارةفيالنظرياتوالوظائف،خالدسعدالجضعي، 12
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وهناكعدّةتفاسيروتعريفاتللإدارةأخذتمنالمدارسالمختلفةللإدارةوالتنظيم
:13نطرحمنهامايلي

إلىالإدارةهيانسيابالنّشاطمنمستوىإلىمستوىآخرومنالمرحلةفيالتنفذ .1
المرحلةالتاليةمعاندماججميعالعناصربصفةالمستمرةّفيمجرىواحد.وعملالإدارة

 فيالمستوىالأعلىهوالتّأكّدمنحدوثالاندماجواستمرارة.
الإدارةهيالعمليةالخاصةبتنسيقوتوحيدجهودالعناصرالماديةوالبشاريةفيالمنظّمة .2

والعنطريقتخطيطوتنظيموتوجيهومراقبةهذهمنموادوعددومعداتوأفرادوأم
 الجهودمنأجلالأهدافالنّهائيّةللمنظّمة.

الإدارةهيعبارةعنالنشاطالخاصبقيادةوتوجيهوتنميةالأفرادوتخطيطوتنظيم .3
ومواد أفراد المشروع،من الرئيسيةفي بالعناصر الخاصة والتّصرفّات العمليات ومراقبة

اتوأموالوأسواقلتحقيقأهدافالمشروعالمحددةبأحسانالطرّقوآلاتوععومعد
 وأقلالتكاليف.

وإذافهمناالإدارةعلىأنهامجموعةمنالعملياتالمتشابكةالتىتتكاملفيما
الإدارة فان التعليم ميدان على التعريف هذا قصرنا وإذا مشتركا، غرضا لتحقيق بينها

العملياتالمتسابكةالتيتتكاملفيمابينهاسواءفيداخلالتعليميةتصبحمجموعةمن
المنظّماتالتعليميةأوبينهاوبيننفسهالتحقيقالأغراضالمنشودةمنالتربية.

 خصائص الإدارة  -ب
التعليميةوميدانالإدارةالأخرى هناكعدةعناصرمشتركةبينميدانالإدارة

دارةالصناعةوغيرها.فقدثبتأنهناكعناصرمثلالإدارةالعامةوالإدارةالأعمالوالإ
ومفاهيميمكنتطبيقهابصفةعامةعلىكلميادينالإدارة.ومعهذافإنالإدارةالتعليمية

 
18)الرّياض:مكتبةالرّشدناشرون(ص:الإدارةالعامةفيالإسلامالأصولوالتطبيق،حسبالرسولحسينأحمد،  13
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لهابعضخصائصهاالمتميزةالتيتميزبهامنحيثالأغراضوالوظيفة.ويتفقكثيرمنرواد
وىالفنيوالإداريالبحثوالتأسيسي.وفيالإدارةعلىتقسيمالمستوياتالإدارةإلىالمست

اعترفكامبل وقد التعليمية للإدارة المميز الطابع يمكن المهملين المستويين  .Rهين

Campbell:14وزملاؤهبهدهالحقيقة،واقترحواسبعةعناصرمميزةللإدارةالتعليميةهي
 (Crueality)ضرورتهاالملحة .1

المؤسساتالتعليميةالمفروضأنتقدمتهذهالمؤسساتفالخدماتالمتوقعةمن
إلى والحاجة لأبنائهم بالنسبة وتطلعاتهم الآباء وآمال بالمنزل الخدمات هذه وارتباط
مواطنصالحتكونكلهاضروراتملحةبالنسبةلرفاهيةالمجتمعوتقدمه.بلأنضرورتها

تعليمومئسساتهمنالاستراتيجياتأكثرالحاجاتمنالألوانالنشاطالأخرى.ويعتبرال
القوميةالكبرىلشعوبالعالمالمختلفةالمتقدممنهاوالنامىعلىالسواء.

  (Public Visibility) اهيرىالجمالمنظور .2
لاشكفيهأناهتمامالجماهيربموضوعالتربيةيرجعلاتصالهبأعمىمايكمله

رسةوالتربيةلهأثارهالمترتبةعلىالإدارةوهذاالوجودالمتميزللمد–المجتمع:الأبناء
التعليمية،وإلىجانبهذاتتعاملالإدارةالتعليميةمعكثيرمنالأجهزةالاجتماعية

 الأخرى،وتطلبتفهمهاوتعاونهالكلىتقدملهاالعونفيالقيامبرسالتها.
 (Complexity of Functions)تعقدالوظائفوالفعاليات .3

تختلفالمنظماتفيمابينهامنحيثدرجةالفنيةوالتعقد.ومععدمالتقليل
منتعقدأيةمئسسةأومنظمةإنتاجيةفإنالواضحأنعمليةالتدريسوالتعليمتتضمن
تعقيدايفوقماتتضمنهإدارةأوتشغيلآلةميكانيكيةأويدويةمثلا.واحدىسمات

توىفنياودرجةمنتعقدالعملياتتفوقالمتوسطأوالإدارةالتعليميةأنهاتتضمنمس
المعدل.وهذاالتعقديؤدىإلىكثيرمنالمشاكلالتنظيميةوالتنسيقية.وإلىجانب

 
.31-28هـ(ص.1303م/1984)القاهرة:علمالكتاب.الإدارةالتعليمية:أصولهاوتطبيقاتهامحمدمنيرمرسي. 14
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هذافإنتعقدالقيمالإجتمعيةيجعلالإدارةالتعليميةفيموقفخرج.وكذلكتعقد
الثقافاتوالايديولوجيات.

 (Intimacy of Nessecary Relationships)ألفةالعلاقاتوالضرورية .4

التعليميةوماتتضمنهمن وهناأيضانجدأنالمستوىالفنىوألفةالعمليات
احتكاكاتمباشرةبينالأفرادفيداخلالمدرسةتمثلجانبآخرمميزاللإدارةالتعليمية

ينالتلاميذبعضهمبعضاوبينهؤلاءفهناكالعلاقاتبينالمدرسينوالمعلمينوب–
وآباءوبينهؤلاءوالأبناءوبينالمدرينوالمدرسينوهكذا.وهيعلاقاتتتضمنتفاعل
معقدايحدثيوميا.ويجبانيسودالاحترامهذهالعلاقاتويجبأيضاأنيكون

هناكتمييزبينمجالالمدرسةومجالالمنزلوبينالمدرسةوالمجتمع.
 (Professionalised Staff)الفنىوالمهنىللعاملينالتأهيل .5

تتساوىالمنظماتالتعليميةمعغيرهامنالمنظماتفيالميادينالأخرى.من
ضرورةوجودهيئةالموظفينالمؤهلينفنيا.فالمعلمونيشترطفيهمتوافرحصولهمحيث

علىذلكأنعلىشهاداتومؤهلاتمعينةمعتدريبوإعدادمهنىمعين.ويترتب
الإدارةيجبأنتولىاهتماماكبيرالتوزيعهيئةالعاملينبالتعليمأكثرمنإدارةالمصنع،
فهناكأمورمثلالقيمالمهنيةوأحكامالمعلمينودقةالاتصالوغيرهاتضيفأوتريد
منتعقيدالإدارةوتحتمعليهاأنتتضمندرجةمنالإعدادأوالتأهيلالمهنىللعاملين.

 (Approisal Difficulties)ومشكلاتالقياسوالتقييم .6
منالمفهومأنمشكلاتالتقويمعلىالمستوىالفنىفيالمؤسساتالتعليمية

قياسهي الأخرى.فكيفيمكن الإدارية المواقف وتعقيدامنمعظم أكثرصعوبة
أو المعرفي السلوك في التغير قياس يمكن وكيف مناسبة، بطريقة السلوك في التغير
المهاراتأوالاتجاهاتوغيرها؟وماهوالميزانأوالمعايرالنهائيلنجاحالمؤسسات

شاملةلمثلهذهالأسئلةلكنهاعلىكلحالالتربوية؟وبالطبعهناكإجاباتجيدو
تعقيداوصعوبهفيتنفيذهاإذاماقورنتبحسابعائذمصنعلانتاجالصلبمثلا.
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وهناكقوىمعلمةفيالمجتمعلهاتأثيرهاعلىشخصيةالتلاميذ.فهناكعلىسبيل
الحضاريةممعيجعلالمثالتأثيرالمنزلوالمؤسساتالدينيةوالمجنمعكلبالمؤثراتالثقافيةو

عمليةقياسأثرالمدرسةوحدهاعمليةصعبة،الأمرالذييجعلأيضاللإدارةالتعليمية
طابعامميزا.

 (Quality Control)التحكمالتوعى .7
فإدارةمعظمالمؤسساتتعنىباضوابطالمختلفةللتحكمفيالنواحيالنوعية

)التشطأو ونوعية الانتاج نوعية مثل ثابتةالكيفية، معدلات وهناك وغيرها. يب(
ومعروفةللتحقيقأوالتأكيدمننوعيةهذهالأشياءبحيثيرفضمالايوافقمنها
المستوىالمطلوب.وعلىنقيضذلكنجدأنالمدرسةقلماتحطىبماتقولهفيهذا
الأطفال،وكذلك أصبحتعامةجماهيريةلجميع مثلا الإبتدائية فالمدرسة الصدد.

رسةالثانويةفيكثيرمنالدول،وهناكفترةللازامالتىيجبأنيقضيهاكلتلميذالمد
فيالمدرسةبصرفالنظرعنمدىمايمكنأنيستفيدهتربويافيهذهالفترة.لكن
منناحيةأخرى،تعنىالإدارةالتعليميةبالفروقالفرديةمنحيثأنهاتقدملكلفرد

مثلها وقدراته استعداده وهذهحسب للفرد. الاستهلاكية أو شرائية حالة كمافي
الحقيقةأيضاممايميزالإدارةالتعليمية.

 وظيفة الإدارة -ج

في15المراقبة.ووالتنفيذوالتنظيمالتخطيطوهيوظائف،أربعمنتتكونالإدارةأن
ليدير الوظيفة يملك المعلم المعلم.لأن هو الوظيفةكالمدير يملك الذي التعليمية الإدارة

المعلم الإدارةالتعليم.ووظيفة الوظيفة وتنفيذومراقبةكما وتنظيم التخطيط .التعليمهي
والمعلملابدأنيستطيعلاستخداموظائفالإدارةفيالتعليموهوفيمايلي:

 
15   George R. Terry. Prinsip-Prinsip Manajemen terj. J. Smith D.F.M. (Jakarta: PT. Bumi Aksara. 

2006) Hal. 15. 
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 التخطيط  .1
 مفهوم التخطيط  ( أ

هوعنصرأساسيمنعناصرالعمليةالتعليمية،وهوالعمليةالأولىمنعمليات
الدول الكثيرمن الثانية،وأخذت العالية بعدالحرب التخطيط الإدارة،وانتشرتفكرة
بأسلوبالتخطيطمنأجلإحداثالتقدمالاقتصاديوالاجتماعيالمنشود،وقدتعددت

:تعريفاتالتخطيط،ونذكرمنهاأنه
 عمليةمنظمةلاختيارأفضلالحلولالممكنةللوصولغلىأهدافمعينة. -
عملافتراضاتعماسيكونعليهالأحوالفيالمستقبل،ثموضعخطةتبينالأهداف -

لتحقيق بشرية؛ أو )مادية استخدامها الواجب والعناصر إليها، الوصول المطلوب
والمرا العناصر، هذه استسخدام وكيفية بها،الأهداف، المرور الواجب المختلفة حل

 والوقتاللازملتنفيذهذهالأعمال.
عمليةتحديدالإطارالعامللأعمالاللازمةلتنفيذهافيسبيلتحقيقأهدافالإدارة -

 التعليمية.
 أهمية التخطيط وفوائده  (ب

 16هيكاليلي:أهميةالتخطيطوفوائدهأما
فالوقتعنصرحرجفيأيعمل،حيثإنوضعالخطةيوفرالوقت:التخطيط .1

وتنفيذالأنشطةيتطلبوقتا.ورغمأنهناكمنيرونأنالتخطيطيتطلبوقتا
كبيرافيالأمورالمتصلةبدراسةالوضعالراهنوماتحتاجهمنبيانات،ثمتبويت

تلكوتحليلللبيانات،ثموضعالخطط،فإننانرىأنماقديستغرقمنوقتفي
على المبنى العمل يحققه وبما التنفيذ، عند وقت من يوفر بما يعوض الأنشطة

التخطيطمننجاحاتإذاماقورنبالتنفيذالمبنىعلىالعشوائية.

 
 .46م(ص.2005)القاهرة:دارالفكرالعربي،والإدارةالمدرسيةالإدرةالتعليميةأحمدإسماعيلحجى. 16
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التخطيطيساعدعلىاستغلالالمواردالماديةوالبشريةالاستغلالالأمثل،ذلكأن .2
الارتجالومايصاحبهمنمحاولاتوأخطاء،التخطيطيتفادىالإسرافالناجمعن

 ويعنىالتخطيطبالحدمنالنفقاتوتنميةالمواردورفعكفايتها.
التخطيطيتضمنالتنسيقبينالنشاطاتالمختلفة،فالتخطيطيعنىبتحديدالوقت .3

اللازملكلنشاطأساسوالأنشطةالفرعيةالمنبثقةعنه،بشكليساعدعلىتحقيق
 ريقةتؤدىإلىالتكاملبينها.الأهداف،وبط

 التخطيطيهتمبالتنبؤبمايتوقعحدوثهمنمشكلاتوعقبات،وهوبذلك .4
 يساعدعلىتجنبوقوعهابمايضعهمنحلولوبدائل. .5
،إذاإنهيعنىبالقوىالعاملة،وتوفيرالمناخStaffالتخطيطيهتمبمشكلاتالهيئة .6

 هويعنىأيضايرفعمستوىكفايتهاوكفاءتها.اللازملهاللعملوزيادةالإنتاجية.و
التخطيطالسليمهوالقاعدةالتيينظمالعملفيضوئها.كمايتمفيضوئهوضع .7

 قواعدالرقابةعلىالتنفيذلمتابعةماينجزمنعملوتقويمه.
 

 نواع التخطيط أ  (ج
17يصنفالعلماءانواعالتخطيطعدةتصنيفاتوفقالمايلي:

التربية .1 وزارة هيكلة اعدادة مثب الهيكل للاهداف:كالتخطيط وفقا التخطيط
والتعليمباستخداممديرياتجديدةاويجعلبعضالاقسامتتبعلمديرياتغيرالتي
كانتتتبعلهاعليضوءمبرراتتبرزهاالممارساتالفعلية,وهناكايضاالتخطيط

معالج اوتخطيط الطوارئ وتخطيط الفترتينللتطوير, مشكلة مثل المشكلات, ة
 وغيرها.

التخطيطوفقالتوافرالبيانات:فهناكالتخطيطيستنداليبياناتمستمدةمن .2
فيها تتوافر النوعفيدول يتمهذا ما المسحية,وغالبا والدراسات الاحصاءات

 
التعليمية:اتجاهاتورؤىتطبيقيةمعاصرةمحمدعبدالحميدلاشينوأسامةمحمودقرني. 17 العربي.الإدارة الفكر )القاهرة:دار

 .24-23م(ص.2012هـ/1433
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قاعدةشاملةمنالمعلومات,والتخطيطالمستنداليالانطباعاتفهوتخطيطلا
 وافرلهبياناتفيتعلقبالطموحاتكمايحصلفيالدولالاقلنموا.تت

التخطيطالمنطلقمنالمنظورالزمني:فهناكخططتبنيعليمنهجالماضيعلي .3
افتراضانالامورتظلفيالاتجاهالمأموناذاواصلتالمضيعليالمسارنفسه,

لفترةطويلةتعطيأولويةوبذلكنجدانخططالتربيةفيالبلادالعربيةاستمرت
التوسعفيتعليمالذكوراكثرمنالتوسعفيتعليمالإناثتبعاللمواقفالتقليدية
المتزايدعلي التخطيطيصطدمبالطلب المرأة,حتيبدأهناالاتجاهفي تعلم من
التعليممنجانبالإناث,معتغيروضعالمرأهالإناثعليالذكورعليارض

 هاممنموجهاتالخطط.الواقعكموجه
التخطيطتبعالمدىالفترات:وهناتكونالخططعشريةأيلعشرسنواتقادمة, .4

 وقدتكونقصيرةالأجلكجدولالدروسالأسبوعيخلالفصلدراسيواحد.
التخطيطتبعاللقطاعاتالتييشملها:وهناقديكونالتخطيطشاملافيالتربية .5

دادالمعلمين,وتطويرالمناهج,واستخدامالتقنياتوقديشملاعدادالمقبولين,واع
اواكثرمنهذه يتناولواحدا المبانيإلىغيرذلك,وقديكونجزئيا وتجهيز

 القطاعات.
التخطيطتبعاللمستوى:حيثقديكونالتخطيطعلىالمستوىالمحليوالإقليمي, .6

 اوعلىالمستوىالمدرسي.
 استراتيجية التخطيط   ( د

18أشرمنيرمرسيفيكتابهإلىاستراتجيةالتخطيطالتعليمكمايلي:قد
 تحديدالأهدافبوضوحوعلىأساسهاتنبنىالخطة. .1

 

 .255-254ص.  هـ(1303م/1984)القاهرة:علمالكتاب.يقاتهاالإدارةالتعليمية:أصولهاوتطبمحمدمنيرمرسي.   18 
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ترتيبالأولياتأىاختيارالقطاعاتوالعملياتالتيتعطىأوليةعلىغيرهافي .2
الأولى بالدرجة فيه ويتحكم التخطيط استراتجية في حيوى عنصر وهو الخطة

 الامكانياتالمادية.
التنبؤبالجمالاتالمستقبلوالظروفالمختلفةالتيستعملفيهاالخطةواجتمالات .3

 لشروطوالامكانيات.التغييرفيالظروفوا
والبشرية .4 المادية الامكانيات حساب من المختليفة الجوانب تقدير أى الشمول

 والظروفالفعليةوالاجتماعية.
الواقعيةأىأنتكونتقديراتوحساباتالخطةمراعيةلظروفالواقعومتمشية .5

 معالظروفالفعليةوالعملية.
جهةالتغيراتغيرالمتوقعةالتييمكنأنالمرونةبمعنىوجودقدريسمحبالحركةوموا .6

 تحدثللخطة.
المتابعةوالتقويمبمعنىملاحظةالخطةفيواقعتطبيقهاوتغلبعلىمايواجههامن .7

 مشاكلوالاستفادةمنالخبرةالماضيةفيمستقبلعملالخطة.

 . التنظيم  2
 مفهومالتنظيم (أ

لعمليةالإدارية،كماتعتبربحقتمثلعمليةالتنظيمالمرحلةالثانيةمنمراحلا
أهموظائفالإدارةفيالوقتالراهن،بلإنكثيرامنعلماءالإدارةيعدونالتنظيم
الإداريالعمليةالإداريةالرئيسة،وهوأداةالإدارةفيتحقيقهللأهدافالمرجوةتتحدد

أجلتحقيق من والمراكز والأدوار والعلاقات والاختصاصات السلطات الكفاءةبه
والفاعلية،والانسجاماللازملتنفيذالأعمالعلىأحسنوجه،وغنيعنالبيانأنه

بدونتنظيمتصبحالمسائلفوضىوالجهدالجماعيفيضياع.
قدعرفمعجممصطلحاتالعلومالإداريةالتنظيمعلىأنهالتركيبالهيكلي

تجميعالواجباتبدورهابوجداتهووظائفهويشملتحديدالواجباتوالاختصاصاتو



24 
 

 
 

الإداري، التنظيم عناصر ومن وإدارات، أقسام في بدورها وهذه وظائف في
الاختصاصات،المسؤليات،الإشراف،مستوياتالوظائف،علاقاتالعملالداخلية.
ويعرفالتنظيمعلىأنهنظاممنالأنشطةالتيتتمفيمواقفمعينة،وتتطلب

يةتوصلإلىسلوكالأداءوالإنجازالمطلوبوفقاالمعاييرإمكاناتماديةوبشريةوإدار
محددةسلفامنأجلتحقيقالأهدافالمرغوبة؛حيثيتمذلكفيإطارالبيئةالداخلية
والخارجية،وبالاستفادةمنبنوكالمعلوماتالمتعلقةبالمعلوماتالقادمةوالراجعةفي

19سبيلذلك.
ل ويستخدمالتنظيمهوعمليةمطلوبةلأنه الفعال. الجماعي العمل تحقيق

20اصطلاحالتنظيمفيعلمالإدارةللدلالةعلىالعمليةالتيتتضمنتحقيقالآتي:
 تقسيمالعملاللازملتحقيقالأهدافإلىأجزاءتسمعبتوزيعهاعلىالأفراد (1
 عدمحدوثأيتداخلأوتضاربفيالعمل (2
 الهدفالمشتركتوجيهكافةالجهدتجاهلتحقيق (3

التعليمهو النظيم لتجميعالكاملةالعمليةهوالتعلمتنظيمعندسوباجيو،
نقلهايمكنمنظمةتخلقبطريقةوالسلطةوالمسؤولياتوالواجباتوالأدواتالناس

21.المحددالأهدافتحقيقأجلمنكوحدة
جهدهوالتنظيمأناستنتاجيمكنأعلاه،المذكورةالتعاريفإلىوبالإشارة

الدراسيةوالمناهجوالمسؤولياتالمهامتنظيمالمثال،سبيلوعلى.ميالتعلعناصرلإدارة
.والوقتالتعليملمدخلواوالأساليب


 
التعليمية:اتجاهاتورؤىتطبيقيةمعاصرةمحمدعبدالحميدلاشينوأسامةمحمودقرني. 19 العربي.الإدارة الفكر )القاهرة:دار

 . 30م(ص.2012هـ/1433
م(2010هـ/1431)الرياض:مكتبةالرشد.تطبيقتها-مهارتها-مجلاتها-وظائفهامبادئالإدارةالمدرسية؛عباسبلةمحمدأحمد،  20

.40ص.
21   Soebagio Atmowirio. Manajemen Pendidikan Indonesia (Bandung: Ardadizya Jaya. 2000) Hal. 

100. 
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 فوائدواهميةالتنظيم (ب
 22امافوائدوأهميةمنالتنظيمالتعليمهوكمايلى:

الانسجاموالتوفيقفيتنفيذالاعماليعتبرالتنظيموسيلةمثلىلتحقيقنوعمن .1
 بعيداعنالازدواجيةوالتضارب

يتم .2 الفرد,حيث التنظيمعلىتحقيقالاستفادةمنقدراتوامكانات يساعد
 توزيعالاعمالبينالافرادعلىاساسمنالتخصصفيعملدونآخر.

عضوبينيساعدالتنظيمعلىالتحديدالدقيقللعلاقاتبينالافرادبعضهمالب .3
 الاراداتفيمختلفاجزاءالتنظيم.

 يحققالتنظيماسلوباجيداللرقابةالاداء .4
يساعدالتنظيمفيتسهيلنقلالمعلوماتوالأوامروالقراراتبيناجزاءالتنظيم .5

يؤديالتنظيمالقائمعلىاساسعلميالىتحقيقوفرةفيالمواردالماليةوالبشرية
 عمالفيالوجوهكافة.للمنظمةبإيضاحكيفيةالا

يساعدالتنظيمعلىتضافروتوحيدالجهودبينالافرادفيالمنظمةوالعملكفريق .6
 واحدعلىاساسمنالتعاونوالتآلفبينجميعافرادالتنظيم.

اجزاء .7 جميع الافرادفي على السلطة  لتوزيع وسيلة إيجاد على التنظيم يساعد
 المستوياتالعليافيالتنظيموحتىالمستوياتالدنيا.المنظمةابتداءمن

 أنواعالتنظيماتالإدارةالتعليمية (ج
وفيمايتصلبأنواعالتنظيماتالإداريةهناكتقسيماتمتنوعة،منهاالتقسيم

الذىيرىأنهناكثلاثةأنواعهي:
تىتتشكلالمنظماتالرئيسة)السلطةالتنفيذيةللدولة(،وهيالأجهزةالرئيسةال .1

منهاالسلطةالتنفيذية،وهيتقومبدوررئيسفيممارسةالمسؤلياتالتىيخولها

 
التعليمية:اتجاهاتورؤىتطبيقيةمعاصرةمحمدعبدالحميدلاشينوأسامةمحمودقرني. 22 العربي.الإدارة الفكر )القاهرة:دار

 . 34م(ص.2012هـ/1433
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الدرتورلتلكالسلطة،وهيالمسؤلياتالتىوجدتالحكوماتأصلامنأجل
 القيامبها.

المناظماتالمساعدة،وهيمنظماتتقومبأعماللاتدخلضمنالوظائفالفنية .2
،ولكنهالازمةلجميعالوزاراتفينفسالوقتنولاالأساسيةللوزاراتالمختلفة

 غنىلأىمنهاعنهاحتىتستطيعأنتمارسمهامهاالأصلية.
المنظماتالاستشارية،وهيشبيهةبالمنظماتالمساعدةمنحيثقيامهابدور .3

معاونللمنظماتالرئيسةفيأداءوظيفتها،إلاأنهاتختلفعنهامنحيثطبيعة
تىتقدمها،لأنهاتشاركفيالإختصاصاتالأصليةللمنظماتالرئيسةالمعاونةال

مشاركةفعلية،هيلاتشاركبالتنفيذ،ولكنهاتشاركبالإعدادأوالبحثأو
 الفتوى.

 . التنفيذ3
 مفهوم التنفيذ  .أ

فيتنفيذتعليمأنينبغيفيتصممهبطريقةجيداحتىأنيتحققأهدافالأساسي
23التعليم.وأماالمبادئالتييجبمراقبتهامنالمعلمينفيتنفذالتعليموتشملهم:من
محورهاالمتعلمهوتصميمالتعليمالتيموضوعالدراسةهوالمتعلمين،وأماالمعلمهو (1

 مجردالعملكميسروواحدالمصدرالتعليميللمتعلمين
 ينعلىالظروفمتعةوتحديالهانميةالإبداعالمتعلمينهوتنفيذالتعليمالمتعلم (2
محملةبالقيمة،الأخلاق،المنطق،الجمالياتوغيرذلكبمعنىيجبتوفرالتعليم (3

 الحركةعلىطفللتطويرماهوفيانهاتملكالنفسالمتعلمينتصبحأفضل
يوفرتجربةالتعليممتعددةمنخلاللتطبيقمجموعةواسعةمناستراتجياتوأساليب (4

التيمتعةبمعنىيتطلبتنفيذالتعليمالاستراتيجياتوأساليبالتعليممتعددةالتعليم
التىمناسباللموادالتعليميةالتيتعطيللمتعلمين

 
23 M. Fadillah. Implementasi Kurikulum 2013 (Yogyakarta: Ar-Ruzz Media, 2014) Hal. 179-187. 
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التي التعليمية عملية الدراسةفي الخطة تطبيق وهي التعليمية عملية والتنفيذفي
أما الخاتم. ثم الأساسية، وعملية المقدمة، العملية على بذكرتشمل الثلاثة الأشياء

24الآتية:

 المقدمة:فيالمقدمةالتعليميةأحسنعلىالمعلمأنيفعل: (أ
 استعدادالمتعلمسكوليجياوجسدياعلىمتابعةعمليةتعليمية. .1
 يدافعالمتعلممعالسياقالتعليممنفوائدمحتوىالموادالمعلمةلحياتهاليومية. .2
 طرحلأسئلةالمتعلقةبالمعروفالسبيقةمعالموادالتيستعلم. .3
 بيانأهدافالتعليميةأوالكفائةالأساسيةالمحصولةعيالتعليم. .4
 ألقاءمحتوىالموادالمطابقةمعالخطةالدراسية .5
التعليمية،العملية (ب والطرق التعليمية، المداخل العملية هذه تستخدم : الأساسية

 والوسائلالتعليميةالمتطبقةمعملاحالمتعلموالموادالدراسية.
الفردي (ج تقويم طريقة على التقويم يأدى والمتعلم المعلم العملية، هذه في : الخاتمة

 والجماعي.
 

 . المراقبة 4
واضحةفيالعمليةالإدارة.فالمرءلايستطيعأنيوجهالعملبدونضرورةهيالمراقبة 

العواملالأخرىالمرتبطةبه.فالميزانيةمثلا أنيكونمتحكمافيالقوىالمنشطةله،أو
تفقدمعياهاالحقيقيإذالمتكنهناكرقابةعلىالانفاق.وقدتكونالرقابةمباشرةإذا

مستمرأوغيرمباشرةإذااعتمدتعلىنظامكانتمنخلالاشرافشخصمباشر
اشرافغيرمباشر.وقدتكونالمراقبةبواسطةالقوةالجسيمةأوقوةالقنونوالتعليماتأو

25القوىالاجتماعيةمثلالعاداتوالتقليدواختلافياتالمهنة.

 
24  Teguh Triwiyanto. Manajemen Kurikulum dan Pembelajaran (Jakarta: PT. Bumi Aksara. 2015) 

Hal. 103 

 . 31-28هـ(ص.1303م/1984)القاهرة:علمالكتاب.الإدارةالتعليمية:أصولهاوتطبيقاتهامحمدمنيرمرسي.  25 
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مناسبا التعليم عملية في الطليبة الأنشطة لتأكيد العملية هي التعليمية المراقبة
بالأهدافالمخططلها.ليقاربالتعليمالمنفذ،يمكنالمعلمأنيستخدمالتقويمعلىعملية

ونتائجالتعليمويعملالبرنامجالمتابعية.
يبدأمع التدريس،وهومستمر التدريس،ويسيرهاالتقويمهومنجوانبعملية

الخطواتويأتيأيضابعدأنتتمعمليةالتعليملمعرفةماتحقيقهمنالأهدافالتعليميةالتي
26سبقتحديديها.

27تهدفالتقويمعامةإلىعدةأهدافمنها:
قياسالتحصيل.قديهدفالتقويمإلىقياستحصيلالطالبأومدىإتقانهلمهارة (أ

 ما.
ديهدفلتقويمإلىمساعدةالمعلمعلىتقييمعملهليعرفمدىالتقويمالذاتي.ق (ب

 نجاحهفيمهنتهالتدريسية.


 المبحث الثاني: بيئة اللغة العربية

 بيئة المفهوم  -أ

:يليكماهيناتعريفاتمتعددةللبيئةوهثعرضالباح

عيشةلمناسبةلمالعواملاهالذىتتوافرفيكانالميالوسطأوهأنالبيئةيرىويرىبش .1
أو تؤثرفيالهكائناتحيةخاصة،وموعةمجكائنحي وقويخارجية عوامل

 الإنسانوسلوكه.

 
.9هـ(ص.1193)قاهرة:دارالمصريةالبنانية.3حسنشحاتة،تعليماللغةالعربيةبينالنظريةوالتطبيقط.26
.2(ص.2000محمدعلىالخولي.أسالبتدريساللغةالعربية)الأردان:دارالفلاح.27
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منشأنهاتىالعنويةلموااديةلميعالأشياءوالعواملاجميهمرزوقييقولأنالبيئة .2
وتدفعهموتشجعهمتؤثرفيعمليةالتعليموترغبالطلابفيترقيةاللغةالعربيةأن

 28علىتطبيقهافيواقعحياتهماليومية.
البيئةجممدمح .3 والإمكاناتوالقويالمحيطةبالفرد،ؤثراتلمكلاهياليقولأن

فيوالبدنيالنفسيالاستقرارعلىصولحللجهودهعلىتؤثرأنكنهايمتىوال
 29ه.معيشت

.أحياءأيالعالممنحولنافوقالأرضيرافيهامنأحياءوغبم،يالطبيعةهالبيئة .4
تعملكيفعنالتساؤلاتبعضعنالإجابةيحاولالذيالعلموهالبيئةوعلم

يطبهاالمحالوسطمعأوالآخرينالأحياءمعيةلحاالكائناتتتعاملوكيفالطبيعة
النظامدنجذالهة.النظامالبيئهذاالوسطيطلقعليهو.سواءالكيماويأوالطبيعي

ودراسةهجامدة.فعلمالبيئةالبيئييتكونمنمكوناتحيةوأخرىميتةأو
وكلةهوالنظامالبيئ.اعلاقتنابالأرضيرهأثلهاتتاحويةوعلاقتهابملحالكائناتا
الغ ايرالعوامل والمجتمعات منطقلححية للأنواعفي تلقائياةية تقوم والطبيعة ما.

الأشياءنافعة.وسلسلةالطعامفوقهءالتيإستعملتلتعيدبعمليةالتدويرللأشيا
الطعاممنهففيهاتتوج،يصورةلإظهارتدفقالطاقةالغذائيةفيالبيئةهالأرضو

لل طاقة ليعطي تبدأحكائنلآخر طعام سلسلة وكل الطعام يهضم الذي يوان
غذائها.فلهذالابدأننهاصنعكافيهاالإنسانلايميواناتبملحبالشمس.وا

اتح أو النباتات من طافاتها على .لحصل الأخرى اذالهيوانات يواناتلحتعتبر
ا.مستهلكة حياة نهاية ايلهلتحيوانلحوفي أيضايكروباتلمبواسطة والنباتات

 
 ،البيئةالتعليميةللغةالعربية،فىمقالتةالتىالقاهافىالجامعةالإسلاميةالحكوميةمالانج:مالانج2001مرزوقي: 28

18جمالالدينمحفوظ،التربيةالإسلاميةللطفلوالمراهق)مصرى:دارالاعتصام(ص. 29
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.عغذاءجديدنصتجديدلناجزءامنالأرضبالتربةليمتصهاالنباتاتمبحليص
 30.الغذاءسلسلةهذامانسميهو
 

 البيئة اللغوية  -ب

:يهشمالحسنفيكتاب"البيئةوالأطفال"النظرأنمعنىالبيئةمدمحكماشرح

هبتارةويتأثرهثرفيالإنسانإذايأعيشةلميعبارةعنوسطمكانييصلحهأنالبيئة .1
كائنةهسبوإنماتشاركةفيحذاالوسطولايخذالإنسانوحدهفهتارةأخريوإن

 ثرفيهاويتأثربها.يأاتذهالكائنهحيةحيوانية
تشتملنماإمنوسطمكانيفاسبوهلفأذهلاتقتصرعلىماهالبيئةمنوجهةالنظر .2

يهويقولأنالبيئةهو.ميسلخواسالحكنإدراكهاعنطريقاعلىالأوساطالتييم
طبيعية وتخعبارةعنعوامل العواملهطبالإنسان واذه الأرض اءلمتشتملعلى:

والدوقناخلموا والروائح اوالعواملوالصوت والنباتيواناتلحبارتبطةلمالبيولوجية
 31.مالةلجوالعواملالإجتماعيةا

اهيالبيئة التربية عوامل بتجتىالهمةلممن التعلم عملية فيها درسلماينري
وأماختلفةلموالطريقةاوادلمباهلىطلابإاصةلخاادةلميعلمادرسلموالتلاميذأوالطلاب.وا

وتشغيللتوليةاللغةالثانيةه.واكتساباللغةتنوعةلموالعلوماعلوماتلمالطلابيأخذونا
بتلكاللغة.ووقعاكتساباللغةوتعلمهاينمعالناطقةالوعيواتصاليامباشرونطبيعياد

 
30 http://ar.wikipedia.org/wikiDرة،مأخوذمنالشبكةالدوليةلحاوسوعةلمويكيبيديا،دونسنة،ا.
اومالهربتعليماللغةالعربيةفيإندونيسياماتجثقافةوالفكرةفيالندوةالدوليةحولين،تدريساللغةالعربيةبممتحينمهدي  31

245م،ص.2011.مالانجكوميةلحمالإسلاميةاهياصلتعليماللغةالعربيةجامعةمولانامالكإبرالخعليها.مالانج:برنامجا
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تعلمالمهويسمعدروسةلمالذىيتعلقباللغةاكلشيئهنايعنىفىالبيئة.والبيئةاللغوية
 32.وينظره

التيمنشأنهاأنتؤثرفيعنويةلموااديةلميعالأشياءوالعواملاجميهوأنالبيئة
عمليةالتعليموترغبالطلابفيترقيةاللغةالعربيةوتدفعهموتشجعهمعلىتطبيقهافي

الكاتب وأما اليومية. حياتهم  language two (London: Oxfordواقع
University. 1982)يسمعيعنيناهاللغويةلبيئةبايقصدماأنيقول ما هكل

ذهالبيئةعلىالأحوالفيه.وتشملدروسةلمدهبفايتعلقباللغةالثانيةاهومايشاتعلملما
اقصف،لما الجفي في الفصل، في التعاونية، بلعب،لممعية خلالينوالمحاورة الأصدقاء

فيتعلملمالأشياءلنجاحامهأ.وأنالبيئةاللغويةمنيرهاوغسكنلمالدراسةوالأنشطة،فيا
33.الثانيةاللغةتعليم

البيئةينيعنىإلىقسمينقسمأنالبيئةاللغويةوليلخاىعلمدمحوذكرالدكتور
( الطبيعية )Naturalاللغوية الصناعية اللغوية والبيئة )Artifisial.)بالبيئة يقصد
التفاهياللغويةالطبيعية اللغةبغرض أيمعالتركيزعلىعلوماتلممونقلاهاستخدام

اللغةالأولىأواللغةالثانيةفيالشارعيندثمستخدمتحاناعندمهذامانفعلهالمحتوى.و
34.مثلالعبأوفيالم

يهبيئةتعلماللغةالثانيةفيالصف.ويعنىكماذكرنا،والبيئةاللغويةالصناعية
أن الثانية.ورغم للغة البيئةهسبيللاكتسابواع تكوينمهارادودةمحذه تالأثرفي

حلاواقعيالملايينالطلابدّمتقدرسةلمفاها.كنإنكارفوائدلايمالهإلاأناتصاليةفعالية،

 
32 Fuad Efendi, Metode Pengajaran Bahasa Arab, (Malang: Misykat, 2005) hlm.164 
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يذلايملذينا أن ليسمعوهكنهم الثانية اللغة بيئةهناكويكتسبوهاهبواإلىموطن افي
تقدمهمملهتقيسدرسةلمبإحضاراللغةالثانيةإليهم.كماأنادرسةلمتقومااعية،إذطبي

تهتمبعرضالأحكامدرسةلم.كماأنايناللازمزفيحنوعامنالتقييموالتملهبالنـتظام،فتقدم
الذينيرغبونفياكتشافأسرارينتعلملمذاتناسبمعسنبعضاهللغةالثانية،وويةحالن
ينذا،إنالقوانه.إضافةإلىيناستنباطالقوانأوينةالثانيةعنطريقاستقراءالقواناللغ

أنهاكما.يتكلمهاويكتباللغةالثانيةأوهوهلنفستعلملماللغويةقدتساعدفيمراقبةا
 35كانهناكأخطأ.إذاهفيتصايحنفستساعده

 ة ودورهايأنواع البيئة اللغو  .ج

(البيئةاللغويةالطبيعية.ب(البيئةاللغويةالمصطنعة)أتنقسمإلىقسمين:)إنالبيئة

 البيئة اللغوية المصطنعة .أ
ا أوهطنعةصلماللغة شخص اخترعها لغة الأشخاصموعةمجي من

اللغة اللغاتالطبيعية. اصطناعيالغايةمعينةبدلامنتكونهاكجزءمنثقافةمثل
.امتموهيختلفاننحاللغاتالطبيعيةأوقدبرتويعلىشكلوهقدتشابصنوعةلما

 دور البيئة الاصطناعية في اكتساب اللغة.  .1

اللغة البيئةالصناعية)الصناعية(فياكتساب يىدهييرى.الثانيةدور
للطالبالذييتعلماللغةلناجاحماىرفيتعلميردوركبلهادولايأنالبيئةاللغوية

فيالفصليقررعمليةتعلماللغةعلملماهديثة.تعليماللغةالذييقومبلحاللغةا
قسم.للطلب إلى تنقسم البيئة غينأن والبيئة  الصناعية الصناعيةير:البيئة
.عية()الطبا

 
65مراجعنفسه،ص. 35
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النجاحفيتعليماللغةيدفعويرفعمتوازنابسببالعناصرالخيرقالعبد
(الأهدافالتعليمية،4(الموادالتعليمية3(المدرس2(الطلاب1تتضمنمنالتي

يدة)الأسرة(ولج.الطالبيجريمنالبيئةاوكذلكتأثيرمنالبيئةالتعليميةالجيدة
بذلكأنيقدروهيدفيالعملومسؤوليتلجادرسالموضاأييدةلجاالبيئةالتعليمية

.يدلجصولالحعلىا

36:يهاملاكتساباللغةالثانيةوهدورالهالبيئةالصناعيةاأم

 .ـتلفافياستخداملغةعلىحسبالظروفمخيكونمتعلم .أ
 .فياستخداماللغةباعتبارالقواعدامحسنيكونمتعلم .ب
الذييريداستيعابالقواعداللغويةاونظاماللغةتعلملمذاالتعليميشبعاه .ج

دفله.فيناحيةأخرى،أنسيطرةقواعداللغةادروسةلماةعنقواعداللغ
 .الهدففيتعليماللغويةللغةهاراتلمافيسيطرةايرلاتساعدكث

 الصناعيةوخصائصهاتعريفالبيئة .د

والبيئةوكذلكفيتعليمهأحدالعناصرالتيتسببالنجاحفيالتعليم
اللغةالنجاحمنالبيئةاللغويةلأنالبيئةمظهورةحولالإنسانوتشملالأحوال

ناجح.التعليمعمليةفتكونجيدةالعربيةالبيئةإنبنفسها،العربيةمنأحوال

تتركزعلىسطرةالقواعدتىياحدىالبيئاتاللغويةالهالصناعيةةالبيئ
نظام )دولاىأو التوعيد مع الهدف اللغة 1986إيليس-1985اللغةفي

إقامهابالمنهجالتوعيةعلى( الهدفيمكن اللغة المالإستنتاجىقواعد نهجأو
للمتعلمعنقواعدمعللماحوأنيوضهالإستنتاجينهجلمباقصدالمالإستدلالى.و
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إلىعلملمملاحفاهماومستوعباعلىالقواعدفيتعلملمثمإنكانادفلهاللغةا
ليكونواحدعلمهالمالتطبيق.يعنىحالةلعرفالأشكال)بنية(اللغويةثميسوق

عنتلكالقواعد.هنفس

البر يستنبط أن يستطيع الصناعية العصيبةةمجوالبيئة ساعدةلماللغوية
ناكشخصمايشعرهمنحالةإلىحالةأخرى.إنكانهشخصآخرأثناءانتقال

ساعدةلمبالتشكلويتطلعإلىمزيدمنالثقةبالنفسوالطمأنينةفإنأسهلطريقة
أنيتذكرآخرمرةشعرفيهابذلك،أىالشعورهيأنتطلبمنهذاالشخصه

فسوفيعيشهامنجديدهضرالذكىفيعقلحبالثقةوالطمأنينة.وعندمايست
37.التجريبةدامعحبقىمتالمطا

( هيكماKrashenووضحكرسين الصناعية البيئة عنخصائص )
يلى:

 .صناعيةقصدية .1
كانتفيهاتىلكييعلمواالأنشطةاللغويةالينتتعلملمعلىاعلملماهيوج .2

وهودرسلمردالفعلمناملها.ويقدمهقدتعلموتىالقواعداللغويةال
موعاتمجيجزءمنه.وينتعلملمخطاءاأتصميمالأخطاءاواصلاح

ومعرفةالقواعداللغويةبالتوعيةيستطيعالطالب.درسةلمتعليماللغةفيا
اللغويةأومنسمالروجدائهابالتعلم القواعد الفصل،أومنكتب يفي
ذاهلكونالكفاءةعنمعرفةالقواعداللغويةالدروسة،والأخرينالذينيم

الصناعية البيئة أن الذيعرفالهيدلعلى التعريف أوسعمن هتعريف
الساب.وبهذاتشتملالبيئةالصناعيةبالفصلأوخارجسدولاىوايلي

 
122(ص.2008الرياض،)مكتبةجرير:ةاللغويةالعصبيةالبرمجنفسكعلم.فكرزبافيستروأمانداستيف 37
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ا للمتعلميرطلخاطرلخالفصل. اللغوية القواعد سيطرة على البيئة تؤيد
 .بالتوعية

 
 البيئة اللغوية الطبيعية .ب

هموعةأشخاصبقصدأنتشابمجيلغةاخترعهاشخصأواللغةالطبيعيةه
صطنعة،مثللمعنأنواعأخرىمناللغاتانهجيةلمتلفاللغاتااللغاتالطبيعية.بخ

البر ولغات الشكلية بأنهامجاللغات بتخة، للتداول الاتمجالناسفيكافةينصص
تحاكلغاتبفنهجمةأصبهواللغاتالطبيعية.ىنحهوييشابنحتوىعلىتحياة،ولحا

38.لغاتطبيعيةبعدأناكتسبهاأطفالوبدءوايتعاملونمعهاكلغةالأم

 دور البيئة الطبيعية في اكتساب اللغة  .أ
فتريانأنالبيئةالطبيعيةالتييعيشفيهاهايديدوليهأمامارينابرتو

39:اللغةتعلمفيمهمبدورقوميالطفل
تكلملمإنالبيئةالطبيعيةللغةتكونذاتأهميةإضافيةحينمايكونتركيزا .1

تكونينشخصينبتكلمعلىاللغةنفسها.ففييسعلىالتواصلاللغويل
ينشاركلمالمحادثةطبيعية،وكذلكينسابتبادلالألفاظبشكلطبيعي.إنا

تبادل اكلامفي بتبادل نفسوفيوالأفكار،علوماتلميهتمون هالوقت
مللجذلكعلميادونوعيأوإدراكلبناءاتكلمونيستعملونأبيةاللغة،وي

 .هالذييستعملون

 
20.00فيالساعة2020أبريل11مأخوذمنويكيفيدياالموسوعةالحرةفيالتاريخ 38
2.ص.1994:رهذةعنتلوثالبيئة،رسالةدكتوراه،جالقاتسؤوليةعنالأضرارالنالممد،امحابهعبدالو 39
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(ذلك1956)وورفين،ويؤكدبنجامهبناإليهمصيبتانفيماذينإنالكاتبت .2
إنالتراكيبوالعلاقةالتينستعملهالكينفهمالعالم،تأتيمنبقولهما:"
ا لغتنا اهواصة،لخداخل فإن بطرقمخللغاتينتكلملمكذا يفهمون تلفة،

 .نفكر،وليسكيفنتكلمفإناكتساباللغة،يعنيالتعلمكيفتلفة،مخ

(:لقدحاولناأننضعالمتعلموالبيئة1981وتقولمارينابيرتوهايديدوليه)
معالتقديمحقائقحولتعليماللغةتكونقابلةللتطبيقفيالغالب،توصلناإلى

نتائجتلآتية:

 البيئةالطبيعيةضروريةللاكتسابالأمثلةللغة. .أ
 .ستوىحصيلةالطفلاللغويةبميجبأنيكونالاتصالاللغوي .ب
 .مهمةللمتعلمستعملةلمأنتكوناللغةا .ج

 
 أهمية البيئة اللغوية في تعليم اللغة العربية للناطاقين بغيرها  . د

الكث الوقت الثانيةايراعطاء التعلمباللغة ومنأحدهدروسةلمللطلابفي
وسرعةخاصةفيمهارةالكلام.أنيدةفيترقيةكفاءةالطلابترقيةتامالجالطريقةا

يأنيعطيهمهدرسةلمأواؤسسةلمهارتهم.وواجبةاقدتأثربميرالتدريبوالتطبيقالكث
الكث الكلام،ليسفيالصففقطبلأنيدافعهمأنمهارةةفيتطبيقيرالأوقات

لعقوبةفّلهمالمدرسون،مثلابإعطاءاأنيكمكنلمأوفمناخارجالفصلأيضايفعلواه
أوبكلامفصيحح.يتكلمبكلامجيدنلمباللغةالعربيةويعطىالأجرلمنلميتكلم

اللغويةفيكلامهمينقيقالقوانحطلابهمبتدرسونلملايصعباأنفمنالأول
.فيتطبيقالكلامالعربيةالأوقاتيرمنأنيطبقالطلاببكثهمشيءمأوكتابتهم،

اللغويةأمرهاراتلمتكويناالمجاللغويةفيينفعاليةمعرفةالقوانوفيالواقع،إنمدى
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الناسفيكلمكانيتكلموناللغةالأولىأواللغةمنينلايم.فهناكهمشكوكفي
40.يتكلمونهاالتياللغةكمتحالتياللغويةينملايعرفونالقوانهالثانيةو

الفوزانأنالطفليتعلمالكلامقبلأنيمهنبنإبراحموذكرالدكتورعبدالر
ا دخول عند تعلمها في التي الكتابة، تعلم في الأسوياءجم.درسةلميأخذ الناس يع

عددكبحيت ويوجد بطلاقة، الأم بلغاتهم فييردثون الكتابة يعرفون لا الناس من
يندارسيمهمةجدافيحياةالهغويةذهالأراءأنالبيئةاللهفيعرفمن41لغاتهم.
العربيةباللغةالبيئةتلكأعضاءمعويتحادثونويتواصلونيتعلمونمه.الثانيةاللغة
دولاييديهأوالأهميةمنالبيئةاللغوية.ويرىزايةلمواهذاهأكثر.دروسةلمااللغةأو

Haidi Dulayأنالبيئةاللغويةلهادوركبيرلدىالطلابالذينيتعلموناللغة
42لنجاحهمفيتعلّماللغةالجديدة.

 خصائص البيئة اللغوية الجيدةه. 

يهوالثانيةاحتعليماللغةنجالتيتدفعبهاعلىعينةلماصائضلخاالهيدةلجالبيئةا
43:تليكما

وادلمواصادرلمالأجهزةوالتقنياتواهزةمجمريحةوجذابةوديةلماأنتكونالبيئةا .1
ويتيحللطلابفرصالتعليمالفرديوالتعليمنحالتعليميةاللازمة،ومنظةعلى

 .وعاتملمجفي

 
66المراجعنفسه،ص:،مدمحابهعبدالو 40
137جعالسابق،ص:مرايمالفوزان،هنبنإبراحمعبدالر 41

42 Heidi Dulay, Seluk-Beluk Belajar Bahasa Indonesia, diterjemahkan oleh Sumarsono, (Singaraja: 

FKIP Universitas Udayana, 1985) hal: 13 
30.ص.1997.موسىرشيد.نظرياتاكتساباللغةالثانيةوتطبيقاتهاالتربويةكليةالدراساتالعربيةوالاسلامية.دبي 43
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للبيئة،تظهربجلاءماتركزعليحوجودرسالةواض .2 وماتسعىإلىدرسةلماهة
تهاابالولطينومعلمينفيهامناداريينوتقدره،فيكونللعاملهوماتهتمبازهنجا

 .ولمجتمعهاتوقعاتواضاةعنالأدوارالتيعليهمتأديتها
 .أوالقلقأوالتهديدوفلخباتعلملمأنتكونبيئةآمنةلايحسفيهاا .3
علىبذلكلهثح،وتستهونمائهرصعلىتعلمتحوتعلملمأنتكونبيئةترعىا .4

وبذل،هعليوصبرههفيهوانهماكبالتعلمهإشتغالاولتحوالتعلم،فيمستطاعدجه
 .عرفةلمواالعلمصيلحلتهطاقتأقصى

فيهاعملية .5 التعليم تكونعملية أن بذلك البيئةبالتشاركيةويقصد يتسم أن
اعلمونلمافيهايسهمتشاركة اعلملموالطلبةمعا،ويكوندور رشدلمفيهادور

 .للمعلوماتصدرلموليسدورا
بوالطالباتالذاتي،ومعنىذلكأنالطلايرأنتقومالبيئةعلىالضبطأوالتسي .6

تعليمهميسهلونحعلىبأنفسهموتصرفاتهميضبطواأنيتعلمونذهالبيئةهفي
 .ونمائهم

 .تعلملمأواعلملماأودرسةالممديراهولاينفردبشاركةلمأنيتسمصنعالقراربا .7
ب .8 التفاعل وبينتعلملماينإيجابية وبينهم الفصولينأنفسهم داخل معلميهم

 .وخراجها
التعليميةينستحبرنامجروباعتبا البيئة فاعلية زيادة إلى يهدف التعليمية البيئة

التقنيةمنأجهزةحاسوبوسبوراتتطلباتلمايرمنخلالتوفهداخلالفصلوخارج
درسةلموشبكاتخارجادرسةلمداخلاليةمحتفاعليةوأجهزةعرضوشبكاتاتصال
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مجالتقنياتالتعليميةيجبالتيتساعدعلىدالتعليميةمنخلالالانترنيتفأنالبيئة
 44يلى:اأنتتسمبم

ليةمختعقليةالطلبةفيعملياتالطلابوعنىأنيشاركأنتكونبيئةنشيطة:بم .1
 عنالنتائجالمحصولةعليها.ينمسؤولوأنتكونوا

ديدةعلىٕلجبإدخالالأفكاراتعلمونلمذهالبيئةيقوماهأنتكونبيئةبنائية:في .2
تعددةلماصادرلماينهمبأنفسهممستخدمتويبنونمعارفعنىلمالسابقةلفهماعرفةلما

 عنطريقاستخدامشبكاتوالانترنيت.تاحةالماهاراتلمللمعرفةوا
تعلمووعاتمجذهالبيئةيعملالطلابعلىشكلهأنتكونبيئةتعاونية:وفي .3

احكالةذههفيوالأفضل،التعليمقيقحلتالآخرمنهمكليساعدثحييرةصغ
شبكاتختلفةلماياتمجالبراستخدامكنهميم وايستخدام التعاونى التعلم لتعزيز

 .عرفةلمبينهملتبادلاماوأدواتالتعليمالإلكترونيكأدواتاتصالفي
دافمعرفيةهمسبقاأينتعلملموفيمايكونلدىاأنتكونبيئةمقصودةومنظمة: .4

 .قيقهاحلتيسعونمعرفيةيروغ
ختلفةلمواتصال:وذلكعنطريقاستخدامأدواتالتقنيةااجثةمحأنتكونبيئة .5

 اخرى.موعاتمجوالاتصالمعكانيلماالبعدلتخطي
كناجباتمشكلاتمنالبيئة،ويمينأنتكونمرتبةبالبيئة:يقدمإلىمتعليم .6

 .شكلاتلمذهاهعلىفهموحلينتعلملماساعدةلمالمحاكةاستخدام
التعلمالىحصلتفيبيئةعرفةلمالتفكرعلىايننللمتعلمتكونبيئةتفكرية:يمأن .7

يستخدمويمطلوب،لمالحللللوصلاهاذتحاتمالتيالقراراتفيوكذلك كن
 .ختلفةلماعرفيةلمالأداواتللقيامبالعملياا

 
33ص:جعالسابق.المراا.رشيدموسى 44
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 إدارة تكوين بيئة اللغة العربيةالمبحث الثالث: 

 .العربية تخطيط تكوين بيئة   .أ

التخطيطهوإعدادالخطوةالتيسيستخدملتحصيلالأهدافالمعينة.ويعدد
إدارةالمخطط.ولكن السابقعلىأسسالمختاجفيوقتمعينبمناسبة التخطيط

والتخطيط45المهمةلاسيماعلىالتخطيطالمصنوعسيستخدمهبتسهيلوصحيح.
التخطيطهوكعمليةهوتفكيرماسيفعلالمديربمصادرالموج ودة.وسواذلكأن

الأهميةمنثلاثةوظائفالإدارةالأخرى.وأمالوجودتكوينالبيئةاللغةخاصةوبيئة
التعليمعامافعلىالمديرأنيخططالتخطيطبالجدوالجهد.

ومنالتعارفالسابقةأنتخطيطالموجودةالتيسيظهرهالباحثفيالمدرسة
كلّفأوأمرالمدير (و2(فيهاسكنطالب،1لحكيممنها:الخاصبمعهدنورا

(واتخذالمديرمواردالبشريةالتي3الطالبأنيتكلمونبالعربيةوالإنجليزيةكليوم،
اللغة، بكفائة المشهور المعاهد خريج من طالب سكن الإدارين وفيها4تكوين )

(وإقامة5بتكويناللغةالثانية،المعاقباتلطالبالذيلايؤديالقواعدالذييتعلق
(الصاقالمفردات6التعليميةوالأنشطةبالعربيةاماكتابياولسانياكدروسالإضافية،

(إصدارصندوقالتعليقاتفيسكنطالبلمفردات7والتعبيرفيمكاناستراتيجي,
وتعبيرأوالجملالصعوبات.

توجدفيالمدرسةالخاصبمعهدوبناءعلىاللأنشطةالسابقةأنالخطوةالتي
نورالحكيمتدلعلىأنبيئةاللغةالعربيةموجودةوقادرةعلىنموةكفاءةاللغةالطالب
وهذهالخطوةعنالتخطيطبمناسبةمفهومةالتخطيطعندعبدالمجيدأنالتخطيط

لوطريقةكعمليةإعدادالموادالتعليمية,استخدامالوسائلالتعليمية,استخدامالمدخ

 
45  Abdul Majid, Perencanan Pembelajaran (Bandung: PT Remaja Rosdakarya, 2013), hal 15 
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لتحصيل المعينة أوقات في سيستخدم الذي الأوقات توزيع في التقييم و التعليمية
46الأهدافالمعينة.

وقدخططورزوقيعلىكيفيةالاستفادةمنالبيئةفيترقيةوتحسينتعليماللغة
 :47العربية
 اجعلتعليمكجذاباومشوقاومظهركجميلاوكلامكفصيحامؤدبالينا .1
التزمبدواماستخداماللغةالعربيةمعطلابكفتكونأسوةحسنةلهمذاهبةفي .2

 أعينهم.
ساقطا .3 فتكون ومهنة وعلما لغة وقصورك عيوبك يعرفون الطلاب تترك لا

 أمامهملميكنلديكهيبةوباتليفهملايهتمونبتدرسيكبلبنفسكأيضا
والتطبيق.فهذابالنسبةقللمنالشرحوالبيانوأكثربدلامنذلكالتدريب .4

 إلىاكتسابمهارةاللغةأكثرفعاليةمنطريقةالشرحوالبيان
والرحمةو .5 وبينهمالحب بينك يقع إنسانيةبحيث اجعلعلاقتكبهمعلاقة

الرعايةوالاهتمام,وعاملهممعاملتكلأولادكبحيثتكونقريبامنهحتىلا
 يشعربوحشةوخشونةوبعيداعنهمأيضا

حاولأنتكونالكلماتوالمفرداتفيالسورةأوفيالكتابالمدرسةواضحة .6
 سهلةبسيطةكيلايشعرلصعوبةاللغةالعربيةفيكرهواوينفرواعنها

حفزتشجيعالطلابعلىتعلموتدربوتطبيقاللغة.وذلكعنطريق .7
متفوقينوالأخذتعريفهمأهميتهادينهاوعلمياودنيوياوتقديمالهداياوجوائزلل

 بأيديالمخالفين
 كونفيمابينهمروحالتنافسعنطريقالمسابقات .8

 
46 Abdul Majid, Perencanaan Pembelajaran..... hlm.17 

تميمالله,البيئةالعربيةودورهافيترقيةمهارتيالاستماعوالكلامبمعهدالسلامراجاصابتورمالنق.رسابةماجستيرغيرمنشورة, 47
  37م,ص.2012مالنق:كليةالتعليماللغةالعربية,جامعةمولانامالكإبراهيم.
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أكدأنلطلاباللغةالعربيةتوقعاتوطموحاتمستقبلةطيبةسواءفيالناحية .9
 الدينيةأوالعلميةأوالسياسيةوالاقتصاديةأوغيرها

المدر .10 والأنظمة والشعارات المعالم و الإعلامات تكون أن سيةحاول
 مكتوبةباللغةالعربية

 أعطالطلابفرصةومجالاللتدريبعلىاللغةالعربية .11
القوانينوالأنظمةالتيتنظمالطلابفياستعمالوتطبيق .12 ضعمعهم

اللغةاليومية
والواقعأنعمليةالتعلمةالتعليمفيالفصلتوجهكثيرامنالمشكلاتمنها

للمعلم,و اللغوي الاتصال الدراسية,ضعفكفاءة والمواد المناسبة, الطرقغير
والوسائلالمحدودةبسبنقصانالتخطيطأوالإستعدادكعدممعملاللغةوكذلك
لنقصاندافعيةالطلبةفيتعليماللغويةالأجنبيةإماعربيةوإنجليزيةأومنوقت

هتماللغةالتعلموالتعليمالمحدودوغيرذلك.بناءعلىالمذكورةلابدأنيجتهدم
اجتهاداتامالتكوينالبيئةالعربية.

 
 الشروط لتكوين البيئة العربية  .ب

أمالتكونالبيئةالعربيةفيالمدرسةأوالمعهدوالجامعةلابدأنيشتملعلىهذه
الشروط,وهي:

اللغة .1 تعليم العربيةوالتزمقويلترقية اللغة لهموقفإيجابيفي أنيكون
جوان على اللغةالعربية مدرس هنا: بالجوانب ويقصد بها تتعلق التي ب

العربيةومديرالمؤسسة.وأرجحإنكانجميعالأعضاءالتربويةلهاموقف
 إيجابيوالتزمقويلترقيةتعليماللغةالعربية.
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أنيكونفيهشخصياتبارزةفيالبيئةالتيتستطيعأنتتكلمبللغةالعربية .2
ناطقالأصلي,الذيسيكونمحركاومشجعاكلاماجيدا,وإنلميكنال

 ومبتكرافيتكوينالبيئةالعربية.
تنفيذتكوينالأموالكافيةلإيجادالوسائلالمستخدمةوالمحتاجةإليهافي .3

 .48تكوينالبيئةالعربية
تنفيذ تكوين البيئة العربية )أنشطة الطلبة في البيئة(ج.

49العمليةالإدارةفهيقوامالعملوديناميكيته.التنفيذ:وهومرحلةهامةفي
نبينا بدايةالإسلام,وفيهذهالحالةقدتحزب التربيةالإسلاميةمنذ لقدبدأت
صلىاللهعليهوسلمالذييهدفإلىتحسنالخلقأوتأديبالإنسانمنالجاهلية

العربيةيحتاجإلىدينالإسلامالذيأدبالإنسانإلأحسنالخلق,ولتكوينالبيئة
إلىالهدفالأساسيمنتنفيذالوظائفاستخدامالإمكاتياتالبشرية.

وأماعمليةلتكوينالبيئةالعربيةوعمليةالتربيةتساويوعلىأنهمايشتملان
منها:التخطيط،والتنفيذ،والتقويمأوالمراقبة.وعلىالمعلمأنيتعلمونويعلمون

العربيةقبلأنيعرض التعليمية،اللغة المادة المادةأمامالطلابفعليهأنيخطط
وسائلالتعليمية،وخططالتدريسوغيرهامنالحاجةالتعليميةحيثينجحويفوز

المذكورة تلك تعليمه.ومنسوى التخطيط،لأنفي له يستعد أن للمعلم لابد
الطرقالتخطيطفيأساسهلايخرجمنكونهعمليةمنظمةواعيةلاختيارأحسن

ترتيبالأولوياتفي التعليمية.أوبعبارةأخرىهوعملية للوصولإلىأهداف
التخطيطوالخطة،فالتخطيطهو الفرقبين البشرية. الماضية ضوعالإمكانيات
بمراحل موقوت برنامج التخطيطفيصورة الخطةهيوضع أما مستمرة عملية

 
48 Fuad, Metodologi Pengajaran, hlm.2 

 34حافظ فرج أحمد, محمد صبري حافظ إدارة المؤسسات.....ص . 49
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دىأوقصيرالمدىوقديكونوخطواتوتحديدزمانيومكانيوالتخطيططويلالم
شاملالكلالقطاعاتالاقتصادياتوالاجتماعيةأوجزئياأوخاصابقطاعمعين

50كقطاعالصناعةأوالتعليمأوالخدماتوهكذا.

أنواع ثلاثة انيميزبين يستطيع المستعملة التخطيط أنواع الباحث عند
رئيسية:

لإحصائيةالمختلفةاللازمةمعتوفرالتخطيطالذيتوفرلهالبياناتالكافيةوا .1
النوعمن البياناتوالإحصائياتوهذا درجةكبيرةمنالصحةوالدقةلهذه

 التخطيطهوأكثرالأنواعشيوعاوتقبلا.
التخطيطالذيأسماستوبربالتخطيطبدونبياناتوهوعنوانكتابلهألفه .2

 بعدأنأمضىسنتين.
ا .3 عليهبانت أطلق الذي أيالتخطيط بلاهدف( التخطيط ( بأنه لهندي

 51التخطيطمنأجلالتخطيط.

إنالتخطيطلعمليةالتعليمهوالتخطيطأوالمقابلةالقصيرةلحسبوتخمينأو
الإبرازماالذيقامبهالمعلمفيتعليمه.ولهذاأنإعدادالتعليمطريقوتقنيةلتخيطالعمل
الذيسيقومالتعليمبهفيعمليةالتعليملهثلاثةأنشطةمعريفةالضروريةالمحتاجة،تقرير

 52اءة،والكفاءةالأساسية،وتصميمبرامجعمليةالتعليم.معيارالكف

وأثرا أهميةكبيرة، الدرس الإعداد أن الباحث عند الإعداد، يوجد وبالتخطيط
عظيمافينجاحالمعلمفيمهنةالتعليم،فإذاماسيطرالمعلمعلىمادتهبعدبضعسنوات

 
532(،ص.1984محمدمنيرمرسي،الإدارةالتعليميةأصواهاوتطبيقها)القاهرة:عالمالكتب 50
254-253محمدمنيرمرسي،الإدارةالتعليميةأصواهاوتطبيقها....،ص. 51

52 E. Mulyasa, Kurikulum Tingkat Satuan Pendidikan (Bandung: Remaja Rosda Karya, 2007), hlm. 
213 



45 
 

 
 

واستمرارافيالبحث،حتىيصيرفييوممنالخبرةوالتجربةانتظارامنهزيادةفيالإطلاع،
ماعالمابمادتهحقالعلم،ماهرافيتعليمه،مرتبالفكرمنظمالعمل،يرجعإليهفيحل

53المشكلات.

 تقويم تكوين البيئة العربية -د

ولمعرفةنجاحتكوينالبيئةالعربيةنجاحاواتقانالابدعلىالمديرأنتؤديالتقويم
وينفذ التقويم.فيمايخطط العربيةهو البيئة تكوين أن الطالب المديرفيذالكسكن

وللتقويملهالتعريفاتعندالمفكرينمنها:

 التقويم  -1
الإنجليزية اللغة من هو لغة أوEvaluationالتقويم التقييم بمعنى

التقويم.وأمابالإسطلاحفالتقييمهونشاطالمخططليعرفحالةالشيئبالأدوات
.التقييمهوالعمليةالتيتأخذالمقررلتعيين54ونتائجهيقارنليحصلعلىالإستنتاج

.55شيئبمناسبةالمعاييرإماخيراأوشراوبصفةكيفية
طبيعةأيعملبصفةعامةومايتصلالتقويمهوعمليةضروريةتقتضيها

بعملياتالتربيةبصفةخاصةباعتبارأنالعملياتالتربويةوالتعليميةهيعمليات
إعدادأجيالتسهمفيبناءمجتمعاتهاوهذاهوجوهرالإدارةالتعليمية.تلكهي

.56لمرجوةالصورةالمتكاملةالتيينبغيأنتتمبهاالإدارةالتعليميةحتيتؤتيثمارهاا
التقويمهوعمليةمنظمةالذيينتجمنهالمعلوماتتفيدفيفياتخاذقرار
أوإصدارحكمعلىقيمةمعينة.والتقويمفيالتربيةهوعمليةالتيترميإلىالمعرفة

 
10(ص.1993)لبنان،الدارالمصريةتعليماللغةالعربيةبينالنظريةوالتطبيق،حسنشحاته، 53

54 M. Chabib Thoha, Teknik Evaluasi Pendidikan, (Jakarta: Raja Grafindo Persada, 1995), hlm. 1 
55 Suharsimi Arikunto, Dasar- Dasar Evaluasi Pendidikan (Jakarta: Bumi Aksara: 2012), hlm. 3 

.60حافظفرجأحمد،محمدصبريحافظإدارةالمؤسسات....ص.  56
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مدىالنجاحأوالفشلفيتحقيقالأهدافالعامةالتييتضمنهاالمنهج،وكذلك
به، القوة أو المنشودةبأحسنصورةنقاطالضعف حتىيمكنتحقيقالأهداف

وعندالباحثأنالتقويماحدىالكفاءةالتيلمعرفةنجاحمايخططوينفذ57ممكنة.
الناسفيهامايناسبمابينالتخطيطوالتنفيذفيالهيئةأوالمجموعة.

 موضوع التقويم وأهدافه -2

اأهدافالتقويمهو.أم58موضوعالتقويمهومنيقيمتقويماأيالمقوم
كلشيءالذينيقُوِّمونالمقوِّمعلىشيء.وإماارادالمقوِّمأنيقيسثقلالبدن
الطلابفأصبحالطلابمقوِّماأيهدفالتقويم.وأماالرقمالذييدلعلىثقا

وأماموضوعالتقويمفيهذاالبحثهو59بدنالطلابيسمىحصولالتقويم.
اكيفتنفيذأنشطةالبيئةالعربيةفيالميدانبعدأنأقومالباحثوأهدافتقويمه

ومن المشكلاتهما عن الحلول ثم والتنفيذ التخطيط بين يناسب هل بالتخطيط
أدواتالتقويمالذييستخدمالمديرتقريرأوملاحظةمنالمدبرينأومنرئيس

قسماللغةفيسكنطالبوخطوةالأخيرةبمعاقباتالمدير.

 

 
 
 

 

 
.60تطبيقها....ص.-مهارتها-مجالتها-مبادئالإدارةالمدرسيةوظائفهاعباسبلةمحمدأحمد، 57

58 Suharsimi Arikunto, Dasar- Dasar Evaluasi Pendidikan (Jakarta: Bumi Aksara: 2012), hlm. 29 
59 Ibid… hlm. 30 
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 الفصل الثالث 

 منهجية البحث

 

 مدخل البحث ومنهجه  .أ
ينعلمالالحاثالباححثالةويـبلحودراسةاهحثذاالبهفىستخدملمانهجلموا

ليلالعميقيعلىحع.وبهذايحتاجالتجممثلحالمنفردأوقصودلمالالحقيقياكاملا.واد
(.Sutedi,2009:61)يححالصلخصلمنالاحتىينالعواملالتيتتعلقبحالمعكل
منكلناحيةثوالبياناتالتيحصلهاالباح،ينمعالحيركزتركيزاتاماكحثذاالبهو

دخللمالةنوعمنالحفىدراسةانهجلم.وقالأريكونطااوثحبلمالالحتضعفىاالهوحصو
 60.عجمأومنفردتفصيليادقيقياعلىحالحثيفعلالبثالوصفييعنيالباح

عينةلمالةحاليةمعإرتباطالبيئةالمجتمعةالحاشكلةلمالةلتدريسالحريالدراسةاتجو
61دقيقيا.تيراتغلميقدمالشرحالواسعمعاحثذاالبهحثصولوتركيزالبلحطبيعية.ا

ديد(يح2)والوثائقلفيةلخوااللحواالناس(1وتحديدهذاالبحثيتضمنعلى)
هذاالبحثفيثوسيعتمدالباحتبععلىمتغيراتالمتعلقة.الباحثبحثدقيقيافاصلاي

:يهالكيفيخصائصالبحثاالكيفيوأمدخللما
 معالبيانات.لجألةحثذاالبهومعالآخرفيثيقومالباح .1
 ليلالبياناتالإستقرئية.تححثذاالبهيستعمل .2

 
60 Gempur Santoso, Metodologi Penelitian Kualitatif & Kuantitatif.(Jakarta: Prestasi 

Pustaka).Hlm: 54 
61  Gempur Santoso, hlm: 55 
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البياناتالموصولةيعنىأن( Deskriptif هذاالبحثموصوفبالمصورأوالبيان) .3
 الكلماتليسالأرقام.هي

الدراساتالوصفينهجلموا من إلىكثيرة اهوينقسم الدراسة ودراسةيّحسلمي ة
62النمووالتطورودراسةالحالةوالدراسةالتحليليةوالدراسةالتقابوليةوالدراسةالطولية.

نقسمإلىثلاثةيالوصفينهجلمكاظيمأنايردخحمويذكرجابرعبدالمجيدجابروأ
و اهأنواع الدراسات يةحسلمي ا العلاقات تبادلةلموالدراسات النمو والدراسات
االعلاوالدراساتالطوور. نوعينقسمتبادلةلمقات اينإلى دراسة والدراساتلحاوهما لة

63.قارنةلما

د اوأما البهفيستخدمةلمراسة دراسةهحثذا )ي  The Caseالحالة
Study.)الةبعدأناستخدمهالبلايلحولقدذاعاستخدامدراسةاF. Le Play

فيالبيئةالاجتماعية.امةالهلعناصرامنايرهلاقتصادياتالأسرةوغهدراستفي

ا،وقدتركزعلىفهمهالةوتطورلحامفيتاريخاهوهالةبكلمالحوتهتمدراسةا
ياةلوحدةمعينة.وقدتكونالوحدةشخصا،أوأسرةلحاممندورةاهجزءياة،أولحدورةا
بيجمأو أو اجتماعية مؤسسة أو ائةاعة دراسة وطريقة ولحبأكمها. تتعمق للتحالة

التفاعلب الغيالعواملالتيبحينباستفاضها النموويردث الطوليأونهجلميتؤكداهأو
64ين.معوقتخلالالنموأوالتطوربينوتالتكويني

 حضور الباحث  .ب

 
62 Mohammadi. Nasir. Metode penilitian (Jakarta: Ghalia Indonesia 1995) hlm: 155 

العرفية،النهضة،الطبعةالثالثة)مصر:دارفيالتربيةوعلمالنفسحثجالبهمناكاظم،يريدخحمجابرعبدالمجيدجابروأ  63
 169-142م(ص:1978

169مراجعنفسه،ص:  64
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إحدىمواصفاتالبحثالكيفيهيحضورالباحثفيميدانالبحث.فيهذا
الكيفيوجود البحوث البيانات،لأنفي الباحثكأداةرئيسيةفيجمع البحث،يعمل
والملاحظات المقابلات هي الرئيسية والنتائج المطلق هو البحث سياق في الباحثين

اتالميدانيةللحصولعلىصورةمنالبياناتالدقيقةوالشاملةفيمايتعلقبلإدارةوالمذكر
.بيئةاللغةالعربيةفيالمدرسةالخاصةللتفوّقينبمعهدنورالحكيمكاديرىلومبوكالغربية

هيإجراءالمسحالأوليلذلكفيمايتعلقبهذا،فإنالخطواتالتياتخذهالباحث
نتائج.الالمدرسةالخاصةللتفوّقينبمعهدنورالحكيمكاديرىلومبوكالغربيةوالملاحظةإلى

رسالةالماجستير. خطةهذاالمسحكمرجعلتحديدموقعالدراسةوتقديم
بدمراعةواهتمامبآدابالسلوك.لأنالباحثةالحضورالباحثفيموقعالبحثلا

ستتصلمعالناس،إماهومنفرداأوفرقةأومجتمعافعليالباحثأنيعرفأحوالموقع
البحثمعرفةجيدة.


 موقع البحث .ج

.الخاصةللتفوّقيندرسةبمعهدنورالحكيمكاديرىلومبوكالغربيةفيالمموقعالبحث
هذاالمعهدالذيإرشدهالأستاذالحاجمحارارمحفوظوالأستاذمذكرإدرس.وتقعهذا

المعهدفيشارعتارونارقمالخامسكاديرىلومبوكالغربية.
 

 مجتمع البحث وعينته  . د
مجتمعالبحثوعينتههومديرالمعهدوالأساتيذومدبرفيقسماللغةالتيسكن

 .كاديرىلومبوكالغربيةبمعهدنورالحكيمللمتفوّقينالخاصةدرسةلمفياداخلالمعهد
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 البيانات ومصادرها .ه

الباح اثيأخذ اتوافرةلمالبيانات نورالحكيمللمتفوّقينالخاصةدرسةلمفي بمعهد
منعدةمصادر.حثحولموضوعالب،كاديرىلومبوكالغربية

ا البهفيأخوذةلمالبيانات البياناتالأولىينإلىقسمينقسميهحثذا ،وهما
وماحدثفيميدانلاحظةلممناثالباحهيكلماحصلهوالثانوية.والبياناتالأولى

عهدلممعمديراقابلةلممناه:ماحصلثاللم،ايبحثهالباحثاالذيالذييتعلقبمحثالب
وأماوالأساتيذومدبرفيقسماللغةالتيسكنداخلالمعهدوالطلابفيذالكالمعهد.

الثانوية تكاملهالبيانات أو تساعد التي الأشياء البهي منعلوماتلماثاللم،احثذا
.حثبهذاالبتعلقةلمالكتبا

ا مصادر فيوكذلك البهلبيانات قسميحثذا إلى ايننقسم الرئيسىصدرلم:
والأقوالوالأفعالوالأحوالوأماهالكيفيحثالرئيسيفىالبصدرلمفاالثانويي،صدرلموا
.الإحصائيصدرلمالوثائقيواصدرلمالثانويمثلاصدرالمامنيرهغ

 .الأقوالوالأفعال .1

منهوأفعالبراءلخأقوالاهيالكيفىحثفىالبهمةلمومنمصادرالبياناتا
يعمايجدهمنجمثيقيدويكتبالباحثحيباشرة،لمالاحظةلمأوأثناءاقابلةلمأثناءا

قابلةلموبا.ليلهاتحهيجبعليألتىيئةاللغةالعربيةبإدارةالتعلقةلماذكراتلمفىاخبرلما
الباحباشرةلمالاحظةلموا الشاملةلحاثسينال الكاملة سألمماصلات ويسمعوها

كاديرىلومبوك"المدرسةالخاصةبمعهدنورالحكيموفىهوحثدهفيميدانالبهويشا
الغربية.
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 الأحوال .2

اهالأحوال من اصادرلمي لتلتىالرئيسية باستخدامها علىحلابد صل
يعالذىيتعلقجموينعلملمواينتعلملموسلوكاىأحوالالأنشطةاللغويةهالبيانات،و

شاركةلمأوبدوناشاركةلمذهالاحوالمباشرةباهثيلاحظالباحثوتهييئتهاحيبالبيئة
 .ضابطةةالحيحيحصلعلىالبياناتالصتىح

 المصدرالوثائق .3

ا البيانات لصدر لاتكفى والأحوال والأفعال إلىحفيطلوبةلمالأقوال تاج
والرسائلكتوبةلماصادرلما المجلات و والكتب اللغة لبرنامج الوثائق مثل )الوثائقية(
 .ببرنامجاللغةالعربيةوالأنشطةاللغويةتعلقةلماايرهوغذكراتلموا

 المصدرالإحصائي .4
حثالزائدةفىالبصادرلمالبياناتالاحصائيةمناثوقداستخدمهاالباح

فىعرضالصورةالعامةترقيةالأنشطةثباحالإحصائيةتساعدالالبياناتالكيفى،
 65ير.وغهوزيادةمتجاوزاتنظماللغةأونقصاناللغوية

 أسلوب جمع البيانات  . و

البهو البهحثذا الة،إذاالآلاتأولحدراسةاهالكيفيالوصفي،ونوعحثو
الباحثيأخذالبياناتمصوّراومفسّراومحلّلاكانه.نفسثيالباحهستخدمةلمالأدواتا

والمرادوالنتيجةالكاملةالذيأردهالباحث.وطريقةالبياناتمأخوذةحتىيحصلالمقصود
جمعالبياناتهيكمايلي:

 
 200:فىالعلووالسلوكيةالرياض،مكتبةالعبيكانصالبحثدخلإلىلمعساف،صالحبنبضد،ا65



52 
 

 
 

 الملاحظة  .1

النهلاحظـةلما الأنظـي بعمليـةأحد التــذكهطةويكتبشـر تخدمسة.وتيرافي
يماليبالتعلـيمأوتقـوسطـرقوأويمأوتقـدرسلمأداءالطـلابأوايمفيتقولاحظةلما

تقـــولاحظــةلملاض.وقـــدتفضدرسـةلماأداء بعـــضجوانـــبشخصـيةالطـلابيمفي
غ فيرهعن واما، العدوانيـة أو والانبســاط الانطــواء مثــل: ســلوكيا أوةلمسالملاحظـة

لاحظـةلماـون،ولكـنبشـرطأنتكطلابافيتعـديلسـلوكاليركثدالعامةتفيـيـوللما
66.ولايعلمالطلابعنذلكشيئاتالظـروفالطبيعيـةتح

مدرسةالخاصةبمعهدفيوجودةلمالبيئةاللغويةاعرفةلمتهدفلاحظةلمذهاهو
الحكيم الغربية.نور لومبوك اهلاحظـــةلمواكاديرى يعنىكانباشـــرة؛لمالاحظـــةلمـي

 ذلكالمعهد.حالةتعليماللغةالعربيةمباشرةفيبيئةاللغويةويلاحظثالباح

 المقابلة  .2

هموقفعرفـةلم(ســتجيبلمخص)اشوالثالباحـينواربـلحياهقابلـةلماامفأ
ومعلوحثبلماوضوعلمباهوميولـ بيانات من للتأكيـد وتســتخدم عليهام. اتحصل
67.منمصادرأخرىمستقلةثالباح

ويسـئلأووجةلمرةالحاقابلةلمياهحثذاالباهفيستخدمةلماقابلةلموكانتا
هاستجاباحريـايعتمـدعلـىفكرتـخبرلمحريالكييستجيباخبرلممعاحثيحـاورالبا
ابلةقلمنامستجيبلمشفهيةواةلبقالمذهاهثيجرىالباحسو68.شعورهعلمياهونظريتـ

 
229-228م(ص:1995)بيروت:دارالكتب،أساسطرقالتعليمأحمدإبراهيمفنديل،   66
كاظم،ا  67   265رجعالسابق،ص.لمجابرعبدالمجيدجابروأبضدخنيي

68 Djam’an Satori,Aan Komariah. Metodologi Penelitian Kualitatif .(Bandung: ALFABETA, 

2009) hlm: 90 
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كاديرىلومبوكمالمدرسةالخاصةبمعهدنورالحكيمنمديرثاالباحبهالتيسيقوم
 طلاب.فيهــاوالغويــةفيالبيئــةاللالأساتيذالذيسكنداخلالمعهدوالغربية

 الوثائق  .3
المدرسةالخاصةبمعهدنورالحكيمالاطلاععلىالوثلئقوالتقاريرالمتوافرةفي

 69الذييدفعالبحث،إماوثائقرسمياأووسائقغيررسميا.كاديرىلومبوكالغربية
 تحليل البيانات  .ز

كماسبقوأنذكرأنهذاالبحثهوالبحثالوصفيالكيفيلذلكسيحلل
البياناتالمحصولةبا .HubermanوMileستخدامالأنماطالتييقدّمهاالباحث

70كمابيانفيجدوالالأنماطالآتي:





 





.كمافيالآتيثالباحهالتيستنفيذطوةلخفكانتاذكورةلماعتماداعلىالأنماطا
تحليل طريقة الباحت )يستخدم حابورمان و ميليس بطريقة (كمافي1984البيانات

الجدوالالذيقدذكرهالباحثفيأعلاه.

 
69 Djam’an Satori,Aan Komariah, hlm: 91 
70 Djam’an Satori,Aan Komariah, hlm: 39 

 عرضالبيانات

 تفصيلالبيانات

 مجموعةالبيانات

 الخلاصة
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ثوماتمتوافرةلدىالباحعللمعالبياناتوتصبحاجموعمليةعلوماتلمبعدطلبا
ليلالبياناتتحفىتنفيذثوعبارةعنوثائق،يبدأالباحلاحظةلموجدولاقابلةلممندفترا

عجممععمليةيتوقعفىوقتواحدحثذاالبهدةفىوجولمليلالبياناتاتحوا.يرهوتفس
عجمالطويللأنطرقليلعملمشكليحتاجإلىالتأملالدقيقوالصبرحذاالتهالبيانات

.توفرةلمالبياناتالعديدةتسببإلىتنوعالبياناتا
ليلتحمنتهيئتهاأولالهأوالبياناتلابدلعلوماتلمليلاتحمنثوليتمكنالباح

لي:كالتالبياناتليلاتحكنالقولبأنخطواتباختصاريم
 عرضالبيانات .1

يحتوىعرضالبياناتمنحث.البياناتفيموضعالبثيجمعالباحرحلةلمذهاهفي
عجمدولوكذلكعمليةاختصارلجترتيبالبياناتفىاتىريروالتنظيمححعمليةالت

فغرضالبياناتين.علماوضوعلمأوإلىاعينةلمإليالفكرةوالفصيلةاالبياناتوتفريقها
،طيطأيةخطوةمنهاتخكنمناستنباطهاويمحتىرتبةلموانتظمةلمكمجموعةالبياناتا

 .ريروتنظيمتلكالبياناتحبتثفبهذاالعمليقومالباح
 تفصيلالبيانات .2

ويجمعمنالبيانات،فيقومتفصيلالبياناتالتيهأدواتثبعدأنيطبقالباح
وترتيبسقىللمعلوماتتبدأبوضعالأشياءذاتالصفاتهتقومبجمعها.والتفصيل

ةإلىأنواعيرةإلىالوحداتالصغيركبموعةمجةثمتقسمكليركبموعاتمجفىشتركةلما
ووضعكلفردفىفئةخاصةبهاهآخرفإنالتصنيفعنىوبم.والأنواعالىأجناس

يره.يزهعنغتموهتسهلمعرفتثبحي
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لىجدولللتبويبوفقالنظامإذهالأدواتهثميعملعلىنقلالبياناتمن
تبقىلديهاالبياناتالنافعة،حتىالنافعةيرالبياناتالنافعةوالبياناتغينبتجديدوتعي
 .التيقدمهاحثتالمجموعةوتفصيلهاعلىحسبمشكلةالبالبياناثثميفرقالباح

 تحليلالبيانات .3
ليلالكيفيحسب،والتحيتمبصورةكيفيةفحثفىالبعلوماتلمليلاتحو

معا فى التركيز أن الجيعنى والأحداث الواقعة التجارب الجة فى سواء أواضلمارية ي
كنالعلاقاتالتييمحلموهويستطيعتصنيفهمنهاويفهمثالباحهعلىمايدركاضرلحا

.ملاحظتهاملاحظةعقلية
بالناحيةناسبةلموصفةابتدأبفصيلةالبياناتاثوبحهليلالبياناتالكيفيةتحو

ينفىكلبعضمنالناحيةوالعلاقةبعلوماتلموبعضهاثماتيانالشرحوإعطاءمعنىا
والأخرى والشرحالناحية التحليل في إذا بكيفية.. الأسئلة إلى الجمع سبيل على
لىالناحيةإالناحيةيترقىينيستعملعلىسبيلابعمعبخيرليلالأحالاستقرائيةوفىالت

هيهدفالوصفيكماأننهجلماثكدورخاص.يستخدمالباحطواتلخذهاهواصةلخا
نهجلمباثثميحللالباح71حث.وضوعالبابمتعلقةالموالوقائعوالحوادثالأحواللتصور

.ليليالنقديحالت
الباحموعةمجيروتفس يقوم أن يعني البيانات تشكيلبمحثمن ذههاولة

اموعةمجالبياناتعلىأساس التحاصطللممن قدتكونإطارانظرياتىالأساسية
ب الباحهمؤمنا نتيجةبحهيظل تؤيده التفسهأمتعارضعينمعثسواء يرويستخدم

.النقدي

 
 .231سوحارسيميأريكونطو،مرجعسابق.ص:  71
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 صحة البيانات تأكيد  .ح

يحتجالباحثتأكيدصحةالبياناتلكيأنتكونالبياناتتؤمّنصدقهاوقصد
ذلكيؤثرالبياناتإلىأخيرحاصلالبحث.لذلكللحصولإلىصحةالبياناتفيهذا

.(Triangulation)والتثليثترقيةالمثابرةوتمديدالملاحظةستخدمتالبحث،والباحثة
 تمديدالبيانات (1

تمديدالملاحظةهوأنتعيدالباحثالملاحظةفيميدانالبحثبإعادة
المقابلةالشخصيةبأدواتالبحثالموجودةمماقبلأوالأدواتالجديدةمنالمقابلة

مماقيلولايجدالشخصيةالجديدة.وتكونعلاقةالباحثةوالمجيبينستكونأقرب
تثاقلالمجيبينعلىالباحثة،وتستطيعأنتنمىالمصادقةبينما،حتىلايجدالإعلام

المخباءمنالمجيبيننحوالباحثة.
 ترقيةالمثابرة (2

وبهذهالطريقة، .وبشكلمستمرأدقالمثابرةيعنيجعلالملاحظاتعنترقية
وتحقيقالباحثةأنتوثق.ترتيباومبيناتستطيعأنتسجيلالبياناتتأكيدصحة

البياناتالموجودةمرةأخرىلتفتيشالخطـأوالنقصانمنالبياناتالسابقة.
البياناتالصحيحةوالمرتبة الباحثأنتبين ولذلكبهذهالطريقةتستطيع

مراجعالكتبونتائجالبحوثأوالوثائقبعضقراءةعنالأشياءالملاحظةبطريقة
التيتمتدراستهتالم بالنتائج قراءةهذا ا.علقة الباحثين،ستكونمنخلال رؤية

،بحيثيمكناستخدامهاللتحققمنصحةالبياناتالموجودةأوسعوأكثروضوحيا
.72أوغيرالصحيحة





 
72 Sugiyono, Metode Penelitian Kuantitatif, Kualitatif dan R&D (Bandung:Alfabeta.2017) Hal. 272 
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 الفصل الرابع 

 عرض البيانات وتحليلها 

 

البياناتوتحليلهافيهذاالبابستعرضالباحثعنخلفيةميدانالبحثثم
التيتتعلقبإدارةبيئةاللغةالعربيةفيالمدرسةالخاصةللمتفوّقينبمعهدنورالحكيمكاديرى
لومبوكالغربيةقدقامالباحثمنالملاحظاتوالمقابلةومنبعضالوثائقالموجودةويتم

الباحثهذاالباببالمناقشة.ويمكنبيانهاكمايلي:

 كاديرى لومبوك الغربية. عهد نور الحكيم بمالمدرسة الخاصة للمتفوّقين لمحة عن 

 نبذة تاريخية عن المعهد نور الحكيم كاديرى لومبوك الغربية.  -أ

م،معأنهقد1948هالموافق1387أسسمعهدنورالحكيمفيالسنة
عودنهمنمبعد1924أسسهالشيخالحاجعبدالكريمرحمهاللهتعالىفيالسنة

مفيمصلى1924مإلى1919المكةالمكرمة،بعدأنمكثفيهامنالسنة
من أوأجاز وحصل المكرمة مكة في الدراسية. العمليات لجميع أستخدم صغير

العلوم1357فضيلةالشيخأمينقطبيإجازةالمكتوبةفيالسنة الناس هليعلم
متجعلهرجلا1939لمكرمةفيالسنةعادإلىبلدهعودةثانيةمنمكةاالمتنوعة.

الناسعنالإسلام عالما.وحارصاعلىديناللهوقوياللدعوةوإرادةمنينةليعلم
حضوره عزوجل. الله دين لمعرفة تسهيلا خصوصا والصرف والنحوى عموما
للحلقاتفيالمصلىليسلإرشادالأطفالأوالأولادفقط،ولكنلأجلتصليح
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بع فيالأمةكلها. التعليم في الترغيب قلوبهم على وينمي والبدع الجهالة عن يدا
المعهد.

الحلقاتالتىأقامهافيالمصلىحضورها،كثيرمنالأولادوالشبابولكن
ليسمنهمولداأوشباباأرادأنيكونتحتإشرافه،لأنالعادةفيجزيرةلومبوك

أنيكونمعهدليلاعلىعلومهخصوصا،لابدللداعيفيبدايةدعونهأوتعليمه
والصبرفيالدعوةويكونفيغابةالإستفامة.بعدمرورالزمانالطلابطلبوهلأن

فببناءمضمارالطلابتلقائياقاميبنيمعهداالذيأسسهقبلأربعةوعشرينسنة.
فدان،وعددالطلاب4معهدنورالحكيمعلىالأرضالتيليستواسعة.بقدر

منهمالذييسكنونأيمكثوافيالمعهد،و75طالبافيبدايته،375عندذلك
طالباذهباوإيابامنبيوتهمإليالمعهد.بعدمرورالزمانتغييرمنظومةالتعليم300

أما والطالبات، الطلاب وتقويةكفاءة لتقدم يستخدمها أن بد لا التدريس أو
أوفيبعدالأحوالمثلالحلقاتمنظومةالتيفيالسابقلايستخدمهاإلانادرا

حارجالفصل.فهذاالتغيركانبعدرجوعأحدمنالأولادالشيخالحاجعبدالكريم
وهوالأستاذصفوانحكيمحفظهاللهمديرالمعهدإلىاليومبعدأنونلقىمع

المشابيخفيمسجدالحرام،كمافعلهأبوهسابقا.

واصلواندراستهمإليبعضالجامعاتالمتخرجونمنالمعهدنورالحكيموي
المشهورةفيالعالممثلمعهدالعلومالإسلاميةوالعربيةبجاكرتا،والجامعةالأزهرفي
مصرى،والجامعةالإسلاميةبمدينةالمنورة.والمعهدلهعلاقةقويةببعضالجامعات

تورجاوىأرسالبعضالطلابإلىمعهددارالسلامغونفيتعليماللغةوالدعوة.
الشرقيةليسلأجلتعليمفقطولكنلإتخاذمنظومةالمعهدوتطبيقهافيمعهدنور
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ه،بنىمعهدالخاصةكليةالمعلمين1414مالموافق1995الحكيم.فيهدفيالسنة
والمعلماتالإسلاميةلمدةالدراسةفيهاستسنوات.بكاملبينمعهددارالسلام

م.غونتورومعهدنورالحكي

م،بعد1995منيولى17المدرسةالخاصةنورالحكيمتبنىفيالتاريخ
تقويمالداخلىاستعدادالدعوةالناسفيالمستقبل.هذاالمعهدالخاصةيبنىعلىنبة
صالحةوللعبادةلتكونرابهاللههيعليا.حضارةالإسلامستحققبتنميةوانتشارة

وأ أكمله الذى الله دين لأجل شبابهالدعوة في اجتهدوا الذين والشبان رضاه.
 للإيمانولربهسيكونونرجالافيالمستقبل.

كاديرى لومبوك  مدرسة الخاصة للمتفوّقين معهد نور الحكيم الرؤية ورسالة -ب
 الغربية. 

التربية الحكيمكمؤسسة نور معهد للمتفوّقين الخاصة مدرسة صار
يخلقالطلابموحّدويؤدّبليصلإليرعيلالذيإيمانيوعمليالإسلامية.

وربّنيالذييستطيعيمدّنالثقافةالإسلاميةفيجميعالأحوالالحياةومشاركإلي
سلامكافة.وهذايسمىإنتاج،ويخصّبويشتدّالشريعة،فكرةوتراثذهنّيالإ

رؤيةوبعثةمعهدالخاصةنورالحكيمعلىأساسذلكفالنظيموالمنهجوجميعالحال
فالنظيمالتعليمالذيقدصنعالطلابالذييرتبطفيعمليةالتعليملابدّاييكتّل.

معهدخاصةنورالحكيممتعمّدليواصلدراستهمإلىحدّالجامعةوفيجميعالقسم
يةفيداخليالبلادأوخارجه،الجامعةالآمةأوجامعةالإسلامية.ويحلفيأوالكل

تربيةالشبابوالمسلمينمعنظامتعليمالمتكامل.وهدفمنجميعالأهدافهومجرّد
 أنهميقومونبأوامراللهأننتواقعدائماالتوجيهورضوانه.
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الحكيم -ج نور  معهد  للمتفوّقين  الخاصة  المدرسة  في  لومبوك  كاالمنهج  ديرى 
 73الغربية. 

أ على المعهد منظم نفذه الذي التعليم الذىالمنهج الرسمية برنامج ساس
عنتعليمالدينيةبمنهجالتعليم يستخدمهالمدرسةالخاصةللمتفوّقينمعهدنورالحكيم

طريقة يخلّط المعهد هذا و بطريقةكلاسيكية، المعهد منظم وقرره صنعه الذي
كلاسيكيةوالحديثةوطريقةالتعليميالمعادلة.والمنهجفيهذاالمعهديعنييخلّط
المنهجمعهدنورالحكيمومعهددارالسلامغونطورومنهجالدراسيفيالمدرسة

(.DEPAGالمتوسطةسرقيالأوساطومنهجالتعليميالمعادلة)منهجبوزارةالدينية
تتكونمنالمراحلوهيمدرسةمدرسةالخاصةللمتفوّقينمعهدنورالحكيموهذه

فيالمدرسةالخاصةالثناويةومدرسةالعالية.كانالطلابالذينيسكنونويدرسون
الحكيم نور معهد منذ،وجبللمتفوّقين ستةسنوات ويدرسون يسكنون عليهم

فصلالأولالثنويحتىفصلالثالثالألية.
أماالموادالدراسيةالذيعلّمهالمعلمفيهذاالمعهدكمايلي:

،اللغةالعربية:المحادثة،ة،اللغةالإنزيليزية:اللغةالإندوبيسيغويةل. المواد ال1
(،الإملاء،الخط،النحويوالصرف.المطالعة)القراءة(،الإنشاء)التعبير

:القرآن،التجويد،الحديث،التفسير،التوحيد،الفقه،أصول. المواد الدينية2
سلامية.لإالفقه،الفرائد،سيرةالنبوي،مصطلاحالحديث،التربيةا

3.( العالمية  اMIPAالمواد  (،  KIMIA) الكيمياء(،  FISIKA)  لفيزياء(: 
 (.  BIOLOGIبيولوجيّا)(،  MATEMATIKA)الحساب

 
مصدر:وثائقبمعهدالخاصةنورالحكيم. 73
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الإجتماع:  4 العلم  المواد   .( جغرافياEKONOMIالاقتصاد ،)
(GEOGRAFI(التاريخ،)SEJARAH) ،(PKN).

كاديرى لومبوك في المدرسة الخاصة للمتفوّقين معهد نور الحكيم  الأنشطة اليومية   .د
74.الغربية

 الأنشطة الأوقات الرقم 

وتلاوةالقرأنالليلقيام1.04.00

صلاةالصبحوقراءةالقرأن2.05.00

/تعليمالمفرداتالأنشطةاللغوية3.05.15-06.15

إستحاموتناولالفطورواستعدادإلىالمدرسة4.06.15-07.00

المحادسةقبلدخولإلىالفصل5.07.00-07.15

(KBMالأنشطةتعليموتعلم)6.07.15-13.00

وتناولالغداءومحادرةالصلاةالظهر7.13.00-13.30

 (KBMالأنشطةتعليموتعلم)8.13.30-14.15

إستراحة9.14.15-15.30

قراءةالقرأنتحسنالصلاةالعصرو10.15.30-16.00

 
2022سبتمبر11نورالحكيمبمعهدالخاصةللبنيندرسةفيمالبياناتمنالمشرفالداخلي 74
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(KBMالأنشطةالإضافيوالأنشطةتعليموتعلم)11.16.00-17.15

إستحام12.17.15-18.00

والتقويممعالمدبرةثالمحاد13.18.00-18.15

صلاةالمغربوقراءةالقرآن14.18.15-19.00

تناولالعشاء15.19.00-19.40

صلاةالعشاء16.19.40-20.00

(والمذكّرةالدرسKBMالأنشطةتعليموتعلم)17.20.00-22.00

قراءةالقرآنوحفظالمفرداتقبلالنوم18.22.00-22.30

إستراحة19.22.30-04.00

  

 . المدرسة الخاصة للمتفوّقين معهد نور الحكيمحالة المعلمين والطلاب في  .ه
 حالة المعلمين .1

المعلملهدوركبيرفيانتقالالمعلوماتوالعلومويكونالوسيلةبينالمتعلمين 
وأصبحالمعلممربيّا.إذالميجبعليهانيربّيويرشدوالمعارففيشأنالتعليم،

وظيفة وينقسم النافعة. الأعمال على ويشجعهم علومهم تنمية في الطلاب
المعلمينإلىنوعين:
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بإجراء .أ ويهتمون يشتركون وهم الطلاب مع يشتركون الذين المعلمون
ويقيمونالتعليموالأنشطتيويحاولونترقيةالطلابفيبيئتهموهميسكنون

فينفسالمنطقةمعطلابهم.
المعلمينالذينيهتمونبإجراءالتعليموالأنشطةويحاولونترقيةطلابهم .ب

ولكنهملايسكنونفينفسالمنطقةمعطلابهم.
فيالمدرسةالخاصةللمتفوّقينمعهدنورالحكيمكانالمدرسونالذينيعلمون 

لمختلفة.ولكلمدرسونالذينيسكنونأستاذامنخلفيةا48 يبلغأدادهإلى
فينفسالمنطقةلابداأنيتكلمباللغةالعربيةوكذلكأيضاالمدرسونالذينيعلم
درساللغةالعربيةودرسالدين.ولكلمدرسينلازمأنيتحادسونباللغةالعربية

75الفصيحةوالسليمةحتىيحاكونالتلاميذبلغةمدرسهم.

الذي المدينةينالمدرسون جامعة من متخرجون هم المعهد هذا في علمون
الإسلاميةوجمعةأمالقرىومنالجامعاتالحكوميةوالأهليةفيإندونيسيا.

( إندونيسيا في والعربية الإسلامية العلوم معهد ،LIPIA،)UNRAMمثل:
ةجامعةالإسلاميةالحكوميةماتارام،جامعةالإسلاميةالحكوميةمالانق،جامع

ماتارام.IKIPنورالحكيم،STAIدارالسلامغونطور،

 .حالة الطلاب .2
فيالمدرسةالخاصةللمتفوّقينبمعهدكانالطلابالذينيسكنونويدرسون

،وجبعليهميسكنونويدرسونستةسنواتمنذفصلالأولالثنوينورالحكيم
لية.وجبعليهمأنيتحادثواويتكلمواباللغةالعربية.عاحتىفصلالثالثال

 
بمعهدنورالحكيمةالخاصالمدرسةمصدر:وثائق 75
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بعضا، بعدهم ويتعاملون المختلفة والدّائرة المتنوعة الميدانية من يحضرون وهم
ويختلفونفيمستوياتهم،وهميتبعونفيإقامةالنظاموتنميةاللغةوالعلومالدينية

فيأيمكانكان.والعلومالدنيابكلجهد.وهميتحدثونباللغةالعربية
فيهذافيالمدرسةالخاصةللمتفوّقينمعهدنورالحكيمويبلغعددالطلاب

76مكماسيأتيبيانه:2320-2220العامالدراسي
ينقسمإلى • الثنوي ثلاثةطبقات،فصلالأول ينقسمإلى الثنوي الفصل

(طالبا،وفصلالثاني140(وعددهم)،وفصول)ب،ج،د،هخمسة
(طالبا،وفصل126(وعددهم)،هفصول)ب،ج،دأربعةينقسمإلى

(طالبا،106(وعددهم)،هفصول)ب،ج،دأربعةالثالثينقسمإلى
الدراسيوعدد العام هذا في الثناوية لمرحلة الطلاب -2022مجموعة
 (طالبا.372م،يعني)2023

لىثلاثةطبقات،فصلالأولالعالييسمىفصلإالفصلالعاليينقسم •
(طالبا،105وعددهم)(،هفصول)ب،ج،دأربعةالرابعوينقسمإلى

)ب،فصولثلاثوفصلالثانىالعالييسمىفصلالخامسوينقسمإلى
(طالبا،وفصلالثالثالعالييسمىفصلالسادس79وعددهم)،د(ج

(طالبا.وعددمجموعة70وينقسمإلىفصلانأيضا)ب،ج(وعددهم)
الدراسي العام هذا في العالي لمرحلة يعني2023-2022الطلاب م،

 (طالبا.254)

 
-2220نورالحكيم،العامالدراسيبمعهدالخاصةللبنيندرسةالبياناتمنقسمالمنهجالدراسيفيم 76
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منالحكيمفيالمدرسةالخاصةللمتفوّقينبمعهدنورومجموعةالطلاب
(626ميعني)2023-2022المرحلةالثناويةإلىالعاليةفيالعامالدراسي

طالبا.
 أنواع البرنامج - و

 البرنامج غير المنهجية  .1
منظمةالطلابتحتإشرافقسماللغةوالتربويوتحتفيهذاالبرنامج

إشرافالأساتيذالذيسكنونداخلسكنالطلاب.ويقيموانمدبرون
المنظماتفيعمليةالتعليملترقيةكفاعةالطلابفيمهارةالكلام.وينقسم

شكلمنأشكالالنشاطلتركيةكفاءةاللغويةكمايالي:
 دورةاللغوية .أ

 القرآنتعليموقراءة .ب
 تعليمالمفرداتفيكلصباحبعدصلاةالصبح .ج
 المحادثة .د
 الإنساء .ه
 الخطابةوالمحاضرة .و
 الجدال .ز
 تقديمالقصة .ح
 مسرحيةأوتمثيلية .ط
 المناقشةبينالطلاب .ي
 المشابقة .ك
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 عمليةالتدريس .ل
الخطبةالعرشى .م

عهد بمالمدرسة الخاصة للمتفوّقين  في المبحث الأولى: عملية تكوين بيئة اللغة العربية 
 . نور الحكيم

الباحثالمقابلةوالملاحظةوالوثائقلتحصيلالبياناتالتيفيهذاالبابيستخدم 
.المدرسةالخاصةللمتفوّقينبمعهدنورالحكيمفيتتعلقبتكوينبيئةاللغةالعربية

مدرسةالخاصةهيإحدىمنالمؤسساتالتيتوجدفيمعهدنورالحكيمكاديرى
نالعديدةوهيمدرسةأوسكانلومبوكالغربيةوتشتملهذهالمدرسةعلىمدرسةأوسكا

الطالبوالطالبات.ولكنركزالباحثبحثهفيسكنالطالب.وكانفيهذهالمدرسة
الخاصةلهاقسماخاصةفيمنظمةالطلابيعنيقسماللغة.وقسماللغةلهدورمهمفي

لطالبإدارةتكوينبيئةاللغويةفيسكنالطلاب.وقسماللغةهوالذييهدفإلىتربيةا
فيفهماللغةأمااللغهالعربيةأواللغةالإنجليزية.وكانتعليمفيهأكثرتعليماللغةالعربيةو
الإنجليزية.ولكنركزالباحثبحثهفياللغةالعربية.والسكنالطالبفيمدرسةالخاصةله

فصلمكانخاصةالتييسكنونفيهجميعالطالببمدرسةالخاصةللمتفوقينمنقسمأو
الأول،الثاني،الثالثالثنويتحتإسرافمدبرالمنظمةومدبرالفوريعاتالذينيستطيعون
أنيشرفونفيكلأعمالهماليوميةداخلالسكن.أمافيقسمأوفصلالرابعوالخامس
والسادستحتإسرافمدبرالمنظمةوالأساتيذالذيسكنفيداخلالمعهد.يهدفهذا

لتنميةكف فيالسكن خصوصا العربية( )اللغة الإجنابية اللغة في وكفاءتهم الطالب اءة
الكلام.لأنهاليسفقطتكمّلتعليمهفيالمدرسةالرسميةولكنهتنشركفاءتهفيداخل
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السكن.إذالتركزهذا،لهممدبرونمنظمةوالفوريعةلتكوينبيئةاللغةالعربيةفيداخل
السكن.

لغةالعربيةسوفتجريكمارجالإنالمدرسونيستخدمونوبجانبذلكأنتعليمال
طريقةجذابةحتىتدافعالطلابفيتعليماللغةالعربيةفيمدرسةالخاصةللمتفوقينبمعهد
نورالحكيمالتيتطبقالمدرسونوالمدبرونأنشطةالمحادثةفيكلصباحومساعلترقيةمهارة

ربيةحتىيستطيعونأنيطبقفيتحدثهماليومية.الكلاملدىالطالبفيتعليماللغةالع

 التخطيط  -أ
الخطواتالمستخدمةالتيقامبهامدرسةالخاصةبمعهدنورالحكيمفي

تقويمبيئةاللغةالعربيةكمايالي:
 إنشاء سكن الطالب.  .1

وأماتخطيطتكوينبيئةاللغةالعربيةفيمدرسةالخاصةبمعهدنورالحكيم
1996وكانسكنطلبةفيسنة1996لومبوكالغربيةقدبدأمنذكاديرى

نورالحكيمكاديرى السكنحتىرعايةمدرسةالخاصةبمعهد أيضا,كانهذا
الثناوية المدرسة طلاب هو سكن في يسكنون الذين وطلاب الغربية لومبوك

مهموالعاليةمدرسةالخاصةبمعهدنورالحكيم.يرىالمعلمأنالسكنهوشيئ
لتقومالنشطاتفيترقيةكفائةالطلابأماكفائةتتعلقبتكوينالبيئةاللغويةأو

 غيراللغوية.
الطلابالذينيتعلمونويدرسونفيهذاالمعهديجبعليهمأنيسكنوا
فيالداخليةالذيأعدّهاالسكنفيالمعهد.والسكنالطلابفيهذاالمدرسة

ثلاثةعشرغرفة.وكلغرفةفيهاخمسةوعشرونالخاصةللمتفوّقينيتكونعلى
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العالي. الفصل من الفوريعاتهم مدبرّ يسم لهمشرفان طالبا.وفيكلغرفة
والمقصودبإنشاءسكنالطلابلكيالطلابمركزينفيمكانواحدوليسهل
علىالمشرفينأوالمدبرينوالأساتيذفيمراعتهموإرشادهموإقامةأنشطةأوالعملية

77عربيةخارجوقتالدرسيالآمة.
الصديقكوكيلنظيرمدرسةالخاصة الأستاذلالومحمد قال كما
بمعهدنورالحكيمومعلّماللغةالعربيةفيمقابلة"نرىأنالسكنشيئمهم
فيتكوينبيئةاللغةالعربية.بدونىالسكن،يتعسّرالطلابفيتطبيقىأو

الطلا. بين التواصلهم فيتدريب يسكنون أن الطلاب لإجماع إتفقنا إذا
 78السكن"

 أعدّ معلم اللغة العربية   .2
يتناسب للمتفوّقين الخاصة المدرسة في العربية اللغة معلم أعدّ
بكفاعتهمفيتعليماللغةالعربيةلأنهملهأثارهامفيتكوينبيئةاللغةالعربية.

تك اللغوية. إبداعية "أسوة"محركة المعلم تكوينلأن البشريةفي الطاقة وين
79البيئةاللغويةشيءمهماعظيما.

لقدقامالباحثعبرتقديمالأسئلةإلينظيرالمعهدووكيلالنظير
المعهدكماكتبتهفيتدريبالمقابلة،همايقولانأنالاستراتيجياتالتيقام

 
مكتبوظيرفي2022سبتمبير08المقابلةالشخصيةمعنظيرمدرسةالخاصةبمعهدنورالحكيمومعلّماللغةالعربيةالتاريخ  77

 مدرسةالخاصة.

السكنفي2022سبتمبير06المقابلةالشخصيةمعوكيلنظيرمدرسةالخاصةبمعهدنورالحكيمومعلّماللغةالعربيةالتاريخ 78
سةالخاصة.الطلابمدر

السكنالطلابمدرسةفي2022سبتمبير06المقابلةالشخصيةمعوكيلنظيرمدرسةالخاصةبمعهدنورالحكيمالتاريخ 79
الخاصة.
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فيالمدرسةالخاصةبمعهدنورالحكيملأعدمعلماللغةالعربية.كماقالالنظير
غةالعربيةحتىأنيكونماأنالمعلملابدلهكفاعةفيتطبيقأوتعليمالل

80يرىويسمعالطالبتربوياواللغوية.
الأساتيذفيهذا بعض أرسل الخاصة بناءمدرسة تكوين أول في
دار معهد والمعلماتفي معلمين اللغويةفيكلية دراسة يواصل أن المعهد
السلامغونتور.وكذالكأرسلمنالمتخرجينأنيواصلدراسةفيالشرق

 وفيجامعةالعلومالإسلاميةبإندونيسي.الأوسط
 حدّد إشراف في داخل السكن  .3

التحديدالمشرففيداخلالسكنهذاالخطواتليحددالمشرف
الذييسكونداخلالمعهد.والمشرفالذييسكنونفيداخلالمعهدلا

بدالهكفاعةفيتكلماللغةالعربيةأوفيمهارةالكلام.لأنالمشرفداخل
ديكونأسوةفيعمليةتكوينالبيئةاللغةالعربية.حتىأنيكونماالمعه

 81يرىويسمعالطالبتربوياواللغوية.
 تشكيل منظمة الطلاب .4

تشكيلالتنظيممنظمةالطلابفيالمدرسةالخاصةبمعهدنورالحكيم.
هيكالالتنظيملسكنالطلابفيالمدرسةالخاصةللمتفوقينتحتقيادةوظير

نورالحكيملأنهعرشالأسقففيمدرسةالخاصةمدرسة الخاصةبمعهد

 
السكنالطلابفي2022سبتمبير25المقابلةالشخصيةمعنظيرمدرسةالخاصةبمعهدنورالحكيمومعلّماللغةالعربيةالتاريخ 80

مدرسةالخاصة.
السكنالطلابمدرسةالخاصة.في2022سبتمبير25المقابلةالشخصيةمعنظيرمدرسةالخاصةبمعهدنورالحكيمالتاريخ 81
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المعهدكياي الطلابإليمدير يتعلقأنسكن ما السكن ويفوضرئيس
أقسامثلاثعشرةبإلىالطلاالمنظمةقسمالحاجمزكرإدريسالماجستير.

،الأمنقسمقسمعمارةالمسجد،قسماللغة،و،التعليمالتربيةومنهاقسم
سمالصحة،قسمالمقابلة،قسمالكسفية،قسمالنظافة،قسمالرياضة،قسمق

المكتبة،قسمالفني،وقسمالجهيزاتوقسمالطبخ/مطبخولكلقسملهاوظيفة
 82المتنوعة.

83التشكيلمنظمةالطلابفيالتخطيطهيشيءأوأمرمهم.
الشديدفيمكنالتخطيطمنأولالمنظمةفعليهاأنتعتبرشيئابالجدو
فيهاالتحليلعندأمرواسعفيالمنظمةقبلالتخطيط.

(الرأيةالمستقبلةوالبعثة1ولتخطيطالجيدفعليهاأنيتملأمنها:
(والإستراتيجيةلتحقيقالأهداف,3(والأهدافالمنظمة,2الواضحة,

(توزيعالمواد6(والتوجيهوتحريكالموظف,5(وتوزيعالواجبات,4
84(والمراقبةعلىحصولالمنمظة.7شرية,الب



 

 
في2022سبتمبير06مدرسةالخاصةبمعهدنورالحكيمومعلّماللغةالعربيةالتاريخالمشرفالسكنشخصيةمعالمقابلةال 82

السكنالطلابمدرسةالخاصة.
السكنفي2022سبتمبير06المقابلةالشخصيةمعوكيلنظيرمدرسةالخاصةبمعهدنورالحكيمومعلّماللغةالعربيةالتاريخ 83

ةالخاصة.الطلابمدرس
84  Veith Rivai dll, Islamic management Sukses Melalui Praktek Manajemen Gaya Rasulullah 
Secara Istiqomah (Yogyakarta: BPFE Anggota-IKPI), hlm. 2 
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 الرأيةالمستقبلةوالبعثةالواضحة .أ
أنالرأيةالمستقبلةمهمةلأنهاالنظريةالمستقبلةلمعرفةقدرةعلى
مشكلةالأتيةوسكنطلبةالمدرسةالثنويةالإسلاميةكديريلومبوك

 المشكلةالمستقبلة.الغربية.وهذهالرؤيةالمستقبلةيدلعلىالحلوللإجابة
 ةالأهدافالمنظم .ب

تكوينالبيئةالعربيةعلىأسسالدينيةوالمعرفةواسعةبتكامل
المناهجمدرسةالإصطناعيةوبتكوينالبيئةاللغويةالأجنبيةلمفتوحالمعرفة

 الدولية.
 الإستراتيجيةلتحقيقالأهداف .ج

فيبالطلابوسكنطلااساتيذومنظمةوالمدبرسكني
لتسهيلمراقبتهمالذينيرتكزونفيمكانواحد.داخلالمعهد

أوعلومالدنيويةوالشرعيةوكذلكفيوتعليمهمعلومالدينيةوالدنيوية
 علوماللغةخصوصافيعلوماللغةالعربية.

 توزيعالواجبات .د
التربيةأقساممنهاقسمثلاثعشرةبإلىالطلاالمنظمةقسم

،قسمالأمنقسمقسمعمارةالمسجد،قسماللغة،و،التعليمو
رياضة،الصحة،قسمالمقابلة،قسمالكسفية،قسمالنظافة،قسمال

وهذهقسمالمكتبة،قسمالفني،وقسمالجهيزاتوقسمالطبخ/مطبخ
أقساملهادورهامفيإدارةأوتنفيذسائربرامجأعمالثلاثعشرة

وكلالواجباتبسكنطلانظمةإلىبدأمنالمب،سكنالطلافي
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الأساتيذالتيومعهدأونظيرالمعهدالسابقةعلىأسسمراقبةمدير
 .داخلسكنالطلابيسكنون

 التوجيهوتحريكالموظف .ه
عمليةالتوجيهفييومالجمعةنظيرالمعهدوالأساتيذوإستعمال

عمدالخطاباتوعلىسبيلالمقترحاتفيصندوقالتعليقاتفيسكن
رئيسبطلا منخلال الموظف عشرةوتحريق ثلاث التيفي أقسام

 .بمعهدنورالحكيمالخاصةللمتفوقينالمدرسةبتوجدفيسكنطلا
 توزيعالموادالبشرية .و

أنتوزيعالموادالبشريةفيكلقسمعلىسبيلمختبارشديدلأن
محتاجإلىكفائةالجيدة.وخريجالمودةتدلعلىالمدرسةالجودةوهذه
 الخطوةمنخلالالإدارةالجيدةلأنفيهاعمليةالتعييناتوالإزاليات.

 ةوالمراقبةعلىحصولالمنمظ .ز

وأنفيكلالبراميجوالمنظمةلابدعليهاالمراقبةلمعرفةحصول
85المنظمةوالأهداف.

ذلك،كانمدبرالمنظمةالطلابالتييساعدالمعلمفيتكوينالبيئةانببج
اللغةالعربية،كانأقسامالذييساعدونالمعلماللغةالعربيةفيعمليةاللغويةهي
قسمالتعليموالتربية,قسماللغةوقسممدبرالفوريعاتالذيمهمفيتركيزتكوين

التعلي قسم و اللغة قسم يعني اللغة تتعلقبيئة عما ينظموا أن عليهم والتربية, م

 
فيإدارة2022سبتمبير15التاريخمدرسةالخاصةللمتفوقينبمعهدنورالحكيمالمقابلةالشخصيةمعمعلماللغةالعربيةفي  85

عهدنورالحكيممدرسةالخاصةبم
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بنشطاتتركيزيةفيتكوينالبيئةالعربيةمنذمنيكتبالمفرداتالمحتاجومنيستطيع
هناكبعضالخطواتأنتأزيرمنلايتكلمالعربية.كماقالأستاذضياءالحق"

أكيدبمساعدةالذيقامالمعلمونتصميملتحقيقهذهالبيئةاللغةالعربية,ونحنبالت
وهذهالمنظماتهالمدرسةالخاصةالمنظمةوهذهالمنظمةتتكونعلىالطلابفيهذ

،ومدبرالتيتشاركمباشرةفيتحقيقتكوينالبيئةاللغةالعربيةوالمدبرالفوريعة
المنظمةوالفوريعةلهمادورحامفيتكوينالبيئةاللغةالعربيةولابداعليهمأنيكوت

 86تطبيقاللغةالعربيو.أسوةفي

أيضافيتكوينالبيئةاللغةالعربيةحامدورهمعلماللغةالعربيةفيالمدرسةل
يستخدمفيالفصلالأولوالثانييستخدمالطريقةفيإلقاءالمادةداخلالفصلأو

،اللغويلتسهيلنجاحتكوينالبيئةاللغةالعربية.ولتكوينالبيئةاللغةالعربيةوسائل
كانالخطواتالذيينبغيعلىالمعلمأنيهتمهاعلىنجاحتكوينالبيئةاللغة
بالمقابلة قام حين للباحث العربية اللغة المعلم وضحه بما يناسب وهذا العربية
اللغة البيئة تكوين في الطلاب ليدعهم الطريقة "استخدم قال وأن الشخصية.

الطلابفيالكلام,للفصلالأولوالثانيالعربية,أحدهاالسمعيةالشفويةلترقية
لهاخطوات.وأماالخطواتاستخدامهيلأولمرةفيكلعمليةالتعليمينبغي

تكلمبغيرهايستطيعأنيعلىالطالباتأنيتكلمباللغةالعربيةمعالمدرسولكن
سيجعل.لأنهذاالحالهستطيعالطالبعنيإنيكونالكلامغيرواضحأولا

الطالبإعتيادافيالتكلم,الأولفيالتقدمأقدمتحيةوسلامةللطالبواسألأخبار
وضوعالذينريدهنباللغةالعربيةواحيانااقومبإعطاءالإختبارلإولمرةعنالم

 
فيإدارة2022سبتمبير15التاريخمدرسةالخاصةللمتفوقينبمعهدنورالحكيمالمقابلةالشخصيةمعمعلماللغةالعربيةفي  86
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إعطاءالمادةبتقديمالحوارأوالمحادثةأوالنصوصالعربيةالأخرى،أننعلمه.والثاني
ب الأفلام تسمعأو و الأخرى التكنولوجي والَة الكومبيوتر أو المسجل وسيلة

في وأحيانا بالكتابة وأحيانا فيها الكلمات أو المفردات ويذكر جيدا الطالبات
أو أوالكلمات المفردات ووجدت الطالبات تسمع أن وبعد والثالث فكرهن,

لحينماتسمعالعباراتفلهنأنيقلّدنأويحفظنواحدافواحدوعلىسبيلالمثا
وللمذاكرة عائلةتاكبيرة". عائشةهي عائلة الكلمة". فوجدت الحوار الطالبات
تكتبالطالباتعلىدغترهاأوتذكرفيذهنهافقطوبعدهاأمرهاأنتقلدتلك
الكلمةبالنطقالفصاحأوأمرهاأنتتكلمأمامالفصلعنالموضوعالذيقدسمعت

الكلما تقديم والرابع, تسمعقبل. حينما الخامس, و جماعة. العبارات أو ت
الطالباتالحوارفبعدالإستماعينبغيلهاأنتمارسالحوارأمامالفصلمعالأصدقاء.
وهذاالخطواتقدقمتبهاكلالأسبوعفيتعليماللغةالعربيةداخلالفصلأو

87.خارجه

 التنظيم  -ب
وةفيالمنهجوبالخصوصفيتنظيمالأنشطةاللغويةهولتحقيقالأغرادالمرج

فيمدرسةالخاصةأماتنفيذفيتكوينبيئةاللغةالعربيةخطةالأنشطةاللغوية.
الطلابمدرسةالخاصةللمتفوّقين،بمعهدنورالحكيمخصوصافيسكنللمتفوّقين

88منخلالالأنشطةفيسكنالطلابالمدرسةفيها:

 
فيإدارة2022سبتمبير15التاريخللمتفوقينبمعهدنورالحكيممدرسةالخاصةالمقابلةالشخصيةمعمعلماللغةالعربيةفي 87
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 .عمليةالتعليم -1
ل التعليم سكنبطلالعملية للمتفوّقينفي الخاصة مدرسة كماالطلاب

هذه.هناكالموادالدينيةأوالشرعيةوالعلومالدنيويةعمليةتعليمالمعاهدالأخرى
الموادلهاخصائصلكلمستوى،فيالمستوىالأولىهناككثيرمنالمواداللغويةو

العربية. الكتب منها:مواد الزيادة البرامج الوفيها العرش،الدورة خطبة شرعية،
.هذاكماقالوعمليةالتدريسللمستوىالخامسلاستعدادليكونمدبرالمنظمة

"أناستعدناعمليةالتعليمالطلابونرجوابهذهالعمليةوكيلوظيرالمدرسةالخاصة
 89أوكلاما".التعليميستطيعونالطلابأنيعلمواعنمايتعلقباللغةالعربيةكتابا

 الأنشطةالسكنية -2
العربية اللغة بيئة لتكوين به المعلم يقوم الذي المهم السعي ذلك ويجانب

ولكنهيقومبالإشتراكأوالفصلهوليسفقطمنعمليةالتعليمفيالمدرسةبللطال
المدبر أو المشرف العملمع ويذيالونفي السكن الطالبفي ساعديسكنمع

ستطيعأنيتأثيراسلبياولابالدوافعالمقصودةالتيتأثرالطالطالبفيالتعليم.وأما
البرنامجي اللغوية.وهذا السكنية البرنامج العربيةهي اللغة بيئة ساعدهفيتكوين

الطالبفيييذالالطلابمنظمةمسعولتحت ورغبة ملكة ولتطوير لترقية بني
المشرفتالتيوجدمنالوثائقالتعليماللغةولتسهيلالمفاهيمسيقدمالباحثالبيانا

عنالبرنامجاللغوية.هاهيذاالنشطاتالمتركزاتفيتكويناللغةمنها:



 
مدرسةفيإدارة2022سبتمبير16التاريخالمدرسةالخاصةللمتفوقينبمعهدنورالحكيموكيلوظيرالمقابلةالشخصيةمع  89
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 حفظالمفرداتتعليمو .1
هذاالنشاطهوالأهدافوبعدصلاةالسبحكليومفييكونهذاالنشط

الغرفة.يقسمعلىعدةالبالط،ليزيدالمفرداتفيكلامالطلاباليومية.إماتقنيته
لكلغرفة.بعدتعليمالمفرداتمعالمدبرأومعالطلابجميعكانفرقايتكونعلى

معجواره.وقبلالنومالموجهينقسمالتعليموقسماللغةوهميحفظونبنفسهمأو
لأعضاءقسماللغةفيهذهالمنظمةوعليهميحفظواعشرمفرداتوهذهاالطلابأو

اللغةكلصباحوعلىالط أنيقسطمفرداتالبالمفرداتيناسببإعطاءقسم
صباح. من حفظهم قد اليومية.90التي بأعمال تتعلق هي المحفوظات المفردات

داتالمحفوطات.الطلابليسفقطيحفظالمفرداتولكنهمأنيصنعالجملمنالمفر
كتبقسماللغةالإعتباراتاليوميةفيلوحةالإعلانات،بعدأنيحفظواالمفردات

لكييستخدمالطلابفيكلامهم.سوىالإعتباراتكتبأيضاالجملالأخطاء
أونسمىبتحليلالأخطاء.هذاتهدفأنيتجنبالطلابفيخطاءالكلاممن

ناحيةاعتباره.
اللغةأن"حفظالمفرداتهوأنشطةمهمةفيتكوينوهذاكماقالقسم

 91بيئةاللغةالعربيةلأنالطلابيستطيعونأنيطبقواالمفرداتالذيقدحفظوا".
 الخطابة .2

ثلاث البرنامج بهذا الطالبات وتقوم الأسبوعية البرنامج هي الأنشطة هذه
مراتفيالأسبوعفيليلةالسبتوالإثنينوالأربعاءويهدفهذاالبرنامجلتدرب
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الخطابة تقدم الطالبات من البرنامجإحدى هذا وشكل المجتمع في التكلم كفاءة
نفيالخطابةوفينهايةالبرنامجلمنبالموضوعالمعينوالمشتركةتسمعوتكتبمايكو

لهفرصةلتقدمالخلاصةفعليهاأنتلقيهابالتكليماللغةالعربية.والمصححفيهذا
البرنامجهوالمدبرين.إذايوجدالمخاطبالقيمةالقليلةفعليهاأنتكررهفيالأسبوع

عن مثلا الزمن, هذا بقضية تتعلق عما الخطابة موضوع إما السياسة,الأتية.
الإقتصادية,وغيرها.قبليقومالطلابالخطابة,عليهمأنيقومإلىالموجهينحتى
المدبر أو المعلم هو والموجه السكن. المجتمع أمام للخطابة الطلاب موجه يرضى

القادرفيهذاالنشاط.
أوالمحادرةأن"هذهالخطابةفيمدرسةالخاصةكماقالأعضاءقسماللغة

أوهذهالخطابة،وسوىذلكفيتكلماللغةالعربيةلطلابفيشجاعتهميدربونا
92".المستقبليزيدالطلابالتعريفاتمحادرة

 أوالكتابةالإنشاء .3
سهرلكلالطالببنصبةالجدوالالذيصنعيكونهذهالأنشطةمرةفي

ذاالنشاط.غرضهأسبوعقبليكومبالمحاضرةإماأخرالإجماعالإنشاءالقسماللغة،
هواكتشافكفائةالطلابكتابةونحويا.عليهمأنتنشأواإنشاءعلىالأقلثلاثة
فقرات.ومصححهذاالإنشاءهوالمعلموالمدبرون.كلمعلميصححأربعةطلاب.
ليصنع الإرشاداتكيف يعطيهم الطلاب, الإنشاء على المعلم يصحح أن وبعد

صحيح.أماموضوعالإنشاءهذايحددبقسماللغةالجيدةبقواعدأوالمقالةالإنشاء
 ليصنعالإنشاء.أسبوع.ولديهمالفرصةالاثنينفييوم
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 الترجمة .4
يكونهذهالأنشطةمرةفيالأسبوعفييومالثلاثاء.إماأخرىجمعههيفي
أفق ووسعة المعجم فتح في الطلاب لفعالية يهدف النشاط هذا الرابعة. ساعة

المفردات.إماتقنيتهبرنامجههيأختارقسماللغةالنصالأتيةوعلىالطلابفي
 الطلابأنيترجمواذلكالنص.هذاالنشاطمتساويابإنشاء.

 الإستماع .5
يكونهذهالأنشطةثلاثةمراتكلشهر.إماجدولهيناسبعلىماقد

الكتابةبمفردات النظام.هذهالأنشطةيهجفلتحقق التيقدتدلبتربيةورئيس
سمعالطلابحتىيستطيعونأنيكتبواماقدسمعوا.الثلاثاءيهدفهذاالبرنامج
لتدريباحساسالطالباتفيفهماللهجةاللغةالعربيةوشكلهذاالبرنامجتسمع
الطالباتالحوارأوالغناءالعربيةولهاأنتشحنالحروفالفراغالمناسبةبماتسمعثم

تكملوظيفتها أن بنطقصحيحبعد ماقدسمعت بقراءة يقلدن أن فللطالبات
وفصيحولمنيستطيعأنتشحنالحروفالفراغصحيحافلهاهدية.ويهدفهذا

 لتدافعالطالباتفيتعليماللغةالعربيةخصةصافيترقيةمهارةالإستماع.
 اليومالعربي .6

لطلابأنيهدفاالأنشطةأيامفيهذاسبعةأسبوعية،يكونهذهالأنشطة
ليسفقط،يعرفواكيفالعربالناطق.علىالطلابانيتكلموالهجةونطقهالناطق

يستطيعأن الطلاب الناطق.ويرجوامعلم العرب أنيطبقوامثل اللهجةولكنهم
نطبقحتىكانواالعربالنطق.هذاالنشاطأنيطبقفيأيمكانوأيوقتكان.
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 خطبةالعرش .7
أسبوعفيبدايةعمليةالتعليميةفيأولالسنةالدراسى.يكونهذهالأنشطة

والمسراحيةوجميعلديهمالفرصةلتخييربينتقديمالقصةوالخطابةوقرأةالخبر
البرنامجفيخطبةالعرشلهاأهدافلترقيةكفاءةالطالبفيتكوينبيئةاللغة

كيفرأوأساتيذمنالمدبالمشرفاتكلفرقةلديهاالإرشاداتأوأم.العربية
وكيفيكونسيجعلالخاطبالصحيحةوكيفسيجعلقارءالخبرالمطابق

 .مشاركينالجيدةفيهذاالبرنامج
 برنامجالصباح .8

قليومبهذاالبرنامجفيبكونالطاليواليوميةهذهالأنشطةهيالبرنامج
الطالبا رغبة لتطوير البرنامج هذا ويهدف المدرسة في الفصل دخول فيقبل ت

استخداماللغةالعربية.يتكونهذاالبرنامجعلىقراءةالخبروالمحادثةوتقديمالقصة
يكونفيالجدول يلقيهاحسبما أن فلها الوظيفة له البرنامجلمن وشكلهذا

وللمشاركةأنتسمعوتصنعالخلاصةثمتقومبتقديمهاواحدفواحد.
 عمليةالتدريس .9

البرنامجلا المناظمة.قبلأنيكونهذهالأنشطةهي ليكونمدبر ستعداد
الثانىالعاليأن المناظمةلابدالجميعالطلابمنفصلالخامسأوفصل مدبر
العربية.فيهذا اللغة ليكوينمعلم لهأحداف البرنامج البرنامج.هذا يكومبهذا

هو التعليم الدرس أم الحقيقي. معل ليكون الدرس أو المادة له النحو،البرنامج
الحديث،الصيرةالنبوي،المطالعة،الإنشاء،الإملاء،المحفوظات،واللغةالإنجليزية.
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هذايدلعلىأنأنشطاتمهموهذامفتاحنجاحتكوينالسابق،منبيان
لايستطيعالطلابأنينمواكفاءتهماللغوية.،بيئةاللغةالعربية.بلاهذهالنشطات

ولكنليسفقطبنشطاتوكنعمليةالدروسمهمأيضاليجعلالطلابأنيفهموا
مالرئيسالبرنامجقواعدالكلامالجيدمنجهةالموادالتعليمية.هذايناسببكلا

المقابلة:"لديناكيفيةفيتنفيذتكوينبيئةاللغةالعربية.أولابعمليةالدروسوالثاني
93بعمليةالنشطاتالمدعمات.نرجواهذهالكيفيةتجريكمانرجو".

وبعدأنيقومالباحثبالمقابلةالشخصيةمعالمعلماللغةالعربيةفيجدالخلاصةأن
تنفيذتكوينبيئةاللغةالعربيةهيمنناحيةعمليةالدروسونشطاتالمدعماتالذيقد

 كتبالباحث.

 حدّدالمشرافداخلالسكن. .1

ة.المشرافالذييسكنونفيداخلالسكنلابداأنيملككفاعةاللغوي
الإندرنالمشرفمهمفيتكوينالبيئةاللغوية.كماقالالوظيرأنحدّدالمشرف

 94بناهيةكفاعةاللغويةلأنهذاالشرطليكونالمشرفداخلالسكن.

 تكوينمنظمةالطلاب .2

منظمةالطلابفيالمدرسةالخاصةبمعهدنورالحكيم.هيكالالتنظيمتكوين
صةللمتفوقينتحتقيادةوظيرمدرسةالخاصةبمعهدلسكنالطلابفيالمدرسةالخا

نورالحكيملأنهعرشالأسقففيمدرسةالخاصةويفوضرئيسالسكنمايتعلق

 
 ه2022سبتمبير12كيلالوظيرالمدرسةالخاصةللمتفوقينبمعهدنورالحكيمفيالتاريخالمقابلةالشخصيةمعو 93

ه.2022سبتمبير12المقابلةالشخصيةمعوكيلالوظيرالمدرسةالخاصةللمتفوقينبمعهدنورالحكيمفيالتاريخ 94
 



81 
 

 
 

المنظمةقسمأنسكنالطلابإليمديرالمعهدكيايالحاجمزكرإدريسالماجستير.
قسمعمارةالمسجد،و،التعليمالتربيةوأقساممنهاقسمثلاثعشرةبإلىالطلا

،قسمالصحة،قسمالمقابلة،قسمالكسفية،قسمالنظافة،الأمنقسمقسماللغة،
قسمالرياضة،قسمالمكتبة،قسمالفني،وقسمالجهيزاتوقسمالطبخ/مطبخولكل

 قسملهاوظيفةالمتنوعة.

 حدّدالمشرففيكلغرفة. .3
 الأولالعالي.فيكلغرفةلهمشرفمنالفصلالرابعأومنفصل

 التنفيذ   -ج
بمعهدفيالمدرسةالخاصةللمتنوفقينطولهذاالوقتتكوينبيئةاللغةالعربية

نورالحكيمليسأمثلبسبببعضالمشاكل.ويؤكدمدرساللغةالعربيةفيهذاالبرنامج
يةأنالطلابيمكنأنتتفاعلباللغةالعربيةإلىزميلهمأوالمدرسوهم.لاسيمافيعمل

كانالمعلمكالمقوممنلكفإنهيجبالطلابعلىالتواصلباللغةالعربية.لذا،التعلم
لأنالتقويميحتاجفيهلأننعرفهذاالتكوينيجريكمايرجواالمعلمين،هذاالتكوين

"أستاذلالومحمدصديقعندوالمدبرين.قال أن أنشطةمقابلة التقويمفيكل كان
قويميهدفعلىماذانقصانهاوماذاشيءيجبيهذايوم،فيكلالطلابوهذانقوم

عليناأننصححونحسنهوليسفقطمنالنشطاتولكننقوموظائفالمنظمةوهذا
أنالتقويمليسفقطبنشطاتالبياناتالسابقمن95.نقومكلشهربالإجتماعالشهرية
ولكنبوظائفالمنظمةفيه.
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96ولمعرفةالمزاياوالنقصانالإصلاحالتاليبتسهيلوتيسيرفلهالحلولالجديد.
فيالمدرسةالتقويميكونمقياسالنجاحفيالتخطيطوالتنفيذلتكوينبيئةاللغةالعربية

تكوينبيئةاللغةالعربيةمنها:بمعهدنورالحكيمومنكيفيةالمديرفيالخاصة
 البالدوافععلىالطاءأعط -1
التعبير -2 و والأحاديث المفردات منها الحفظ ومن الحفظكالإختبارات إبداع

والجملالمشهورةمنالمحفوظاتوهذهعمليةالإختبارات)التقويم(أحيانابعد
 وشهرياوذلكفيأخيرالسنة.إنتهاءمنالدرس,وأسبوعيا,

وثقيلة -3 خفيفة بمناسبة وللمعقابات تقويما يكون والمعقابات البرامج وتغيير
 الأخطاءالطلبة.

اللغوية -4 إنشاء،دورةيقضيعملية المفردات،المحاضرةأوالخطابة، تعليم مثل
 اللغوية،المحادسةالصباحوالمساءوالجدالالعربية.

 .تشكيلمنظمةالطلابلتركيةعمليةاللغوية -5
 المراقبة  -د

كانالمعلموالمدرينيراقبوامنالنشطاتاليومية.هذاكماقال،رقابةأماالم
ليسفقط الطلاب, أنشطات نتبع تكوينبأن راقبواهذا قال: أنه السكن مدبرة
نقصان ما أو الكلام في الطلاب نقصان ماذا نصحح ولكننا النشطات نشارك

ليسفقطيقومبالمدبرينأوالمعلمينالنشطاتالذيجرىحينذلك.هذاالتقويم
ولكنأيضابقسماللغةفيكلأنشطاتمثلافيحفظالمفردات,خطابةوغيرها.أما
إحدىتقويمهاهذاتقومبالمسابقةفيأخرالسنةوهذاالتقويمالمهملأنهميعرفون

 
96  Anton Athoillah, Dasar-Dasar manajemen< (Bandung: CV.Pustaka setia.2010), hlm; 115 
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عرفماذامنبيانهذهالمقابلةتدبعلىأنهملاتنسواأنيراقبوالي97أصدقائهم.
بيئة الذيأنتصححوماذاالذيتغييرإذاكانشيءغيرمطابقليدعهمتكوين

اللغةالعربية.
بيئة تكوين إدارة البحثعن ونتائج البيانات ذا العربيةهاهي فياللغة

كديريلومبوكالغربيةوتوجدالبياناتمدرسةالخاصةللمتفوقينبمعهدنورالحكيم
أن المقابل بين الباحث مقابلة ومن والوثائق. الشخصية والمقابلة الملاحظة من

مدرسةالخاصةللمتفوقينبمعهدنورفيالتخطيطفيإدارةتكوينبيئةاللغةالعربية
لمنظمة.مثلالجمعالطلابفيالسكنوإنشاءالمنظمةلطلابوتشكيلتنظيماالحكيم
يقومالمعلمالعمليةالتعليميةوالأنشطةفيتنفيذتكوينبيئةاللغةالعربية.كان،سوى

،التقويمفيتكوينبيئةاللغةالعربيةيعنييقومالمعلمالأنشطةالمسابقة.سوىالتقويم
نبالمشرفداخلالسكرقابةيقومرقابةهيمهمةفيتكوينبيئةاللغةالعربيةوهذهالمالم

 وقسماللغة.
 المراقبةالعمليةاللغوية .1
 الثالث–يقضيسميعحفظالمفرداتفيكلمساءأوليلةلفصلالأول .2
 إعطعجزاءلمنيخالففيتكلماللغةالعربية .3



 

 
ه.2022سبتمبير12اللغةفيسكنالطالبالمدرسةالخاصةللمتفوقينبمعهدنورالحكيمفيالتاريخالمقابلةالشخصيةمعقسم 97



84 
 

 
 

عناصر التي تؤثر في تكوين البيئة اللغوية في المدرسة الخاصة المبحث الثاني: 
 .  للمتفوّقين بمعهد نور الحكيم

المدرسةالخاصةللمتفوقينلقدقامالباحثعبرتقديمالأسئلةإليوكيلالوظير
عناصرالتيتؤثرفيتكوينالبيئةكتبهالباثفيترتيبالمقابلةعنكمابمعهدنورالحكيم

هي:اللغويةفيالمدرسةالخاصةللمتفوّقينبمعهدنورالحكيم
 الموارد البشرية .1

البشرية تأثيرالطاقة للمتفوّقينفي الخاصة المدرسة اللغويةفي البيئة تكوين
الحكيم نور البيئةبمعهد تكوين إبداعيةفي يكونمحركا لأنه هامعظيما. دور له

اللغوية.المعلماللغةالعربيةلابدلهكفاعةفياستعمالاللغةالعربية.وكذالكلابد
الإستماع،مهارةالكلام،مهارةكتابةومهارةلهكفاعةفيمهاراتاللغوية،أمامهارة

98قراءة.وكذالكالأساتيذالذينيسكنونداخلالمعهد.
إنالمعلماللغةالعربيةلهدوراهامافينجاحيعمليةتكرينالبيئةاللغةالعربية
فيمبغيأنيكونالمعلمذامهنةعظيمةبقدراستعمالالطرقاللائقةبقدرالطلاب

تربيتهموتأديبهم.وكذالكالبدبرونفيالسكنأنيحثواطلابهمبممارسةلاسيمافي
 الكلامباللغةالعربية.
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 دروس اللغة العربية المتعددة  .2
منهادروساللغةالعربيةهيالدروساللغةالعربيةفيهذاالمعهدمتعددة

الل الأولى، العربية اللغة الحديث، الإملاء، التوحيد، الثاني،المفردات، العربية غة
99المحادثة،الخط،المحفوظة،القرآنوالفقه،هذهمنالدروساللغةالعربية.

العربية دروس له الأولى الطبقات متنوعة. الطبقات لكل الدروس هذه
لترقيةكفاعةالطلابفيمهارةاللغةالعربية،لأنفيهذاالطبقةهيالطبقةالأساس

اللغة العربية،لتعليم اللغة الفصلمعمعلم التعليميةداخل العربيةأمافيعملية
المنظمةخصوصامع العربيةمعمدبر اللغة يتعلمون الفصلهم وكذالكخارج
قسمالتعليموقسماللغة.الدروساللغةالعربيةداخلالفصلهميتعلمونالكتب

 100يد،الحديثوغيرها.العربيةالأساسيمثلكتابدروساللغةالعربية،التوح
 التنظيم المثالي من الطلاب والمدرسين  .3

لأن العربية. اللغة البيئة تكوين في هاما دور له الطلاب منظمة تنظيم
المنظمةالطلابالذييكومبملاحظةلكلعمليةاللغويةأمااللغةالعربيةواللغة

،لكلقسملهوظيفةالإنجليزية.فيتنظيمالمثاليالطالبيقسمأليثلاثةأقسام
المتنوعة.هيكالالتنظيملسكنالطلابفيالمدرسةالخاصةللمتفوقينتحتقيادة
نورالحكيملأنهعرشالأسقففيمدرسةالخاصة وظيرمدرسةالخاصةبمعهد
ويفوضرئيسالسكنمايتعلقأنسكنالطلابإليمديرالمعهدكيايالحاج

 
 نورالحكيمةبمعهدالخاصمدرسةمصدر:وثائق99

سبتمبير12المقابلةالشخصيةمعوكيلالوظيرالمدرسةالخاصةللمتفوقينبمعهدنورالحكيمفيالتاريخ 100
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أقساممنهاقسمثلاثةعشرةبإلىالطلانظمةالمقسممزكرإدريسالماجستير.
اللغة،و،التعليمالتربيةو ،قسمالصحة،الأمنقسمقسمعمارةالمسجد،قسم

قسم المكتبة، قسم  الرياضة، قسم النظافة، قسم الكسفية، قسم المقابلة، قسم
الفني،وقسمالجهيزاتوقسمالطبخ/مطبخ.

الهيكلالتنظيمي
نورالحكيممنظمةالطلاببمعهد

كليةالمعلمينوالمعلماتالإسلامية-المدريةالخاصة
كاديرىلومبوكالغربيةنوساتنجاراالغربية

 2022عام


 

 

المرشد

الأساتيذ

سكريتير رئيس

قسم التربية قسم اللغة
قسم الأمن 
والاستشارة

قسم الصحة قسم المقابلة

قسم الرياضة قسم الكسفية

قسم الفنى قسم الطباخ

الأعضاء

قسم المكتبة

قسم النظافة قسم الجهيزات

قسم الإمارة 
المسجد

أمين المال

نظير/ المدير
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 الأنشطة اللغوية  .4
اللغويةهيلتحقيقالأغراضالمرجوةفيعناصرتكوينالبيئةاللغةالأنشطة

العربية،أنفيتكوينالبيئةاللغةالعربيةهناكعمليةالمساعدةفيتكوينبيئةاللغة
العربية.بهذهالعمليةاللغويةيرجواجميعالطلابأنيتكلمباللغةالعربيةفيالفصل

م اللغوية الفصل.عملية تعليمأوخارج القرآن، قراءة و تعليم اللغوية، ثلدورة
المفرداتفيكلصباحبعدصلاةالصبح،المحادثةقبلدخولإلىالفصلفيالصباح
وقبلذهابإلىالمسجدللصلاةالمغرب،الإنساء،الخطابةوالمحاضرة،الجدال،

للغوية،عمليةتقديمالقصة،مسرحيةأوتمثيلية،المناقشةبينالطلاب،المشابقةا
 101التدريس،الخطبةالعرشى.

 وسائل تعليم اللغة العربية المتنوعة .5
أماالوسائلالمستخدمةللتعليماللغةالعربيةفيمدرسةالخاصةللمتفوقينبمعهد 

التعليديةوالحديثة.وهذه العربيةالوسائل اللغة نورالحكيممتنوعية،يستخديمالمعلم
ادةوالمستوىالدراسى.وتعليماللغةالعربيةيستخدمالمعلموسائليستخدمبنسبةالم

المبتدع. للمستوي المعهد يوجدحول الذي الدراسة،هناكمعاييروسائل فيخطة
وأهدافتعليميةكمرجعلتنفيذالتعليمعمليةالتعليم.حتىيستطيعالطلابليملك

المعاييرمنالتعليم،فوظيفةمنالكفاءاتالجيدةفيالمجالاللغةالعربية.بعدالتحديد
المعلميعنىكالمديريعنىيعملالقياسوالتقييمفيتنفيذالتعليماللغةالعربيةعندعملية
التعليمأوإتمامها.فيهذهالحالة،قالأستاذزياءالحق،"يستخدممدرسةالخاصة

 
سبتمبير12المقابلةالشخصيةمعقسماللغةفيسكنالطالبالمدرسةالخاصةللمتفوقينبمعهدنورالحكيمفيالتاريخ 101

ه.2022
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واتالقياسإختبارأوبمعهدنورالحكيمالنماذجالتقويمالبنائوالختاميباستخدامأد
102.غيرالإختبار
المعلمبروحقياديةجيدة،يملكمفيالفصل،يالملاحظاتحولتنفيذالتعلمن

ايوهوقادرعلىالتأثيرعلىالطلابللعملوالتعل إلىجانبأنموقفالمعلم.مجيدي
مثلالملاحظاتالتيتمإجراؤهامع،مفيالفصوليلهتأثيركبيرفيفعاليةتنفيذالتعل

،لديهطبيعةالأبوة،يتصرفمثلالأبويتمالتعاملمعالطلابزياءالحقالأستاذ
 .ميمثلالأطفالويساعدالطلابالذينيجدونصعوبةفيالتعل















 
فيإدارة2022سبتمبير15التاريخمدرسةالخاصةللمتفوقينبمعهدنورالحكيمالمقابلةالشخصيةمعمعلماللغةالعربيةفي 102

 عهدنورالحكيممدرسةالخاصةبم
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 الفصل الخامس

 مناقشة البحث 

 

المدرسة الخاصة للمتفوّقين بمعهد  في عملية تكوين بيئة اللغة العربية المبحث الأولى : 
 نور الحكيم. 

اهيالبيئة التربية عوامل بتجتىالهمةلممن التعلم عملية فيها درسلماينري
وأماختلفةلموالطريقةاوادلمباهلىطلابإاصةلخاادةلميعلمادرسلموالتلاميذأوالطلاب.وا

وتشغيللتوليةاللغةالثانيةه.واكتساباللغةتنوعةلموالعلوماعلوماتلمالطلابيأخذونا
بتلكاللغة.ووقعاكتساباللغةوتعلمهاينمعالناطقةالوعيواتصاليامباشرونطبيعياد

تعلمالمهويسمعدروسةلمكلشيئالذىيتعلقباللغةاهنايعنىفىالبيئة.والبيئةاللغوية
 103.وينظره

مدرسةالخاصةهيإحدىمنالمؤسساتالتيتوجدفيمعهدنورالحكيمكاديرى
لومبوكالغربيةوتشتملهذهالمدرسةعلىمدرسةأوسكانالعديدةوهيمدرسةأوسكان
الطالبوالطالبات.ولكنركزالباحثبحثهفيسكنالطالب.وكانفيهذهالمدرسة

ةفيمنظمةالطلابيعنيقسماللغة.وقسماللغةلهدورمهمفيالخاصةلهاقسماخاص
إدارةتكوينبيئةاللغويةفيسكنالطلاب.وقسماللغةهوالذييهدفإلىتربيةالطالب
فيفهماللغةأمااللغهالعربيةأواللغةالإنجليزية.وكانتعليمفيهأكثرتعليماللغةالعربيةو

لباحثبحثهفياللغةالعربية.والسكنالطالبفيمدرسةالخاصةلهالإنجليزية.ولكنركزا
مكانخاصةالتييسكنونفيهجميعالطالببمدرسةالخاصةللمتفوقينمنقسمأوفصل

 
103 Fuad Efendi, Metode Pengajaran Bahasa Arab, (Malang: Misykat, 2005) hlm.164 
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الأول،الثاني،الثالثالثنويتحتإسرافمدبرالمنظمةومدبرالفوريعاتالذينيستطيعون
خلالسكن.أمافيقسمأوفصلالرابعوالخامسأنيشرفونفيكلأعمالهماليوميةدا

والسادستحتإسرافمدبرالمنظمةوالأساتيذالذيسكنفيداخلالمعهد.يهدفهذا
في خصوصا العربية( )اللغة الأجنابية اللغة في وكفاءتهم الطالب لتنميةكفاءة السكن

هتنشركفاءتهفيداخلالكلام.لأنهاليسفقطتكمّلتعليمهفيالمدرسةالرسميةولكن
السكن.إذالتركزهذا،لهممدبرونمنظمةوالفوريعةلتكوينبيئةاللغةالعربيةفيداخل

السكن.

.أحياءأيالعالممنحولنافوقالأرضيرافيهامنأحياءوغبم،يالطبيعةهالبيئة
الطبيعةتعملكيفعنالتساؤلاتبعضعنالإجابةيحاولالذيالعلمهوالبيئةوعلم
يطبهاسواءالكيماويالمحالوسطمعأوالآخرينالأحياءمعالحيةالكائناتتتعاملوكيف

الطبيعي الوسطيطلقعليهو.أو البيئهذا يتكونمننجذالهة.النظام البيئي النظام د
اوعلاقتهابميةلحودراسةالكائناتاهجامدة.فعلمالبيئةمكوناتحيةوأخرىميتةأو

يةلححيةوالمجتمعاتايروكلالعواملالغةهوالنظامالبيئ.اعلاقتنابالأرضيرهأثلهاتتحو
اهما.والطبيعةتقومتلقائيابعمليةالتدويرللأشياءالتيإستعملتلتعيدةللأنواعفيمنطق

ذائيةفييصورةلإظهارتدفقالطاقةالغهلأشياءنافعة.وسلسلةالطعامفوقالأرضو
يوانالذييهضمالطعاموكلحالطعاممنكائنلآخرليعطيطاقةللهففيهاتتوج،البيئة

نهاصنعغذائها.فلهذاكافيهاالإنسانلايميواناتبملحسلسلةطعامتبدأبالشمس.وا
أن اتحلابد أو النباتات من طافاتها على .لحصل الأخرى اذالهيوانات يواناتلحتعتبر
اجزءابحوالنباتاتأيضاليصيكروباتلمبواسطةايلهلتحيوانلحوفينهايةحياةا.مستهلكة
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سلسلةهذامانسميهو.عغذاءجديدنصتجديدلنمنالأرضبالتربةليمتصهاالنباتاتم
104.الغذاء

وبجانبذلكأنتعليماللغةالعربيةسوفتجريكمارجالإنالمدرسونيستخدمون
حتىتدافعالطلابفيتعليماللغةالعربيةفيمدرسةالخاصةللمتفوقينبمعهدطريقةجذابة

نورالحكيمالتيتطبقالمدرسونوالمدبرونأنشطةالمحادثةفيكلصباحومساعلترقيةمهارة
الكلاملدىالطالبفيتعليماللغةالعربيةحتىيستطيعونأنيطبقفيتحدثهماليومية.

يهبيئةتعلماللغةالثانيةفيالصف.ويعنىكماذكرنا،صناعيةوالبيئةاللغويةال
أن الثانية.ورغم للغة البيئةهسبيللاكتسابواع تكوينمهارادودةمحذه تالأثرفي

حلاواقعيالملايينالطلابدّمتقدرسةلمفاها.كنإنكارفوائدلايمالهإلاأناتصاليةفعالية،
يذلايملذينا أن ليسمعوهكنهم الثانية اللغة بيئةهناكويكتسبوهاهبواإلىموطن افي

تقدمهمملهتقيسدرسةلمبإحضاراللغةالثانيةإليهم.كماأنادرسةلمتقومااطبيعية،إذ
تهتمبعرضالأحكامدرسةلم.كماأنايناللازمزفيحنوعامنالتقييموالتملهبالنـتظام،فتقدم

الذينيرغبونفياكتشافأسرارينتعلملمذاتناسبمعسنبعضاهللغةالثانية،وويةحالن
ينذا،إنالقوانه.إضافةإلىيناستنباطالقوانأويناللغةالثانيةعنطريقاستقراءالقوان

أنهاكما.يتكلمهاويكتباللغةالثانيةأوهوهلنفستعلملماللغويةقدتساعدفيمراقبةا
105كانهناكأخطأ.إذاهفيتصايحنفستساعده



 
104 http://ar.wikipedia.org/wikiDرة،مأخوذمنالشبكةالدوليةلحوسوعةالمويكيبيديا،دونسنة،ا.
65.م(ص1978سعود،ملكجامعة:الرياض)الأولىبعةط)الثنائيةاللغوية(غتينيةمعلالحاولي،لخمدعلىامح 105
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106المراقبة.ووالتنفيذوالتنظيمالتخطيطوهيوظائف،أربعمنتتكونالإدارةأن
فيالإدارةالتعليميةالذييملكالوظيفةكالمديرهوالمعلم.لأنالمعلميملكالوظيفةليدير

المعلم الإدارةالتعليم.ووظيفة الوظيفة وتنفيذومراقبةكما وتنظيم التخطيط .التعليمهي
.والمعلملابدأنيستطيعلاستخداموظائفالإدارةفيالتعليم

 التخطيط  -أ

هوعنصرأساسيمنعناصرالعمليةالتعليمية،وهوالعمليةالأولىمنعمليات
الإدارة،وانتشرتفكرةالتخطيطبعدالحربالعاليةالثانية،وأخذتالكثيرمنالدول
وقد المنشود، والاجتماعي الاقتصادي التقدم إحداث أجل التخطيطمن بأسلوب

:تعددتتعريفاتالتخطيط،ونذكرمنهاأنه
 عمليةمنظمةلاختيارأفضلالحلولالممكنةللوصولغلىأهدافمعينة. .1
تبين .2 ثموضعخطة المستقبل، الأحوالفي عليه عماسيكون افتراضات عمل

الأهدافالمطلوبالوصولإليها،والعناصرالواجباستخدامها)ماديةأوبشرية؛
العناصر،والمراحلالمختلفةالواجبلتحقيقالأهداف،وكيفيةاستسخدامهذه
 المروربها،والوقتاللازملتنفيذهذهالأعمال.

أهداف .3 تحقيق سبيل في لتنفيذها اللازمة للأعمال العام الإطار تحديد عملية
 الإدارةالتعليمية.

(2(الرأيةالمستقبلةوالبعثةالواضحة,1ولتخطيطالجيدفعليهاأنيتملأمنها:
(5(وتوزيعالواجبات,4(والإستراتيجيةلتحقيقالأهداف,3نظمة,والأهدافالم

الموظف, وتحريك البشرية,6والتوجيه المواد توزيع حصول7( على والمراقبة )
 107المنمظة.

 
106   George R. Terry. Prinsip-Prinsip Manajemen terj. J. Smith D.F.M. (Jakarta: PT. Bumi Aksara. 

2006) Hal. 15. 
107  Veith Rivai dll, Islamic management Sukses Melalui Praktek Manajemen Gaya Rasulullah 
Secara Istiqomah (Yogyakarta: BPFE Anggota-IKPI), hlm. 2 
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 الرأيةالمستقبلةوالبعثةالواضحة .أ
أنالرأيةالمستقبلةمهمةلأنهاالنظريةالمستقبلةلمعرفةقدرةعلىمشكلة

وهذهالأتية الغربية. لومبوك الإسلاميةكديري الثنوية المدرسة طلبة وسكن
 الرؤيةالمستقبلةيدلعلىالحلوللإجابةالمشكلةالمستقبلة.

 ةالأهدافالمنظم .ب
تكوينالبيئةالعربيةعلىأسسالدينيةوالمعرفةواسعةبتكاملالمناهج

 لمفتوحالمعرفةالدولية.مدرسةالإصطناعيةوبتكوينالبيئةاللغويةالأجنبية
 الإستراتيجيةلتحقيقالأهداف .ج

فيداخلبالطلابوسكنطلااساتيذومنظمةوالمدبرسكني
لتسهيلمراقبتهمالذينيرتكزونفيمكانواحد.وتعليمهمعلومالمعهد

أوعلومالدنيويةوالشرعيةوكذلكفيعلوماللغةالدينيةوالدنيوية
 خصوصافيعلوماللغةالعربية.

 توزيعالواجبات .د
إلىالطلاالمنظمةقسم عشرةب قسمثلاث منها التربيةأقسام

،قسمالصحة،قسمالأمنقسمماللغة،قسمعمارةالمسجد،قسو،التعليمو
المقابلة،قسمالكسفية،قسمالنظافة،قسمالرياضة،قسمالمكتبة،قسمالفني،

أقساملهادورهامثلاثعشرةوهذهوقسمالجهيزاتوقسمالطبخ/مطبخ
نظمةإلىبدأمنالمب،سكنالطلافيفيإدارةأوتنفيذسائربرامجأعمال

معهدأونظيراجباتالسابقةعلىأسسمراقبةمديروكلالوبسكنطلا
 .الأساتيذالتييسكنونداخلسكنالطلابوالمعهد
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 التوجيهوتحريكالموظف .ه
عمليةالتوجيهفييومالجمعةعمدنظيرالمعهدوالأساتيذوإستعمال

التعليقاتفيسكنطلا بالخطاباتوعلىسبيلالمقترحاتفيصندوق
أقسامالتيتوجدفيسكنفيثلاثعشرةخلالرئيسوتحريقالموظفمن

 .الخاصةللمتفوقينبمعهدنورالحكيمالمدرسةبطلا
 توزيعالموادالبشرية .و

أنتوزيعالموادالبشريةفيكلقسمعلىسبيلمختبارشديدلأن
محتاجإلىكفائةالجيدة.وخريجالمودةتدلعلىالمدرسةالجودةوهذه

 خلالالإدارةالجيدةلأنفيهاعمليةالتعييناتوالإزاليات.الخطوةمن
 .والمراقبةعلىحصولالمنمظة .ز

المنظمة حصول لمعرفة المراقبة عليها لابد والمنظمة البراميج فيكل وأن
108والأهداف.

ذلك،كانمدبرالمنظمةالطلابالتييساعدالمعلمفيتكوينالبيئةانببج
اللغةالعربية،كانأقسامالذييساعدونالمعلماللغةالعربيةفيعمليةاللغويةهي
قسمالتعليموالتربية,قسماللغةوقسممدبرالفوريعاتالذيمهمفيتركيزتكوين

التعلي قسم و اللغة قسم يعني اللغة تتعلقبيئة عما ينظموا أن عليهم والتربية, م
بنشطاتتركيزيةفيتكوينالبيئةالعربيةمنذمنيكتبالمفرداتالمحتاجومنيستطيع

هناكبعضالخطواتأنتأزيرمنلايتكلمالعربية.كماقالأستاذضياءالحق"
أكيدبمساعدةالذيقامالمعلمونتصميملتحقيقهذهالبيئةاللغةالعربية,ونحنبالت

 
فيإدارة2022سبتمبير15التاريخةللمتفوقينبمعهدنورالحكيممدرسةالخاصالمقابلةالشخصيةمعمعلماللغةالعربيةفي  108
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وهذهالمنظماتهالمدرسةالخاصةالمنظمةوهذهالمنظمةتتكونعلىالطلابفيهذ
،ومدبرالتيتشاركمباشرةفيتحقيقتكوينالبيئةاللغةالعربيةوالمدبرالفوريعة

المنظمةوالفوريعةلهمادورحامفيتكوينالبيئةاللغةالعربيةولابداعليهمأنيكوت
109تطبيقاللغةالعربيو.أسوةفي

كماقالالأستاذلالومحمدالصديقكوكيلنظيرمدرسةالخاصةبمعهدنور
الحكيمومعلّماللغةالعربيةفيمقابلة"نرىأنالسكنشيئمهمفيتكوينبيئة
اللغةالعربية.بدونىالسكن،يتعسّرالطلابفيتطبيقىأوتدريبالتواصلهمبين

110نالإجماعالطلابأنيسكنونفيالسكن"الطلا.إذاإتفق

يهبيئةتعلماللغةالثانيةفيالصف.ويعنىكماذكرنا،والبيئةاللغويةالصناعية
أن الثانية.ورغم للغة البيئةهسبيللاكتسابواع تكوينمهارادودةمحذه تالأثرفي

حلاواقعيالملايينالطلابدّمتقدرسةلمفاها.كنإنكارفوائدلايمالهإلاأناتصاليةفعالية،
يذلايملذينا أن ليسمعوهكنهم الثانية اللغة بيئةهناكويكتسبوهاهبواإلىموطن افي

تقدمهمملهتقيسدرسةلمبإحضاراللغةالثانيةإليهم.كماأنادرسةلمتقومااطبيعية،إذ
تهتمبعرضالأحكامدرسةلم.كماأنايناللازمزفيحنوعامنالتقييموالتملهبالنـتظام،فتقدم

الذينيرغبونفياكتشافأسرارينتعلملمذاتناسبمعسنبعضاهللغةالثانية،وويةحالن
ينذا،إنالقوانه.إضافةإلىيناستنباطالقوانأويناللغةالثانيةعنطريقاستقراءالقوان

 
فيإدارة2022سبتمبير15التاريخمدرسةالخاصةللمتفوقينبمعهدنورالحكيمالمقابلةالشخصيةمعمعلماللغةالعربيةفي  109
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أنهاكما.يتكلمهاويكتباللغةالثانيةأوهوهلنفستعلملممراقبةااللغويةقدتساعدفي
111كانهناكأخطأ.إذاهفيتصايحنفستساعده

الخطواتالمستخدمةالتيقامبهامدرسةالخاصةبمعهدنورالحكيمفيتقويمبيئة
اللغةالعربيةكمايالي:

 .إنشاءسكنالطالب .1
أعدّمعلماللغةالعربيةفيالمدرسةالخاصةللمتفوّقينيتناسببكفائتهمفي
تعليماللغةالعربيةلأنهملهأثارهامفيتكوينبيئةاللغةالعربية.لأنالمعلم"أسوة"
محركةإبداعيةاللغوية.تكوينالطاقةالبشريةفيتكوينالبيئةاللغويةشيءمهما

نظيرالمعهدووكيلالنظيرحثعبرتقديمالأسئلةإلىلقدقامالبا112عظيما.
قامفي التي الاستراتيجيات أن يقولان هما المقابلة، تدريب المعهدكماكتبتهفي
المدرسةالخاصةبمعهدنورالحكيملأعدمعلماللغةالعربية.كماقالالنظيرأنالمعلم

تىأنيكونمايرىويسمعالطالبةفيتطبيقأوتعليماللغةالعربيةحءلابدلهكفا
فيأولتكوينبناءمدرسةالخاصةأرسلبعضالأساتيذفي113تربوياواللغوية.

دار معهد في والمعلمات معلمين فيكلية اللغوية دراسة يواصل أن المعهد هذا
السلامغونتور.وكذالكأرسلمنالمتخرجينأنيواصلدراسةفيالشرقالأوسط

 لعلومالإسلاميةبإندونيسي.وفيجامعةا

 
65مراجعنفسه،ص. 111
السكنالطلابمدرسةفي2022سبتمبير06المقابلةالشخصيةمعوكيلنظيرمدرسةالخاصةبمعهدنورالحكيمالتاريخ 112

الخاصة.
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كماقالالأستاذلالومحمدالصديقكوكيلنظيرمدرسةالخاصةبمعهد
نورالحكيمومعلّماللغةالعربيةفيمقابلة"نرىأنالسكنشيئمهمفيتكوين
بيئةاللغةالعربية.بدونىالسكن،يتعسّرالطلابفيتطبيقىأوتدريبالتواصلهم

 114تفقنالإجماعالطلابأنيسكنونفيالسكن"بينالطلا.إذاإ
 .أعدّمعلماللغةالعربية .2

النجاحفيتعليماللغةيدفعويرفعمتوازنابسببالعناصرالخيرقالعبد
(الأهدافالتعليمية،4(الموادالتعليمية3(المدرس2(الطلاب1تتضمنمنالتي

يدة)الأسرة(ولج.الطالبيجريمنالبيئةاوكذلكتأثيرمنالبيئةالتعليميةالجيدة
بذلكأنيقدروهيدفيالعملومسؤوليتلجادرسالموأيضاالجيدةالبيئةالتعليمية

 .يدلجصولالحعلىا
شرففيداخلالسكنهذاالخطواتليحددالمشرفالذيالتحديدالم

يسكونداخلالمعهد.والمشرفالذييسكنونفيداخلالمعهدلابدالهكفاعة
فيتكلماللغةالعربيةأوفيمهارةالكلام.لأنالمشرفداخلالمعهديكونأسوة

الطالبتربويافيعمليةتكوينالبيئةاللغةالعربية.حتىأنيكونمايرىويسمع
115واللغوية.

وكذلكفيتعليموالمعلموالبيئةهالعناصرالتيتسببالنجاحفيالتعليم
اللغةالنجاحمنالبيئةاللغويةلأنالبيئةمظهورةحولالإنسانوتشملالأحوال

 ناجح.التعليمعمليةفتكونجيدةالعربيةالبيئةإنبنفسها،العربيةمنأحوال

 
السكنفي2022سبتمبير06المقابلةالشخصيةمعوكيلنظيرمدرسةالخاصةبمعهدنورالحكيمومعلّماللغةالعربيةالتاريخ 114
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 إشراففيداخلالسكنحدّد .3
التحديدالمشرففيداخلالسكنهذاالخطواتليحددالمشرفالذي
يسكونداخلالمعهد.والمشرفالذييسكنونفيداخلالمعهدلابدالهكفاعة
فيتكلماللغةالعربيةأوفيمهارةالكلام.لأنالمشرفداخلالمعهديكونأسوة

بية.حتىأنيكونمايرىويسمعالطالبتربويافيعمليةتكوينالبيئةاللغةالعر
 116واللغوية.

 تشكيلمنظمةالطلاب .4

العمليةالتخطيط التعليمية،وهو العملية هوعنصرأساسيمنعناصر
الأولىمنعملياتالإدارة،وانتشرتفكرةالتخطيطبعدالحربالعاليةالثانية،

حداثالتقدمالاقتصاديوأخذتالكثيرمنالدولبأسلوبالتخطيطمنأجلإ
والاجتماعيالمنشود،وقدتعددتتعريفاتالتخطيط،ونذكرمنهاأنه:

 عمليةمنظمةلاختيارأفضلالحلولالممكنةللوصولغلىأهدافمعينة. .أ
عملافتراضاتعماسيكونعليهالأحوالفيالمستقبل،ثموضعخطة .ب

إليها، الوصول المطلوب الأهداف استخدامهاتبين الواجب والعناصر
)ماديةأوبشرية؛لتحقيقالأهداف،وكيفيةاستسخدامهذهالعناصر،
 والمراحلالمختلفةالواجبالمروربها،والوقتاللازملتنفيذهذهالأعمال.

لتنفيذهافيسبيلتحقيقج. عمليةتحديدالإطارالعامللأعمالاللازمة
 أهدافالإدارةالتعليمية.

الحكيم. نور الخاصةبمعهد المدرسة الطلابفي منظمة التنظيم تشكيل
قيادةوظير للمتفوقينتحت الخاصة المدرسة الطلابفي لسكن التنظيم هيكال

 
السكنالطلابمدرسةالخاصة.في2022سبتمبير25لةالشخصيةمعنظيرمدرسةالخاصةبمعهدنورالحكيمالتاريخالمقاب 116
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مدرسةالخاصةبمعهدنورالحكيملأنهعرشالأسقففيمدرسةالخاصةويفوض
الحاجمزكرإدريسرئيسالسكنمايتعلقأنسكنالطلابإليمديرالمعهدكياي

،التعليمالتربيةوأقساممنهاقسمثلاثعشرةبإلىالطلاالمنظمةقسمالماجستير.
،قسمالصحة،قسمالمقابلة،قسمالأمنقسمقسمعمارةالمسجد،قسماللغة،و

الكسفية،قسمالنظافة،قسمالرياضة،قسمالمكتبة،قسمالفني،وقسمالجهيزات
117لكلقسملهاوظيفةالمتنوعة.وقسمالطبخ/مطبخو

التخطيط118التشكيلمنظمةالطلابفيالتخطيطهيشيءأوأمرمهم.
منأولالمنظمةفعليهاأنتعتبرشيئابالجدوالشديدفيمكنفيهاالتحليلعند

أمرواسعفيالمنظمةقبلالتخطيط.
أيضافيتكوينالبيئةاللغةالعربيةحامدورهمعلماللغةالعربيةفيالمدرسةل

يستخدمفيالفصلالأولوالثانييستخدمالطريقةفيإلقاءالمادةداخلالفصلأو
،اللغويلتسهيلنجاحتكوينالبيئةاللغةالعربية.ولتكوينالبيئةاللغةالعربيةوسائل

بيئةاللغةكانالخطواتالذيينبغيعلىالمعلمأنيهتمهاعلىنجاحتكوينال
بالمقابلة قام حين للباحث العربية اللغة المعلم وضحه بما يناسب وهذا العربية
اللغة البيئة تكوين في الطلاب ليدعهم الطريقة "استخدم قال وأن الشخصية.
العربية,أحدهاالسمعيةالشفويةلترقيةالطلابفيالكلام,للفصلالأولوالثاني

ستخدامهيلأولمرةفيكلعمليةالتعليمينبغيلهاخطوات.وأماالخطواتا
تكلمبغيرهايستطيعأنيعلىالطالباتأنيتكلمباللغةالعربيةمعالمدرسولكن

 
في2022سبتمبير06مدرسةالخاصةبمعهدنورالحكيمومعلّماللغةالعربيةالتاريخالمشرفالسكنالمقابلةالشخصيةمع 117

السكنالطلابمدرسةالخاصة.
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.لأنهذاالحالسيجعلهستطيعالطالبعنيإنيكونالكلامغيرواضحأولا
و للطالب تحيةوسلامة أقدم التقدم الأولفي التكلم, إعتيادافي اسألالطالب

وضوعالذيهنباللغةالعربيةواحيانااقومبإعطاءالإختبارلإولمرةعنالمأخبار
إعطاءالمادةبتقديمالحوارأوالمحادثةأوالنصوصالعربية،نريدأننعلمه.والثاني

سمعيالأخرىأوالأفلامبوسيلةالمسجلأوالكومبيوتروالَةالتكنولوجيالأخرىو
ويذ جيدا فيالطالب وأحيانا بالكتابة وأحيانا فيها الكلمات أو المفردات كر

سمعالطالبووجدالمفرداتأوالكلماتأوالعباراتيوالثالثوبعدأن،فكرهن
سمعالطالبيواحدافواحدوعلىسبيلالمثالحينماونأويحفظونفلهأنيقلّد

كتبالطالبيكرةالحوارفوجدالكلمة".عائلةعائشةهيعائلةاكبيرة".وللمذا
لكالكلمةبالنطقالفصاحذقلديعلىدغترهأوتذكرفيذهنهفقطوبعدهأمرهأن

أن أمره والرابعيأو قبل. قدسمع الذي الموضوع الفصلعن أمام قديمي،تكلم
الخامس و جماعة. العبارات أو فبعديحينما،الكلمات الحوار الطالب سمع

 لحوارأمامالفصلمعالأصدقاء.ارسايمالإستماعينبغيلهأن
 التنظيم  -ب

معينة، مواقف في تتم التي الأنشطة من نظام أنه على التنظيم ويعرف
وتتطلبإمكاناتماديةوبشريةوإداريةتوصلإلىسلوكالأداءوالإنجازالمطلوب
وفقاالمعاييرمحددةسلفامنأجلتحقيقالأهدافالمرغوبة؛حيثيتمذلكفي

المتعلقةإطار المعلومات بنوك من وبالاستفادة والخارجية، الداخلية البيئة
119بالمعلوماتالقادمةوالراجعةفيسبيلذلك.

 
)القاهرة:دارالفكرالعربي.الإدارةالتعليمية:اتجاهاتورؤىتطبيقيةمعاصرةمحمدعبدالحميدلاشينوأسامةمحمودقرني. 119
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تنظيمالأنشطةاللغويةهولتحقيقالأغرادالمرجوةفيالمنهجوبالخصوص
فيمدرسةالخاصةأماتنفيذفيتكوينبيئةاللغةالعربيةفيخطةالأنشطةاللغوية.

سكنمتفوّقينلل في خصوصا الحكيم نور الخاصةبمعهد مدرسة الطلاب
120منخلالالأنشطةفيسكنالطلابالمدرسةفيها:للمتفوّقين،

الطلابمدرسةالخاصةبفيسكنطلالعمليةالتعليم:عمليةالتعليمل
علومهناكالموادالدينيةأوالشرعيةوالكماعمليةتعليمالمعاهدالأخرىللمتفوّقين
هذهالموادلهاخصائصلكلمستوى،فيالمستوىالأولىهناككثيرمن.الدنيوية

الدورةالشرعية،وفيهاالبرامجالزيادةمنها:المواداللغويةوموادالكتبالعربية.
.خطبةالعرش،وعمليةالتدريسللمستوىالخامسلاستعدادليكونمدبرالمنظمة

قال المدهذاكما وظير الخاصةوكيل الطلابرسة التعليم عملية استعدنا "أن
باللغة يتعلق ما يعلمواعن أن الطلاب يستطيعون التعليم العملية ونرجوابهذه

121أوكلاما".العربيةكتابا
والأدواتالناسلتجميعالكاملةالعمليةهوالتعلمتنظيمالنظيمالتعليمهو

منكوحدةنقلهايمكنمنظمةتخلقبطريقةوالسلطةوالمسؤولياتوالواجبات
122.المحددالأهدافتحقيقأجل

ويجانبذلكالسعيالمهمالذييقومالمعلمبهلتكوينبيئةاللغةالعربية
المدرسةبللطال في التعليم عملية من فقط ليس الفصلهو يقومأو ولكنه

 
مدرسةفيإدارة2022سبتمبير16التاريخالمدرسةالخاصةللمتفوقينبمعهدنورالحكيموكيلوظيرالمقابلةالشخصيةمع  120

 عهدنورالحكيمالخاصةبم

مدرسةفيإدارة2022سبتمبير16التاريخبمعهدنورالحكيمالمدرسةالخاصةللمتفوقينوكيلوظيرالمقابلةالشخصيةمع  121
 عهدنورالحكيمالخاصةبم

122   Soebagio Atmowirio. Manajemen Pendidikan Indonesia (Bandung: Ardadizya Jaya. 2000) Hal. 

100. 
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معالطالبفيالسكنسكنيذيالونبالإشتراكفيالعملمعالمشرفأوالمدبر
تأثيراسلبيالابساعدالطالبفيالتعليم.وأماالدوافعالمقصودةالتيتأثرالطيو
ساعدهفيتكوينبيئةاللغةالعربيةهيالبرنامجالسكنيةاللغوية.يستطيعأنيو

بنيلترقيةولتطويرملكةورغبةييذالالطلابمنظمةمسعولوهذاالبرنامجتحت
لتعليماللغةولتسهيلالمفاهيمسيقدمالباحثالبياناتالتيوجدمنالطالبفيا

.عنالبرنامجاللغويةالمشرفالوثائق
معينة، مواقف في تتم التي الأنشطة من نظام أنه على التنظيم ويعرف
وتتطلبإمكاناتماديةوبشريةوإداريةتوصلإلىسلوكالأداءوالإنجازالمطلوب

ةسلفامنأجلتحقيقالأهدافالمرغوبة؛حيثيتمذلكفيوفقاالمعاييرمحدد
المتعلقة المعلومات بنوك من وبالاستفادة والخارجية، الداخلية البيئة إطار

123بالمعلوماتالقادمةوالراجعةفيسبيلذلك.
جهدهوالتنظيمأناستنتاجيمكنأعلاه،المذكورةالتعاريفإلىوبالإشارة

والمناهجوالمسؤولياتالمهامتنظيمالمثال،سبيلوعلى.ميالتعلعناصرلإدارة
.والوقتالتعليملمدخلواوالأساليبالدراسية

المنظماتالاستشارية،وهيشبيهةبالمنظماتالمساعدةمنحيثقيامها
بدورمعاونللمنظماتالرئيسةفيأداءوظيفتها،إلاأنهاتختلفعنهامنحيث
طبيعةالمعاونةالتىتقدمها،لأنهاتشاركفيالإختصاصاتالأصليةللمنظمات

 
)القاهرة:دارالفكرالعربي.الإدارةالتعليمية:اتجاهاتورؤىتطبيقيةمعاصرةمحمدعبدالحميدلاشينوأسامةمحمودقرني. 123

 . 30م(ص.2012هـ/1433
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اتشاركبالإعدادأوالبحثالرئيسةمشاركةفعلية،هيلاتشاركبالتنفيذ،ولكنه
أوالفتوى.

ويستخدم الفعال. الجماعي العمل لتحقيق التنظيمهوعمليةمطلوبةلأنه
124اصطلاحالتنظيمفيعلمالإدارةللدلالةعلىالعمليةالتيتتضمنتحقيقالآتي:

 تقسيمالعملاللازملتحقيقالأهدافإلىأجزاءتسمعبتوزيعهاعلىالأفراد (1
 حدوثأيتداخلأوتضاربفيالعملعدم (2
 توجيهكافةالجهدتجاهلتحقيقالهدفالمشترك (3

التعليمهو النظيم لتجميعالكاملةالعمليةهوالتعلمتنظيمعندسوباجيو،
نقلهايمكنمنظمةتخلقبطريقةوالسلطةوالمسؤولياتوالواجباتوالأدواتالناس

125.المحددالأهدافتحقيقأجلمنكوحدة
جهدهوالتنظيمأناستنتاجيمكنأعلاه،المذكورةالتعاريفإلىوبالإشارة

الدراسيةوالمناهجوالمسؤولياتالمهامتنظيمالمثال،سبيلوعلى.ميالتعلعناصرلإدارة
.والوقتالتعليملمدخلواوالأساليب

هذايدلعلىأنأنشطاتمهموهذامفتاحنجاحتكوينالسابق،منبيان
لايستطيعالطلابأنينمواكفاءتهماللغوية.،بيئةاللغةالعربية.بلاهذهالنشطات

ولكنليسفقطبنشطاتوكنعمليةالدروسمهمأيضاليجعلالطلابأنيفهموا
بكلا يناسب هذا التعليمية. المواد جهة من الجيد الكلام البرنامجقواعد الرئيس م

المقابلة:"لديناكيفيةفيتنفيذتكوينبيئةاللغةالعربية.أولابعمليةالدروسوالثاني
 بعمليةالنشطاتالمدعمات.نرجواهذهالكيفيةتجريكمانرجو"

 

 
م(2010هـ/1431)الرياض:مكتبةالرشد.تطبيقتها-مهارتها-مجلاتها-مبادئالإدارةالمدرسية؛وظائفهاعباسبلةمحمدأحمد،  124
.40ص.

125   Soebagio Atmowirio. Manajemen Pendidikan Indonesia (Bandung: Ardadizya Jaya. 2000) Hal. 

100. 
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 التنفيذ  -ج

فيتنفيذتعليمأنينبغيفيتصممهبطريقةجيداحتىأنيتحققأهداف
التعليم.وأماالمبادئالتييجبمراقبتهامنالمعلمينفيتنفذالتعليمالأساسيمن

126وتشملهم:
محورهاالمتعلمهوتصميمالتعليمالتيموضوعالدراسةهوالمتعلمين،وأماالمعلم (1

 هومجردالعملكميسروواحدالمصدرالتعليميللمتعلمين
 نميةالإبداعالمتعلمينهوتنفيذالتعليمالمتعلمينعلىالظروفمتعةوتحديالها (2
محملةبالقيمة،الأخلاق،المنطق،الجمالياتوغيرذلكبمعنىيجبتوفرالتعليم (3

 الحركةعلىطفللتطويرماهوفيانهاتملكالنفسالمتعلمينتصبحأفضل
ت (4 متعددةمنخلالل التعليم طبيقمجموعةواسعةمناستراتجياتيوفرتجربة

وأساليبالتعليمالتيمتعةبمعنىيتطلبتنفيذالتعليمالاستراتيجياتوأساليب
 التعليممتعددةالتىمناسباللموادالتعليميةالتيتعطيللمتعلمين

بمعهدفيالمدرسةالخاصةللمتنوفقينطولهذاالوقتتكوينبيئةاللغةالعربية
ليسأمثلبسبببعضالمشاكل.ويؤكدمدرساللغةالعربيةفيهذاالبرنامجنورالحكيم

أنالطلابيمكنأنتتفاعلباللغةالعربيةإلىزميلهمأوالمدرسوهم.لاسيمافيعملية
كانالمعلمكالمقوممنلكفإنهيجبالطلابعلىالتواصلباللغةالعربية.لذا،التعلم

تاجفيهلأننعرفهذاالتكوينيجريكمايرجواالمعلمينلأنالتقويميح،هذاالتكوين
قال "أستاذلالومحمدصديقعندوالمدبرين. أن أنشطةمقابلة التقويمفيكل كان

قويميهدفعلىماذانقصانهاوماذاشيءيجبيهذايوم،الطلابوهذانقومفيكل
عليناأننصححونحسنهوليسفقطمنالنشطاتولكننقوموظائفالمنظمةوهذا

 
126 M. Fadillah. Implementasi Kurikulum 2013 (Yogyakarta: Ar-Ruzz Media, 2014) Hal. 179-187. 
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الشهرية بالإجتماع شهر السابقمن127.نقومكل فقطالبيانات ليس التقويم أن
بنشطاتولكنبوظائفالمنظمةفيه.

128بتسهيلوتيسيرفلهالحلولالجديد.ولمعرفةالمزاياوالنقصانالإصلاحالتالي
فيالمدرسةالتقويميكونمقياسالنجاحفيالتخطيطوالتنفيذلتكوينبيئةاللغةالعربية

العربيةمنها:الخاصة اللغة بيئة المديرفيتكوين نورالحكيمومنكيفية اءأعطبمعهد
هاالمفرداتوالأحاديثإبداعالحفظكالإختباراتومنالحفظمن،البالدوافععلىالط

والتعبيروالجملالمشهورةمنالمحفوظاتوهذهعمليةالإختبارات)التقويم(أحيانابعد
وتغييرالبرامجوالمعقابات،وشهرياوذلكفيأخيرالسنة،وأسبوعيا،إنتهاءمنالدرس

اللغويةيقضيعملية،يكونتقويماوللمعقاباتبمناسبةخفيفةوثقيلةالأخطاءالطلبة
مثلتعليمالمفردات،المحاضرةأوالخطابة،إنشاء،دورةاللغوية،المحادسةالصباحوالمساء

 .تشكيلمنظمةالطلابلتركيةعمليةاللغوية،والجدالالعربية
 المراقبة  -د

ضرورةواضحةفيالعمليةالإدارة.فالمرءلايستطيعأنيوجهالعملهيالمراقبة
متحكمافيالقوىالمنشطةله،أوالعواملالأخرىالمرتبطةبه.فالميزانيةبدونأنيكون

مثلاتفقدمعياهاالحقيقيإذالمتكنهناكرقابةعلىالانفاق.وقدتكونالرقابةمباشرة
إذاكانتمنخلالاشرافشخصمباشرمستمرأوغيرمباشرةإذااعتمدتعلى

الم تكون وقد مباشر. غير اشراف القنوننظام قوة أو الجسيمة القوة بواسطة راقبة
129والتعليماتأوالقوىالاجتماعيةمثلالعاداتوالتقليدواختلافياتالمهنة.

 
فيإدارة2022سبتمبير15التاريخمدرسةالخاصةللمتفوقينبمعهدنورالحكيمالمقابلةالشخصيةمعمعلماللغةالعربيةفي  127

 عهدنورالحكيممدرسةالخاصةبم

128  Anton Athoillah, Dasar-Dasar manajemen< (Bandung: CV.Pustaka setia.2010), hlm; 115 

 . 31-28هـ(ص.1303م/1984)القاهرة:علمالكتاب.الإدارةالتعليمية:أصولهاوتطبيقاتهامحمدمنيرمرسي.  129 
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كانالمعلموالمدرينيراقبوامنالنشطاتاليومية.هذاكماقالمدبرة،رقابةأماالم
ف ليس الطلاب, أنشطات نتبع بأن تكوين هذا راقبوا قال: أنه نشاركالسكن قط

النشطاتولكننانصححماذانقصانالطلابفيالكلامأومانقصانالنشطاتالذي
جرىحينذلك.هذاالتقويمليسفقطيقومبالمدبرينأوالمعلمينولكنأيضابقسم
اللغةفيكلأنشطاتمثلافيحفظالمفردات,خطابةوغيرها.أماإحدىتقويمهاهذا

130لسنةوهذاالتقويمالمهملأنهميعرفونأصدقائهم.تقومبالمسابقةفيأخرا
منبيانهذهالمقابلةتدبعلىأنهملاتنسواأنيراقبواليعرفماذاالذيأن
تصححوماذاالذيتغييرإذاكانشيءغيرمطابقليدعهمتكوينبيئةاللغةالعربية.

يهبيئةتعلماللغةالثانيةفيالصف.ويعنىكماذكرنا،والبيئةاللغويةالصناعية
تالأثرفيتكوينمهارادودةمحذهالبيئةهسبيللاكتسابواعللغةالثانية.ورغمأن

حلاواقعيالملاييندّمتقدرسةلمفاها.كنإنكارفوائدلايمالهإلاأناتصاليةفعالية،
اهناكويكتسبوهاهليسمعوبواإلىموطناللغةالثانيةهكنهمأنيذلايملذيناالطلاب

ملهتقيسدرسةلمبإحضاراللغةالثانيةإليهم.كماأنادرسةلمتقوماافيبيئةطبيعية،إذ
تهتمدرسةلم.كماأنايناللازمزفيحنوعامنالتقييموالتملهتقدمهمبالنـتظام،فتقدم

الذينيرغبونينتعلملمذاتناسبمعسنبعضاهللغةالثانية،وويةحبعرضالأحكامالن
.إضافةيناستنباطالقوانأوينفياكتشافأسراراللغةالثانيةعنطريقاستقراءالقوان

ويكتباللغةالثانيةهوهلنفستعلملماللغويةقدتساعدفيمراقبةاينذا،إنالقوانهإلى
131كانهناكأخطأ.إذاهفيتصايحنفستساعدهأنهاكما.يتكلمهاأو

 
سبتمبير12المقابلةالشخصيةمعقسماللغةفيسكنالطالبالمدرسةالخاصةللمتفوقينبمعهدنورالحكيمفيالتاريخ 130

ه.2022
65مراجعنفسه،ص. 131
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مدرسةاللغةالعربيةفيهاهيذاالبياناتونتائجالبحثعنإدارةتكوينبيئة
كديريلومبوكالغربيةوتوجدالبياناتمنالملاحظةالخاصةللمتفوقينبمعهدنورالحكيم

إدارة التخطيطفي أن المقابل بين الباحث مقابلة ومن والوثائق. الشخصية والمقابلة
العر اللغة بيئة الحكيمبيةفيتكوين نور بمعهد للمتفوقين الخاصة الجمعمدرسة مثل

يقومالمعلم،الطلابفيالسكنوإنشاءالمنظمةلطلابوتشكيلتنظيمالمنظمة.سوى
العمليةالتعليميةوالأنشطةفيتنفيذتكوينبيئةاللغةالعربية.كانالتقويمفيتكوينبيئة

الأن المعلم يقوم يعني العربية التقويماللغة المسابقة.سوى مهمةفيالم،شطة رقابةهي
 وقسماللغة.بالمشرفداخلالسكنرقابةيقومتكوينبيئةاللغةالعربيةوهذهالم

 المراقبةالعمليةاللغوية .1
 الثالث–يقضيسميعحفظالمفرداتفيكلمساءأوليلةلفصلالأول .2
 العربيةإعطعجزاءلمنيخالففيتكلماللغة .3

التقويمالذيقامالمديرالمعهدلتكوينالبيئةاللغةالعربيةفيسكنطلابمدرسة
الخاصةللمتفوقينبمعهدنورالحكيمبدورياإمايوميا،وأسبوعيا،وشهريابمشاركةالمدبرين
منظمةومدبرالفوريعاتوقسماللغةوالتعليم،وتقويمهابإعطاءالدوافععلىالطلاب

عالحفظالمفرداتوالأحاديثوالمحفوظاتوالتعبيروالجملالمشهورمنالحديثوبإيدا
أيقاظ قادرةعلى التقويممقبوللأنه وهذا العادة لمنيختلف والمعاقبات والمحفوظات

الطلبةوتجبيراتهمالكلاملوكانتبللغةغيرطلق.
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في المدرسة الخاصة  عربيةعناصر التي تؤثر في تكوين البيئة اللالمبحث الثانى : 
 للمتفوّقين بمعهد نور الحكيم.  

اهيالبيئة التربية عوامل بتجتىالهمةلممن التعلم عملية فيها درسلماينري
وأماختلفةلموالطريقةاوادلمباهلىطلابإاصةلخاادةلميعلمادرسلموالتلاميذأوالطلاب.وا

وتشغيللتوليةاللغةالثانيةه.واكتساباللغةتنوعةلموالعلوماعلوماتلمالطلابيأخذونا
بتلكاللغة.ووقعاكتساباللغةوتعلمهاينمعالناطقةالوعيواتصاليامباشرونطبيعياد

تعلمالمهويسمعدروسةلمكلشيئالذىيتعلقباللغةاهنايعنىفىالبيئة.والبيئةاللغوية
132.وينظره

دولايأنيىدهييرى.الصناعية(فياكتساباللغةالثانيةدورالبيئةالصناعية)
ديثة.لحللطالبالذييتعلماللغةلناجاحماىرفيتعلماللغةايردوركبلهاالبيئةاللغوية

أنالبيئةتنقسم.فيالفصليقررعمليةتعلماللغةللطلبعلملماهتعليماللغةالذييقومب
.الصناعية)الطباعية(يروالبيئةغ:البيئةالصناعيةينإلىقسم

البيئةالتعليميةيهدفإلىزيادةفاعليةالبيئةالتعليميةداخلينستحبرنامجروباعتبا
التقنيةمنأجهزةحاسوبوسبوراتتفاعليةتطلباتلمايرمنخلالتوفهالفصلوخارج

منخلالدرسةلموشبكاتخارجادرسةلمداخلاليةمحوأجهزةعرضوشبكاتاتصال
االتيتساعدعلىدمجالتقنياتالتعليميةيجبأنتتسمبمالتعليميةالانترنيتفأنالبيئة

ليةمختعقليةالطلبةفيعملياتالطلابوعنىأنيشاركأنتكونبيئةنشيطة:بم133يلى:
ذهالبيئةيقومهأنتكونبيئةبنائية:في،عنالنتائجالمحصولةعليهاينمسؤولوأنتكونوا

اتعلمونلما الأفكار الجبإدخال علىٕ اعرفةلمديدة لفهم معارفعنىلمالسابقة همتويبنون

 
132 Fuad Efendi, Metode Pengajaran Bahasa Arab, (Malang: Misykat, 2005) hlm.164 

33ص:جعالسابق.المراا.رشيدموسى 133
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مستخدم واتعددةلماصادرلماينبأنفسهم استخدامتاحةالماهاراتلمللمعرفة طريق عن
تعاونية:وفي،شبكاتوالانترنيت بيئة الطلابعلىشكلهأنتكون يعمل البيئة ذه

هذهوفيالأفضل،التعليملتحقيقالآخرمنهمكليساعدحيثصغيرةتعلمووعاتمج
شبكاتختلفةلماياتالبرمجاستخداميمكنهماحكالة وايستخدام التعاونى التعلم لتعزيز

أنتكونبيئةمقصودة،عرفةلمبينهملتبادلاماواتالتعليمالإلكترونيكأدواتاتصالفيوأد
،لتحقيقهايسعونمعرفيةوغيردافمعرفيةهمسبقاأينتعلملموفيمايكونلدىاومنظمة:

لتخطيختلفةلمواتصال:وذلكعنطريقاستخدامأدواتالتقنيةااجثةمحأنتكونبيئة
ينأنتكونمرتبةبالبيئة:يقدمإلىمتعليم،اخرىموعاتمجوالاتصالمعكانيالمالبعد

علىفهموحلينتعلملماساعدةلمالمحاكةاستخدامكناجباتمشكلاتمنالبيئة،ويم
.شكلاتلمذهاه

التعلمالىحصلتفيبيئةعرفةلمالتفكرعلىايننللمتعلمتفكرية:يمأنتكونبيئة
الأداواتويمطلوب،المللحلللوصلاتحاذهاتمالتيالقراراتفيوكذلك يستخدم كن

.ختلفةلماعرفيةلمللقيامبالعملياا

 الموارد البشرية .1
الخاصةللمتفوّقينبمعهدتكوينالبيئةاللغويةفيالمدرسةفيتأثيرالبشريةالنوارد
لهدورهامعظيما.لأنهيكونمحركاإبداعيةفيتكوينالبيئةاللغوية.المعلمنورالحكيم

اللغةالعربيةلابدلهكفاعةفياستعمالاللغةالعربية.وكذالكلابدلهكفاعةفيمهارات
قراءة.وكذالكالأساتيذاللغوية،أمامهارةالإستماع،مهارةالكلام،مهارةكتابةومهارة

134الذينيسكنونداخلالمعهد.

 
ه.2022سبتمبير12المقابلةالشخصيةمعوكيلالوظيرالمدرسةالخاصةللمتفوقينبمعهدنورالحكيمفيالتاريخ  134
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العناصرالخيرقالعبد بسبب متوازنا ويرفع يدفع اللغة تعليم التيالنجاحفي
(الأهدافالتعليمية،وكذلك4(الموادالتعليمية3(المدرس2(الطلاب1تتضمنمن

يدة)الأسرة(والبيئةالتعليميةلجةا.الطالبيجريمنالبيئتأثيرمنالبيئةالتعليميةالجيدة
.يدلجصولالحبذلكأنيقدروعلىاهيدفيالعملومسؤوليتلجادرسالموأيضايدةلجا

العربية اللغة البيئة لهدوراهامافينجاحيعمليةتكرين العربية اللغة المعلم إن
فيمبغيأنيكونالمعلمذامهنةعظيمةبقدراستعمالالطرقاللائقةبقدرالطلاب
بممارسة أنيحثواطلابهم السكن البدبرونفي تربيتهموتأديبهم.وكذالك لاسيمافي

الكلامباللغةالعربية.


 دروس اللغة العربية المتعددة  .2
متعددة المعهد هذا في العربية اللغة هيالدروس العربية اللغة دروس منها

الثاني، العربية اللغة الأولى، العربية اللغة الحديث، الإملاء، التوحيد، المفردات،
135المحادثة،الخط،المحفوظة،القرآنوالفقه،هذهمنالدروساللغةالعربية.

يكونمتعلم136:يهاملاكتساباللغةالثانيةوهدورالهالبيئةالصناعيةاأم
فياستخداماللغةامحسنيكونمتعلم،ـتلفافياستخداملغةعلىحسبالظروفمخ

التعليميشبعاه،باعتبارالقواعد اللغويةاوتعلملمذا القواعد الذييريداستيعاب
دفله.فيناحيةأخرى،أنسيطرةقواعداللغةادروسةلماةنظاماللغةعنقواعداللغ

كث ايرلاتساعد سيطرة للغةهاراتلمافي تعليماللغوية في البيئة،.الهدف تعريف
.الصناعيةوخصائصها

 
 نورالحكيمةبمعهدالخاصمدرسةمصدر:وثائق135

2020أبريل10مراجعنفس 136
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والبيئةوكذلكفيتعليماللغةهأحدالعناصرالتيتسببالنجاحفيالتعليم
مظهورةحولالإنسانوتشملالأحوالمنأحوالالنجاحمنالبيئةاللغويةلأنالبيئة

ناجح.التعليمعمليةفتكونجيدةالعربيةالبيئةإنبنفسها،العربية
هذهالدروسلكلالطبقاتمتنوعة.الطبقاتالأولىلهدروسالعربيةلترقية
كفاعةالطلابفيمهارةاللغةالعربية،لأنفيهذاالطبقةهيالطبقةالأساسلتعليم

التعليميةداخلالفصلمعمعلماللغةالعربية،وكذالكا للغةالعربيةأمافيعملية
خارجالفصلهميتعلموناللغةالعربيةمعمدبرالمنظمةخصوصامعقسمالتعليم
وقسماللغة.الدروساللغةالعربيةداخلالفصلهميتعلمونالكتبالعربيةالأساسي

137التوحيد،الحديثوغيرها.مثلكتابدروساللغةالعربية،
تتركزعلىسطرةالقواعدأوتىياحدىالبيئاتاللغويةالهالصناعيةةالبيئ

قواعداللغةالهدفيمكنإقامهاالتوعيةعلىاللغةفياللغةالهدفمعالتوعيد.نظام
وأنهالإستنتاجينهجلمباقصدالمالإستدلالى.ونهجأوالمالإستنتاجىبالمنهج

فاهماومستوعباعلىتعلملمثمإنكانادفلهللمتعلمعنقواعداللغةاعلملماحيوض
إلىالتطبيق.يعنىحالةلعرفالأشكال)بنية(اللغويةثمعلملمملاحالقواعدفي

عنتلكالقواعد.هليكونواحدنفسعلمهالميسوق
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 والمدرسين التنظيم المثالي من الطلاب  .3
شخصساعدةلماللغويةالعصيبةةمجوالبيئةالصناعيةيستطيعأنيستنبطالبر

ناكشخصمايشعربالتشكلهمنحالةإلىحالةأخرى.إنكانهآخرأثناءانتقال
ذاالشخصهساعدةلمويتطلعإلىمزيدمنالثقةبالنفسوالطمأنينةفإنأسهلطريقة

منه  تطلب أن آخهي يتذكر بالثقةأن الشعور أى بذلك، فيها شعر مرة ر
بقىالمفسوفيعيشهامنجديدطاهضرالذكىفيعقلحوالطمأنينة.وعندمايست

138.التجريبةدامعحمت

(عنخصائصالبيئةالصناعيةهيكمايلى:Krashenووضحكرسين)
كانتتىلكييعلمواالأنشطةاللغويةالينتتعلملمعلىاعلملماهيوج،صناعيةقصدية

وتصميمهودرسلمردالفعلمناملها.ويقدمهقدتعلموتىفيهاالقواعداللغويةال
اصلاح او اأالأخطاء وينتعلملمخطاء ه. من جزء اللغةفيموعاتمجي تعليم

يفيسمالرومعرفةالقواعداللغويةبالتوعيةيستطيعالطالبوجدائهابالتعلم.درسةلما
الذينيم الأخرين أومن اللغوية القواعد أومنكتب الكفاءةعنالفصل، لكون

تعريفأوسعالهذايدلعلىأنالبيئةالصناعيةهمعرفةالقواعداللغويةالدروسة،و
الذيعرف التعريف ايليهمن الصناعيةسدولاىو البيئة الساب.وبهذاتشتمل

ا الفصل. أوخارج اللغويةيرطلخاطرلخبالفصل القواعد سيطرة البيئةعلى تؤيد
.للمتعلمبالتوعية

تنظيممنظمةالطلابلهدورهامافيتكوينالبيئةاللغةالعربية.لأنالمنظمة
الطلابالذييكومبملاحظةلكلعمليةاللغويةأمااللغةالعربيةواللغةالإنجليزية.
فيتنظيمالمثاليالطالبيقسمأليثلاثةأقسام،لكلقسملهوظيفةالمتنوعة.هيكال

 
122(ص.2008الرياض،)مكتبةجرير:ةاللغويةالعصبيةالبرمجنفسكعلم.فكرزبافيستروأمانداستيف 138
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المدرسةالخاصةللمتفوقينتحتقيادةوظيرمدرسةالخاصةالتنظيملسكنالطلابفي
بمعهدنورالحكيملأنهعرشالأسقففيمدرسةالخاصةويفوضرئيسالسكنما

قسميتعلقأنسكنالطلابإليمديرالمعهدكيايالحاجمزكرإدريسالماجستير.
وأقساممنهاقسمثلاثةعشرةبإلىالطلاالمنظمة قسمعمارةو،مالتعليالتربية

،قسمالصحة،قسمالمقابلة،قسمالكسفية،قسمالأمنقسمالمسجد،قسماللغة،
وقسم الجهيزات وقسم الفني، قسم المكتبة، قسم  الرياضة، قسم النظافة،

الطبخ/مطبخ.

الهيكلالتنظيمي
منظمةالطلاببمعهدنورالحكيم

ميةكليةالمعلمينوالمعلماتالإسلا-المدريةالخاصة
كاديرىلومبوكالغربيةنوساتنجاراالغربية

2022عام

 

المرشد

الأساتيذ

سكريتير رئيس

قسم التربية قسم اللغة
قسم الأمن 
والاستشارة

قسم الصحة قسم المقابلة

قسم الرياضة قسم الكسفية

قسم الفنى قسم الطباخ

الأعضاء

قسم المكتبة

قسم النظافة قسم الجهيزات

قسم الإمارة 
المسجد

أمين المال

نظير/ المدير
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 الأنشطة اللغوية  .4
اللغويةهيلتحقيقالأغراضالمرجوةفيعناصرتكوينالبيئةاللغةالأنشطة

العربية،أنفيتكوينالبيئةاللغةالعربيةهناكعمليةالمساعدةفيتكوينبيئةاللغة
العربية.بهذهالعمليةاللغويةيرجواجميعالطلابأنيتكلمباللغةالعربيةفيالفصل

م اللغوية الفصل.عملية تعليمأوخارج القرآن، قراءة و تعليم اللغوية، ثلدورة
المفرداتفيكلصباحبعدصلاةالصبح،المحادثةقبلدخولإلىالفصلفيالصباح
وقبلذهابإلىالمسجدللصلاةالمغرب،الإنساء،الخطابةوالمحاضرة،الجدال،

للغوية،عمليةتقديمالقصة،مسرحيةأوتمثيلية،المناقشةبينالطلاب،المشابقةا
139التدريس،الخطبةالعرشى.

اللغويةفيكلامهمينقيقالقوانحطلابهمبتدرسونلملايصعباأنفمنالأول
.فيتطبيقالكلامالعربيةالأوقاتيرمنأنيطبقالطلاببكثهمشيءمأوكتابتهم،

اللغويةأمرهاراتلمتكويناالمجاللغويةفيينوفيالواقع،إنمدىفعاليةمعرفةالقوان
الناسفيكلمكانيتكلموناللغةالأولىأواللغةمنينلايم.فهناكهمشكوكفي

140.يتكلمونهاالتياللغةكمتحالتياللغويةينملايعرفونالقوانهالثانيةو

الكث الوقت الثانيةايراعطاء التعلمباللغة ومنأحدهدروسةلمللطلابفي
يدةفيترقيةكفاءةالطلابترقيةتاماوسرعةخاصةفيمهارةالكلام.أنلجالطريقةا

يأنيعطيهمهدرسةلمأواؤسسةلمهارتهم.وواجبةاقدتأثربميرالتدريبوالتطبيقالكث
الكث الكلام،ليسفيالصففقطبلأنيدافعهمأنمهارةةفيتطبيقيرالأوقات

 
سبتمبير12المقابلةالشخصيةمعقسماللغةفيسكنالطالبالمدرسةالخاصةللمتفوقينبمعهدنورالحكيمفيالتاريخ 139
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فّلهمالمدرسون،مثلابإعطاءالعقوبةأنيكمكنلمأوفمناخارجالفصلأيضايفعلواه
 أوبكلامفصيحح.يتكلمبكلامجيدنلمباللغةالعربيةويعطىالأجرلمنلميتكلم

 وسائل تعليم اللغة العربية المتنوعة .5
أماالوسائلالمستخدمةللتعليماللغةالعربيةفيمدرسةالخاصةللمتفوقينبمعهد 

التعليديةوالحديثة.وهذهنورالحكيممت العربيةالوسائل اللغة نوعية،يستخديمالمعلم
وسائليستخدمبنسبةالمادةوالمستوىالدراسى.وتعليماللغةالعربيةيستخدمالمعلم

المبتدع. للمستوي المعهد يوجدحول الذي الدراسة،هناكمعاييروسائل فيخطة
عمليةالتعليم.حتىيستطيعالطلابليملكوأهدافتعليميةكمرجعلتنفيذالتعليم

الكفاءاتالجيدةفيالمجالاللغةالعربية.بعدالتحديدالمعاييرمنالتعليم،فوظيفةمن
المعلميعنىكالمديريعنىيعملالقياسوالتقييمفيتنفيذالتعليماللغةالعربيةعندعملية

ياءالحق،"يستخدممدرسةالخاصةالتعليمأوإتمامها.فيهذهالحالة،قالأستاذز
بمعهدنورالحكيمالنماذجالتقويمالبنائوالختاميباستخدامأدواتالقياسإختبارأو

141.غيرالإختبار
المعلمبروحقياديةجيدة،يملكمفيالفصل،يالملاحظاتحولتنفيذالتعلمن

ايوهوقادرعلىالتأثيرعلىالطلابللعملوالتعل إلىجانبأنموقفالمعلم.مجيدي
مثلالملاحظاتالتيتمإجراؤهامع،مفيالفصوليلهتأثيركبيرفيفعاليةتنفيذالتعل

،لديهطبيعةالأبوة،يتصرفمثلالأبويتمالتعاملمعالطلابزياءالحقالأستاذ
.ميمثلالأطفالويساعدالطلابالذينيجدونصعوبةفيالتعل

 
فيإدارة2022سبتمبير15التاريخمدرسةالخاصةللمتفوقينبمعهدنورالحكيمالمقابلةالشخصيةمعمعلماللغةالعربيةفي 141
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الثانيةاحتعليماللغةنجالتيتدفعبهاعلىعينةلماصائضلخاالهيدةلجالبيئةا
ا142:تليكمايهو البيئة تكون وديةلماأن وجذابة والتقنياتهزةمجمريحة الأجهزة
ويتيحللطلابفرصالتعليمالفردينحالتعليميةاللازمة،ومنظةعلىوادلمواصادرلموا

درسةلماهةللبيئة،تظهربجلاءماتركزعليحوجودرسالةواض،وعاتملمجوالتعليمفي
ينومعلمينفيهامناداريينوتقدره،فيكونللعاملهوماتهتمبازهنجوماتسعىإلىا

أنتكونبيئةآمنة،تأديتهاتهاولمجتمعهاتوقعاتواضاةعنالأدوارالتيعليهمابالولط
رصتحوتعلملمأنتكونبيئةترعىا،أوالقلقأوالتهديدوفلخباتعلململايحسفيهاا

إشتغالهوتحاولالتعلم،فيمستطاعدعلىبذلكلجههثح،وتستهونمائهعلىتعلم
تسمأني،عرفةوالمالعلملتحصيلطاقتهأقصىوبذلعليه،وصبرهفيهوانهماكهبالتعلم

فيهايسهمالبيئةبالتشاركيةويقصدبذلكأنتكونعمليةالتعليمفيهاعمليةتشاركة
اعلمونالم دور ويكون معا، اعلملموالطلبة دور ارشدلمفيها دور صدرلموليس

بالذاتي،ومعنىذلكأنالطلايرأنتقومالبيئةعلىالضبطأوالتسي،للمعلومات
يسهلنحوعلىبأنفسهموتصرفاتهميضبطواأنيتعلمونالبيئةذههفيوالطالبات
أوعلملمأوادرسةالممديراهولاينفردبشاركةلمأنيتسمصنعالقراربا،ونمائهمتعليمهم

ب،تعلملما التفاعل وبينتعلملماينإيجابية وبينهم الفصولينأنفسهم داخل معلميهم
 وخراجها.


 

 

 
30.ص.1997.موسىرشيد.نظرياتاكتساباللغةالثانيةوتطبيقاتهاالتربويةكليةالدراساتالعربيةوالاسلامية.دبي 142



117 
 

 
 

 الفصل السادس 
 الخاتمة

 
 ملخص نتائج البحث -أ

حللالباحثالبياناتالموجودةبالمدخلالكيفيوبالمنهجدراسةالحالةبعدأن
فيقدمالباحثعرضالنتائجالبحثالذيوجدتهخلالإدارةتكوينبيئةاللغةالعربية

الغربية.كما لومبوك نورالحكيمكادييري للمتفوقينبمعهد المدرسةالخاصة تحتاجفي
كلمنظمةأوهيئةإلىتنظيممناشطهاونتسيقجهودهامنأجلتحقيقالأهداف.
ولتكوينالبيئةالعربيةيسعىالمعهدبممارسةالأنشطةاللغويةحتىيتعاودالطلابمحادثة
أوتكلمباللغةالعربيةيومية.وهذاتعويدالمحادثةالعربيةلايبعدأنكيفيةإدارةوتنظيم

العربيةفيمعهدحتىتكونمعهدأومؤسسةجيدةمنظمةويتخرجفيهاالمتخرجالبيعة
الذيلهكفاعةوالمهارةفياللغةالعربية.فلذالكتنظيمالإدارةالبيئةالعربيةمنشيئ

مهملترقيةمهارةالكلام.

بعدأنتمإجراءالبحث،استخلصالباحثالنتائجالبحثكمايلي:عملية
المدرسةالخاصةللمتفوّقينبمعهدنورالحكيم،هييتكونفياللغةالعربيةتكوينبيئة

منالتخطيط،والتنظيم،والتنفيذ،والمراقبة.التخطيطمنهاإنشاءسكنالطالب،أعدّ
معلماللغةالعربية،حدّدإشراففيداخلالسكن،تشكيلمنظمةالطلاب.التنفيذ

وتغييرالبرامج،الإختباراتومفرداتإبداعالحفظ،البالدوافععلىالطاءأعطمنها
الطلبة. الأخطاء وثقيلة خفيفة بمناسبة وللمعقابات تقويما يكون يقضيوالمعقابات

عمليةاللغويةمثلتعليمالمفردات،المحاضرةأوالخطابة،إنشاء،دورةاللغوية،المحادسة
المراقبة.غويةتشكيلمنظمةالطلابلتركيةعمليةاللالصباحوالمساءوالجدالالعربية.
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يقضيسميعحفظالمفرداتفيكلمساءأوليلةلفصل،منهاالمراقبةالعمليةاللغوية
.إعطعجزاءلمنيخالففيتكلماللغةالعربية،الثالث–الأول

عناصرالتيتؤثرفيتكوينالبيئةاللغويةفيالمدرسةالخاصةللمتفوّقينبمعهدأما
البشرية،دروساللغةالعربيةالمتعددة،التنظيمالمثاليمنالطلابالمواردمنهانورالحكيم

.والمدرسين،الأنشطةاللغوية،وسائلتعليماللغةالعربيةالمتنوعة

 التوصيات والاقتراحات -ب
تكوينبيئةاللغةالعربيةفيإدارةفياعلىالبحثالذيبحثهالباحثستأسي

وضع يمكن الغربية، لومبوك الحكيمكاديري نور بمعهد للمتفوقين الخاصة مدرسة
الباحثالتوصياتوالاقتراحاتكمايلي:

ينبغيلمديرالمعهدأنيهتمدائمابإدارةالبيئةالعربيةلإحياءالأنشطةاللغويةفي .1
 كلالسنةبليطورها.

ذأنيهتمدائمابأحوالالطلابفيمشاركالأنشطةاللغويةينبغيلكلالأساتي .2
 ويراقببمراقبةقدرةالطلابفيمحادثةأوفيتكلمباللغةالعربية.

لتكوين .3 الحكيم نور بمعهد للمتفوقين الخاصة المدرسة في المشارف لكل ينبغي
 الأنشطةاللغويةالجديدةتناسببالترقيةمهارةالطلاب.

المنظمةوالفوريعاتأنيحفظويشجعويأطيالقدوةأوالعسوةينبغيلكلمدبر .4
 للتكلمباللغةالعربيةفيأيمكانكان.

للطلابفيالمدرسةالخاصةللمتفوقينبمعهدنورالحكيمأنيهتمبأهميةاستخدام .5
 اللغةالعربيةبتنظيمجيدا.
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INSTRUMEN WAWANCARA 

A. Manajemen lingkungan Bahasa arab. 

1. Apakah pelaksanaan manajemen lingkungan Bahasa ini memiliki standar? 

2. Bagaimana perencanaan dalam membuat lingkungan Bahasa arab? 

3. Program apa saja yang telah bapak buat untuk meningkatkan kemampuan 

anak dalam berbahsa arab? 

4. Apa tujuan dari rencana pembuatan lingkungan Bahasa arab? 

5. Apakah dalam pengembangan atau pembuatan lingkungan Bahasa arab ini 

ada pengurusnya? 

6. Bagaimana upaya dalam pengorganisasian dalam pembuatan lingkungan 

Bahasa arab ini? 

7. Apakah ada standar yang harus dimiliki oleh pengurus Bahasa serta Pembina 

dalam lingkungan asrama? 

8. Apa saja kegiatan pengurus Bahasa untuk menciptkan lingkungan Bahasa? 

9. Apakah ada program khusus dalam menciptkan lingkungan Bahasa? 

10. Bagaimana pelaksanaan dari pembuatan lingkungan Bahasa arab ini? 

11. Bagaimana upaya dalam pembentukan lingkungan Bahasa arab? 

12. Bagaimana Langkah pengurus Bahasa dalam menentukan program Bahasa? 

13. Apakah penentuan tujuan dari pengurus Bahasa ini sesuia dengan tujuan 

yang ada di pondok? 

14. Bagaimana upaya Pembina serta pengurus dalam mengelola lingkungan 

Bahasa arab? 

15. Apakah penentuan program bahasa ditentukan dengan rapat Bersama? 

16. Bagaimana strategi atau cara pengurus serta Pembina Bahasa dalam 

pelaksanaan kegiatan kebahasaan? 

17. Apakah ada jadwal yang telah disusun untuk menciptkan lingkungan 

Bahasa? 

18. Program apa saja yang bisa meningkatkan proses pembentukan lingkunghan 

Bahasa? 

19. Bagaimana pengawasan yang dilakukan oleh pengurus bahasa serta 

Pembina dalam mengefektifkan lingkungan Bahasa? 

20. Apakah ada reward dan punishment dalam pelaksanaan program? 

21. Apa saja hukuman yang diberika kepada santri yang tidak melaksanakan 

program dari pembentukan lingkungan Bahasa? 

22. Bagaimana pengkoordinasi pengurus Bahasa dengan Pembina Bahasa? 

23. Bagaimana cara evaluasi dalam program Bahasa untuk mensukseskan 

lingkungan Bahasa arab? 

24. Bagaimana Pembina Bahasa serta pengurus Bahasa melakukan pengawasan 

dalam pembentukan lingkungan Bahasa arab? 

 

B. Unsur-unsur yang mempengaruhi terciptanya lingkungan Bahasa Arab. 

1. Apa saja yang mempengaruhi terciptanya lingkungan Bahasa arab? 

2. Apakah dalam menciptakan lingkungan Bahasa arab memiliki standar? 
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3. Apa saja factor yang mempengaruhi suksesnya lingkungan Bahasa arab? 

4. Apakah ada cara khusus dalam kesuksesan lingkungan Bahasa? 

5. Bagaimana upaya Pembina dalam terciptanya lingkungan Bahasa arab? 

6. Siapa saja pihak-pihak lain yang terlibat dalam pelaksanaan lingkungan 

Bahasa arab? 

INSTRUMEN WAWANCARA PENGURUS BAGIAN BAHASA, TARBIYAH DAN 

SANTRI 

 

1. Pada tahun berapa anda masuk pondok, dan udah brapa lama menjadi 

bagian Bahasa dan tarbiyah? 

2. Berapa jumlah bagian Bahasa dan tarbiyah? 

3. Apakah ada tujuan dari bagian Bahasa dan tarbiyah? 

4. Bagaimana upaya bagian Bahasa dan tarbiyah agar santri bisa berbahasa 

arab? 

5. Program apa saja yang direncanakan oleh bagian Bahasa dan tarbiyah dalam 

mengembangan Bahasa arab santri? 

6. Bagaimana perencanaan program Bahasa arab agar siswa cepat menguasai 

Bahasa arab? 

7. Bagaimana peran bagian Bahasa dan tarbiyah dalam membentuk lingkungan 

agar santri berbicara menggunakan Bahasa arab? 

8. Bagaimana pelaksanaan program Bahasa agar bisa meningkatkan 

kemampuan Bahasa arab santri? 

9. Hukukan apa saja yang diberikan oleh bagian Bahasa dan tarbiyah Ketika 

ada anggota atau santri yang melanggar peraturan bagian Bahasa dan 

tarbiyah? 

10. Bagaimana evaluasi program bahasa yang di lakukan oleh bagian Bahasa dan 

tarbiyah kepada santri? 

11. Apakah sebelum menjadi bagian Bahasa dan tarbiyah ada program 

pengembangan Bahasa arab? 

12. Sebelum masuk pondok ini apakah anda udah pernah balajar bahasa arab? 

13. Apakah yang memotivasi anda dalam belajar bahasa arab? 
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BAGIAN TARBIYAH PUSAT 
ORGANISASI PELAJAR PONDOK PESANTREN NURUL HAKIM (OP3NH) 

PROGRAM PENDIDIKAN KHUSUS  
Kulliyatul Mu’allimin Wal Mu’allimat Al-Islamiyah 

PERIODE : 2021 - 2022 

 
 

PROGRAM KERJA 
 

No. TUGAS POKOK PROGRAM KERJA WAKTU KETERANGAN PENANGGUNG JAWAB 

 
 

1 

 
 
Meningkatkan kualitas bacaan al 
qur’an santri 

Mengadakan bimbingan tahsinul qiro’ah 
bagi seluruh santri 

Harian  • Setiap bakda asar kecuali hari 
selasa dan ahad bagi kelas 1,2,3 
Dan hari senin untuk kelas 4,5,6 

Bagian Tarbiyah 

Mengharuskan dan mengontrol santri 
membawa alquran ke sekolah dan 
membacanya 5-15 menit sebelum guru 
datang pada jam pertama 

Harian  • Bekerjasama dengan bagian 
bahasa,ta’mir dan keamanan 

Bagian Tarbiyah 

mengharuskan santri membaca al qur’an 
sebelum azan 

Harian  • Bekerjasama dengan ta’mirul 
masjid sebelum solat subuh,asar dan 
magrib 

Bagian Tarbiyah 

memperdengarkan murottal bacaan Al-
qur’an  

Harian • Qori’ berasal dari para santri 

• Sore hari bakda muhadatsah-azan 
magrib 

•  

Fikri abdi mubarok 

Mengharuskan semua santri membaca 
alquran sebelum tidur malam 

Harian  • Jam 22:00-22:20 Muhammad zaori 
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• (al-fatihah,ayat kursi,2 ayat 
terahir surah albaqoroh,al-ikhlas 
,al-falaq,an-nas) Dengan hapalan 

 2 
Meningkatkan kualitas ibadah 
santri 

Mengkoordinir santri untuk membawa 
dan membaca buku zikir pagi dan petang 

kondisional • Bakda subuh 

• Bakda asar dibaca secara 
berjamaah dan terpimpin 

M.zaori 

Mengharuskan semua santri untuk 
berada di masjid 30 menit sebelum azan  

Harian  Bekerjasama dengan ta’mirul masjid 
dan ketua kamar 

Bagian Tarbiyah  

Mengadakan kultum  Harian  Setiap bakda isya’ M.irfan sukma dinata 

Mengharuskan santri untuk menjawab 
azan dan membaca doa setelah azan 

Harian   Gilang surya agoesah 

Mengharuskan imam shalat untuk 
berdzikir dan berdo’a secara jahr  

Harian   Bagian Tarbiyah 

Mengharuskan santri membaca Al-
qur’an setiap selesai solat  

Harian Setiap selesai solat subuh,asar dan 
magrib 

BagianTarbiyah 

Membangunkan dan mengarahkan 
semua santri agar hadir dimasjid 45 
menit menjelang waktu shalat bekerja 
sama dengan ketua kamar dan bagian 
ta’mirul masjid  

 
Harian  

 
Semua waktu solat  

 
Bagian Tarbiyah 

Membuat absensi shalat santri   Bulanan  Perkelas  M.irfan sukma dinata  

Mengadakan pengabsenan bagi 

semua santri 

Harian  Perkelas Bagian Tarbiyah 

Mengadakan  kelompok 

pendalaman materi 

kutubutturost dan sains atau 

mipa 

Bulanan  Diisi oleh pembina(asatiz) 2 kali 
dalam sebulan 

Bagian Tarbiyah 
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Membuat kelompok tahfizul 

qur’an  

Semester  M.zaori 

Mengadakan pengajian ilmiah Bulalan  Diisi oleh asatiz Bagian Tarbiyah  

Mengadakan pelatihan imam 

dengan cara mengirim imam-

imam ke mushola-mushola desa 

sekitar 

2minggu sekali Santri kelas 5 dan 6 Bagian Tarbiyah 

Megadakan solat dhuha pada 

hari jum’at  

Pekanan  Pagi 07:00-07:20 Bagian Tarbiyah 

Menyediakan sarana infaq untuk 

santri 

Pekanan   Fikri abdi mubarok 

Membuat buku khusus 

pemasukan infaq 

Pekanan  Fikri abdi mubarok 

Mengharuskan santri membaca 

surah al-kahfi  

Pekanan  • Dipimpin oleh qori’ Bakda magrib 
pada malam jum’at 

M.irfan sukmadinata 

Mengadakan qiyamul lail 

bekerjasama dengan ta’mirul 

masjid 

Pekanan • Pada malam ahad Jam 03:30-04:00 Bagian Tarbiyah 

3 Mengkoordinir pelaksanaan 
mufrodat pagi,darsul 
idofi,muhadatsah dan 
muhadaroh 

Mengawasi jalannya mufrodat 

pagi dan sore bagi semua santri  

bekerja sama degan bagian 

bahasa dan ketua kamar  

Harian  • Bakda subuh-jam 06:00 
 

Bagian Tarbiyah 
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Mengawasi jalannya muhadaroh  Pekanan  Bekerjasama dengan bagian bahasa Bagian Tarbiyah 

Mengingatkan dan 

mengumpulkan para muallim 

dan qori’ atas kewajibannya  

Harian  • Setiap malam jam   22:00 
Muallim tahsinul qiroah 
 

Bagian Tarbiyah 

 
 

4 

 
 
Meningkatkan kedisiplinan santri 
dalam beribadah 

Melarang santri untuk berbicara 

dan bermain menjelang waktu 

sholat 

Harian Bekerjasama dengan ta’mirul 
masjid 

Bagian Tarbiyah 

Melarang santri untuk keluar 

dari masjid selama qiroatil quran 

berlangsung 

Harian  Bakda solat subuh,asar dan magrib Gilang surya agoesah 

Mengharuskan semua santri 

memiliki dan mengenakan 

perlengkapan solat  

Harian  • Senin-kamis peci hitam  
Jum’at-ahad peci putih 

Bagian Tarbiyah  

Mengharuskan santri membawa 

buku catatan  

kondisional Ketika ada acara atau kajian Bagian Tarbiyah 

Mengadakan pemeriksaan buku 

pelajaran 

Bulanan  Bekerjasama dengan waka 
kurikulum dan waka kesiswaan 

Bagian Tarbiyah 

 
5 

 
Mengadakan koordinasi dan 
berkerja sama dengan 
Pembina,bagian lain, dan ketua 
kamar 

Memberikan laporan absensi 

shalat dan laporan pelanggaran 

tata tertib bagian tarbiyah 

kepada pembina secara berkala 

Pekanan Setiap malam senin Bagian Tarbiyah 

Melakukan evaluasi dengan 

Pembina 

Bulanan 2 minggu sekali Bagian Tarbiyah 
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Mengisi jam pelajaran ketika 

guru berhalangan  

Bulanan  Ketika rapat yayasan  Bagian Tarbiyah 

Berkonsultasi dengan Pembina Harian Jika ada yang ingin dikonsultasikan Bagian Tarbiyah 

Membuat buku inventaris 

tentang pelanggaran tata tertib 

bagian tarbiyah 

Semester   Fikri abdi mubarok  

Membuat grafik pelanggaran 

bagian tarbiyah 

Semester  Akhir semester M.irfan sukma dinata 
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BAGIAN BAHASA PUSAT 

ORGANISASI PELAJAR PONDOK PESANTREN NURUL HAKIM (OP3NH) 

PROGRAM PENDIDIKAN KHUSUS 

Kulliyatul Mu’allimin Wal Mu’allimat Al-Islamiyah 

PERIODE 2021 -2022 

 

PROGRAM KERJA 

 

NO TUGAS POKOK   PROGRAM KERJA WAKTU  KETERANGAN  
PENANGGUNG 
JAWAB 

1 Meningkatkan 
kemampuan dan 
minat berbahasa 
santri 

1.1 Mengharuskan semua santri untuk berbahasa arab 
dan inggris pada waktu yang telah di tentukan  Harian  

2 minggu pertama untuk bahasa 
arab dan 2 minggu kedua untuk 
bahasa inggris setiap bulan 

Bagian bahasa  

1.2 Mengadakan latihan pidato (muhadharah) 4 bahasa 
(Arab, Inggris, Indonesia, dan sasak) bagi santri kelas 
1,2,3,4 dan debat 2 bahasa (inggris dan arab) bagi 
santri kelas 2,3,4,dan 5 

Pekanan  

·         Setiap malam kamis dan ahad  

Bagian bahasa  

  
  

·         Untuk kelas 1, muhadharah 
menggunakan bahasa indonesia 
pada 3 bulan pertama 

 

  
  

·         Pidato bahasa sasak 
dilaksanakan 1 kali dalam 1 bulan 
pada Muhadharoh Akbar 

 

1.3  Mengadakan kegiatan Muhadharah Akbar 
Bulanan 

·         Khatib yang tampil adalah 
Khatib-khatib terbaik pada 
Muhadharah pekanan 

Bagian bahasa 

  
  

·         Menggunakan standar ‘Khutbah 
Jum’at’ 
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1.4 Mengadakan kegiatan Mufrodat untuk semua santri 
Harian 

·         Setelah membaca Alqur’an 
Ba’da Subhi 

Bagian bahasa 

  
  

·         Untuk kelas 1, 2, 3 diajar oleh 
OP3NH, sendangkan untuk kelas 4, 
5, 6 diajar oleh Pembina 

 

  
  

·         Apabila ada KBM Ba’da Subhi, 
maka Mufrodat ditiadakan  

 

1.5 Mengadakan kegiatan Muhadatsah untuk semua 
santri Harian 

·         Muhadatsah pagi dilaksanakan 
15 menit sebelum KBM jam 
pertama 

Bagian bahasa 

  
  

·         Muhadatsah sore dilaksanakan 
30 menit sebelum berangkat ke 
Masjid untuk shalat Magrib 

 

1.6 Membuat papan kosa-kata dan meletakkannya di 
tempat-tempat strategis 

Tahunan 
·         Bekerja sama dengan bagian 
kesenian dan perlengkapan 

Bagian bahasa 

1.7 Menempel artikel-artikel bahasa arab dan inggris di 
papan informasi 

Pekanan 
·         Bekerja sama dengan bagian 
informasi 

Bagian bahasa 

1.8 Membuat buku panduan percakapan (Muhadatsah) 
dalam bahasa inggris dan arab 

Semester 
·         Materi diambil dari sumber-
sumber yang authentic dan valid 

Bagian bahasa 

  
  

·         Melalui workshop bersama 
bagian-bagian yang lain 

 

1.9 Membuat buku panduan Mufrodat untuk pengajar Semester   Bagian bahasa 

1.10 Mengadakan seminar “Islahul Lugoh”  dan 
‘Membangun minat berbahasa” untuk semua santri 
(Tasyji’ul Lughoh) 

Bulanan 
·         Kegiatan diisi oleh pembina dan 
asatizah yang kompeten di bidang 
bahasa 

Bagian bahasa 

1.11 Mengadakan latihan ‘Maharoh Lughowiyyah’ (Drama, 
Nasyid, Puisi, Debat 2 bahasa)  

Pekanan 
·         Untuk santri-santri terpilih kelas 
1, 2, 3 

Bagian bahasa 

1.12 Mengadakan bimbingan English dan Arabic Club 

Pekanan 

·         Materi English Club difokuskan 
pada Grammar dan pronunciation, 
sedangkan Arabic club fokus pada 
kajian Kutub At-Turats 

Bagian bahasa 

1.13 Mengadakan lomba  Tahunan  Mufakat, debat, dan lain-lain  Bagian bahasa  
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1.14 Memberikan penghargaan bagi santri berprestasi di 
bidang bahasa 

Tahunan 
  

Bagian bahasa 

        

2 Mengontrol 
ketertiban program 
kerja bagian bahasa  

2.1 Mengawasi kegiatan Muhadatsah pagi dan sore, dan 
Muhadharoh  

Harian 
Bekerja sama dengan bagian 
Tarbiyah  

Bagian bahasa 

2.2 Memberikan pelatihan cara membuat makalah dan 
cara berpidato yang efektif 

Bulanan 
  

Bagian bahasa 

2.3 Memeriksa ‘Maqolah’ Santri  
Pekanan 

·         Maqolah dikumpulkan 5 hari 
sebelum jadwal tampil Muhadharoh 

Bagian bahasa 

2.4 Memeriksa kelengkapan buku mufrodat Santri Bulanan   Bagian bahasa 

2.5 Memberikan sanksi kepada santri yang melanggar 
bagian bahasa 

Pekanan 
·         Sesuai dengan buku TATIB 
Yayasan Nurul Hakim Lombok 

Bagian bahasa 

2.6 Membuat grafik dan data pelanggaran bahasa santri  Bulanan    Bagian bahasa 

2.7 Membuat buku catatan pelanggaran bahasa santri  Tahunan   Bagian bahasa 

2.8 Membuat bendera bagian bahasa dan menggantinya 
secara berkala 

Pekanan 
·         2 minggu sekali 

Bagian bahasa 

        

3 Melakukan 
koordinasi dengan 
Pembina dan 
bagian–bagian lain  

3.1 Mengadakan rapat evaluasi dengan Pembina bagian Dua minggu 
sekali  

  
Bagian bahasa 

3.2 Memberikan laporan pelanggaran tata tertib bagian 
bahasa kepada Pembina  

Pekanan  
  

Bagian bahasa  

      

3.3 Mengadakan rapat evaluasi dengan ketua kamar Bulanan    Bagian bahasa 

3.4 Mengharuskan semua bagian untuk membuat 
pengumuman tertulis dan lisan menggunakan bahasa 
arab dan inggris  

Harian  
Bekerjasama dengan bagian 
tarbiyah dan mudabbir kamar Bagian bahasa  

 

 



 

 
 

 


بمعهدنورالحكيممؤسسة

 

المدرسةالخاصةللمتفوقينبمعهدنورالحكيمصورةسكانالطلاب



 

 
 

 

صورةالمسجدفيالمدرسةالخاصةللمتفوقينبمعهدنورالحكيم

 

حيكالالتنظيممنظمةالطلابفيالمدرسةالخاصة



 

 
 

 

الجدوالعمليةالتعليميةفيمدرسةالخاصة

 

الوثائقعددالطلابفيالمدرسةالخاصة



 

 
 

 

المقابلةمعوكيلوظيرالمدرسةالخاصة

 

المقابلةمعمعلماللغةالعربية



 

 
 


مقابلةالصخصيةمعقسماللغةوالتعليم


عمليةالتعليميةاللغةالعربيةداخلالفصل



 

 
 


 عمليةحفظالمفرداتقبلالنوم




عمليةقراءةالقرآنبعدالصلاةالمغرب



 

 
 

 

عمليةالمرقبةالمدبرالمنظمةبعدقراءةالقرآن
 


عمليةالمحادرةلترقيةمهارةالكلامالطلاب



 

 
 


المحادثةفيالصباحقبلدخولإلىالفصلقبلعمليةالتعليم


 المحادثةفيالمساءقبلذهابإلىالمسجدلصلاةالمغرب





 

 
 


التدريس(عمليةلتركيةكفاعةاللغةالعربية)عملية


 

 
 



 

 
 

كاديرى لومبوك الهيكل التنظيمي مدرسة الخاصة للمتفوّقين معهد نور الحكيم 
 الغربية. 

فيالمدرسةالخاصةللمتفوّقينمعهدنورالحكيمالتنظيمالإداري
 :مديرالمعهدنورالحكيممةعاالمسؤوليةال ❖
 :الأستاذالحاجمذكّرإدريسالماجسترالناظر ❖
 :الأستاذلالومحمدصدّيقالناظرنائب ❖
 الأستاذسردىعرفةالماجستير-:شؤونالمنهج ❖

 الأستاذزياءالحق -
 الأستاذسودومو-:شؤونالطلاب ❖

 الأستاذحيكالحكيمالمجستير -
 الأستاذلالوآريدسلونخنق -

 لأستاذرحمينإبراحيما-شؤونوسائلالإيضاح: ❖
 الأستاذعالمجيلانى -

 الأستاذصافينهادى-قاتالأمة:شؤونعلا ❖
 الأستاذلوطفىفضلا -

 الأستاذإسمعيل-:شؤونالإدارة ❖
 الأستاذصادقين -

 الأستاذزوحيرىالمجستير-:شؤونالسكن ❖
 :الأستاذمحمديونسأمينالصندوق ❖
 :الأستاذفرنندىشؤونالمكتبة ❖



 

 
 

للمتفوّقين معهد نور الحكيمالوسائل والأنشطة اليومية في المدرسة الخاصة 
 كاديرى لومبوك الغربية. 

كاديرىلومبوكفيالمدرسةالخاصةللمتفوّقينمعهدنورالحكيمالوسائل
الغربية.

 العدد أسماء الوسائل  الرقم 

22الفصل.1

1المكتبة.2

17غرفةالسكن.3

1الإدارة.4

1غرفةرئيسالمدرسة.5

1رئيسالمدرسةغرفةنائب.6

1غرفةالضيوف.7

4حمامالمدرس.8

25حمامالطلاب.9

1دكان.10

1المطبخ.11



 

 
 

1المسجد.12

1القاعة.13

2المعمل.14

1المستوصف.15

2مكانالرياضة.16

2مجفف.17

1ضورلمياه.18

1مطعم.19

1قاطرةالكحرباء.20

2نوالتلفيزي.21

1محلالتصالات.22

2غرفةالأساتذ.23

4غرفةالضيوف.24







 

 
 

 . كاديرى لومبوك الغربيةفي المدرسة الخاصة للمتفوّقين معهد نور الحكيم   علمونالم

 الوظيفة الأسماء  الرقم 

1.
TGH. Muharrar Mahfuz, MA 

1المعهدعاممدير

2.TGH. Muzakkar Idris, Lc.M.Si  فيمجالاالتعليمية2مديرالمعهدوكيل
الخاصةناظرالمعهد/والتربوية

3.TGH. Nawawi Hakim, Lc. MA فيمجالالتعمير3مديرالمعهدوكيل
والجودة

4.

Ust. Haikal Hakim, MA 

فيمجالالأوقاف4مديرالمعهدوكيل
والشؤونالاقتصادية.

5.Drs. Rifa'i Abidin المدرس

6.
Drs. Abdul Kadir Jaelani 

المدرس

7.Surdi, S. Pd المدرس

8.H. Masyhuri, Lc المدرس

9.
H. Zainudin Sulaiman, Lc 

المدرس

10.Saehan As'ad, SH المدرس

11.Saeful Muslim, S. Pd. I المدرس



 

 
 

12.L. Muh. Shiddiq, S. Pd. I المدرس/نائبناظرالخاصة

13.Muhammad Yunus, S. Pd /قسمالمالالمدرس

14.H. Zahid Zuhendra, Lc المدرس

15.Makmun, S. Pd. M. Pd المدرس/رئيسالمدرسة

16.
Muhammad Syahir, SE 

المدرس

17.M. Baskoro Ardi, M.IKom وليالفصلالثانيه المدرس/

18.Ismail, SE الربعجالمدرس/وليالفصل

19.Rahmin, S. Pd. I المدرس

20.
Marzuki, S. Pd 

المدرس

21.Sofyan Hadi, A. Md المدرس/وليالفصلالأولب

22.
M. Zaenal Abidin, S. Pd 

المدرس

23.Fernande Yusuf, SE بسادسالمدرس/وليالفصلال

24.Saparwadi, S. Pd. I جلثالثالمدرس/وليالفصلا

25.Sudomo, S. Pd هالمدرس/وليالفصلالرابع

26.Zuhairi Hakim, MT المدرس/وليالفصلالأوله



 

 
 

27.Hammad Al Mujaddidy, M.Pd دامسالمدرس/وليالفصلالخ

28.Lutfi Fadlan Hadi, S. Pd دالمدرس/وليالفصلالثالث

29.
Safri, S. Pd. M. Si 

جالمدرس/وليالفصلالسادس

30.Ahmadi, M.Pkim المدرس

31.Zia Ul Haq, M.Pd لرابعدالمدرس/وليالفصلا

32.Dedi Setiawan, S. Pd. M. Si المدرس

33.
Dafid Li Ihsan, Lc 

المدرس

34.
Usman, S. Pd 

المدرس

35.Wahid, S. Pd المدرس

36.Rozi Iskandar, M. Pd المدرس

37.
Khairul Amin, S. Pd 

المدرس

38.H. Muharrar Syukron, S.H.I المدرس

39.H. Erwan Setiawan, Lc المدرس

40.Dr. Wely Arjuna Wiwaha المدرس

41.
Lalu Ahad Naufal, Lc 

المدرس



 

 
 

42.M. Farizan Fahmi, M. Pd المدرس

43.M. Alim Jaelani, M.Pd جامسالمدرس/وليالفصلالخ

44.Lalu Arides loncong برابعالمدرس/وليالفصلال

45.Hardiawan, S.Pd ثالثهوليالفصلال/المدرس

46.Ahmad Faruq, S.Pd المدرس

47.Suparman, S.Pd المدرس

48.Hamzan Wadi, A.Md وليالفصلالخامسب/ المدرس

49.Haikal Fikri الأولجوليالفصل/ المدرس

50.Aryadi Putrawan, A.Md الأولدوليالفصل/ المدرس

51.Muji Bayu Asnadi الأولووليالفصل/ المدرس

52.Sepa Ibnu Hidayatullah, A.Md الثانيجوليالفصل/ المدرس

53.Faris Abdul Khoir الثانيدوليالفصل/ المدرس

54.Hunaifi, M.Pd ثالثبوليالفصلال/المدرس

 

 

 

 

 

 



 

 
 

SUSUNAN STRUKTUR PENGURUS BARU ORGANISASI PELAJAR  

PONDOK PESANTREN NURUL HAKIM 

PROGRAM PENDIDIKAN KHUSUS - KULLIATUL MU’ALLIMIN WAL 

MU’ALLIMAT AL-ISLAMIYAH PUTRA 
KEDIRI LOMBOK BARAT, NUSA TENGGARA BARAT. 

PERIODE 2022 

 

A. Ketua dan wakil ketua 

1. Lalu Muhammad Azra Fikri 

2. Lalu Kaisar Panji Malaka 

B. Sekretaris  

1. Faza Fauzan Azima 

C. Bendahara  

1. M. Hazril Izzil Islam 

2. M. Fahmi Fahrezi Alwani 

D. Keamanan, bimbingan dan konseling 

1. Tatang Sopyandi 

2. Isa Ansyori 

3. M. Hibbatullah Iskandar A 

4. Gilang Arman Rofiq 

5. Alvin Mujaddid 

E. Bahasa dan informasi 

1. Zarki Usman 

2. Ahmad Khairul Muzakki 

3. Noval Firdaus Abubakar 

4. Alvian Maulana Hartono 

5. Imam Maturidi 

F. Pendidikan  

1. M. Nazomul Iman 

2. Hami Hudallah Al Yahya 

3. Radin Faras Raharja 

4. Arjuna Zulkarnain 

5. L. M. Fabian Nuzula 

6. Riski Maulana Hafiz 

 



 

 
 

G. Manajemen masjid 

1. M. Farid Iqrom 

2. M. Ubaidillah 

3. M. Mufti Tamimi 

4. M. Ijlal 

5. Fauzul Azmi 

6. M. Nugroho Wardani 

H. Kesehatan  

1. Givar Muhammad Abdillah 

2. Ulil Fadli Toyib 

3. L. Arya Padang Bela Negara 

4. Dhabid Abdillah Faiz 

I. Penerimaan dan pelayanan tamu 

1. Rifki Sodiq Dawami 

2. Anugrah Febrian Nur F 

3. Arif Rahman 

4. Ki Agus Febro Ilham 

J. Kebersihan dan lingkungan  

1. Ulul Azmi 

2. M. Hidayat 

3. Hendri Surya Ramadhan 

4. Gilang Ramdani 

5. Roni Hidayat 

6. Ahmad Firgil Al Ansori 

7. M. Ali Imron 

8. M. Rizal Hidayatullah 

9. M. Faras Ramdani 

K. Perlengkapan  

1. David Maulana Saputra 

2. Fatih Raya Ramadhan 

3. Teguh Satrio 

4. Wanda Saputra 

5. M. Zainul Lutfi 

6. Rian Reza Permana 



 

 
 

L. Olahraga  

1. Ahmad Ulyl Alfarizi 

2. M. Zidan Firdau 

3. Arman Alfarizi 

4. Tomy Ariq 

M. Pramuka  

1. Ahmad Bayu Sanjay 

2. Fairuz Sy a’bani Zaenudi 

3. Astara Nawa Hammadi 

4. Algifari Zaen 

5. M. Rangga Febrin P 

N. Manajemen perpustakaan 

1. R. Jundi Ijlal Robbani 

2. M. Zaldi Naufal Ammar 

3. M. Hilal Farodis 

O. Kesenian  

1. Imam Rifki Ridho 

2. L. Khairil Amri 

3. Salman Alfarizi 

4. Isyraf Ramzi Akbar 

P. Dapur dan kantin 

1. Mastofan Abdul Aziz 

2. Haqqi Anugrah Sya’bani 

3. Nabil Khairil Sya’ban 

4. Ezra Isqullah 

5. M. Alvian Naufal Saputra 

  



 

 
 

The Structures of The New Boards of The Inauguration of Students 

Organization Nurul Hakim Islamic Boarding School 

PROGRAM PENDIDIKAN KHUSUS - KULLIATUL MU’ALLIMIN WAL 

MU’ALLIMAT AL-ISLAMIYAH PUTRA 
KEDIRI LOMBOK BARAT, NUSA TENGGARA BARAT. 

PERIODE 2022 

 

Pelindung     :Head of Nurul Hakim Lombok Foundation 

Direktur PPKh-KMMI  : TGH. Muzakkar Idris, Lc., M.Si 

Wakil Direktur   : Ustadz Lalu Muhammad Siddiq 

Penasehat     : Ustadz Muhammad Haikal Hakim 

A. Ketua dan wakil 

1. Ustadz Hammad Al Mujaddidy 

B. Seksetaris 

1. Ustadz Ismail 

C. Bendahara  

1. Ustadz Lalu Fernande Yusuf 

D. Scurity, Guidence, and Conselling  

1. Ustadz Hardiawan 

2. Ustadz Muhammad Alim Jaelani 

3. Ustadz Muji Bayu Asnadi 

E. Bahasa dan informasi 

1. Ustadz Abdul Hakim 

2. Ustadz Lalu Arie Des Loncong 

F. Pendidikan  

1. Ustadz Dziaul Haq 

2. Ustadz Faris Abul Khoir 

G. Manajemen masjid 

1. Ustadz Surdi Arafah 

2. Ustadz Hunaifi 

3. Ustadz Muhammad Haikal Fikri 

H. Kesehatan  

1. Ustadz Faris Abul Khoir 

2. Ustadz Hunaifi 

 



 

 
 

I. Penerimaan tamu 

1. Ustadz Hamzan Wadi Mubarak 

J. Kebersihan dan lingkungan  

1. Ustadz Saparwadi 

2. Ustadz Sapri 

3. Ustadz Hamzan Wadi Mubarak 

K. Perlengkapan  

1. Ustadz Lutfi Fadlan Hadi 

2. Ustadz Muji Bayu Asnadi 

L. Olahraga  

1. Ustadz Firhan Gausil Fatoni 

2. Ustadz Muhammad Haikal Fikri 

M. Pramuka  

1. Ustadz Sudomo 

2. Ustadz Hunaifi 

3. Ustadz Muhammad Sodikin 

N. Manajemen perpustakaan  

1. Ustadz Sofyan Hadi 

2. Ustadz Firman Maulana 

O. Kesenian  

1. Ustadz Rahmin Ibrohim 

P. Dapur dan kantin  

1. Ustadz Muhammad Yunus 

2. Ustadz Firhan Gausil Fatoni 

  



 

 
 

STRUKTUR KETUA KAMAR 

PROGRAM PENDIDIKAN KHUSUS - KULLIATUL MU’ALLIMIN WAL 

MU’ALLIMAT AL-ISLAMIYAH PUTRA 
KEDIRI LOMBOK BARAT, NUSA TENGGARA BARAT. 

PERIODE 2022 

 

Rayon Ruang Ketua Kamar 

 أبو بكر الصديق 
Abu Bakar Ash-

Shiddiq 

Al Barokah I Dapur & Kantin 

 
َ
اعَة  السَّ

As-Sa’ah 
Kelas 1 

M. Syafiq 
Aditia Kusuma Putra 

بَعْث  
ْ
 يَوْمُ ال

Yaumul Ba’ats 
Kelas 1 

M. Azka Abdullah 
M. Asror Insan 

 Pembina I 

ين  ٱيَوْم  
ِّ
لد  

Yaumud Din 
Kelas 1 

Isybat Rasyid Ramadhan 
M. Hamdul Asnan 

ة  
حَسَْْ

ْ
 يَوْمَ ال

Yaumul Hasrah 
Kelas 1 

Abdul Aziz Ali 
M. Faudil Maulana Al Fatich 

 
ُ
عَة ار 

َ
ق
ْ
 ال

Al-Qari’ah 
Kelas 2 

Farid Wali Al Banani 
Whendi Alsenzahgi 

اد  
َ
ن
َّ
 يَوْمَ الت

Yaumut Tanad 
Kelas 2 

Agung Kurniawan 
M. Arifan Agit 

 

Rayon Ruang Ketua Kamar 

 عمر بن الخطاب 
'Umar bin 

Khattab 

Kantor PPKh-KMMI 

 أبو ريمتسه
Abu Rimtsah 

Irna/UKS 

 
ُ
ة
َّ
حَاق

ْ
 ال

Al Haqqah 
Kelas 2 

Rizqal Aufa Fatehaya 
M. Nabil Fariangan 

صْل  
َ
ف
ْ
 يَوْمُ ال

Yaumul Fashl 
Kelas 3 

M. Auzar Saktiawan 
Maulana Arifin 
M. Fairuz Roja 

جَمْع  
ْ
 يَوْمَ ال

Yaumul Jama’ 
 

Kelas 3 
M. Faqih Al Mubarak 
Istamar Soleh Febri N 
Riza Zulfa 

 



 

 
 

Rayon Ruang Ketua Kamar 

 عثمان بن عفان 
'Utsman bin 'Affan 

Pembina II 

 
ُ
عَة وَاق 

ْ
 ال

Al-Waqi’ah 
Kelas 3 

M. Rafly Ilal Hamdi 
Ahmad Hambali 
Rizal Fahlivi 

يد   وَع 
ْ
 يَوْمُ ال

Yaumul Wa’id 
Kelas 4 

M. Saiful Fikri 
L. Hary Aprianto 

ود  
ُ
ل
ُ
خ
ْ
 يَوْمُ ال

Yaumul Khulud 
Kelas 4 

Guntur Samiana  
L. Purwa Daksinapati 

 

Rayon Ruang Ketua Kamar 

ي علي بن أ طالب  ب   
‘Alī bin Abī Thālib 

رُوج  
ُ
خ
ْ
 يَوْمُ ال

Yaumul Khuruj 
Kelas 5 

Ulyl Fadli Toyib 
L. Arya Padang Bela Negara 

سَاب   ح 
ْ
 يَوْم  ال

Yaumul Hisab 
Kelas 5 

Anugrah Febrian Permadi 
M. Rizal Hidayatullah 

رَار  
َ
ق
ْ
ارُ ال

َ
 د

Darul Qarar 
Kelas 6  

 
َ
رَة ارَ الآخ 

َّ
 الد

Ad Darul Akhirah 
Kelas 6  

 

 
 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 السيرة الذاتية 
 المعلومات الشخصية.  
 :ماواردينالاسم •
 1995يولى12:روفى،المكان/تاريخالميلاد •
 :بيما،نوسىتنجارىالغربية.الأنوان •
 الرجل:الجنس •
 الإندونيسي:الجنسية •
 :محمدحسنوسيتىزينبالوالد •
 087701587536:رقمالجوّل •
  Mawardin123@Gmail.Com :البريدالإيليكتروني •

 المستوى الدراسي  
 السنة المستوى الدراسي  الرقم

2000 روفىKENANGA الأطفال روضة.1

2001-2007 (SDN 1 RUPE)واحدروفىالإبتدائية المدرسة.2

المدرسةالثنويةالدعوةالإسلاميةمعهدنورالحكيمكاديرىلومبوك.3
(MTs DI PUTRA)الغربية

2007-2010

المدرسةالعاليةالدعوةالإسلاميةمعهدنورالحكيمكاديرىلومبوك.4
 (MA DI PUTRA) الغربية

2010-2013

قسمتعليماللغةالعربيةكليةعلومالتربيةوالتعليمفيجامعةمولانا.5
(S1مالكإبراهيمالإسلاميةالحكوميةمالانج)

2013-2018

قسمتعليماللغةالعربيةكليةالدراساتالعليافيجامعةمولانامالك.6
(S2إبراهيمالإسلاميةالحكوميةمالانج)

2018-2022

mailto:MAWARDIN123@GMAIL.COM


 

 
 

 


