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SURAT PERNYATAAN 
 

 
Yang bertanda tangan di bawah ini saya: 
 

Nama   : Ika Nurwanti 
Nim   : 05610104 
Alamat  : Jl. Raya Bromo No 105 Pakel-Sukapura Probolinggo  
 

Menyatakan bahwa “Skripsi” yang saya buat untuk memenuhi persyaratan 

kelulusan pada jurusan Manajemen Fakultas Ekonomi Universitas Maulana Malik 

Ibrahim Malang, dengan judul : 

 

SISTEM PENYALURAN KREDIT TERHADAP PETERNAK SUSU SAPI 

PERAH GUNA MENINGKATKAN PROFITABILITAS (Studi di Unit 

Simpan Pinjam Koperasi Agro Niaga Jabung Malang) 

 
 

Adalah hasil karya saya sendiri, bukan “duplikasi” dari karya orang lain. 
 

Selanjutnya apabila dikemudian hari ada “Klaim” dari pihak lain, bukan menjadi 

tanggung jawab Dosen Pembimbing atau pihak Fakultas Ekonomi, tetapi menjadi 

tanggung jawab saya sendiri. 

 

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenarnya dan tanpa paksaan dari 

siapapun. 

 
 

Malang,29 juli 2009 
Hormat saya, 

 
 
 
 

IKA NURWANTI 
NIM : 05610104 
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(�#$��+��!�+�!%���%�!�'�!� ����$�!'�$�)����)'�!�()�!��(��+�)���1�
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*�'��!+�1 ����'�)�!�������!��'�#�+�'�!'�!�$�!'�$��*�����!���$���

$�!�)6$�!�)���(�����(�)7�+��#�'����$���#�')�������$�)�'�!���)��$���
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������� �%�)� $�!'� +�'�!� $��*�� ')����� +�!%� ��$�)�'�!� $�!�)6$�!�)�
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��)�'��'�!� #�!����� ����&� ����!%%�� ��'�� '���� $�)$�7�)�� ')����� #�'��
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21 ��!%'��*�'���

,����(� ')����� +�!%� ��$�)�'�!� #�#���'�� ��!%'�� *�'���

��)��!��� ��!%'�� *�'��� �!�� #�!7�'�(� #���� (�!%�#$����!�

')����� +�!%� ������ ����(�'���1� ��!%'�� *�'��� ��)��$��� $����

$�)$�!��'� ��!%'�� (�!��'� /��$�*��� �� ����!0&� ��!%'��

#�!�!%��� /�� ��#(��� 2�����!0� �������!%'��(�!��!%� /������� 2�

����!01���!%'��*�'���#�)�(�'�!�$�����*�'���(�!%�#$����!�
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�1 ����' �

�'�$��� ���!+�� ��!%�%� *�'��&� #�'�� (�!%�#$����!�

')����� �'�!� #�#�!%'�!'�!� ������ )���' � ����'� ��)��%��!+��
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����#(�!%� $����� ����� ����#� $�!��'� $�!%�� $�!'� ��%��

#�#$�$�!'�!� '�(���� !���$��� $��+�� ��#�!���)���� ')�����
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$�)����)'�!�()�!��(��+�)����$���������!+������!��'�!���!%�!�

$�%�������1���

<7������������?��#"��,! ����
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����#� $�!)��'� $�!%�� +�!%� ��� ��)�#��  ���� $�!'� ��$�%���

$����� ����� ��!� $��+�� ��#�!���)���� ')����� +�!%� ��$�$�!'�!�

'�(���� !���$��1'��!��!%�!� �!�� (�!��!%� �!��'�

'���!%��!%�!�����(�$�!'&�����#(�!%� ����'��!��!��!���%��

��(��� #�#$���)'�!� ������ $�!'1� >�%�� $�!'� +�!%� ��)���

#�!�)��� #�!��)���� '�)�%��!� #�'�� $���)� '�#�!%'�!�!�

$�!'���)��$����'�!���� ��'������/��$�$�)'�!0� ����'�)�!������
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����!� ������!+�� ������� �!��'� #�#$�!��� ������

!���$��� +�!%� #�#�)��'�!� ��!�&� $��'� ��!�� �!B�������

#��(�!� ��!�� �!��'� # ���� '�)��&� ��!%�!� ����� ��)��$���

#�'�� (���'� ��$���)� �'�!� ��(��� #�!%�#$�!%'�!� ��!�
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$�)$�%��� $���!%1� >�%�� (�#�)�!���� ��#�'�!� $�!+�'� ')�����

+�!%� ������)'�!�  ���� (���'� (�)$�!%'�!&� #�'�� ��#�'�!�

$��'&� #�!%�!%��� ��#�'�!� $�!+�'� ')����� +�!%� ������)'�!�

 ���� (���'� (�)$�!'�!&� #�'�� ��#�'�!� $��'&� #�!%�!%���

��#�'�!�$�!+�'�')�����$�)�)������!+��'�7�)�!���!������#�
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�7�$ ��"@$ ��"��! �����
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��!��1�,�7�)���#�#���!��6��!���')�������(�������������)�� $�)$�%���
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(�!��!%� +�!%� $����!+�� +�!%� ��%�!�'�!� �!��'�

'�(�)���!� (�)�����!� ������ ����� #�#$�!%�!� () +�'�
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����#� (�)��� !��!+�1�
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46 

$����!+�� ')����� �!�� �!��'� �!B������� ��!%'�� (�!��!%�
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$1 �)�������!(����#�!�!�
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��)��� � +������� ����� !�#�� $��'� 7�� !� ��$���)� ����#��
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	�#��� � � -��� �����

���#���� � � ���>�!�) !%��)% ��)����$�!%�

"�'�)���!�� � � ���"���)!�'�R�
�!���

"�!�#1�;�!%������'�!�� ����)������ !��#��9��(��21���1���&6�



 
 

98 

��#�!�!� � � ���>"�>4�$������(�)��'�!��

��!%'��� �'���"�!��#�!�'�������$�!�4���


�$�!%�!�	 1&�,��� � �������������(D111111111111111111�

"�!��(���!�  

-  "�(� Susu Rp  3.000,- x  250 x 3 x 12 bl Rp        27.000.000,- 

-  Pdpt ��!�      Rp          6.000.000,- 

    Total Pdpt    Rp        33.000.000,- 
"�!%����)�! : 

-  "�!%����)�!   Rp  500.000,- x 12 bln  Rp      6.000.000,- 

-  Listrik, Tlp Rp  300.000,- x 3 x 12 bln Rp    10.800.000,- 

-  By Tani                  Rp      2.500.000,- 

-  Lain-Lain  Rp  400.000,- x  12 bln  Rp      4.800.000,- 

        Rp    24.100.000,- 
        Rp     8.900.000,- 
 

,����"�(��� �(��51���1���&6��������$�!�� �� ����������(����3��1���&6�

6"�!��#�!�+�!%�������'�!����������(1�21���1���&6�

6>�!%�����$�!�/���G�4$���!0������(�2��1���&6����������F��(1�3��1���&�

- DSC     =2,6% 

Rp. 3.360.000,-     = Rp. 280.000,- 

6�!%��)�!������(��$���!�������(���5�1���&6��

6�%�!�! : 

��!�����#�!�!�� ,�)���
>�'���

"�!�����!� =�� 	����4�
��#����

�����
!�#��

>"�>� < !��� 	:�
����4������

5���2����� ������������ �9�:� ���99�999
/� 1
������
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6�����#���!4����$���!��%�!�!����

�1���%�!�!�!����!+����'���)���1���1���&6�

�1��� !������%�!�!���)�*���$��'��3��G�

21� �%�!�!� ��)% � !%� #����� ��(�)����� $���'�!� /#�)'���$��0�


�;�0�������� #�������"�/��

�1��,�)��� ������� )�!%�(���)!�'���(��(�)���*���+���>�!�) !%1�

�1� ;$�� #�#����'�!� #�!%���'�!� (�!��#�!� �!��'� '�(�)���!�

��#$���!� (�#$����!� # � )� �!��'� ��)�!�� �����&� ��!%�!�

�����!��!��'�#�!�'�!�$��+���)�!�( )����1�

21��"�!��#�!��������'��#(���'���!+�&���$���#!+��(�!��#�!��(�

�&5�K���������������!�����!%�!�'���% )���!%��)�!�7�'�(���!7�)�

/�!%��)�!�( ������01�

�1� ��#�!�!� ')����� ����� �!��� #' � )� < !��� ,�()�� :��� ��� �����

' !�������#�!�!�7�'�(���)�*���5��G1�

����#(���!  : 

� !�����
�����>��'��

Jml. 
Pinjaman 

Rp. 

Sisa Pinjaman 
Rp. 

Pinjaman Di Peroleh di 

- - BRI BPR KAN 
- - - - V 

 
��' #�!����  : 



 
 

100 

>�)����)'�!�(�)��#$�!%�!���)��$�����!���!(��#�!%�$��'�!�

)���' � +�!%� �'�!� ��#$��&� #�'�� '�#�� �'�!� #�)�' #�!����'�!�

��$���)��!��'�#�#(�) ����(�)�������!�#�!��(��'�!�9���������')�����

� !��#��9���$���)��(1�21���1���&6�

��!%�!��� () ����(�)��#$�%�!� ')�������� �!��� ��#(�!�(�!��#��

#�!�)�����!�)���� )1���#�!���)����,�#(�!�"�!��#���	���$�!%&�

�%���3���!������&���#���1���#�!+�#(��'�!M�

(����
�� �
������	#�	� )�
���� ��� �	��� �����	� ��	-��� �
����)�	�
����
���� ��	#� ������ �
�
�	�)� �
	���� �
������� �
	#
	��� -���	�	�
�
����� ����� -�)�� ���
���)�	
� �
����� �
���� ���� �
�#�	��	#� �
�����
�
���� ��	-���	� ��	#� �
�
�	�)� �
)��
	����)�
� )����� �
���� �����
��999�999���)���)�	���)
	���-���	�	��
������������	#�����		���
�����������	������
������	�����	��FF9�.����	������)���)�	��	��)�
�
	#��	����� ���/���� ��	#� ����)� ��� �	#�	)�	� ����� �
��	���������
�
�-���	���)�
�������
�3��
�

��)��(�)��#$�%�!�')���������!�����#(�!�(�!��#����������(���

���!������ $��*�� $�!��'� (�!��#�!� +�!%� �����'�!� ������� ')�����

' !��#��9� ��$���)� �(1� 21���1���� ��!%�!� ��#�!�!� >"�>� $����

��(�)��'�!� 7)���)�����!%'��*�'���(�!��#�!� ����#�� ��� $���!4�� '����

(�!+�� )�!�����1���#����')�����+�!%������'�!���)������������!%�!�

(�!��(���!� ����� +�!%� �������'�!&� ��#���� (�!��(���!� +�!%� ��(���

��'�)�!%�� ��!%�!���#���� (�!%����)�!� �����(� $���!!+�1���#����!�

����� (�!��(���!� ��$�%�� ��� $���!� ����!%%�� �'�!�#�!%�����'�!� �����

(�!��(���!1�



 
 

101 

>�!��'�(�!��#�!� +�!%������'�!���'���'�!���!%�!� $�!%�� ���

$���!���$���)��G�(�)$���!&���!%�!�(�!�#$���!�������$�!%��#�'��

$���� ����!��'�!� $�)�(�� �!%��)�!� +�!%� ��)��� ��$�+�)� �����(�

$���!!+�1� ��#����!� ����� (�!��(���!� ��$�%�� ��!%�!� ��#���� +�!%�

���!%��)� ����!%%�� #�!%�����'�!� !����� �,E1� ���(�!� $�!��'�

�!%��)�!� +�!%� ��)��)�� ������� #�)�(�'�!� 7 !� �� ��#�!�!&� �(�$����

(�!%����!� ')����� ������� �1���1���� #�'�� �'�!� ��'�!��� ��#�!�!�

$�)�(�� >"�>� +�!%� ����!!+�� ��$������ #�!�#��� (�#$����!� ����!�

�����'�����1�<��� �!����#�'���'�!��!��'�#�!%��!��)�����6����+�!%�

����'� ��� �!%�!'�!� ����� #�#�!�#�����)� ��)����!+�� ')����� #�7��1�

��!%�!��!��(���'���	���$�!%�#���������#�#�!�!%�!��#������1�

��*�+��� ����(� ��!� '�%����!� ������ �!%% ��� ��!%���

��(�)��'�!���(�)���!�#����!����#���(���)!�'&�$�)�(����#����+�!%�

�'�!� ��(�!��#&� ��!�� +�!%� ��(�!��#� ��(�)%�!�'�!� �!��'� �(�&�

$�)�(�� '���� �� )�!%� �!%% ��� #�#�!��#&� �(�'��� (�!��#�!�

��$���#!+�� ������ ��������� ����� ��$���'!+�&� �������� ���� (���'�

' (�)���� ��� �!��� ��#(�!� (�!��#� $���� #�)�' #�!����'�!�

$�)����)'�!� (�)��#$�!%�!� ��)��$��� �'��)!+�� ' (�)����

#�)�' #�!����'�!���$���)1�

"�)��#$�!%�!�(�!%����!� ')����� �!�� $���� ����)�('�!�(���� �E�

$�%��#�!�� ��9��+� �� )�!%� �!%% ��&� ' !����� (�)�' ! #��!!+�&�

$�!��'� ��#�!�!� +�!%� �����'�!&� ��(�)%�!�'�!� �!��'� �(�� ��#�!�!�



 
 

102 

��)��$�����!��!��'�#�������7�� !�!���$�������#�#�#$�+�)�')����&�

��#���7)���)����!��������#���'�����#�(�)��#$�!%�!�������1��

�7�$��&�/�� � !��,�0��#�� &�,�,���� �%�0�!���" <�!��,! ���7�

���(�!� ��#���� (���)!�'� +�!%� #���'�'�!� (�#$�+�)�!�

��7�)�� ')����� ��� ��#(�!� (�!��#� ��(�)��� +�!%� ��'���'�!� ,��9��&�

��)'���!%� ,�#(�!� "�!��#� 
%�� ��� ��!�� ����1� (�'��� �21��� �������

��$�%���$�)�'����

1�����599��
�
�	�)���	#��
	-���������������
�����������<
���������
G9:��
�
�	�)���	#��
��)�)�	�)�
���� �������	� ��	-��
� � �
���� �	��
��)��
	�)�	� )
������	� ����
�� ��	#� ����)� �
	��)���� �
��	##��
��	��)�������
�
�	�)���	#��
��)�)�	�)�
������������	���	-����

�


�$��1��1��
"�)��!�����(���)!�'�+�!%�#���'�'�!�(�#$�+�)�!����7�)��')�����

�

"�#$�+�)�!���7�)��')����� 5�G�

"�#$�+�)�!���7�)��! !�')����� ��G�

� ���,�#$�)��������	���$�!%�

��)��(�)!+���!�+�!%�����������#(��'�!� �������9�������������

����&� ����� (���)!�'� +�!%� #�!����� ����� ��(�� (�)��� ��� E>"1� ��'��

(���)!�'�+�!%�#���'�'�!�(�#$�+�)�!���7�)��')�������$�!+�'�5�G�

��� �!��� ��#(�!� (�!��#� ��	� ��$�!%&� ��#��� �!�� ��'�)�!�'�!�

'�$�����!� ()�#�)� +�!%� ����'� #�!7�'�(�� ����!%%�� $�!+�'� ��)��

(���)!�'� +�!%� #���'�'�!� ')����� ��� ��#(�!� (�!��#&����(�� ')�����

+�!%� ��$�)�'�!�  ���� �!��� ��#(�!� (�!��#� '�� (���)!�'� ��)���



 
 

103 

��(�)%�!�'�!� ��$�%��� ������ ����� �!��'� #�!7�'�(�� '�$�����!�

����)�6��)�� 1����$��!+�� ��!+�� ��G� (���)!�'� +�!%� +�!%� #�#$�+�)�

��!(����( � !%�$�+�)�!�������������!%��!%���)����!%���!��)�7��

 7���"� ��� �%�0�!�����"��" � &�/�,! ����

�1���!%�!�E����

"�#$�+�)�!�(�)(�)� ������������!%�!�������() ��'��������

(���)!�'&���#�!��(�#$�+�)�!��!������'�'�!���7�)����!��1��(�$����

����'�#�#(�!+��� ��!%%�!%�!1� (�#$�+�)�!� 7���� ����'� ��( � !%�

��)��(�#$�+�)�!����������(����)����!%!+����!��)�&�

�1���!%�!�" � !%�!�>�+�)�!�,���1�

"�#$�+�)�!� �������� ( � !%�!� $�+�)�!� ����� �!�� ����'�'�!�

(���������)����'���1��#�!��( � !%�!�����'�'�!���)%�!��!%���#����

�����+�!%������ )'�!1�

?7� �!�� !��� � � !��,� 0��#� ��� !%�& /,��� ,! ���� ��� ����� "������

������ 7�

�1 ,�����#�!����� �!%% ��� ' (�)���1������� "�� /"���)!�'�� !�)�'0�

��!�E��/E�� !��!%% ��0�����'���(�)$ ���'�!�')����1�

�1 �,�� )�!� ����� (�!��#�!� +�!%� ���!��)'�!� ������� ��!%�!� ��� )�!�

����1�

21 ���!�#���������#�!+�� )'�!������������!1�

�1 ��)�����+�!%���$���#!+����)�����%�)�������!�������������'�(�!+��

��!%%�!%�!������#(�!�(�!��#1�



 
 

104 

#7��0�!��@"0�!���0��#�/�!�"���� ��/��" % &���� �#���,������������

, ������"������������ 7�

�1 <�)���#�#$�*��'�)����!%% ��1�

�1 <�)���#�#$�*��! ���$�+�)�!�����1�

21 <�)���#�#$�*��'�)������ )�!1�

�1 ��!%����9 )#���)�(�!%����!1�

�1 ,�� )�!� ����� #�#�!���� �+�)��� /)���B�!� ��!%�!� (�!%����!�

')����!+�0&� ������� (���)!�'� ������ �!%% ��� (�!��� $�'�!� E��

/7�� !� �!%% ��0&� ��(��� #�!�!��''�!� /��)��� �!%% ��&� ��)���

,�� )�!� ,���&� ��)��� >�+�)�!� ,���� ��)�'��)0� � ��'�� '���%��

(�)�+�)���!� ��)��$��� ��)(�!���&� #�'�� ����!���'�!� '�� () ����

$�)�'��!+�1� ���'������'���)(�!���&�#����!+��������!+��#�����E��

��(�� �)�7'� )�7 )�� +�!%� $�)��!%'���!� $�%��&� #�'�� ��#� ,�#(�!�

"�!��#�#�#�!���)�' #�!�������)��
!���,�(��"�)���������!%% ���

��)��$��1�/�����')���������(�$��������!7�)'�!0�

�1 "�!�����!� ��)����(� �E� #��'�(�!� '���!%� ���� ��%�� #������1�

����!%�������%��+�!%�����'���(���#�#�!������#���7)���)�������E�

��)��$��1� 
�(�� ��!%�!� $�$�)�(�� (�)��#$�!%�!� ���!&� ')����(�!�

����(�'������!7�)'�!1��'�!�����(��#�������+�!%���(�)����!����)�!%�

��'������)����1�

31 *�*�!7�)����!%�!�7�� !���$���)���(������'���)�����9 )#��&���!+��

�����'� !% $) ��  ���� $�%��!� 7��� #�)� ��)B��� �!��'� #�!%�������



 
 

105 

������� #�!�� )���� ��!%%�!%� ��*�$� 7�� !� ��$���)&� $�)�(��

() ��'��!+��(�)��)�&�# ��B���!+��#�#�!��#���!%&����1�

/7�� �0 & "�������! ������< ����&���� �0�&�!���,! �����

"�!+�������!� ')����� #�7��� ����#� (�!+���)�!� ')����� ��(�)���

+�!%��������'�!����9���#�)'���!%���#(�!�(�!��#���	���$�!%�
%�����

��!������1�(�'����21�����$�%���$�)�'����

(�
���
��	�)��
	��*�	��
�������
������-���	#��
�-���
�)��
	���
�����
������
�
�	�)��
	�
���)�	� ����	���)
��"=�� � 
��	#)����)
���
��	�
���
���)�	� ��
�� ����� )
��	#� ��	��	#� ����� �
���	���� � ���
	�� �����
����� ����� ���� ����)� ������ ���
����� ")�	� �
����� �
�
���� �����
�
�����)�	� ��	� �
�
�	�)� ������ �
���� )
�����
� ��)�� )�
���� ������
���	#����)
������ �
	#�	��������	� ��	#�� �����)
��	����	�-�	#)��
*�)����
��	���	�)�
���3��
�
��)�� (�)!+���!� +�!%� ������ ����#(��'�!�  ���� ���9��� ������� ���

����&� ��(��� ����#(��'�!� $��*�� '�#�7���!� ')����� ��� �!��� ��#(�!�

(�!��#� ��)�!%� ��'���� ��)����� ��'�)�!�'�!� (���)!�'� �����(� ��)��

#�!+�� )'�!� ����� ��(�� (�)��� '�� ��	���$�!%1� ����!%� '�#�7���!�

��)�!%�����$�$'�!�'�)�!����(��$�!��!%�����!%%����(����)��$�������'�

$������(�)�������!+�1�
���(������������(����)��$���#�����)'�!�#�'��

(���)!�'� ��)��� #�!+�� )'�!� '�#$���� ����� ��(�� (�)��� ��)��$��� '��

��	� ��$�!%� ��!%�!� ��#$���!� $�!%�� ����� '�#�!��)�!� ��!%'��

*�'���(���!���!�')����1��

�7�=�!��� ���#�����! "�,�����%�&������, ��< ����,! ���7�

����$�$�)�(�� 7�)��(�!�!%�!�!� )���' � �(�$���� ����'�#�7���!�

+�!%�����)�('�!� ����(�)������!��!��)�����!���



 
 

106 

�1�,����(�!��#�!����7 B�)1�

�(�$���� ����#��)�!��'��� (�#$�+�)�!� (���)!�'�#�!%���#��

'�#�7���!� #�'�� '����� #����� #�#(�!+��� ��$�!%�!� ��� �!���

��#(�!�(�!��#���!�'�������$�!%�!!+������#�����������!%��!%����

��$��&� '����� ��$�!%�!!+�� ������ ��$��� ����!%'�!� (�!��#�!!+��

$���#���!���(���%�����(�!%�!���)���!�����#(�!�(�!��#�+�!%��'�!�

��)�!���!%�!1�����'�'�!�(�!�%���!�'� )�!%!+����!%%��!%1�

�1�,����#�(�#$�����!1��

"�)������!� #�!���('�!� '�$���'�!� �!��'� #�#$������

$���)!+�� ')����� +�!%� ����)�#��  ���� ������ !���$��1����!%%��

�(�$���� ���� '�#�7���!� (�)������!� ��(��� #�!�%%���!%�� ��!%�!�

7�(��1�

$7��!���,@�!���,��! ����	��#���"�&�!,���� !/������ � !��,7�

��)����� ��$�%��� ������ (�!+���)�!� ��!�� '�(���� #��+�)�'���

��!%�!���!�����$�%���$�)�'����

47��! �������"����?�

�)����� +�!%� ��%�!�'�!� �!��'� ��' !��#��� ��7�)�� ()�$���1�

����#� ')����� �!�� ����'� ���� (�)��#$���!� $�)�!%� ��!� ����� +�%�

�������'�!&� '�)�!��#�#�!%� �!��'� ��%�!�'�!� ����� ��(�'���  ����

���� )�!%������$���!������1��!��)�����!���



 
 

107 

�0 �)����� ��! B���� ������� ')����� +�!%� ��$�)�'�!� �!��'�

(�#$��+��!� #�)�! B���� )�#��� ����� $�!%�!�!� ��!%�!�

�+�)��6�+�)�����)��!��1�

$0 �)����� ��#��� ��!%%�� ������� 9��������� +�!%� ��$�)�'�!�

��)����(� �!%% ��� ����� (���)!�'� +�!%� $�)�����!� �!��'�

#�#$��+��� '�(�)���!� ����6����� )�#��� ��!%%�1� ,�(�)��� $����

(�)�����!�)�#�����!%%�&�#�!�������

)7��! �����!���,��?���"�

�)����� +�!%� ��%�!�'�!� �!��'� ��#$��� # ���� ������ ������

�!B������1� �)����� �!�� ��$�)�'�!� �!��'� #�!%�����'�!� $�)�!%� ��!�

����1� �!��)�� ���!�� ')����� (�!�#$���!� ��(�&� (�)�����!� '�!��!%&�

$����'�)(�����(�&�������!���%������')�����# ����'�)�����#�!��')�����

+�!%� ��$�)�'�!�  ���� ��	���$�!%� '�(����#��+�)�'��� ����� $��'�

(���!�&�(���)!�'�#��(�!��!%% ������!�$�)�(��# ����'�)��1��

,7�� !, �%�#���� �0�&�!����! ����

��$�*��� �!�� ������� ��$��� (�)'�#$�!%�!� (�!+���)�!� ')�����

��	���$�!%�����#�'�)�!�*�'���������!1�

�

�

�

�

�



 
 

108 


�$����1��

"�)'�#$�!%�!�"�!+���)�!��)�����
�)����(�

") 9���$���������	���$�!%�
��������������


���!� "�!+���)�!��)����� ") 9���$�������

����� �1���1���1���� 2��12�213�3�

����� �1���1���1���� 2��1���1����

���3� �1���1���1���� ���1�5�1����

���5� �15��1���1���� 2��1���1�3��

��#$�)��������� ������	���$�!%�

��)���������$������������(�������#(��'�!�$��*����)������!�

����6���5� (�!+���)�!� ')����� ��)����(� (���)!�'� ����� ��(�� (�)���

#�!%���#�� (�!�!%'���!� ��$��� ��)�� ��G� ����(�� (���� ��!%'���

() 9���$�������(��������!�����6���3�#�!%���#��(�!�!%'���!�7�'�(�

��!%%�&� ��#��� �!�� ����$�$'�!�  ���� $�)$�%��� 9�'� )� �!��)�� ���!&�

#�!���#�!� +�!%� () 9��� !��� ��!%�!� �����!� (�#$�����)�!� +�!%�

����)�('�!���	���$�!%&�,���+�!%�$�)'����������!��!%% ���+�!%�

� +�����������!%%��$����#�!��!��!%�!����6!�����' (�)���1�����!%'�!�

(���� ����!� ���5� () 9���$������� ��	� ��$�!%� #�!%���#��

'�#�) � ��!1����!+��(�!�)�!�!���!%'���() 9���$�������(��������!�

���5�����$�$'�!�'�)�!������!%!+��(����!%�+�!%�#�!%�!%��(���)�

����(���������������!%% ���'�#$���� ��%��'����	���$�!%&���#����!��

����$�$'�!� '�)�!�� (���+�!�!� ��	� ��$�!%� ��$��� $��'� ��)��

��$���#!+����!���#(����'��)!+��(����!%�����'�$�)(�!%�)�����%��



 
 

109 

��)����(� !��'� ��)�!!+�� () 9���$������� ��	� ��$�!%1� �1 �;��<�!��

� �#������?�&6���!, ���#�������������� ����##�&�)5������)**+7�

��,�&�4:7**'�

&7�
��&�"��� �0�&�!����! ����� !/������ � !��,�

�!������ (�!�����!� (�!+���)�!� ')����� ��� ��	� ��$�!%�

#�!%%�!�'�!� ' !��(� �E� /�������
�
� ������
���
� ��	�����	
� ��������
�

��������1� "���� ����)!+�� ' !��(� �!�� ��(��� #�#$�)�'�!� �!9 )#����

#�!%�!��� ���'�� $��'� (���� '�#�#(��!� #�#$�+�)� (���)!�'� �!��'�

#���!����'�#$����(�!��#�!�')�������)���$�!%�!+�1��

>�)����)'�!�������*�*�!7�)����!%�!�(���'���	���$�!%�/� )1�

��#�!���)���&��%���3���!������&���#���1��0���(�) ���������$��*��')�����

+�!%� #�!7�'�(� �!������ +����� #���(���� �!������ ����� ��!� �!9 )#����

������*�*�!7�)����!���)B�+1��'�!�����(������#������!��(���'�' (�)����

��!%��� (�)7�+�� '�(���� !���$��� ����� (���)!�'� '�)�!�� ������ ����

�'���!�'��!%% ���!1�#�'���!�������E���)�������'��!�'�!���(�!��!+��

$��'� �!9 )#���� ��!%��!%� ��)�� !���$��� ����� (���'� ���!� +�!%� ��'���

��!%�!�!���$��1�

"�!�����!� ��!%�!� #�� ��� �E� ����'� ���G� ��)(�!���&� 
�(��

��!%�!� $�$�)�(�� (�)��#$�!%�!� ���!&� ')����(�!� ����(� ��� ��!7�)'�!1�

�'�!�����(��#�������+�!%���(�)����!����)�!%���'������)����1�

�

�



 
 

110 

)7����0�@���0��� �0�&�!���,! ������&���� ���#,��,����!�?���%�&���"�

�01� >�!%�� +�!%� ��$�)�'�!� '�(���� (���)!�'� ��!%��� )�!%�!&� +����� �G�

(�)$���!�9���1��,�#���'�$�����!�(���)!�'���(�����(�!������!%�!�

#�#�!��#� ��!%� ��� 
!��� ��#(�!� (�!��#1� >��'� ���� '�$�����!�

' !��#��9�/$����(�)�����!�)�#�����!%%�&�(�)$��'�!�)�#��&�#�!��&�

���0�#��(�!�'�$�����!�+�!%�$�)��9���() ��'��9�/(�!�#$���!���(�&�

(�)�����!�'�!��!%&�$����'�)(�����(�&����01� �,�#����������'�!� ����


!���,�#(�!�"�!��#���	���$�!%1� �,���!%%���!%% �������'�(�)���

(�!��#���!%������#(������!1�

$01� <��� +�!%� �!%�!� ��7�(���  ���� ��	� ��$�!%� ��7�)�� '�����)���!�

$�'�!���!+��() 9�����(����%��$�!�9��1����'����)'���!%��(�+��+�!%�

����)�('�!� ����'� #�!%�����'�!� () 9��� $�%�� ��	&� ����(��

#�!����!%'�!� $�!�9��� $�%�� �!%% ��1� <��� ���� ��$��� �����#�'�!�

'�)�!��'�������������".��,�1�������!+�&���'��������!%�$�!%���G�

��������'� $�!+�'�#�!����!%'�!� '��!��!%�!� /���%���1� �'�!�����(��

�����!���	� �������#�#$�)�'�!�#�!9���� /$�!�9��0� $�%�� �!%% ��&�

#�'�� ����!7�)'�!� ����� ')����� ��!%�!� $�!%�� �G���)��$��� '�(����

�!%% ��1�

E01����!%���'�!�����'�����)����(�!���$�����!%�!�(�!�����!��E�

,���'��� ')����� +�!%� ��$�)�'�!� !���$��� '�(���� ��!+�����

#�)�(�'�!� ��#$���!&� ��)���#�� �!��'� #���!��!%�� ')����� +�!%�

#�7��� �'�$��� ������ #���$��1� �'�!� ����(�� �(�$���� ������ ')�����



 
 

111 

��$�)�'�!� ������ ����'�'�!� (�!������!� ��7�)�� #�!����#&� ����!%%��

!���$�����������'���'�!���+�'��!��'�#�#(�) ����')����&�")�!��(�

(�#$�)��!� ')����� ��!%�!� �!������� �E� ')����� ��(��� �������'�!�

��$�%���$�)�'����

�����������
���

,�$���#� #�!����� �!%% ��� ��� ��	� ��$�!%� ��)��$���

���������)�����(�)����'�!���)����(���9��������*���'�7�� !�

��$���)� �����!!+�� �!��'� #�!%������� ��9��� +�!%� ��#���'��

7�� !� �!%% ��� ����!%%�� (���'� ��	� ��$�!%� #�#(�!+���

'�+�'�!�!��!��'�#���!7�)'�!�')����1�

�������������������������

��	� ��$�!%� ��)��� #�#(�)����'�!� '�#�#(��!�

�!%% ��!+�� ����#� #�#$�+�)� ')����� ��!%�!� (�!+�� )�!�

����� �����(� (�)� ��� ��� ��)�1� ,���!%%�� (���� �'��)!+�� �'�!�

��)������'�#�#(��!� �!%% �������#�#�!%�#$���'�!�')�����

+�!%�������)'�!1�

�����������

�$��)B���� ��(�!%�!� ��� ��	� ��$�!%� ��!%���

��(�)��'�!������!!+���!��'�#�!%��������(�'���(�!%����!�

(�!��#�!� +�!%� ����'�'�!�  ���� !���$��� $�!�)6$�!�)�

��%�!�'�!��!��'�#�#$��+����������������$���'!+�1�

�



 
 

112 

�������
�
����

:�!%��� ��#�!�!� +�!%� ����!7�)'�!� ��	� ��$�!%�

��%�!�'�!��!��'�#�!%��!��)����)����!+�����6����+�!%�����'�

���!%�!'�!� ����� ')����� #�7��&� ��!� ��%�� $�!��'� ��#�!�!�

��)������������)��$��� ������� '��$����!!+�� ����!%%�� $�!��'�

��#�!�!�$�)�����!��!��'�#�!%��!��)��)���' �'�)�%��!�$�%��

��	���$�!%1�

�����	�����	��

� !����� 7�� !� �!%% ��� ��)��� ��(�)����'�!� �(�'���

$�!�)6$�!�)� (�!���� ��$�)�'�!� (�!��#�!� ����� ��$���'!+�1�


!��'� ���� (���'� ��	� ��$�!%� ��)��� #���'�'�!� ��)B���

��)��$���������1�

���(�!� �(�+�� +�!%� ����'�'�!� �!��'� #�!�!%'��'�!�

() 9���$������� ��!%�!�#�!%%�!�'�!� �!������� ���&� ��.� ��!�	"��

��$�%���$�)�'����


7�
�"����!�?���%�&���"�

") 9���$������� ������� '�#�#(��!� (�)������!� � ����� $�!'�

����#�#�!%�#$�����$������#��(�)� �����)��!��1�

����	
��
��������
��
���

���� � �!�� #�!�!��''�!� (�)��!����� ��$�� $�)���� +�!%�

��	����)�	� ��)�� � ���� �'��B�� �������� ��'�)�!%�� �'��B�� ����(��'�

$�)*�����+�!%���#���'��(�)������!1�/��B��&�����2��0�



 
 

113 

C	��)� #�!%����!%� >
���	� ;	� ?	@
��
	�� ��(���

��%�!�'�!�)�#�����$�%���$�)�'������

>;?�7�<�����
����� 
�
������-�)�C���G �

$�����")��@��


�!%'��� �
�)
���	#�	� ���� (���� ' (�)���� �%) � 	��%��

��$�!%���(�����������(������$���$�)�'����


�$����1��
�
�!%'���"�)'�#$�!%�!���������!�����6���5�

�
$���	� <�����
������
�
������-�)� $������)��@�� >;?�
�99�� ���
�5�
H�H� ��H95�F����9H�

�
9����7���:�

�995� �F�
F9�
�99� ��G�F�G�9��5H�
�

9��9�7��9:�

�99H� ���
FGF
999� ���H9�F���FGF� 9�F��7��F:�
�99G� ��5
5FF
�HF� 5�FF���HG�99F�99�

�
9����7���:�

� ,�#$�)��������	���$�!%&��� ����"�!������

�

-)�9�'��1��
")���!�����"�)'�#$�!%�!�����

�

Grafik ROI

11% 10% 9%

4%

0%

2%

4%

6%

8%

10%

12%

2005 2006 2007 2008

Tahun

P
er

se
nt

as
e 

R
O

I

 
,�#$�)��������	���$�!%&��� ����"�!������
�



 
 

114 

��)�� (�)����!%�!� ������&� ���� (���� ����!� ����� ��!�����

�1��� +�!%� �)��!+�� '�#�#(��!� # ���� ��!��)�� ����#�

#�!%�����'�!� ��$��  (�)���� ��	� ��$�!%� ��$���)� ��G1�

"�!%�#$����!� ������ ���� �'��B�� (��������!� ����� 7�'�(���!%%��

+����� ��G1� <����� �!�� #�)�(�'�!� ������ +�!%� ��)��!%%�� ����#��

�#(��� ����!� (�!������!1� 	�#�!� ��'�� '���� 7�)#���� ��!%�!�
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��$���)� 2�G1� >�%���� ��%�� ��!%�!� ����!� ���5� �����(� # ����
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��G� #�!����� 2�G1� "���� ����!� ���5� �!�� #�)��!� ��$�� +�!%�
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(�)(���)�!�� �����'��B���'�!����$��1�

�1 >�)����)'�!� ��!%'��� ��.� ������� #�!�!��''�!� $��*���
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#�#$�)�'�!� )�H�'�� ���� '�(���� '��#� #����#�!� ����&� ����(��

'�(���� ���(�� ����� +�!%� $�'�)��� '�)��1� >�!+�'� �+��6�+��� ��6

O�)8�!� ��!� ������� 	�$�� ��*1� ;�!%� #�#�)�!���'�!� #�!�����
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Koperasi Agro Niaga Jabung 
Perhitungan Laba-Rugi 

Per 31 desember 
 
 
 
     
Uraian 2005 2006 2007 2008 
A. Pendapatan     

Penjualan 720,150,000 969,435,000 1,133,248,000 984,000,000 
bunga dari anggota 43.400.000 90.765.908 10.589.426 82.251.000 
pendapatan 66.500.000 186.751.227 250.369.258 199.172.115 
bunga  bank 17.394.000 78.430.210 85.256.324 59.800.458 
pendapatan PKPRI     9.733.000 87.900.123 90.147.789 25.682.000 
lain-lain (108.394.000) (403.091.332) (395.581.586) (355.045.000) 
Jumlah pendapatan 748.783.000 1.010.191.136 1.174.029.211 995.860.573 

     
B. Beban     

pembelian barang swalayan 7.173.190. 9.836.454 9.898.750 948.787,75 
pembelian barang elektro 3.227.607 7.219.900 8.289.250 779.192,50 
beban pembinaan anggota 7.094.825 8.438,225 8.309.000 1.073.038,25 
beban bunga perusahaan 5.100.437 6.011.211 6.998.000 768.416,50 
biaya operasional 407,786,253 573,529,600 617,259,000  629.101.683 
beban penyusutan peralatan 0 0 0 8,199,138 
jumlah beban 430.382.312 605.035.400 650.754.000 640.871.256 

     
SHU sebelum pajak 318.400.688 405.155.736 523.275.211 354,898,317 
(EBIT)     
beban pajak (6.036.941) (9.250.336) (7.286.211) (8.199.138) 
SHU setelah pajak 312,363,747 395,905,400 515,989,000 346,699,179 
(EAT)     
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$1 "�!%�� ���!�����'�'�!���7�)����# ')����1�

71 "�#$�%��!����������������������'�'�!���7�)���������$�!��!%�
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