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ABSTRAK  

�&�D�I�L�O�D���)�L�F�D�O�L�V�W�D���������������6�.�5�,�3�6�,�����-�X�G�X�O�����³Pengaruh Gaya Kepemimpinan Terhadap 
�.�L�Q�H�U�M�D���3�H�J�D�Z�D�L���'�L�Q�D�V���.�S�H�U�D�V�L���'�D�Q���8�.�0���.�R�W�D���0�D�O�D�Q�J���´�� 

Pembimbing : Dr. H. Jamal Lulail Yunus, SE., MM 

Kata Kunci : Gaya Kepemimpinan, Direktif, Supportive, Partisipatif, Kinerja 
Pegawai 
 

Kepemimpinan merupakan unsur penting di dalam sebuah perusahaan, 
sebab tanpa adanya kepemimpinan dari seorang pemimpin maka suatu perusahaan 
tersebut akan mengalami kemunduran. Setiap pemimpin  pada dasarnya memiliki 
perilaku yang berbeda dalam memimpin atau sering disebut dengan gaya 
kepemimpinan. Gaya kepemimpinan yang dijalankan oleh seorang pemimpin 
dalam mempengaruhi perilaku orang lain sesuai dengan keinginannya itu 
dipengaruhi oleh sifat pemimpin itu sendiri. Pemimpin dengan gaya 
kepemimpinan yang baik akan menciptakan motivasi yang tinggi di dalam diri 
setiap bawahan, sehingga dengan motivasi tersebut akan timbul semangat kerja 
yang dapat meningkatkan kinerja dari bawahan itu. 

Penelitian ini dilakukan di Dinas Koperasi dan UKM Kota Malang. 
Terdapat 38 sampel yang dipilih secara Sampling Jenuh. Dalam penelitian ini 
analisis data yang digunakan adalah model regresi linier berganda. Sebelum 
melakukan analisis regresi, maka dilakukan uji validitas, reliabilitas dan uji 
asumsi klasik, sehingga data yang dihasilkan akan baik. 

Berdasarkan hasil penelitian dapat disimpulkan bahwa gaya 
kepemimpinan direktif, gaya kepemimpinan supportive, gaya kepemimpinan 
partisipatif secara simultan mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap kinerja  
pegawai. Namun jika diuji secara parsial hanya variabel gaya kepemimpinan 
partisipatif saja yang mempunyai pengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai. 
Variabel yang mempunyai berpengaruh paling dominan terhadap kinerja pegawai 
adalah gaya kepemimpinan partisipatif. Jadi dapat disimpulkan bahwa gaya 
kepemimpinan direktif, gaya kepemimpinan supportive, gaya kepemimpinan 
partisipatif memiliki peran yang sama penting dalam meningkatkan kinerja 
pegawai. 
 

 

 

 

 

 

 


