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ABSTRACT

Humairatuz Zahrah, 2022, Management of the Implementation of Arabic
Subjects at Madrasah Ibtidaiyyah Kuala Enok Indragiri Hilir Riau, Thesis,
Arabic Language Education Study Program, Postgraduate State Islamic
University Maulana Malik Ibrahim Malang, Supervisor: Dr. H. Wildana
Wargadinata, Lc, M.Ag and Dr. H. Nur Hasan, M. Ed.

Keywords: Arabic subjects, implementation, Madrasah Ibtidayyah,
management

This study aims: first, to find out how the management of the
implementation of Arabic subjects at MI YPI 01 Kuala Enok Indragiri Hilir Riau.
Second, to find out the factors supporting the management of the implementation
of Arabic subjects at MI 01 Kuala Enok Indragiri Hilir Riau. Third, to find out the
inhibiting factors for the management of the implementation of Arabic subjects at
MI 01 Kuala Enok

This study uses a qualitative research design. The data collection technique
is done through observation, interviews and documentation. To analyze the data,
the researcher uses the theory according to Miles and Hiberman by reducing the
data, presenting the data and drawing conclusions. At the stage of checking the
validity of the data, the researcher uses the triangulation method

The results showed that the management of the implementation of Arabic
subjects at MI 01 Kuala Enok Indragiri Hilir Riau consisted of: First, the
implementation of Arabic subjects at M1 YPI 01 Kuala Enok had been implemented
quite well although not optimally. Administratively, there are still many learning
tools that have not been completed by the school such as lesson plans, and do not
have a standard system. The management of the implementation of Arabic subjects
at the school is carried out by the principal, waka curriculum, teachers, and students.
Second, the supporting factors for implementation management at M1 YPI 01 Kuala
Enok include the establishment of good cooperation between the principal and all
school staff, the principal's policy of setting a meeting to be held once a week and
rewards given to outstanding teachers. Third, while the inhibiting factors include
the availability of school facilities and very minimal learning, the teacher is not
from the Arabic language department, the teacher's ability to manage learning, the
principal has not maximally supervised the teacher, there is no standard instrument
on implementation management and language subjects Arabs do not yet have a
structured system.



ABSTRAK

Humairatuz Zahrah, 2022, Manajemen Pelaksanaan Mata Pelajaran Bahasa Arab di
Madrasah Ibtidaiyyah Kuala Enok Indragiri Hilir Riau, Tesis, Program Studi
Pendidikan Bahasa Arab, Pascasarjana, Universitas Islam Negeri Maulana Malik
Ibrahim Malang, Pembimbing: Dr. H. Wildana Wargadinata, Lc,M.Ag dan Dr. H.
Nur Hasan, M.Ed

Kata Kunci: Manajemen, pelaksanaan, mata pelajaran bahasa Arab,
Madrasah Ibtidaiyyah

Penelitian ini bertujuan: pertama, untuk mengetahui bagaimana manajemen
pelaksanaan mata pelajaran Bahasa Arab di MI YPI 01 Kuala Enok Indragiri Hilir
Riau. Kedua, untuk mengetahui factor pendukung manajemen pelaksanaan mata
pelajaran Bahasa Arab di MI 01 Kuala Enok Indragiri Hilir Riau. Ketiga, untuk
mengetahui factor penghambat manajemen pelaksanaan mata pelajaran Bahasa
Arab di MI 01 Kuala Enok

Penelitian ini menggunakan desain penelitian kualitatif. Adapun teknik
pengambilan data dilakukan dengan melalui observasi, wawancara dan
dokumentasi. Untuk melakukan analisa data, peneliti menggunakan teori menurut
Miles dan Hiberman dengan cara reduksi data, menyajikan data dan menarik
kesimpulan. Pada tahap pengecekan keabsahan data, peneliti menggunakan metode
triangulasi

Hasil penelitian menunjukkan bahwa manajemen pelaksanaan mata
pelajaran Bahasa Arab di MI 01 Kuala Enok Indragiri Hilir Riau terdiri dari:
Pertama, Pelaksanaan mata pelajaran bahasa Arab di MI YPI 01 Kuala Enok sudah
terlaksana dengan cukup baik meskipun belum secara maksimal. Secara
administrasi perangkat pembelajaran masih banyak yang belum dilengkapi oleh
pihak sekolah seperti RPP, dan tidak memiliki sistem yang baku. Manajemen
pelaksanaan mata pelajaran bahasa Arab di sekolah tersebut dilakukan oleh kepala
sekolah, waka kurikulum, guru, serta siswa. Kedua, Adapun faktor pendukung
manajemen pelaksanaan di MI YPI 01 Kuala Enok diantaranya adalah terjalinnya
kerja sama yang baik antara kepala sekolah dengan seluruh staff sekolah, kebijakan
kepala sekolah menetapkan rapat yang dilakasanakan satu kali dalam seminggu dan
reward yang diberikan kepada guru berprestasi. Ketiga, sedangkan fakor
penghambat diantaranya adalah ketersediaan fasilitas sekolah maupun
pembelajaran yang sangat minim, guru bukan berasal dari jurusan bahasa Arab,
kemampuan guru dalam mengelola pembelajaran, kepala sekolah belum maksimal
melakukan supervise terhadap guru, belum ada instrument baku tentang manajemen
pelaksanaan serta mata pelajaran bahasa Arab belum memiliki sistem yang
terstruktur.
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A. Proses Manajemen Pelaksanaan Program Bahasa Arab Di MTs YPI 01

INSTRUMEN OBSERVASI

UNTUK KEPALA SEKOLAH MTs YPI 01 KUALA ENOK

Kuala Enok
No Aspek yang diamati lya Tidak Keterangan
1 Fungsi Manajemen Kepala sekolah
e Menilai apakah yang dilakukan kepala J bersama maielis
sekolah dalam merencanakan proses )
manajemen program bahasa Arab terlebih gurumenyepakati
dahulu V pembagian tugas.
e Apakah kepala sekolah telah
mengkoordinasikan terkait pembagian Pelaksanaan
wewenang secara efektif N manajemen telah
e Mengetahui dan memeriksa apakah
pelaksanaan manajemen program bahasa sesuai sasaran
Arab telah diarahkan sesuai dengan namun hasil yang
sasarannya
e Kepala sekolah melaksanakan | V belum optimal,
pengawasan kinerja manajemen program Biasanya kepala
yang telah terlaksana secara efisien dan
efektif sekolah selalu
mengontrol
kinerja setiap
guru
nsur-unsur manajemen pelaksanaan iasanya setiap
2 (U j lak N Biasanya seti
e Kepala Sekolah me.n]elaskan proses hari rabu adalah
pelaksanaan pembelajaran pada waka
kurikulum dan guru jadwal rapat tiap
e Kepala Sekolah mengadakan rapat dengan N guru Insentif
waka kurikulum dan guru terkait
pelaksanaan pembelajaran yang diberikan
e Kepala Sekolah memberikan insentif atau V berupa uang atau
reward pada guru atas kinerjanya
v sertifikat
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Kepala Sekolah mengawasi pelaksanaan
pembelajaran dengan mengecek Kkinerja
guru

3 Prinsip-prinsip manajemen pelaksanaan Walaupun tidak
e Kepala sekolah telah memanfaatkan J maksimal
semua sumber, tenaga, dana, fasilitas yang
ada secara efisien. v ketersediaan
e Apakah pengelolaan manajemen fasilitas di
organisasi telah dilaksanakan dengan
baik V sekolah tersebut
. Apakah kepala sekolah telah bertanggung namun kepala
jawab penuh atas pelaksanaan
manajemen program v sekolah tetap
e Kepala sekolah telah mencerminkan sikap mengoptimalkan
tegas, lugas, tuntas, dan berkualitas
e Kepala sekolah membangun relasi yang v penggunaannya
baik dengan kerja sama yang optimal
4 Langkah-langkah Manajemen Pelaksanaan Kepala sekolah
e Kepala Sekolah mengetahui karakter guru N sangat mengenal
dan cara mengajar guru
e Kepala sekolah memahami dan menguasai V setiap karakter
program  pelaksanaan yang akan :
dilaksanakarn guru dengan baik
e Kepala sekolah memfasilitasi sarana yang v
menunjang manajemen pelaksanaan
¢ Kepala Sekolah mempunyai waktu khusus
untuk berkoordinasi dengan waka v
kurikulum dan guru terkait pelaksanaan
pembelajaran
e Peraturan yang telah ditetapkan harus v
diberlakukan secara disiplin dan tegas.
B. Faktor Penghambat Manajemen Pelaksanaan Program Bahasa Arab Di
MTs YPI 01 Kuala Enok
No | Aspek yang diamati lya Tidak | Keterangan

Fungsi Manajemen
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Terdapat faktor penghambat dalam
merencanakan proses manajemen
program bahasa Arab

Terdapat faktor penghambat dalam
mengkoordinasikan terkait pembagian
wewenang secara efektif

Terdapat faktor penghambat dalam
pelaksanaan manajemen program bahasa
Arab

Terdapat faktor hambatan dalam
melaksanakan  pengawasan  Kkinerja
manajemen program

Unsur-unsur manajemen pelaksanaan

Terdapat faktor penghambat dalam
menjelaskan proses pelaksanaan
pembelajaran pada waka kurikulum dan
guru

Terdapat faktor penghambat dalam
mengadakan rapat dengan  waka
kurikulum dan guru terkait pelaksanaan
pembelajaran

Terdapat faktor penghambat dalam
memberikan insentif atau reward pada
guru atas kinerjanya

Terdapat faktor penghambat dalam
mengawasi pelaksanaan pembelajaran
dengan mengecek kinerja guru

Prinsip-prinsip manajemen pelaksanaan

Terdapat faktor penghambat dalam
memanfaatkan semua sumber, tenaga,
dana, fasilitas yang ada

Terdapat faktor penghambat dalam
pengelolaan manajemen organisasi telah
dilaksanakan

Terdapat faktor penghambat dalam
pertanggung jawaban atas pelaksanaan
manajemen program

Terdapat faktor hambatan dalam
mencerminkan sikap tegas, lugas, tuntas,
dan berkualitas
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e Terdapat faktor penghambat dalam N
membangun relasi yang baik dengan kerja
sama

Langkah-langkah Manajemen Pelaksanaan N
e Terdapat faktor hambatan dalam
mengetahui karakter guru dan cara
mengajar guru V
e Terdapat faktor hambatan dalam
memahami dan menguasai program
pelaksanaan yang akan dilaksanakan
o Terdapat faktor hambatan dalam | /
memfasilitasi sarana yang menunjang
manajemen pelaksanaan
e Terdapat faktor hambatan dalam |/
mengatur  waktu khusus untuk
berkoordinasi dengan waka kurikulum

dan guru terkait pelaksanaan
pembelajaran
e Terdapat faktor hambatan dalam v

menentukan peraturan diberlakukan
secara disiplin dan tegas.

. Faktor Pendukung Manajemen Pelaksanaan Program Bahasa Arab Di MTs

YPI 01 Kuala Enok

Aspek yang diamati Iya Tidak | Keterangan

Fungsi Manajemen

e Terdapat faktor pendukung dalam NG

merencanakan proses manajemen
program bahasa Arab

e Terdapat faktor pendukung dalam N

mengkoordinasikan terkait
pembagian wewenang secara
efektif N
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Terdapat faktor pendukung dalam
pelaksanaan manajemen program
bahasa Arab

Terdapat faktor pendukung dalam
melaksanakan pengawasan
kinerja manajemen program

Unsur-unsur manajemen pelaksanaan

Terdapat faktor pendukung dalam
menjelaskan proses pelaksanaan
pembelajaran pada waka
kurikulum dan guru

Terdapat faktor pendukung dalam
mengadakan rapat dengan waka
kurikulum dan guru terkait
pelaksanaan pembelajaran
Terdapat faktor pendukung dalam
memberikan insentif atau reward
pada guru atas kinerjanya
Terdapat faktor pendukung dalam
mengawasi pelaksanaan
pembelajaran dengan mengecek
kinerja guru

Prinsip-prinsip manajemen pelaksanaan

Terdapat faktor pendukung dalam
memanfaatkan semua sumber,
tenaga, dana, fasilitas yang ada
Terdapat faktor pendukung dalam
pengelolaan manajemen
organisasi telah dilaksanakan
Terdapat faktor pendukung dalam
pertanggung jawaban atas
pelaksanaan manajemen program
Terdapat faktor pendukung dalam
mencerminkan sikap tegas, lugas,
tuntas, dan berkualitas

Terdapat faktor pendukung dalam
membangun relasi yang baik
dengan kerja sama

Langkah-langkah Manajemen
Pelaksanaan
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Terdapat faktor pendukung dalam
mengetahui karakter guru dan
cara mengajar guru

Terdapat faktor pendukung dalam
memahami dan menguasai
program pelaksanaan yang akan
dilaksanakan

Terdapat faktor pendukung dalam

memfasilitasi sarana yang
menunjang manajemen
pelaksanaan

Terdapat faktor pendukung dalam
mengatur waktu khusus untuk
berkoordinasi dengan  waka
kurikulum dan guru terkait
pelaksanaan pembelajaran
Terdapat faktor pendukung dalam
menentukan peraturan
diberlakukan secara disiplin dan
tegas.
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Nama

Jabatan

Tanggal

INSTRUMEN OBSERVASI

: Fitriyanti, S. Pd
: Guru Bahasa Arab

: 18 November 2020

UNTUK WAKA KURIKULUM MTs YPI 01 KUALA ENOK

A. Proses Manajemen Pelaksanaan Program Bahasa Arab Di MTs YPI 01

diarahkan sesuai dengan
sasarannya

Waka Kurikulum melaksanakan
pengawasan kinerja manajemen
program yang telah terlaksana
secara efisien dan efektif

Kuala Enok
No Aspek yang diamati Iya | Tidak | Keterangan
1 Fungsi Manajemen
e Menilai apakah yang dilakukan N
Waka Kurikulum dalam
merencanakan proses manajemen
program bahasa Arab terlebih
dahulu
e Apakah Waka Kurikulum telah v
mengkoordinasikan terkait
pembagian wewenang secara
efektif v
e Mengetahui dan  memeriksa
apakah pelaksanaan manajemen
program bahasa Arab telah v

Unsur-unsur manajemen pelaksanaan
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Waka Kurikulum menjelaskan
proses pelaksanaan pembelajaran
pada guru

Waka Kurikulum mengadakan
rapat dengan guru terkait
pelaksanaan pembelajaran

Waka Kurikulum reward pada
guru atas kinerjanya

Waka  Kurikulum mengawasi
pelaksanaan pembelajaran dengan
mengecek kinerja guru

< <

Prinsip-prinsip manajemen pelaksanaan

Kepala sekolah telah
memanfaatkan semua sumber,
tenaga, dana, fasilitas yang ada
secara efisien.

Apakah pengelolaan manajemen
organisasi telah dilaksanakan
dengan baik

Apakah Waka Kurikulum telah
bertanggung jawab penuh atas
pelaksanaan manajemen program
Waka Kurikulum telah
mencerminkan sikap tegas, lugas,
tuntas, dan berkualitas

Waka Kurikulum membangun
relasi yang baik dengan kerja sama
yang optimal

Langkah-langkah Manajemen
Pelaksanaan

Waka Kurikulum mengetahui
karakter guru dan cara mengajar
guru

Waka Kurikulum memahami dan
menguasai program pelaksanaan
yang akan dilaksanakan

Waka Kurikulum ikut
memfasilitasi sarana yang
menunjang manajemen
pelaksanaan
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Waka Kurikulum mempunyai
waktu khusus untuk
berkoordinasi dengan  waka
kurikulum dan guru terkait
pelaksanaan pembelajaran
Peraturan yang telah ditetapkan
harus diberlakukan secara disiplin
dan tegas.

B. Faktor Penghambat Manajemen Pelaksanaan Program Bahasa Arab Di

MTs YPI 01 Kuala Enok

No

Aspek yang diamati

Iya

Tidak

Keterangan

Fungsi Manajemen

Terdapat faktor penghambat

dalam merencanakan proses
manajemen program bahasa Arab

Terdapat faktor penghambat

dalam mengkoordinasikan
terkait pembagian wewenang
secara efektif

Terdapat faktor penghambat

dalam pelaksanaan manajemen
program bahasa Arab

Terdapat faktor hambatan dalam
melaksanakan pengawasan
kinerja manajemen program

Unsur-unsur manajemen pelaksanaan

Terdapat faktor penghambat

dalam menjelaskan proses
pelaksanaan pembelajaran pada
waka kurikulum dan guru

Terdapat faktor penghambat

dalam mengadakan rapat dengan

waka kurikulum dan guru terkait

pelaksanaan pembelajaran
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Terdapat faktor penghambat
dalam memberikan insentif atau
reward pada guru atas kinerjanya
Terdapat faktor penghambat
dalam mengawasi pelaksanaan
pembelajaran dengan mengecek
kinerja guru

Prinsip-prinsip manajemen pelaksanaan

Terdapat faktor penghambat
dalam memanfaatkan semua
sumber, tenaga, dana, fasilitas
yang ada

Terdapat faktor penghambat
dalam pengelolaan manajemen
organisasi telah dilaksanakan
Terdapat faktor penghambat
dalam pertanggung jawaban atas
pelaksanaan manajemen
program

Terdapat faktor hambatan dalam
mencerminkan sikap tegas, lugas,
tuntas, dan berkualitas

Terdapat faktor penghambat
dalam membangun relasi yang
baik dengan kerja sama

Langkah-langkah Manajemen
Pelaksanaan

Terdapat faktor hambatan dalam
mengetahui karakter guru dan
cara mengajar guru

Terdapat faktor hambatan dalam
memahami dan  menguasai
program pelaksanaan yang akan
dilaksanakan

Terdapat faktor hambatan dalam

memfasilitasi sarana yang
menunjang manajemen
pelaksanaan

Terdapat faktor hambatan dalam
mengatur waktu khusus untuk
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berkoordinasi dengan waka
kurikulum dan guru terkait
pelaksanaan pembelajaran
Terdapat faktor hambatan dalam
menentukan peraturan
diberlakukan secara disiplin dan
tegas.

Faktor Pendukung Manajemen Pelaksanaan Program Bahasa Arab Di MTs

YPI 01 Kuala Enok

No

Aspek yang diamati

Iya

Tidak

Keterangan

Fungsi Manajemen

Terdapat faktor pendukung dalam
merencanakan proses manajemen
program bahasa Arab

Terdapat faktor pendukung dalam
mengkoordinasikan terkait
pembagian wewenang secara
efektif

Terdapat faktor pendukung dalam
pelaksanaan manajemen program
bahasa Arab

Terdapat faktor pendukung dalam
melaksanakan pengawasan
kinerja manajemen program

Unsur-unsur manajemen pelaksanaan

Terdapat faktor pendukung dalam
menjelaskan proses pelaksanaan
pembelajaran pada waka
kurikulum dan guru

Terdapat faktor pendukung dalam
mengadakan rapat dengan waka
kurikulum dan guru terkait
pelaksanaan pembelajaran
Terdapat faktor pendukung dalam
memberikan insentif atau reward
pada guru atas kinerjanya
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Terdapat faktor pendukung dalam
mengawasi pelaksanaan
pembelajaran dengan mengecek
kinerja guru

Prinsip-prinsip manajemen pelaksanaan

Terdapat faktor pendukung dalam
memanfaatkan semua sumber,
tenaga, dana, fasilitas yang ada
Terdapat faktor pendukung dalam
pengelolaan manajemen
organisasi telah dilaksanakan
Terdapat faktor pendukung dalam
pertanggung jawaban atas
pelaksanaan manajemen program
Terdapat faktor pendukung dalam
mencerminkan sikap tegas, lugas,
tuntas, dan berkualitas

Terdapat faktor pendukung dalam
membangun relasi yang baik
dengan kerja sama

Langkah-langkah Manajemen
Pelaksanaan

Terdapat faktor pendukung dalam
mengetahui karakter guru dan
cara mengajar guru

Terdapat faktor pendukung dalam
memahami dan menguasai
program pelaksanaan yang akan
dilaksanakan

Terdapat faktor pendukung dalam

memfasilitasi sarana yang
menunjang manajemen
pelaksanaan

Terdapat faktor pendukung dalam
mengatur waktu khusus untuk
berkoordinasi  dengan  waka
kurikulum dan guru terkait
pelaksanaan pembelajaran

Terdapat faktor pendukung dalam
menentukan peraturan
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diberlakukan secara disiplin dan
tegas.

Nama

INSTRUMEN OBSERVASI

UNTUK GURU BAHASA ARAB MTs YPI 01 KUALA ENOK

Jabatan

Tanggal

: Arifa Filzani

: Siswa Kelas VI

: 18 November 2020

A. Proses Manajemen Pelaksanaan Program Bahasa Arab Di MTs YPI 01

yang telah ditentukan sebelumnya

Kuala Enok
No Aspek yang diamati Iya | Tidak | Keterangan
1 Fungsi Manajemen
e Guru merumuskan dan J
menggambarkan dan
merumuskan proses Kkegiatan
pembelajaran bahasa Arab NG
e Guru telah mengkoordinasikan
terkait pembagian wewenang
secara efektif N
e Guru menerapkan proses
pembelajaran bahasa Arab
berdasarkan planning, organizing V
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Guru bahasa Arab melakukan
pengawasan terhadap peserta
didik sebagai bentuk pengontrolan
dari kinerjanya

Unsur-unsur manajemen pelaksanaan

Guru mencerminkan figure
seorang pendidik yang konsisten,
produktif dan disiplin layaknya
seorang pemimpin

Cara guru terkait penyampaian
informasi, gagasan, emosi,
keahlian yang dipahami dalam
proses pembelajaran

Guru memberikan penghargaan
terhadap peserta didik atas hasil
maksimal yang telah dicapai
Supervisor sekolah mengawasi
pelaksanaan pembelajaran dengan
mengecek kinerja guru
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Prinsip-prinsip manajemen pelaksanaan

Guru memanfaatkan semua sumber,
tenaga, dana, fasilitas yang ada
secara efisien.

Apakah pengelolaan manajemen
organisasi telah dilaksanakan
dengan baik

Apakah guru telah bertanggung
jawab penuh atas pelaksanaan
manajemen program

Guru telah mencerminkan sikap
tegas, lugas, tuntas, dan berkualitas

Guru membangun relasi yang baik
dengan kerja sama yang optimal

Langkah-langkah Manajemen Pelaksanaan

Guru dalam melaksanakan tugasnya
telah bersikap secara profesional
Guru membangun kesadaran peserta
didik

Guru ikut memfasilitasi sarana yang
menunjang manajemen pelaksanaan
Membangun strategi pembelajaran
yang akseleratif

Guru Menerapkan praktik berbahasa
Arab secara ketat

B. Faktor Penghambat Manajemen Pelaksanaan Program Bahasa Arab Di

MTs YPI 01 Kuala Enok

No

Aspek yang diamati

Tidak

Keterangan

Fungsi Manajemen
Terdapat faktor penghambat J

dalam merumuskan  dan
menggambarkan dan
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merumuskan proses kegiatan
pembelajaran bahasa Arab
Terdapat faktor penghambat
dalam mengkoordinasikan terkait
pembagian wewenang secara
efektif

Terdapat faktor penghambat
dalam menerapkan proses
pembelajaran bahasa Arab
berdasarkan planning, organizing
yang telah ditentukan sebelumnya
Terdapat faktor penghambat
dalam melakukan pengawasan
terhadap peserta didik sebagai
bentuk pengontrolan dari
kinerjanya

Unsur-unsur manajemen pelaksanaan

Terdapat faktor penghambat
dalam mencerminkan figure
seorang pendidik yang konsisten,
produktif dan disiplin layaknya
seorang pemimpin

Terdapat faktor penghambat
dalam penyampaian informasi,
gagasan, emosi, keahlian yang
dipahami dalam proses
pembelajaran

Terdapat faktor penghambat
dalam memberikan penghargaan
terhadap peserta didik atas hasil
maksimal yang telah dicapai
Terdapat faktor penghambat
Supervisor sekolah dalam
mengawasi pelaksanaan
pembelajaran dengan mengecek
kinerja guru

Prinsip-prinsip manajemen pelaksanaan

Terdapat faktor penghambat
dalam memanfaatkan semua
sumber, tenaga, dana, fasilitas
yang ada secara efisien.
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e Terdapat faktor penghambat V
dalam pengelolaan manajemen
organisasi telah dilaksanakan
dengan baik V

e Terdapat faktor penghambat
dalam bertanggung jawab penuh
atas pelaksanaan manajemen v
program

e Terdapat faktor penghambat
dalam mencerminkan sikap tegas, v
lugas, tuntas, dan berkualitas

e Terdapat faktor penghambat
dalam membangun relasi yang
baik dengan kerja sama yang
optimal

4 Langkah-langkah Manajemen
Pelaksanaan J
e Terdapat faktor penghambat
dalam melaksanakan tugasnya
telah bersikap secara profesional J
e Terdapat faktor penghambat
dalam membangun Kkesadaran
peserta didik J
e Terdapat faktor penghambat
dalam memfasilitasi sarana yang
menunjang manajemen
pelaksanaan
e Terdapat faktor penghambat
dalam  Membangun  strategi
pembelajaran yang akseleratif
e Terdapat faktor penghambat
dalam Menerapkan praktik
berbahasa Arab secara ketat

< <

C. Faktor Pendukung Manajemen Pelaksanaan Program Bahasa Arab Di MTs

YPI 01 Kuala Enok

No | Aspek yang diamati lya Tidak | Keterangan
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Fungsi Manajemen

Terdapat faktor pendukung dalam
merumuskan dan
menggambarkan dan
merumuskan proses kegiatan
pembelajaran bahasa Arab
Terdapat faktor pendukung dalam
mengkoordinasikan terkait
pembagian wewenang secara
efektif

Terdapat faktor pendukung dalam
menerapkan proses pembelajaran
bahasa Arab berdasarkan
planning, organizing yang telah
ditentukan sebelumnya

Terdapat faktor pendukung dalam
melakukan pengawasan terhadap
peserta didik sebagai bentuk
pengontrolan dari kinerjanya

Unsur-unsur manajemen pelaksanaan

Terdapat faktor pendukung dalam
mencerminkan figure seorang
pendidik yang konsisten, produktif
dan disiplin layaknya seorang
pemimpin

Terdapat faktor pendukung dalam
penyampaian informasi, gagasan,
emosi, keahlian yang dipahami
dalam proses pembelajaran
Terdapat faktor pendukung dalam
memberikan penghargaan
terhadap peserta didik atas hasil
maksimal yang telah dicapai
Terdapat  faktor = pendukung
Supervisor sekolah dalam
mengawasi pelaksanaan
pembelajaran dengan mengecek
kinerja guru

Prinsip-prinsip manajemen pelaksanaan

Terdapat faktor pendukung dalam
memanfaatkan semua sumber,
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tenaga, dana, fasilitas yang ada
secara efisien.

Terdapat faktor pendukung dalam
pengelolaan manajemen
organisasi telah dilaksanakan
dengan baik

Terdapat faktor pendukung dalam
bertanggung jawab penuh atas
pelaksanaan manajemen program
Terdapat faktor pendukung dalam
mencerminkan sikap tegas, lugas,
tuntas, dan berkualitas

Terdapat faktor pendukung dalam
membangun relasi yang baik
dengan kerja sama yang optimal

Langkah-langkah Manajemen
Pelaksanaan

Terdapat faktor pendukung dalam
melaksanakan tugasnya telah
bersikap secara profesional
Terdapat faktor pendukung dalam
membangun kesadaran peserta
didik

Terdapat faktor pendukung dalam

memfasilitasi sarana yang
menunjang manajemen
pelaksanaan

Terdapat faktor pendukung dalam
Membangun strategi

pembelajaran yang akseleratif
Terdapat faktor pendukung dalam
Menerapkan praktik berbahasa
Arab secara ketat
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Nama

Jabatan

Tanggal

INSTRUMEN WAWANCARA

: H. Muhammad Ali Hafidz, S. Pd

: Kepala Sekolah

: 18 November 2020

UNTUK KEPALA SEKOLAH MTs YPI 01 KUALA ENOK

A. Proses Manajemen Pelaksanaan Program Bahasa Arab Di MTs YPI 01

Apakah yang dilakukan kepala
sekolah dalam merencanakan
proses manajemen program
bahasa Arab?

Apakah kepala sekolah telah
mengkoordinasikan terkait
pembagian wewenang secara
efektif?

Apakah pelaksanaan
manajemen program bahasa
Arab telah diarahkan sesuai
dengan sasarannya?

Bagaimana  kepala  sekolah
melaksanakan pengawasan
kinerja manajemen program

Kuala Enok
No Aspek yang diamati Jawaban
1 Fungsi Manajemen

Biasanya saya membuat alur
kerja dan sistematika regulasi
lya, saya selalu
mengkoordinasikan nya tidak
pernah memutuskan secara
sepihak

Dalam melaksanakan
pengawasan, biasanya saya
melihat guru ketika guru

mengajar
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yang telah terlaksana secara
efisien dan efektif?

Unsur-unsur manajemen pelaksanaan

Bagaimana  kepala  sekolah
menjelaskan proses pelaksanaan
pembelajaran pada waka
kurikulum dan guru?

Apakah kepala sekolah
mengadakan rapat dengan waka
kurikulum dan guru terkait
pelaksanaan pembelajaran?
Apakah kepala sekolah
memberikan  insentif  atau
reward pada guru  atas
kinerjanya?

Apakah sekolah
mengawasi pelaksanaan
pembelajaran dengan mengecek
kinerja guru?

kepala

Tidak ada penjelasan

mengenai itu

Iya, rapat biasanya hari rabu

Iya, berupa uang atau kadang
sertifikat
lya, biasanya saya ikut

mengawasi

Prinsip-prinsip

manajemen

pelaksanaan

Apakah kepala sekolah telah
memanfaatkan semua sumber,
tenaga, dana, fasilitas yang ada
secara efisien?

Apakah pengelolaan manajemen
organisasi telah dilaksanakan
dengan baik ?

Apakah kepala sekolah telah
bertanggung jawab penuh atas
pelaksanaan manajemen
program?

Apakah kepala sekolah telah
mencerminkan  sikap  tegas,
lugas, tuntas, dan berkualitas?
Apakah kepala sekolah
membangun relasi yang baik
dengan kerja sama yang optimal?

Disini sangat minim fasilitas
sekolah, jadi apa yang ada
tetap digunakan

Berusaha baik

lya, apapun yang terjadi
adalah tanggung jawab saya
Iya

Iya

Langkah-langkah

Manajemen

Pelaksanaan
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Apakah kepala sekolah | ya, Kepala Sekolah

mengetahui karakter guru dan
cara mengajar guru?

Apakah kepala sekolah
memahami dan  menguasai
program pelaksanaan yang akan

mengetahui.

lya, Kepala Sekolah

dilaksanakan? memahami.

Apakah kepala sekolah
memfasilitasi  sarana  yang

menunjang manajemen | lya, Kepala Sekolah

pelaksanaan?

Apakah kepala sekolah
mempunyai waktu khusus untuk
berkoordinasi dengan waka
kurikulum dan guru terkait

memfasilitasi.

Iya Kepala Sekolah memilki

pelaksanaan pembelajaran? waktu khusus untuk
Apakah peraturan yang telah | parkoordinasi.

ditetapkan harus diberlakukan
secara disiplin dan tegas?

Iya harus di berlakukan untuk

mecapai tujuan pembelajaran.

B. Faktor Penghambat Manajemen Pelaksanaan Program Bahasa Arab Di

MTs YPI 01 Kuala Enok

No

Aspek yang diamati

Jawaban

1| Fungsi Manajemen

Bagaimana faktor penghambat dalam
merencanakan proses manajemen
program bahasa Arab?

Bagaimana faktor penghambat dalam
mengkoordinasikan terkait pembagian
wewenang secara efektif?

Bagaimana faktor penghambat dalam
pelaksanaan manajemen  program
bahasa Arab?

Bagaimana faktor penghambat dalam
melaksanakan pengawasan Kkinerja
manajemen program?

Saya merasa kesulitan
memanajemen waktu
Kendala kami
kekurangan SDM
Tidak hambatan kalau

soal itu
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Unsur-unsur manajemen pelaksanaan

Bagaimana faktor penghambat dalam
menjelaskan  proses  pelaksanaan
pembelajaran? pada waka kurikulum
dan guru

Bagaimana faktor penghambat dalam
mengadakan rapat dengan waka
kurikulum dan guru terkait
pelaksanaan pembelajaran?

Bagaimana faktor penghambat dalam
memberikan insentif atau reward pada
guru atas kinerjanya?

Bagaimana faktor penghambat dalam
mengawasi pelaksanaan pembelajaran
dengan mengecek kinerja guru?

Biasanya saya tidak
menjelaskan soal itu
Sulit untuk
mebgadakan rapat
dengan jumlah guru
yang lengkap

Tak jarang dana
pribadi saya yang
keluar, karena emang
dananya yang sangat

minim

Prinsip-prinsip manajemen pelaksanaan

Bagaimana faktor penghambat dalam
memanfaatkan semua sumber, tenaga,
dana, fasilitas yang ada?

Bagaimana faktor penghambat dalam
pengelolaan manajemen organisasi
telah dilaksanakan?

Bagaimana faktor penghambat dalam
pertanggung jawaban atas pelaksanaan

Fasilitasnya

sangat minim Tidak
ada hambatan kalau

soal ini Respon tiap

manajemen program? guru
e Bagaimana faktor hambatan dalam
mencerminkan sikap tegas, lugas, |
tuntas, dan berkualitas? Tidak ada hambatan
e Bagaimana faktor penghambat dalam
membangun relasi yang baik dengan
kerja sama?
Langkah-langkah Manajemen Pelaksanaan
e Bagaimana faktor penghambat dalam Tidak ada hambatan

mengetahui karakter guru dan cara
mengajar guru?
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Bagaimana faktor penghambat dalam
memahami dan menguasai program
pelaksanaan yang akan dilaksanakan?
Bagaimana faktor penghambat dalam
memfasilitasi sarana yang menunjang
manajemen pelaksanaan?

Bagaimana faktor peghambat dalam
mengatur waktu  khusus untuk
berkoordinasi dengan waka kurikulum
dan  guru terkait pelaksanaan
pembelajaran?

Bagaimana faktor penghambat dalam
menentukan peraturan diberlakukan
secara disiplin dan tegas?

SDM yang tidak

memahami peran

Minimnya fasilitas

Sering bentrok dengan

kegiatan yang lain

C. Faktor Pendukung Manajemen Pelaksanaan Program Bahasa Arab Di MTs

YPI 01 Kuala Enok

Bagaimana faktor pendukung dalam
menjelaskan proses pelaksanaan
pembelajaran pada waka kurikulum
dan guru?

No Aspek yang diamati Jawaban
1 Fungsi Manajemen
e Bagaimana faktor pendukung .dalam Terjalinnya kerja sama
merencanakan proses manajemen
program bahasa Arab? yang baik antar sesama
e Bagaimana faktor pendukung dalam
uru dengan
mengkoordinasikan terkait 8 &
pembagian  wewenang  secara | yang lain Sikap disiplin
efekt_lf? yang dimiliki
e Bagaimana faktor pendukung dalam
pelaksanaan manajemen program | 2 Unsur-unsur
baha.sa Arab? manajemen pelak
e Bagaimana faktor pendukung dalam
melaksanakan pengawasan kinerja
manajemen program?
2 Unsur-unsur manajemen pelaksanaan

Rasa tanggung jawab

mereka
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Bagaimana faktor pendukung dalam
mengadakan rapat dengan waka
kurikulum dan guru terkait
pelaksanaan pembelajaran?
Bagaimana faktor pendukung dalam
memberikan insentif atau reward
pada guru atas kinerjanya?
Bagaimana faktor pendukung dalam
mengawasi pelaksanaan
pembelajaran mengecek
kinerja guru?

dengan

Komitmen tiap individu
menjadikan rapat tetap
berlangsung setiap
minggunya

Kinerja guru yang sangat
baik

biasanya saya kasih

reward

Prinsip-prinsip manajemen pelaksanaan

Bagaimana faktor pendukung dalam
memanfaatkan semua  sumber,
tenaga, dana, fasilitas yang ada?
Bagaimana faktor pendukung dalam
pengelolaan manajemen organisasi
telah dilaksanakan?

Bagaimana faktor pendukung dalam
pertanggung jawaban atas
pelaksanaan manajemen program?
Bagaimana faktor pendukung dalam
mencerminkan sikap tegas, lugas,
tuntas, dan berkualitas?

Bagaimana faktor pendukung dalam
membangun relasi yang baik dengan
kerja sama?

Kerja sama yang baik

Terbangunnya sikap

emosional yang erat

Langkah-langkah Manajemen Pelaksanaan

Bagaimana faktor pendukung dalam
mengetahui karakter guru dan cara
mengajar guru?

Bagaimana faktor pendukung dalam
memahami dan menguasai program
pelaksanaan yang akan
dilaksanakan?

Bagaimana faktor pendukung dalam

SDM yang baik dapat
memahami bagaiman

pelaksanaan program

memfasilitasi sarana yang
menunjang ManaJemen | vinimnya fasilitas
pelaksanaan?
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Bagaimana faktor pendukung dalam
mengatur waktu Kkhusus untuk
berkoordinasi dengan waka
kurikulum dan guru terkait
pelaksanaan pembelajaran?
Bagaimana faktor pendukung dalam
menentukan peraturan
diberlakukan secara disiplin dan
tegas?

Sering bentrok dengan

kegiatan yang lain
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