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 الإهداء

 

 أهدى هذا البحث:

 لمشايخي ومربى روحي

 مرزق مستمر  فضيلة الشيخ 

 الذين يربوننى بالأخلاق الكريمة ويعظونني بحسن الأسوة 

 

  المحترمين لأبوي

 الرحمةبخلوص الأدعية ويربياننى بملء ن أدمعت أعينهما ياللذ

 

 خاتمة الحسنى، ةالمحبوب تيلزوج

 والمودة وتشجعنى بكل الحماسة طفالتى تصاحبنى دائما بالل

 و ولدي محمد عمر سعيد الغازلي
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 كلمة الشكر والتقدير

أشرف الحمد لله رب العالمين بنعمته تتم الصالحات، والصلاة والسلام على 

 الأنبياء والمرسلين وعلى أله وصحبه ذوى السيادات والكرامات. أما بعد

وقد من الله علي بالانتهاء من إعداد هذا البحث، فله الحمد والثناء  على 

جزيل نعمه وإمداده . وأتقدم بالشكر والتقدير إلى الذين كان لهم فضل فى إتمام 

 هذا البحث:

دين الحاج ، مدير جامعة مولانا مالك الاستاذ أ. د. محمد زين ال فضيلة -1

 إبراهيم الإسلامية الحكومية مالانج.

الاستاذ أ. د. واحد مورني الحاج، عميد كلية الدراسة العلي بجامعة  فضيلة -2

 مولانا مالك إبراهيم الإسلامية الحكومية مالانج.

الحاج، رئيس قسم تعليم اللغة العربية كلية  فضيلة الاستاذ الدكتور شهداء -3

 الدراسات العليا جامعة مولانا مالك إبراهيم الإسلامية الحكومية مالانج.

 فضيلةالدكتور الحاج عبد الوهاب رشيدي، بصفته المشرف الأول و فضيلة -4

الدكتور أحمد مبلغ، بصفته المشرف الثانى اللذان وجها الباحث وأرشداه 

 اهتمام وصبر وحكمة في كتابة هذه الرسالة.  وأشرفا عليه بكل

الأساتذة المعلمين فى قسم تعليم اللغة العربية كلية الدراسات العليا  فضيلة -5

جامعة مولانا مالك إبراهيم الإسلامية الحكومية مالانج. فلهم من الباحث كل 

 الشكر والتقدير على ما قدموه من العلوم والمعارف والتشجيع.

أعمالهم وجزاهم خير الجزاء، ونفعنا بهم وبعلومهم فى الدارين.  تقبل الله جميع

 آمين
 

 2021 ديسمبر  6 مالانج، 

 م،

 الباحث
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 محمد عفيف الدين

 

 

 تقرير المشرفين
 

والصلاة والسلام  .الحمد لله رب العالمين .بسم الله الرحمن الرحيم

 .على أشرف الأنبياء والمرسلين وعلى آله وأصحابه أجمعين

 :لاع على البحث التكميلي التى أعدها الطالبالاطبعد 

 محمد عفيف الدين:   اسم

 17720074:  رقم التسجيل

في مدرسة سبيل  قواعد النحو والصرف: إدارة تعليم  عنوان

 الرشاد المتوسطة الإسلامية مالانج
 

 المناقشة وافق المشرفان على تقديمها إلى مجلس

 المشرف الثاني     المشرف الأول

 

 أحمد مبلغ الدكتور           عبد الوهاب رشيدي الدكتور    
 1972014000031004رقم التوظيف :  197207122000031003رقم التوظيف: 

 الاعتماد

 رئيس قسم تعليم اللغة العربية

 

 شهداء الدكتور
  197701182003121002رقم التوظيف: 
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 الموافقة والاعتماد من لجنة المناقشة

 

في رف قواعد النحو والصإدارة تعليم إن رسالة الماجستير تحت العنوان: 

 التى أعدها الطالب: مدرسة سبيل الرشاد المتوسطة الإسلامية مالانج

    محمد عفيف الدين:   الاسم 

 17720074:  رقم التسجيل 

قد دافع الطالب عن هذه الرسالة أمام مجلس المناقشة ويقر قبوله شرطا للحصول 
على درجة الماجستير فى تعليم اللغة العربية، وذلك فى يوم ......  بتاريخ 

.................. 

 ويتكون مجلس المناقشة من السادات:

   رئيسا ومناقشا         ة الدكتور -1

      رقم التوظيف:

 ................... 
   مناقشا          ة الدكتور -2

     رقم التوظيف: 

 ................... 
 مشرفا ومناقشا      الدكتور -3

      رقم التوظيف:
 ................... 

 مشرفا ومناقشا      الدكتور -4

     رقم التوظيف:
 ................... 

5-   

 يعتمد،
 عميد كلية الدراسات العليا

 
 

 الأستاذة الدكتور واحد مورني

 197207182003121002رقم التوظيف: 
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 :أنا الموقع أدناه، وبياناتى كالآتى

 
 محمد عفيف الدين:   الاسم 

 17720074:  رقم التسجيل

في مدرسة سبيل الرشاد  رفقواعد النحو والصإدارة تعليم :  العنوان

 المتوسطة الإسلامية مالانج

 

على درجة  رسالة التى حضرتها لتوفير شرط للحصولال هبأن هذ أقر

اللغة العربية كلية الدراسات العليا جامعة مولانا مالك إبراهيم تعليم الماجستير في 
 إبداعمن ما زورتها بنفسي و اوكتبته احضرته ،الإسلامية الحكومية مالانج

فعلا ليست من بحثى فأنا ا أو تأليف الأخر، فإذا ادعى أحد في المستقبل أنه غيري

كلية أو على  فذلك، ولن تكن المسؤولية على المشرالمسئولية على  أتحمل
 جامعة مولانا مالك إبراهيم الإسلامية الحكومية مالانج. الدراسة العليا ب

هذا وحررت هذا الإقرار بناء على رغبتى الخاصة ولم يجبرنى أحد على 

 .ذلك
 

 2021ديسمبر  6مالانج، 

   الطالب المقر
 

 

     محمد عفيف الدين
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 مستخلص البحث

دراسة حالة في مدرسة سبيل الرشاد )إدارة تعليم اللغة العربية . 2021،عفيف

ر. قسم تعليم اللغة العربية. يرسالة الماجست (.المتوسطة الإسلامية مالانج
حكومية مالانج. لمية الاكلية الدراسات العليا جامعة موالنا مالك إبراهيم الاس

أحمد الدوكتور ( 2ر ي، الماجستعبد الوهاب رشيديالدكتور  (1المشرف: 

 .ريالماجستمبلغ 
 قواعد النحو والصرف ية : إدارة، تعليم اللغة العربيةشارالكلمة الا 

ي تتكامل فيما بينها توعة من العمليات المتشابكة المجإدارة التعليم هي 

ن نفسها لتحقيق الاغراض يسوء في داخل المنظمات التعليمية أو بينها وب
ت في لاومحأى أخر أن الادارة التعليمية هي كل المنشودة من التعليمية. و ر

حصول على الاهداف التعليم الفعال. ولذلك، يهدف هذا البحث لتنظيم عملية تعليم 

في  قواعد النحو والصرفم تعليم يالتقووالتنفيذ والوصف الي تحليل التحطيط 
 مدرسة سبيل الرشاد المتوسطة الإسلامية مالانج. 

البحث دراسة حالة،، وفي  عفي مع نويل الكستخدم هذا البحث المدخي

الات معينة، أما مصادر البيانات من البيانات الاساسية والبيانات الثانوية. أما مج
جمع بع البيانات بأسلوب المقابلة وتحليل الوثائق. أما تحليل البيانات جمأسلوب 

قيق صحة تحريد البيانات، وعرض البيانات، وأخذ الاستنتاج وأما تجالبيانات، و

 ..حظةلاها تطويل الوقت مثابرة على المبالبيانات يقوم 
ذه المدرسة هي قد وضع هالتخطيط التعليم في  (1نتائج هذا البحث هي:

ضري تحضري الدرس والسنوي، وتحخطة الدراسية لكل العام الدراسي، و لفي ا
يم، في عملية التعل هساعدتمالدرس اليومي، كتب وصمم المدرس خطة الدراسية ل

عملية التنفيذ ( 2 . 2013ذه المدرسة نظرا الي منهج عامهخطة الدراسية في لو ا

مصدر تعليمي أو وحدة تعليم بمدة   نين دراسيبدة سنة تنقسيم الي فصللمتعليم 
 قواعد النحو والصرف م مادةيتقد (أ).كتاب كدليل للطلاب والمدرس في الفصل

والوسائل التي  )ب(ة.تمخالم اثثة مراحل: البداية، والمضمون، لال ثلامن خ

ستستخدمها في تعليم قواعد النحو والصرف هي الوسائل المتاحة في الفصل مثل 
، والوسائل التي أعدهتا المدرس نفسها قبل التعليم اوغيره كتاب كرسي وساعة

لمدرسة: يعين ذه اهفي  ةالطريق . )ج(وغيرها  الجهاز, لفتوفو, فور بينمثل 

 طريقةالمباشرة, طريقة . واحيانا طريقة القواعد والترجمةالكلاسيكال و طريقة 
م من ناحية الوقت هي التقييم اليومي، الامتحان يإن عملية التقو (3. القراءة

ما الامتحان هفالاختبار نوعان  عالنصفي، و الاختبار النهائي. ومن ناحية النو

  .الشفهي والامتحان التحريري
 

 

 ABSRAK  
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 Kata kunci: Manajemen, pengajaran bahasa Arab, tata bahasa dan morfologi 

Manajemen pendidikan adalah sekumpulan proses yang saling terkait dan 

terintegrasi dalam pengorganisasi pembelajaran untuk mencapai tujuan 

pendidikan yang diinginkan. Pendapat lain mengatakan bahwa manajemen 

pendidikan adalah semua upaya dalam mengatur proses pembelajaran  untuk 

mencapai tujuan pendidikan yang efektif .Oleh karena itu, penelitian ini, bertujuan 

untuk menganalisisa perencanaan, pelaksanaan dan evaluasi pembelajaran bahasa 

arab di Sekolah Menengah Pertama Islam  Sabilurrosyad Malang yakni 

pembelajaran Qowaid Nahwu dan Shorof . 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis penelitian, 

studi kasus, dan pada bidang tertentu, sedangkan sumber datanya adalah data 

primer dan data sekunder .Metode pengumpulan data adalah  dengan observasi,  

wawancara dan analisis dokumen .Adapun analisis data yaitu mengumpulkan 

data, mereduksi data, menyajikan data, dan mengambil kesimpulan. Adapun 

untuk memverifikasi keabsahan data dilakukan dengan memperpanjang waktu dan 

ketekunan dalam pengamatan.. 

Hasil dari penelitian ini adalah: 1) Perencanaan pendidikan di sekolah ini 

telah dituangkan dalam rencana pembelajaran selama satu tahun ajaran ,

mempersiapkan  rpp harian, guru menulis dan merancang rencana pembelajaran. 

untuk membantu dalam proses pendidikan, dan silabus di sekolah ini mengikuti 

kurikulum 2013. a. Menentukan semua aspel yang berhubungan dengan evaluasi 

sebelum pembelajaran qowaid nahwu dan shorof, yaitu: kitab, materi ,sarana, 

metode, dan  evaluasi. 2) Proses pelaksanaan pembelajaran  di Sekolah Menengah 

Pertama Islam  Sabilurrosyad Malang dalam jangka waktu satu tahun dibagi 

menjadi dua semester dengan menggunakn modul yang sudah rancang oleh guru. 

b) Media yang  digunakan dalam pembelajara qowaid nahwu dan shorof di 

sekolah  adalah sarana yang tersedia di dalam kelas, seperti buku kursi, jam, dll ,

dan media yang disiapkan oleh guru sendiri sebelum mengajar, seperti 

lapto,materi dalam  power point n. dan lainnya .c) Metode pembelajaran di 

sekolah ini: yaitu  metode klasik dan metode qowaid dan tarjemah .Dan terkadang 

metode langsung, dan juga metode membaca.  Proses evaluasi di di Sekolah 

Menengah Pertama Islam  Sabilurrosyad Malang ditinjau  dari sisi  waktunya 

adalah ulangan harian, ulangan tengah semester, dan ulangan akhir semester .

Dilihat dari jenis ujiananya, ada dua macan  ujian lisan dan ujian tertulis 

 

 

 

 

ABSTRACT 
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 Keywords : management, Arabic Learning, grammar and morphology 

Management Learning is a set of interrelated processes and integrated in 

the organization of  learning to achieve the desired learning goals. Another 

ppinion say  that learning management is all efforts in regulating the learning 

process to achieve goals  effective learning .By because , this study aimed to 

analyze the learning, implementation, and evaluation of Arabic at the 

Sabilurrosyad Islamic Junior High School Malang, namely the learning of Qowaid 

Nahwu and Shorof.    

This study uses a qualitative approach with the type of research, study 

cases , and in certain fields, while the data source is data primary and secondary 

data .The method of data collection is by observation, interviews and document 

analysis   .As for data analysis , namely collecting data, reducing data, presenting 

data data, and draw conclusions. As for verifying the validity of the data done by 

extending time and persistence in observing.. 

Results from this research are: 1) Learningal planning in this school has 

been stated in the lesson plan for one academic year ,preparing daily lesson plans, 

the teacher writes and designs lesson plans. for   help in the learningal process, 

and the syllabus in this school follow the 2013 curriculum a. Determine all related 

aspects with an evaluation before learning qowaid nahwu and shorof, namely: 

books, materials ,facilities , methods, and evaluation. 2)  The process of 

implementing learning at Sabilurrosyad Islamic Junior High School Malang   

within a year it is divided into two semesters by using modules that have been 

designed by the teacher. b) The media used in learning qowaid nahwu and shorof 

at school    is facilities available in the classroom, such as chair books, clocks, 

etc. ,and media prepared by the teacher himself before teaching, such as laptop , 

material in power point n  . and other .c ) The learning methods in this school: the 

classical method and the qowaid and tarjemah method  .And sometimes the direct 

method, and also the reading method. The evaluation process at Sabilurrosyad 

Islamic Junior High School Malang is reviewed  in terms of time are daily tests, 

midterm tests, and tests  end of semester .Judging from the type of exam, there are 

two kinds of oral exams and written exams ( .a )The writer of the exam questions 

is the teacher, the teacher who makes the exam questions at the Sabilurrosyad 

Islamic Junior High School Malang. b)    Evaluation aspects at Sabilurrosyad 

Islamic Junior High School Malang  not only evaluation in terms of knowledge, 

but evaluation in terms of emotional as well as kinesthetic.c) The success criteria 

determined by the school is 75. d) Exam results   to determine the success or 

failure of students, and to determine there is a second exam for those who score 

less than the criteria graduation . 

   

 محتويات البحث
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 الفصل الأول

 الاطار العام

 البحثمقدمة  .أ

أو  "manage"تعني الإشراف ، أو  "managio"الإدارة لغة من كلمة 

"managiare" .الإدارة هي عملية 2وهي تعني التدريب في وضع الخطوات

الأفراد والجماعات والموارد الأخرى في تحقيق الأهداف، مشتركة بين 

فالمنظمة هي نشاط إداري. وبعبارة أخرى، لا يوجد النشاط الإداري إلا 

 3في المنظمة، سواء كانت تجارية، تعليمية أو غيرها.

بالمعنى الدقيق، تشمل الأنشطة الإدارية التمويل ومراقبة الأموال، 

تحقيق الأهداف المحددة. مثل العلم، للإدارة والموارد البشرية والمادية ل

مدخل منتظم يستخدم دائمًا في حل المشكلات. يهدف مدخل الإدارة إلى 

تحليل العملية، ووضع إطار مفهوم العمل، وتحديد المبادئ الأساسية 

وبناء نظرية الإدارة باستخدام ذلك المدخل. وبالتالي، فإن الإدارة هي 

بوجود نوع المؤسسات، أو مواقف في عملية شاملة فيما يتعلق 

 4المؤسسات، أو التجربة في بيئة مختلفة على القضايا الحياتية.

وبناءا على ما سبق ذكره،  فإن الإدارة تحتوي على العناصر م

التالية: هيكل تنظيمي منظم وموجه إلى الأهداف والغايات، تتم من خلال 

دارة هي عملية جهود الأشخاص، تستخدم الأنظمة والإجراءات. الإ

تنظيم واستخدام الموارد التي امتلكتها المنظمة من خلال التعاون بين 

أعضاءها لتحقيق أهداف المنظمة. إذن، الإدارة هي سلوك الأعضاء في 

منظمة لتحقيق أهدافها. وفي الوقت نفسه، رأى جورج ر. تاري كما نقله 

نتائج المرجوة من سفر الدين أن الإدارة هي القدرة على توجيه وتحقيق ال

 5خلال الجهود البشرية والموارد الأخرى.

 
                                                             
2Baharuddin dan Moh. Makin, Manajemen Pendidikan Islam, Malang,UIN Maliki Press, 2010, h. 

48. 
3Syafaruddin,  Manajemen Lembaga Pendidikan Islam (Jakarta: Ciputat  Press, 2005), h. 41. 
4Ibid 
5Syafaruddin, Manajemen Lembaga Pendidikan......, h. 41. 

 أ
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ً في مجال التعليم لدعم نجاح الت ، ولا عليمتعد الإدارة عاملاً مهما

والوسائل  يمكن تحقيق أهداف التعليم إذا لم تتم إدارة الفريق التعليمي،

والبيئة  التعليمية، والمواد التعليمية، والمراجع التعليمية، والطلبة،

 لجيدة.اارة لتعليمية بشكل جيد. وكذلك تقييم التعليم لن يتحقق بدون الإدا

مية تعليلذا، يجب أن تكون إدارة التعليم قادرة على مواءمة الأهداف ال

نتاج إجل التي تم صياغتها في المناهج الدراسية أو الأدوات التعليمية لأ

 .ةركية والحالأنشطة التعليمية التي تخدم القدرة المعرفية، والعاطفي

 هموافي الأنشطة التعليمية، ينبغي لمدرسي اللغة العربية أن يف

وا  يفهمالأهداف التعليمية، وويتقنوا أساليب التدريس وطرق تدريسها، و

، موضوع الدرس، ويقدروا على استخدام الوسائل التعليمية الفعالة

ائج م نتوتقييوبالإضافة إلى القدرة على إدارة تنوع الطلبة داخل الفصل 

 التعليم بشكل جيد.

 ولا يمكن حل المشاكل التي واجهها معلمي اللغة العربية في

 دارةعصرنا الحاضر إلا بتخطيط التعليم الجيد وخبرات المعلمين في إ

 بقدرة تعلقوتنفيذ التعليم حتى تقييمه. بعض مشاكل تعليم اللغة العربية ت

بة الطلي ، كما أنها تتعلق بالمعلمين على أداء واجباتهم بشكل احتراف

 أيضا في التعليم.

وقال نانانج فتاح: "الإدارة هي عملية التخطيط والتنظيم والريادة 

والسيطرة على جهود المنظمة في جميع جوانبها لتحقيق الأهداف 

وذكرت ساهرتيان: "احتوت الإدارة على  6التنظيمية بفعالية وفعالة".

. يظهر هذان النشاطان في (action)ل والعم (mind)نشاطين؛ هما العقل 

 7وظائفهما مثل التخطيط والتنظيم والتوجيه والتنسيق والمراقبة والتقييم.

وقال ستونر: " الإدارة هي عملية التخطيط والتنظيم والتوجيه 

والإشراف على جهود أعضاء المنظمات الأخرى لتحقيق الأهداف 

ن: "الإدارة هي عملية التنظيمية التي تم وضعها. ورأى موريل وآخرو

 8فعالية الأنشطة المنجزة مع أشخاص آخرين".

ووفقاً لتلك الأهداف، نص قانون الجمهورية الإندونيسية بشأن 

رقم  39مادة  11في باب  2003عام  (SISDIKNAS)نظام التعليم الوطني 

ما يلي: المعلم هو شخص محترف قام بتخطيط وتنفيذ عملية التعليم،  2
                                                             
6Nanang Fattah,  Landasan  Manajemen  Pendidikan,  Bandung: 2004,  Rosdakarya, h.1. 
7Husnul Yaqin, Administrasi dan Manajamen Pendidikan, Banjarmasin : IAIN Antasari 

press Banjar-masin, 2011, h.3. 
8Ibid 



19 
 

وتقييم نتائج التعليم، والإرشاد و التدريب، بالإضافة إلى العمل بالبحوث 

لذلك ،  9العلمية وخدمة المجتمع، وخاصة للمحاضر في الجامعات.

الإرشاد، والإخلاص بالتعليم، وتقييم ينبغي على المعلم بذل جهده للقيام ب

عملية التعليم، وكذلك تقييم نتائج عملية التعليم؛ بحيث نشأ جيل مختص، 

 وذكي ومهاري مما يكون نافعا في المجتمع.

الباحث تحليل المشاكل الموجودة في  يريدبهذا الصدد، 

ن . بدأً من كيف كاالمتوسطة الإسلامية مالانج سبيل الرشادمدرسة

بشكل  يميةمون قاموا بتقسيم أوقات تدريسهم واستخدام الوسائل التعلالمعل

مدرسة سبيل الرشاد المتوسطة جيد. أهم تلك القضية هي كيفية 

ربية غة العالل دارة، التخطيط والتنفيذ وتقييم تعليمالإسلامية مالانج في الإ

 بحيث تصبح مدرسة متفوقة.

امج برن الإسلامية مالانجفي مدرسة سبيل الرشاد المتوسطة كان  

لغة س البشكل عام ، يتم تدري اللغة العربية. وفيها تعليم قراءة الكتب.

لغة ة التي يتم تدريسها حول مهارات المتوسطالعربية في المرحلة ال

ن ولك العربية ، ولكن هذه المدرسة لا يتم تدريسها حول هذه المهارات

يتم  الذي النحو والصرفقواعد  وبشكل مباشر على دروس خاصة ، وه

اشترط هذه   .ا في عناصر اللغة العربيةهذا الدرس أيض نضمم

تم ي، المدرسة ان تكون المتخرجون قادرا لقراءة الكتب وفهمها. لذلك

رف علم النحو والصرف. تعليم علم النحو والص توفير الطلاب بمعرفة

صر يستخدم نص الكتاب. وعناياسس علي قواعد النحو والصرف الذي 

مدرسة سبيل الرشاد لا يعلمه في  يقواعد النحو والصرف الندر

 .سبيل الرشاد, لكن يعلمه و يفقهه في معهد المتوسطة الإسلامية

لفصل يم لقصد هذا التعليم لفصل الثامن والتاسع. و ينقسم هذا التعل

الثامن في الصف الاول علم النحو وفي الصف الثاني علم الصرف, 

ربعة قت امارسة لقراءة الكتاب الجرومية بالتقسيم الووللفصل التاسع الم

 ساعة في يوم الاربعاء والخميس والسبت.

شعر الباحث بأهمية وجوده في تلك المدرسة من أجل معرفة يكما 

اللغة العربية. ويرى الباحث  قراءة الكتب إجراء إدارة التدريس في مادة

                                                             
9UU RI Nomor 20 Tahun 2003, Simtem Pendidikan Nasional 
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في المستوى  الكتب لقراةأن الأبحاث في إدارة تعليم اللغة العربية 

المتوسط مازالت محدودة. يأمل الباحث أن يكون هذا البحث مرجعاً لأي 

م الباحث يقوشخص يريد أن يأسس مؤسسة تعليمية عربية. لذلك، 

 .قواعد النحو والصرفبالبحث على العنوان: إدارة تعليم 

 

 أسئلة البحث  .ب

حدد  بناء على خلفية البحث السابقة التي شرحها الباحث، فإنه

 أسئلة هذا البحث ما يلي:

في مدرسة سبيل الرشاد قواعد النحو والصرف تخطيط تعليم  كيف .1

 المتوسطة الإسلامية مالانج؟

في مدرسة سبيل الرشاد قواعد النحو والصرف كيف تنفيذ تعليم  .2

 المتوسطة الإسلامية مالانج؟

في مدرسة سبيل الرشاد قواعد النحو والصرف تعليم  ويمتق كيف .3

 المتوسطة الإسلامية مالانج؟

 

 أهداف البحث .ت

 يهدف هذا البحث إلى الكشف عما يلي:

في مدرسة سبيل الرشاد قواعد النحو والصرف تخطيط تعليم وصف  .1

 المتوسطة الإسلامية مالانج.

في مدرسة سبيل الرشاد قواعد النحو والصرف تنفيذ تعليم وصف   .2

 المتوسطة الإسلامية مالانج.

في مدرسة سبيل الرشاد قواعد النحو والصرف تعليم  ويمتقوصف   .3

 المتوسطة الإسلامية مالانج.

 

 أهمية البحث .ث

 تشمل أهمية هذا البحث أمرين:

 النظرية. 1

 المعرفة وتطوير العلوم المتعلقة بإدارة تعليم اللغة العربية. .أ
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زيادة النظرية في تعليم اللغة العربية بشكل عام، وفي إدارة  .ب

 العربية بشكل خاص.تعليم اللغة 

 التطبيقية. 2

: نأمل أن يصبح هذا البحث مداخلا في تطوير جودة  المعلم .أ

 .اللغة العربيةتعليم 

: نأمل أن يصبح هذا البحث حافزا ويزيد  قدرة الطلبة  الطلبة .ب

 .اللغة العربيةفي 

: نأمل مع هذا البحث أن تكون المدرسة مرجعا  المدرسة .ج

اللغة للمدارس الأخرى في المستوى المتوسطة في إدارة تعليم 

 .العربية

: نأمل أن يزيد هذا البحث معرفة علمية، خاصة ما  الباحث .د

 .اللغة العربيةيتعلق بإدارة تعليم 

 

 حدود البحث .ج

 الحد الموضوعي: .أ

 يحدد الباحث موضوع هذا البحث في نطاق "إدارة تعليم 

في مدرسة سبيل الرشاد المتوسطة قواعد النحو والصرف 

الإسلامية مالانج". تعني الإدارة في هذا الموضوع هي التخطيط، 

 . قواعد النحو والصرففي تعليم  مراقيةالوالتنفيذ والتقييم 

 دورا تكون التعليم إدارة لأن لموضوعذا ابهختار الباحث ا

التعليم وتؤثر تنمية وترقية كفاءة الطلاب في  ةعملي في مهما

ستساعد على  . فالإدارة السليمةقواعد النحو والصرفتعليم 

 .لمؤسسةداف اهقيق أتح يرزيادة الإنتاج وتيس

 

 الحد الزماني: .ب

في  نوفمبرإلى شهر  جونىم الباحث ببحثه  من شهر يقو 

 م.2021سي العام الدرا

 الحد المكاني: .ت

في  قواعد النحو والصرفيركز الباحث على إدارة تعليم  

 مدرسة سبيل الرشاد المتوسطة الإسلامية مالانج.
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 تحديد المصطلحات  .ح

. إدارة التعليم هي مجموعة من العمليات المتشابكة التي تتكامل 1

فيما بينها سوء في داخل المنظمات التعليمية أو بينها وبين نفسها 

لتحقيق الأغراد المنشودة من التعليمية. وقيل بفضال أن الإدارة 

التعليمية هي كل محاولات في تنظيم عملية تعليم لحصول على 

 الأهداف التعليم الفعال.

هي النشاط الذي يشمل إلى عملية  قواعد النحو والصرفتعليم  .2

أيضا يكون نشاط مقصود يقوم  قواعد النحو والصرفاكتساب. وتعليم 

 به فرد لمساعدة فرد آخر في عملية تعليم اللغة العربية. 

 

 الدراسات السابقة .خ

 لقد قام بعض الباحثين السابقين عدة بحوث سابقة، منها:

على  2013(، عنوان البحث: إدارة تنفيذ المنهج 2015عبد العزيز ). 1

مية جونغات لومبوك تعليم اللغة العربية بالمدرسة الثانوية الحكو

الوسطى، وأهداف البحث: لوصف إدارة تنفيذ من حيث تخطيط 

على تعليم اللغة العربية في  2013وتنظيم توجيه ومراقبة المنهج 

 جونغات لومبوك الوسطى. 1المدرسة الثانوية الحكومية 

( مدرس اللغة العربية ليس من قسم اللغة 1وقد خرّج البحث النتائج: )

بعض من الطلبة لا يستطيعوا أن يقرأوا القرآن ولا  (2العربية، )

( الوسائل التعليمية غير مناسب في عملية 3نطق حرف الهجائية، )

( وقت الضيق في تعليم 4، )2013تعليم اللغة العربية على منهج 

 اللغة العربية. 

(، عنوان البحث: إدارة برنامج تعليم اللغة 2014. تري وحي الحسنة )2

بمدرسة العزة المتوسطة باتو، وأهداف البحث: لتعريف العربية 

ولوصف إدارة تعليم اللغة العربية في مدرسة العزة المتوسطة، بدأ 

 من التخطيط، ثم التنفيذ، والمراقبة لعملية تعليم اللغة العربية.

( أن تخطيط التعليم بمدرسة العزة باتو 1وقد خرّج البحث النتائج: )

التعليم تتكون من تحليل معيار الكفاءة قد تكون منظما. تخطيط 

لبرنامج تعليم اللغة العربية، ثم تحديد الأهداف للبرنامج، تحديد مادة 

، (Prota)التعليم المناسبة، وتخطيط طقم التعليم منها البرنامج السنوي 

، وخطة التعليم، (Sylabus)، منهج الدراسي (Promes)البرامج المرحلي 
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كان ثلاثة مسؤوليا لبرنامج تعليم اللغة العربية  ( في تنظيم التعليم،2)

بمدرسة العزة المتوسطة لفصل السابع والثامن فحسب. أما تعليم 

اللغة العربية بفصل التاسع يعني كالمحادثة، القراءة، الإملاء، النحو 

والصرف. المنهج المستخدمة لمنهج التعليم معهد دار السلام 

تعليم اللغة العربية يتبع لهذه  كونتور، حتى الكتاب الدراسية في

المعهد "دروس اللغة". وسائل التعليم المستخدمة بتعليم اللغة العربية 

( أما عملية تعليم اللغة العربية 3لهذه المدرسة الجهاز والسبورة، )

هي تنفيذ تخطيط التعليم المحددة. تنفيذه يبدأ بتطبيق معيار لبرنامج 

عملية التعليم مناسبة بأهداف المحددة، تعليم اللغة العربية حتى تنفيذ 

( وعملية برنامج التعليم يراقبها مسؤولية التي تتكون من ثلاث 4)

مجال. يعني مجال العلوم، مجال اللغة، ومجال الدينية. أما برنامج 

تعليم اللغة العربية بمجال الدينية، يرى هذا المجال مناسبا عن تطبيق 

المحددة، ولكن الإختتام في عملية  المعلم بعملية التعليم بالتخطيط

 التعليم لا يناسب بالتخطيط المحددة.  

(، عنوان البحث: إدارة تعليم اللغة العربية 2015. فكرية محي الدين )3

في ضوء المدخل التكاملي بمعهد دار السلام كونتور للبنات الخامس 

( لوصف تخطيط تعليم اللغة العربية 1كاديري، وأهداف البحث: )

لمدخل التكاملي للفصل الأول بمعهد دار السلام كونتور للبنات با

( لوصف تنفيذ تعليم اللغة العربية بالمدخل 2الخامس كاديري، )

التكاملي للفصل الأول بمعهد دار السلام كونتور للبنات الخامس 

( لوصف تقويم تعليم اللغة العربية بالمدخل التكاملي 3كاديري، )

 السلام كونتور للبنات الخامس كاديري. للفصل الأول بمعهد دار

( تم تخطيط تعليم اللغة العربية بمعهد 1وقد خرّج البحث النتائج: ) 

كونتور للبنات الخامس بوضع الخطة الدراسية، تحضير الدرس 

الذي يشمل على: تحديد الأهداف ، تحديد المحتوى، تحديد الطرقة 

( 2واستراتيجيات التعليم، تحديد الوسائل، وتحديد أساليب التقويم، )

للغة العربية بمعهد دار السلام كونتور للبنات الخامس تم تنفيذ تعليم ا

على شكل المشاركة بين المعلمة والتلميذات إيجابيا، حيث استخدمت 

المدخل التكاملي وتهتم إلى المهارات اللغوية الأربعة وجانب 

( تم تقويم تعليم 3العناصر اللغوية وتنمية ميول وحاجات التلميذات، )

نتور للبنات الخامس مستمرة من خلال التقييم اللغة العربية بمعهد كو
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اليومي، والإختبار العام، الإمتحان الشفهي والتحريري لكل الفصل 

 الدراسي.    

(، عنوان البحث: إدارة تعليم اللغة العربية في 2014. عبد الحكيم )4

معهد عبد الرحمن بن عوف العالي بالجامعة المحمدية مالانج، 

( 2طيط تعليم اللغة العربية ومدى جودته، )( تخ1وأهداف البحث: )

( تقويم تعليم اللغة العربية 3تنفيذ تعليم اللغة العربية ومدى جودته، )

 ومدى جودته. 

( المنهج 1وقد خرج البحث النتائج: أن تخطيط تعليم اللغة العربية )

المستخدم الذي يستخدمه معهد العلوم الإسلامية والعربية في جاكرتا 

عداد اللغوي وهناك تغيرات التي قامت بها الإدارة في قسم الإ

( خطة التدريس يوافق 2المركزية لمؤسسة مسلمي آسيا الخيرية، )

( المواد التعليمية من كتاب سلسلة تعليم 3مع المنهج المستخدم، )

اللغة العربية الذي طبعه جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، 

( ينطلق 1تنفيذ تعليم اللغة العربية: )( جودة التخطيط ممتازة. أن 4)

( تنفيذ المواد 2تنفيذ التعليم من منهج الدراسي وخطة التدريس، )

( إستخدم المدرس الطريقة نظرا إلى 3التعليمية يوافق المنهج، )

أحوال الطلاب، وأحوال الفصل، واستخدم المدرس الطريقة المباشرة 

تي إستخدمها المدرس هي ( الوسائل التعليمية ال4أكثر استخداما، )

الجهاز، التلفاز، المعمل اللغوي، البطاقة، اللعبة اللعوية، فيديو، 

( الأنشطة الإضافية الموجودة هي 5الخريطة، السبورة، القلم، )

محاضرة عامة من العربي، مسابقة الجدال، مسابقة الثقافية، مسابقة 

( جودة 6غوية، )الخطابة، مسابقة إلقاء القصة، لعبة لغوية، الرحل الل

( الإختبار من ناحية 1التنفيذ ممتازة. أن التقويم تعليم اللغة العربية: )

الوقت: الإختبار اليومي، الإختبار النصفي، الإختبار النهائي. ومن 

( كاتب 2ناحية النوع: الإختبار الشفهي والإختبار التحريري، )

اد اللغوية الأسئلة للإختبار هو المدرس، وهناك بعض الأسئلة للمو

من المركز المكتبي للمؤسسة مسلمي آسيا الخيرية بجاكرتا وهذه 

( التقويم من ناحية المعرفي 3الخاصة للإختبار آخر السنة، )

( 5، )60( معيار النجاح لكل المادة 4والوجداني والنفسي الحركي، )

نتيجة الإختبار هو لتعيين نجاح الطالب أو راسبه، ولتعيين وجود 

الثاني لمن حصل على الدرجة أقل من معيار النجاح، الإختبار 
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( 6ولتعيين خروج الطالب من المعهد قبل الحصول على الشهادة، )

 جودة التقويم ممتازة.

(، عنوان البحث: إدارة تعليم اللغة العربية على 2015. زكية العابدة )5

)دراسة حالة متعددة في مدرسة الإبتدائية  2013أساس منهج 

الحكومية قومان جومبانج ومدرسة الإبتدائية الإسلامية  الإسلامية

الحكومية ريجوسو جومبانج(، وأهداف البحث: لوصف عن إدارة 

في مدرسة الإبتدائية  2013تعليم اللغة العربية على أساس منهج 

الإسلامية الحكومية قومان جومبانج ومدرسة الإبتدائية الإسلامية 

ثلاثة تركيز البحوث في هذا الحكومية ريجوسو جومبانج. كانت 

البحث هو كيف تخطيط وتنفيذ تعليم اللغة العربية على أساس منهج 

وما المشكلات التي تواجه مدرسي اللغة العربية في تخطيط  2013

 وتنفيذ تعليم اللغة العربية.

( مدرسي اللغة العربية قد تنفيذوا 1وقد خرج البحث النتائج: )

بإعداد برنامج تعليم اللغة  2013خطة التعلم على أساس منهج 

والبرنامج  (Prota)العربية التي تشمل خطة الدرس والبرنامج السنوي 

وخطة الدرس وتحضير الدرس كل مستوى،  (Promes)نصف السنوي 

( مدرسي اللغة العربية قد تنفيذوا عملية التعلم على أساس منهج 2)

ة والأنشطة التي تشمل الأنشطة الأولية والأنشطة الأساسي 2013

( لا تزال المعلمات تجد الصعوبات والموافقات في تنفيذ 3الخاطمة، )

مثل تطوير أنشطة التعلم وتعيين التقييم وتحليل كفاءات  2013منهج 

 إلى المؤشرات.

لا يوجد الباحث من البحوث السابقة سكل البحث في ادارة 

النحو قواعد تعليم اللغة العربية. يبحث الباحث ان ادارة تعليم 

 في مدرسة سبيل الرشاد المتوسطة الإسلامية مالانج والصرف

وهذا  فيها. قراءة الكتب خاصة في تخطيط وتنفيد وتقويم برنامج

 الفرق عن البحوث السابقة.

 

 الفصل الثاني

 الإطار النظري

 المبحث الاول : ادارة تعليمية
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 دارةالإأ. 

 . مفهوم الإدارة1

المنظمة إلى تحقيق الأهداف تهدف الأنشطة الإدارية في 

التنظيمية بفعالة وفعالية. الإدارة هي عملية مشتركة بين الأفراد 

والجماعات والموارد الأخرى في تحقيق الأهداف، فالمنظمة هي 

نشاط إداري. وبعبارة أخرى، لا يوجد النشاط الإداري إلا في 

 10المنظمة، سواء كانت تجارية، تعليمية أو غيرها.

ر أرائهم المختلفة في تحديد مفهوم الإدارة، لأنه قدم كل خبي

ليس من السهل إعطاء معنى شامل عنها ومقبول للجميع. ومع ذلك، 

من أرآء الخبراء عن مفهوم الإدارة فإن معظمهم يرى بأن الإدارة 

هي عملية معينة تستخدم القدرة أو الخبرة لتحقيق الهدف الذي في 

هر ميزة أو أسلوب القيادة في تنفيذه تتبع الخطوات العلمية وتظ

 11الاستفادة من قدرة الآخرين.

لقد كان مصطلح الإدارة شائعاً في الحياة التنظيمية. بمعناها 

البسيط وهو التنظيم. وتعني بالإدارة هي عملية التنظيم أو إدارة 

 12المنظمة في تحقيق الهدف المنشود.

راقبة بالمعنى الدقيق، تشمل الأنشطة الإدارية التمويل وم

الأموال، والموارد البشرية والمادية لتحقيق الأهداف المحددة. مثل 

العلم، للإدارة مدخل منتظم يستخدم دائمًا في حل المشكلات. يهدف 

مدخل الإدارة إلى تحليل العملية، ووضع إطار مفهوم العمل، وتحديد 

المبادئ الأساسية وبناء نظرية الإدارة باستخدام ذلك المدخل. 

لي، فإن الإدارة هي عملية شاملة فيما يتعلق بوجود نوع وبالتا

المؤسسات، أو مواقف في المؤسسات، أو التجربة في بيئة مختلفة 

 13على القضايا الحياتية.

وبناءا على ما سبق ذكره،  فإن الإدارة تحتوي على العناصر 

التالية: هيكل تنظيمي منظم وموجه إلى الأهداف والغايات، تتم من 

ود الأشخاص، تستخدم الأنظمة والإجراءات. الإدارة هي خلال جه

                                                             
10Syafaruddin,  Manajemen Lembaga Pendidikan Islam (Jakarta: Ciputat  Press, 2005), h. 41. 
11Tim Dosen Administrasi Pendidikan UI, Manajemen Pendidikan (Bandung: AlFabeta, 2009), h. 

86. 
12Syafaruddin  &  Nurmawati,  Pengelolaan  Pendidikan  Mengembangkan Keterampilan  

Manajemen Pendidikan  Menuju  Sekolah  Efektif  (Medan:  perdana Publishing, 2011), h. 16. 
13Ibid 
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عملية تنظيم واستخدام الموارد التي امتلكتها المنظمة من خلال 

التعاون بين أعضاءها لتحقيق أهداف المنظمة. إذن، الإدارة هي 

سلوك الأعضاء في منظمة لتحقيق أهدافها. وفي الوقت نفسه، رأى 

أن الإدارة هي القدرة على  جورج ر. تاري كما نقله سفر الدين

توجيه وتحقيق النتائج المرجوة من خلال الجهود البشرية والموارد 

 14الأخرى.

أو  "manage"تعني الإشراف ، أو  "managio"الإدارة لغة من كلمة 

"managiare" .15وهي تعني التدريب في وضع الخطوات 

والإدارة في المعجم الاندونيسي الكبير هي عملية استخدام 

والإدارة اصطلاحا تحتوي على  16الموارد بفعالية لتحقيق الأهداف.

ثلاثة آراء مختلفة، أولا: الإدارية أوسع من الإدارة )الإدارة هي 

جوهر الإدارية(؛ وثانيا: الإدارة أوسع من الإدارية؛ وثالثا: الإدارة 

غالباً ما يتم تفسير معنى الإدارة على أنها علم،  17هي نفس الإدارية.

ف الإدارة على أنها علم لأنها مجال علمي نصي حة، مهني. تعُرَّ

يسعى بشكل منهجي لفهم لماذا وكيف يتعاون الناس. ويتم تعريف 

الإدارة على أنها نصيحة لأنها تصل إلى الأهداف من خلال طرق 

 تنظيم الآخرين لتنفيذ مهامهم.

الإدارة هي علم وفن في تنظيم عملية الاستفادة من الموارد 

شرية والموارد الأخرى بفعالية وفعالة لتحقيق الهدف. الإدارة هي الب

عملية تعاونية لتحقيق الأهداف المشتركة. بينما رأى طه أن الإدارة 

 18هي عملية تحقيق الأهداف التنظيمية من خلال جهود الآخرين".

وقال نواوي "الإدارة هي نشاط يتطلب إلى تعاون الآخرين لتحقيق 

 19الأهداف".

ع أن نستخلص من رأي الخبيران أن الإدارة هي عملية نستطي

تعاونية بين شخصين أو أكثر لتحقيق الأهداف المشتركة. وعلاوة 

بمفهوم الإدارة ، فذكر أن  (Martayo)على ذلك، صرح مارتيو 
                                                             
14Syafaruddin, Manajemen Lembaga Pendidikan......, h. 41. 
15Baharuddin dan Moh. Makin, Manajemen Pendidikan Islam, Malang,UIN Maliki Press, 2010, h. 

48. 
16Lukman Ali, dkk.,  Kamus Besar Bahasa Indonesia, Cet  II (Jakarta: BalaiPustaka, 1997), h. 623. 
17E.  Mulyasa,  Manajemen  Berbasis  Sekolah,  Cet  I (Bandung:  PT. Remaja Rasindo, 2002), h. 

19. 
18Miftah  Thoha,  Kepemimpinan  Dalam  Manajemen,  Cet  II (Jakarta:  Raja Grafindo Persada, 

1995), h. 8. 
19Hadari  Nawawi,  Administrasi  Pendidikan, Cet  V (Jakarta: Jahi Masagung, 1993), h. 13. 
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"الإدارة هي محاولة لتحديد، وتفسير وتحقيق الأهداف التنظيمية من 

والتوظيف أو شؤون  خلال تنفيذ وظائف التخطيط والتنظيم

 (Anoraga)نقل أنوراغا 20الموظفين، والتوجيه والقيادة والإشراف.

على أن الإدارة هي عملية نموذجية تتكون من  (Terry)رأى تيري 

التخطيط والتنظيم والتنفيذ والإشراف على الإجراءات التي 

يستخدمها كل المجلات سواء كانت علمية أو مهنية ويتبعها بالتتابع 

 21لتحقيق الأهدف التي تم وضعها.

ي، لتالالإدارة هي عملية تعاونية لتحقيق الأهداف المشتركة. وبا

 نظيمم الإدارة هو عملية تحقيق أهداف المنظمة من خلال تفإن مفهو

قدرة ي الالآخرين للقيام بالمهام المختلفة المطلوبة. إذن، الإدارة ه

كل والمهارات الخاصة التي يمتلكها الشخص للقيام بنشاط سواء بش

ف فردي أو مشترك أو من خلال الآخرين في محاولة لتحقيق الأهدا

 فعال وفعالية.التنظيمية بشكل منتج و

أنّ الإدارة هي عملية  (Nanang Fattah)ورأى نانانج فتاح 

التخطيط والتنظيم والريادة والسيطرة على جهود المنظمة في كل 

 22جوانبها لتحقيق الأهداف التنظيمية بفعالة وفعالية.

أن الإدارة تحتوي على نشاطين؛ هما  (Sahertian)ذكر ساهرتيان 

يظهر هذان النشاطان في وظائف  (.action) والعمل (mind)العقل 

الإدارة، مثل التخطيط والتنظيم والتوجيه والتنسيق والمراقبة 

"الإدارة هي عملية التخطيط  (Stoner) وقال ستونر 23والتقييم.

والتنظيم والتوجيه والإشراف على جهود أعضاء المنظمات الأخرى 

أي مورل لتحقيق الأهداف التنظيمية التي تم وضعها. وأورد ر

(Mourell)  وأصحابه "الإدارة هي عملية الحصول على الأنشطة

 24المنجزة بشكل فعال مع الأشخاص الآخرين أو من خلالهم".

نستنتج من بعض التعريفات المختلفة التي تم ذكرها سابقا على 

أن الإدارة هي عملية أو وظائف يجب تنفيذها في مجموعة معينة 

ق النتائج أو الأهداف المحددة. بالإضافة بفعالة وفعالية من أجل تحقي

                                                             
20Susilo Martoyo,  Manajemen Sumber  Daya Manusia, Cet  IV  (Yogyakarta: BPPFE, 1980), h. 3 
21Pandji  Anoraga,  Manajemen Berbasis Sekolah, Cet  I (Jakrta: Rineka Cipta, 1997), h. 109. 
22Nanang Fattah,  Landasan  Manajemen  Pendidikan,  Bandung: 2004,  Rosdakarya, h.1. 
23Husnul Yaqin, Administrasi dan Manajamen Pendidikan, Banjarmasin : IAIN Antasari press 

Banjarmasin, 2011, h.3 
24Ibid 
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أن الإدارة هي عملية، فهي تعني أنها تحتوي على طريقة منهجية 

 للقيام بهذه المهمة.

 

 . مفهوم إدارة التعليم 2

الإدارة التعليمية هي مجموعة من العمليات المتشابكة التي 

وبين تتكامل فيما بينها سوء في داخل المنظمات التعليمية أو بينها 

وقيل بفضال أن  25نفسها لتحقيق الأغراد المنشودة من التربية.

الإدارة التعليمية هي كل محاولات في تنظيم عملية تعليم لحصول 

 26على الأهداف التعليم الفعال.

وقد كان وينا في بيان مفهوم الإدارة التعليمية في المعنى الواسع 

ة التعليمية في المعنى والضيق، وهذا كما نقلها أونتي في بحثه. الإدار

الواسع هي جميع الأنشطة كيفية لتعلم الطلبة بداية من تخطيط التعليم 

حتى تقويم التعليم. وأما في المعنى الضيق أن الإدارة التعليمية هي 

 27الأنشطة التعليمية التي قام به المدرس والطلاب في تنفيذ التعليم.

الإدارة التعليمية بأنها انطلاقا على التعريفات السابقة يمكن تعريف 

القدرة على الإنجاز التعليم، أو بمعنى الواسع أنها الأنشطة التي تقوم 

بها من تخطيط وتنظيم وتنفيذ ومراقبة لتحقيق الأهداف التعليمية. 

وأما إدارة تعليم اللغة العربية هي أنها الأنشطة التي تقوم بها من 

 اف تعليم اللغة العربية.تخطيط وتنظيم وتنفيذ ومراقبة لتحقيق الأهد

 . وظيفة إدارة التعليم3

بين حنري فيول الذي نقله هاندوقا أن من وظيفة الإدارة هي 

كذلك أكد تارى  28التخطيط والتنظيم، والأمر، والتنسيق، والرقابة.

أن من الوظيفة الأساسية في الإدارة هي التخطيط والتنظيم والتنفيذ 

 29والرقابة.

                                                             
 15ص ة، الإدارة التعليميمحمد منير مرسي، 25

26Bafadal, Manajemen Peningkatan Mutu Sekolah Dasar dari sentralisasi menuju disentralisasi 
(Jakarta: BumiAksara, 2006), hal. 11 
27Fiscalia Oente, Manajemen Pembelajaran berbasis Multikultural (Studi Multi Kasus Pada SMA 

Kristen 2 Binsus Tomohan dan MA Mardhatillah Tomohan  Sulawesi Utara), Tesis tidak 

diterbitkan (Malang: Program Pascasarjana Universitas Negeri Malang, 20120, hal. 20-21. 
28T. Hani Handoko, Manajemen, hal. 21 
29George R Terry, Prinsip-prinsip Manajemen, diterjemahkan oleh J. Smith. J.F.M (Jakarta: Bumi 

Aksara, 2009), hal. 15 
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بأقل تقسيم. وهذا قد اقتبسه منلنج. وهي قسم وليام سفرجيل 

 30التخطيط والتنظيم والرقابة.

اعتماد على شرح السابق أن وظيفة الإدارة مختلفة لدى 

الخبراء. لكن من ناحية الهدف سواء بسواء يعنى كان العملية الإدارة 

تتكون من الخطوات والأنشطة لتحقيق الأهداف المرجوة. وفي 

ية في الإدارة هي كما أشار تاري وهي الحقيقة العملية الأساس

التخطيط، والتنظيم، والتنفيذ، والرقابة وفي مصطلحة الإدارة نسميها 

(POAC) وقد أكد شحاطة أن لعملية التعليم يتضمن جوانب الثلاثة .

وهي أنشطة أو وظائف محددة  31وهي التخطيط، والتنفيذ، والتقويم.

صر مختلفة. وهي يمارسها الإداريون ويمكن تجميعها في عنا

متداخلة ومتشابكة مع بعضها البعض. ومن أهم هذه الوظائف أو 

 العناصر كما يلي:

 التخطيط -أ

عملية منظمة واعية لاختبار أحسن الحلول الممكنة 

للوصول إلى أهداف معينة. أو بعبارة أخرى هو عملية ترتيب 

 32الأولويات في ضوع الامكانيات المادية والبشرية المتاحة.

تعريف بسيط أن التخطيط هو تصنيف وتكوين الخطوات التي وب

 33سيقام بها لتحقيق الأغراد المنشودة.

 الىسيعملها لوصول  التي الخطواتالتخطيط هي رسم 

الحاجة لوقت على أساس  الخطة. وقد تعد الأهداف المحددة

بسهولة  الخطة. بشرط إمكانية تنفيذ نيططخممعيينة وفق إدارة لا

هي  الخطةذكر أن  المجيد عيد  في . ويلم يومنالهدفوإصابة 

: دوائر القرار الواسعة الخطة فيا. وتكون هلما سيتم إعما تحديد

ساليب لأوا البرنامج، والسياسات، تصميم الأهدافوتعليل 

جدول  الىاستنادا  الأنشطة تحديدو المحددة الإجراءاتو

 .34اليومي

ج عن كونه رخي لاجوهره  فيذكر حممد منري أن التخطيط 

 الىمكنة للوصول مللول احلختيار أحسن الاعملية منظمة واعية 

                                                             
30M Manulang, Dasar-dasar Manajemen, hal. 7 

 9( ص. 1993)القاهرة: الدار المصرية للبنانية، تعليم اللغة العربية بين النظرية والتطبيق حسن شحاطة، 31
 253، ص. الإدارة التعليميةمحمد منير مرسي، 32

33Abdul Majid, Perencanaan Pembelajaran (Bandung: Rosda, 2012), hal. 15 
34 Abdul majid, Perencanaan Pembelajaran. Bandung: Rosda.2012, hlm 15 



31 
 

ضوء  فيوليات لأنة. أو بعبارة هو عملية ترتيب اأهداف معي

تاحة. التخطيط هو عملية مستمرة، ملدية والبشرية ااملمكانيات الإا

لكل  شاملادى وقد يكون ملدى أو قصري املقد يكون طويل ا

بقطاع معني ئا أو خاصا يأو جز الاجتماعيةقتصادية ولاالقطاعات ا

 35دمات وهكذ.خلكقطااع الصناعية أو التعليم أو ا

والبشرية  الماديةواستفادة  نيالتخطيط هو عملية التع

 الىللوصول  الموجودة الأنشطةساعدة ملالتي تنبغي  المتاحة

ختصار أن التخطيط هو علمية التفكري لاأهداف معينة، وا

 الأنشطةتقوم ب يتف، وميماذا، وك نيتع فينظمة والواضحة ملا

أهداف معينة. فتخطيط التعليم هو عملية منظمة  الىللوصول 

الأهداف  الىمكنة للوصول مللول احلختيار أحسن الاواعية 

 التعليمية

سبحه مع  في المعلمس لجيالتعليم عندما  تخطيطوتبدأعملية 

يدرسه. والتخطيط السليم  يفككر ويتدبر فيما سيدرسه، وفينفسه 

صائص خبأن يكون متمكنا مما سيقوله ملما  المعلميتطلب من 

ددا أهداف درسه، قادرا على حممذه وحاجتهم وقدرهتم، لات

 التي المادةتوى حملال حمصياغتها صياغة واضحة دقيقة 

رج خيدا أفضل تتابع لتقدميها. من هذا كله لذلك دحمسيدرسها، و

 لابد  36.مرحلة التنفيذ فيا هبللدرس يسرتشد بصورة ذهنية وخطة

هم فهما بالغا فيأن يستوعب وأن  المدرسالرئيس أو  دير أوملمن ا

و ذلك لكي يقدر حنفيما يتعلق بأحوال مؤسسته ومنهجه وطلبته و

 .التعليم السليم تخطيطعلى 

( 1التعليم يتضمن من:  تخطيطقيقة حلا فيوقد أكد سجل أن 

 ٢التعليم،  فيعمليته  كيفو يتالمدرس، م فيما سيقوم به نيتع

اتيجي رتبإس المناسب(تطوير خيار التعليم 3الأهداف،  تحديد(

مساعدة عملية التعليم، لليلها حت مث(أن جيمع البيانات 4 0التعليم، 

وزاد   37.والقرارت فيما تتعلق بالتعليم الخطةوتنسيق  (استعداد5

 فياستعدادها  المدرس من لابد التي الرتامجسنجايا أن هناك 

                                                             
  53٢حمد منري موسى، املرجع السابق، ص م 35
 .09(ص  1993حسن شحاطة، تعليم اللغة العربية بني النظرية والتطيق (القاهرة: الدار املصرية اللبنانية،  36

37 Syaiful Sagala, Konsep dan Makna Pembelajaran (Bandung: Alfabeta, 2009) hlm 143-142. 
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البرنامج  فيأو توزيع الوقت، وتصن فيالتخطيط وهي: تصن

وتصنيف منهج  لنصف السنة البرنامج فيواحدة، وتصنللسنة 

 38 التعليم، وتصنيف خطط التدريس

  :اتيجية التخطيط وهيرتاس الىكتابه  فيوقد أشار منري مرسى 

  الخطةبوضح وعلى أساسها تبىن الأهداف  تحديدأوال: 

ت ولويات أي اختبار القطاعات والعمليالأثانيا: ترتيب ا

وهو عنصر  الخطة فيها ريتعطي أولوية على غ التي

 .اسرتاتيجية التخطيط فيحيوي 

 يالت المختلفةستقبل والظروف ملت الاامجثالثا: التبؤ بإ

الظروف  فيت التعبري لاواحتما الخطةستعمل فيها 

 .مكانياتلاالشروط وا

من حساب  المختلفةرابعا: الشمول أي تقدير اجلو انب 

 الاجتماعيةوالبشرية والظروف  المادية الامكانيات 

 الخطةخامسا: الواقية أي أن تكون تقديرات وحسابات 

مراعية لظروف الواقع ومتمشية مع الظروف الفعلية 

 .والعملية

ركة حلوجود قدر يسمح با ينمعبرونة أي ملسادسا: ا

 توقعةملا ريات غيريلتغومواجهة ا

 واقع في الخطة ملاخظة  ينمعب ميتابعة والتقوملسابعا: ا

ن ستفادة ملاتطبيقها والتغلب على ما يواجحها من مشاكل وا

 .ةطخلمستقبل عمل ا فياضية ملة اربخلا

ة موظف فيوانب الرئيسية من وظجلالتعليم هو ا تخطيطإن  

ؤسسة هي الرؤية، ملوطبيعة ابوي أو التعليمي، بأحوال وثقافة رتال

 .39و ذلكحنوالرسالة، والسلوك، أداب 

السياق التعليم، استعمال مدخل التعليم، وطرق التعليم والتقييم  في

ذلك، فالتخطيط التعليم  الى. بالنظر الأهداف الىللوصول  نيزمن مع في
                                                             
38 Wina Sanjaya, Perencanaan Pembelajaran dan Desain Sistem Pembelajaran (Jakarta: Kencana, 
Kencana, 2010) hlm 49 
39 Hether Fry, dkk, Hand Book Teaching And Learning Strategi Peningkatan Mutu Di Perguruan 
Tinggi, diterjemahkan oleh Ahmad Asnawi (Riau: Zanafa Publishing, 2013  hlm 49 
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برنامج التعليم كالعملية،  تخطيطبية والتعليم. رتأن يناسب مفهوم ال لابد

قيقة، النظم، و تقنيات التعليم، الذي يهدف لكي تكون حلفروع العلم، ا

تخطيط رسم  في الأساسهو  المنهجعملية التعليم بفعالية وكفاءة. 

 نيالمدرسة/ المدرسالسياق  فيهم كذلك النظر لألكن من ا التعليم،

 40.كهارتوطالبه لئال ت

ل فقط، لكنه من العم الإدارةكمال لإالتعليم ليس  تخطيطرسم 

 م أمرالتعلي تخطيطدم إرشادات التعليم. وبالتايل أن خيهنية الذي ملا

. طلوبملاالأهداف لتكون عملية التعليم وفقا ب الحاجةضروري بسبب 

 عددادلإاستخدامها كأساس  مثهناك أنواع من التخطيط الذي يطور 

ى كما ميكن أن نر( وبريغدارس. تطور جيجين ملا فيالتعليم  تخطيط

 :الصورة التالية في

 

 

تدد هيهم، وريتدي مسهتخارطة  نيشكل التخطيط بالنسبة للمعلمي

افهم الوصول أهد الىم وتساعدهم هتإجراءا فيتوجههم، وتزيد من ثقتهم 

خطيط الكفاء أن يكون قادرا على الت المعلمبأمان، وأصبح من مميزات 

نفيذ ت في ريولديه القدرة على تتبع الس ا منظما ودقيقا.تخطيطلدراسه 

ناك دد وهحماجيات وزمن رتالنتاج التعليمي وفق اجراءات وأساليب واس

 :نوعان من التخطيط للتدريس

                                                             
40 Abdul majid, Op.Cit, hlm 18 
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 التخطيط السنوي أو الفصلي .أ

 ةالخطللمعلم أن يقوم بكتابة خطة فصلية على غرار  لابد 

ن ار أعتبلاا نيب أن يأخذ بعجيتعاون وملا المعلميضعها  التي

يكون هناك فارق  لا يتالمعلم حيكون الزمن متشابه مع خطة 

 .الخطةتنفيذ  في ينزم

 التخطيط اليومية .ب

 مية قبلالخطة اليومن قيامه بكتابة  لابدتدريسه  فيالناجح  المعلم 

توى التدريس الذي حميتعرف على  يتدخول عرفة الصف ح

يمية التدريس واعداد وسائل التعلطرق  تحديدسيقوم بتنفيذه كذلك 

صة حلخترب قبل بداية املا فيغرفة الصف أو  فيتاجها حي التي

 دروسها الىضافة لإطط باخالجموعة من ميوضح 

 التنظيم . -ب

ذ، ا وضع القوانني موضع التنفيهبيتم  يتويقصد به العملية ال

ن قانوالفإنشاء مدرسة مثال يتم أوال باستدراك قانون وتنفيذ مثل هذا 

ا هنالنتيجة على أ يلنشري إنتهاء من تنفيذه لايسمى تنظيما وعند ا

 فرادأداء العمل. وقد تتكون أساسا من لأهاز اجلنظمة هي املمنظمة فا

كل ووأشياء وأفكار ومفاهيم وقواعد ومبادئ أو من مزيع من كل ذلك. 

ة تبطري يتوارد الملبد للمعلم لينظم مجيع الاعملية التنظيم،  يهذه ف

أهداف  يعملية التعليم من أجل مساعدة لوجود .تنطيم يلحتاج إيمور لأا

 .درسةملبيئة ا يف التعليم. كذلك تنظيم لوسائل التعليم

يق لتنظيم هو وظائف الادارة الثانية وخطوة اسرتاتيجية لتحقا

 خطة اامنظمة ويعرف التنظيم ويناردي عى أنه عمىية يتم مبوجبها

ها ل معميكن التعام يالقائم الي العناصر أو الاجزاء التبتجزئة العمل 

 .حقيق أهداف معينةتحققت من أجل ت يوأنشطة تنسيق النتائج الت

حديد و توزيع العمل والسىطة و تأما مارنو يعرب به عمىية  

يتمكنوا من حتقيق الاهداف التنظيمية بكفاءة.  ين أعضاء حتيموارد بلا

الاهداف، وحتديد الانشطة، وجتميع يف عمىية التنظيم تشمل عى 
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دور  الانشطة، وتفويض السىطة، متتد من السيطرة، وتفاصيل عن 

 41.هيكل التنظيميلالفرد، ونوع من التنظيم وا

ومن الرأي أعاله، فمن اامفهوم أن التنظيم هو يف الاساس 

سىطة هيكل التنظيمي لىلى الم إجراؤها عتخطط ال لا  حماولة الستكما

ب أن جيسسة هو أن كل نشاط ؤملا يف حظلا، الشيء اامهم أن نالتنفيذية

 قها.مراد حتقيلهداف االا ت، وما هوليكون واضحا من يفعل، وعندما فع

 التنفيذ -ج

عملية التي قام به مدير أو رئيس لتنفيذ الأنشطة التي قد 

 42قرر في عناصر التخطيط والتنظيم لتحقيق الأهداف.

. نيمراحل تنفيذ تصميم خطط المعلمهذه مرحلة هي التنفيذ أو 

، المرحلةرحلة العمليات هو تنفيذ التعليم نفسها. في هذه ملطبيعة ا

ل تطبيق أساليب وتقنيات التعليم، لاب من خلاالمعلم والط نيالتفاعل ب

لى عب جيموعة من وسائل التعليم. هناك يعض عملية التي جمواستخدام 

 43المعلم مراعتها

نقلها  التي م تتضمن من تنظيم وتنفيذ. قال حسباعملية تنفيذ التعلي

منتظمة  الخطوات الىالتعليمية  الموادأونتوى أن تنظيم التعليم هو تنظيم 

حيتوي يالعالقة بالطريقة والوسيلة، قال سجل أن تنظيم التعليم  اهل التي

اعداد الوسيلة،  .التعليميةالأهداف ، والتقويم( و 1على جوانب التايل:

اع عناصر تعليمية مج(إ ٢وظف لتنفيذ العملية التعليمية، ملوا هاز،جلوا

 ني(تعي4التعليم،سيق ت(تكوين هيكل ت3رتيب، تي بالالمدرسهيكال  في

(قام بالدورة التدريبية لدى 5التعليم، في اتيجيةرتوترميز الطريقة أو اس

 .44وظفملوا المدرس

طلبه  المعلمتقي تنفيذ التعليم فتتم عملية التنفيذ عندما يل الىبنسبة 

يد على جله. ويتوقف التنفيذ اتخطيطلتبدأ مرحلة التفاعل ولينجز ما سبق 

ب، وإدارة الفصل لاالط اتقان مهارات التدريس، مثل إشارة دافعية

                                                             
41 7Marno dan Triyo Suprayitno, Manajemen dan Kepemimpinan Pendidikan Islam, (Bandung: 
Refika Aditama, 2008), hlm. 17 
42George R Terry, Prinsip-prinsip Manajemen, hal. 17 
43 Badrul Amin, Proses Dan Tahapan Belajar Bahasa Arab, http://aminbad.blogspot.com 
44 Saiful Sagala, op, cit,. Hlm 144 
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 ب، وعرض الدرس، ومهاراتلاقات انسانية مع الطلاوتكوين ع

 45سئلة الشفوية، وتعزيز استجاباهتملأا

 فيدور مدرس  كيفتنفيذ عملية التعليم من أهم الشيء هو  فيو

نشودة؟ إجابة ملغراض الأقيق احتالتعليمية و الموادمساعدة الطالب لفهم 

كن من ميتنفيذ عملية التعليم بأحسن ما  في المدرسهذا السؤال سيساعد 

لتحقيق  ها مما سيساعدهرياخيار طرائق التدريس والوسائل وغ

 46الأهداف

دم، قملهمة هي املثة خطوات الاتنفيذ عملية التعليم تتكون من ث في

 .الاختتامي، وآخرها الأساس الأنشطةقم 

 المقدم  (أ

تقدم لمعيار العملية، في أنشطة المقدم وجب المعلم باسنادا 

 الخطوات كما يلي

 متابعة عملية التعليملية وحسدية ب نفسلااستعداد الط .1

 ادة سيعلمهامبمربطة عن مادة قبلها  اهلتقدم السؤال  .2

يشرح المعلم عن أهداف التعليم أو الكفاءة الأساسي  .3

 ستحقيقها،

  يتوفري مادة التعليم بشرح واضح مناسبا بالمنهج الدراس .4

 الأنشطة الأساسية  (ب

ناشيط الأساسية في عملية التعليم هي لأهناك ثالثة ا 

هو يعمل كتشاف لإكتشاف، التفصيل، والتصديق. في الإا

 نواعب وجعلهم نشاطة في عملية، استخدام ألاالمعلم ليعلم الط

من طرق التعليم ووسائله ومصادره، أو تسهيل المعلم 

 يدان. وملستوديو أو في الاعمل أو املمارة في املب لاللط

، كتابةو خطوات المعلم في التفصيل هي لتعويد الطالب قراءة

عرفة والفهم عن ملها لنيل وارييعطيهم الواجبات، أو غ

ب الراجعة من عملية لاالتصديق نال الط فيالدراسة. أما 

 .التعليم لفهمهم عن الدرس

 الاختتام (ج

                                                             
 10حسن شحاطة، مرجع السابع. ص  45

46 Saifurrahman & Tri Ujiati, Manajemen Dalam Pembelajaran (Jakarta: Indeks, 2013) P 66 
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  :يناشيط كما يللأليعمل ا المعلموجب  الاختتامعملية  في 

 ب معا أو معلم فقط،لاعلم والطملص الدرس خل .1

 بلاتقييم الط .2

خطة التعليم تخطيط عن عملية متابعة التعليم وتقدمي أن  .3

  47.للقاء بعده

وذكر ديين أيضا أن الأنشطة التعليم في الفصل خاصة 

لة مرحو من المقدمة، ينثة أقسام يعلاكن أن تقسم الى ثميو

 ثم الاختتام التعليمي

 48:ة ثالث أنشطةالمقدم في

 وى الدرس تحمالشرح عن  .أ

ديدة بالدرس جلالشرح عن عالقة الدرس ا  .ب

الفائدة النظرية، ب، لاربة الطجتاضية، ملا

دا كن تلبيتها، اعتماميمارسة. ليس كل العالقة ملا

 .على المواد الدراسية

 الشرح عن أهداف التعليم املطلوبة   .ت

ا هلة في مرحلة التعليمية الذي نعرفها بالأنشطة الأساسي ثم

تقدمي (ب تقدم مادة ليتوضح الشرح (أ :أيضا الإجراءات منها

 اء التدريب لتعزيز فهم الطالبإجر (ثال ليتوضح الشرح جملا

 ميأ) تلخيص الدرس ب)تقد :والإجراءات في الاختتام هي

 ستجابةلإختبار والإا

 التقويم  -د

تقويم الشيئ في اللغة اى إعطاؤه قيمة، وقوم الشيئ وزنه. 

وفي إصطلاحا أن التقويم هو عملية إصدار الحكم على قيمة 

 49الأشياء أو الأشخاص أو الموضوعات.

انب الثالث من جوانب عملية التدريس أو من جلهو ا التقويم

معه  ريالتعليمية، وهو مستمر يبدأ مع التدريس ويس الإدارةة فيوظ

                                                             
47 Agus Wibowo, OP.Cit, hlm 183 
48 Deni Kurniawan, Pembelajaran Terpadu Teori, Praktik Dan Penilaian, (Bandung: Pustaka 
Cendikia Utama, 2011), hlm 35 

 8م( ص. 0112رية: المكتبة الجامعي الحديث، وليد كمال عفيفي القفاص، التقويم والقياس النفسي والتربوي )الأسكندا49
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ققه من حتعرفة ما ملخطوة خطوة و يأيت أن تتم عملية التعليم 

ت القياس والتقييم. ومن مفهوم أن لاتعليمية هي مشك فيأهداف 

مؤسسات التعليمية هي  فيستوى الفن ملعلى ا التقويمت لامشك

 كيفخرى. لأدارية الإواقف املا أكثر صعوبة وتأكيدا من معظم

يزان أو ملالسلوك بالطريقة مناسبة؟ وما هو ا فيكن قياس التقييم مي

 ؤسسة الرتبوية؟ملمعيار النهائ لنجاح الا

ة عرفة جناح عملية التخطيط وعمليمل التقويمدف عملية هت 

 بدلالذلك والتعليم.  للاإص فيعيار ملسيقوم ا التقويميجة التنفيذ. ونت

سن ا، ويقوم بأحرياختمما كب التقويمأن يهتم بعملية  المدرسمن 

 .إقامة

قسم تربوية أن  فيعايري الوطنية ملوقد وضع هيئة ا

 هي: التقويمعملية  في ريعايملا

من  التقويم لابد من أن يقيس إجناز الكفاءة، ولذلك لابد (1

 .أن عملية التقويم هي من عملية التعليمية معرفة

ن بد ممقرر، لذلك لالالتقويم لابد من أن يقيس المعايير ا ( (2

 م يقارنثمقرر لأن يأخذ القرار على الأساس المعايير ا

 المعايير بنتيجة الطالبة،

م تقويراد بأن ليست عملية الملاستمرار النشاط التقويم، وا (3

، لكن عملية التقويم في نصف السنة وآخر السنة فحسب

 ل الدراسة،لار حجي

تائج كم، بعد معرفة النحلصدارا الاتستخدم نتيجة التقييم  (4

ح عملية لاصولة لدى الطلبة والمدرس قام بإصحلما

 قومكن أيضا أن يميالتعليم إن كان نتيجة الطلبة ضعفية، و

ت حتحصل على نتيجة ين ملرة الثانية ملبإختبار 

 المعايير،

 50ا حصل عليه الطلبة من عملية التعليممبموافق  التقييم (5

. التقويمأن يكون هناك  لابدعملية التعليم  فيلذلك 

جودة  نيصالح وحتسلاا ينفي عملية التعليم يع التقويمو

 ميوجود خطط متطورة للتقو فيالتعليم نفسها. ولعل البطء 
                                                             
50 Zainal Arifin, Evaluasi Pembelajaran (Prinsip, Teknik, Prosedur), (Bandung: Rosda, 2013), P53 
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جوانبه كافية، يعود أن  فيسعى التعليمي ملتتكامل مع ا

ت تعليمية لاكانت منصبة على معاجلة مشك يلولأجهودات ا

ت لاملشكلهذه ا نيوكانت تستهلك معظم الوقت. وكان من ب

ستفيذة منه. ملالقطاعات ا ربأك الىاورة إيصال التعليم حم

ية التقويممارسات مله أثر البق نبكما ب التقويمستفاذة من لاا

تصر التحسني من النظام التعليمي حيث تكاد تق فيتتم  التي

اى توفري معلومات عن ربوي تال ميالية للتقوحلا يةفيالوظ

 .التحصيل الدراسي هدفها تقرير النجاح أو الرسوب

كن أن ميتد بشكل فعال لتعزز من الدور الذي مت ملو

اهج نملاذ قرارات تتعلق باختفي اختبارات لاتسهم به نتائج ا

ت التعليم من نتائج لامشك تحديدوالطرق التدريس و

مبدئي للعملية ومعرفة  ميإعطاء تقو فيختبارات لاا

 .مستويات التحصيل

هم فمع البيانات لدالة أن جل التقويمأهداف العام من  

كن مي يتدروسهم ولتحقيق أهداف التعليم. حب عن لاالط

وتقييم  ب،لاناشيط عملية التعليم اتباعهم الطلألتقيم ا المعلم

 .ستخدمةملأساليب التعليم ا

 

 الإدارة التعليم. وسيلة 4

نظرا إلى تعريف الإدارة فلحصول على الغاية المرجوة يحتاج 

إلى الوسيلة. فوسيلة الإدارة هي : الإنسان، والنقود، والمادة، 

وكذلك أشار جولينشاه أن من  51والماكنة، والطريقة، والتسويق.

وسيلة الإدارة هي : الإنسان، والنقود، والمادة، والماكنة، والطريقة، 

عن تقسيم وسيلة الإدارة وهو ولكن قد إختلاف جامس 52والتسويق.

 53يقسم هذه الوسيلة إلى ثلاثة وهي الإنسان والتسهيلات والطريقة.

إعتمادا على الآراء الخبراء السابقة، أن الإنسان هو وسيلة أساسية 

وأولوية في تحقيق الأهداف، الإنسان ليس مثل جماد. إن الإنسان له 

                                                             
51M. Manullang, Dasar dasarManajemen, hal. 5 
52Juliansyah Noor, PenelitianIlmuManajemenTinjauanFilosofis dan Praktis(Jakarta: Kencana, 

2013), hal. 46 
53Yayat M. Herujito, Dasar dasarManajemen, hal. 6 
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ة، وأمل، وآراء. وبنسبة إلى الوسيلة الأخرى فهي دور كبير وفكر

 تساعد الإنسان في العملية الإدارة.

 

 . أهداف إدارة التعليم5

 إن من أهداف الإدارة التعليمية هي لتحقيق الأغراد التربوية.

ومن ثم فهي بالممارسة وبالطريقة التي توضع بها هذه الأغراض 

التي نقلها سويدة، إن قال سوجانى  54التربوية موضوع التنفيذ.

أهداف الإدارة التعليمية هي لتكون الإرشاد والتوجيه في أنشطة 

عملية الإدارة التعليمية هي  55التخطيط، والتنفيذ، والتقويم في التعليم.

تهدف لتحقيق الأهداف التعليمية المرجوة. فالقيام باإدارة التعليم 

لك ينبغي للمدرس وسيلة من وسائل لتحقيق الأهداف التعليمية. فلذا

 أو المدير المؤسسة مراعة هذه الإدارة التعليمية.

 . خصائص إدارة التعليم6

أن خصائص الإدارة التعليمية تكون مختلفة بحيث المجال. 

وبسبة إلى خصائص الإدارة التعليمية، قد أشار منير مرسي في 

كتابه "الإدارة التعليمية أصولها وتطبيقها"، هي ضرورتها الملحة، 

والمنظور الجماهري، وتعقد الوظائف الفعاليات، وألفة العلاقات 

الضرورية، والتأهيل الفني والمهني للعاملين، ومشكلات القياس 

 56والتقييم، والتحقيم النوع.

 

 المبحث الثاني : تعليم اللغة العربية

  خصائص تعليم اللغة العربيةا. 

اللغة التي في تعليم اللغة، وجب على المعلم معرفة خصائص 

سيعلمها. ومن أمية الإلمام بخصائص اللغة كما أشار رشدي أحمد 

( أن يساعده على توضيح نظام اللغة وشرحه 1طعيمة، هي : )

لطلاب المستويات المتقدمة في برامج تعليمها للناطقين بلغات 

( أن يساعده على تعريف عن مواطن الصعوبة أو 2أخرى، )

( أن يساعده 3هذه اللغة لأبناء لغته، )السهولة المتوقعة عند تعليم 

                                                             
 18، ص. الإدارة التعليميةمحمد منير مرسي، 54

55Suaidah Madeng, Manajemen Pembelajaran Agama Di Attarkiyah Islamiyah 

NarathiwatThailand, Tesis Tidak diterbitkan (Malang: Program Pascasarjana Universitas Negeri 

Malang,2012), hlm. 28. 
  31-28محمد منير مرسي، ادارة التعليمية، ص. 56
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( أن يساعده على إجراء 4على تقديم المادة اللغوية المناسبة، )

( 5دراسات حول تقابل اللغوي بين هذه اللغة وغيرها من اللغات، )

 57أن يساعده على فهم ظواهر اللغوية المختلفة التي قد يتحير أمامها.

المعلم والمتعلم معرفة  ولذلك في مجال اللغة العربية لا بد من

خصائص اللغة العربية. كما شرح محمود رشدي خاطر وآخرون، 

( أنها لفظ يرتبط فيها الصوت 1خصائص اللغة العربية هي : )

( أنها لغة متميزة 3( ظاهرة الترادف في اللغة العربية، )2بالمعنى، )

عربية ( أن اللغة ال5( مرونة اللغة العربية، )4من الناحية الصوتية، )

( أنها لغة تتغير فيها الدلالات بتغير بنية الكلمات، 6لغة إشتقاق، )

 58( لغة تنافسها العامية الداخلية.8( إنها لغة إعراب، )7)

 

 . أهمية تعليم اللغة العربية2

إن اللغة العربية مكانة خاصة بين لغات العالم. كما أن أهمية 

هذه اللغة تزيد يوما بعد يوم في عصرنا الحاضر. وترجع أهمية 

( أن اللغة العربية لغة القرآن 1اللغة العربية إلى أسباب الآتية: )

( أن اللغة 3( أن اللغة العربية لغة الحديث الشريف، )2الكريم، )

( عدد 5( المكانة الإقتصادية للعرب، )4ة، )العربية لغة الصلا

وزاد علي أحمد مدكور، أن عالمية الدعوة  59متكلمي العرب.

الإسلامية وإنسانيتها تجعل من ضروري الاهتمام بتعليم وتعلم اللغة 

 60العربية للناطقين بغيرها من العرب والمسلم.

 

 . أهداف تعليم اللغة العربية 3

الهدف هو الغاية، وأما في مجال رشدي أحمد طعيمة يعرف أن 

التربوي هو الوصف الموضوعي الدقيق لأشكال التغير المطلوب 

إن  61إحداصها في سلوق الطالب بعد مروره بخبرة تعليمية معينة.

الأهداف في تعليم من أمر ضروري، وهذه الأهداف لابد من 

                                                             
، )مصر: المناظمات الإسلامية للتربية والعلوم والثقافة، تعليم اللغة لغير الناطقين بها مناهجه وأسالبهرشد أحمد طعيمة، 57

 .35م(، ص. 1989
، الطبعة طرق التدريس اللغة العربية والتربية الدينية في ضوء الإتجاهات التربوية الحديثةمحمود رشدي خاطر وآخرون، 58

 .48-27م(، ص. 1983الثانية )القاهرة: دار المعرفة، 
 .20-19م( ص. 2000)الأردان: دار الفلاح، أساليب تدريس اللغة العربية . محمد علي الخولي، 59
 .63م( ص. 2002)القاهرة: دار الفقر العربي، العربية تدريس فنون اللغة . علي أحمد مذكور، 60
 .63ص. تعليم اللغة العربية لغير الناطقين بها مناهجه وأساليبه، . رشدي أحمد طعمية، 61
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 تحقيقها. وبهذه الأهداف سيساعد المعلم في تخطيط التعليم وتنفيذه

 وتقويمه.

وينبغي في اختيار الأهداف التعليمية مراعة مصادر إشتقاق 

الأهداف. قال رشدي أحمد طعيمة في كتابه، ينبغي للمعلم أن يشتق 

الأهداف من عدة مصادر. وهي: المجتمع المحلى، والإتجاهات 

المعاصرة في التدريس، والثقافة الإسلامية، وسيكولوجيا الدراسين، 

فهذه المصادر التي إشاره رشدي أحمد طعيمة  62وطبيعة المواد.

 لتعيين الأهداف سيساعد المعلم لحصول على نجاح التعليم.

 امة.وبنسبة إلى أهداف تعليم اللغة العربية هناك الأهداف الع

 والأهداف الخاصة وهي التي تتعلق بتحصيل اللغوي من ناحية ما

بفروع  يحققه هذا التحصيل من عادات ومهارات وقدرات مرتبطة

 ة.عربياللغة العربية، والأهداف التي قررة المؤسسة تعليم اللغة ال

الأهداف العامة تهدف إلى التربية القومية الوطنية تحقيقا 

عبد المجيد العربي يرى أن  63لمقاصد إجتماعية وتربوية وسياسة.

الأهداف تعليم اللغة بشكله العام وهذا يكن إرتباطها باللغة العربية، 

م اللغة يساعد على سهولة الإتصال بالعالم الخارج، وفهم هي تعلي

مختلف الحضارات، وقراءة الأدب والسياسة والإقتصادية ونظريته 

العالمية، وطرق معيشة الناس في العالم بالإستماع إلى إذاعاتهم 

وبرامجهم )التلفزيون( وقراءة صحفهم ومجالتهم، أدبهم ومؤلفاتهم 

سهلت فيه )التكنولوجيا( وسائل الإتصال العلمية والفنية في العصر 

 64بين الناس.

( تنمية 1ومثال الأهداف الخاصة في تعليم اللغة العربية هي: )

( تمكين الطلبة من التعبيرين 2مهارات الأساسية الأزمة للتفكير، )

( تنمية قدرة الطالب 3الوظيفي والإبداعي وهما وسيلته في حياته، )

رسه بمهارتها كالسرعة فيها، وجودة على قراءة وشغفه بها، وتما

( توجيه 4الإلقاء، وتمثيل المعنى، وفهم المقروء وتعبير عنه، )

 65الطالب نحو القيام الجمالية في اللغة العربية.

 

                                                             
62 .Ibid. hal. 63-64 

م(، 0002الكتب، الطبعة الثانية )القاهرة: عالم طرق التدريس الخاصة باللغة العربية والتربية الإسلامية، . فخر الدين عامر، 63

 33ص. 
 .39م(، ص. 9811. صالح عبد اجمليد العريب، تعليم اللغات احلية وتعليمها بتُ النظريةوالتطبيق )بتَوت: مكتبة لبنان، 64
 .36-35، ص. طرق التدةيس اخلاصة باللغة العربية والًتبية اإلسالميةفخر الدين عامر، 65
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 . وسائل تعليم اللغة العربية4

 أ( مفهوم الوسائل التعليمية

وسائل التعليمية هي كل ما يستخدم المدرس في تفهيم 

ابهم المهارات أو كل ما يساعد الدراس على إدراك التلاميذ وإكس

محمود السيد الذي نقله أحمد السيد قال،  66وإكساب مواد دراسية.

أن الوسائل التعليمية هي الوسائل المتماشية مع المتعلمين عاملة 

على الوصول إلى الأهداف بايسر وقت وأقل جهد. وزاد أحمد 

الناشئة وتقرب يهم البعيد، السيد أن الوسائل التعليمية تعني خبرة 

وهي على جانب كبير من الأهمية في ضمان نجاح طريقة 

 67المعلم.

 ب( معايير إختيار الوسائل التعليمية

إن إختيار الوسائل التعليمية ليس أمر سهل وإنما هناك 

بعض الإعتبارات التي ينبغي مراعته. كما عرفنا، أن الوسائل 

الحال قد تؤدي إلى شيئ من التعليمية مختلفة ومتنوعة. وهذا 

الحيرة في نفوس لمن يريد إختيارها. اعتمادا على ذلك، لا تصلح 

وسيلة لإيصال المعلومات الدراسية المعينة. لذلك ينبغي مراعة 

( الأهداف التربوية التي 1المعاير فاختيار الوسائل التالي: )

( الوقت 3( أصر الوسيلة في التسويق، )2تحققها الوسيلة، )

( صحة 5( مناسبة الوسيلة لمستويات الطلبة، )4جهد، )ال

وزاد أسراري إن من معايير  68المحتوى من الناحية العالمية.

التي لابد من إهتمامها هي مهارة المدرس في إجرائها 

 69وابتكارها.

 ج( أنواع الوسائل التعليمية

تناولنا فيما سبق مفهوم الوسائل التعليمية، وأنها لا تقتصر 

ور والأفلام. وإنما تضم بمجموعة كبيرة من الوسائل على الص

والأدوات والطرق التي لا تعتمد أساسا على استخدام الكلمات 

والرموز اللفظية. ويمكن أن نقسم هذه الوسائل لتسهيل عرضها 

ودراستها إلى ثلاثة أنواع، هي وسائل بصرية ووسائل سمعية 

                                                             
 .40( ص. 1995)مالانج: إكيب مالانج،  لعربيةالوسائل المعينات في تعليم ا. إمام أسراري، 66
 .776م( ص. 1998الطبعة الثانية )دمشق: جامعة دمشق، في طرائق تدريس اللغة العربية، . محمود أحمد السيد، 67
 .146م( ص. 0820)الخرطوم: دار العالمية للنشر والتوزيع، تعليم اللغة العربية للناطقين بغيرها. . عمر صديق عبد الله، 68
 .16ص. الوسائل المعينات في تعليم اللغة العربية، . إمام أسراري، 69
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قد قسم أسراري أنواع الوسائل التعليمية إلى ثلاثة  70وبصرية.

أقسام، هي المعينات البصرية، المعينات السمعية، والمعينات 

 71السمعية والبصرية.

الوسائل السمعية هي تضم بمجموعة من المواد والأدوات 

لى التي تساعد على زيادة فاعلية التعلم والتي تعتمد أساسا ع

وبرامج الإذاعة المدرسية  حاسة السمع، وتشمل الراديو

 والتسجيلات الصوتية.

الوسائل البصرية هي تضم بمجموعة من الأدوات والطرق 

 التي تشتغل حاسة البصر وتعتمد عليها. وتشمل هذه المجموعة

الصور والفوتوغرافية والصور المتحركة الصامتة وصور 

الأفلام والشرائح بأنواعها المختلفة والرسوم التوضيحية 

 وم البيانية.والرس

ي الوسائل السمعية والبصرية هي تضم بمجموعة المواد الت

تعتمد أساسا على حاسة السمع والبصر، وتشمل الصور 

ذه ل هالمتحركة الناتقة وهي تتضمن الأفلام والتلفزيون. كما تشم

 خدمالوسائل أيضا الأفلام الثابتة والشرائح والصور عندما تست

مناسبة على اسطوانات أو شرائط بمصاحبة تسجيلات صوتية 

 تسجيل.

 مجالات تطبيق إدارة التعليم اللغة العربية )د

 . تخطيط تعليم اللغة العربية1

 (Educational planning)تخطيط التعليم أو في لغة الإنجليزية 

هو لتنشئة الأجيال ليس وليد العصر الحديث. إذا كان يتم في 

ة الأخيرة إهتموا عصور سابقة. ولكن المربين في الأون

بصياغة أو رسم نموذج وتصورات عقلية للتخطيط التعليم، 

ذلك إستنادا إلى النموذج والتصورات العقلية المتوفرة في 

 72مجال التخطيط الإقتصادي على المستوى القومي والمحلي.

بدأ عملية تخطيط التعليم اللغة العربية عندما يجلس 

ويتدبر فيما سيدرسه، وكيف المعلم في سبحه مع نفسه يتفكر 

يدرسه. التخطيط السليم يطلب من المعلم أن يكون متمكنا مما 
                                                             

 .37( ص. 1998 )القاهرة: دار النهضة العربية،الوسائل التعليمية والمنهج . أحمد خير محمد كاظم وجابر عبد الحميد جابر، 70
 .60ص. الوسائل المعينات في تعليم اللغة العربية، . إمام أسراري، 71
الطبعة الثانية )مالانج: جامعة مولانا مالك إبراهيم مهارت التدريس نحو إعداد مدرس اللغة العربية الكفء، . أوريل بحر الدين، 72

 .99( ص. 2011الإسلامية ، 
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سيقوله ملما بخصائص تلاميذه وحاجاتهم وقدرتهم، محددا 

أهدف درسه، قادرا على صياغتها صياغتها صياغة واضحة 

دقيقة محللا محتوى المادة التي سيدرسها، ومحددا أفضل 

له يخرج بصورة ذهنية وخطة للدرس تتابع لتقديمها. من هذا ق

يسترشد بها في مرحلة التنفيذ. لذلك لابد من المدير أو الرئيس 

أو المدرس أن يستوعب وأن يفهم فهما جيدا فيما يتعلق 

بأحوال مؤسسته ومنهجه وطلبته ونحو ذلك، لكي يقدر على 

 التخطيط التعليم اللغة العربية السليم.

 خطيط التعليم يتضمن من:وقد أكد سجل أن في الحقيقة ت

 ( أن يجمع البيانات ثم تحليلها لمساعدة عملية التعليم.1

 ( تحديد الأهداف.2

 ( تطوير خيار التعليم المناسب باستراتيجي التعليم.3

 ( تعين فيما سيقوم به المدرس، متى وكيف عملية التعليم.4

 73( إستعدادا وتنسيق الخطة والقرارات فيما تتعلق بالتعليم.5

أن هناك البرامج التي لابد من المدرس  Sanjayaوزاد 

إستعدادها في التخطيط هي تصنيف أو توزيع الوقت، 

وتصنيف خطة التدريس، وتصنيف البرنامج لنصف السنة، 

 74وتصنيف البرنامج للسنة واحدة، وتصنيف منهج التعليم.

أشار في كتابه إلى إستراتيجية التخطيط  Munir Mursiكذلك، 

 75التعليم، هي:

 . تحديد الأهداف بواضح وعلى أساسها تنبني الخطة.1

مل . التنبؤ بإجمالات المستقبلة والظروف المختلفة التي ستع2

فيها الخطة واحتمالات التعبير في الظروف والشروط 

 والإمكانيات.

عطى والعمليات التي ت. ترتيب الأولويات أي اختيار القطاعات 3

أولوية على غيرها في الخطة وهو عنصر حيوي في 

 استراتيجية التخطيط.

. الواقعية أي أن تكون تقديرات وحسابات الخطة مراعية 4

 لظروف الواقع ومتمشية مع الظروف الفعلية والعملية.

                                                             
73. SyaifulSagala, Konsep dan Makna Pembelajaran ( Bandung: Alfabeta 2009) hlm. 142-143 
74. Wina Sanjaya, Perencanaan dan Desain Sistem Pembelajaran ( Jakarta: Kencana 2010)hlm.49. 

 .254-255ص. الإدارة التعليمية، . محمد منير مرسي، 75
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 . الشمول أي تقدير الجوانب المختلفة من حساب الإمكانيات5

 والظروف الإجتماعية.المادية والبشرية 

. المرونة أي بمعنى وجود قدر يسمح بالحركة ومواجهة 6

 التغيرات غير المتواقعة التي يمكن أن نخدد للخطة.

ا . المتابعة والتقويم بمعنى ملاخطة الخطة في واقع تطبيقه7

 وتغلب على ما يواجحها من مشاكل والإستفادة من الخبرات

 الماضية في مستقبل عمل الخطة.  

تخطيط التعليم هو الجوانب الأساسية من وظيفة مواظفة 

التربوي أو التعليمي. وينبغي للموظف قدرة على فهم أحوال 

الشقافة المؤسسة التي هو فيه. والمراد بأحوال وشقافة وطبيعة 

 76المؤسسة هي الرؤية، والسلوك، والرسالة، وأدب ونحو ذلك.

 تعليم اللغة العربيةالتنظيم . 2

ا وضع القوانني موضع هبيتم  يتالعملية ال ويقصد به

مثل  فيذالتنفيذ، فإنشاء مدرسة مثال يتم أوال باستدراك قانون وتن

 يلنشري إنتهاء من تنفيذه لاهذا القانون يسمى تنظيما وعند ا

وقد  داء العمل.لأهاز اجلنظمة هي املا منظمة فاهنالنتيجة على أ

دئ فاهيم وقواعد ومباتتكون أساسا من أفراد وأشياء وأفكار وم

م معلبد لللاعملية التنظيم،  يأو من مزيع من كل ذلك. وكل هذه ف

 .تنطيم يلحتاج إيمور لأاي يرتبطة توارد المللينظم مجيع ا

ظيم تن يعملية التعليم من أجل مساعدة لوجود أهداف التعليم. كذلك

 .درسةملبيئة ا يف لوسائل التعليم

 العربية. تنفيذ تعليم اللغة  3

التنفيذ هو تحفيز أعضاء مجموعة ما للقيام على 

الواجبات بالجيد والحماسة مع القدرة الجيدة. في سياق التعليم 

في المدرسة عمل التنفيذ يقوم به رئيس المدرسة كالقيادة 

التعليمية مع أن في سياق الفصول التنفيذ يقوم به المدرس 

 77كالمسؤول في عملية التعليم.

                                                             
 .10ص. تعليم اللغة العربية بين النظرية والتطبيق، . جسن شحاطة، 76

77 .Ishak WantoTalibo,PerencanaanPengajaranSuatuPedomanPraktis(Manado: STAIN Manado 

Press 2013), hlm. 73. 
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نفيذ الت تنفيذ التعليم اللغة العربية فتتم عملية وبنسبة إلى

ق ا سبعندما يلتقي المعلم طلبه لتبدأ مرحلة التفاعل ولينجز م

، على إتقان مهارات التدريس تخطيط. ويتوقف التنفيذ الجيد

مثل: إدارة الفصل، تكوين علاقات إنسانية مع الطلاب، 

ض مهارات الأسئلة الشفوية، إشارة دافعة الطلاب، عر

لغة الدرس، التعزيز استجاباتهم. في تنفيذ عملية التعليم ال

العربية من أهم الشيئ: كيف دور المدرس في مساعدة 

؟ الطلاب لفهم المواد التعليمية وتحقيق الأغراض المنشودة

 الإجابة من هذه السؤال هي يساعد المدرس في تنفيذ عملية

ل س والوسائالتعليم بأحسن ما يمكن من إختيار طرائق التدري

 وغيرها مما سيساعده لتحقيق الأهداف.

 تقويم التعليم اللغة العربية .4

إن أحد الأهداف الأساسي في عملية التعليم اللغة العربية 

لتعريف القدرة من الطلاب يعني التقويم. هو مستمر ببدأ مع 

التدريس ويسير معه خطوة ويأتي أيضا بعد أن تتم عملية 

قه من الأهداف التعليمية التي سبق التعليم لمعرفة ما تحقي

 78تهديدها.

تهدف عملية التقويم لمعرفة نجاح عملية التخطيط 

وعملية التنفيذ في التعليم. ونتيجة التقويم سيكون معيار في 

إصلاح التعليم. لذلك، لابد على المعلم أن يهتم بعملية التقويم 

اى باهتمام جدا، بأحسن التقويم. وتقويم الشيئ في اللغة 

وفي اصطلاحا، أن التقويم  79إعطاؤه قيمة، وقوّم الشيئ وزنه.

هو عملية إصدار الحكم على قيمة الأشياء أو الأشخاص أو 

أشار، أن ( Mustofa Abasi)مصطفى العبسي  80الموضوعات.

التقويم هو عملية تحديد مدى ما تحقيق من الأهداف التي 

ه الطالب خطط لها المناهج، أو تحديد لمستوى ما وصل إلي

لتوضيح معنى  81وتحقيق لديه من نتاجات تعليمية مكتسبة.

قال أن التقويم  (Mahmud Alam)التقويم التربوي، محمود علام 

هو عملية منهجية تطلب جمع معلومات صادقة، وبيانات 
                                                             

 .10ص. تعليم اللغة العربية بين النظرية والتطبيق، . حسن شحاطة. 78
 .197ص. مهارات التدريس نحو إعداد  مدرس اللغة العربية الكفء، . أوريل بحر الدين، 79
 .80ص. التقويم والقياس النفسي والتربوي، . وليد كمبل عفيفي القفاص، 80
 .14( ص. 0920)عمان: دار الميسرة للنشر والتوزيع، التقويم الواقعي في العملية التدريسية بسي، . محمد مصطفى الع81
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ومضوعية، باستخدام أدوات قياس متنوعة في ضوء مجموعة 

لغرض التوصل  من المستويات  المتوقعة أو الأهداف المحددة

إلى تقديرات كمية، وأدلة كيفية يستند إليها في إصدار 

الأحكام، أو إتخاذ قرارات مناسبة تتعلق بالطلاب وبعملية 

التعليم، ولتحسين نوعية الأداء، ورفع درجة الكفاءة بما يساعد 

 82في تحقيق هذه المستويات أو الأهداف.

 هذه معايير خاصة في عملية التقويم:

ر المعلم بتحليل أدوات الإختبار نظرا إلى المعايي( قام 1

 الموجودة.

قوم ما ي( لابد على المعلم أن يؤكد الطلبة لا تقع في الغش حين2

 بالإختبار.

مه د صمق( قام المعلم بالعملية التقويمية مناسبة بالخطة التي 3

 المعلم في بداية الدرس.

 83ية راجعة.( قام المعلم بتصحيح إجابة الطلبة ثم يؤتي تغذ4

 

 قواعد النحو والصرفالمبجث الثالث: 

 خصائص تعليم قواعد النحو والصرف .1

هناك اعتقاد شائع بأن قواعد اللغة العربية صعبة ومعقدة، ومن 

المستحيل الإلمام بها إلا إذا كنت متخصصًا في دراستها ومتعمقاً 

والتدريب فيها. في الحقيقة قواعد اللغة العربية تحتاج إلى الفهم 

والكثير من الممارسة من أجل حفظهًا عن ظهر قلب، وبالتالي تجنب 

 .الأخطاء والكتابة بشكل واضح وسليم

هذا الجزء يشمل قواعد اللغة العربية بصورة مبسطة ومرتبة 

ليكون من السهل على الربط بين الأجزاء وبعضها البعض. أي أننا 

بية، يحتوي على وفرنا مرجع رقمي شامل في قواعد اللغة العر

قواعد النحو والصرف. حيث تختص قواعد النحو بتحديد وظيفة كل 

كلمة في الجملة وضبط أواخر الكلمات وكيفية إعرابها، أي أن قواعد 

النحو تختص بدراسة الكلمة المعربة )أي التي يتغير شكل آخرها 
                                                             

( ص. 2011)عمان: دار الميسرة للنشر والتوزيع، القياس والتقويم التربوي في العملية التدريس . صلاح الدين محمود علام، 82

21 
83. Zainal Arifin, Evaluasi Pembelajaran (Prinsip, Teknik, Prosedur) (Bandung: Rosda 2013), hlm. 

55. 
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بتغير موقعها في الجملة(، والكلمة المبنية )أي التي لا يتغير شكل 

 .خرها بتغير موقعها في الكلام(آ

يها قواعد الصرف التي تختص ببنية الكلمة العربية وما يطرأ عل

ي فبدأ من تغيير بالزيادة أو النقصان. الآن، حضر الورقة والقلم وا

 .تدوين ملاحظاتك لتكتب بناءً على قواعد سليمة

 

 مفهوم علم النحو .أ

التي عنيت علم النحو يعد النحو من علوم اللغة العربية 

باهتمام كبير بالنسبة للعلوم الأخرى؛ وهذا نابع من الأهمية 

الدينية، والاجتماعية، والأخلاقية التي يراها فيه العلماء، ولأجل 

ذلك حفظوه ودرسوه ومنحوه عناية كبيرة من الجانب التطبيقي 

والتنسيقي، ولم يكن هذا إلا لما يقوم به علم النحو من الحفاظ على 

اليا من العيوب والأخطاء، وبليغا، وذا منطق، وكما يقول الكلام خ

أهل النحو العربي في أهميته أنه: "داء اللحن وعيبوبه"، أما 

بالنسبة لمفهوم علم النحو والأبواب التي يبحث فيها، ففي ما يلي 

عدد من تعريفاته لغة، واصطلاحا، ووفقا لما عرفه علماء 

 84اللغة.

و عند أهل اللغة العربية مأخوذ تعريف علم النحو لغة النح 

من المادة اللغوية )نحو(، ونحا فلان الشيء أي قصده، وهذا ما 

ذكره الخليل بن أحمد الفراهيدي في كتابه )معجم العين(، كما 

شاركه ابن دريد التعريف ذاته في كتابه معجم )جمهرة اللغة(، 

ه، وزاد على ذلك قوله بأن النحو في الكلام هو قصد الصواب من

أما الجوهري فقد أضاف معان عديدة أخرى للنحو في كتابه معجم 

)تاج اللغة وصحاح العربية(، فعرفه بأنه الطريق، والانصراف، 

والعدول، ومِثال ذلك عند قول: )نحا فلان بصره إلى شيء( أي 

عدل بصره وصرفه عنه، وإن الناظر في المعاجم العربية سيصل 

بأصله لفظ عربي الأصل؛ لما إلى معنى واحد مآله أن النحو 

يحتمله من المعاني، ولإمكانيةّ تصريفه على أوجه عدة مثل: نحا، 

                                                             
(، "واقع النحو التعليميّ العربيّ بين الحاجة التربويةّ والتعقيد المزمن"، مجلة كلية الآداب والعلوم 2009ابن حويلي ميديني ) 84

 . بتصرّف،5،63،4، صفحة 5الإنسانيّة والاجتماعيةّ لجامعة )محمد خيضر(، العدد 
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وينحو، ونحوا، وانتحاء، وناحية،..إلخ، أما المعنى العام له في 

  85المعاجم عامة فهو )القصد(.

تعريف علم النحو اصطلاحا مر تعريف النحو في 

ان في بداية ظهوره اصطلاح اللغة بمراحل عدة منذ نشأته، فقد ك

مجرد أفكار، إذ لم يكن علما ناضجا وقائما بذاته، وكان ذلك 

تحديدا في زمن )أبي الأسود الدؤلي(، إلا أن النحو لم يستمر 

كذلك طويلا، حيث استقل كعِلم منفصل، وحظي بتعريف خاص 

به، وكان أقدم هذه التعريفات ما قدمه ابن السراج في كتاب 

أنه العلم الذي يبحث في كلام العرب )الأصول( حين عرفه ب

واستقرائه على نحو يجعل المُتكلم يتعلم كلامهم ويحذو حذوهم، 

وبهذا يكون ابن السراج أول القائمين على تخصيص تعريف 

واضح لعلم النحو، تبعه في ذلك ابن جني بتعريفه للنحو في كتاب 

م )الخصائص(، فذكر بأنه العلم الذي يعتمد على اتباع نهج كلا

العرب في تصرفه من إعراب أو غيره، كالتشّبيه، والجمع، 

والتحقير، والتكسير، والإضافة، والنسب، والتركيب وغير ذلك، 

والظاهر من هذا التعريف أن علم النحو يعنى في دراسة الكلمة 

وآخرها، تبعا لارتباطها بغيرها من كلمات داخل الجملة وهو ما 

دراسة بنية الكلمة الذي يعد يعرف بالإعراب، وهذا يختلف عن 

 86علما منفصلا آخر يسمى بعلم الصرف.

 مفهوم علم الصرف .ب

تعريف علم الصرف في اللغة العربية يوجد العديد من 

المعاني التي يعرف بها الصرف، وتتمحور هذه المعاني حول 

ثلاث معانٍ أساسية وهي: التحويل والتغيير والانتقال، أما علم 

اللغة هو العلم الذي يعني بصياغة بنية الصرف في اصطلاح 

الكلمة وأحوالها بشكل كلي. وهذا بالإضافة للاعتناء بنهايات 

الكلام بدون التطرق الى الاعراب او الهيئة، ويجب معرفة أن 

صياغة الهيئة أو الأبنية تعني )الاشتقاق( كاشتقاق اسم الفاعل 

                                                             
(، النحو العربي وقضية التجديد والتيسير فـيه ــ الواقـع والجمود ــ، لندن: الجامعة العالمية 2007ستار عايد بادي العتابي ) 85

 .27للعلوم اإلسالمية، صفحة 
 .5، صفحة -أم البواقي-(، النحو العربي بين الإبداع والاتباع، الجزائر: جامعة العربي بن مهيدي2013وحيدة محمل ) 86

 .بتصرّف
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تتمثل في  والمفعول، واسم المكان وغيرها. أما أحوال الأبنية

ً بأن هذه التغيرات تكون تحت  التغيرات الواقعة للكلمة، علما

ً من المفاهيم والتي منها: الإبدال، والإعلال، والإدغام في  بضعا

ً التقاء ساكنين في الكلمة، والإحالة،  الكلمة، والحذف، وأيضا

والابتداء، وتخفيف الهمزة، وهناك مفاهيم أخرى. شاهد 

فة في النحو أهمية الصرف أهمية علم النكرة والمعر أيضًا:

الصرف تظهر في حماية اللسان من الأخطاء في المفردة أو 

ً بالإضافة الى منع حدوث أخطاء أثناء  التركيب )لفظاً(، وأيضا

الكتابة، مما يساعد الفرد على فهم كِتاب الله عز وجل، وأيضاً 

ذا غير أن يساعد كثيراً في فهم العديد من مختلف العلوم الدينية، ه

متعلم الصرف يكون أكثر قدرة على صياغة كلاً من الأفعال 

والأسماء، والتوصل لعلاقتها بمعناها المقصود. والجدير بذكره 

أن العديد من المصادر المختصة بدراسة علمي الصرف والنحو، 

أشارت لأهمية علم الصرف أكثر من النحو، ومنها: كتاب 

المثل السائر، وكتاب المنصف البرهان في علوم القرآن، وكتاب 

وغيرهم الكثير. حيث تعود أفضليتهم لهذا بأن علم الصرف يعتني 

بالكلمات المفردة وأجزاءها، أما علم النحو فيقوم بدراسة تركيب 

هذه الكلمات في الجملة، وكان رأيهم كالقاعدة المعروفة بأن 

ا )دراسة الجزء أهم من دراسة الكل(، واللغة العربية تدعم هذ

القول بأنها تعتمد بشكل كبير على القياس، وللوصول للقياس 

 لايمكن إلا بعلم الصرف

. 

 تعليم قواعد النحو والصرفاهمية  .2

لكل كلمة في علم اللغة دلالة واسعة ومُتشعِبّة، فهناك مثلاً 

عِلم الأصوات والذي يهتم بتعيين صوت كل حرف داخل الكلمة، 

علم الدلالة والذي يعتني  وكذلك مخرجه، وصفاته وأيضاً هناك

ببيان معنى الكلمة، وما يمكن أن تحمله الكلمة من معنى بلاغي، 

وهناك علم النحو محور مقالنا الذي يبينّ المكان الإعرابي للكلمة 

ً علم  داخل الجملة والتعرف بعلامات إعرابها، كما يوجد أيضا

كما هي، الصرف المعنىِ به مقالنا والذي يدرس بنُية وهيئة الكلمة 
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وكذلك أوزانها دون الحاجة لمعرفة موقعها من الإعراب في 

 الجملة.

ً في الدراسات اللغوية؛  أهميةّ عِلم النّحو يعُتبر النّحو أساسا

لأهميته في فهم بنُى الجمل بشكلٍ سليمٍ دونما تداخل، لا سيما أنّه 

لا يخفى على الناظر في العربية وبلاغتها تقنيات تقديم بعض 

على بعضه، والتأخير الواقع في بعض الجمل لغايات عدةّ،  الكَلم

وما يترتبّ على ذلك من اختلال في المعنى والقصد إن لم توضع 

الضوابط التي ترسم العلاقات بين الكلمات بوضوح وتحددها لئلّا 

يقع القارئ في الحيرة واللبس، ولأجل ذلك كلهّ وُضِع علم النحو 

ظائف الكلمات النحوية في الجمل، الذي تتمثلّ وظيفته بتحديد و

فمن خلال الحركات الإعرابية التي هي أدوات النحو يعُرف 

الفاعل، والمفعول به، والنعت وغيرها، ويصِحّ المعنى بذلك، وقد 

ارتأى الزجاجي في وظيفة النحو ما يتجاوز ذلك، فأشار إلى أنّها 

ة، ويكون التعمّق في فهم الكلام العربي؛ لاكتساب السليقة العربي

ذلك من خلال الممارسة والتدرّب على نصوص العرب المتواترة 

 87كما وردت، وعلى رأسها القرآن الكريم.

أهميةّ عِلم الصّرف تظهر أهميةّ عِلم الصّرف في حماية 

اللّسان من اللّغو والخطأ في المُفردة أو الترّكيب "لفظاً"، بالإضافة 

، -جلّ جلاله-إلى حفظ اليد "كتابةً" ممّا يعُين على فِهم كِتاب الله 

، إضافة إلى فهم العديد من العلوم -صلىّ الله عليه وسلمّ-وسُنةّ نبيهّ 

ينيةّ، هذا فضلاً عن كون مُتعلمّ الصرف يصبح أكثر قدرةً على الدّ 

صياغة الأسماء، والأفعال، والتوّصّل إلى علاقتها بالمعنى 

المقصود. والجدير بالذِكّر أنّ هُناك العديد من المصادر العربيّة 

المُختصّة بدراسة عِلميّ النّحو والصّرف، والتي تشُير إلى أهميّة 

من عِلم النّحو، منها: )كتاب المثل السّائر(،  عِلم الصّرف أكثر

و)كتاب البرهان في علوم القرآن(، و)كتاب المنصف(، وغيرها، 

أمّا تعليلهم لهذه الأفضليةّ، فتعودُ لاعتناء عِلم الصّرف في الكلمات 

المُفردة وأجزائها، أمّا عِلم النّحو فهو يعُنىَ بدراسة تركيب هذه 

ً من القاعدة المعروفة بأنّ "دراسة الكلمات في الجُملة، وانط لاقا

الجزء أهمّ من دراسة الكلّ" كان لهم ذلك الرأي، ويدعم هذا القول 
                                                             

 محمد ملياني، "علم النحو وأهميته في صناعة المعاجم 87
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أنّ اللّغة العربيةّ تعتمدُ بشكلٍ كبيرٍ على "القياس"، ولا يكون 

 88.الوُصول إلى القياس إلّا بعِلم الصّرف

 

 تعليم قواعد النحو والصرفطرائق  .3

ريقة والسّيرة والمسلك, وأمّا الطّ الطريقة لغة هي المذهب 

اصطلاحا فهي مجموعة الأساليب التّي تتم بواسطتها تنظيم 

ة. المجال الخارجي للمتعلمّ من أجل تحقيق أهداف تربوية معين

ة مادّ وأمّا أهمّية الطّريقة فتركز على كيفية استغلال محتوى ال

 بشكل يمكن الوصول إلى الهدف.

يقة لطّرلتحّقيق لأهداف المادةّ واوكانت فائدة الطّريقة هي ا

المادةّ  فللوصول إلى أهداف .بأقصر وقت بأقل ّ جهد

ية في عليموالطّريقةالمقصودة ينبغى للباحث أن يستخدم الطّريقة التّ 

 تعليم القواعد النّحوية

 :أما  الطريقة في تعليم القواعد النحوية،  فهي

 الطريقة القياسية  .أ

الاستنتاجية، وهي التي  هذه الطريقة تسمى بالطريقة

تبدأ بعرض القاعدة النحوية ثم بتقديم الأمثلة والشواهد 

وهي أقدم الطرائق الثلاث، وقد احتلت مكانة  89لتوضيحها.

عظيمة في التعليم قديما. الأساس الذي تقوم عليه فهو عملية 

القياس حيث ينتقل الفكر فيها من الحقيقة العامة إلى الحقائق 

لقانون العام إلى الحالات الخاصة، ومن الجزئية، ومن ا

الكلي إلى الجزئي، ومن المبادئ إلى النتائج، وهي بذلك 

إحدى طرائق التفكير التي يسلكها العقل في الوصول من 

المعلوم إلى المجهول، ولقد كانت سائدة في تعليم النحو في 

 90مطلع هذا القرن.

 الطريقة المعدلة .ب

                                                             
 12،9،11 د. حسان بن عبد الله الغنيمان، الواضح في الصرف، السعودية: جامعة الملك سعود ، صفحة 88
 .89(، ص. 1983القاهرة: دار المعارف، ) التوجيه في تدريس اللغة العربيةمحمود علي السمان،  89
 .208(، ص. 1996الدار المصدرية البنانية،  :القاهرة)تعليم اللغة العربية بين النظرية والتطبيق .شحاتةحسن  90
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ة الترتيب وهي أحدث الطرائق الثلاث من جه

 ابقةالتاريخي وقد نشأت نتيجة تعديل في طريقة التعليم الس

د قواعولذا تسمى بالطريقة المعدلة،  وهي تقوم على تعليم ال

 طعة.النحوية من خلال الأساليب المتصلة، لاالأساليب المنق

ويراد بالأساليب المتصلة قطعة من القراءة في موضوع 

لاب ويفهمون معناه واحد، أو نص من النصوص يقرؤه الط

ثم يشار إلى الجمل وما فيها من الخصائص ويعقب ذلك 

 استنباط القاعدة منها وأخيرا تأتي مرحلة التطبيق.

ومن الصور التي أخذتها هذه الطريقة معالجة بعض 

أبواب منهج النحو بطريقة التطبيق العملي دون حاجة إلى 

يدرس شرح قواعدها، أما ما عداها من الأبواب فيجب أن 

على الطريقة الاستنباطية، ولكن ليس في ظل هذه الأمثلة 

المتكلفة المبتورة التي تنتزع  من أودية مختلفة لايجمع 

شتاتها جامع، ولا تمثل معنى يشعر الطالب أنه في حاجاة 

إليه، بل يجب أن تدرس في ظلال اللغة والأدب خلال 

 عبارات قيمة كتبت في موضوع حيوي يهم الطلبة تحتار

من كتبهم في المطالعة، أو من دروسهم في التاريخ، أو 

غيره من مواد الدراسة مما يتصل بالحوادث الجارية بين 

 91سمعهم وبصرهم.

 الطريقة الاستنباطية .ت

هذه الطريقة تسمى بالطريقة الاستقرائية، ونشأت مع 

مَقْدمَ أعضاء البعثات التعليمية من أوربا، وهي التي تبدأ 

ومن  92تشرح وتناقش ثم تستنبط منها القاعدة.بالأمثلة التي 

مميزات هذه الطريقة أن الطالب يشترك في استخدام 

القاعدة وصياغتها وأنه يمارس اللغة فعلا من خلال قراءة 

وكتابة الجمل المتضمنة للقاعدة، ولذلك يصبح التعميم 

 93مفهوما لديه وذا دلالة.

 القواعد والترجمة  .ث

                                                             
 .212، ص. المرجع السابق .حسن شحاتة 91
 238(، ص. 1991القاهرة: دار الشواف، ) تعليم فنون اللغة العربية.  علي أحمد مدكور 92
  .242، صالمرجع السابق .محمود الكامل الناقة. رشدي أحمد طعيمة 93
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 م يشرح باختصار بعد ذلكأن المدرس ينقل المادة ث 

 ملة.يقوم المدرس بامتثال جملة ثم يقوم الطلاب بتحليل الج

ع مة مأحياناً يصنع الطلاب أمثلة للجمل وفقاً للمادة المقد

شرح لكل كلمة. بتكوين جملة ثم يشرح المدرس معنى هذه 

ى الكلمات. يمكن أن يساعد اختيار طريقة جيدة الطلاب عل

م التي يجب الحصول عليها في تعيل فهم الأهداف والغايات

 قرءة الكتاب

  طريقة المباشرة .ج

علم المدرس قواعد النحو الصرف في هذه المدرسة 

المدرس أن الطريقة المباشرة  بالطريقة المباشر ة. رأى

أفندي أن من  مناسبة لتعلم قواعد النحو الأجنبية. و قد شرح

 لنحوخصائص الطريقة المباشرة هي أن في تعليم قواعد ا

المفردات هناك الطرائق منها التمثيل، والإشار، والصور 

أو الرسوم، والنماذج  الاقتران  المباشرة،  الاشتقاق،  

 94والتعريف  والترادف، والتضاد.

ومن خصائص الطريقة المباشرة هي: أ( أن الهدف 

الذي تنشده هذه الطريقة هو تنمية قدرة الدارس  الأساسي

الصرف وليس بلغة الأولى،  نحوعلى أن يفكر بقواعد ال

الصرف  ب( ينبغي تعليم قواعد النحو الصرف من خلال

ذاتها دون أية لغة وسيطة، ج( الحوار بين الأفراد يعتبر 

الأولى والشائع لاستخدام قواعد النحو في المجتمع  الشكل

الإنساني، د( إن هذه الطريقة بتنمية قدرة الدارس على 

  95الكلام. ةنطق الأصوات واكتساب مهار

وقال العصيلي أن من أهداف استخدام هذه الطريقة 

ل اس بشكالاتصال بقواعد النحو الثانية الثانية مع الن (هي: أ

الحرص على أن يقود تعلم قواعد النحو  (طبيعي عفوي، ب

ء ئممكن دون اللجو الهدف إلى التفكير بها في أقصر و قت

 قة التعليموطري 00إلى الترجمة من قواعد النحو الأم.

 المستخدمة في هذه المدرسة يهتم بأهداف وأحوال الطلاب

  .الوسائل الموجودة في الفصل وأحوال

                                                             
Ahmad Fuad Effendy, Metodologi Pembelajaran Bahasa Arab, (Malang: Misykat, 6111) Hlm 4211 

 ١رشدي أمحد طعيمة، املرجع يف تعليم اللغة العربية للناطقني بلغات أخرى، مرجع نفسه، ص  95
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 تعليم قواعد النحو والصرفأهداف  .4

في المجال التربوي قصد بالهدف الوصف الموضوعي  

الدقيق لأشكال التغير المطلوب إحداثها في سلوك الطالب بعد 

ويرى معروف: أن الأهداف هي  96مروره بخبرة تعليمية معينة.

 97الغايات التي يراد الوصول إليها نهاية مرحلة ما.

 ومع مرور الزمن أصبح تعليم النحو يهدف لتحقيق ما يلي:

التنمية القدرة على دقة الملاحظة والربط وفهم  .أ

ب العلاقات المختلفة بين التراكيب المتشابهة إلى جان

 تمرين الطالب على التفكير المنظم.

إقدار الطالب على محاكاة الأساليب الصحيحة   .ب

 وجعل هذه المحاكة مبنية على أساس مفهوم بدلا من أن تكون

 آلية محضة.

إقدار الطالب على سلامة العبارة وصحة الأداء  .ت

م وتقويم اللسان وعصمته من الخطأ في الكلام أي تحسين الكلا

 والكتابة.

ا في إقدار الطالب على ترتيب المعلومات وتنظيمه .ث

 ذهنه وتدريبه على دقة التفكير والتعليل والاستنباط.

تنمية قدرات الطالب على تمييز الخطأ فيما يستمع  .ج

 98إليه ويقرأه ومعرفة أسباب ذلك ليجتنبه.

 

اهداف تعليم الصرف اليت ترمى إليها تعليم الصرف عند 

 :99حسن شحاتة كما يأيت

اخلطأ يساعد الصرف يف تصحيح األساليب وخلوها من  .أ

 النحوى الذي يذهب جبماهلاي

ي حتمل الطالب على التفكري، وإدراك الفروق الدقيقة بن .ب

 الرتاكيب والعبارات والجمل

                                                             
إيسيسكو: منشورة المنظمة الإسلامية للتربية )مناهجها وأساليبها  :تعليم اللغة العربية لغير الناطقين بها .رشد أحمد طعيمة 96

 .63ص.  ، (1989والعلوم والثقافة، 
 .34(، ص. 1991لبنان: دار النفائس، ) خصائص العربية وطرائق تدريسها .ايف محمود معروف 97
 .273، ص. المرجع السابق  .إبراهيم محمد عطا 98
 .العربية بني النظرية والتطبيق. القاهرة: الدار املصرية البنابيةم. تعليم اللغة  1..2شحاتة، حسن.  99
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تنمية المدة اللغوية للتالميذ، يفضل ما يدرسون ويبحثون  .ت

 من عبارات وأمثلة تدور حول بيئتهم، وتعرب عن ميوهلم

ليهم تنظيم املعلومات الطالب اللغوية تنظيما يسهل ع .ث

 الانتفاع بها

يساعد في تعويد الطالب دقة الملالظة والموزنة والحكم،  .ج

 وتكون في نفوسهم الذوق الأديب

تدريب الطالب على استعمال األلفاظ والتركيب استعملا  .ح

 صحيحا، بأدراك الخصائص الفنية السهلة للجملة العربية

تكوين العادات اللغوية الصحيحة، حيس يتأثروا بتيار  .خ

 العامية

تزويدهم بطائفة من التركيب اللغوية وأقدارهم بالتدريج  .د

 .على متييز الخطأ من الصواب
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 منهجية البحث

 مدخل البحث ومنهجه -أ

الوصفى  يستعمل الباحث في هذا البحث هو المدخل

الكيفي. هو من منهج البحث في العلوم التي توكز على وصف و

الظواهر والفهم والأعماق لها، ويتعمد على دراسة الزاهرة في 

زروفها الطبيعية باعتبارها مصدرا مباشرا للبيانات. وقد أطد 

أن البحث الكيفي هو البحث الذي يهدف إلى ( Moleong)موليونج 

ميدان البحث بشكل عميق وكميل وصف الظواهر وفهم الأهوال في 

مثل السلوك، والطبيعة الدافعية، ونحو ذلك، يعتمد على دراسة 

بطريقة هذا  100الظاهرة في ظروفها والطبيعة وبالطريقة العلمية.

المدخل ينبغي على الباحث لحصول على البيانات الكاملة والشاملة 

الرشاد  فيما تتعلق بإدارة التعليم اللغة العربية في مدرسة سبيل

المتوسطة الإسلامية مالانج، وأيضا ينبغي الباحث وصف وتحليل 

 هذا البيانات بشكل عميق.

يبحث الباحث في هذا البحث بالمنهج دراسة حالة، قالت 

فاطمة عوض صابر أن دراسة الحالة هو منهج متميز يقوم أساسا 

 على الإهتمام بدراسة الوحدات الإجتماعية بصفتها الكلية شم النظر

إلى الجزئيات من حيث علاقتها بالكل الذي يحتويها أي أن هذا 

المنهج نوعا من البحث المتعمق في فردية وحدة احتماعية، سواء 

كانت هذه الوحدة فردا أو أسرة أو قبيلة أو قرية أو نظاما أو مؤسسة 

اختار الباحث هذا المنهج  101اجتماعية أو مجتمعا محليا أو عاما.

( أن دراسة الحالة تستخدم في دراسة العلوم Yinموافقا بقول يين )

ومن أهم الشئ هذا المنهج مناسبا للإجابة عن 102الإدارية والتربوية،

أسئلة البحث ومن أنواع البحث الكيفي. وقد اعتمد الباحث على قول 

( الذي اقتبسه منزر الضمان في كتابه، أن أسباب اختيار Gallجول )

 103منهج دراسة الحالة هي:

 عطاء توضيحات معينة حولها. لإ1

                                                             
100. Lexi J. Moleong,  Metode Penelitian Kualitatif, Cet. VII (Bandung: PT Remaja Rosda Karya, 

2007) hlm. 6. 
 96م( ص. 2002الإشعاع، )إسكندرية: مكتبة أساس ومبادئ البحث العلمي . فاطمة عوض صابر و ميرقت على خفاجة، 101

102. Robert K. Yin, StudiKasusDesain&metode, diterjemahkan oleh Jauzi (Jakarta: PT Raja 

GrafindoPersada, 2013) hlm. IX. 
 /ه 1427)عمان: دار الميسرة للنشر والتوزيع، أساسيات البحث العلم . منظز عبد الحميد الضمان، 103

 .152م( ص. 2007
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 . لإعطاء وصف تفصيلي عن الظاهرة2

 . لتقييم الظاهرة3

دراسة الحالة تستخدم لجمع البيانات والمعلومات في دراسة 

ببحث المتعددة لكشف معلومات أو  104وصفية وتحليلية، والمقارنة.

بيانات الذي الظاهرات في الميدانية ويتم بياناتها بالملاحظة والمقابلة 

 والتوثيقة.

 حضور الباحث -ب

كانت الباحث مفتاح البحث في البحث النوعي. والباحث 

هي أداة هامة في جمع البيانات وأصبحت الأداوات الإخرى مساعدة 

ناسوتيون أن الباحث كأداة قادر على وضع في البحث. كما قال س. 

نفسه في جمع البيانات، لا تملك الأدوات الأخرى التي تستخدم في 

 105البحث الكمي.

 Humanوقال سوغيون أن خضور الباحث في بحثها 

Instrumen ،وظائفة لتركيز البحث، اختار الرواية كمصادر البيانات

البيانات، تفسير البيانات، جمع البيانات يقيم خاصية البيانات، تحليل 

إذا حضور الباحث في الميدانية كالمصادر 106وملاحظة في بحثه.

الإنسانية أو تكون من أدوات البحث لبحثها لإجابة البيانات بوسيلة 

الملاحظة والمقابلة )في الجمع البيانات( مصادر البيانات وتفسيرها 

ة بالمدرسة وتحليلها. وثائق الدراسية في كل مراكز اللغة العربي

المتوسطة الإسلامية سبيل الرشاد بمالانج. أو مصادر البيانات فهم 

 كبير من الأساتذة تعليم اللغة العربية وبعض الوظائف.

 مصادر البيانات -ج

حوال لأنسان، والإهذ البحث هي: ا فيمصادر البيانات 

مع جيالبحث، والوثائق. ويقوم الباحث ميدان  فيوالظواهر 

قة العينة الغرضية. اختيار الباحث العينة الغرضية البيانات بالطري

قق أغراض الدراسة لدى حتا هتبسبب هذه العينة على أساس أ

الباحث. قال سوجييونو أن العينة الغرضية هي أسلوب من 

                                                             
)عربية: مكتبة مجمع البحث النوغي في التريية وعلم النفس . ثائر أحمد غيار ويوسوف عبد القادر،  .104

 .131( ص. 2011العربي للنشر والتوزيع، 
105.SumardiSuryabarta, MetodologiPenelitian, Cet II (Jakarta: PT Raja GrafindoPersada, 1998) 

hlm. 45-48. 
106.Sugiono, MetodePenelitian Pendidikan PendekatanKuantitatif, Kualitatif dan R & D 

(Bandung: Alfabeta 2013) hlm. 306. 
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مع البيانات من مصادرها اهتماما بأغراض جلأساليب العينة 

قت على ريوقال فاطمة عوض صابر وم.107 وأهداف البحث

يعتمد الباحث  التيخفاجة بالتفصيل أن العينة الغرضية هي العينة 

تمع جلمثل امتا هنفيها أن تتكون من وحدات معينة اعتقادا منه أ

 108.صل خير تمثيللاا

والوثائق  ربخملوا المحددةناطق ملوقد اختار الباحث ا

حث ثيلية للمجتمع وأكدا البامتصائص ومزايا إحصائيا خبتتميز 

تائج الن الىختارة ستعطي نتائج أقرب ماتكون ملصادر املهذه اأن 

راء آنسان هي لإكن أن يصل إليها الباحث. والبيانات من امي التي

ة. ب فيما يتعلق بإدارة تعليم اللغة العربيلاسؤولني والطملا

  نسان هي:لإصادر البيانات من املوا

 ة،المدرسمدير .1

 المنهجقسم التعليم أو . 2

 ،قواعد النحو والصرف مدرس. 3

 ج مدرسة سبيل الرشاد المتوسطة الإسلامية مالانب لاط. 4

ميدان البحث هي كل  فيحوال والظواهر لأوالبيانات من ا

تتعلق بإدارة تعليم  التيميدان البحث  فيعملية وأنشطة التعليم 

ت لا. والبيانات من الوثائق هي التسجيقواعد النحو والصرف

و حنعالنات ولادوال والقرارات واجلوورقة واوالصور والرسم 

 في. وكذلك قواعد النحو والصرفذلك فيما يتعلق بإدارة تعليم 

صول على حلالباحث عينة كرة الثلج  مالتي استخدهذا البحث 

 فياستخدمها الباحث  التيكن. والطريقة مبالبيانات أكثر ما 

سأل الباحث كل من قابلة، بعد ما انتهاء مقابلة ملاختيار العينة هو ا

 المعاييراء أشخاص آخرين لديهم نفس مسك فيها أن يذكر أارتاش

راكة بالدراسة. قال منذر الضمان أن مصطلح ملوالذين يرغبون با

ع مل جلامن خ نيشاركمال تراقيم الىكرة الثلج يشري 

 109علومات.ملا

 أسلوب جميع البيانات -د

                                                             
107 2 Sugiyono, Motode Penelitian Pendidikan Kuantitatif, Kualitatif, Dan R&D, (Bandung: 
Alfabeta, 2010) hlm 200. 

 196العلمي، (إسكندرية: عامل الكتب، م) ص  فاطمة عوض صابر ومريقت على خفاجة، أساس ومبادئ البحث 108
 مرجع سابق، ص 172-171 109
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ا الباحث في هذأما الطريقة جمع البيانات التي استخدمها 

 الباحث هي: الملاحظة، والمقابلة، والوثائق.

 . الملاحظة1

الملاحظة التي يستخدمها الباحث هي الملاحظة 

المشاركة وفي هذه الملاجظة يكون الباحث كالب من طلاب 

واشترك  مدرسة سبيل الرشاد المتوسطة الإسلامية مالانج

 الباحث مع المجموعة فيما يقومون به من الأنشطة

والأعمال. قال عبيدات والآخرون أن الملاحظة بالمشاركة 

هي حين يعيش الباحث الحدث نفسه ويكون عضوا في 

وكذلك بين سجيونو أن في هذه  110الجماعة التي يلاحظها.

الملاحظة لابد من الباحث خلال ملاحظته أن يشترك في 

يقوم الباحث  111عملية المجموعة من الأنشطة التي تقوم بها.

يهذه الملاحظة للحصول على البيانات التي تتعلق بعملية 

 التعليم والأنشطة المعلم والتلاميذ في المدرسة.

 . المقابلة2

يقوم الباحث بجمع البيانات بالمقابلة غير المنظمة 

والعميقة. هذه المقابلة وصفتها الطبيعية سيساعد الباحث 

يتعلق بإدارة تعليم اللغة  للحصول على البيانات العميقة فيما

العربية. وأكد العزاوي أن بهذه المقابلة يستطيع الباحث 

ومصادر  112الحصول على اجابات أكثر عمقا وتفصيلا.

البيانات أي من مدير المدرسة، بعض الوظائف والمعلمين 

اللغة العربية. ويستخدم الباحث الورقة والمسجلة في عملية 

 ابلة.المقابلة لتسجيل نتائج المق

 

 . الوثائق3

الوثائق طريقة من طرق لجمع البيانات. وللحصول 

على البيانات المحتاجة يقوم الباحث بحمع الوثائق فيما يتعلق 

بإدارة تعليم اللغة العربية. والأسباب اختيار هذه الأسلوب 

( أن الوثائق هي مصدر ثابت ولا يتعير ويستطيع 1هي: )

                                                             
 .015م( ص. 1997)الرياض: دار أسامة للنشر والتوزيع، البحث العلمي مفهومه أدواته أساليبه . عبيدات وأخرون، 110

111. Sugiono, MetodologiPenelitian Pendidikan, hlm. 310. 
 .145م( ص. 2007)عمان: دار دجلة، مقدمة في منهج البحث العلمي . وحيم يونوس كرو العزاوي، 112
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( سهل على 3نات الصدق، )( أن الوثائق هي بيا2تحليلها، )

( موافقا بقول 4الباحث للحصول على هذه الوثائق، )

موليونج أن الوثائق تكون مصادر البيانات منذ قديم. ومن 

الوثائق المحتاجة هي: الوثائق فيما تتعلق بالطلاب، 

والموظف، والمعلم، ووسيلة التعليم، والوثائق فيما تتعلق 

ائق فيما تتعلق بنبذة تاريخية بالإدارة وعملية التقويم، والوث

 عن المدرسة.

 تحليل البيانات -ه

ي كيف تحليلهذا البحث هو  في المستخدمةالبيانات  تحليل

 نموذج. (وذج التحليل التفاعليمن(وذج تفاعلي منوصفي مع 

ثي مكون من التحليل وهي تقليص البيانات وعرض البيانات لاث

واالستنتاج وتنفذها التفاعلية مع عملية مجع البيانات (مجع 

البيانات) كدورة. وقام الباحث بتحليل البيانات على الشكل 

 تحليلعملية  فيرأى مليس و هربمان  .و هربمان التفاعلي مليس

عرض البيانات  (٢نات خفيض البيا( ت1ثة مراحل: لاالبيانات ث

 113.ستنتاج( ا3

 ختفيض البياناتت .1

كيز على تبسيط رلتا عملية اختيار اهنتعرف بأ 

ت مكتوبة في لاالبيانات التي تظهر غامضة في سج

ة الدراسة. رتال. وتستمر هذه العملية طوال فجم

لل حيفيض البيانات هو شكل من أشكال متعمقة وخت

 اهلويصنف ويوجه والتخلص من البيانات البحثية لزوم 

تار الباحث البيانات خيوتنظيم. وفي هذا البحث 

 ك البياناترتعتماد على أهداف البحث ويلاتاجة باحلما

 .تاجةحم ريغ

 عرض البيانات. ٢

موعة من جمعرض البيانات هي عبارة عن  

كن ميل على ذلك. لاستدلاكن اميتنظيما و التيالبيانات 

وفقا  لاد حجيب أن جيدث وحت التيحداث لأا تحديدللباحث 
                                                             
113 Matthew B. Miles and A. Michael Huberman. Analisis Data Kualitatif, Terj, Tjetjep Rohendi 
Rohidi, (Jakarta: Universitas Indonesia Press, 1992) hlm 16 17  
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صول عليها من هذه الطريقة. ويقوم حلا مت التيللبيانات 

ختارة، و عرض البيانات تتكون ملالباحث بعرض البيانات ا

 ريوالتنظيم والتفس فيمن التعرف والتصن

 استنتاج. 3

رونة مبستخلصة ملستنتاجات الاسيتم التعامل مع ا 

يث يصبح أكثر وضوحا استنتاج بعد ذلك حبتبقى مفتوحة و

ستنتاج لا. يتم التحقق منها هذا الاسوف تكون أكثر تفصي

قيقة وقوة ومدى حلدف اختبار اهبأيضا أثناء الدراسة 

كتابه أن  فيحية. وقال سوجييونو لاءمتها وهو الصلام

يكن قبلها، وهذه  ملي هي شيئ جديد كيفنتيجة البحث ال

 :البيانات تحليلالصورة عن 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 رض البياناتع

فيض البياناتخت إستنتاج  

 ع البياناتمج
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  الفصل الرابع

 هانتائج بحثو اومناقشته تحليلهاعرض البيانات و

 

تعليم في هذا الفصل سيعرض الباحث البيانات فيما يتعلق بإدارة 

مدرسة سبيل الرشاد المتوسطة الإسلامية في  قواعد النحو والصرف

 فلذلك يتكون الفصل الرابع من .هانتائج بحثو مالانج وتحليلها ومناقشتها

 وتحليلها تعليم قواعد النحو والصرف ومرقبة تقويمو تنفيذوتخطيط 

 .هانتائج بحثو اومناقشته

 

 والصرفتخطيط تعليم قواعد النحو : المبحث الأول

 تاريخية  لمحة .1

مدرسة سبيل الرشاد المتوسطة الإسلامية في هذا الفصل 

سبيل الرشاد ،  مالانج هي مؤسسة مدرسية إسلامية تقع في معهد

مرزوقي موستامار  الحاج، التي تأسست في  والتي مديرها الشيخ

. تأسست هذه المدرسة استجابة لرغبات المجتمع الذي 2013عام 

تعليمية إسلامية للمدرسة الثانوية التى طلابها إتقان يتوقع مؤسسة 

العلوم والتكنولوجيا فحسب ، بل لديهم أيضًا إيمان قوي ، العبادة 

سبيل  والشخصية النبيلة. لتحقيق توقعات المجتمع ، تدمج مدرسة

ا المتوسطة الإسلامية مالانج بين مناهج التعليم الوطنية  الرشاد

الإسلامية مع نظام التعلم المدرسي ليوم ومناهج المدرسة الداخلية 

 .كامل

تقع في  مدرسة سبيل الرشاد المتوسطة الإسلامية مالانج

، مدينة مالانج ،  كسيك, كرانج بسوكى 303السريع جاندى 

مقاطعة جاوة الشرقية. بانت مدرسة سبيل الرشاد المتوسطة 

 الإسلامية مالانج على أنها مدرسة خاصة حاصلة على التصنيف

. وتبلغ مساحة الأرض المملوكة 2023إلى  2018من  "ب"

. ²م 2100لمدرسة سبيل الرشاد المتوسطة الإسلامية مالانج

يرأس مدرسة سبيل الرشاد المتوسطة الإسلامية مالانج إصلاح 

مدرسة سبيل الرشاد المتوسطة الإسلامية  الدين الماجيستر، يضم

 .باًطال 156موظفاً تعليمياً و  24مالانج حالياً 

 اهدافها. 
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 إنتاج المتخريجين الذين يمتلكون الايمان يعملون الصالح. .1

إنتاج المتخريجين ذوي شخصية نبيلة مستخلصة من قيم .2

 المدارس الداخلية الإسلامية وثقافة الأمة النبيلة.

 قيم شخصية رئيسية 5. إنتاج المتخريجين لديهم 3

أكاديمية قوية .تخريج المتخريجين الذين يتمتعون بقدرات 4

 ويتفوقون في مواجهة القرن الحادي والعشرين

. إنتاج المتخريجين الذين يتمتعون بالكفاءة وفقاً لمعايير 5

 (SSNالكفاءة لخريجي المدرسة الوطنية القياسية )

. إنتاج المتخريجين الذين يتمتعون بالكفاءة اللغوية الدولية 6

 وتكنولوجيا المعلومات

 لديهم إنجازات في المجالات اللامنهجيةإنتاج خريجين . 7

 تنفيذ إدارة مدرسية فعالة وكفؤة. 8

 ب. رؤية

"امتياز روحيا وفكريا ومهارات مبنية على اصل المعهد 

 الإسلامية وموجهة على مهارات القرن الحادي والعشرين."

 بعثة ج.

 .كوين الطلاب الذين يمتلكون الإيمان والعلم والنزاهة1

ساسية المعهد على النحو الأمثل من أجل . غرس القيم الأ2

 إعداد الطلاب ليصبحوا قدوة وقادة في المستقبل

.إجراء تعليم وتوجيه للقرآن بشكل مكثف وفعال بحيث 3

 يتمتع الطلاب بمزايا في قراءة القرآن وحفظه وفهمه

.تنفيذ التعلم والتوجيه بشكل فعال بحيث يتطور كل طالب 4

 لإمكانياته. على النحو الأمثل ، وفقاً

. تطبيق التعلم بمنهج علمي ومهارات القرن الحادي 5

 (.4Cوالعشرين )

.شجع كل طالب وساعده على التعرف على إمكاناته حتى 6

 يمكن تطويرها على النحو الأمثل.

 .تنمية روح التميز بشكل مكثف لجميع منتسبي المدرسة.7

.تعزيز استقلالية الطلاب من خلال التعود وريادة 8

 الأعمال وأنشطة التطوير الذاتي المخططة والمستدامة.

.تنفيذ الإدارة التشاركية من خلال إشراك جميع أعضاء 9

 المدرسة ومجموعات المصالح ذات الصلة بالمدرسة.
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 تنظيم المنظمةد.  

فيما يلي الهيكل التنظيمي لمدرسة سبيل الرشاد المتوسطة 

 الإسلامية مالانج

 زينل عالم الماجيستير  :   أ. لجنة المدرسة

 اصلاح الدين الماجيستير :   ب. المدير

هرمي اسماوتي  :  ج. نائب رئيس قسم المناهج

 الماجيستير

 سلامت موفر  :  د. نائب رئيس شؤون الطلاب

  نور الدين سياوقي  :    ه. واكا ساربراس

 ريان سنندر   : ف. نائب رئيس العلاقات العامة

 وحدتون حنيفة  :   ز. رئيس الادارة

 ستي زليخة  :   ح. رئيس المكتبة

 

 نياحوال المعلم. ه

المعلمون هم أحد المكونات المهمة في المؤسسات التعليمية. 

يوفر المعلمون المعرفة للطلاب من أجل إنتاج طلاب يتمتعون 

بالجودة. تتمثل مهمة المعلم في تثقيف الطلاب وتعليمهم 

ييمهم وتقييمهم لإنتاج موارد وتوجيههم وتوجيههم وتدريبهم وتق

 بشرية عالية الجودة )موارد بشرية( في المستقبل.

لمدرسة سبيل الرشاد المتوسطة الإسلامية مالانج لديها 

معلمين جيدين. وضع المعلمين وفقاً لمجالات الخبرة الخاصة بكل 

منهم على تحقيق أهداف التعلم بشكل صحيح. بالإضافة إلى ذلك ، 

  أيضًا إرشادات لتحسين جودة الموارد البشرية.يعطي المعلمين 

 نياحوال المتعلم .و

الطلاب هم أحد مكونات عملية التعلم. كأهداف للتعليم ،  

يحتاجون إلى التوجيه والتوجيه الجيدين لتحقيق الأهداف التعليمية. 

يخضع قبول الطلاب الجدد في مدرسة سبيل الرشاد المتوسطة 

في كل عام يتلقون فصلان. فيما يلي الإسلامية مالانج  لاختبار و

 . 2019/2020بيانات عن عدد الطلاب في العام الدراسي 

 حالة المرافق والبنية التحتية ز.   

تحتل البنية التحتية مكانة مهمة في التعليم لأنها تدعم   

تنفيذ أنشطة التعلم. ستحقق مرافق البنية التحتية الجيدة عملية تعلم 
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جيدة ووفقاً للأهداف المتوقعة. مرافق البنية التحتية في مدرسة 

 سبيل الرشاد المتوسطة الإسلامية مالانج  

 

 تخطيط تعليم قواعد النحو والصرف  .2

دير المقبالة مع الم خلال مع البيانات من جبيام الباحث عد قب

 اليع لاطالا، والملاحظة، والمدرسنهج،  والمدير المدرسة، والم

مدرسة  في قواعد النحو والصرفتعليم  تحطيط الوثائق عن 

الباحث  عرض .سبيل الرشاد المتوسطة الإسلامية مالانج 

 :ياليالبيانات كما 

تعليم  فيهمة والضرورية المالمراحل إن التخطيط من 

يد تحدعلى  المدرس. والتخطيط سيساعد قواعد النحو والصرف

 عملية التعليمية. في الخطوات 

خصائص ب عرفيطلب المدرس ان ي والتخطيط السليم

قدر على ي، هه وحاجاتهم وقدرتهم، محددا اهدف درسبلاط

محتوى المادة التي سيدرسها.  لحلويصياغتها صياغة واضحة 

أن التخطيط التعليم في هذه المدرسة هي قد وضع في الخطة 

كتب وصمم . وىنالدراسية لكل العام الدراسي وفي البرناجم الس

في عملية التعليم، و الخطة  هالمدرس خطة الدراسية لمساعدت

 .2013الدراسية في هذه المدرسة نظرا الي منهج عام 

 ة: المدرسر مدي هلوكما يق  

ا للمدارس لإنشاء يوفر فرص 2013منهج  في

يخضع منهج المحتوى . ومنهج محتوى محلي

المحلي للائحة وزير التربية والتعليم والثقافة رقم 

يمكن أن يحتوي منهج المحتوى . 2014لعام  79

ة المحلية ، أو يمكن المحلي على الخصائص الثقافي

هذه المدرسة ا في شكل لغة ، وتتخذ أن يكون أيض

لأن هذه المدرسة تعتمد .اختيار اللغة كمحتوى محلي

 وهذا الهدف التعليمي مبني علىاساس المعهد. على 

لان تتمثل إحدى مهام  في مدرسة سبيل الرشاد 

المتوسطة الإسلامية مالانج في توجيه الطلاب إلى 
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فهم القرآن والكتاب الأصفر ، لذلك من الضروري 

لقد تلقى الطلاب الكتاب  و إتقان اللغة العربية

الأصفر الذي يتعلمون في المعهد. ولكنهم 

مقصورون على المستمعين و تجعل بعض المدارس 

الثانوية / مدارس الماجستير قراءة الكتب كأحد مواد 

ثم بعد ذلك نصنع  ديالاختبار لقبول الطلاب الجد

بإعداد خطة  يعنيا يتوافق مع أهداف المدرسة منهج

 114.ستخدمةالمالدرس والكتاب  حضيرتالدراسية و

 " :كما يقال قواعد النحو والصرف المدرسوبيان 

سيقوم  قواعد النحو والصرفتعليم  تحطيط  في

على معرفة  الخطة الدراسية ستساعد ينتعيبإعداد و 

دة سنويا لما وكتابة الدرس مهمالموضوع الذي ستقدد

وقات الادول والجادة مناسبة مع الم تقديمو يوميا ل

الطريقة  لمعرفة الوسائل،وضوع والم تقديمل

 115.هاميستقد اتيجية التعليميرواست

لديها  قواعد النحو والصرف مدرسالباحث أن  أير

 لتحقيق قواعد النحو والصرفعملية تعليم  فييدة الجالتخطيط 

تعليم  تحطيط من  الخطوات نشودة. وقسمت بعض الم الاهداف 

 .قواعد النحو والصرف

 

 تحديد أهداف تعليم قواعد النحو والصرف  .1

 لها تعليم من أمر ضروري، لكل مادة  في الاهداف إن  

سبيل مدرسة  في قواعد النحو والصرف، ومادة اهداف 

 هذهو .اهداف  الرشاد المتوسطة الإسلامية مالانج لها 

سيساعد  الاهداف ذه هبها. وتحقيقمن لابد  الاهداف 

. وقد وضع هتقويمالتعليم وتنفيذه و تحطيط  في المدرس

قواعد النحو ساسي لتعليم الا الاهداف درسة الم هذه

 كما بقال : هو والصرف
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 الفهم اللغة العربيةالقدرة على  الطلابأن يكتسب 

يتقن الطلاب المعرفة ومنها اهداف الخاصة, كيف  

يستطيع الطلاب استخدام علم , بالنحو والصرف

مال و الجعلى معرفة  طلابالدرة كق الصرف النحو

ملة الج، ك اللغة العربيةالكلمات  فيترتيب الصحيح 

مة لية باستخدام أنواع من الكمسإملة الجفعلية و

ة جمعلى تر الطلابوقدرة  رفالحسم، والفعل، والا

يقدر الطلاب على تطبيق معرفة . غيرهاالكليمة، و

 116.الكتاب الأصفر لا حركة له ولا معنى له

ن اقبل أن بدأ العملية التعليم واجب  المدرسوبذالك   .

 وضوع. الماصة لكل الخالعامة والاهداف  ينتع

د قواعتعليم  اهداف رأى الباحث من بيانات السابقة أن 

ادة تعليم على الم توفير فيعنده الدور  النحو والصرف

 ادةالمتكتسب على  الطلاب كيف هكل ا ذهمن  الاهمو الطلاب

 امت صياغته في أهداف التعلم مرجعما تيصبح و. نشودةالم

وطرق  لتحديد أنواع المواد التعليمية، واستراتيجيات التعلم ،

 .ملتعلاالتعلم ، ووسائل التعلم التي سيتم استخدامها في عملية 

 

 تعليم قواعد النحو والصرفواد تحديد م .2

المواد التعليمية هي المعرفة ، التي يجب أن يتقنها الطلاب  

 ليميةدها. تحتل المواد التعتحقيق الأهداف التي تم تحديمن أجل 

م ن يتا في تنفيذ المناهج الدراسية ، والتي يجب أموقعا مهما جد

 .إعدادها حتى يتمكن تنفيذ التعلم من تحقيق الأهداف

أول تحديد للمادة هو التكيف مع كما يقال مدير المدرسة :  

 احتياجات الطلاب

والثالث هو , د السهلة للمواد الصعبةوالثاني هو اختيار الموا

الشيء الذي غالباً ما يظهر في دراسة الكتاب الأصفر وهو أن 

  117.يتعرف على شيء نادر
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بعد تحليل ومراقبة احتياجات , نائب مدير المناهجواكده 

،  118المواد التعليمية للطلاب ، هناك عدة خطوات في صنع المادة

 وهي:

الجرمية مقسم إلى عدة كتاب : أ. نص كتاب الجرمية

نصوص حسب الموضوع ، وهذا النص خالي من أي 

أحرف متحركة وفي النهاية يقرأ الطلاب النص كاملاً 

 .بحركاته ومعانيه

في القسم تم عرض بعض الكلمات : ب. تحليل الصرف

التي يحتويها نص كتاب الجرمية للتشريف حتى يعرف 

 .حالطلاب معنى الكلمة ويعطي المعنى بشكل صحي

في هذا القسم ، يتم عرض جمل قصيرة : النحو  ج. تحليل

ي من نص كتاب الجرمية ليتم دراستها باستخدام علم النحو

، حتى يتمكن الطلاب من تحديد موضع كل كلمة في 

 .الجملة وإعطاء النطق الصحيح

يعرض في هذا القسم نص من : د. الحركات والترجمة

 ه وإعطاء معنى لهكتاب الجرمية ويطلب من الطلاب تقدير

في هذا القسم يتم توفير : ه. قائمة المفردات ومعانيها

المفردات الموجودة في نص كتاب الجرمية ، حتى يتمكن 

 .119الطلاب من إيجاد المعنى بشكل مستقل

المثال, ماهو الاسم,ما الفعل, كيف تصريف من كلمة ذهب 

اختيار المواد هو أن يكون علي اساس   .في ثلاثي مجرد

 120.طلاب أسهل في الفهم والممارسةال

يعيني كتاب تم أخذ المواد المستخدمة من عدة كتب 

تم تجميعها في كتاب الجرومية و كتاب الامثلة التصرفية 

يتم استخدامه في التعلم في الفصل الدراسي كمصدر 
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في  عليم كتاب كدليل للطلاب والمدرستعليمي أو وحدة ت

 121الفصل.

ي من خلال الملاحظة الميدانية والمقابلة والتوثيق ، را

،  عليمالباحث أنه توجد المداة المستخدمة موفق بمنهج واهداق الت

مة لمقدو هناك كفاءة في كل مادة يجب تحقيقها. و اكتساب المواد ا

 على النقل. المدرسمستوى علي قدرة الطالب وقدرة 

 

 والصرفتعليم قواعد النحو وسائل تحديد  .3

سالة استخدامها لتسليم الر يمكن  التيوسائل تعلم أي شيء  

يذ لتشجيع تنف الطلابتمام، ورغبة هالاشاعر والموربفز العقل و

 عملية التعلم

 لاالتعلم، لذلك  فيدرسة لتحقيق النجاح الم هذه في المدرس

عرفة حالة من لم المدرس الياختيار وسائل، و يهتج  فيخطأ 

 واد التعليمية مشوقاالمتطابقة مع الموسائل  رطلابهم، واختيا

 التيوالوسائل  .لةممتعليم  تكون عملية لا حتي ,وجذابا

سبيل  مدرسة في قواعد النحو والصرفتعليم  فيستستخدمها 

الفصل مثل  فيتاحة المالوسائل  هي الرشاد المتوسطة الإسلامية

 المدرسأعدهتا  التيوالوسائل  ، 122اغيرهو كتاب كرسي وساعة

هم الم، غيرهاو  الجهاز, لفتوفو, فور بيننفسها قبل التعليم مثل 

 123 .دافهلأالوسيلة مناسبة للمادة و توفير المدرس

قواعد النحو  معلممن البيانات السابقة رأى الباحث أن 

لكي جعل  الاهدافناسبة للمادة والميد الوسائيل تحد والصرف

 في التدريس وبإستخدمالطلاب  الدوافع فيتعة وأضممالتعليم 

لاب على التقنيات الحديثة الموجدة في هذه المدرسة سيساعد الط

 .في فهم تعليم الدراسية المنشودة
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 تعليم قواعد النحو والصرفحديد طريقة ت .4

 الينظر ي المدرسنظرا جيدة،  اليتاج حييد الطريقة تحد 

 .وقاتالاناسب، والمادة المالتعليم، و اهداف و الطلابقدرة 

إلى  وإعطاء الأمثلة ، وإعطاء الطلاب ممارسة من موضوع

 .الطلاب لتحقيق الأهداف المعينة

في تتصميم : ان طريقة مهم مدير المدرسة يقولهكما  

 تحقيق فيولكل الطريقة سيساعد  الطلابقية فهم رتل التعليم

زم ان تناسب من لااختيار طريقة تعليم  فينشودة و الم الاهداف 

 .124الطلابحوال والقدرة الاادة والم هج

أولاً في  المدرسستخدام الطريقة الأولى هو أن ينشط 

كيف يفهم الطلاب المادة   قواعد النحو والصرفشرح نظريتي 

ثم في الممارسة العملية تتغير النظرية ، كيف يكون  المقدمة؟

على سبيل . الطلاب أكثر نشاطًا في ممارسة المادة التي تم شرحها

المضرغ,  لع، ما هو فسال وا الكلمةلبطي امر الطلاب انالمثال ، 

 125؟امره  مافعل

يد الطريقة، كانت معلم تحد عن قابلةالمالملاحظة و  في

تريد  التيستخدمة الميد الطريقة تحد قواعد النحو والصرف

ساليب التعليمية الادرس الميد تحد .استخدامها قبل عملية التعليم

قواعد درس الميد تحد .هاء الدرسانت حتيمن أول بداية الدرس 

الكلاسيكال و طريقة يعني  .استخدام الطريقة النحو والصرف

القراءة  طريقةالمباشرة, طريقة . واحيانا طريقة القواعد والترجمة
126 

 

 تحديد أساليب التقويم  .5

 الاهداف  تحقيقمدى  اليعرفة لمنظمة المالعملية  هبأن

لمعرفة  تقويمدف عملية الهتناىج. الم لها خطط  التيالتعليمية 

 تقويمالتعليم، ونتيجة ال فياح عملية التخطيط وعملية التنفيذ نج
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عن  تحطيط على معلم أن  لابد ف .ح التعليملااص فيسيكن معيار 

والتقييم اليومية  ةريريتح وقها، إما شفهية أيسئلة وتطبالا

تصنع  فيرا هالموضوع، وتكون مامتحان لكل الفصل الاو

 127.سئلةالا

ترمي  التيالعملية  هتقويم بأنال منهجال مديرنائب   رىيكما 

 التيالعامة  الاهداف  تحقيق الفشلفيمعرفة مدى النجاح أو  الي

 يمكن  حتي، هالمنهج وكذلك نقاط القوة والضعف بيتضمنها 

يد تحد فيكنة، ولذلك ممنشودة بأحسن صورة الم الاهداف  تحقيق

 128.الطلابادة والقدرة المب يهتم أساليب التقييم ان 

سبيل الرشاد مدرسة  فيات المدرس لها البيانات  بهذه و  

وزارة الشؤون  اليديد التقييم بالنظر حت المتوسطة الإسلامية

تحديد ختبار العامة، و الاتتعلق ب التيمية لاسالانية يبوية الدرالت

 .129الدراسية  اليتتعلق بالتقييم اليومي يرجع  التي هبنفس

 

 

 

 

 تنفيذ تعليم قواعد النحو والصرفالمبحث الثاني: 

وينبغي للمعلم أن  المدرس الاجراء من خطط هيإن التنفيذ  

ة نشطالا هياجراء التدريس. و التنفيذ  فييعرف أحوال الطلبة 

طريقة تدريس  في تطبيق الفصل في المدرس بهايقوم  التي

 .معينةال

عملية  يعنييدة الجتنفيذ التعليم  المدرسةدير المكما ترى 

اتيجيات رتخلال  تنفيذ اسالتعليم والتعلم من  ينالتفاعل ب التي
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حوال استفادة من وسائل التعليم. ونظرا عن الاوأساليب التعلم و

 130.الفصل فيفيذ عملية تعليم تنفي  ,الطلاب

سبيل الرشاد المتوسطة الإسلامية درسة الم فيعملية التنفيذ 

يوم  فيين. وتبداء دراسي ينفصل اليدة سنة تنقسيم مالانج لم

علي  قواعد النحو والصرف الكتاب المدرس، وإستخدم  خامسال

قواعد ادة الم توفيرو 131اساس برنامج السنوي خطط التدريس

 132.دة ساعتان لكل الفصوللم النحو والصرف

ة تتعلق بالتنقيذ عملي التيهمة المقسم الباحث عن بعض  

 لي:كما التا قواعد النحو والصرفتعليم 

 تقديم المادة .1

سبيل الرشاد مدرسة  فيالباحث إجراء التعليم  راي 

 في قواعد النحو والصرفدة بمالمتوسطة الإسلامية مالانج 

 :الحث مرلاث خلال من  سعاتلفصل الا

 مقدمةلا .1

 اليدرس يدعو المم، ولادرس بالتحية السالمول الا 

بكشف  طلاباضر التحدرس المان يقرأ الدعاء، و طلابال

ديد، سأل الجادة المدرس الم تقديمضور، وبعد ذالك قبل الح

على  لابد اضي. المب عن الدرس لاالط اليدرس الم

 هذهدف هتاضي والمعن مادة  تهمان يعرف قدر المدرس

درس ما المب. و تسليم لاالط لمعرفة قدرة مذاكرةسئلة الا

 .133واد التسليمالممع  المقصد التحقيقو الاهداف 

قواعد عملية تعليم  الملاحظةأكد الباحث عند  هذو

 اليسئلة الادرس بإعطاء الم، حيث بدأ النحو والصرف

عرفة قدرة لم هواضي والموضوع الدرس يمتتعلق  طلابال

 اضيةالمادة المعن  طلابمذاكرة ال

 ضمونالم .2
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 عن مدة جملة الاسمية والفعلية ودرس بنطق المبدأ 

 طلاب أن تستمع جيدا ليادرس الموتطلب  .جهريا يشرحه

 ةما هو جمل ثم سال المدرس الطلاب ما هو جملة الاسمية ؟

م ث ,مةبعد الشعور بأن الطلاب يفهمون المواد المقدالفعلية؟ 

سم مثل "كتب، جاء، الافردات من الفعل أو الماختار ا

 درسيأمر الم " ،غيرهادخل، جلس، ، أستاذ، مسجد و

تار اخ مث. الاسمية والفعليةمثلا في جملة ب أن يكون لاالط

 ليقراءه.أمام  اليان يقدم  طلابدرس من إحدى الالم

على مدة جملة الاسمية والفعلية درس المتوفر 

 اليدرس الم، وأمر فور بوينباستخدمم وسائل  الجهاز

 .دةالمب ينمفهم طلابلكي ال الجهاز اليان ينطرو  طلاب

 يلالدراسة التا يالدرس بفتح الكتاب ونظر المأمر 

) غيرهاو مبتدا, خبر فعل, فاعل, ثالالم مرتبة الكلمةمن 

شرح  مث،  مرتبة الكلمةدرس على السبورة عن الموكتب 

وما  جملة الاسمية والفعلية مرتبة الكلمة في هودرس ما الم

درس المأعطاء  طلابوبعد فهم ال ,أقسامها ومراتبها

 .ثالالمب

رس على السؤال لمدا يعطي طلاببعد إتقن وفهم ال

في ان نظر السؤال  طلابتطلب على  مث، الجوابو

 134.الكتاب

 وسيساعدلا رأى الباحث أن عملية التعليم أكثر تفاع

 .الدراسة فهم في طلابال

 ةتمالخا .3

 اليدرس التطبيقية المصة، سأل الحاية هنقبل   

دروسة. المادة الموترسيخ  طلابم الطلاب للتأكد على مفهوال

 جملة الاسمية والفعلية مرتبة الكلمة فيسئلة تتكون من الاوكانت 

عن  يرطلاب بتعبال الموضوع، وأمر، والسؤال عن مضمون 

بعمل  طلابوبعد ذالك تأمر ال .دروسةالمموضوع الدرس 
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كتاب  فيجابة على التمرينات الواردة الانزيل مثل المالواجب 

 .قواعد النحو والصرفدروس 

 فعل, فاعل, التدريبات منها :طلاب بأنواع من تتدرب ال

إجابة فيدة، ملئ الفراغ بلة مجم اليويل الكلمة تح،  مبتدا, خبر

 ،مناسبا

ستمر المدرس سبكن إعطاء التدريب المرأى الباحث أن  

 135.تم الدراسة بدعاءتختنزيل. والمالواجب خلال من 

 

 

 الوسائل في تعليم قواعد النحو والصرف .2

هم عن احتياجات فيحظ و لادرس مالمب أن يكون جي 

 فييدة. الج، من حيث اختيار واستخدام وسائل التعليم طلابال

مل العوا الييكن فورا، ولكن بالنظر  ملاختيار وسائل التعليم 

تدعم ناجح استخدام الوسائل مثل عالقتها  التيتنوعة الم

 .طلابوضوع واحتياجات الالمب

النحو قواعد وسائل تعليم درسة المدير مرى يكما 

سائل و لها  التخطيط ويهدف لكىالوسائل  يعنييدة الج والصرف

 اليهم بالسهولة فييستطيع أن  قواعد النحو والصرفادة م

 136.قواعد النحو والصرفتعلم  الاهداف من تحقيقو الطلاب

 هي قواعد النحو والصرفتعليم  فيستخدمة المالوسائل 

ة مدرس فيستخدمة الملمادة، و الوسائل اتناسب ب التيالوسائل 

احة تالمالوسائل  سبيل الرشاد المتوسطة الإسلامية مالانج يعني

 ثال : كرسي، مكتب، و، وسبورة، أما الوسائلالمالفصل  لاخد

 قد إستخدم من .والبطاقة، واللوحهي ، درس الما هتأعدد التي

 يرهاغو  الجهاز, لفتوفو, فور بينو مثل  ،التقنيات الحديثة مثل

 .وغيرها شاشة، ، زاجهال
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 الباحث أن قد يستخدم المدرس الوسائل التعليم في راي 

 عملية تعليم، استخدم وسائل التعليم سيساعد الطلاب في فهم

كذلك هم في تعليم، وهمامف فعاللغوية وتر كفاءتهم فعترالمواد و

 هالذي في يراتماما كبهيهتموا اتمامهم بالدرس، الطلاب سهاب

  .الوسائل تعليم الجيدة

. لاعقد تفا فيالباحث أن الوسائل  رايمن البيانات السابقة 

 رفعفي ت طلابيساعد ال هذهل والفص فيز اجهال ندهاعلى أن ع

 في عملية التعليم. ذا الوسائلهبدرس الميساعد 

 

 طريقة في تعليم قواعد النحو والصرفال .3

 اليعملية التعلم،  فياما ها دورا ههذه عندطريقة التعلم  

ستفهم  أيضا الطلابلة، ممجانب أن عملية التعليم والتعلم ليست 

 المدرستقدمة. لذلك عند اختيار طريقة المواد المسهولة با ويركث

ين استخدام طريقة للمعلميمكن . طلابالصائص خب جب النظري

 137الطلاب.تلفة لكل الفصول تناسب بقدرات وخصائص مخ

ساليب الادخل أو المجي يرطلاب فتمام الهطبعا لتعزيز ا

بتدائية ينظر أكثر التعليم الاستوي الم هذه في طلابن اللأتعة الم

ستخدمة أن تتضمن من المعلى الطريقة  بسهولة، و لذلك ينبغي

 138.تلك العناصر

 في قواعد النحو والصرفدرس المرأى الباحث استخدم  . 

بالطريقة سبيل الرشاد المتوسطة الإسلامية مالانج مدرسة 

عد القوا طريقةالقراءة  طريقةالمباشرة, طريقة  يعنيتنوعة الم

ة سبيل الرشاد المتوسطة الإسلاميةدرسة الم مدرسوالترجمة. 

 .ةنشودمالادة الم الين تلك تناسب لأالطريقة  هذهنج قد اختار الام
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 تعليم قواعد النحو والصرف ومرقبة تقويم : لثالمبحث الثا

عرفة وتقييم لم درسستخدمة للمالمنشطة الا هو ميالتقو 

 جزء هو . تقييم نتائج التعليمطلابصول على الالح مت التيالنتائج 

ك لسلوالقدرة أو ا ريامعالتي استخدمة كوسيلة لدراسة  تقويممن ال

 .عملية وبعد عملية التعلم في طلابال هتحقيق يمكن الذي 

ا القدرة هنتضمن لتقييم على أ التيت الكفاءة الامج

عل التقييم على ق في التعليم. و السلوكهارات المعرفة والمو

عملية  في .رجوةالمالنتائج  تحقيقتنفيذة عملية التعليم.  فيالتحقيق 

  .139التعليم اهداف  فيالتعلم وضع 

 

  عملية التقويم  .1

ن أبعد  الطلابعرفة كفاءة أو قدرة لم تقويمكما عرف أن ال

قوم ي لتياالعملية  يعني تقويمدرس بعملية التعليم. وكذلك الالميقوم 

 في لالفشعرفة مدى النجاح أو لمماعة الج بهاا الفرد أو تقوم هب

رسة . فقام مدهوكذلك نقاط القوة والضعف ب .اهداف المنهج تحقيق

 ختبارالاا مهختبارين الاب سبيل الرشاد المتوسطة الإسلامية

 ختبار النهائي.الاالنصفي، و 

  " :ختبارالا هذادرسة عن المرأى مدير  

ختبار الا هناك ينقسم اليدرسة ينقسم الم هذه فيختبار الا

لمعرفة  هذاختبار النصفي الاختبار النهائي. الاالنصفي، و 

ادة المبعض من  مقبلةفي أواسط الفصل الدراسي بعد  الطلاب

لمعرفة جميع قدرة  الاختبار هذاختبار النهائي الاالدراسية. و

 "140تعلمها مت التيوضوعات الم م منهيفاالم في الطلاب

 :ختبارالا هذانهج عن المدير الموبيان نائب  .
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ختبار الا هناك ينقسم اليينقسم  هناكختبار الانعم  

 الطلابعرفة قدرة لمختبار الا هذهختبار النهائي والاالنصفي، و 

 .141رجوةالم وادالمو الاهداف ولتحقيق 

 يكون شفهياختبار الاختبار، الانوع  الي بنسبةوأما   

 :كما تلي قواعد النحو والصرف تحريريا عنو

ريريا تحالاختبار  و ًيعني ينقسم اليختبار تنقسم الا"

واد المختبار شفهيا ، وجعلنا لكل مستويات، لكن ليست كل الا

 فيسئلة الاواد الشفهي. وقالت أن المدروسة يعن فقط تتعلق بالم

 142.دروسةالمختبار شفهي أيضا مناسبة للمادة الا

فردات وعن الم، وعن مرتبة الكلمةسئلة عن الامثل 

قواعد النحو  ينسئلة بالاريري كانت من تحختبار الا. و غيرهاو

الكلمة، ة جموضوع، و ترالمعن فهم مضمون  هي. ووالصرف

كيقراء الكتاب  الشفهي ختبارالا لئ الفراغ، وعنتموعن 

  143الجرومية بلا حركة.

في  ختبارالاالبيانات السابقة استنتج الباحث أن  الينظرا 

عملية مستمرة.  هي سبيل الرشاد المتوسطة الإسلاميةدرسة م

ليومي، درسة يشتمل على: التقييم االم هذه فيفالتقييم الذي يقوم 

 الاختبار النصفيو  .ختبار النهائيالاختبار النصفي، و الا

راسي. ة حسب الفصل الددروسالمواد المختبار النهائي بتقييم والا

لية درس بعمالمقام  سبيل الرشاد المتوسطة الإسلاميةمدرسة  فيو

ييم التق هيالنهائية الدراسة لكن مستمرة و فيليس فقد  تقويمال

لنوع اختبار النهائي. ومن ناحية الاختبار النصفي و الااليومي و

 .ختبار التحريريالاختبار الشفهي والاا مهختبار نوعان الاف

 

 كتابة الاسئلة .2
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 فيسئلة خاصة الاصناعة  فيدرس بوسيلة الميقوم  

رسة دالمدير المختبار النهائي ، وقد شرح والا ختبار النصفيالا

 " :كما يلي هذاعن 

الاسئلة مكتوبة على الكراسة.  هناكختبار التحريري الا

ختبار والا ختبار النصفيلال  وادالمتلك  فيدرس الم هو هوصناعت

 م مضمن في المحتوى المحلي الذي تميلأن هذا التعل. النهائي

 144.إعداداته إلى المدرسة

في صناعة الاسئلة لديها الخطوات  والمدرس الذي صنع  

رف قواعد النحو والص مدرس ، كما قالهادة قد علمالاسئلة بالم

 :أن صناعة الاسئلة هناك الخطوات  وهي

 تحديد الاهداف

 تحديد المواد الممتحن

 اهداف  الخاصة في كل الموادتعين 

دة تار المادة أو الموضوع التي تناسب لتأخذ ان تكن ماتخ

 الاختبار

 .145كتابة الاسئلة معتمدا على المؤشر الموجود

 

 هذه فيختبار الاسئلة الاكاتب  هودرس المرأى الباحث 

 سبيلمدرسة بالاختبار  فيسئلة الارأى الباحث أن  ودرسة.الم

ستخدم، المرج من الكتاب خي لا الإسلاميةالرشاد المتوسطة 

ادة المختبار عن الاقبل يوم  طلابدرس للالموكذالك قد شرح 

 ستعداد قبلالا فيسيتعلمون  طلابختبار فلالا فيسيخرج  التي

 .ختبارالا

 ختبار لنصفالاقة استنتج الباحث أن من البيانات الساب 

أم المادة. ودرس مناسبة بتلك الم هي سئلةالاالفصل الذي يكتب 

ينية شؤون التربوية الدوزارة ال عني منيالفصل  ئ اختبار النها

 .الاسلامية
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 جوانب التقويم  .3

وية بريع العملية التجمبوي لتشمل رتتقويم التتسع جوانب ال

هذه العملية  اساسمن  هينفسها  تقويموخاصة ان عملية ال

اصر نيع عجمان  يعني هذاو .فيها مهمةالبوية ومن العمليات رتال

ويم تقعمل فيها الت انوية تشكل رتبوفعاليات وأنشطة العملية ال

 بهاب ان تتصف جي التيالصفات  نا كانت الشمولية منهومن 

تلف مخبوية على رتالاهداف البوي لتشمل رتتقويم العملية ال

وه منيع جوانب جم تقويمتعلم لالمشمل يالمنهج و ها وتشملتمستويا

 هتالمدرس وشخصيجتماعية، والانفعالية والاسمية والجالعقلية و

يمية لتعلواد والوسائل االمالتعليمية وأساليب التدريس و هممارساتو

 .نفسها تقويمعملية ال تقويمدرسية والمدارة الاو

ختبار الايكف ب لا تقويمنهج أن الالمدير موبيان نائب " .

من  تقويمولذلك يوجد ال عرفة،لمختبار الاعموما  هفي نلأفقط، 

 الطلابثل المأيضا ، و سكولوجية يعني الوجدانية خرى. الاجهة 

ختبار الا فيغدا  مثرض والمب هتصيب هفي ليلتختبار الاحان وقت 

هم، فييستطيع ان  لاليس  يعنمبهذه يب جيدا وجييستطيع ان  لا

كان قوي جسد  فهم التعليم وإذا فيجسده تتأثر  في فيلكن ضع

 سكولوجيةثل الم ه الاخرجوبعضا. ومن  هبعض تصلت يليكففقط 

ام مع رتالاح كيف، ول نشيط أم لاهالفصل  في الطلاب كيف

 146.درسالم

سبيل الرشاد مدرسة  في تقويمالباحث أن العملية ال رأي

لكن  عرفة،الميم من جهة وقتالانج ليس فقط م المتوسطة الإسلامية

 . وسكولوجيةا من جهة الوجدانية أيض تقويمال

 

 حمعايير النجا .4

 تحقيق في نشودةالم يةازجنالاا مستويات هنمعيار النجاح بأ

ات والوقت العملياه تجتحديد ا اليدف هت هيالتعليم، و اهداف 
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للتحديد ر بعايالم هذهوتكون  اهدافمكنة لتحقيق تلك الم المعينة

يعرفوا مدى  تساعد الطلبة على أن و دفهتتصل بال ،رياموال

 .احهم في تحقيق اهداف  التعليمنج

 : عيار النجاح كما يليمبدير فيما يتعلق قد شرح الم 

درجة، من الذي حصل  75بنسبة الي الاختبار عموما " 

كل  ناجح، يعني يرغ ت هذاتحناجح، ودرجة فهو  75على 

لقيمة الوجدانية االتقييم اليومية، و  موعةمجالنتيجة يتضمن من 

 .147السكولوجيةوالقيمة 

 ةرأى الباحث أن مدرسة سبيل الرشاد المتوسطة الإسلامي 

،وهذه بعد جمع المدرس  75قد قرره عن معيار النجاح وهي 

و نتيجة  ونتيجة إختبار النصفي النتائج من نتيجة التقييم اليومية 

 .إختبار النهائي الدراسية

 

 

 

 استفادة نتيجة .5

 هي تقويماستتفادة نتائج ال فيالشيء  اهمختبار من الا 

باشرة. الم يرالمباشرة أو غب هيإما  طلابإعطاء الراجعة لل

ة طلبح ومساعدة اللاصلإالراجعة تكون وسيلة للمدرس ء إعطا

عليمي يدان التالم فيالراجعة  إعطاء. تهمتنمية كفائتهم ومهار في

 هما. فهي تسهتصحيح أخطائاو  هبنتائج تعلمالمإخبار  اليدف هت

 طاءولإع .هتقويم نتائج خلال تعلم من المتعديل السلوك عند  في

تسهيل  الي، فهي تؤدي في عملية التعلممهية الا هيالراجعة 

ع ورف ة التعليميةزيادة الكفاءة العلمي في اهمعملية التعلم، وتس

 .جودة التعلم

ين ، ولتعطلابح أو راسب الانجين تع هوختبار الاالنتيجة  

ن حصل على الدرجة أقل من معيار لم ينثاختبار الالا دجوو
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صول على الحدرسة قبل الممن  طلابال خروج ينالنجاح، ولتع

 148.الشهادة

د لفوائمدير المدرسة أن نتيجة التقويم الاختبار لديها ارأى 

 :لكل العناصر وهي

فة للطلاب : تزيد الحماسة و الدوافع في تعليم، لمعر

 .قدرة أو مستوى الطلاب في الفصل

اح أو روسب، الدرجة  للمدرس : لسهولة في تعين

 عطاء الراجعةلإلمعرفة كفاءة الطلبة، 

نظر  فيدرسة المللمدرسة: تكون الفخر وتكن أحسن 

 درسةالمختيارات الاتمع وتكون من أحد جلما

  .149المختارة

 وهبار ختالاقة استنتج الباحث أن النتيجة بمن البيانات السا 

ن مل ينختبار الثاالاوجود  ين، ولتعطلاباح أو راسب النجين تع

درسة المحصل على الدرجة أقل من معيار النجاح، و قد قام 

فة معرل تقويمباستفادة نتائج الالسبيل الرشاد المتوسطة الإسلامية

 .درسة قد حسناالم في تقويمل اله

 

 تها: نتائج البحث ومناقشرابعمبحث الال

 تخطيط تعليم قواعد النحو والصرف  -أ

 في همة والضرورية لمول و الاراحل لمالتخطيط من ا أن

 تحديدعلى  المدرس، وسيساعد قواعد النحو والصرف تعليم 

دا جي مهتيدرس أن لمبد على الاعملية التعليمية،  الخطوات في 

 .عملية التعليم في سيستخدم  الخطوات التي ب

 قواعد النحو والصرف طيط تعليم تحرأى الباحث على أن 

تتكون من : سبيل الرشاد المتوسطة الاسلامية مالانج رسة بمد

الدرس اليومي والسنوي.  يرضتحطة الدراسية، والخوضع 

                                                             
 2021اغسطس  10فى التاريخ نائب المدير المنهج  مقابلة مع  148
 2021 اغسطس  10فى التاريخ   مدير المدرسةمقابلة مع  149
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 هذه نشودة. واستخدم لما الاهدافالدرس لتحقيق  يرضتحو

ا للمدارس لإنشاء يوفر فرصالذي  2013 درسة على منهج عاملما

 .منهج محتوى محلي

ها درسيس التي  المدة نيوتع Sylabus ة لكلمةمجطة ترالخو

عام الدارسي، فهي  لالمادة دارسية خ فيه طلاب الي المدرس

تسجل مضمون التدريس الذي يقدم للمتعلم وتقوم على مفهوم 

 150.نطقي للمادةلمالتسلسل ا

سبيل الرشاد مدرسة  فيطة الدراسية الخقد تتم وضع 

 .المدرسلكل العام الدراسي على المتوسطة الاسلامية مالانج 

ن طة الدراسية بدأت من التسلسل، أي مالخرأى الباحث على أن 

 الاسمية و من الجملةالصعب، إذا بدأت من  اليموضع السهل 

 .اهآخر اليمرتبة الكلمة  مث، يةفعلال

 مما أن يكون متمكنا المدرسالتخطيط السليم يتطلب من 

اهداف ددا محه وحاجاهتم وقدراهتم، طلابخصائص درس بسي

 يتالواضحة دقيقة، محلال محتوى المادة  صياغة قادر، هدرس

كما قال إبراهيم  151.هامسيدرسها، ومحددا أفضل تتابع لتقدي

أن يقوم باستعداد للتعليم  المدرس، على هكتاب في يرةي عمنبسيو

 يمكنخرى التي  الاالتعرفي على الكتب المواد التعليمية  :مثل

، وتحطيط محتوى المادة  التعليمية واالرجوع إليها، واختيار الم

 تقديممناسبة، والطريقة المناسبة ل لخافي  مد يرتحطيطا والتفك

 152.ودفعهم لبذل أقص جهد اسهممح، وإثارة المادة للطلاب

وضعت  قواعد النحو والصرف رأى الباحث أن مدرس 

ي التادة لمعن ا ه برنامجا سنوياير الدرس السنوي، يتم فيضتح

توي حي تحضير الدرس اليومي المكتوب ستقدمها، ووضعت أيضا

ادة، الطريقة محتوى الم تحديددرسها،  أهداف تحديدفيو 

 .الوسائل تحديدتيجيات التعليم، ويرواست

 الاهدافشرح الباحث السابق أن قبل عملية التعليم لديها 

قواعد النحو تعليم  أهدافاصة، الخالعامة و الاهداف نييع

عارف وفهم عن لما على طلابأن تكتسب ال كيفيلا والصرف 

                                                             
 2021اغسطس  10مقابلة مع مدير المدرسة  فى التاريخ  150
 44ص  2000( عارف اسكندريةممنشأة ال)عاصرة،مال المناهجد كلزة، مفوزي طو إبراىيم ورجب أح 151
 223م , ص 1999)  عارف القاىرةملدار ا(نهج وعناصره، ملة، ايري عم  نإبراىيم بسيو 152
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 طلابتكتسب ال كيف  ههذا كلمن  اهموضوع، ولكن لممضمون ا

 .دروسةلمادة المعلى ا

قواعد النحو تعليم  فيدرس لمحدد ا التيوالوسائل 

 سبيل الرشاد المتوسطة الاسلامية مالانجمدرسة في  والصرف 

ا غيرهو الفصل مثل كتاب كرسي وساعة فيتاحة المالوسائل  هي

هاز, الجنفسها قبل التعليم مثل  المدرسأعدهتا  التيوالوسائل  ،

اسبة الوسيلة من يرتوف لمدرسهم الم، ا غيرهاو  لفتوفو, فور بين

 يدة،الجدرسة قد استخدم الوسائل لما هذه . وفالاهدللمادة و

 تعةممفاجعل التعليم  الاهدافناسبة للمادة ولمالوسائيل ا

تناسب مع الطريقة،  التي الطريقة  تحددوقبل بدأ عملية تعليمية 

يعني تنوعة لمالطريقة ا قواعد النحو والصرف درس لماستخدم ا

طريقة . واحيانا طريقة القواعد والترجمةالكلاسيكال و طريقة 

 يمكن التي  هي وطريقة التدريس. القراءة طريقةالمباشرة, 

نشودة. لما الاهدافقق حيكي  طلابالمحتوى لل تقديمبواسطتها 

طرائق متباينة  اليتاج تحا هنالتعليم فإف جوانب لاولوجود اخت

 هذه قد اختار  سبيل الرشاددرسة لما المدرس 153.وأساليب متعددة

 طلابحوال الالا الين تلك طرق يناسب بنسبة لأالطريقة 

 التي تعة، والتناسب مع الوسائل ممادة لمحب اي المتوسطة التي 

 .درسةلمتلك ا في استخدم 

نفيذ عملية التخطيط وعملية الت نجاحعرفة لمعملية  متقويال

يم. التعل اصلاح في ن معيار وسيك تقويمالتعليم، ونتيجة ال في 

م أوتطبقها، إما شفهية  سئلةالاطيط عن تحأن  مدرسبد على لاف

 تكونلموضوع ولكل الفصل ا الاختبار والتقييم اليومية و تحريرية

 .سئلةالاتصنع  في درس لمرا اهما

ة سبيل الرشاد المتوسطمدرسة  في  تقويمأساليب ال تحديد

ة بويرلتاوزارة الشؤون  اليد التقييم بالنظر حدي الاسلامية مالانج

 هبنفس تحديدالعامة، و الاختبار تتعلق ب التي مية لاسالانية يالد

 .الدراسية يرالتحض اليتتعلق بالتقييم اليومي يرجع  التي 

 

 تنفيذ تعليم قواعد النحو والصرف -ب

                                                             
 115ص  رجع السابقملبية الكفى، او إعداد مدرس اللغة العرنححر الدين، مهارات التدريس بأوريل  153
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 لخاد المدرسا هبيقوم  التي نشطة الاعملية  هيالتنفيذ 

وغملية التنفيد في  154.لطريقة تدريس معينة هفي  تطبيق الفصل

الي دة سنة تنقسيم لم سبيل الرشاد المتوسطة الاسلامية مالانج

 كتابالمدرس الكتاب . وتبداء من يوم ، وإستخدم ندراسي ينفصل

تم تجميعها في كتاب يتم الجرومية و كتاب الامثلة التصرفية 

استخدامه في التعلم في الفصل الدراسي كمصدر تعليمي أو وحدة 

دة ساعتان لم قواعد النحو والصرف ادة لما يروتوف عليم كتابت

 لكل الفصول

ثة لاث لالمن خقواعد النحو والصرف مادة  تقديم مت

 .ةتمالخا مثضمون، لممراحل: البداية، وا

جب يادة الدراسية لما طلابكي يستوعب ال سردلمويقول ا

صورة تدفعهم في جموعة من أسئلة الدراسة بملمدرس هد اميأن 

يساعد على توسيع عقول الطلبة و علاطالاالدراسة و الي

رين القوي العقلية على النظر واستنباط تم، وبذلك وتنشيطها 

 .155حكامالا

 اليدرس لمديد، سأل االجادة لمدرس موضع الما تقديمقبل 

م هتان يعرف قدر درسلمبد على الااضي. لمعن الدرس ا طلابال

عرفة قدرة مذاكرة لمسئلة الا هذه دف هتاضي ولمعن مادة ا

درس على لمت االجديد أثارموضوع الدرس  تقديم. وقبل طلابال

ب على جيديد. والجقبول الدرس  فيلزيادة التشجيع  طلابال

بصورة مباشرة ويساعدىم  طلابتصال بالالاكثر من أن ي درسلما

 156هما يتعلمون لمادة على تطبيقة االجمع في 

سبيل الرشاد مدرسة  في درس الوسائل لماستخدم ا

الفصل  خلاتاحة دلمالوسائل ا نييعالمتوسطة الاسلامية مالانج 

 المدرسأعدهتا  التيوالوسائل  ،ا غيرهو ال : كرسي وساعةثلما

. كانت غيرهاو  الجهاز, لفتوفو, فور بيننفسها قبل التعليم مثل 

ديثة مثل حلدرسة قد إستخدم من التقنيات الما هذا في درس لما

 في الباحث أن استخدام الوسائل  لاحظ. من البيانات السابقة زاجهال

                                                             
م  2002 لك فهدملبلعات أخرى، (الرياض: مكتبة ا ينائق تدريس اللغة العربية للناطقيم العصيلي، طرهعبد العزيز بن إبرا 154

 15ص 
 ،)دريسها، (دار الشروق القاىرةالديلمي وسعاد عبد الكرمي عباس الوائلي، اللغة العربية مناىجها وطرائق ت ينطو علي حس 155
 97ص 

 165ص  رجع السابقملعاصرة، املالمناهج اد كلزة، محيم ورجب أهإبرا هفوزي ط 156
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سبيل الرشاد المتوسطة مدرسة  قواعد النحو والصرف فيتعليم 

 هذه ل والفص في زاجهال ه  على أن عندلافاعت الاسلامية مالانج

 .تلقي الدراسة في  طلابيساعد ال

درس لمحينما يستخدم ا طلابنفس  في رأى الباحث 

لفوائد استخدام الوسائل الذي الوسائل التعليمية مناسبا ببعض ا

أن من فوائد استخدام  الخرباء. قال عمرصديق عبد الله هوضع

 في  هع وترغبلاستطالاتعلم حب ملا في تنمي . 1: هيالوسائل 

. 3قاعة الدرس في  هلمتعلم للتعلم وتزكي نشاطتشوق ا. 2التعلم 

ستفادة منها فتساعد على الاتعلم وإمكانيات لمال حواس امجتوسع 

لتلم  ينحرف أوالكلمة، والعلذن على مساع صوت االاتدريب 

تعلم . 4عروضة، لمادة التعليمية المتويات الصورة أو امحميع جب

ردة بأقل جلمفردات الغامضة والمالصحيحة للعبارات وا ينلمعاا

ة مشاكل الجعلمتساعد على ا. 5تعلم، لمخطأ وتنمي مفردات االا

تساعد على نقل . 6صوات، الاالنطق وحسن لفظ الكلمات و

حسي  الطلابعدد من  ربأك اليهارة لمهارات من صاحب الما

ير وتسهيل تيس. 7، فيستوى الثقالممتقارب بعض النظر عن ا

 المدرستوفر وقت كل من . 8, والتعلم التعليم يتعملي

 157.تعلملموا

عليم ت في الباحث أن الفوائد استخدام الوسائل السابقة  لاحظ

حصول العملية التعليمية لل فيدور مهم  هقواعد النحو والصرف  ل

 .علومات لدى الطلبةلمعلى ا

 هذه قد اختار  سبيل الرشاددرسة لمدرس الماستخدم ا

 التي طلابال حوالالا الين تلك طرق يناسب بنسبة لأالطريقة 

خل دلمجي ايرف طلابتمام الهطبعا لتعزيز ا .تعةممادة لمحيب اي

 متوسطةالستوي لما هذه  في  طلابن اللأتعة لمساليب االاأو 

 .ينظر أكثر التعليم بسهولة

لل لميدة سيناقص االجورأى الباحث أن وسائل والطريقة 

ة تلقي الدراس في تنفيذ تعليم تكتسب بالسهولة  حتي، طلابال

 .حال السروربو

 

                                                             
 147م, ص  7200 )رطوم: دار العاليمة لنشر والتوزيعحلا)ا، يرهبغ ين، تعليم اللغة العربية للناطقعمر الصديق عبد الله 157
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 تقويم تعليم قواعد النحو والصرف  -ج

سبيل الرشاد المتوسطة الاسلامية مدرسة  في الاختبار

في، و النص الاختبار التقييم اليومي،  هيمن ناحية الوقت  مالانج

 ار لاختباا مهنوعان  الاختبار النهائي. ومن ناحية النوع ف الاختبار

 .التحريري الاختبار الشفهي و

قام  سبيل الرشاد المتوسطة الاسلامية مالانجمدرسة  في

النهائية الدراسة لكن مستمرة  في ليس فقد  تقويمدرس بعملية اللما

 هذاالنهائي. و الاختبار النصفي و  الاختبار التقييم اليومي و هيو

ساس عملية الامود رشدي خاطر وآخرون أن من محكما أشار 

للنشاط التعليمي  هزمتلاوم يمهي: استمرار النشاط التقو تقويمال

 في ساس العامة الاأن من  ينزين العارفوكذلك قد أكد  .158ه.نفس

 159.ستمرارالا هي تقويمال

الكاتب الذي  هودرس، و لما نييع الاختبار  في الفاعل 

 الاختبار فيسئلة الارأى الباحث أن  .الاختبار سئلة الاصنع 

رج من خي لا سبيل الرشاد المتوسطة الاسلامية مالانجرسة بمد

 هيالتعليم  اهدفدير أن لمستخدمة، كما قد أكد نائب المالكتاب ا

قبل  طلابدرس لللمتكن جيدة. وكذالك قد شرح ا ملواد لمفهم ا

 طلاب حتي الاختبار في سيخرج التي واد لمعن ا الاختباريوم 

ناك هالاسئلة كتابة في أريكنتوى أن  وقد بين واد.لميتعلمون تلك ا

 ينلممتحن، تعيواد الما تحديد، الاهداف تحديد: هيوالخطوات 

 في متحن، تصنلمؤشر الما ينلمواد، تعيكل ا في اصة الخ أهداف

قياس، لمانب االجمتحن ولمواد الما هالجدوال الذي يتضمن من

 160وجود.ملؤشر المعلى اا سئلة معتمدالاكتابة 

 هوية الذي نقلربفي قسم التالوطنية  يرعايلمئة اهي وقد بين

 هيالشامل و هي تقويمال في أساس عامة  أن من ينزين العارف

لكن كذلك من  ,عرفةلما جانبة تقويم التعليم ليس فقط من ناحية أو

 161حركى. ناحية الوجدانية ونفسي

مدرسة  في  تقويموانب الالجة البيانات ذالك أن سقنابمو

ليس فقط يقييم من جهة  سبيل الرشاد المتوسطة  الاسلامية ملانج
                                                             

 450 ص مود رشدي خاطر وآخرون مرجع السابق،مح 158
159 Zainal Arifin, Evaluasi Pembelajaran (Prinsip, Teknik, Prosedur), (Bandung: Rosda, 2013)  hal 3 
160 Suharsini Arikunto, Dasar-Dasar Evaluasi Pendidikan, (Jakarta: Bumi Aksara, 2013), 167-168 
161 Zainal Arifin, Evaluasi Pembelajaran (Prinsip, Teknik, Prosedur), h 52. 
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 درسلممن جهة الوجدانية أيضا وا تقويمعرفة، لكن اللما

ونفسي  لموادالتعليمية وأساليب التدريس وا هممارساتو هوشخصيت

رساهتا ممادرسية ولمدارة االاوالوسائل التعليمية و .حركي

 .نفسها تقويمعملية ال تقويمو هالياتبوي وفعرتال

طة  سبيل الرشاد المتوسمعيار النجاح الذي قد قرره مدرسة 

ن مدرس النتائج لمع امجبعد  هذه ، و 75 هيو الاسلامية ملانج

بار نتيجة التقييم اليومية ونتيجة إختبار النصفي و نتيجة إخت

 .النهائي الدراسية

 نتعيل هطلاب، واستفادتوجد ال التي النجاح من النتيجة  

ن لم ينالثا الاختبار وجود  تعين، ولطلابأو راسب ال نجاح

 طلابخروج ال تعينحصل على الدرجة أقل من معيار النجاح، ول

 .صول على الشهادةحلدرسة قبل الممن ا

إما  طلابإعطاء الراجعة لل هي تقويماستفادة نتائج ال في  الاهداف

إعطاء الراجعة تكون وسيلة    . باشرةلما يرباشرة أو غلمبا هي

 .162مهتتنمية كفائتهم ومهار في طلابصالح ومساعدة اللإللمدرس 

 هي تقويممن فوائد استفادة نتائج ال

 طلابالتعليم، مساعدة ال فيماسة حل: تنمية اطلابلل .1

يم اختيار طريقة التعل في  طلابلفهم الدرس، مساعدة ال

 .الفصل في طلابيدة، معرفة مستوى أو قدرة الالج

ب، لالمعرفة كفاءة الطب أو رسو نجاح تعينللمدرس: ل .2

 طةتصميم خ في الراجعة، لتكون مذاكرة  إلعطاء

صدار القرار لإ، طلابداري: لتقسيم مستوى الالاللقسم  .3

 .163اناجحا أم راسباب طلابال هذاأ

 

 

 

 

 الفصل الخامس

 الخاتمة 

 

                                                             
162 Zainal Arifin, Evaluasi Pembelajaran (Prinsip, Teknik, Prosedur), h 285. 
163 Zainal Arifin, Evaluasi Pembelajaran (Prinsip, Teknik, Prosedur), h 288-289. 
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 ملخص نتائج البحث -أ

قواعد النحو ليل إدارة تعليم حتبعد أن قام الباحث ببحث و

، سبيل الرشاد المتوسطة الاسلامية مالانجمدرسة  في والصرف

 :استخلص الباحث النتائج كما يلي

 قواعد النحو والصرف خطيط تعليمت .1

في مدرسة  قواعد النحو والصرف خطيط تعليمت

هج بعد تحديد المن سبيل الرشاد المتوسطة الاسلامية مالانج

في هذه المدرسة بتصميم  ويقوم المعلم م ،يوأهداف التعل

يستخدم المعلم هذه الخطة  . ووإعداد برنامج عام أو سنوي

ويقوم المعلم أيضا بإعداد دروس  .لتحقيق الهدف المنشود

تحدد هذه الخطة المبادئ التوجيهية التعليمية لتحقيق  يومية,

بعد ذلك تحديد جميع  .ميا لأهداف التعلفقجودة التعليم وو

قواعد النحو تعليم اصر المتعلقة بالتراجع قبل العن

الكتب والمواد والأدوات والأساليب  ويحدد والصرف

 .وطرق التقويم

 

 :تنفيذ تعليم قواعد النحو والصرف .2

عملية التنفيذ لمدة سنة تنقسم الي فصلني دراسيني. 

كتاب الجرومية و كتاب الامثلة  وإستخدم المدرس الكتاب

في كتاب يتم استخدامه في التعلم في تم تجميعها التصرفية 

،وتوفري  الفصل الدراسي كمصدر تعليمي أو وحدة تعليم كتاب

تقديم  ثم.الفصل فيالمادة قواعد النحو والصرف  لمدة ساعتان 

ثة مراحل: البداية، لامادة قواعد النحو والصرف من خلال ث

: الوسائل ةالوسائل في هذه المدرس .ةمم الخاتثوالمضمون، 

، ا وغيره تاحة في الفصل مثل كتاب كرسي وساعةالم

الجهاز, والوسائل التي أعدهتا المدرس نفسها قبل التعليم مثل 

الطريقة في  هذه  المدرسة: يعين و .وغيرها  لفتوفو, فور بين

القراءة  طريقةالمباشرة, وطريقة سيكال, كلايعني طريقة الم

هذه الطريقة قبل بديد المدرس القواعد والترجمة. تح طريقة

  ةنشودمالن تلك طرق تناسب الي المادة لأعملية التعليم والتعلم، 
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 :الييتم مما ي تقويم تعليم قواعد النحو والصرف. 3

مدرسة سبيل الرشاد المتوسطة  في يم التعلموتق

يتم الحصول  م.يالاسلامية مالانج هو عملية تقييم نتائج التعل

ناحية الوقت هي التقييم اليومي، ختبار من لابا على النتيجة

الاختبار  النصفي، و اختبار النهائي. ومن ناحية النوع 

 .التحريري الشفهي اختبار  ما اختبارهختبار نوعان لافا

خرج من الكتاب ي لاختبار، والاسئلة لااسئلة ا يصنع المدرس

لجوانب التقويم في  مدرسة سبيل الرشاد ا و .المستخدمة

جهة المعرفة،  الاسلامية ملانج ليس فقط يقييم منالمتوسطة 

 .ونفسي حركي من جهة الوجدانية أيض لكن التقوم

معيار النجاح قرره مدرسة سبيل الرشاد المتوسطة   ثم

س النتائج من رع المدم،وهذه  بعد ج  75الاسلامية ملانج وهي

نتيجة التقييم اليومية ونتيجة إختبار النصفي و نتيجة إختبار 

ن وجود يجاح أو راسب الطلاب، ولتعنن يهائي الدراسية لتعالن

ي لمن حصل على الدرجة أقل من معيار النجاح، نختبار الثالاا

حصول على لن خروج الطلاب من المدرسة قبل ايولتع

 .الشهادة

اتخاذ القرارات المتعلقة بالتنفيذ ومخرجات التعلم فهم التنفيذ 

تحسين جودة ,ومخرجات التعلم التي تم تنفيذها من قبل المعلم 

 .م ومخرجاته في محاولة لتحسين الجودةيعمليات التعل

 التوصيات والاقتراحاتب. 

قواعد الباحث عن إدارة تعليم  هحثبالبحث الذي  اليأساسا 

سبيل الرشاد المتوسطة الاسلامية مدرسة  في  النحو والصرف 

 :قرتاحات كما يليلاكن للباحث وضع التوصيات أو امي،  مالانج

الدرس  ريضحتقواعد النحو والصرف   مدرسأن تكتب  .1

 .لاكام

ث الباحث، حبخرين الذين سيبحثون مثل ما لآا نيالي الباحث .2

تعليم قواعد النحو  تص في  حبث إدارةخيإن هذا الباحث 
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مدرسة سبيل الرشاد المتوسطة الاسلامية  في والصرف

يزال فيو لامالانج ، وافرتض الباحث إن في  هذا البحث 

، ويرجى للباحث بعده الذي سيقوم بالبحث ريالعيوب الكث

ال البحث واصلاح جمث الباحث، ممكن توسيع حبكما 

 .العيوب في  هذا البحث
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