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ABSTRACT

Yuslizar, Firsa Afra, 2022. Human Recource Management In Improving The
Professional Competence Of Arabic Language Teachers In Al-1zzah International
Islamic boarding school Batu. Undergraduate Thesis. Arabic education departmen.
Islamic education teacher training faculty, State Islamic University of Maulana
Malik Ibrahim Malang.

Advisor: 1) Dr. Abdul Malik Karim Amrullah, M.Ag 2) Dr. H. Nurhadi, M.A

Keywords: Human Resource Management, Professional Competence, Arabic
Teacher

Having quality human resources in educational institutions requires good
and systematic management of human resources for teachers or educators. The
results of the process of implementing the policies made are achieved as expected.
This study aims to describe the professional competence of Arabic language
teachers, human resource management policies for Arabic language teachers at
Al-Al-lzzah and the program to increase professional competence in human
resource management at Ma'had Al-1zzah. By using Arabic teachers at Ma'had Al-
Izzah, school principals and deputy heads of curriculum as resource persons for
this research, the researchers used a qualitative descriptive approach with the type
of field research. The data collected from observations, interviews and documents
were analyzed using data reduction, data presentation, restatement and drawing
conclusions.

The results of the study are: 1) Arabic teacher human resource
management policies are included in Arabic teacher qualifications, recruitment,
assignment, development, assessment and motivation. 2) The professional
competence of teachers at ma’had Al-l1zzah motivated by education, experience
and management. teachers to improve their quality in accordance with
professional teacher competency indicators 3) Programs to improve the
professional competence of Arabic teachers at Ma'had Al-1zzah are lesson study,
professional teacher competency workshops with field experts, Arabic language
learning method workshops with natives, procurement TOAFL, olympic class and
middle east afternoon class.



ABSTRAK

Yuslizar, Firsa Afra, 2022, Manajemen Sumber Daya Manusia Dalam Meningkatkan
Kompetensi Profesional Guru Bahasa Arab di Ma’had Al-1zzah Batu . Tesis,
Jurusan Magister Pendidikan Bahasa Arab, Universitas Islam Negeri Maulana
Malik Ibrahim Malang.

Pembimbing : 1) Dr. Abdul Malik Karim Amrullah, M.Ag 2) Dr. H. Nurhadi, M.A

Kata Kunci: Manajemen Sumber Daya Manusia, Kompetensi Profesional,
Guru Bahasa Arab

Memiliki sumber daya manusia yang bekualitas dalam lembaga pendidikan ,
membutuhkan manajemen sumber daya manusia guru atau tenaga pendidik yang
baik dan tersistem. Sehingga hasil dari proses pelaksanaan kebijakan yang dibuat
tercapai sesuai dengan yang diharapkan. Penelitian ini bertujuan untuk
mendeskripsikan Kompetensi profesional guru bahasa Arab, Kebijakan
manajemen SDM guru bahasa Arab di ma’had Al-1zzah dan program peningkatan
kompetensi profesional dalam manajemen sumber daya manusia ma’had Al-lzzah.
Dengan menjadikan guru bahasa Arab di ma’had Al-lzzah, kepala sekolah dan
wakil kepala kurikulum sebagai narasumber penelitian ini, peneliti menggunakan
pendekatan deskriptif kualitatif dengan jenis penelitian lapangan. Data yang
terkumpulkan dari observasi, wawancara dan dokumen dianalisis menggunakan
reduksi data, penyajian data, restatement dan penarikan kesimpulan.

Hasil penelitian menunjukkan : 1) Kebijakan manajemen sumber daya
manusia guru bahasa Arab tercangkup dalam kualifikasi guru bahasa Arab,
rekrutmen, penugasan, pengembangan, penilaian dan motivasi.2) Kompetensi
profesional guru di ma’had Al-lzzah dilatarbelakangi oleh Pendidikan,
pengalaman serta manajemen guru untuk meningkatkan kualitas dirinya sesuai
dengan indikator kompetensi guru profesional 3) Program-program peningkatan
kompetensi profesional Guru Bahasa Arab di ma’had Al-lzzah adalah lesson
study, workshop kompetensi guru profesional bersama ahli bidang, workshop
metode pembelajaran bahasa Arab bersama native, pengadaan TOAFL, kelas
olimpiade dan kelas sore timur tengah.
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2 Tupan Mi, Peran Kompetensi Profesional Guru Terhadap Pemahaman Konsep Siswa Pada Mata
Pelajaran Ilmu Pengetahuan Sosial, Universitas Pelita Harapan, 2019

® Anwar Sanusi, “Analisis Kompetensi Profesional Guru Untuk Meningkatkan Kualitas Lulusan
Melalui Pembelajaran Bahasa Arab Di Sekolah: Studi Kasus Terhadap Guru Bahasa Arab Di
Madrasah Aliyah Al-Musdariyah 2 Kota Cimahi” (Phd Thesis, Universitas Pendidikan Indonesia,
2019).

* Maswani Maswani And Wati Susiawati, “Kompetensi Profesional Guru Bahasa Arab Madrasah
Aliyah Negeri (Man) Di Jakarta,” Arabiyat: Jurnal Pendidikan Bahasa Arab Dan
Kebahasaaraban 4, No. 2 (2017): 185-203.
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® Kholidin, “Implementasi Manajemen Sumber Daya Manusia Dalam Membina Profesionalisme
Guru Pai Di Mts Assalam Kejene Pemalang” (Phd Thesis, lain Pekalongan, 2019).
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° Tjutju Yuniarsih And Mochammad Sugiharto, “Human Resource Management Model To Create
Superior Performance,” International Journal Of Education 9, No. 1 (2016): 75-81.
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21 | EKO ARISTIYO PANDHI, S.PD | BAHASA INGGRIS S-1, Pendidikan Bahasa Inggris, Universitas Brawijaya
22 | EMA HIDAYATI, S.PD. BAHASA INGGRIS S-1, FKIP/Pendidikan Bahasa Inggris, Universitas Negeri
Jember (UNEJ)
23 | FAJAR AGUSTAN, LL.B AKHLAK S1 Qopun (Hukum Negara Islam), Internasional
University of Africa
BAHASA : . .
24 | FEBY INDRIANI, S.PD INDONESIA S-1, Bahasa Indonesia, Univ. Negeri Malang
25 | FIRDAUSI RAMADHAN, S.PD | FISIKA S-1, S1 pendidikan fisika, Universitas negeri Malang
26 | FULAILAH, S.PD.I FIQIH
27 | FIRSA AFRA YUSLIZAR, S.PD | BAHASA ARAB S-1 Pendidikan Bahasa Arab UIN Malang
28 HAMIM AFIF NURHAM, S.PD, KURIKULUM Profesi Gurg, Pendidikan Matematika, Universitas
GR Muhammadiyah Malang
29 | HELMID HITERIA, S.SI. S.PD. | FISIKA S-1, S.-1 Fisika dan S-1 Pendidikan Fisika, Universitas
Negeri Malang
30 | HENY AGUNG WIBOWO, S.PD | SOSIOLOGI S-1, Pendidikan IPS, UIN MALANG
31 | M. SYAIFUL PADLI, S. AK EKONOMI S-1, Akuntansi, Universitas Islam Malang
BAHASA . — .
32 | MAFIA FIRSHADA, S.PD. INDONESIA S-1, Sastra Indonesia, Universitas Negeri Malang
33 | MIMI ROHAZAL YAUMI, M.PD | FISIKA S-2, Pendidikan Fisika, Universitas Negeri Malang
34 | MOH. AMIRUDIN LATIF, M. PD | BIOLOGI S-2, Pendidikan Biologi, Universitas Negeri Malang
35 MOHAMAD SYAIFUDIN, BAHASA ARAB S-2, Manajemen Pendidikan Islam, UIN Sunan Kalijaga
M.PD.| Yogyakarta
36 MOHAMMAD AMIQUL FAHMI, BAHASA INGGRIS S-1, Pendidikan Bahasa Inggris, Universitas Negeri
S.PD Jember
37 g’l ?:?M’%%D BUDI UTOMO, BAHASA ARAB S-2, Manajemen Pendidikan Islam, UIN Sumatera Utara
38 MOHAMMAD WAHYUDI GEOGRAFI S-2, Geografi, Universitas Negeri Malang

PRASOJO, M.PD




39 | MOKHAMAT ARIEFIN, M.SC KIMIA S-2, Kimia, National Central University
40 | § oHAMMADALIFRAKI SIROH/SKI S-1, Pendidikan Agama Islam, UMM
MUHAMMAD ASSAQFI S-1, Bahasa dan Sastra Arab, UIN Sunan kalijaga
41| DLUHA, SHUM BAHASA ARAB Yogyakarta
MUHAMMAD IQBAL FATONI, S-2, Figh And Usul Figh, International Islamic University
42 FIQH .
MIRKH Malaysia
MUHAMMAD NURFALAH S-1, Pendidikan Matematika, Universitas Muhammadiyah
43 | ROHMAWAN, S.PD PRAIPKNISENBUD | 1alang
44 | NUR HAQIQI, S.PD KIMIA S-1, Pendidikan Kimia, Universitas Negeri Malang
NUR LAILATUS , - , G
45 SA'ADAH.S.PD BK S-1, Manajemen pendidikan, Uin maulana malik ibrahim
46 | NUR WAHYU PUTRA, S.PD. SEJARAH S-1, Sejarah, Universitas Negeri Malang
47 8§TAV'A NURMA AR, SPD. | gEogRAFI S-1, Pendidikan Geografi, Universitas Negeri Malang
48 | RIAKHOIRUNNISA S.E MH | FIQH gfﬁtgtjkum Ekonomi Syari'ah, Universitas Darussalam
49 RIFQI ROHMANUL KHAKIM, BAHASA S-2, S2 Pendidikan Bahasa Indonesia, Universitas Negeri
S.PD INDONESIA Malang
50 gi-lloESTIF RADITYA HANZA, BK S-1, Psikologi, Universitas Muhammadiyah Malang
\ S-1, Pendidikan limu Pengetahuan Sosial (pips), UIN
51 | SHOFIYATUS SA'ADAH, S.PD | SOSIOLOGI MALIKI MALANG
50 SIGET ANDRI SETIAWAN, BAHASA INGGRIS S-1, Pendidikan Bahasa Inggris, Universitas Negeri
S.PD Malang
53 | SILMY SIDDIK ANANDA, S.PD | KIMIA S-1, Kimia, Universitas Negeri Malang
54 | SUKRON MAMUN, S.S BAHASA INGGRIS S-1, Bahasa dan Sastra Inggris, UIN Maulana Malik
Ibrahim Malang
55 | TENSAT FENO, S.TH.I BAHASA ARAB S-1, ilmu quran dan tafsir, Universitas Darussalam
56 | TRIWAHYUDI, S.SI BIOLOGI S-1, Biologi, Universitas Negeri Malang (UM)
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WISNU IMAM HARTANTO,

S-1, Agidah dan Filsafat Islam, Universitas Darussalam

o S.AG. AKHLAK Gontor
YENNY PARAMITA SARI - : N .
58 KRISNA, S.PD SEJARAH S-1, Pendidikan Sejarah, Universitas Negeri Malang
59 | YUSIRIZKI GUSTIESA, M.SC. | MATEMATIKA S-2, Matematika, Universitas Gadjah Mada
S-1, Pendidikan Agama Islam, Universitas
60 | YUSUF, S.PD.I AQIDAH Muhammadiyah Malang
61 NAUFAL RANA YUNALDI, BK S-1, TEKNOLOGI INFORMASI, POLITEKNIK NEGERI
SS.T MALANG
62 | BAYU BINTORO, A.MD TU D3, Teknik Listrik D3, Politeknik UNISMA Malang
63 | FAISHOL AYAH. S.PD.| U S-1 . Pendidikan Agama Islam, STAI Muhammadiyah
Paciran Lamongan
BAGUS ANDI PRASETYAWAN | TU D1, Akuntansi, SMK KOSGORO 4
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PENILAIAN KINERJA PEGAWAI
MA'HAD AL-IZZAH BATU
TAHUN PELAJARAN 2021-2022

Nama :Wisnu Imam Hartanto, S.Ag. Bulan : September 2021
Unit : SMA IIBS Jabatan Guru Akhlak -

PENCAPAIAN
STANDAR & INDIKATOR KINERJA TARGET BOBOT SKOR (1- STTLAT
(%) 3)

A Administrasi Kegiatan Pembelajaran
1 Menyusun rencana kegiatan pembelajaran 4 kali 9% 3 0,27
2 Mengisi jurnal kegiatan pembelajaran 52 kali 6% 3 0,18
3 Mengisi daftar hadir (absensi) siswa 52 kali 6% 3 0,18
4 Menyusun soal ulangan harian 1 kali 9% 3 0,27
5 Melakukan analiasa hasil ulangan harian 1 kali 9% 3 0,27
6 Menyusun laporan nilai ulangan harian 1 kali 10% 3 0,30
B Sikap Profesional & Komitmen Bekerja
1 Kehadiran dalam bekerja 26 kali 5% 1 0,05
2 Kedisiplinan waktu datang bekerja 26 kali 8% 3 0,24
3 Kedisiplinan waktu pulang bekerja 26 kali 5% 3 0,15
4 Menyusun rencana kerja (daily plan) 26 kali 10% 3 0,30
5 Melakukan evaluasi daily plan 26 kali 8% 3 0,24
6 Kedisiplinan mengikuti brifing kerja 26 kali 5% 3 0,15
7 Mengikuti pembinaan/halaqah unit 2 kali 5% 3 0,15
8 Mengikuti program pembinaan kelembagaan 1 kali 5% 3 0,15

Jumlah Total 100% 40,00 96,7

Katagori dan Deskripsi Nilai Akhir Melampaui Standar (A)
Rangking dalam Unit 45 dari 57
Rekomendasi:

Pegawai atas nama Wisnu Imam Hartanto, S.Ag. memiliki kinerja yang masuk dalam kategori Melampaui
Standar (A) sehingga pada bulan ini berhak atas Tunjangan 100%.
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JADWAL KEGIATAN SDM
SMAALAZZAH BATU
HAKL TANGGAL WAKTU l AGENDA TEMPAT F)
N7 30 - 1100 |[Halal Ri halal Pegawai Al-lzeah Adnan Ya'lnh

Senin, 16 Mei 2022

11.0C-1230
13.0( - 1430 [Halal Bihalal dengan unit SMA

Al-Hanra

Adnan Ya'kub

Selasa, 17 Mai 2022

09.3C - 1100

l'emaparan 'rog-am 1 pekan kedepan Al-llamra Adnan Ya'kub
- /LS : Evaluasi Progran Kesiswazn Al-Hanra Ust Syaifud n dan Tim Kesiswaan

1IBS : Evaluasi Kegiatan Belajar Nengajar Al-Hanra Ust Padli dan Ust Frasodjo

[#LS  Evaluasi Keglatay Belajar Mengajar Al-Hamra Ust Padll dan Ust Frasodjo

1IBS : Evaluasi Program Kesiswain
11.0C -1230

Al-Hanra

Ust Svaifud n dan Tim Kesiswaan

Rabu, 10 Mei 2022

1 230

13.0C - 1430 [Fersladan PAT/SOAL/Penilalan

Ruang Kerja [BS/ALS

13.00 - 1430 |Lesson Stucy Persiapan PAT Al-Hamra Masing Mzsing Guru serunpun
07.3C 1020 ISo:Ial zasi KurilmlumNasicnal (Merdela Belajar) Al Hanwa Ust Feishol
10. 0 |[Fenilaan dan Pe-siapan Rajort Al-Hamra Ust Hamin Nurham

MasihgZ KeruaPAT

Kamis 19 Mei 2022

073 -10.00 [Fembinaanoleh Pengzwas

Al-Hamra

Agus Harono. MM

10.0C -11.00
11,00 -1230
12.0C -14.30 |Fersiasan PAT/SOAL/Penilaian

Fvaluzsi day perencanaan Tahun Ajaran Baru 202

2/2023

Ruang Kerja [IBS/ALS

Adnan Ya'kub

Masiag2 Ketua PAT

un'al, 20 Mei 2022
I

07.3C -09.00 IMateriMen,adiGuruF fessional

Al-Hamra

Praktisi Profess onal

09.0C -11.00 |Fengecekar Kelas dan Kantor
11.3C-1230

Ereafig Kedatargan Santri

AlSdan |IBS

Megra Hall

Kesiswaan dzn Ku-ikulum

1500 - 1450

[Frogram Stategis Mahad 41-lzzah

Mega Hall

Lemdaga

0
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- BSA UIN Suka Jogja

2. Pengalaman bahasa arab:

- CO Bakat dan Minat HMJ BSA UIN Suka
Jogja 2014-2016

- Kordinator div. Bakat dan Minat DPW 3
ITHLA Indonesia 2015

- Div. Kominfo DPP ITHLA Indonesia 2016
- Ketua Umum ITHLA Indonesia 2017

- Juara 3 Debat Bahasa Arab tingkat
Regional Jogja di Muslim Youth Festival
2014

- Juara 2 Debat Bahasa Arab tingkat
Nasional di Festival Jazirah Arab UIN Maliki
Malang 2015

- Mentor Pelatihan Maharah kalam untuk
mahasiswa baru BSA UIN Suka 2017

- Tim Penerjemah teks bahasa arab di
Lembaga MISK Foundation 2018

3. Pengembangan potensi diri:

- Menerjemahkan teks?2 karya ilmiah ke
bahasa arab dengan mempraktekkan teori2
penerjemahan

- mendengarkan berita2 berbahasa arab
untuk mempertajam maharah istima’

- berjejaring sosial dengan para penutur asli
bahasa arab via media sosial

. MI, Al-Kamal Kunir Blitar

. SMP SMA, Darussalam Gontor Ponorogo
. 81, Fakultas Ushuluddin jurusan
Perbandingan Agama

. S2, Manajemen Kebijakan Pendidikan
Islam UIN Sunan Kalijaga Yogyakarta

. Skripsi s1 berbahasa Arab dengan judul
(40 Ml 8509 L3gdl LI u:! éig,g)

. MC Wisuda Al-lzzah 3 bahasa

. Pembimbing club bahasa Arab (Isyla’)
Al-1zzah 2016-2018

. Pembimbing santri lolos kuliah ke Mesir
2016-2022

. Menyiapkan materi ajar dengan baik
selama mengajar di Al-lzzah.

. Membentuk klub dan layanan konsultasi
bahasa Arab di Al-lzzah, khususnya bagi
santri yang akan melanjutkan studi ke Mesir.

4. Di Al-lzzah tidak semua santri suka
dengan bahasa Arab, oleh karena itu
diperlukan pendekatan yang membuat
anak-anak suka dengan bahasa Arab.

av

Pengalaman kemampuan Bahasa Arab
1. Anggota LCD (Language Courses
Department) 2006

2. Pengurus bagian Bahasa OPPM 2007
3. Pembimbing Bahasa LAC 2008
4.seminar ada di CV

\

Pengembangan kompetensi
1. Melatih Bacaan dengan Al Quran, Hadis,
Buku Turats, dan artikel

2. Menyaksikan video Berbahasa Arab tanpa
Subtitle.

1o\ Y

Mohon maaf nggeh ustadz mengganggu

VA%,

Penyesuaian Metode
lya, dengan cara

1. Mengadakan pre test sebelum masuk
pembelajaran judul baru

2. Melaksanakan pembelajaran seperti
biasa bagi siswa yang kemampuannya
dibawah rata2

3. Memberikan pengayaan, soal khusus,

Aam manmiimanan Lhinin hasi aiaos vans
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Instrumen Wawancara

1. Apa saja kebijakan Lembaga untuk SDM (guru Bahasa Arab) dan
bagaimana penerapannya?
a) Visi — Misi Kepala Sekolah selama 5 tahun
b) Standart sumber daya manusia
c) Teknis Rekruitmen
d) Kebutuhan terhadap sumber daya manusia

2. Bagaimana praktik pelatihan yang dilakukan lembaga untuk menciptakan
dan mengembangkan kompetensi guru Bahasa Arab?
a) Individu guru
b) Keseluruhan guru

3. Apa dan bagaimana program Lembaga yang mengharuskan (menuntut)
SDM nya (Guru Bahasa Arab) berkompetensi professional?
a) Secara Akademis
b) Non Akademis

4. Apa saja visi dan misi sekolah dalam melaksanakan kegiatan peningkatan
kompetensi guru Bahasa Arab?

5. Apa saja tujuan lembaga yang sudah tercapai setelah proses tersebut?

6. Apa saja kendala yang yang didapatkan oleh Lembaga pada proses
tersebut?

7. Apa saja out put yang di dapatkan siswa dengan adanya kompetensi

profesional guru Bahasa Arab?






