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Abstract

Agus Wahid Hasan, 2022, Manajement of study program arabic language the
perspective of George R. Terry in boarding school Sunan Kalijogo
Simokalangan Simomulyo Sukamanungal Surabaya. Thesis, The State Islamic
University of Maulana Malik Ibrahim Malang, Supervisor: 1) Dr. Slamet
Daroini, M.A. 2) Dr. H. Zeid Bin Smeer, Lc, M.A

Keyword: Management, Arabic Learning, Theory of George R. Terry

Management is very important to pay attention to in order to achieve the goals in
the program. This Islamic boarding school in Surabaya is considered successful in
fostering Arabic language education as well as the Arabic language specialization
program at the Sunan Kalijogo Islamic Boarding School Sukamanungal Surabaya
which is famous for its excellence and achievements. Islamic boarding schools have
produced several graduates from whom they continue their studies at universities in the
Middle East such as Al-Ahqaf University in Yemen and Al-Azhar University in Egypt.
support to manage Arabic language program properly according to management
function. From this aspect, the researchers conducted scientific research with a focus
on the topic "Management of Arabic Learning Programs in George R. Terry's
theoretical perspective at Boarding School Sunan Kalijogo Simokalangan Simomulyo
Sukamanungal Surabaya.

The purpose of this study is to describe the planning, organization,
implementation and monitoring of Arabic teaching programs from the perspective of
George R. Tarry's theory at Pondok Pesantren Sunan Kalijogo Simokalangan
Simomulyo Sukamanungal Surabaya. In this study, the authors used a qualitative
research approach with descriptive analysis methods. The method of collecting data is
interview, observation and documentation. While the data analysis in this study used
the analysis of the Mils and Hubberman models, namely data collection, data
classification, data presentation and data results.

The results of the research are: 1) Arabic language learning program planning
includes: Defining learning programs, defining materials, establishing curriculum,
defining objectives and defining learning activities. 2) Organizing Arabic learning
programs including: Administrative structure and division of functions and jobs. 3)
Implementation of Arabic learning programs by carrying out daily, weekly, monthly
and yearly program activities, meaning: memorizing vocabulary, conversations,
speeches, discussions, i rob and i'lal. 4) Supervision of the Arabic language learning
program includes: supervision of linguistic activities and supervision through
evaluation. And From among these management functions there are four principles and
elements of management that can be applied and according to the theory of George R.
Terry.



Abstrak

Agus Wahid Hasan, 2022, Manajemen Program Pembelajaran Bahasa Arab dalam
Persepektif Teori George R. Terry di Pondok Pesantren Sunan Kalijogo
Simokalangan Simomulyo Sukamanungal Surabaya. Thesis, Program studi
Pendidikan Bahasa Arab Pascasarjana Universitas Islam Negeri Maulana Malik
Ibrahim Malang. Dosen Pembimbing: 1) Dr. Slamet Daroini, M.A. 2) Dr. H.
Zeid Bin Smeer, Lc, M.A

Kata kunci: Manajemen, Program Pembelajaran Bahasa Arab, George R. Terry

Manajemen sangat penting untuk diperhatikan dalam rangka mencapai tujuan
dalam program. Pondok Pesantren di Surabaya ini dinilai berhasil dalam pembinaan
pendidikan bahasa arab sama halnya dengan program peminatan bahasa arab di Pondok
Pesantren Sunan Kalijogo Sukamanungal Surabaya yang terkenal dengan keunggulan
dan prestasinya. Pondok Pesantren telah menghasilkan beberapa lulusan dari mereka
yang melanjutkan studinya di universitas-universitas di Timur Tengah seperti
Universitas Al-Ahgaf di Yaman dan Universitas Al-Azhar di Mesir. dukungan untuk
mengelola program bahasa Arab dengan baik sesuai dengan fungsi manajemen. Dari
aspek tersebut, peneliti melakukan penelitian ilmiah dengan fokus topik “Manajemen
Program Pembelajaran Bahasa Arab dalam Perspektif teori George R. Terry di Pondok
Pesantren Sunan Kalijogo Simokalangan Simomulyo Sukamanungal Surabaya.

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mendeskripsikan perencanaan,
pengorganisasian, pelaksanaan dan pemantauan program pengajaran bahasa Arab
ditinjau dalam Perspektif dari teori George R. Tarry di Pondok Pesantren Sunan
Kalijogo Simokalangan Simomulyo Sukamanungal Surabaya. Dalam penelitian ini,
penulis menggunakan pendekatan penelitian kualitatif dengan metode analisis
deskriptif. Metode pengumpulan data wawancara, observasi dan dokumentasi.
Sedangkan analisis data dalam penelitian ini menggunakan analisis model Mils dan
Hubberman yaitu pengumpulan data, klasifikasi data, penyajian data dan hasil data.

Adapun hasil penelitiannya adalah: 1) Perencanaan program pembelajaran
Bahasa Arab meliputi: Mendefinisikan program pembelajaran, mendefinisikan materi,
menetapkan kurikulum, mendefinisikan tujuan dan mendefinisikan kegiatan
pembelajaran. 2) Pengorganisasian program pembelajaran Bahasa Arab meliputi:
Struktur administrasi dan pembagian fungsi dan pekerjaan. 3) Pelaksanaan program
pembelajaran Bahasa Arab dengan melaksanakan kegiatan program harian, mingguan,
bulanan dan tahunan, artinya: menghafal kosakata, percakapan, pidato, diskusi, i'rob
dan i'lal. 4) Pengawasan program pembelajaran bahasa Arab meliputi: pengawasan
kegiatan kebahasaan dan pengawasan melalui evaluasi. Dan Dari antara fungsi-fungsi
manajemen ini terdapat empat prinsip dan elemen manajemen yang dapat diterapkan
dan sesuai menurut teori George R. Terry.
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George R. Terry in Book Principles of Management. “Management is the
accomplishing of a predetemined obejectives through the efforts of other people

or Management is achievement of the goals that have been set through or together
with the efforts of others”.*°
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George R. Terry in Book Principles of Management devides the four basic functions

of management that is “Planning (Perencanaan), Organizing (Pengorganisasian),
Actuating (Pelaksanaan) and Controling (Pengawasaan) .
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“Planning is the selecting and relating of facts and the making and using of assumptions
regarding the future in the visualization and formulation to proposed of proposed
activation believed necesarry to accieve desired result”.
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“Organizing is the determining, grouping and arranging of the various activities needed
necessary forthe attainment of the objectives, the assigning of the people to thesen
activities, the providing of suitable physical factors of enviroment and the indicating
of the relative authority delegated to each respectives activity".
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"Actuating is setting all members of the group to want to achieve and to strike to
achieve the objective willingly and keeping with the managerial planning and

organizing efforts".%®
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“Controlling can be defined as the process of determining what is to accomplished, that
is the standard, what is being accomplished. That is the performance, evaluating the
performance, and if the necessary applying corrective measure so that performance
takes place according to plans, that is conformity with the standard”.**
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PEDOMAN OBSERVASI

Data yang digali oleh peneliti melalui observasi dalam hal ini adalah :

1.
2.
3.

Keadaan Pondok Pesantren Sunan Kalijogo Simokalangan Surabaya.

Kegiatan — kegiatan di Pondok Pesantren Sunan Kalijogo Simokalangan Surabaya.
Proses Belajar Mengajar di Pondok Pesantren Sunan Kalijogo Simokalangan
Surabaya.

PEDOMAN DOKUMENTASI

Data yang akan dicari oleh peneliti melalui dokumentasi dalam hal ini adalah :

1.

Profil dan sejarah singkat di Pondok Pesantren Sunan Kalijogo Simokalangan
Surabaya.

. Struktur Kepengurusan di Pondok Pesantren Sunan Kalijogo Simokalangan

Surabaya.

. Nama-Nama pengajar di Pondok Pesantren Sunan Kalijogo Simokalangan

Surabaya.
Jadwal kegaiatan di Pondok Pesantren Sunan Kalijogo Simokalangan Surabaya.
Foto kegiatan — kegiatan di Pondok Pesantren Sunan Kalijogo Simokalangan
Surabaya.

PEDOMAN WAWANCARA

Wawancara bersama pengasuh Pondok Pesantren Sunan Kalijogo

1.

Bagaimana sejarah singkat berdirinya di Pondok Pesantren Sunan Kalijogo
Simokalangan Surabaya ?

Apa tujuan program Bahasa arab di Pondok Pesantren Sunan Kalijogo ?

Apakah ada waktu khusus dalam kegiatan program bahas arab di Pondok
Pesantren Sunan Kalijogo Simokalangan Surabaya ?

Apa saja kurikulum yang digunakan di Pondok Pesantren Sunan Kalijogo
Simokalangan Surabaya ?

Bagaimana manajemen program bahasa arab di Pondok Pesantren Sunan Kalijogo
Simokalangan Surabaya ?



Wawancara bersama pengurus dan pengajar bahasa arab Pondok Pesantren
Sunan Kalijogo

1.

10.

Apa tujuan program Bahasa arab di pondok pesantren Sunan Kalijogo
Simokalangan Surabaya ?

Bagaimana manajemen progam bahasa arab di di pondok pesantren Sunan
Kalijogo Simokalangan Surabaya ?

Bagaimana perencanaan progam bahasa arab di pondok pesantren Sunan Kalijogo
Simokalangan Surabaya ?

Bagaimana organisasi progam bahasa arab di pondok pesantren Sunan Kalijogo
Simokalangan Surabaya ?

Bagaimana pelaksanaan progam bahasa arab di pondok pesantren Sunan Kalijogo
Simokalangan Surabaya ?

Bagaimana pengwasan progam bahasa arab di pondok pesantren Sunan Kalijogo
Simokalangan Surabaya ?

Apa saja kegiatan-kegiatan program bahasa arab di pondok pesantren Sunan
Kalijogo Simokalangan Surabaya ?

Apa saja metode yang digunakan dalam pembelajaran bahasa arab di pondok
pesantren Sunan Kalijogo Simokalangan Surabaya ?

Apa yang di lakukan para ustadz dalam melaksanakan kegiatan program bahasa
arab di pondok pesantren Sunan Kalijogo Simokalangan Surabaya ?

Bagaimana proses dalam mengevaluasi kegiatan program Bahasa arab di pondok
pesantren Sunan Kalijogo Simokalangan Surabaya ?

Wawancara bersama santri Pondok Pesantren Sunan Kalijogo

1.

Bagaimana menurut santri pembelajaran bahasa arab di pondok pesantren Sunan
Kalijogo Simokalangan Surabaya ?
Apa saja kegiatan program bahasa arab di pondok pesantren Sunan Kalijogo

Simokalangan Surabaya ?

Apa yang dilakukan ustadz dalam kegiatan program bahasa arab di pondok
pesantren Sunan Kalijogo Simokalangan Surabaya ?

Apa yang dilakukan ustadzm ketika kamu melanggar dalam kegiatan bahasa arab

di pondok pesantren Sunan Kalijogo Simokalangan Surabaya ?
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YAYASAN PONPES
SUNAN KALLJAGA
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UST. M. IRFAN
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TAMIR MUSHOLLA

ANAS HIDAYATULLOH
ARDIKA SETIAWAN

SANTRI PUTRA - SANTRI PUTRI

Visi Pondok Pesantren Sunan Kalijogo Surabaya

"Membentuk generasi Qur’ani yang berilmu, beramal dan berakhlaqul karimah."

Misi

Menyelenggarakan sistem pendidikan salafi-modern sesuai tuntutan

masyarakat madani.

Pengembangan Al-Qur’an secara intensif dan konfrehensif serta penguasaan

kitab kuning.

Mempertahankan tradisi salafiyah ala Ahlis Sunnah wal Jamaah menuju

generasi yang berakhlaqul Karimah.
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