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ABSTRACT

Akbar Islamy, Mohammad Fadil. 2022. Management of Arabic Language Education in
the Language Development Program (LAPENSA COURSE) at the International
Standard Madrasah Amanatul Ummah Mojokerto. Master’s Thesis, Department of
Arabic Language Education, Postgraduate Program at the State Islamic University
of Maulana Malik lbrahim Malang. Advisor I: Dr. Hj. Mamluatul Hasanah, M.Pd
and Advisor II: Dr. Ahmad Mubaligh, M.Pd.

Keywords: Management of Education, Arabic Language Education, Deming’s theory

Management is a process carried out to make an institution works well, and
requires planning, thinking, directing, organizing and using or including all existing
capabilities, both personal and material, and using other people to achieve organizational
goals, effectively and efficiently. Management according to Deming's theory is any
activity or effort to improve quality continuously through planning, implementation,
monitoring and improvement.

The aims of this study are: 1) Describing the plan of Arabic language learning in
language development program (LAPENSA COURSE). 2) Describing the implementation of
Arabic language learning in language development program (LAPENSA COURSE). 3)
Describing the supervision of Arabic language learning in language development
program (LAPENSA COURSE). 4) Describing the improvement of Arabic language learning
in language development program (LAPENSA COURSE).

In this study, researcher used a qualitative approach and case study methods. The
data collection methods were observation, interviews, and documents, and the data
analysis used was based on the theory of Milles and Huberman, including: data reduction,
data presentation, conclusion drawing and verification.

The results of this study are: 1) Arabic learning planning in the Language
Development Program (LAPENSA COURSE), which includes: setting student quality
standards, determining Arabic teacher qualification criteria, determining learning process
criteria, and setting standards for evaluating Arabic learning. 2) Implementation of Arabic
language learning in the Language Development Program (LAPENSA COURSE), which
includes: classification according to level, Arabic learning activities, implementation of
Arabic learning process, Arabic language development program, human resource
development, evaluation of Arabic learning. 3) Supervision of Arabic learning in the
Language Development Program (LAPENSA COURSE) is divided into two parts, namely
direct and indirect supervision. 4) Improvement of Arabic learning in the Language
Development Program (LAPENSA COURSE), including a) Solutions for students: The
teachers provide interesting and attractive games about Arabic. The teachers also invite
students to sing in Arabic about the subjects being taught. b) Solutions for teachers:
providing TOT (Training of Trainers) for teachers.
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ABSTRAK

Akbar Islamy, Mohammad Fadil. 2022. Manajemen Pendidikan Bahasa Arab pada
Program Pengembangan Bahasa (LAPENSA COURSE) di Madrasah Bertaraf
Internasional Amanatul Ummah Mojokerto. Master Tesis, Jurusan Pendidikan
Bahasa Arab, Program Pascasarjana Universitas Islam Negeri Maulana Malik
Ibrahim Malang. Pembimbing | : Dr. Hj. Mamluatul Hasanah, M.Pd dan
Pembimbing Il : Dr. Ahmad Mubaligh, M. Pd.

Kata Kunci : Manajemen Pendidikan, Pendidikan Bahasa Arab, Teori Deming

Manajemen adalah suatu proses yang dilakukan agar suatu perusahaan dapat
berfungsi dengan baik, dan memerlukan perencanaan, pemikiran, pengarahan,
pengorganisasian serta penggunaan atau termasuk semua kemampuan yang ada, baik
pribadi maupun material, dan menggunakan orang lain untuk mencapai tujuan organisasi.
secara efektif dan efisien. Manajemen menurut teori Deming adalah setiap kegiatan atau
usaha untuk meningkatkan kualitas secara terus menerus melalui perencanaan,
pelaksanaan, pemantauan dan perbaikan.

Tujuan dari penelitian ini adalah 1) mendeskripsikan perencanaan pembelajaran
bahasa arab pada program pengembangan bahasa (LAPENSA COURSE). 2) mendeskripsikan
pelaksanaan pembelajaran bahasa arab pada program pengembangan bahasa (LAPENSA
COURSE). 3) mendeskripsikan pengawasan pembelajaran bahasa arab pada program
pengembangan bahasa (LAPENSA COURSE). 4) mendeskripsikan perbaikan pembelajaran
bahasa arab pada program pengembangan bahasa (LAPENSA COURSE).

Dalam penelitian ini, peneliti menggunakan pendekatan kualitatif dan metode
studi kasus. Metode pengumpulan data yang digunakan adalah observasi, wawancara dan
dokumen, dan analisis data yang digunakan didasarkan pada teori Milles dan Huberman,
meliputi: Reduksi data, Penyajian data, Penarikan kesimpulan dan verifikasi. Manajemen
menurut teori Deming adalah setiap kegiatan atau usaha untuk meningkatkan kualitas
secara terus menerus melalui perencanaan, pelaksanaan, pemantauan dan perbaikan.

Hasil penelitian ini adalah: 1) Perencanaan pembelajaran bahasa Arab pada
Program Pengembangan Bahasa (LAPENSA COURSE), yang meliputi: penetapan standar
mutu siswa, penetapan kriteria kualifikasi guru bahasa Arab, penetapan kriteria proses
pembelajaran, dan penetapan standar untuk mengevaluasi pembelajaran bahasa Arab. 2)
Pelaksanaan pembelajaran bahasa Arab dalam Program Pengembangan Bahasa (LAPENSA
COURSE), yang meliputi: Klasifikasi kelas menurut jenjang, kegiatan pembelajaran bahasa
Arab, pelaksanaan proses pembelajaran bahasa Arab, program pengembangan bahasa
Arab, pengembangan sumber daya manusia, evaluasi pembelajaran bahasa Arab. 3)
Pengawasan pembelajaran bahasa Arab dalam Program Pengembangan Bahasa (LAPENSA
COURSE) dibagi menjadi dua bagian yaitu pengawasan langsung dan tidak langsung. 4)
Perbaikan pembelajaran bahasa Arab pada Program Pengembangan Bahasa (LAPENSA
COURSE), meliputi a) Solusi bagi siswa: Guru memberikan permainan yang menarik dan
atraktif tentang bahasa Arab. Guru juga mengajak siswa bernyanyi dalam bahasa Arab
tentang mata pelajaran yang diajarkan. b) Solusi bagi guru: Memberikan pelatihan bagi
guru TOT (Training of Trainers).
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