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ية، وجعل القرآن باللغة العربية، وجعل لغة المسلم الحمدلله الذي جعل اللغة العرب

اللغة العربية، وجعل لغة الجنة اللغة العربية. والصلاة والسلام إلى نبينا محمد صلى الله عليه 
 وسلم وآله وأصحابه أجمعين، أما بعد.

أشكر الله تعالى على نعمه حتى تمت الباحثة في كتابة هذه رسالة الماجستير تحت 
ارة برنامج تخصص اللغة العربية في المدرسة المتوسطة الإسلامية الحكومية إدعنوان "

". وقدمت بحالة كورونا (George R. Terry) الأولى مدينة بيما على ضوء جورج تيري
 الشكر إلى:حزيل 
الماجستير، مدير جامعة مولانا مالك  زين الدينفضيلة الأستاذ الدكتور الحاج  .1

 ية مالانقالحكوم الإسلاميةإبراهيم 
كلية الدراسات العليا جامعة واحد مرني الماجستير، عميد   فضيلة الأستاذ الدكتور .2

 الحكومية مالانق الإسلاميةمولانا مالك إبراهيم 
الماجستير، رئيس قسم تعليم اللغة العربية كلية  شهداء الحاجفضيلة الدكتور  .٣

 كومية مالانقالح الإسلاميةجامعة مولانا مالك إبراهيم  الدراسات العليا
الماجستير،  دارينيسلامت الماجستير والدكتور  مفتاح الهديالدكتو الحاج  فضيلة .4

، وأقول شكرا على جميع إشرافهما شرف الأولى والثاني على هذه الرسالةالم
 وارشادهما وتوجيههما منذ البداية حتى نهاية هذ البحث.

لية الدراسات العليا في كعربية فضيلة المحاضرين والمحاضرات في قسم تعليم اللغة ال .٥
 الحكومية مالانق الإسلاميةجامعة مولانا مالك إبراهيم 

 



 ز
 

م مقبولة ومتابعة، ويكون هذه الرسالة نافعة هذا وأسأل الله أن تكون أعماله .6
 للجميع، آمين. ومفيدة

 
 م 2021.....ديسمبرمالانق، 

 الباحثة،
 
 نصحة اللسان رحيمة
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 ص البحثمستخل
في المدرسة المتوسطة إدارة برنامج تخصص اللغة العربية . 2021 ،نصحة اللسان رحيمة

( بحالة  George R. Terryالإسلامية الحكومية الأولى مدينة بيما على ضوء جورج تيري )
الماجستير. قسم تعليم اللغة العربية. كلية الدراسات العليا جامعة مولانا  ةكورونا. رسال

 اهيم الإسلامية الحكومية مالانق.مالك إبر 
 الماجستير. دارينيسلامت الماجستير، المشرف الثاني الدكتور  مفتاح الهدىالمشرف الأولى: الدكتور الحاج 

 جورج تيري، نظرية تخصص اللغة العربية برنامج، الإدارة: شاريةالإ اتالكلم
 برنامج نفس إنه. نامجالبر  في الأهداف تحقيق أجل من مراعاته يجب مهم شيء الإدارة

 بتميزه المشهور المدرسة المتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى مدينة بيما في  العربية اللغة تخصص 
 بشكل العربية اللغة برنامج لإدارة المدرسة دعم خلال من هذا كل  تحقيق تم وبالطبع. وإنجازاته

 .لمراقبةوا فيذوالتن والتنظيم التخطيط وهي ، الإدارة لوظائف وفقًا جيد
 برنامج على لمراقبةوا والتنفيذ والتنظيم التخطيط وصف هو البحث هذا من أهداف

 هذا كان.  المدرسة المتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى مدينة بيما في العربية اللغةتخصص 
 إجراء تم. والتوثيق والمقابلات الملاحظةو  البيانات جمع ستخدمي. نوعيا وصفيا بحثا البحث
 .الاستنتاجات وتقديم البيانات وتقديم البيانات تقليل طريق عن البيانات تحليل

المدرسة  في العربية للغةا تخصص برنامج تخطيط( 1: البحث هذا من نتائج وأما
 والبرامج والمعايير الأهداف ذلك في بما ،المتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى مدينة بيما

 تخصص برنامج تنظيم( 2 ، المطبق المنهج عن تنفصل لا كانت  التي والأساليب والإجراءات
 علاقات وإقامة تشكيله تم تنظيمي هيكل وجود خلال من ثبت وقد. منظم العربية تم للغةا

 كان  الذي البرنامج تنفيذ( ٣ ، العربية لغةتخصص ال ببرامج للنهوض البعض بعضهما مع جيدة
 يقوم الذي لمراقبةا( 4. وسنويً  شهريً  أسبوعياً، يومياً، ذتنف التي الأنشطة أي الخطة، مع متوافقاً 

 التوقعات ومقارنة الأنشطة تنفيذ وقياس المعايير وضع تضمن والذي البرنامج وإدارة المدير به
 .المراجعات إجراء ثم والنتائج
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ABSTRACT 

 

Nushatul Lisan Rahimah, 2021. Management of the Arabic Language Special 

Program at Madrasah Tsanawiyah Negeri 1 Bima City According to the 

Perspective of George R. Terry, Thesis. Master of Arabic Language 

Education, Maulana Malik Ibrahim State Islamic University of Malang. 

Supervised by: (1) Dr. H. Miftahul Huda, M.Ag. (2) Dr. Slamet Daroini, 

M.A 

 

Keywords: Management, Arabic Special Program, George Terry's Theory 

 

Management is an important thing that must be considered in order to 

achieve the goals in a program. It is the same as the special Arabic language 

program at MTsN 1 Bima City which is famous for its excellence and 

achievements. Of course all of this was achieved by the support of the school 

carrying out good management of the Arabic language program in accordance 

with the management functions, namely planning, organizing, implementing and 

supervising. 

The purpose of this study was to describe the planning, organizing, 

implementing and supervising of special Arabic program at MTsN 1 Bima City. 

This research was a descriptive qualitative research. Data collection used 

observation, interviews and documentation. Data analysis was carried out by 

reducing data, presenting data and providing conclusions. 

The results of this study were: 1) Planning a special Arabic language 

program at MTsN 1 Bima City, including objectives, standards, programs, 

procedures and methods that were inseparable from the applicable curriculum, 2) 

Organizing a special Arabic language program that had been organized. It was 

proven by the existence of an organizational structure formed and the 

establishment of good relations with each other to advance special programs for 

the Arabic language, 3) Implementing the program that was in accordance with 

the plan, namely activities carried out daily, weekly, monthly and annually. 4) 

Supervising carried out by the principal and program management which included 

setting standards, measuring the implementation of activities, comparing 

expectations and results, then making revisions. 
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ABSTRAK 

 

Nushatul Lisan Rahimah, 2021. Manajemen Program Khusus Bahasa Arab di 

Madrasah Tsanawiyah Negeri 1 Kota Bima menurut prespektif George R. 

Terry, Thesis. Magister Pendidikan Bahasa Arab, Universitas Islam Negeri 

Maulana Malik Ibrahima Malang. Pembimbing: (1) Dr. H. Miftahul Huda, 

M.Ag. (2) Dr. Slamet Daroini, M.A 

 

Kata Kunci: Manajemen, Program Khusus Bahasa Arab, Teori George Terry  

 

Manajemen merupakan hal penting yang harus diperhatikan untuk 

mencapai tujuan dalam suatu program. Sama halnya seperti program khusus 

bahasa arab yang berada di MTsN 1 Kota Bima yang terkenal dengan keunggulan 

dan prestasinya. Tentu semua itu tercapai berkat dukungan dari pihak sekolah dan 

menjalankan manajemen program bahasa Arab yang baik sesuai dengan fungsi 

manajemen yaitu perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan dan pengawasan.  

Tujuan dari penelitian ini yaitu untuk mendeskripsikan perencanaan, 

pengorganisasian, pelaksanaan dan pengawasan program khusus bahasa arab di 

MTsN 1 Kota Bima. Penelitian ini merupakan penelitian kualitatif deskriptif. 

Pengumpulan data menggunakan observasi, wawancara dan dokumentasi. 

Analisis data dilakukan dengan cara reduksi, penyajian data dan memberikan 

kesimpulan. 

Hasil penelitian ini adalah: 1) Perencanaan program khusus bahasa arab di 

MTsN 1 Kota Bima meliputi tujuan, standar, program, prosedur dan metode yang 

tidak trlepas dari kurikulum yang berlaku. 2) Pengorganisasian pada program 

khusus bahasa arab telah terorganisir. Terbukti dengan adanya struktur organisasai 

yang terbentuk serta terjalinnya hubungan baik satu sama lain untuk memajukan 

program khusus bahasa arab. 3) Pelaksanaan program sudah sesuai dengan yang 

direncanakan yaitu terdapat kegiatan yang dilaksanakan harian, mingguan, 

bulanan dan tahunan. 4) Pengawasan dilakukan oleh kepala sekolah dan pengurus 

program yang meliputi penentuan standar, mengukur pelaksanaan kegiatan, 

perbandingan harapan dan hasil dan melakukan revisi. 
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 الفصل الأول
 الإطار العام

 
 مقدمة .أ

عدددة نشددداكل ماوتكدددون هددذه الم ،في وقتندددا الحاضددرالتعليميدددة قددد كثدددرت المشدداكل ل
.  ة التعليميددةفى جددود  غايددة الأهميددة. ومنهددا المشددكلةفىللغددايت المرجددوة ، ولددب تحليلهددا

 الإنسان الم حيثو تتحدي هذه الجودة بسبب تأثير انتشار الفيروس الكورونا فى الع

 دارةإسددبيل  يخدداف علددى إنتشدداره. و لكددن كثدديرا مددن الم سسددات تسددتطيع إجتيددازه علددى
 التعليمية الجيدة.

رة هددددي عمليددددة فيهددددا يتعلددددق المسدددداعي الإنسددددانية الشدددداملة بمسدددداعدة البشددددر الإدا
1والمصار الأخرى التي تستخدم أساليب فعالة وفعالة لتحقيق الأهداف المحددة.   

الفدددن  تدددوى علدددىيحعلدددى الأفكدددار و النظدددريت فحسدددب بدددل  الإدارةقتصدددر يلا 
 وهددد رةالإدا ى أنر أو بعبدددارة أخدددر بالطالدددب علدددى الحماسدددة و الإبتكدددار مدددن جهدددة المدددد

 المجدالات ابطدات فىالإختلاط ين الفن و العلم الراشدان النداس ليددير النشداطات و الر 
لمجدددالات لدددك مدددن اشدددتى مثدددل السياسدددة و التعليميدددة  و الإجتماعيدددة و الدينيدددة و غدددير ذا

 الأخرى.
 نشداط هدي نفسها الإدارة وظيفة لأن التعليم، عملية في للغاية مهم دور الإدارة

 تديري، مدن مددعوم أيضدا وهدذا. للخططدة الأهدداف لتحقيدق ويغيره التعليم سارم يوجه
 الجهددود بهدددف المرجددوة النتددائج وتحقيددق توجيدده علددى القدددرة هددي الإدارة إن قددال حيددث
2.الأخرى والمصادر البشرية  وفقدا تم قدد التعلديم أن نعلدم أن يمكنندا البيدان هدذا من إذن 
 .المراقبةو  والتنفيذ والتنظيم التخطيط وهي الأربعة الإدارة لعناصر

                                                           
1 Oemar Hamalik, Manajemen Pengembangan Kurikulum, (Bandung: Remaja Rosdakarya. 2006) 

hlm. 28. 
2 Manullang, Dasar-Dasar Manajemen, Cet 22, (Yogyakarta: Gadjah  Mada University Press), 

2012,  ham 172. 
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مهددددم جدددددا فى كثددددير مددددن المجددددالات لأنهددددا آلددددة للحوصددددول علددددى الغددددايت  الإدارة
على الم سسددددات االإدارةصدددد  هددددذيو  ا،تحقيقهدددد الجيدددددالإدارة سددددتطيع ي المرجددددوة حيددددث

 و على غايتها الجيدة و هي تحقق غايت التعليمية.أيضا  التعليمية
لإستعداد المدادي كدالمرافق و البنيدة التحتيدة حدتى يملدك يحتاج إدارة التعليمية إلى ا

الطلاب المكان الكافى و الوقت الكافي لهم و إلى الإستعداد الذاتي بمعد  أن التعليميدة 
تحتاج الى موقف مدبر التعليمية و سلوكه بروح الخدمة و الإحتراف لترقية التعليمية فى 

 ارة النافذ و الفعال ليدبر برامجا.عصر العولمة، و فى زمننا هذا نحتاج إلى الإد
و تستطاع  ،الم سسة التعليمية مثل المدرسة لها دور مهم فى نجاح غاية التعليمية

تحققهددا بالطددرت المتعددددة منهددا علددى سددبيل المددنهج الدراسددية المطابقددة للغدداية المدرسددة و 
 جدددورج تددديري علدددى ضددوء لددادارةالتعليميددة الجيددددة و المطابقدددة  إدارةلحصددولها نحتددداج الى 

 و المراقبة كي تحقق الغايت أمثاليتا. التنفيذتوي  فيه التخطيط و التنظيم و الذي يح

 سسدددة بمدددا في ذلدددك لتحقيدددق أهدددداف تعلددديم اللغدددة العربيدددة الدددتي تم التخطددديط بالم
 ، بالطبددع هندداج حاجددة إلى إدارة لتعلدديم اللغددة العربيددة جيدددا ووفقًددا لمعدد  الإدارةالمدرسددة

التخطدديط والتنظدديم  علددى والددتي تشددمل(George R. Terry)تدديري  علددى ضددوع جددورج
 .بة بحيث يمكن تحقيق أهداف التعليم على النحو الأمثلقوالتنفيذ والمرا

تقدددددوم المدرسدددددة المتوسدددددطة الإسدددددلامية الحكوميدددددة الأولى بيمدددددا تحدددددت رعايدددددة وزارة 
الدراسية و إمدا  هذه المدرسة مشهورة بتفوقها و إنجازها إما فى مجال  بيما.فىالأوقاف 

 رسافى غيرهددا. و الطددلاب فى هددذه المدرسددة أكثددر فهمددا باللغددة العربيددة مددن طددلاب المددد
 التعليميددددة مثددددل  إدارةالأخددددرى فى مدينددددة بيمددددا. بالطبددددع تحقددددق كددددل هددددذه بسددددبب دعددددم 

 .برنامج تخصص اللغة العربية
فى المدرسدددة المتوسدددطة الإسدددلامية الحكوميدددة  الطبقددديالتخصدددص بدددرنامج  تقددددم 

علددى حسددب  التاسددع الفصددلحددتى  السددابع الفصددللأولى بيمددا لكددل طلابهددا بدددءا مددن ا
فى هددذه المدرسددة الى ةانيددة و هددي  نهدداجالددبرنامج الددذي اختدداره الطددلاب لهددم. انقسددم الم
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و ثندددائي اللغدددة و التكنولوجيدددا المعلومدددات و المعهدددد الثلدددث و الآليدددة و العلدددوم و  المعهدددد
 واد أساسية.الفن و القرآءة حيث فى كل قسم م

بددرنامج التعلدديم اللغددة العربيددة هددو واحددد مددن الددبرامج اللغددات الأجنبيددة الموجددود فى 
ثنددائي اللغددة و المعهددد الثلددث و القددراءة و مددن  ومثددل المدرسددة الداخليددة  نهدداجبعددض الم

غايتهدددا هدددي إتقدددان الطدددلاب باللغدددة العربيدددة الجيددددة كتابدددة و تحدددد  ليواجددده المتنافسدددات 
 العالمية.

فى المتوسددطة الإسددلامية  بددرنامج تخصددص اللغددة العربيددة طددلاع علددى إدارة إن الا
الحكومية الأولى بيما يرجى أن يكون إعتباراللم سسات التعليميدة المعادلدة فى خطواتهدا 
لتعلدديم اللغدددة العربيددة و قدددا يتعلدددق بهددا لأن إدارة الدددبرنامج لثدددر جددودة الطدددلاب فى تلدددك 

معرفددددة إدارة الددددبرنامج فى هددددذه المدرسددددة ترجددددى أن و الإضددددافة الى ذالددددك أن  ،المدرسددددة
 تكون معيارا مبتدئا لمن يريد ان يقوم بالبرنامج المثيل له.

بدددرنامج  بنددداءا علدددى نحدددو مدددا سدددبق فقدددد تهدددتم الباحثدددة بالبحدددث العميدددق فى إدارة 
دينددة بيمددا عنددد نظريددة )جددورج بم 1فى المدرسددة الثانويددة الحكوميددة  تخصددص اللغددة العربيددة

و  التنفيدذي( عدن وظدائف الأساسدية الأربعدة و هدي التخطديط و التنظديم و ير تد وبيرتر 
في المدرسرررة المتوسرررطة إدارة بررررنامج تخصرررص اللغرررة العربيرررة  " لموضدددوعالمراقبدددة با

 (George R. Terry)الإسلامية الحكومية الأولى مدينة بيما على ضوء جورج تيري 

 ." كورونابحالة  

 أسئلة البحث  .ب

 البحث السابقة، كتبت الباحثة أسئلة البحث كما تلي : انطلاقا من خلفية
في المدرسة المتوسطة الإسلامية  برنامج تخصص اللغة العربيةكيف تخطيط  -1

بحالة   (George R. Terry)الحكومية الأولى مدينة بيما على ضوء جورج تيري 
 ؟كورونا
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مية في المدرسة المتوسطة الإسلا برنامج تخصص اللغة العربية تنظيمكيف  -2
بحالة   (George R. Terry)الحكومية الأولى مدينة بيما على ضوء جورج تيري 

 ؟كورونا
في المدرسة المتوسطة الإسلامية  برنامج تخصص اللغة العربية تنفيذكيف  -٣

بحالة   (George R. Terry)الحكومية الأولى مدينة بيما على ضوء جورج تيري 
 ؟كورونا

في المدرسة المتوسطة الإسلامية  ربيةبرنامج تخصص اللغة الع كيف مراقبة -4
بحالة   (George R. Terry)الحكومية الأولى مدينة بيما على ضوء جورج تيري 

 ؟كورونا
 أهداف البحث .ج

 الأهداف الباحثة أن تحققها في هذا البحث هي : 
في المدرسة المتوسطة  برنامج تخصص اللغة العربيةكيفية تخطيط   وصفل -1

 .George R) مدينة بيما على ضوء جورج تيري الإسلامية الحكومية الأولى

Terry) بحالة كورونا. 
في المدرسة المتوسطة  برنامج تخصص اللغة العربيةكيفية تنظيم   وصفل -2

 .George R)الإسلامية الحكومية الأولى مدينة بيما على ضوء جورج تيري 

Terry) بحالة كورونا . 
في المدرسة المتوسطة  برنامج تخصص اللغة العربية كيفية تنفيذ  وصفل -٣

 .George R)الإسلامية الحكومية الأولى مدينة بيما على ضوء جورج تيري 

Terry) بحالة كورونا. 
في المدرسة المتوسطة  برنامج تخصص اللغة العربيةكيفية مراقبة   وصفل -4

 .George R)الإسلامية الحكومية الأولى مدينة بيما على ضوء جورج تيري 

Terry) بحالة كورونا. 
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 أهمية البحث  .د

 هذا البحث لها أهمية نظريت وتطبيقا فيما يلي:سيكون 
في إثراء المعرفة  إسهاما هذا البحث نتيجة كونمن الناحية النظرية : ت  -1

المدرسة  خاصة في برنامج تخصص اللغة العربية المعلومات والخبرات في إدارة و 
 .المتوسطة الإسلامية

 من الناحية التطبيقية -2
  أن يكون هذا البحث مفيدا لزيدة المعارف والمعلومات عن الإدارة للباحثة : (أ

 . برنامج تخصص اللغة العربية
للمدرسة : أن يكون هذا البحث مفيدا لزيدة المعرفة ومساعدا في زيدة  (ب

 .برنامج تخصص اللغة العربية  المراجع خاصة في مجال إدارة
راجع خاصة في مجال للقارئ: أن يكون هذا البحث مساعدا في زيدة الم (ج

 .المدرسة المتوسطة الإسلامية خاصة في برنامج تخصص اللغة العربية إدارة 
  حدود البحث .ه

 عيةو الحدود الموض -1
في  برنامج تخصص اللغة العربية إدارة  حدد الباحثة موضوع "

والإدارة  ."كوروناالمدرسة المتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى بيما بحالة  
في المدرسة، عن  برنامج تخصص اللغة العربية  الإدارة فيفيها وظائف 

 .George Rجورج تيري تخطيطها وتنظيمها وتنفيذها ومراقبتها على ضوء 

Terry))كورونا  حالة في تكون عندما. برنامج تخصص اللغة العربية في 
 .التنفيذ وقت في لتغيير خضع

 الحدود المكانية  -2
في  بيما مدينة كومية الأولىفي المدرسة المتوسطة الإسلامية الح

 . ثنائي اللغة والمعهد والقراءةل التاسع الفص
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 الحدود الزمانية  -٣
ام  العفي ديسمبرحتي  نوفمبرتحدد الباحثة هذا البحث في شهر 

 .ميلادية 2022-2021الدراسي 
 تحديد المصطلحات .و

عليا في لاتويت المس التعليمية هي الأعمال التي يقوم بها الإداريون فيإدارة   -1
اتخاذ و  ذتخطيط وتنفي الجهاز التعليمي المركزي واللامركزي في المحليات من مثل:

ديد سن ية، تحراسالقرر وتحديد الأهداف العامة ووضع المناهج والمقررات الد
 حان.متالقبول بالمدرسة، تحديد السلم التعليمي وتحديد مواعيد الا

تحقيق الأهداف هي ((George R. Terryإدارة على ضوء جورج تيري  -2
)George R. Terry (جورجتيري.٣الموضوعة من خلال أو معًا جهود الآخرين

الإدارة هي  :يشرحفهم الإدارة ويشدد على الجوانب الإدارية بالمع  التالي
التخطيط والتنظيم والتنفيذ والمراقبة لتحديد : عملية قيزة، تتكون من إجراءات

ل استخدام الموارد البشرية وغيرها من الأهداف التي تم تحديدها من خلا
من كل الوظائف على ضوء جورج تيري يشتمل على العوامل التي  4.المصادر

 .مطابقا لتطبيق في إدارة
 السابقةدراسات  .ز

 :ومن الدراسة السابقة التي تتعلق عن الإدارة في التربية هي
لذي ا (. رسالة الماجستير،2011محمد إمام مرشد )البحث الذي قام به  -1

درسة اللغة العربية لتنمية مهارة القراءة بالم ميتعل عملية إدارةالموضوع "يحمل 
أهداف لهذا البحث هي: سمارنج". وأما بالأولى الحكومية الثانوية الإسلامية 

معرفة على كيفية تخطيط، و تنفيذ، و تقويم المعلمين إدارة عملية تعليم اللغة 
لعربية لدى الطلبة الفصل الأولى والفصل الثاني العربية في تنمية مهارة القراءة ا

                                                           
3 Drs. Sukarna. Dasar-Dasar Manajemen. (Bandung: CV. Mandar Maju. 2011) Hal. 3. 
4George R. Terry. Asas-Asas Manajamen, terj. Winardi. Cet. 8 (Bandung: Pt. Alumni. 2016) Hal. 

4. 
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بسمارنج، أهمها مهارة فهم  الثانوية الإسلامية الحكومية الأولىدرسة بالم
المعلومات التفصيلية )محتوى النص(، وفهم الأفكار الرئيسية في الجمل. بناء 
على هذا الهدف، يرجي أن يكون هذا الخطوة المقترحة نموذجا يمكن 

 تعليم القراءة العربية. ومنهجيته: من نوع البحث الوصفي استخدامها في
( تصميم جطة التعليم، 1بالمدخل الكيفي؛ والخطوات في هذا البحث هي: 

( تقويم المعلمين؛ و من الأدوات لجمع البيانات: ٣( فعالية تنفيذ المعلمين، 2
 نتائج البحث: فينبغي. وأما ( المقابلة٣( الاستبانة، 2( الملاحظة، 1

للباحثين اللاحقين أن يطوروا هذه الوسيلة في نفس المجال )تعليم القراءة 
العربية( أو في المجال الآخر. وكذلك يمكن المقارنة بين هذه الوسيلة مع 

 الوسائل التعليمية الأخرى.

 الموضوعالذي يحمل  رسالة الماجستير،(۲۰۱۷) محضار به قام الذي البحث  -2

 الإسلامية الإبتدائية خديجة مدرسة في الحالة دراسة) العربية اللغة تعليم إدارة"
، و تخطيط أهداف لهذا البحث هي: معرفة على كيفية. وأما ("بمالانج
 الإسلامية الإبتدائية الخديجة بمدرسة العربية اللغة تعليم تقويم، و تنفيذ

 نوع مع الكيفي المدخل يستخدم البحث هذا كان:  البحث ومنهج. مالانج
 في التعليم التخطيط(  1: )البحث هذا من النتائج وأما حالة، سةدرا البحث
 وتخضير الدراسي،هي قد وضع في الخطط الدراسية لكل العام  المدرسة هذه

 الدراسية خطة المدرس وصمم كتب  اليوم، الدرس وتحضير والسنوي، الدرس
 منهج إلى نظرا المدرسة هذه في الدراسية والخطة التعليم، عملية في لمساعدته

 الإبتدائية الخديجة بمدرسة  العربية اللغة تعليم التنفيذ عملية( 2. )201٣عام
 الإثنين يوم من وتبدأ. دراسيين فصلين إلى تنقسم سنة لمادة مالانج الإسلامية

 الدينية التربوية الش ون وزارة من الكتاب المعلم واستحدام السبت، يوم إلى
 ساعتان لمادة العربية اللغة لدراسةوا ،201٣ منهج أساس على الإسلامية



 

8 
 

 ناحية من الإبتدائية خديجة بمدرسة التقويم عملية إن( ٣. )الفصول لكل
 .النهائي والاحتبار النصفي، الاختبار اليومي، مراقبة هي الوقت

الذي يحمل  رسالة الماجستير،( 2018) نورة سلفية به قام الذي البحث  -٣
 المتحرجين جودة لترقية اللغوية البرامج في يةالعرب اللغة تعليم إدارة" الموضوع
أهداف لهذا البحث وأما ". مادورا سومنب ندوانر ب الإسلامي الأمين بمعهد
 في العربية اللغة تعليم مراقبة، و تنفيذم، و تنظي، و تخطيط كيف  لوصفهي: 
، مادورانب سوم برندوان الأمين بمعهد المتخرجين جودة لترقية اللغوية البرامج

 جودة لترقية اللغوية البرامج في العربية اللغة تعليمالمزي العيوب التي يوجهها و 
 هذا كان:  البحث ومنهج. مادورانب سوم برندوان الأمين بمعهد المتخرجين
 تحطيط( 1:  )هي البحث هذا من النتائج وأما. وصفي كيفي  بحث البحث
 اللغوية البرامج أنواع اغةصي على يشتمل اللغوية البرامج في العربية اللغة تعليم

 في العربية اللغة تعليم رلمدرس التطوي وصياغة التعليمية لموادا  وصياغة
 مركز من اللغوية البرامج في العربية اللغة تعليم تنظيم يبدأ( 2) اللغوية، البرامج
 من اللغة قسم وإلى للمنظمة الشورى مجلس من اللغة قسم إلى ثم اللغات
 البرامج في العربية اللغة تعليم تنفيذ( ٣) الخامس الفصل توالمدبرا المديرين
 في العربية اللغة تعليم مراقبة يتم( 4) اليومية، التلاميذ مع تناسب اللغوية
 اللغة تعليم ومزاي( ٥) والشهرية، والأسبوعية اليومية المراقية من اللغوية البرامج
 مكثف وتدريب ضجنا برنامج صياغة في هي اللغوية البرامج في العربية

 الأحداث إنجاز في والمتخصصنين الم هلين المعلمين ودعمكبار ومستمر
 هي اللغوية البرامج في العربية اللغة تعليم من العيوب أوجه أن كما.  التمهيدية

 .العربية اللغة أهمية الوعيب ونقصن للمدرسين كفاءة  أقل

 مولانا بجامعة جيستيرالما درجة ،(2016) المفيدة زهرة به قام الذي البحث  -4
 اللغة تعليم إدارة" البحث وضوعبم الحكومية الإسلامية مالانج ابراهيم مالك
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 هذه تهدف". مالانج محمدية جامعة في العربية اللغة تعليم قسم في العربية
 تعليم قسم في العربية اللغة تعليم إدارة تخطيط وصف( 1: ) إلى الدراسة

 اللغة تعليم إدارة تنفيذ وصف( 2) مالانج، محمدية بجامعة العربية اللغة
 تقويم وصف( ٣) مالانج، محمدية بجامعة العربية اللغة تعليم قسم في العربية
. مالانج محمدية بجامعة العربية اللغة تعليم قسم في  اللغةالعربية تعليم إدارة
 يحثها، بيانات لتعيير الوصفي المدخل البحث هذا استخدم: البحث منهج
 جمع أسلوب أما. الكيفية البيانات نوع من هي المحتاجة بياناتال لأن

مناقشة و  والتثليثي الو ئق ودراسة والمقابلة الملاحظة هو المستحدمة البيانات
 في العربية اللغة تعليم إدارة( 1: )هي الدراسة لهذه البحث نتيجة. الأصحاب

 ومرتب منظم يرغ ولكن بالمنهج مناسب التعليم تخطيط ناحية من القسم هذا
 إلى نظرا الخطة المدرس وصمم. كاملة  كتابة  يكتبوه لم المدرسين بعض لأن

 هذا في العربية اللغة لتعليم التخطيط عن التنفيذ( 2) المستخدم، المنهج
. مناسبا هي المختارة الموضوعات أو المواد تنفيذ في خاصة. ذافمن مسالق

( ٣) التعليم، لعملية المتنوعة مالتعلي وطرت والوسائل الكتب المدرس يستخدم
 والا السنة لنصف الاختبار من يتكون القسم هذا في العربية اللغة تعليم تقويم

ختبار النهائي. في تخطيط التعليم أن التقويم لكل المدرس يختلف. منهم  
 .المعينة الوظائف من أو الفصل في الطلاب تقديم من النتيجة ونذلخ

الذي يحمل  رسالة الماجستير، ،(201٩) النساء ةمرآبه البحث الذي قام   -٥
"إدارة تعليم اللغة العربية في المدرسة المتوسطة الإسلامية الحكومية الموضوع 
أهداف لهذا البحث هي: معرفة . وأما "على ضوء جورج تيري الانجبمالأولى 

رسة في المدتعليم اللغة العربية  مراقبةتنفيذ، و  ، وتنظيم على كيفية تخطيط، و
. على ضوء جورج تيري الحكومية الأولى بمالانج الإسلامية المتوسطة

 البحث أدوات أما. الوصفي والمنهج الكيفي المدخل الباحثة واستخدامات
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 تحليل وأسلوب. والو ئق والمقابلة، الملاحظة، فهي المستخدمة البيانات لجمع
 البيانات، يضتخف من يتكون الذي وحوبيرمان ميلس اقترحه الذي البيانات
 أن( 1: )فهي البحث هذا من نتائج وأما. والإستنباط البيانات عرض
 الأولى الحكومية الإسلامية لمتوسطةا لمدرسةا في العربية اللغة تعليم تخطيط
 .والطريقة الإجراءات، البرنامج، المعيار، الأهداف، من يتكون الذي مالانج

 في تعليم تنظيم أن( 2. )دارةالإ تخطيط عن تيري جورج بنظرية مناسبا هذا
 جور نظرية اسباب من مالانج الأولى الحكومية الإسلامية المتوسطة المدرسة
 المس ولية، و وجود العمل، وتصنيف متحقيقها، الأهداف هناج لأن جتيري،
 العمل يعملون الذين الأشخاص تحديد البعض، بعضها مع علاقة

 الإسلامية المتوسطة المدرسة في ةالعربي اللغة تعليم تنفيذ( ٣) والوظائف،
 الأنشطة على يشتمل الذي التعليم بتخطيط مناسبا جنمالا الأولى الحكومية
 جورج عند بالعوامل ومناسبا .النهائية والأنشطة الأساسية الأنشطة الأولية،
 تطبيقه الذي والإنضباط المراقبة المواصلات، الموقف، القيادة، هناج لأن تيري

 المتوسطة المدرسة في العربية اللغة تعليم مراقبة( 4) ليةالتعليم،عم في لمعلما
 بتعيين يتم الذي تيري جورج بضوء مناسبا بمالانج الأولى الحكومية الإسلامية

 المعايير مع النتائج يقارن ثم المراقبةو  القياس وإجراء للمراقبة، أهداف أو معايير
 .الإصلاح وإجراء

الذي يحمل  رسالة الماجستير، (.2020) يزيد حمدالبحث الذي قام بم  -6
 أمبيل سونان معهد في اللغة صباح ببرنامج العربية اللغة تعليم إدارة" الموضوع

 والتنفيذ التخطيط لوصفأهداف لهذا البحث هي: وأما " مالانج العالي
 العالي أمبيل سونان بمعهد العربية اللغة لتعليم الجودة وإصلاح والمراقبة
 دراسة بمنهج كيفى  مدخل هو البحث هذا في المستخدم دخلوالم. مالانج
. و ئق ومقابلة ملاحظة فهو لهذالبحث البيانات جمع أسلوب أما .الحالة
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 تتكون التي وهيوبرمان ميلس نظرية على البيانات تحليل الباحث ويستخدم
: على يدل البحث نتائج والاستنتاج البيانات وتصنيف البيانات عرض من
 يحتوي جنمالا العالي أمبيل سونان معهد في العربية اللغة تعليم تخطيط( 1)

 اللغة لمعلم المأهلات معبار تحديد العربية، اللغة تعليم جودة معيار تحديد على
 تعليم التقويم معبار تحديد العربية، اللغة تعليم عملية معيار تحديد العربية،
 العالي أمبيل سونان معهد في العربية اللغة تعليم تنفيذ(  2) العربية، اللغة

 اللغة تعليم أنشطة العربية، اللغة تعليم الفصل تصنيف على يحتوي مالانج
 تدريب العربية، اللغة تنمية برنامج العربية، اللغة تعليم عملية إجراء العربية،
 سونان معهد في العربية اللغة تعليم مراقبة( ٣. )والمب  المركزي البشرية الموارد
د بمعه العربية اللغة لتعليم المراقية أشكال على يحتوي مالانج لعاليا أمبيل
 المعقوبات. المنظمة غير ةبوالمراق المنظمة المراقبة فيه ،العالي أمبيل سونان

 معهد في العربية اللغة تعليم تقويم( 4. )العربية اللغة تعليم مراقبة في الموجودة
 التعليم ونتائج التعليم، يةعمل على يحتوي جنمالا العالي أمبيل سونان

 والمشرف الأمن قسم مع لطلبة لإيقاظا جداويل تنظيم وكذلك للطلاب،
 وكذلك قل غير التعلم لجعل غرضا الابتكاريت لحمل الدوام على مطلوب

 مادة في اللغوية القواعد واتخاذ اللغة تمرينات منها البشرية، الموارد تربية ادلإ
 .يومية ةجابح ناسبتت التي التعلم

 101جدول 
 قائمة الدراسات السابقة

 الرقم
اسم 

 الباحث/ة
موضوع 
 البحث

 الأصالة الإختلافات التشبهات

محمد إمام  .1
مرشد 

 عملية إدارة
اللغة  ميتعل

البحث يتعلق 
تعليم  دارةبإ

 يركز بحثه
 ميتعل عملية

مفعول هذا البحث في 
المدرسة المتوسطة 
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العربية لتنمية  (2011)
مهارة القراءة 

درسة بالم
الثانوية 

الإسلامية 
الحكومية 
الأولى 

 سمارنجب
)رسالة 

 الماجستير(       

اللغة العربية و 
لترقية مهارة 

 اللغوية.

اللغة العربية في 
ترقية مهارة 

 القراءة

الإسلامية الحكومية 
، الأولى بيما

وموضمون يركز إلى 
برنامج   إدارةمعرفة 

 تخصص اللغة العربية
رج على ضوء جو 

، وفيها تسميل تيري
على  التخطيط  
التنظيم تنفيذ و 

مفعول  مراقبة. وأما
 إدارةالسابق  البحث
اللغة  ميتعل عملية

العربية لتنمية مهارة 
درسة في الم القراءة

الثانوية الإسلامية 
الأولى الحكومية 

وموضمون  سمارنج ب
 إدارةيركز إلى وصف 

اللغة  ميتعل عملية
 العربية لتنمية مهارة
القراءة، وفيها تشمل 

تخطيط، و على 
 .تنفيذ، و تقويم
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 محضار .2

(۲۰۱۷)  
 تعليم إدارة
 العربية اللغة

 الحالة دراسة)
 مدرسة في

 خديجة
 الإبتدائية
 الإسلامية
 (بمالانج

كلاهما 
يبحثان عن 
إدارة تعليم 
اللغة العربية، 

ومنهجية 
بحثهما 

متسوين في 
استخدام 
مدخلهما 
ومنهجهما 
وكذالك 

سلوب جمع أ
البينات 
 فيهما.

هذا البحث 
موضوعة في 

برنامج   إدارة
تخصص اللغة 

، و أما العربية
البحث السابق  

 تعليمإدارة  في
 العربية اللغة

 دراسة)
(، الحالة

ومكان البحث  
كلاهما 
 مختلفان.

مفعول هذا البحث في 
المدرسة المتوسطة 
الإسلامية الحكومية 
الأولى بيما، 
وموضمون يركز إلى 

برنامج   إدارةمعرفة 
 تخصص اللغة العربية
على ضوء جورج 
تيري، وفيها تسميل 
على  التخطيط  
التنظيم تنفيذ و 

مفعول  مراقبة. وأما
في السابق  البحث
 اللغة تعليم إدارة
 الحالة دراسة) العربية

 خديجة مدرسة في
 الإسلامية الإبتدائية
ومضمونة ( بمالانج

 إدارة معرفةيركز إلى 
 العربية للغةا تعليم

وفيها  (الحالة دراسة)
و  تخطيط تشمل على

  . تقويمو  تنفيذ
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 سلفية .٣
 نورة
(2018) 

 تعليم إدارة
 العربية اللغة
 البرامج في

 لترقية اللغوية
 جودة

 المتحرجين
 الأمين بمعهد

 الإسلامي
 ندوانر ب

 سومنب
)رسالة  مادورا

 الماجستير(    

كلاهما 
يبحثان عن 
إدارة تعليم 

العربية،  اللغة
ومنهجية 
بحثهما 

متسوين في 
استخدام 
مدخلهما 
ومنهجهما 
وكذالك 

أسلوب جمع 
البينات 
 فيهما. 

هذا البحث 
موضوعة في 

برنامج   إدارة
تخصص اللغة 

، و أما العربية
البحث السابق  

إدارة  في
 اللغوية البرامج
 جودة لترقية

، المتحرجين
ومكان البحث  

كلاهما 
 مختلفان.

بحث في مفعول هذا ال
المدرسة المتوسطة 
الإسلامية الحكومية 
الأولى بيما، 
وموضمون يركز إلى 

برنامج   إدارةمعرفة 
 تخصص اللغة العربية
على ضوء جورج 

ميل ، وفيها تشتيري
على  التخطيط  
التنظيم تنفيذ و 

مفعول  مراقبة. وأما
إدارة  السابق البحث

  تعليم اللغة العربية
 الأمين بمعهد

 ندوانر ب الإسلامي
 مادورا سومنب

ومضمونة يركز إلى 
 تعليم إدارةوصف 

 البرامج في العربية اللغة
 جودة لترقية اللغوية

، وفيها المتحرجين
، تخطيطتشمل على 
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، و تنفيذم، و تنظيو 
 و المزي العيوب. مراقبة

 زهرة .4
 المفيدة

(2016) 

 تعليم إدارة
 العربية اللغة
 تعليم قسم في

 العربية اللغة
 معةجا في

 محمدية
 مالانج

كلاهما 
يبحثان عن 
إدارة تعليم 
اللغة العربية، 

ومنهجية 
بحثهما 

متسوين في 
استخدام 
مدخلهما 
ومنهجهما 
وكذالك 

أسلوب جمع 
البينات 
 فيهما.

هذا البحث 
موضوعة في 

برنامج   إدارة
تخصص اللغة 

، و أما العربية
البحث السابق  

 تعليمإدارة  في
، العربية اللغة

لبحث  ومكان ا
كلاهما 
 مختلفان.

مفعول هذا البحث في 
المدرسة المتوسطة 
الإسلامية الحكومية 
الأولى بيما، 
وموضمون يركز إلى 

برنامج   إدارةمعرفة 
 تخصص اللغة العربية
على ضوء جورج 

، وفيها تشمل تيري
التخطيط   على

التنظيم تنفيذ و 
مفعول  مراقبة. وأما

إدارة السابق  البحث
في  عربيةتعليم اللغة ال

 العربية اللغة تعليم قسم
 محمدية جامعة في

ومضمونة يركز  مالانج
 و تخطيط وصفإلى 
 .تقويمو  تنفيذ

 مرآة .٥
 النساء

إدارة تعليم 
اللغة العربية 

كلاهما 
يبحثان عن 

هذا البحث 
موضوعة في 

مفعول هذا البحث في 
طة المدرسة المتوس
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في المدرسة  (201٩)
المتوسطة 
الإسلامية 
الحكومية 
 الانجبمالأولى 

على ضوء 
 جورج تيري

إدارة تعليم 
لعربية، اللغة ا

ومنهجية 
بحثهما 

متسوين في 
استخدام 
مدخلهما 
ومنهجهما 
وكذالك 

أسلوب جمع 
البينات 
 فيهما.

برنامج   إدارة
تخصص اللغة 

، و أما العربية
البحث السابق  

 تعليمإدارة  في
، العربية اللغة

ومكان البحث  
كلاهما 
 مختلفان.

الإسلامية الحكومية 
الأولى بيما، 
وموضمون يركز إلى 

برنامج   إدارةمعرفة 
 تخصص اللغة العربية
على ضوء جورج 
تيري، وفيها تسميل 

التخطيط   معرفةعلى 
تنفيذ و التنظيم و 

مفعول  ومراقبة. وأما
إدارة السابق  البحث

في  تعليم اللغة العربية
المدرسة المتوسطة 
الإسلامية الحكومية 

 الانجبملأولى ا
ومضمونة يركز إلى 

التخطيط   معرفة
تنفيذ و التنظيم و 

 .ومراقبة

 محمد .6

 زيدي

(2020) 

 تعليم إدارة

 العربية اللغة

 ببرنامج

 اللغة صباح

كلاهما 
يبحثان عن 
إدارة تعليم 
اللغة العربية، 

هذا البحث 
موضوعة في 

برنامج   إدارة
تخصص اللغة 

مفعول هذا البحث في 
المدرسة المتوسطة 
الإسلامية الحكومية 

بيما، الأولى 
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 معهد في

 أمبيل سونان

 مالانج العالي

ومنهجية 
بحثهما 

متسوين في 
استخدام 
ا مدخلهم

ومنهجهما 
وكذالك 

أسلوب جمع 
البينات 
 فيهما.

، و أما العربية
البحث السابق  

 تعليمإدارة  في
 العربية اللغة

 صباح ببرنامج

، ومكان اللغة
البحث كلاهما 

 مختلفان.

وموضمون يركز إلى 
برنامج   إدارةمعرفة 

 تخصص اللغة العربية
على ضوء جورج 
تيري، وفيها تسميل 
على  التخطيط  
التنظيم تنفيذ و 

مفعول  مراقبة. وأما
السابق  البحث
 اللغة صباح ببرنامج

 أمبيل سونان معهد في

 مالانج العالي
ومضمونة يركز إلى 

 التخطيطوصف 
 والمراقبة والتنفيذ
 .الجودة وإصلاح
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 الفصل الثانى
 نظريالإطار ال

 برنامج تخصص اللغة العربية إدارة :  الأول المبحث
 مفهوم الإدارة .أ

ة مصطل  بترجم تعلقفي الإندونيسية لا يوجد تحانس فيما ي ،من الناحية اللغوية
ه يالتوج لأسباب معينة مثل الترجمات كانت هناج العديد من  حتى الآن، "الإدارة" 
 تنظيم.والإدارة وال

٥مقطعين من التعلم إدارة تتكون  من إدارة كلمة تأتي. والتعلم الإدارة وهما ،

. به القيام يعني ما على وتوافق اليد تعني والتي مانوس كلمة من مشتقة وهي اللاتينية،
 في يةالإنجليز  اللغة إلى الإدارة ترجمة تتم. التعامل يعني قا الإدارة في الكلمات دمج يتم

 بأنشطة نيقومون الذي للأشخاص ومدير الاسم، إدارة مع لادارة، فعل شكل

6.إدارة أو إدارة إلى الإندونيسية اللغة إلى الإدارة ترجمة تتم أخيراً،. الإدارة  
 الممكن غير من يزال لا ولكن البشر، وجود منذ موجودة الإدارة كانت الواقع، في

 ما وتوقع شرح يمكنها مفاهيم من تتكون أن يجب النظرية لأن كنظرية، الإدارة قول

 قرون، لعدة دراستها بعد. البحث على بناءً  التنب  هذا وإثبات منهجي بشكل سيحدث

 الناس عمل وكيفية سبب فهم إلى منهجي بشكل يسعى للمعرفة كمجال تأهيلها تم

7.معًا  
 البشرية دوار الم يستخدم نشاط هي الإدارة أن نستنتج أن يمكن الفهم هذا من
 .ةمراقبو  والتنفيذ والتنظيم التخطيط مراحل مع والمرافق القائمة

 جورج تيريعند مفهوم الإدارة   .ب

                                                           
5
 Sukarna. Dasar-Dasar Manajemen. Cet. 2. (Bandung: Mandar Maju, 2011), hlm. 58 
6 Karyoto. Dasar-Dasar Manajemen: Teori, Defenisi, dan Konsep. (Yogyakarta: Andi Offset, 2015), hlm. 77 
7 Nur Aedi. Dasar-Dasar Manajemen Pendidikan. (Yogyakarta: Gosyen, 2015), hlm. 86 
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 الإدارية الجوانب على ويشدد الإدارة فهم يشرح (George R. Terry)تيري جورج
والتنفيذ  والتنظيم التخطيط: إجراءات من تتكون قيزة، عملية هي الإدارة: التالي بالمع 

 من وغيرها البشرية الموارد استخدام خلال من تحديدها التيتم الأهداف لتحديدالمراقبة و 
 8.المصادر

في معجم المصطلحات التربوية والنفسية، الإدارة التعليمية هي الهيئات والنظم 
في هياكل معينة وما يتبعها من إجراءات توضع لتشغيل الم سسات التعليمية بما  والأفراد

هداف الموضوعة لها، بقصد تعبئة الجهود البشرية والمادية وتوجيهها لتحقيق يتفق مع الأ
أهداف التعليم بأقل جهد وأكبر عائد. وفعالية الإدارة تع  مدى تحقيق نتائج مرضية 

٩بواسطة عمل الإدارة ودورها في نشاط الم سسة.  
لى مستويت التعليمية هي الإدارة التي توجه مسيرة العملية التعليمية عالإدارة 

مختلفة؛ لتحقيق الأهداف الموضوعة بكفاءة عالية مع الاقتصاد في الجهد والوقت والمال 
1قدر الإمكان. 0  

امل فيها تي تتكة الوبذلك تمثل الإدارة التعليمية مجموعة من العمليات المتشابك
ة نشودراض المق الأعتحقيلبينها سواء في داخل المنظمات التعليمية أو بينها ةبين نفسها؛ 
سيلة ين الأخرى و الميد ة فيمن التربية، والإدارة التعليمية بهذا المع  شأنها شأن الإدار 

 وليست غاية في ذاتها.
 وظائف إدارة على ضوء جورج تيري  .ج

  ث يعأن الإدارة عند جورج تيري الذي استخدمت الباحثة في هذ البح
 : هي كما يلي ج تيريجور  الإدارة عندالتخطيط، التنظيم، التنفيذ والمراقبة. ومن الوظائف 

                                                           
8George R. Terry. Asas-Asas Manajamen, terj. Winardi. Cet. 8 (Bandung: Pt. Alumni. 20016) Hal. 

4. 

)القاهرة:  عربي(،-إنجلزي، إنجلزي-معجم المصطلحات التربوية والنفسية )عربي، حسن شحاتة وزينب النجار9
 .20ص.  (pdfم.200٣هد/ 1424الدار المصرية، 

)القاهرة: دار  الإدارة التعليمية: الاهات ورؤى تطبيقية معاصرةمحمد عبد الحميد لاشين وأسامة محمود قرني. 10
 .1٣م( ص. 2012هد/ 14٣٣الفكر العربي. 
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 التخطيط  .1
 George)على ضوع جورج تيري دارة لإمن وظائف ا لأولىهو وظيفة ا تخطيطأما  

R.Terry) . قال جورج تيري، أن التخطيط هو اختيار والرتباط بالواقائع وصُنْعُ واستخدام
ُ الأنشطات المفورضة لتحقيق الحصول 1المرجوة. التقدرات للمستقبل بيدُعَبررِ 1 وأما أساس  

1من التخطيط عند جورج تيري هي كما يلي: 2  
و أ ايلى مز يعتمد ع العملتنفيذ أن التخطيط هو وظيفة أساسية من الإدارة.  (أ

 .التخطيط العيوب  من
يتحقق الهدف،  لذلك، إذا لم .تحقيق الأهداف إلىالتخطيط يجب أن يكون موجها  (ب

 .اقصفقد يكون السبب في ذلك هو التخطيط الن
 .عالون فيجب أن يقوم التخطيط على حقائق موضوعية وعقلانية لتحقيق تعا (ج
 .ليجب أن يحتوي التخطيط أو قادراً على عرض الأحداث في المستقب (د
ب ساليوالأ يجب أن يفكر التخطيط بعناية في الأهداف والبرامج والإجراءات (ه

 .والمعايير
 ،والبرامجاف، والمعيار،يعني الأهدأنواع من التخطيط عند جورج تيري وأما 

1والإجراءات، والطريقة. ٣  
 الأهداف (أ

 تملأنه إذا ا.هعالجتاد متوجيهه إلى الهدف المر في إعداد التخطيط يجب أن يتم بعناية و 
 .قعو متو فلن يحقق تنفيذ الخطة ما ه، وضع خطة دون تحديد الأهداف مسبقًا

 المعيار   (ب
ددة، محايير ن معبدو .ودة والكميةمعايير الج هوالمعيار،  يجب أن يحدد في تخطيط

 .سيكون من الصعب قارسة الرقابة في تنفيذ العمل

                                                           
11George R.Terry. Prinsip-prinsip Manajemen (Jakarta: PT. Bumi Aksara. 2006) Hal. 46. 
12Drs. Sukarna. Dasar-Dasar Manajemen. (Bandung: CV. Mandar Maju. 2011) Hal. 13. 
13Ibid.,Hal. 62-65. 
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 البرامج (ج
لقيام اتعين يلذي افي التخطيط يجب أن يكون هناج برنامج أو تحديد لمراحل العمل 

ب أن يبدأ ين يجوف ألأنه من غير المعر  ،بدون برنامج سيكون التخطيط أمراً صعبًا.به
مل دد ترتيب العخر يحآع  ج الأجزاء التي يجب القيام بها أولًا أو بميحدد البرنام.العمل

 .بحيث يصب  دليلاً للمنفذين
 الإجراءات (د

لتالي ة، وباالصل ذاتالوظيفة يعتبر الإجراء عبارة عن سلسلة من  عند جورج تيري،
 .تحقيق جدول زمني وتسلسل عمل يجب تنفيذه

 الطريقة (ه
هداف والتسهيلات من خلال مراعاة الأ .ل المهمةالطريقة هي تحديد كيفية تنفيذ عم

 .الحالية ومقدار استخدام الوقت والمال والجهد
 التنظيم .2

على ضوع جورج دارة لإمن وظائف ا نية بعد تخطيطهو وظيفة الثا تنظيمأما 
ورج تيري، التنظيم هو تحديد ولميع وترتيب أنواع عندج(George R.Terry).تيري 

 والمس ولية، السلطة ووجود العمل، وتصنيف وإنشاءيق الأهداف، الأنشطة اللازمة لتحق
 الذين الأشخاص وتحديد متوقع، نشاط كل  التنفيذ في البعض بعضها مع علاقات ووجود

1والوظائف العمل سيعملون كما هو   جورج تيريعند الجوانب مهمة للتنظيم وأما .4
1يلي: 5  

 تحقيقسأهداف  (أ
 إنشاء وتصنيف العمل (ب
 لمس وليةوجود السلطة وا (ج
 ضعلاقة مع بعضها البع (د

                                                           
1 4Drs. Sukarna. Dasar-Dasar Manajemen (Bandung: CV. Mandar Maju. 2011)Hal. 39. 
15George R Terry. Prinsip-prinsip Manajemen(Jakarta: PT. Bumi Aksara. 2006) Hal. 17. 



 

22 
 

 سيعملون العمل والوظائف.تحديد الأشخاص الذين  (ه
 التنفيذ .3

على ضوع جورج تيري دارة لإمن وظائف ا لثة بعد تنظيموظيفة الثاالهو تنفيذفأما 
 .(George R.Terry) عند جورج تيري، تنفيذ هو تشجيع الأعضاء الفرقة ليحاول ويحصل

1والمطابق بالتخطيط والتنظيم من المدير. إلى أغراض معينة بالإخلاص 6 العوامل من وأما 
1التنفيذ عند جورج تيري يعني: 7   

 القيادة (أ
 الموقف (ب
 التواصل (ج
 الإنضباط (د
 الإشراف (ه
 المراقبة .4

على ضوع جورج تيري دارة لإمن وظائف ا الآخرة بعد تنفيذهو وظيفة  مراقبةأما 
.(George R.Terry) قال جورج تيري في كتابهPrinciples of Management أن المراقبة هي ،

التنفيذ، ويعمل الإصلاح لتكون تنفيذ  مراقبةعملية لتحديد الأغراض تع  معيار التنفيذ، 
1التعليم مناسبة بالأهداف والمعيار المعينة. 8  

1:عملية من المراقبة عند جورج تيري هي كما يليأما  ٩   
 وقعلمتاام به أو تحديد معايير أو أساس الإشراف أو تحديد ما يجب القي (أ

 قياس التنفيذ أو التحقق قا يجري (ب
 مقارنة النتائج مع المتوقع (ج

                                                           
 
17 Udin Syaefudin Sa’ud dan Abin Syamsuddin Makmun. Perencanaan Pendidikan Suatu Pendekatan 

Komprehensif. (Bandung: PT. Remaja Rosdakarya, 2007), hlm. 72 
18Drs. Sukarna. Dasar-Dasar Manajemen (Bandung: CV. Mandar Maju. 2011)Hal. 110. 
19 IinMeriza. (2018) “Pengawasan (Controling) dalam Institusi Pendidikan” dalam Jurnal At-Ta`dib: Jurnal 

Ilmiah Pendidikan Agama Islam, Fakultas Tarbiyah dan Keguruan, Sekolah Tinggi Agama Islam Negeri 

Teungku Dirundeng, Meulaboh, Vol. 10, No. 1, Hal. 37-46, Juni Tahun 2018 
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 تصحي  الانحراف  (د
 

 :  تعليم اللغة العربية المبحث الثاني
 مفهوم تعليم اللغة العربية .أ

إن التعليم عامل من عوامل التربية ويختصر في إيصال المعلومات إلى الذهن وصك 
لعلوم. وعوامله ثلاثة: هي المعلم والمتعلم والمعلومات، حوافظ النشء بمسائل الفنون وا

والمعلم هو الوسيط بين العاملين يتضمن دراسة المتعلم والعلم التام بالمعلومات الدراسية 
وبخاصة ما يلقى منها على المتعلم حتى يسهل عليه إيصالها له مرتبة ترتيبا منطقيا ومرتبطا 

2ببعض. 0  
لمعلم لمساعدة المتعلم على التعليم، فلو كان لدى التعليم هو كل عمل يقوم به ا

المتعلم الإستعداد للتعليم )بمع  ان لديه السلوج المعرفي لمدخل التعليم( الذى يتفاعل مع 
2مهمه التعليم، ولديه الدافع الوجدني للتعليم، الذي يمده بالمثابرة على التعليم. 1 هو و  

تبط لتحقيق أهداف المعين.العناصر في تعليم النظام يتضمن من العناصر التعليمية التي تر 
اللغة العربية هي أهداف التعليمية ومواد التعليمية وطرائق التعليمية ووسائل التعليمية 

التعلمية والطلاب والمعلمين. العناصر التي تعمل عملية التعليم اللغة العربية هي  مراقبةو 
 .الطالب والمعلم

عن مقاصدهم. فإن اللغة نظام إعتباطى لرموز إن اللغة هي لفظ يعبربها كل قوم 
2صوتية تستخدم لتبادل الأفكار والمشاعر بين أعضاء جماعة لغوية متجانسة. 2 وهي  

وسيلة المحافظة على التراث ولذلك يحرص أي مجتمع على أن يتعلم أفراد مهارتها المختلفة، 
وهذا ما ي كد أهمية دور فاللغة وعاء التفكير ولا يستطيع الإنسان أن يفكر بدون اللغة، 

                                                           
2  .٣محمد يونس ومحمد فاس  بكر. التربية والتعليم، كلية المعلمين الإسلامية،. كونتورفونوروكوه، الجزء الأول، ص:0
2 )عمان:جميع حقوت الطبع محفوظة للم لف تعليم اللغة في منهج تربية الطفولة المبكرةعبد الرحيم صالح عبدالله، 1

 .٣1م(، ص: 1٩٩7
2  .1٥م( ص. 200)الأردان: دار الفلاح. أسالب تدريس اللغة العربيةمحمد علي الخوالي. 2



 

24 
 

مدرسة اللغة لأن اللغة أساس تعليم المواد الأخرى فإذ كان التلاميذ متقنا اللغة فإنه قادر 
2على استيعاب ما يعرض عليه من المواد مختلفة تتناسب مع مستواه العقلي والذهني. ٣  

لى اللغة العربية هي احدى اللغات المولدة من اللغة السامية حتى تطور من وقت إ
أخرى، ولكن بالتراكيب الثابتة كانت هذه اللغة تحتل مكانة مهمة جدا على الأرض. 
قال الدكتور محمد عبد العزيز محمد رئيس قسم الرمد بجامعة الأزهار : إن اللغة العربية 
ليست لغة حديثة أو إنما هي لغة قديمة قدم الدهار وهي لغة القرآن، وحيث إن القرآن 

غته يجب أن تعريف للناس كافة، حيث إن العربية هي أصل الجميع أنزل للنلس كافة فل
2اللغات. 4  

بية اللغة العر  تعليم عريفتوبعد أن عرفت الباحثة مع  التعليم و اللغة العربية، أما 
للغوية هي الومات لمعهي إيصال المعلومات اللغوية من المعلم إلى المتعلم، والمراد با

 لأجنبية التياللغات احدى إاللغة العربية م اللغة العربية.و المعلومات متعلقة بعناصر تعلي
 تعلِم في اندونيسيا. 

 أساس تعليم اللغة العربية  .ب
2أما الأساس في التعليم اللغة العربية كما يلى: ٥  

قبل بعضها  ض منها بعأن يرعى المعلم عند تقديم المواد الدراسية التلاميذ. تقديم (أ
 التعليم. الأخر لأن يساعد كثيرا في عملية

 وللمدرسة الحديثة اراء في منهج اولوية التقديم هي :
 الاستماع والكلام أولا ثم القراءة والكتابة  نيا .1

 تعليم الجملة قبل تعليم الكلمة .2

 ها.ل غير  قبتعليم المفردات المفيد حتى وإن كان بعضها شاذِا او معتلا .٣

                                                           
2  . 22٣ .صم(1٩8سكندرية: دار الفكري العربي، )ا الجملة العربية دراسة لغوية تحتويةمحمد إبراهيم عبادة. ٣
2  .14م( ص. 1٩٩8)دار الآردان: دار الحسين، لغة العربية أصل اللغات كلهاالعبد الرحمان أحمد الرين. 4
2 محمد صالح الشطى. المهارة اللغوية؛ مدخل إلى خصائص اللغة العربية وفنونها )المملكة العربية السعودية : دار ٥

 .16م( ص.1٩٩٥الأندلس للنشر والتوزيع، 
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 وليس في بطءتعليم اللغة بالشرعة العادبة التى ينطق بها أهل اللغة  .4

 الخطأ فيلوقوع صة لالدِقة، المقصد بالدِقة إلا يعطى المعلم تلاميذه اية فر   (ب
 لتكوين عادات لغوية خاطئة عندهم.

 ويجب مراعة الدِقة فى الجوانب التالية : 
 مراعة الدِقة في تدريس الأصوات .1

 مراعة الدِقة في تدريس التراكيب .2

 (مراعة الدِقة في تدريس المعانى )الدلالة .٣
، المقصد باساس التدرجِ ثلاثة اشياء يكمِل كل منها (Gradationالتدرجِ ) (ج

 الأخر
الانتفال من المعلوم إلى المجهول ومع  ذلك هو الانتقال قاِ سبقت معرفته  .1

 من اللغة إلى ما هو مطلوب معرفة

 ان يكون كل خطوة مبنية على خطوة سابقة .2

المع  مثل درست في الدرس  ان ي دى التدرجِ إلى تطوِر في التعلِم، هذا .٣
الأول، كلمات جديدة فيجب أن يصب  العدد في الدرس الثاني، كلمة وفي 
الثالث. ومثله أيضا البدء للتدريس الكلمة قبل الجملة لأن الكلمة في نظرة 

 أسهل من الجملة. 

 (Interestعنصر التشويق )  (د

 عنصر التشويق والمادة المدروسة :  

ذي يقوم به المعلم مشوقا وقتعا. فإن الأداء سيكون إذا لم يكن العمل ال 
ضعيفا. وليس مع  التشيق ان يحذف المعلم أجزاء من المقررات الدراسية او 
يغير فيها لكى تصب  جدِابة وقتعة للطلاب ولكن التشويق والجادبية يتعلقان 

 دائما بالطريقة التي تدرس بها المعلم.
 (Concretenessالصلاية والمتانة ) (ه
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 المقصد بالصلاية والمتانة ما يلى :
 عدةأن يتم التعلم عن طريق الاستعمال وليس عن طريق شرح القا (1

مثلة طاء أبإع أن يتم توضي  المع  عن طريق المحسوس بقدر الإمكان وذلك (2
 حية ووقيعية.

ت الطر  سهالافهام الطالب عن طريق تكرار الأمثلة التي يمكن شرحها بأ (٣
 بالشكل المكتوب. وأكثرها ربطا للمع 

 أهداف تعليم اللغة العربية .ج
إن الهدف بصورة عامة هو النتائج التي يرغب الفرد الوصول عليها بعد القيام 
بعمل ما، لذلك كل هدف يختلف عن الأماني، لأن الهدف يرتبط بالنية والعزم والحرص 

والعزم والحرص والقصد للوصول إلى هذه النتائج المقصودة. فإذا فقد من الإنسان النية 
2للوصول على النتائج أصبحت الأماني  بتة في خيال الإنسان. 6  

أهداف تعليم اللغة العربية من وجهة المعلم هو ليكون الطلاب قادرين على اللغة 
2العربية، وأما من وجهة الطلاب هو ليتمكنون من اللغة العربية. 7 الهدف الرئيسي لتعليم  

 باللغة العربية، لأنها أداة لتفاهم وقياس المفاهيم. ولابدا اللغة العربية هو استطاع التعبير
للطلاب أن يعبروا بما في ذهنهم شفهيا كان أم مكتوبا كاملا وصحيحا وهم يفهمون بما 

2الذي قد قرؤوا وسمعوا ويفكرون حسب قدرتهم وعمرهم وهوايتهم. 8  
للغة وأما عند رأي الدكتور رشدي أحمد طعيمة، يمكن تلخص أهداف تعليم ا

2العربية للناطقين باللغات الأخرى في ثلاثة أهداف رئيسية هي: ٩  

                                                           
2  .266م( ص. 2007ر: دار الكلمة للنشر والتوزيع، )مصر المنصو  علم المناهج التربيةف اد محمد موسى. 6

27Bisri Mustofa dan Abdul Hamid, Metode dan Strategi Pembelajaran Bahasa Arab (Malang: UIN 

MALIKI PRESS, 2016) Hal. 5. 
28Fathur Rohman, Metodologi Pembelajaran Bahasa Arab (Malang: Madani. 2015) Hal. 28. 

2 )مصر: منشورات المنظمة الإسلامية للتربية  تعليم اللغة العربية لغير الناطقين بهاد طعيمة، رشدي أحم٩
 .٥0-4٩م( ص. 1٩8٩هد/ 1410قافة. ثالوالعلوم
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و ذه اللغة، أقين بهلناطأن يمارس الطالب اللغة العربية بالطريقة التي يمارسها بها ا .1
ليم اللغة ن تعول بأبصورة تقرب منها، وفي ضوء المهارات اللغوية الأربع يمكن الق

 العربية كلغة  نية يستهدف ما يلي: 

 ها.نمية قدرة الطالب على فهم اللغة العربية عندما يستمع إليت (أ

ة لعربيباقين تنمية قدرة الطالب على نطق الصحي  للغة والتحدث من الناط (ب
 حديثا معبرا في المع  سليما في الأداء. 

 . تنمية قدرة الطالب على قراءة الكتابات العربية بدقة وفهم (ج

 ة.غة العربية بدقة وطلاقتنمية قدرة الطالب على الكتابة بالل (د

صوات، غات أالل أن يعرف الطالب خصائص اللغة العربية وما يميزها عن غيرها من .2
 ومفردات وتراكيب، ومفاهيم. 

 والبيئة التي لعربيان اأن يتعرف الطالب على الثقافة العربية وأن يعلم بخصائص الإنس .٣
 يعيش فيها والمجتمع الذي يتعامل معه. 

 ة العربية طريقة تعليم اللغ .د
 مفهوم طريقة التعليمية  .1

الطريقة التعليمية تعتبر وسائل لإيصال المعلومات إلى المتعلمين بتوسط المعلم. 
والأساس الذى تقوم عليه هذه النظرة هو أن التعليم عملية نقل للمعلومات من الكتب 

يم على أو من عقل المعلم إلى عقل المتعلم. وي خذ على هذه النظرة أنها تقصر التعل
المعلومات دون أهدافه الأخرى، ولمد المعرفة البشرية فيما هو موجود حاليا، ولعل 
المعلم سلبيا لا عمل له إلا استقبال المعلومات، وتسوِى بين المتعلمين بصرف النظر عما 

٣بينهم من فروت في القدرات والاهتمامات. 0  
العملية التربوية أنها تلعب تعتبر طرائق التدريس من الأدوات الفعالية والمهم في 

دورا أساسيا وفعالا في تنظيم الحصة الدراسية وفي تناول المادة العملية ولا يستطيع المعلم 

                                                           
٣  21م( ص. 2008دكتور حسن شحاتة. تعليم اللغة العربية بين المظرية والتطبيق )الدار المصرية البنانية. 0
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الستغناء عنها لأن من دون طريقة تدريسية يتبعها المعلم لا يمكن تحقيق الأهداف التربوية 
لى بعض الأساس مثل العامة والخاصة وبما أن الطريقة تحديد من قبل المعلم معتمدا ع

المادة العلمية، المرحلة الدراسية، التلاميذ، الأهداف وغيرها من العوامل، وأن تفاعل المعلم 
٣مع التلاميذ يعتمد بشكل أساسي على الطريقة التدريسية التي يتبعها كل من المعلم. 1  

يق وطريقة تدريس اللغة  العربية هي الخطة الشاملة التي يستعين بها المدرس لتحق
الأهداف المطلوبة من تعلم اللغة. وتتضمن الطريقة ما يتبعه المدرس من أساليب، 
وإجراءت، وما يستخدمه من مادة تعليمية ووسائل معينة.وهناج كثير من الطرائق التي 
تعلِم بها اللغات الأجنبية ومنها اللغة العربية، وليس من بين تلك الطرائق طريقة مثبى 

يئات والأهداف والظروف، إذ لكل طريقة من طرائق تعلم اللغات تلائم كل الطلاب والب
الأجنبية مزاي ومآخذ. وعلى المدرس أن يقوم بدراسة تلك الطرائق والتمعن فيها واختيار 

٣ما يناسب الموقف التعليمي الذي يجد نفسه فيه. 2  
 أهمية طريقة التعليم .2

 تحقيق الأهداف التربوية العامة (أ

 ة الخاصةتحقيق الأهداف التربوي  (ب

 تمكن المعلم من رسم خططه السنوية والعطل واليومية  (ج

 تمكن المعلم من تنظيم الدرس بشكل مترابط ومتناسق  (د

 تنبه المعلم على استخدام الوسائل التعليمية المختلفة (ه

 ن خلالهي مفيستطيع المعلم أن يوجه طلبته نحو قبول الالاهات الصحيحة  (و
 عوغيرهاالتفكير الناقد أو التأمل والإبدا

                                                           
٣ )عمان: طرائق التدريس ، الأهداف، الوسائل والأسلوبام عثمان يوسف. د. ردينة عثمان الأحمد و د.  حذ1

 .٥4م( ص.2001دار المناهج، 
٣ م(  UIN Malang Press .2011)مالانج:  مهارات التدريس:نحو إعداد مدرس اللغة العربية الكفءأوريل بحرالدين، 2

 .12٣ص. 
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٣تحديد التقويم والاختيارات. (ز ٣  

 أنواع طريقة تعليم اللغة العربية .3

 (Grammar and Translation Method)القواعد الترجمة طريقة  (أ

طريقة القواعد والترجمة هي طريقة تعليم اللغة العربية التي تعلم قواعد 
ذا تعلمه لفهم النصوص العربية. وفي تطبيقه يستخدم هوالمفردات في عملية 

٣الأسلوب لغة الأم. 4  
٣ومن أهم ملام  هذه الطريقة مايلي: ٥  

 كلامم لمهارة الاللاز  مامتهتم بمهارات القراءة والكتابة والترجمة، ولا تعطى الاهت (1

 .تستخدم اللغة الأم للمتعلم كوسيلة لتعليم اللغة المنشودة (2

وضبط  ةلأجنبياغة تهتم بالأحكام النحوية، أي التعميمات، كوسيلة لتعليم الل (٣
 صحته.

مل نحوي لجال كثيرا ما يلجأ المعلم الذي يستخدم هذه الطريقة إلى تحليل (4
 اللغة المنشودة ويطلب من طلابه القيام بهذا التحليل. 

 (Direct Method)الطريقة المباشرة   (ب

٣الطريقة المباشرة هي الطريقة التي تهتم بمهارة الكلام. 6 على طريقة ردا  
٣الطريقة المباشرة التي تمتاز بما يلي:القواعد والترجمة، ظهرت  7  

لى أسس أن جمة، علتر تعطي الأولوية لمهارة الكلام بدلا من المهارة الكتابة وا (1
 اللغة هي الكلام بشكل أسسي. 

دوي، بل يمة الجعد تتجنب استخدام الترجمة في تعليم اللغة الأجنبية وتعتبرها (2
  شديدة الضرر على تعليم اللغة المنشودة وتعلمها.

                                                           
 .٥٩. ص.المرجعنفسه33

34Fathur Rohman, Metodologi Pembelajaran Bahasa Arab. Hal. 137. 
 .21-20م( ص. 2000)عمان: دار الفلاح،  أساليب تدريس اللغة العربيةمحمد على الخولي، 35

36Azhar Arsyad. Bahasa Arab dan Metode Pengajarannya (Bandung: Pustaka Pelajar) Hal. 19. 

٣  .22محمد علي الخولي. أساليب تدريس اللغة العربية. ص.7
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 جنبية.لغة الأال بموجب هذه الطريقة، فإن اللغة الأم لا مكان لها في تعليم (٣

 يهعل تستخدم هذه الطريقة الاقتران المباشر بين الكلمة وما تدل (4

ذه ن هألا تستخدم الأحكام النحوية، لأن م يدي هذه الطريقة يرون  (٥
 الأحكام لا تفيد في إكساب المهارة اللغوية المطلوبة

غة للبا)التقليد والحفظ(، حيث يستطخر الطلاب جملا  تستخدم أسلوب (6
 ة.شودالأجنبية وأغاني ومحاورات وتساعدهم على إتقان اللغة المن

 (Oral audio method)الطريقة السمعية الشفهية  (ج

٣ومن أبرز افتراضات هذه الطريقة مايلي: 8  
 اللغة أساس كلام، أما الكتابة فهي تمثيل جزئي للكلام (1

م، اع، كلاستمليم اللغة العربية بموجب تسلسل معين هو: ايجب أن يسير تع (2
 قراءة وكتابة. 

 لأمة اطريقة تكلم اللغة العربية تماثل طريقة اكتساب الطفل اللغ (٣

ريق ة عن طغويأفضل طريقة لاكتساب اللغة العربية هي تتكوين العادات الل (4
 المران على القوالب

 نهاوليس التعلم عإن المتعلم بحاجة إلى تعلم اللغة العربية،  (٥

 قابلاتالتو كل لغة فريدة في نظامها اللغوي، ولا فائدة من المقارنات  (6

 الترجمة تضر تعلم اللغة العربية، ولاداعي لاستخدامها (7

 أفضل المدرس اللغة العربية هو الناطق الأصلي المدرب (8

 (Reading Method)الطريقة القرائة  (د
يجيات القراءة. وتوفر الدورة إعطاء الطلاب تعليمات مفصلة عن استراتيتم 

الدراسية التي تم تطويرها خلال فترة عقد من الزمن ينفذ مادة قراءة متعددة 
ومدخلا لديه النظام لتعلم القراءة. لايتم لاهلاللغة المنطوقة تماما ولكن هذا هو 

                                                           
٣  .24-2٣ .. صأساليب تدريس اللغة العربيةالخوالي، محمد علي 8
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٣بالضبط الغرض من القراءة التي تحصل على المرفق الرئيسي. ٩ من الممكن إيجاز  
4  طريقة القراءة فيما يلي:أهم ملام 0  

ارات لمهاتبدأ هذه الطريقة عادة بفترة يتدرب الطلاب فيما على بعض  (1
 الصوتية. 

لى درس عالم بعد أن يتدرب الطالب نطق جمل معينة، يقرؤها في نص. ويعمل (2
 تنمية بعض مهارات القراءة الصامته عند الطلاب.

يد للتأك نصئلة حول البعد ذلك يقرأ الطلاب هذا النص قراءة متبوعة بأس (٣
 من فهمه. 

ا ل منهملك تنقسم القراءة من بعد ذلك إلى نوعين: قراءة مكثفة وموسعة (4
 هدفه ولكل إجراءته.

 أما بالنسبة للقراءة الموسعة فتتم خارج الفصل (٥
لعربي التراث با وأخيرا يسهم هذا النوع من القراءة الموسعة في وصل الطالب (6

 ره لها.وتقدي بيةثم يزداد فهمه للثقافة العر  وفي قراءة كتبنا وفنوننا ومن
 الأسس اختيار الطريقة .4

هناج العديد من طرائق التدريس التي يمكن اعتمادها ولكن هذه الطرائق تختلف 
4فيما بينها وفي استخدامها نتيجة للعوامل التالية: 1  

 الأهداف التعليمية (أ

ن ئية تختلف علابتدال اراحالمرحلة الدراسية حيث أن طريقة التدريس المختارة في الم  (ب
عن  تلفتخالطريقة التي يمكن استخدامها في المتواسط والإعدادات وهذه 

 المستخدمة في التعليم الجامعي.

                                                           
39Bisri Mustofa dan Abdul Hamid. Metode dan Strategi Pembelajaran Bahasa Arab (Malang: UIN 

MALIKI PRESS. 2016) Hal. 51. 
4  .1٣7-1٣6. ص. تعليم اللغة العربية لغير الناطقين بها: مناهجة وأساليبهرشدي أحمد طعيمة . 0
4  .61 .( ص200٩)القاهرة: عالم الكتب،  اللابداع وتطوير التعليم والتعلمدى عزيز ابراهيم. مج1



 

32 
 

ة زارة التربيولة وو الد طبيعة الخطة الدراسية، بما أن الخطة الدراسية تحدد من قبل  (ج
 فإنها ت ثر بثكل كبير على الطريقة المخترة.

 ائل التعليميةمدى توفر الوس  (د

 طبيعية المناهج والفترة الزمنية المحددة لإنجازها  (ه

 الأهداف التي يسعى التربويون إلى تحقيقها  (و

 عوامل البيئة الخارجية (ز
 وسائل تعليم اللغة العربية  .ه
 مفهوم وسائل التعليمية .1

عند بشير كلوب وسائل تعليمية هي مواد وأدوات تقنية ملائمة للمواقف 
ها المعلم والمتعلم بخبرة ومهارة لتحسين عملية التعلم والتعليم، كما أن التعليمية، يستخدم

هذه المواد والأدوات تساعد في نقل المعاني وتوضي  الأفكار وتثبيت عملية الإدراج، 
وزيدة خبرات الطلاب ومهاراتهم وتنمية الاهاتهم في جو مشوت ورغبة أكيدة نحو تعليم 

4أفضل. 2  
وسيلة تخضع أن ال تبارة بعملية التعلم والتعليم، على اعارتبط الوسائل التعليمي

شرح المدة لدرس و رض اعلتعامل كل من المعلم والمتعلم، عندما يستخدمها المعلم أثناء 
علم عندما در التمصا التعليمية في موقف تعلمي محدد، وتعتبر الوسيلة تعليمية وإحدى

لموجودة في لمية االع يثري المادة يرجع لها المتعلم باحثا ودراسا لها كمحتوى معرفي
 الكتاب المدرسي. 

وعلية فالسيلة التعليمية الجيدة تشكل جزءا لايتجزأ من المادة المرجعية ومحورا 
للناشاط التعليمي، ومرتكزا لأسلوب التعليم، أي إن هذه السيلة ليست إيضاحية أو 

                                                           
4  .28م( ص.1٩٩7ار إهياء العلوم: بيروت.) د الوسائل  التعليمية التعلميةبشير عبد الرحيم الكلوب. 2
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شرح الشفوي والكليمة معينة يستطيع المعلم الاستغناء عنها متى شاء والاكتفاء بال
4المنطوقة. ٣  

 أهمية استخدام الوسائل التعليمية .2
4تنبع أهمية الوسائل التعليمية في تحيق أهداف المنهج من خلال الأمور الآتية : 4  

المادة  وتدعم تعلمإثراء الموقف التعليمي بمصادر تعلم متطورة تعتمد حواس الم (أ
 المرجعية. 

لأساسية نقاط ا  اليلة بعناصر معرفية توضإ رة المتعلم وتشويقه بإغناء الوس  (ب
 للموضوع.

 ة.ت جديدبرابختفعيل استجابة الطالب وزيدة قدراته على التعلم وتزويده   (ج
وف لسلبية كالخادوافع د الإ رة دوافع المتعلم الإيجبية كالرغبة في التعلم واستبعا  (د

 والعقاب.
 دة.ديمات الجالقدرة على ربط المعلومات السابقة لموضوع ما بالمعلو  (ه
ة له مع السيلد تعامة عنتساعد المتعلم على تقديم التغذية الراجعة السريعة والوقعي (و

 التعليمية.
 تعليم أكثر، بوقت أقصر، لجمهور أكبر، بكلفة أقل.  (ز
 أنواع وسائل تعليمية اللغة العربية  .٣

4تصنيف في المجالات التالية  فهي التعليمية وأما تصنيف الوسائل ٥ : 
 صرية وسائل الب (أ

 همها:، وأوسائل البصرية هي التي يستفاد منها عن طريق نافذة العين
ما أشبه رية و لجدااالكتاب المدرسي وما أشبة ذلك، السبورة وملحقاتها، واللوحات 

 ها.تلك، الصور المفردة والمركبة المسلسلة، والبطاقات بكل أنواع
                                                           

4  .26: نفسه، صالمرجع ٣
4  .٣2، ص: المرجعنفسه4

4  .246-24٥م( ص. 1٩٩8)بيروت: دار النفساء،  ٥،طخصائص العربية وطرائق تدرسها.نياف معروف٥
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 الوسائل السمعية  (ب

ا عن طريق الأذن، وأهمها: المذيع، الوسائل السمعية هي التي يستفاد منه
 والتسجيلات الصوتية، والأسطوانات إلخ.

 الوسائل السمعية البصرية (ج

هي التي يستفاد منها عن طريق العين والأذن معا،  الوسائل السمعية البصرية
وأهمها: التلفاز، والصور المتحركة، والدروس النموذجية المسجلة، والتمثيليات المتلفزة، 

 إلخ.
 اختيار الوسائل واستخدامها. 4

يقوم المعلم باختيار الوسائل التعليمى المناسب لأهداف درسه، والذى 
ييسر له الدرس ويزيد من فاعليته ويوفر جهده ووقته، ويمكن عرض أهم الأساس 
التي تساعد في اختيار الوسائل التعليمى واستخدامه باعتبارة جزاء أساسيا من 

 موقف التعليم كما يلى:
يحدد المعلم الأهداف التعليمية للدرس، ونوع السيلة زدوره في تحقيق  أن (أ

 الأهداف، وكيفية استخدامه.
أن تتناسب الوسائل مع ما ينفق فيها من جهد ووقت ومال، عند شراء أو  (ب

عمل أية وسيلة ينبغي أن ما نراعي أن ما ينفق فيها من جهد أو وقت أو مال 
 ض في الموقف التليمى.إنما يتناسب مع ما ستحققه من أغرا

أن تكون المادة العلمية للوسيلة صحيحة لا تتضمن معلومات أو حقائق   (ج
خاطئة ت ثر على مدركات ومفاهيم التلاميذ عن الموضوع الذي تخدمه الوسيلة، 

 وأن تحتوى على القدر الكافى من المعلومات الإسلامية التى تناسب الدرس.

ذ، فكلما كانت الوسائل حسية، وتسم  أن تتناسب الوسائل ومستوى التلامي  (د
 للتلميذ بالفعالية والنشاط كان ذالك أفضل.
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أن تناسب المادة العلمية التي تقدمها المعينات لخبرات التلاميذ، يتبغى أنه يجب   (ه
أن تتناسب المادة العلمية للوسائل مع مستوى خبرات التلاميذ السابقة، بحيث 

قق استمرارية المعلومات والخبرات يسهل ربط هذه المادة بخبراتهم وتتح
4التعليمية. 6  

 تقويم تعليم اللغة العربية .و
 مفهوم التقويم (1

تقويم الشيء في اللغة أي إعطاؤه قيمة، وقوِم الشيء وزنه، وفي التربية تقويم المعلم 
لأداء التلاميذ يعني إعطاء هذا الأداء قيمة ووزنا، وهو بصورة عامة يتضمن إصدار الحكم 

4أو الأشخاص أو الأفكار. على الأشاء 7  
اء درجة رد إعطد مجوبهذا المع  يصب  التقويم عملية مستمرة، شاملة لا تقف عن
ن التقويم أ، كما ددةمحأو تقدير، وإنما ترتبط بإصدار أحكام على ضوء أهداف أو معايير 

ولا يطلب  يختلف عن القياس حيث يقصد بالقياس إعطاء قيمة لصفة من الصفات،
ذ في مادة لتلامييل اكام حول هذه القيمة أو مدلولاتها. فمثلا عند قياس تحصإصدار أح

 معينة.
 الوظائف التقويم  (2

 وظائف خاصة في مجال تعليم اللغة العربية منها :ال
علمي بار اللاختايقيس ما اكتسبه الطالب من مهارات أو كفايت لغوية، فبدون  (أ

رة لغوية  ه لمهاتسابوية أو مدى اكالمقنن لا يمكن على درجة كفاية المتعلم اللغ
 كمهارة الاستماع والقراءة.

 ريقة لمتبعةفي الطلب و برز مواطن القوة والضعف في المادة التعليمية المقدمة للطا (ب
 في التدريس.

                                                           
4 -408( ص. 2008)الدار المصرية البنانية.  تعليم اللغة العربية بين المظرية والتطبيقدكتور حسن شحاتة،  6

40٩ 
4  16م(ص.1٩٩4)بريطانيا: دار إيلات،  ٣، ط مدخل إلىالقياس التربوي والنفسيفاروت عبد السلام وآخرون، 7
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صر العنا ا فيمتقدم نتائج التقويم م شرا إيجابيا أو سلبيا على وجود خلل  (ج
سن أو ث الها للطلاب من حيالتعليمية، قا يجعل الحكم على مدى مناسبت

 الوقت أو نحو ذلك.
4تعزيز ما تعلمه الطالب.  (د 8  

 أنواع التقويم (٣
 التقويم المبدئي (أ

هو ذلك النوع من التقويم الذي يزود  (Initial Evaluation)التقويم المبدئي 
مصمم المنهج أو البرنامج أو الوحدة بمجموعة من المعلومات والبيانات )كيمية 

يت التلاميذ الذين يصمم لهم المنهج أو البرامج العقلية وكيفية( عن مستو 
والاجتماعية. ويزود أيضا بمعلومات عن الخبرات السابقة التي تمت سيطرتهم عليها. 
ويزوده أيضا بمدى استعداد ه لاء التلاميذ أو لتقبل الموضوعات الجديدة، ومعرفة 

4ماعية إلى آخر.ميولهم واهتماماتهم وخصائصهم العقلية والنفسية والاجت ٩  
 التقويمالبنائي  (ب

هو الذي يصاحب الأداء أو  (Formative Evaluation)التقويمالبنائي 
التنفيذ، ويهدف إلى تصحي  المسار عن طريق التشخيص والعلاج الفوري لكل ما 

٥يعترض عملية التعليم والتعلم من عقبات. 0  
 التقويم الختامي  (ج

هيو أكثر أنواع التقويم ألفة لدى (Summative Evaluation)التقويم الختامي
المعلمين و المتعلمين على السواء. فالمعلمون يعتمدون عليه غالبا في تقويم تلاميذهم. 
ويحدث هذا النوع من التقويم بعد الانتهاء من دراسة المنهج المقرر أو البرنامج أو 
                                                           

4 )الريض : معهد اللغة العربية جامعة الإمام محمد بن  1الاختبارات اللغوية، طالعزيز أبو حيمد،  إبراهيم بن عبد8
 .٩-8م( ص.1427سعود الإسلامية،

 ٣86م( ص. 2002)القلهرة: دارالفكر العربى،منهج التربية فى التصور الإسلامىعلى أحمد مدكور. 49
٥  .٣87. ص. المرجعنفسه0
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 الواحدة. وهو يستهدف الحصول على تقدير عام لتحصيل التلاميذ، وتحديد
٥مستويتهم النهائية. 1  

 مستويات تعلم اللغة العربية .ز
 لبشك .نظيماً ت وأكثر أسهل لعلها مستويت هناج العربية، اللغة تعلم في

 منها: مستويت ثلاثة من العربية اللغة تعلم تكون عام،
 مبتدی مستوى -1

 الحفظ خلال من المفردات على الطلاب يركز المستوى، هذا في
 هذه تصنيف بين التمييز على والقدرة المتكررة اءةالقر  وتقليد والقراءة

 المحفوظة أو المنطوقة للكلمات الملموسة الأشياء المعلم يعرض. الكلمات
٥.بسهولة المفردات حفظ من الطلاب يتمكن حتى 2  حفظ من الكثير مع 

 لأن. التالي المستوى في بسهولة العربية اللغة تعلم الطلاب سيتابع المفردات،
 لغة تعلم الطلاب على المستحيل من لذلك للغة، أداة هي فسهان المفردات

 يمكننا تعلمنا، في. القواعد تعلم لاسيما المفردات، يعرفون لا كانوا  إذا ما
٥:التالية حرت الكتابة مهارة بتعليم القيام ٣  

 البسيطة اللغة وحدات نسخ( أ

 بسيطة وحدات كتابة(  ب 

  بسيطة وأسئلة عبارات كتابةج(  
 قصيرة فقرات ةكتاب  (د

 مستوى متوسط -2
 تم التي الكلمات قارسة عليهم يتعين المفردات، الطلاب يتقن أن بعد
 د،سالج إظهار خلال من المستوى هذا في التعلم يتم أن يمكن. حفظها

                                                           
٥  .٣87. ص.المرجعنفسه1

52 Hasna Qonita Khansa, Strategi Pembelajaran Bahasa Arab, Prosiding Konferensi Nasional 

Bahasa Arab II (Oktober: 201) , 58. 
53 Hasna Qonita Khansa, Strategi,  60-61. 
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 وإقران والمتضادات، المرادفات وتوفير الأدوار، ولعب الكلمات، وكتابة
 الكلمات اشتقات حوشر  مغزى، ذات ارتباطات وتوفير الكلمات،
٥.وتغييراتها 4 ٥:التالية بالطرت بذلك القيام يمكن الكتابة، مهارات تعلم في  ٥  

 والأسئلة البيانات كتابة(  أ
 فقرات كتابة(  ب
 الحروف كتابة(  ج
 اموجز  طاطمخ كتابة(  د
 رالتقاري كتابة(  ه

 مستوى متقم -3
 الكلمة لمع  شرحا الطلاب إعطاء يتم المتقدم، المستوى هذا في

 وترتيب القاموس، في الكلمات عن البحث خلال من التعلم يتم. معناهاو 
 ولميع الناقصة، الجمل واستكمال صحيحة، جمل في العشوائية الكلمات

 اللغة إلى الجمل وترجمة الحركات، ووضع المقدمة، الكلمات من الجمل
٥الأم 6  وهي تعلمهم، في تحليلية استراتيجيات المعلمون يستخدم ما عادة. 
 من القراءة محتوى فهم على الطلاب لتدريب المستخدمة لاستراتيجياتا

 القيام يمكننا تعلمنا، في الداعمة، والأفكار الرئيسية الأفكار إتحاد خلال
٥:التالية بالطرت بذلك 7  

 فقرات كتابة(  أ

 الحروف كتابة(  ب

 المقالات من مخنسة أنواع كتابة(  ج

 التقارير كتابة  (د

                                                           
54 Hasna Qonita Khansa, Strategi,  58. 
55 Hasna Qonita Khansa, Strategi,  61. 
56 Hasna Qonita Khansa, Strategi,  58. 
57 Hasna Qonita Khansa, Strategi,  61. 
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 الفصل الثالث
 ة البحثمنهجي

 مدخل البحث ومنهجه -أ
إن مدخل البحث المستخدم هو المدخل الكيفي، وهو البحث للحصول على 
النتائج أو الكشف عما لايمكن حصوله بالطريقة الإحصائية أم المدخل الكمي، حيث 

من البيانات وقد يستخدم النظرية العملية للتوضي  وينتهي إلى النظرية  ةيبدأ الباحث
٥قبلها أو تبطلها. الجديدة ت يد ما 8    

والدراسة الكيفية هي منهجية البحث التي تحصل على معلومات الوصفية بشكل 
٥الكلمات مكتوبة أو شفهية والأعمال الملاحظة، هذا هي رأي بوغدان وغوبا. ٩ ثم  

وصف بوغدان وتايلور في مولييونج بأن المنهج الوصف هو منه البحث الذي حصل 
الكلمات المكتوبة أو المنطوقة من الأشخاص والش ون  على البيانات الوصفية بشكل

6الملحوظة. 0  
ق ا يتعلفيه تسمى هذا البحث بالكيف لأن البيانات التي ثم الحصول عليها

في  فيذ ومراقبةيم، تنيط، تنظيع  كيف تخطتعليم اللغة العربية ال برنامج عن الإدارة بعملية
 .بيما المتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى المدرسة

ستخدم الباحثة المنهج الوصفي ويسمى بالوصفي لأن الباحثة ا البحث اوفي هذ
المتوسطة الإسلامية الحكومية  المدرسةفي  برنامج تخصص اللغة العربية تصف عن الإدارة 

ستخدم الباحثة بطريقة وصفية لأن الطريقة الوصفية هي تهدف إلى وصف . االأولى بيما

                                                           
م( Malang Press-UIN، 2011مالانج: ) ديوي حميدة، منهج اللغة العربية لمدارس الإسلامية من الطراز58

 .٥٣.ص

59Uhar Suharsaputra, Metode Penelitian Kuantitatif, Kualitatif dan Tindakan (Jakarta: Rineka Cipta, 

1999( hal. 181. 
60Muhammad, Metode Penelitian Bahasa (Jakarta: Yayasan Obor Indonesia, 2008) hal. 30. 
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ينة في جمع الحقائق والمعلومات والملاحظات عنها ووصف الظروف لظواهر أو الأشياء المع
6الخصة بها وتقدر حالتها كما توجد عليه في الواقع. 1  

 حضور الباحثة -ب
هذا  فسه فيدم نفي البحث الكيفي، الباحثة كأدوات الرئيسية التي يجب أن تق

 .اض كل و لأن في البحث الكيفي  لكل شيئ لم يكن ش المجال لجمع البيانات.
ت لفرضيااعها، البحث، إجراءات البحث، البيانات التي سيتم جمالمشكلات، تركيز 

يئ يحتاج . كل شسبقاالمستخدمة، حتى النتائج المتوقعة لا يمكن تحديده بوضوح واض  م
 إلى تطوير طول هذا البحث.

ت بيانا صادرحضور الباحثة في هذه البحث لتحديد مراكز البحث ولإختيار م
بيانات ثم فسي التتيين و المعلومات، لمقاييس جودة البيانات وتحليلها، جمع  البحث، لعمل

لبحث افي  لتلخيص جمع البيانات قد جمع وحلل من قبل ومع ذلك حضور الباحثة
قات عملية يع طبت وجمالنوعي مهمة نظرا إلى وظيفته وكأنه يملك دورا أساسيا الإجراءا

 لنوعيالبحث االبحث، ولازم عليه فهم البحث لأن حضور الباحثة أداة من أدوات 
لغة صص التخمج دارة برناتتعلق بإوحضورها في هذا البحث للبحث عن البيانات التي 

ي وء جورج تير على ض بيما في المدرسة المتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى مدينةالعربية 
(George R. Terry)   كورونابحالة. 

الباحثة  ج. لأنلسلو بد مراعة واهتمام بآداب االحضور الباحثة في موقع البحث لا
حوال موقع أتعرف  ة أنستتصل مع الناس، إما هو منفردا أو فرقة أو مجتمعا فعلي الباحث

 البحث معرفة جيدة.
 ميدان البحث   -ج

في المدرسة المتوسطة ميدان البحث الذي يكون ميدانا بحثيا للباحثة  أن 
الدينية وهي التي تقع تحت إشراف وزارة  رسةالمد ا. هيميالإسلامية الحكومية الأولى ب

                                                           
61Andi Prastowo, Memahami Metode-metode Penelitian, suatu tinjauan teoritis dan 

praktis)Jogjakarta:Ar-Ruzz Media, 2011( Hal. 129. 
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ثلاثة رقم  سولتان حسن الدين هذه المدرسة في شارع تقع   بيما.مدرسة عليا في 
 .بيمابمدينة  وثلاثون

 البيانات ومصدرها  -د
  أخذ البيانات فهي قسمين، منها: الباحثة فيو أما المصادر التي يرجع إليها 

البيانات التي يحصل عليها الباحثة من  مصادر البيانات الأساسية هي -1
المصادر الأساسية المباشرة.  تلاحظ اليانات من المصادر الأساسية 
وتكتببها مباشرة، مثل البيانات من الملاحظة والمقابلة. اليانات الأساسية 

 الكمات أو الكلام وسلوج المتحدث الذي يتعلقمحصولة في شكل 
 .George R)على ضوء جورج تيري  يةبرنامج تخصص اللغة العرب دارة بإ

Terry)   هذا البحث  في  . وأما مصادر البيانات الأساسيةكورونابحالة
منها رئيس المدرسة، مدرس اللغة العربية وبعض طلاب فصل التاسع في 

  .المدرسة المتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى بيما
يها الباحثة من ومصادر البيانات الثانية هي البيانات التي تحصل عل -2

البيانات الموجودة ولديها العلاقة مع مشكلة البحث التي تتكون من 
الكتب والصور التي ترتبط باحتياجات مراجع الموجودة أي الو ئق 

مواد مكتوبة مثل الكتب البحث. البيانات الثانية في هذا البحث هي 
المتعلقة  والأرشيفات والمقالات والمجالات العلمية التي تناقش القضاي

 بعنوان هذا البحث.
 ع البياناتأسلوب جم -ه

في جمع البياناتكما  ثلاثة طريقةستخدم الباحثة لنيل البيانات الصحيحة والواضحة ا
 :يلى
 المقابلة (1
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المقابلة هي طريقة جمع البيانات  التي تستخدم الحصول المعلومات المباشرة 
6من مصادر البيانات. 2 علومات المباشرة من مصدار المقابلة أداة مهمة لحصول الم 

 البيانات ودرقِة إجابات المقابل بتقوم الأسئلة مباشرة مع المقابل. 
ة ونائب لمدرسائيس ر لإكتساب البيانات من المخبر، تقابل الباحثة إلى المخبر وهو 

الإسلامية  توسطةرسة المفي المدالتاسع في الفصل رئيس المدرسة المناهج والمعلم والطلاب 
 .بيماة الأولى الحكومي

 الملاحظة (2
الملاحظة هي أساليب البحث التي تفعل على سبيل الترتيب باستعمال العين 
لحصول الوقائع التي حدثت في ميدان البحث وترتبط بمشكلة البحث. كما قال 
محاجر،"إن الملاحظة يكتب على سبيل الترتيب في كل مظاهر البحث من خلال ما 

6يشاهده أو يسمع عنه". ٣  

سة المدر  رئيس المدرسة ونائب رئيسإلى الملاحظة  الباحثة مستخدا
ة سلاميوسطة الإفي المدرسة المت التاسعفي الفصل المعلم والطلاب المناهج و 

 حدثت قع التيالوا وباستعمال العين و الأذن للحصول على بيماالحكومية الأولى 
كومية مية الحسلاالإ في المدرسة المتوسطة برنامج تخصص اللغة العربية إدارة عن 

عليم اللغة دارة تق بإ. هذه الملاحظة للحصول على البيانات التي تتعلالأولى بيما
 العربية في تخطيط، تنظيم، تنفيذ ومرابتها.

ل حظات في مكان البحث، للحصو ملاحظات الباحثه هي عمل ملا
ا ذهكتابة فقا لو حقيقية وتوقية البيانات التي تم الحصول عليها بيانات  على

صيل التفا يد منتيد الاحثة معفة المز البحث. من خلال هذه تقنية الملاحظة، 
ة لمتوسطدرسة افي الم برنامج تخصص اللغة العربية إدارة ومباشرة عن كيفية 

 . والخطوات هي كما يلي:الإسلامية الحكومية الأولى بيما

                                                           
62Sutrisno Hadi, Metode Research II (Yogyakarta: Andi Offset. 2000). Hlm. 194 
63N.Muhajir, Metodologi Penelitian Kualitatif (Yogyakarta: Rake Sarasin, 1995) Hal. 42 
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 في ةربيلغة العبرنامج تخصص ال  يلاحظة الباحثة كيف تتم عملية إدارة  -أ
 .المدرسة المتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى بيما

جل أقة من ة ودبكتابة نتائج الملاحظات وتسجيلها بعناي يقوم الباحثة  -ب
 تسهيل تقليل البيانات وتقديمها.

 الو ئق (٣
الو ئق هو طريقة جمع البيانات بالملاحظة المنهجية والتسجيل، والبيانات 

6الصور وغيرها.تتكون من الكتاب، والمعلومات و  وقال أركونطو: "تستخدم الباحثة 4
الأشياء المكتوبة مثل الدفاتر والمجلة والنظام ومحاظر الإجتماع والهماش اليومي 

6وغيرها". ٥  
ية تاريخ والرؤ من ال تكونستخدمها الباحثة لمعرفة البيانات التي توفي هذه الطريقة ا

  إدارة نعتعلق تي تالبيانات الوالبعثة وهيكل الم سسة وحال المعلم والطلاب وجمع 
 .لأولى بيمامية الحكو في المدرسة المتوسطة الإسلامية ا برنامج تخصص اللغة العربية

 خطوات الو ئق في هذا البحث هي:
 .ترسم الباحثة بيانات الو ئق بناءً على أهداف البحث -أ

 بحث.ت اليتم تعديل الو ئق المأخوذة حسب الحاجة لإستكمال ينا -ب
وم ، تقالحصول على المعلومات التي يمكن أن تدعم البحث من أجل -ج

 .ليهاعالباحثة بقراءة وفحص وتحليل البيانات التي تم الحصول 
 ا.ت وعضهيانايتم إعادة ترتيب نقاط البيانات في الو ئق لتقليل الب -د

 تحليل البيانات -و
بلة بعد عملية جمع البيانات والمعلومات متوفرة لدى الباحثة من نتيجة المقا

عملية تحليل البيانات تفسرها. وتستخدام الباحثة  والملاحظة وجمع الو ئق، يبدأ الباحثة

                                                           
64Ibid., Hal.136 
65Suharismi Arikunto, Prosedur Penelitian Suatu Pendekatan Praktek (Jakarta: Rineka Cipta. 2002) 

Hal. 149 
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الذي  (Miles dan Huberman) أسلوب تحليل البيانات الذى اقترحه ميلس و حوبيرمان
6يتكون من تخفيض البيانات، عرض البيانات والإستنباط. 6  

 
 
 
 

 
 

 
 البيانات: عناصر في تحليل  ٣. 1رسم 

 :فالخطوات التي تستخدم الباحثة في تحليل البيانات هي كما يلي
يشير تخفيض البيانات إلى عملية الإختبار، التركيز، التبسيط، تخفيض البيانات،  (1

6التجريد، وتحويل "البيانات الخام" التي تحدث في الميدان الملاحظات مكتوبة. 7  
اء الأساسية،والتركيز على الأشياء تخفيض البيانات بمع  تلخيص، واختبار الأشي

6المهمة والبحث عن المواضع وأنماطها وترج الأشياء التي غير الضرورية. 8  
بي تى ترتحنظيم يشتمل عرض البيانات على عملية التحرير والتعرض البيانات،  (2

لفكرة اا على ريقهالبيانات في الجدول وكذلك عملية اختصار جميع البيانات وتف
 نة أو إلى الموضوع المعين.والفصيلة المعي

لا لنيل ومتوص ستمراهو بطريقة تحليل الإعلام والبيانات الموجودة مالإستنباط،  (٣
 نتيجة المسلمات لتصوير الواقعات الموجودة.

 

 تأكيد صحة البيانات -ز

                                                           
66Sugiyono, Metode Penelitian Kuantitatif, Kualitatif dan R&D (Bandung:Alfabeta.2017) Hal. 247 
67Emzir. Metodologi Penenlitian Kualitatif (Dalam Perspektif Rancangan Penenlitian) (Yogyakarta: 

Ar Ruzz Media, 2011) Hal. 241. 
68Ibid., Hal. 338. 

 جمع البيانات عرض البيانات

 الإستنباط

 تخفيض البيانات
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ا ن صدقه مِ يحتج الباحثة تأكيد صحة البيانات لكي أن تكون البيانات ت
حة  ص حاصل البحث. لذلك للحصول إلىوقصد ذلك ي ثر البيانات إلى أخير
 والتثليث ثابرةة المترقيو  تمديد الملاحظةستخدم تالبيانات في هذا البحث، والباحثة 

(Triangulation). 
 تمديد البيانات (1

لمقابلة اعادة حث بإتمديد الملاحظة هو أن تعيد الباحية الملاحظة في ميدان الب
الشخصية  قابلةن المأو الأدوات الجديدة م الشخصية بأدوات البحث الموجودة قا قبل

 قل المجيبيند تثالا يجو الجديدة. وتكون علاقة الباحثة والمجيبين ستكون أقرب قا قيل 
باء من م المخعلاعلى الباحثة، وتستطيع أن تنمى المصادقة بينما، حتى لا يجد الإ

 المجيبين نحو الباحثة. 
 ترقية المثابرة (2

، لطريقةذه اوبه.وبشكل مستمر أدتل الملاحظات عن المثابرة يعني جع ترقية
باحثة أن توثق وتحقيق  ال.تستطيع أن تسجيل ترتيبا ومبيناالبيانات  تأكيد صحة

 . لسابقةانات البيانات الموجودة مرة أخرى لتفتيش الخطدأ والنقصان من البيا
بة عن ولذلك بهذه الطريقة تستطيع الباحثة أن تبين البيانات الصحيحة والمرت

تعلقة مراجع الكتب ونتائج البحوث أو الو ئق الم بعضقراءة الأشياء الملاحظة بطريقة 
رؤية الباحثين أوسع وأكثر ، ستكون من خلال قراءة هذاا.بالنتائج التي تمت دراسته

، بحيث يمكن استخدامها للتحقق من صحة البيانات الموجودة أو غير وضوحًا
6الصحيحة ٩. 

 التثليث (٣

يانات هو فحص البيانات من المصادر المتعددة بالطرت والوقت تثليث الب
7المتعددة. ولذلك تثليث البيانات ينقسم إلى: 0  

                                                           
69Sugiyono, Metode Penelitian Kuantitatif, Kualitatif dan R&D (Bandung:Alfabeta.2017) Hal. 272 
70Ibid., Hal. 274 
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تثليث المصادر، ويتم تثليث المصادر لاختبار مصداقية البيانات عن طريق  .أ
 المراجعة من البيانات التي تم الحصول عليها من خلال عدة مصادر. 

ار مصدقية البيانات التي ي ديها المراجعة من تثليث الأساليب، تقنيات لاختب .ب
 البيانات إلى نفس المصدر مع تقنيات مختلفة. 

تثليث الوقت، من أجل اختبار مصداقية البيانات يكمن أن يتم عن طريق  .ج
المراجعة مع المقابلات، أو الملاحظات، أو تقنيات أخرى في أوقات أو حالات 

 مختلفة.
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 الرابعالفصل 

 وتحليلهاعرض البيانات 

 

في هذا الفصل بعرض البيانات أو المعلومات التي حصلها من ميدان  قام الاحثة
 البحث ومناقشة وتحليلها.

 مبحث منها:  خمسةوقسم الباحثة هذا الفصل 
 المدرسة المتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى مدينة بيماعن المبحث الأول : لمحة 

في المدرسة المتوسطة الإسلامية  اللغة العربيةبرنامج تخصص تخطيط  المبحث الثاني :
 (George R. Terry)الحكومية الأولى مدينة بيما على ضوء جورج تيري 

 بحالة كورونا
في المدرسة المتوسطة الإسلامية  برنامج تخصص اللغة العربية تنظيم: المبحث الثالث

 (George R. Terry)الحكومية الأولى مدينة بيما على ضوء جورج تيري 
 بحالة كورونا

في المدرسة المتوسطة الإسلامية  برنامج تخصص اللغة العربيةتنفيذ :  المبحث الرابع
 (George R. Terry)الحكومية الأولى مدينة بيما على ضوء جورج تيري 

 بحالة كورونا
في المدرسة المتوسطة الإسلامية  برنامج تخصص اللغة العربية المبحث الخامس : مراقبة
 (George R. Terry)ية الأولى مدينة بيما على ضوء جورج تيري الحكوم

 بحالة كورونا
 

 المدرسة المتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى مدينة بيماالأول : لمحة عن المبحث 
 حوالي بعد على بيما مدينة من الغربي الجزء في استراتيجي موقع في المدرسة تقع

هافها  ،٣٣في شارع سولتان حسن الدين رقم  يماب مدينة حكومة مركز تمن كيلومترا   ٥
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 هذه مساحة تبلغ. mtsbima@yahoo.co.id :الإلكتروني والبريد 0٣74-42٥60
 والجزء الأرض، مساحة من جزء هو المباني تخصيص. تقريبًا مربعًا متراً 7861 المدرسة
 .الاحتفالية الأراضي أو والأفنية للحدائق المتبقي

 التي مباني نماذج مع طابقين من مكونة منها ،الثلاث رئيسية أربعةأبنية المدرسة في
 المباني تستخدم. المحلية المباني خصائص ترج دون الحديثة المعمارية التطورات مع تتفق

 مب  كل  يرتبط. غرف 2٩ ،منها للطلاب دراسة لغرف عام بشكل الرئيسية
 .والتعلم التدريس عملية أثناء والطلاب للمدرسين الراحة توفير منه رضبجسر،والغ

 والمتاجر للمحطة المجاورة البيئة لعل. إليه الوصول يسهل موقعهذه المدرسة 
 مدينة خارج حتى المجتمع، عند معروفة المدرسة وتصب  الأخرى العامة والمرافق والأسوات

 .بيما
 يفعرف. م1٩67 سنة في بيما بمدينة 1 الحكومية الثانوية المدرسة تأسست

 نهر وهو المدينة، وسط في كبير  لنهر مجاورة لأنهاتقع فادولو الثانوية بمدرسة المدرسة
 مارس 1٩ بيما بمديرية الإسلامية م سسة تديرها الأهلية المدرسة كانت.فادولو
 سطسأغ 6بيما الدينيةبمديرية التربية مكتب رئيس إلى الم سسة رئيس قدمها1٩68
 من التحويل بشأن 171/1٩68: رقم إندونيسيا جمهورية في ديني وزير ،صدرقرار1٩68
 المدرسة اسم تغيير تم سنوات، سبع بعد الحكومية الثانوية المدرسة إلى الثانوية المدرسة
 في ديني وزير قرار على بناءً  بيما بمدينة 1 الحكومية الثانوية المدرسة إلى الحكومية الثانوية
 بمدينة 1 الحكومية الثانوية المدرسة اسم استخدام تم ، 1٩7٥ عام في إندونيسيا يةجمهور 
 عام بداية في. 1211٥720001 الإحصائي الرقم مع 201٣ عام نهاية حتى بيما

 إلى يشير بيما بمدينة 1 الحكومية الثانوية المدرسة إلى المدرسة اسم تغيير تم ،2014
 .201٣ لعام ٩0 رقم ديني وزير النظام

 جمهورية في ديني وزير قرار على بناء نموذجية المدرسة أصبحت 1٩٩8 عام في
 .دولية قياسية المدرسة أصبحت 2010 عام في عامين وبعد إندونيسيا،

mailto:mtsbima@yahoo.co.id
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في المدرسة المتوسطة الإسلامية  برنامج تخصص اللغة العربيةتخطيط المبحث الثاني : 

 بحالة كورونا (George R. Terry)ي الحكومية الأولى مدينة بيما على ضوء جورج تير 
تخطيط هو نشاط مهم في إدارة برنامج، لأن تطبيق أنشطة تخطيط في عملية ال 

برنامج هو محاولة لتحديد الأنشطة التي سيتم تنفيذها لتحقيق أهداف عملية البرنامج. 
 إدارة تخطيط الجيد سوف تخلق برنامج الجيد. 

من أهداف ومعيار وبرنامج وإجراءات  كما قال جورج تيري، التخطيط يتكون
 تخطيط في المدرسة المتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى مدينة بيما كالتالي: الوطريقة. 

 4.1جدوال 
في المدرسة المتوسطة الإسلامية  تخصص اللغة العرية برنامج التخطيط إدارة عملية

 الحكومية الأولى مدينة بيما
 رقم مراقبة جانب لا نعم

 

 
√ 
 

 

 

 

 
√ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
√ 

 

 

 أهداف
 والمعلمين البرنامج رئيس مع المدير يقوم .أ

 تخطيط في وتعليمية م سسية أهداف بصياغة
 .العربية اللغة برنامج

 التخطيط بين الملاءمة من المدير يتحقق .ب
 أهداف مع الخاص العربية اللغة لبرنامج
 المدرسة ورؤية الخاص العربية اللغة برنامج

 .رسالتهاو 

 لتحقيق والفعالة الفعالة البدائل تحديد .ج
 الأهداف

1-  

 

 
 

 

 

  -2 معيار
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√ 

 

 

 

 
√ 

 

 

 

 
√ 

 

 

 
 
 

√ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 والمعلمون البرامجومدير  رئيس المدرسة يحدد .أ
 اللغة برامج تخطيط في المعلمين كفاءة  معايير
 .العربية

 والمعلمون البرامجومدير  رئيس المدرسة يحدد .ب
 ومعايير المحتوى ومعايير ريجينالخ كفاءة  معايير
 .العملية

 والمعلمون البرامجومدير  رئيس المدرسة يحدد .ج
 باللغة البرامج تخطيط في المراقبة مستوى
 .العربية

 والمعلمون البرامجومدير  رئيس المدرسة يحدد .د
 برامج تخطيط في التحتية والبنية المرافق مستوى
 العربية اللغة

 

 
√ 

 

 

 

 
√ 

 

 

 

 
√ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 برنامج
 والمعلمون البرامجومدير  رئيس المدرسة يقوم .أ

 باللغة البرامج تخطيط في سنوي برنامج بإعداد
 .العربية

 بإعداد والمعلمون البرامج ورؤساء المدراء يقوم .ب
 باللغة البرامج تخطيط في دراسي فصل برامج
 العربية

 بإعداد والمعلمون البرامج ورؤساء المدراء يقوم .ج
 العربية باللغة البرامج تخطيط في أسبوعي برامج

٣-  

 

 
√ 

 

 

 

 

 

 

 إجراءات
 والمعلمون البرنامج ومدير رئيس المدرسة يحدد .أ

4-  
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√ 

 

 
√ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
√ 

 .بها القيام يتعين التي المهام/  الأنشطة

 بها يقوم أن يجب التي المهام المدير يحدد  .ب
 .البرنامج قائد

 بها يقوم أن يجب التي المهام المدير يحدد .ج
 لمونمع

 البرنامج ومدير رئيس المدرسة يحدد .د
 العربية اللغة برنامج لتحقيق اللازمة الأساليب

 

 

 

√ 

 

 

 

√ 

 

 

 

 

 

√ 

 

 

 

 طريقة 
 في المتنوع البرامج ومدير رئيس المدرسة يحدد .أ

 العربية اللغة برامج تخطيط

 تنفيذ طرت البرامج ومدير رئيس المدرسة يحدد  .ب
 العربية اللغة برامج تخطيط

 الطريقة البرنامج ومدير رئيس المدرسة يحدد  .ج

 العربي البرنامج أهداف لتحقيق

٥-  

 
 الأهداف -1

 الأهداف هو مهم يجب أن تحققها م سسة ومنظمة في المستقبل
أهداف  المدرسة المتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى مدينة بيماوضعت 

دينية تعلم اللغة العربية كما هو الأهداف التى قررتها وزارة الش ون ال
 الاتصال تنمية القدرة على(1وهي ) 201٩بالجمهورية الإندونيسية سنة 

وكتابة ، وتشمل أربع مهارات لغوية وهي الاستماع  لساناباللغة العربية 
مستوى الوعي بأهمية اللغة العربية   ( ترقية2) الكلام(، والقراءة والكتابة.و 

عة مصادر التعاليم أداة رئيسية للتعلم ، خاصة في مراجككلغة أجنبية   
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 المترابطةتطوير فهم العلاقات ( ٣) الدولي. للاتصالالإسلامية وكأداة 
يكون لدى الطلاب  حتىبين اللغة والثقافة وتوسيع الآفات الثقافية. 

مهارات لغوية تشمل القواعد والخطاب والاستراتيجية وعلم الاجتماع 
 .والثقافة

 نائب مع اجتماع دعق خلال من الأهداف بصياغة المدير يقوم
 يكونوا أن الطلاب من يتوقع. العربية اللغة ومعلم المناهج قسم رئيس
 يمكنك الأقل على. اليومية أنشطتهم في بسهولة تطبيقها على قادرين

 كما .مستوى أي على بالسبات الفوز للهدف يمكن. بالعربية التحدث
 لإعداد خاص صف برنامج عقد تم ، البداية في " المدرسة رئيس قال
 بدءاً الأجنبية اللغات إتقان خلال من المستقبل مواجهة على قادر جيل
 أهدافاً مدرستي وفريق أنا صاغت. المدرسية البيئة في اليومية الأنشطة من

 باستخدام بفعالية التواصل من الطلاب يتمكن حتى العربية اللغة لتعلم
7".العربية اللغة 1  الفعالة البدائل ديدتحلا  البرنامج ومدير رئيس المدرسة 

 .إعدادها تم التي الخطط من جدًا اثقونلأن  الأهداف لتحقيق والفعالة

 المعاير -2

 لمعيارا تعيين هو التخطيط نجاح لتحديد الأساسي العوامل من
 التي معايير ناجوه. المطلوبة الأهداف تحقيق ولتسهيل العمل جودة لمعرفة

 طةالمتوس ةالمدرس في بيةبرنامج تخصص اللغة العر  جودة لتقدير وضعت
 .بيما مدينة الأولى الحكومية الإسلامية
 المدارس، في العناصر جميع قبل من الحالية المعايير تحديد يتم لا

 بتجميع المدرسة قامتمن رئيس المدرسة.  المعايير تحديد فيها يتم فهناج
 تمت والتي التعلم مرفق ومعايير المعلم كفاءة  لمعايير توجيهية مبادئ

                                                           
7  2021, صباحا ٩ الساعة ،ديسبر 22 في تاريخرئيس المدرسة  مع مقابلة 1
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برنامج تخصص اللغة ال ومدير للمنهجية ونائبه المدرسة مدير مع مناقشتها
فلذلك ليكون مدرس اللغة  .خاصًا عربيًا برنامًجا أصب  بحيث ،العربية

العربية في هذه المدرسية فعليه الخلفية الدراسية المناسبة ويحصل على 
رسة. الدرجة المتخرج الجامعي وينج  في الإمتحان القبول عقدته المد
 من يكون الامتحان في الشكل الشفهي والتحريري والتطبيقي والمقابلة.

 باللغة التحدث على قادرين المعلمون يكون أن يجب ، القدرة حيث
 والمحتوى للتخرج الكفاءة معايير تحديد يتم .وكتابيًا شفهيًا بنشاط العربية

 من مشترج بشكل العربية اللغة لبرنامج التحتية والبنية المراقبةو  والعملية
 .البرنامج ومدير مدرس قبل

 مع صياغته تتوافق القياسية العربية اللغة تخصص برنامج"
 العربية باللغة التحدث على القدرة أي المدرسي، التعلم أنشطة خصائص

 م شر هي العربية باللغة التحدث على القدرة .الممارسة تعظيم خلال من
 يستبعد لا بالتأكيد المعيار هذا. العربية اللغة يجيد ما شخصًا أن على

  الطلاب مع الطلاب سيستمر ، الاستماع لمهارات. الأخرى المهارات
 خلال من أصدقاؤهم قدمها التي المفردات إلى الاستماع في يوم كل

 ، معقدة بلغات أيضًا المادة العربية اللغة مدرس يشرح. التحدث قارسة
7".والإندونيسية العربية وهي 2  

درسة الم في ربيةالع اللغة مدرس أعلاه، الواردة البيانات على بناءً 
 أو فاءاتالك مع المتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى مدينة بيما

 اً شفهي عربيةال باللغة التحدث على القدرة ولديهم المعرفية التخصصات
 .العربية غةالل استكشاف على تدريبًا أكثر ليكونوا للطلاب .وكتابيا

 البرامج -٣

                                                           
 2021, صباحا 8 الساعة ،ديسبر 2٣ في تاريخمدير البرنامج  مع مقابلة 72
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رسة المفي العربية اللغةالتخصص   برنامج أسلوب تنفيذ تم
 بيةالعر  للغةا مدرس قبل من بيما مدينة المتوسطة الإسلامية الحكومية

 .البرامج مديرو 
 لتصميم البرامج ومدير العربية اللغة لمدرس بالكامل الأمر نترج "
 متقسي قرار خلال من المعلمين واجبات نقسم ، الحالة هذه في .البرنامج
7".البرنامج مديرو  ينالمدرس مجلس مع اجتماعات في المهام ٣  

. وسنوية يةشهر  أسبوعية أنشطة هناج ، العربية اللغة برنامج في
 وقتال وفي. وعالأسب في مرتين المكثفة الدراسة مثل الأسبوعية الأنشطة
 ةالخطب سةقار  خلال من الشهرية الأنشطة تنفيذ يتم ما عادة نفسه،

 في لمشاركةا خلال من السنوية للأنشطة .تقدم القصةو  مقدم البرامجو 
 في لمشاركةا أو بيما مدينة في الدين وزارة تقيمها التي المسابقات
 مثل ،ةالعربي غةبالل المتعلقة الإقليمي المستوى على المقامة المسابقات
 .العربية والأولمبية وتقدم القصة العربي الخطاب مسابقات
 كفاءات  إلى تشير وتنفيذها إنشاؤها تم التي البرامج تزال لا
 أيضًا كنكيم. والحركية والعاطفية المعرفية الكفاءات مثل الطلاب،
 التعلم ردوموا والوسائط والمرافق والوقت الطلاب خصائص مع التكيف
 .الحالية

في المدرسة المتوسطة  برنامج تخصص اللغة العربية يتكون"
 وشهرية أسبوعية برامج من مابي مدينةالإسلامية الحكومية الأولى 

 من الشهرية الأنشطة تنفيذ يتم ما عادة نفسه، الوقت وفي .وسنوية
 من السنوية للأنشطة .تقدم القصةو  مقدم البرامجو  ةالخطب قارسة خلال
 أو بيما مدينة في الدين وزارة تقيمها التي المسابقات في المشاركة خلال

                                                           
 2021, صباحا 8 الساعة ،ديسبر 2٣ خفي تاريمدير البرنامج  مع مقابلة 73
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 باللغة المتعلقة الإقليمي لمستوىا على المقامة المسابقات في المشاركة
7".العربية والأولمبية وتقدم القصة العربي الخطاب مسابقات مثل ،العربية 4  

 مدير بنائو  المدرسة رئيس عليه يشرف العربية اللغة برنامج
 اأيضً  لبرنامجا هذا مع التعامل يتم. الطلاب ش ون مدير ونائب  المناهج
  .البرنامج مدير بواسطة

 بطريقة ابيم مدينة في برنامج تخصص اللغة العربية تنفيذ يتم
صص اللغة تخبرنامج  مدير خلال من العربية اللغة مدرس قبل من منسقة
 .اجيد تنظيمي نظام بالفعل لديه البرنامج هذا أن .العربية

 الإجراءات -4

 العربية اللغةالتخصص   مجنابر  تخطيط إدارة تدعم التي العوامل"
 بيما مدينة سة المتوسطة الإسلامية الحكومية الأولىالمدر  في الإجراءات في
ومدير  المنهجية للش ون المدرسة رئيس نائب رئيس المدرسة و :هي

7ومدرس اللغة العربية". البرنامج ٥  
ة لمدرسمنسقا عاما لجميع البرامج في ايعمل رئيس المدرسة 

ن للش و  درسةنائب رئيس المويساعده بعض نائبين وفقا لوظائفه. فيعمل 
برنامج دير المل مالمنهجية إدارة وتنظيم البرامج والمواد المنهجية. ويع
ق نائب . واتفهجيةالتخصص إدارة وتنظيم البرامج والمواد الإضافية اللامن

صميم لى تعرئيس المدرسة للش ون المنهجية ومدير البرنامج التخصص 
 سنوي.   أوريو شهقائمة الجدول التي أداها المدرسون يوميا أو أسبوعيا أ

وفي بعض الأحيان أعطى المدرس الفرص لبعض الطلاب ليديروا 
بعض الأنشطة. وعلى هذا عرفنا أن لكل فرد مس ولية معينة للوصول إلى 
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 الطريقة تطوير في البرامج رئيس المدرسة ومدير يشارج لم نجاح البرنامج.
 .للمعلم بالكامل متروج الأمر لأن

 الطريقة -٥

ري في حجرة الدراسة وقد يكون في خارج قد يكون التعليم يج
الفصل أو بوساطة شبكة الانترنيت. قد يدرس المدرس بطريقة المباشرة أو 
أو القراءة أو لعب الأودار أو الألعاب اللغوية أو التوظيف أو التعلم 
الجماعي. وهذه كما سبق القول لأن البرامج الموجودة متنوعة قا يجري 

عيا و شهري وسنوي. وكذلك المصادر التعليمية يوميا إلى ما يجري أسبو 
قد يكون من الكتب الإلكترونية نشرتها التي يستخدمها الطلاب 

 للش ون الدينية أو ما يصممها المدرس نفسه.الوزارة

 

في المدرسة المتوسطة الإسلامية  برنامج تخصص اللغة العربية: تنظيم  المبحث الثالث
  بحالة كورونا (George R. Terry)لى ضوء جورج تيري الحكومية الأولى مدينة بيما ع

في المدرسة  برنامج تخصص اللغة العربيةلتنظيم رحلة اهمة لمالمالجوانب وأما 
 هو كما يلي : جورج تيريعند المتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى مدينة بيما
 4.2جدوال 

 تخصص اللغة العرية برنامج نظيمالت إدارة عملية
 رقم امراقبة انبج لا نعم

 

 
√ 
 

 

 

 
√ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 أهداف
 أهداف صياغة في المدرسة رئيس يشارج .أ

 .العربية اللغة برنامج

 لبرنامج المحددة الأهداف صياغة بتتضمن .ب
 .والوكور المدير غير أخرى أطرافاً العربية اللغة

 العربية اللغة لبرنامج المحددة الأهداف تعديل .ج

1-  
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√ 

 

 

 

 

 
 

 

 مجالبرنا تشغيل عند

 

 
√ 

 
√ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  إنشاء وتصنيف العمل

 .للأهداف وفقًا الرئيسية المهام تحديد .أ

 حدود ضمن الرئيسية المهام تكون أن يجب  .ب
 معينة زمنية فترة خلال تحقيقها على القدرة

2-  

 

 
√ 

 

√ 
 

 
√ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 وجود السلطة والمس ولية
 .التعلم تنسيق وآلية سلطة هيكل إنشاء .أ

 في الأطراف جميع قبل من يتبع القواعد وضع .ب
 .المدرسة

 .جيد بشكل به المعمول الإجراء اتباع تم .ج

٣-  

 

 
√ 

 

 

 
√ 

 

 
√ 

 

 

√ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 ضعلاقة مع بعضها البع
 اللغة برامج لتخطيط وضعت سياسات هناج .أ

 .العربية

 عربية برامج تنظيم في ولديد ابتكار هناج .ب
 .الأهداف لتحقيق خاصة

 .شفوي ميت المنظمة في السياسات صنع .ج

 قبل من المنظمة في السياسات وضع يتم .د
 المدرسة رئيس

4-  
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√ 

 

 

 

√ 

 

 

 

 

 

√ 

 

 

 

سيعملون العمل تحديد الأشخاص الذين  
 والوظائف

 .خبرته ومجالات قدراته حسب فرد كل  وضع .أ

 حقيقلت فرد كل  بها سيقوم التي المهام تحديد .د
 .الأهداف

 .الأفراد بين التنسيق .ه

٥-  

 
 هداف الأ .أ

 بيةللغة العر ابرنامج تخصص لل والناظرين اللجنة هيكل درسةالم رئيس أنشأ
 قيالتنسي الوظيفتي مله. التخصص بالبرنامج المتعلقة الأنشطة جميع المراعات لتسهيل
 ونللش   لمدرسةا رئيس نائب وخاصة المدرسية في الرؤساء منظمات لهيكل والبنيوي
 ولمساعدة ئفالوظا ضي تو  إلى والمنظمات الهيكل هذه تشكيل ويهدف. المنهجية
 الأغراض لىإ للوصول جانب لكل والواجبات الحقوت عن والمس وليات الإدارات
 .المرجوة

 قسم رئيس نائب مع اجتماع عقد خلال من الأهداف بصياغة المدير يقوم
 تطبيقها على قادرين يكونوا أن الطلاب من يتوقع. العربية اللغة ومعلم المناهج
 للهدف يمكن. بالعربية التحدث يمكنك الأقل على. يوميةال أنشطتهم في بسهولة
 عقد تم ، البداية في " المدرسة رئيس قال كما .مستوى أي على بالسبات الفوز
 إتقان خلال من المستقبل مواجهة على قادر جيل لإعداد خاص صف برنامج
 وفريق أنا صاغت. المدرسية البيئة في اليومية الأنشطة من بدءًا الأجنبية اللغات
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 بفعالية التواصل من الطلاب يتمكن حتى العربية اللغة لتعلم أهدافاً مدرستي
7".العربية اللغة باستخدام 6  

 إنشاء وتصنيف العمل  .ب

في  لعربيةالغة يتم تحديد الوظيفة الرئيسية في تنظيم برنامج  التخصص ال
جتماع الالال خما المدرسة المتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى مدينة بيما عند

 عد ذلك يقومسة. وبدر لتوزيع الوظيفة في بداية السنة التعليمية تحت رئاسة رئيس الم
ارية ة الإديئبالاجتماع الداخلي مع أعضاء اله برنامج تخصص اللغة العربيةال

لى حسب مجة علمبر اوالمدرسين  لتحديد الوظيفة على سبيل التفصيل وفقا  الأنشطة 
وظيفة أيضا كون ال. توميا أو أسبوعيا أو شهري أو سنويمستوى التلاميذ وي ديها ي

 فراغ.تهم الأقاتعتمد على موقف المدرسة والموارد البشرية من  حيث كفاءتهم و 
 بشكل له التخطيط تم الذي البرنامج يعمل لكي"كما قال رئيس المدرسة "

 اجتماع في ذلك يتم .تنفيذها يجب التي الرئيسية المهام تحديد الضروري من ، جيد
7".داخلي اجتماع يليه ثم ، العام بداية في القسم 7  

 وجود السلطة والمس ولية .ج

  ديت التى لأوامرا إعطاء أو التصرف في الحق أو القوة أنها بالسلطة والمراد
 لها كبيرة  مةمنظا للمدرسة بأن فيه شك لا.  آخرين أشخاص من الاستجابات إلى

 ةالسلط أكبر هل المدرسة رئيس فبالطبع. معينة ومس ولية سلطة ذو وفروع أعضاء
 إنشاء أيضا وله. اوتأخره المدرسة تقدم لتعيين ضرورية مكانة له لأنه والمس ولية
 سةالمدر  يسرئ وليس. ةالمدرس في والأنشطة البرامج لدعم والمبتكرة المبدعة السياسات

 عملهم للمجا قاوف نهيعينو  الذين الرئيس نائبي عدة يساعدة وإنما وحده وظائفه يعمل
 4.1صورة 

 الهيكل التنظيمي برنامج التخصص
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رسة المتوسطة المد  في للبرنامج التنظيمي الهيكل يتض  أعلاه الصورة في
 مج،البرنا ديرم ثم سلطة، أعلى المدير يتولى. بيما مدينةالإسلامية الحكومية 

 .جالبرنام في لتدريسبا يقومون الذين والمدرسون الصندوت، وأمين والسكرتير،

 ضعلاقة مع بعضها البع .د

 لحكوميةا سلاميةالإ المتوسطة المدرسة في برنامج تخصص اللغة العربيةال في
 يرتبطوا نأ دون وحدهم يعملون أن يمكنون لا المجودون الأفراد بأن بيما مدينة الأولى
 علاميةوالإ ةتنسيقيال العلاقة في يتركز بينهم العلاقات هذه ومعضم. أخرين بأفراد

 .المبادئ عدة على ويجري والإشرافية
 فيه الموجودون الأفراد كان  إذا صحي  بشكل البرنامج هذا تشغيل يمكن لا "

 أطراف بإشراج دائمًا يقوم ، قراراً  المدرسة رئيس  يتخذ أن قبل .معًا يعملون لا
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 المدارس في اتوالسياس القرارات تتخذ لا بحيث .والمعلمين البرنامج مدير مثل أخرى
7."فقط واحد طرف قبل من 8  

 سيعملون العمل والوظائفتحديد الأشخاص الذين  .ه

نه سيرتبط يه ، لأاه إليجب الانتبو في العمل أمراً مثيراً للاهتمام  التوظيفيعد 
وظيفته وظف لالم اءةوإن كفختلفة ومصالح الموظفين أنفسهم. المتنظيمية الصالح لمبا

 .هلكمية ونوعية عمت دى إلى  
 4.٣جدوال 

 الخاصة البرامج معلمي قائمة
 رقم معلمون دروس

 1 تيتيك نور هداية اللغة العربية
 2 حنية اللغة العربية
 ٣ لطفي زين اللغة العربية
 4 ارني اللغة الإنجليزية

 ٥ زيفيليا رسيتا للغة الإنجليزيةا
 6 نورهيدة للغة الإنجليزيةا

 7 إمام افطرة لويد
 8 حسنة أسوة لويد
 ٩ يوتي ملياتي ريدي
 10 بائيق إندرا كورنيا كاسية صحفي
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 الأفراد جميع .وجيدة كافية  البشرية الموارد أو العاملين جودة تكون أن "
 تعليمية بمهنية بالفعل يتمتعون بيما مدينة في العربية اللغة برنامج تنفيذ في المشاركين

 عالمي مستوى على قتحنون هم العربية اللغة متخصصو. المطلوبة للمعايير وفقًا جيدة
 جامعة من العليا الدراسات أو الجامعية المرحلة في العربية اللغة كلية  من تخرجوا
7."التدريس وقارسة المقابلة بمراحل تمر سوف ، مدرسًا تصب  أن قبل .مرموقة ٩  

ارد و ن الملأمثل الفردي على النحو الأ التوظيفتم تنفيذ بناء على ما سبق ي
ا سيم فية، لاما  كانة بيية الأولى مديالمدرسة المتوسطة الإسلامية الحكوم البشرية في

ما  لىإضافة فة بالإالفرد وفقًا للوظي توظيف. يتم برنامج تخصص اللغة العربيةفي 
 .والخبرات القدرات والكفاءاتيملكه من 
 
ة طة الإسلاميلمتوسة افي المدرس برنامج تخصص اللغة العربية: تنفيذ  المبحث الرابع

 بحالة كورونا( George R. Terry)الحكومية الأولى مدينة بيما على ضوء جورج تيري 
ل ل ويحصيحاو لرأى جورج تير بأن مرحلةالتنفيذ هو تشجيع الأعضاء المجوعة 
حلة قد ه المر .وهذعلى أغراض معينة بالإخلاص ومطابق بالتخطيط والتنظيم من المدير

نة الأولى مدي كوميةية الحفي المدرسة المتوسطة الإسلام صص اللغة العربيةبرنامج تخسلكها 
  .  ومن العوامل المهمة الذي يدل إليه فهي كما يلي :بيما

 4.4جدوال 
 تخصص اللغة العرية برنامج نفيذالت إدارة عملية

 رقم امراقبة جانب لا نعم
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√ 
 

 

 

 
√ 
 
 

 

√ 

 

 

 

 
√ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

  القيادة
 البرامج ورؤساء المدارس مديرو ططيخ هل .أ

 مسبقًا العربية اللغة دورة إدارة لعملية والمعلمون

 بشكل السلطة تقسيم بتنسيق المدير قام هل  .ب
 فعال

 برنامج إدارة تنفيذ كان  إذا قا والتحقق معرفة  .ج
 .لأهدافه وفقًا توجيهه تم قد العربية اللغة تعلم

 البرنامج إدارة أداء على بالإشراف المدير يقوم  .د
 .وفعالية بكفاءة تنفيذه تم الذي

1-  

 

 
√ 

 

 

 
√ 

 

 

 
√ 

 
√ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  الموقف

 التعليمي البرنامج تنفيذ عملية المدير يشرح .أ
 .والمعلم البرنامج لرئيس

 والمعلمين البرنامج رئيس مع لقاء المدير يعقد  .ب
 .التعليمي البرنامج تنفيذ بخصوص

 للمعلمين المكافآت أو الحوافز المدير يقدم .ج
 .أدائهم على

 التعلم برنامج تنفيذ على المدرسة مدير يشرف .د
 المعلم أداء من التحقق طريق عن

2-  

 

 
√ 

 

 
√ 

 
√ 

 

 

 

 

 

 

 

 

  تصالاتالا
 والقوى المتاحة الموارد جميع المدير استخدم .أ

 .بكفاءة والمرافق والأموال العاملة

 .صحي  بشكل المنظمة إدارة تنفيذ تم هل  .ب

٣-  
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√ 
 

 
 

 

 

 

 

 
√ 

 

 الكاملة المس ولية يتحمل المدير كان  إذا ام  .ج
 .البرنامج إدارة تنفيذ عن

 وشاملًا  ومباشراً  بتًا موقفًا المدير يعكس  .د
 .وجودة

 التعاون مع جيدة علاقات المديرون يبني  .ه
 .الأمثل

 

 
√ 
 

√ 

 

 
√ 

 

 
 

√ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

   الإشراف
 التنفيذ برنامج تنفيذ ويتقن المدير يتفهم .أ

 تدعم التي التسهيلات المدرسة مدير يسهل  .ب
 .التنفيذ إدارة

 واكا مع للتنسيق خاص وقت لديه المدير  .ت
 فيما والمعلمين البرنامج ورئيس ، المناهج
 .التعلم بتنفيذ يتعلق

 بطريقة وضعها تم التي القواعد تطبيق يجب  .ث
 وحازمة منضبطة

4-  

 

 

 

√ 

 

 
 

 

√ 

 

 

 

 

 

√ 

 

 

 

 الإنضباط 
 العربية اللغة برامج على المدرسة مدير يشرف .أ

 ودقيقة وشاملة موضوعية معايير وفق الخاصة

 وفق وصادت موضوعي بشكل المدير بيشرف  .ب
 الميدان في الحقيقية الظروف

 للأنظمة وفقًا المدرسة مدير يشرف  .ج
 بها المعمول والإجراءات

 

٥-  
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  القيادة (أ

 علاقة كوينت مع للعمل المرؤوسين على التأثير وسلوج موقف هي القيادة
 ةالإنتاجي ستوىم تحقيق أجل من والفعالية الكفاءة تحقيق أجل من تناغمةم عمل
 أن يتير  ورجج صاغ .القرار ذواتخا السلطة قارسة بأنها أحياناً  القيادة تعُرَّف .المحدد
 الأهداف لتحقيق توجيههم يتم بحيث الناس على التأثير نشاط هي القيادة

 .التنظيمية
المدرسة  في العربية باللغة تخصص برنامج تنفيذ نفذ ، الإدارة سيات في

 . "الإدارية الأنشطة من سلسلة بيما مدينةالمتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى 

 الحكومية الإسلامية المتوسطة فيالمدرسة قائد أعلى باعتباره المدرسة رئيس يعمل
 تخصص برنامج عن المس ول الشخص إلى بالإضافة كمشرف  بيما مدينة الأولى

 المدرسة رئيس قبل من العامة السياسات تحديد يتم. المعلم ينفذه الذي العربية لغةال
 ، ذلك إلى بالإضافة. البرنامج مدير خلال من العربية اللغة معلمي إلى ونقلها
 الأنشطة على الدائم لاشراف البرنامج مدير إلى تعليمات المدرسة رئيس أصدر
8".جيد بشكل تعمل حتى 0  

 فيذتن إدارة في جدًا للمدير القيادة أسلوب أن القول يمكنبناء على ذلك، 
 .العربية اللغةتخصص  برنامج

 الموقف  (ب
 يتراع أنشطة ةعد في بيما بمدينة الخاص العربية اللغة برنامج تنفيذ يتم
 .سنويةو  وشهرية وأسبوعية يومية أنشطة هناج. والطلاب المدرسة أوضاع
 على البرنامج هذا يحتوي ، الطلاب لدى العربية اللغة مهارات لتعزيز "
8".وسنوية وشهرية وأسبوعية يومية أنشطة 1  
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 4.٥جدوال 
 تخصص اللغة العرية برنامج راقبةالم إدارة عملية

 التنفيذ برنامج رقم
 يومية 1

 كل يوم
 يومية مفردات 
 أسبوعية 2

 الأسبوع في مرتين
 مكثف لقاء 
 شهرية ٣

 الشهر في واحدة مرة
مناقشة، خطبة، تقدم القصة، قارسة )  الأقل على

 (تقديم البرنامج
السنة  في واحدة مرة سنوية 4

 المسابقة في شارج  الأقل على
 

 يومية -1
 يتم مستهدفة يومية مفردات شكل في اليومي النشاط هذا لتي
  استخدام يجب. أقرانهم أو العربية اللغة معلمي في الطلاب قبل من إيداعها

 ، استخدامه يتم لم إذا .اليومية المحادثة في الحفظ في لمحفوظةا المفردات كل
 .الطالب معاقبة سيتم

. والإنجليزية العربية باللغتين التواصل الطلاب جميع على يجب
 لهم للسماح أقصى كحد  أشهر ثلاثة على فقط يحصلون ، الجدد للطلاب
 .الإندونيسية باللغة بالتحدث

 أسبوعية -2
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 دقيقة تسعين لمدة الأسبوع في مرتين ةمكثف اجتماعات شكل على
 ، المكثف الاجتماع هذا في 17.٣0 - 16.00 الساعة من بدءًا .اليوم في
 مهارات أربع تعلم .منتظمة ساعات في العربية اللغة تعلم مثل تشغيله يتم

 ومهارة ،كلامال ومهارة القراءة، ومهارة الاستماع، مهارة وهي لغوية،
 .والقواعد الكتابة

 ةشهري -٣
 يتم التي النتائج قارسة أي .عملي نشاط هو الشهري النشاط هذا
 أمام مباشرة قارستها يمكن .والأسبوعية اليومية الأنشطة في عليها الحصول
 مثل المدارس تقيمها التي الأحداث في عرضها حتى أو المعلمين أو الأقران
 تكون .عةالجم أيم تقام التي الجمعة وقراءات الفصل في الإبداع أحداث

 والخطب ، العربية باللغة تقديمية عروض شكل في العملية الأنشطة هذه
 .ذلك إلى وما الأحداث وإحضار ، العربية باللغة القصص ورواية ، العربية

 سنوية -4
 التي المسابقات من العديد في الطلاب يشارج ، النشاط هذا في
 المستوى على تىوح أخرى وكالات أو بيما مدينة في الأدين وزارة تقيمها
 في مسابقات دائمًا بها وفاز فيها شارج التي المسابقات كانت  .الوطني
 .والأولمبياد القصص رواية ومسابقات الكلام

 
 تصالاتالا (ج

 حيث الإنسان حياة في للغاية وحيوية أساسية اجتماعية عملية هو الاتصال
 مدرس بين جودةالمو  الاتصال علاقة" .البعض بعضهم مع المعلومات الناس يشارج
 البرنامج تنفيذ مناقشة فقط المقرر من لأنه جدًا، جيدة البرنامج ومدير العربية اللغة
 الحالة هذه في ، والطلاب المعلمين بين بالتواصل يتعلق فيما ثم. تنفيذه يتم الذي
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. أفضل بشكل الدرس فهم الطلاب على يسهل اتصال أسلوب المعلم يستخدم
 بوضوح التعلم أهداف بتوصيل المعلم يقوم. جيدًا ويشرح طةبسي لغة المعلم يستخدم

8".تحقيقها يجب التي الم شرات الطلاب يعرف حتى 2  

 اللغة  صصتخ برنامج تنفيذ عملية يشرح فهو ، أعلاه الشرح على بناءً 
 رنامجب ومعلمون اهجالمن ومدير المدرسة رئيس بين التواصل لأن الميدان في العربية

 الرئيس نائب نهجم في شيء أهم. يرام ما على يسير والطلاب بيةالعر  اللغة  تخصص
 .الجيد التواصل على الحفاظ هو

 الإنضباط (د
 من سلسلة عملية خلال من وتشكيله إنشاؤه يتم شرط هو الانضباط

 عليج باطالانض. نظاموال والنظام والولاء والطاعة الطاعة قيم تظهر التي السلوكيات
 ماو  ، بها لقياما يجب التي الأشياء بين التمييز على قادراً ويكون يعرف الشخص

 .(محظورة أشياء الأنه) فعله يجب لا وما ، به القيام يمكن وما ، به القيام يجب

 كل  على يجب. البرنامج هذا في المس وليات تنفيذ في مهم الانضباط"
 من تحديدها تم التي الأنشطة واتباع بها المعمول للقواعد الامتثال معني شخص
 هذا من الغرض فهم البرنامج هذا إلى المنضمة الأطراف جميع على يجب. البداية
8".المتوقعة النتائج على والحصول صحي  بشكل تشغيله يمكن حتى البرنامج ٣  

 الإشراف (ه
 درسةالم وموظفي المعلمين لمساعدة مخطط إرشادي نشاط هو الإشراف

 يصب  بحيث لخدماتا لتقديم ولةمحا هو الإشراف .بفعالية عملهم تنفيذ في الآخرين
  .الطلاب لخدمة واجباتهم تنفيذ في احترافاً أكثر المعلمون
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مدرسة المتوسطة  برنامج مديرو  رئيس المدرسة قبل من الإشراف يتم"
 يقدم عندما العربية اللغة تخصص برنامج على الإسلامية الحكومية الأولىمينة بيما

8".شهرية تقارير المعلمون 4  
 .فكمشر   واجباتهمب المدارس قادة على الإشراف قام ، التفسير هذا على بناءً 

 لتحكموا لتعليما على الإشراف في كمشرفين  ومدير البرنامج رئيس المدرسة واجبات
 .ومنهجي شامل بشكل المعلمين إرسال عملية في

 
 ةطة الإسلاميلمتوساسة في المدر  برنامج تخصص اللغة العربية: مراقبة  المبحث الخامس

  بحالة كورونا (George R. Terry)الحكومية الأولى مدينة بيما على ضوء جورج تيري 
 جراءإ هو نلاحظه أن للغاية مهم واحد شيء. مهم جزء الإدارة وظيفة في المراقبة

 ذلك عدب سيتم ، راقبةالم هذا من. البرنامج في تحدث التي المشاكل لمختلف شامل مراقبة
 صولالح أجل من رىأخ مرة تعظيمها يمكن حتى الموجودة غير المختلفة الأشياء مراقبة
 . أفضل جودة على

 بفعالية تعلمال مراقبة تنفيذ يمكن كيف  هو مناقشته يجب الذي المهم الشيء
  ةصور  على صولالح أجل من ومنهجية متماسكة بطريقة المراقبة دراسة سيتم .وكفاءة
  .مجالبرنا راقبةبم المتعلقة الأمور لمختلف كاملة

 .لا أم فللأهدا وفقًاو  لا أم ناجحًا المنفذ البرنامج كان  إذا ما سنعرف لمراقبةبا
 عقبات ب تص التي ياءالأش بينما وتتحسن، بالفعل الجيدة الأشياء ستستمر ،المراقبة مع

 .لكذ بعد تفعل وماذا عليها التغلب وكيفية أسبابها عن ستبحث وعقبات،
  إليه فهي كما يلي :ومن العوامل المهمة الذي يدل 

 4.6جدوال 
 تخصص اللغة العرية برنامج راقبةالم إدارة عملية
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 رقم امراقبة جانب لا نعم
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 المتوقع أو به القيام يجب ما تحديد
 في البرنامج ومدير المدرسة رئيس يشارج .أ

 برنامج على الإشراف وأدوات معايير تحديد
 العربية اللغة
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  التنفيذ قياس

 قياس في البرنامج ومدير المدرسة رئيس يشارج .أ
 ومقارنتها العربية اللغة برنامج أهداف تنفيذ

 بها المعمول بالمعايير
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  المتوقع مع النتائج مقارنة
 جمع في البرنامج ومدير المدرسة رئيس يشارج .أ

 العربية اللغة برنامج أداة وقياس البيانات

 في البرنامج ومدير المدرسة رئيس يشارج  .ب
 الخطة وفق الخاص العربية اللغة برنامج تقويم

 الموضوعة
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   تصحي 
 الإجراءات اتخاذ في البرنامج قائد يشارج .أ

 عن التنفيذ انحرف إذا اللازمة التصحيحية
 القياسية المعايير

 عقوبات تقديم في البرنامج رئيس يشارج  .ب
 اللغة برنامج على تحسينات أو إشراف أو

 .العربية

4-  
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 المتوقع أو به القيام يجب ما تحديد (أ
 يالذ لأنه. للغاية مهمًا موقعًا الإدارة وظائف كأحد  الإشراف يحتل

 وضع سةرئيس المدر  على يجب .رئيس المدرسة أي ، أعلى كمشرف  يعمل
 .فيه التحكم ليتم كائن  لكل معايير
 مدى. المعلم إلى البرنامج رئيس من أداء شكل في هي الإشراف معايير"

 على الطلاب حققها التي الإنجازات تكون ثم. المهمة تنفيذ في الانضباط
8."العكس أو الهدف ٥  

  التنفيذ قياس  (ب
 لتصحي  نشاط أيضًا وهو الأهداف تحقيق رؤية يمكن الإشراف خلال
 تم ، لإشرافا اءإجر  أجل من. الانحرافات على العثور تم إذا ما وتصحي 

 الأداء قياس تنفيذ أجل من .المشرف قبل من مسبقًا الإشراف أداة تحديد
 .الآخرينو  البرنامج رئيس من البيانات جمع الضروري من ، صحي  بشكل
 اللغة برنامج أهداف تنفيذ قياس في ورئيسه البرنامج مدير يشارج"
 .الأهداف مع ذالتنفي ملاءمة مدى في النظر خلال من المحددة العربية
 إلى بالإضافة. شهر كل  أدائهم عن تقارير البرامج وقادة المعلمون يقدم
 الطلاب عليها حصل التي النتائج عن بالإبلاغ أيضًا المعلم يقوم ، ذلك
8."صياغتها تم التي الأهداف تحقيق بالطبع يجب والتي 6  

 المتوقع مع النتائج مقارنة (ج
 .النتائج لىع بالتأكيد ستحصل ، البرنامج وتنفيذ وتنظيم تخطيط عدب
 أو افالأهد مع فقةمتوا البرنامج تنفيذ نتائج كانت  إذا ما لمعرفة فقط يبقى
 .الأولي الهدف كان  عما تنحرف حتى
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 التي العربية اللغة إتقان من الطلاب تمكين بهدف البرنامج هذا وجود"
 استهداف ويتم يوم كل  استخدامه يمكن. مهارات أربع عن تنفصل لا

 تتماشى فإنها ، الحالية النتائج إلى بالنظر. بالمسابقة للفوز أيضًا الطلاب
 في العربية اللغة استخدام للطلاب يمكن. المعلنة الأهداف مع بالتأكيد
8".الوطني المستوى على بالمسابقات الفوز من يتمكنوا حتى التواصل 7  

 تصحي  (د
 التعلم بةراقم تنفيذ يمكن كيف  هو مناقشته يجب الذي المهم الشيء

 جلأ من نهجيةوم متماسكة بطريقة المراقبة دراسة سيتم .وكفاءة بفعالية
 .لبرنامجا راقبةبم المتعلقة الأمور لمختلف كاملة  صورة على الحصول
 الأهداف لأن مراجعات البرنامج ورئيس المدير أجرى ، الآن حتى"
 ي ثر ، بالطال عوامل إلى بالإضافة. تحقيقها في بطيئة كانت  المعلنة

 بالتدريس يقومون الذين المعلمين لأداء كبيرة  أهمية نولي كما.  أيضًا المعلمون
 فسنصدر ، واجباتهم أداء على قادرين غير كانوا  إذا. البرنامج هذا في

8".قادرون أنهم نعتقد آخرين بمعلمين ونستبدلهم تحذيرات 8  
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 الفصل الخامس
 مناقشة البحث

في المدرسة المتوسطة الإسلامية  تخصص اللغة العربية برنامجالمبحث الأول : تخطيط 
 بحالة كورونا (George R. Terry)الحكومية الأولى مدينة بيما على ضوء جورج تيري 

التقديرات هامع وضع لتخطيط هو اختيار الحقائق وربطجورج تيري إلى أناذهب 
اللازمة للمستقبل من خلال وصف وصياغة الأنشطة  هااستخدامو أو الافتراضات 

عداد ومبدأ لإلهدف تحقيق ال امنطقي اأساسيكون التخطيط لتحقيق النتائج المرجوة.
الاستعداد التخطيط يعني إعداد جميع الاحتياجات ، مع و . هلتحقيق المطلوبة الخطوات 

، وصياغة شكل تنفيذ الأنشطة التي تهدف إلى  الممكنة المعوقات والاستكشاف على
 .غراضتحقيق الأ

جورج ناصر المتعلقة بمرحلة التخطيط التى لا بد من ملاحظتها عند ومن الع
في المدرسة المتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى  برنامج تخصص اللغة العربيةتيريعلى  

 مدينة بيمابحالة كورونا فهي كما يلي :
 الأهداف (أ

أهداف  المدرسة المتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى مدينة بيما وضعت
اللغة العربية كما هو الأهداف التى قررتها وزارة الش ون الدينية بالجمهورية  تعلم

 لساناباللغة العربية  الاتصال تنمية القدرة على(1وهي ) 201٩الإندونيسية سنة 
 الكلام(، والقراءة والكتابة.و وكتابة ، وتشمل أربع مهارات لغوية وهي الاستماع 

أداة رئيسية للتعلم ، كة العربية كلغة أجنبية   مستوى الوعي بأهمية اللغ ( ترقية2)
تطوير ( ٣) الدولي. للاتصالخاصة في مراجعة مصادر التعاليم الإسلامية وكأداة 

يكون لدى  حتىبين اللغة والثقافة وتوسيع الآفات الثقافية.  المترابطةفهم العلاقات 
الاجتماع  الطلاب مهارات لغوية تشمل القواعد والخطاب والاستراتيجية وعلم

 .والثقافة
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الأهداف التى قررتها وزارة بناء على ذلك اتبعت المدرسة على وجه العام 
الش ون الدينية بالجمهورية الإندونيسية. وأما بنسبة إلى الأهداف المدرسية 
والأهداف التعليمية فكلا هما يعدلانللظروف الداخلية كمستوى الدارسين والبرامج 

لال الإجتماع الذي اشتركه رئيس المدرسة ونائب الرئيس التعليمية المختارة من خ
ومدير البرامخ التعليميةوالمدرسون، منها الحصول على الإنجازات والمفاخر في مختلف 
المسابقات من المستوي الداخلي حتي المستوى الوطني. والمدرسون عادة لديهم 

 سلطة لتعيين الأهداف التعليمية وفقا للمواد الدراسية.
 ارالمعي (ب

ومن العوامل الأساسي لتحديد نجاح التخطيط هو تعيين المعيار لمعرفة 
جودة العمل ولتسهيل تحقيق الأهداف المطلوبة. وهناج معايير التي وضعت لتقدير 

في المدرسة المتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى  برنامج تخصص اللغة العربيةجودة 
دارسين ومعيار المحتوى التعليمي والعملية وهي معيار كفاءة المدرسين وال مدينة بيما

 التعليمية، ومعيار التقويم الدراسي ومعيار مرافق التعلم.
الذي تم  ومعيار مرافق التعلمقد وضعت المدرسة دليل معيار كفاءة المدرسين

بحثه عند رئيس المدرسة ونائبهللش ون المنهجية ومدير برنامج تعليم اللغة 
س اللغة العربية في هذه المدرسية فعليه الخلفية الدراسية العربية.فلذلك ليكون مدر 

المناسبة ويحصل على الدرجة المتخرج الجامعي وينج  في الإمتحان القبول عقدته 
 المدرسة. يكون الامتحان في الشكل الشفهي والتحريري والتطبيقي والمقابلة.

ع المدرسة المعايير المحتوى التعليمي والعملية التعليمية فتتبوبنسبة إلى معيار  
التي قررتها وزارة الش ون الدينية بالجمهورية الإندونيسيةإلا لبرنامج التخصص فهناج 
المواد الإضافية اللامنهجية خاصة ما يتعلق بترقية المهارات اللغوية.  ولتحديد معيار 

 معاييرالتقويم التعليمي فاجتمع نائب الرئيس للش ون المنهجية مع المدرسين لتعيين 
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وفقا لما يعلمهم من المواد الدراسيةمنها درس اللغة العربية. ولكل  الاكتمالالأدنى
 درس معيار الاكتمال الأدني يختلف بعضه بعضا.

 البرامج (ج

يعتبر البرامج من عناصر مهم في مرحلة التخطيط وله دور هام لتسهيل 
 ولى مدينة بيمافي المدرسة المتوسطة الإسلامية الحكومية الأتحقيقه و تطبيقه. إن 

عدة برامج تعليمية. قد وضع رؤساء المدرسة البرامج التليمية المنتوعة لاستيعاب 
. ولكل برنامج مدير الذي يدير الأنشطة التعليمية احتياجات وميول الطلاب

والأفراد المس ولون عنهابالتنسيق مع رئيس المدرسة و نائبه للش ون المنهجية. يطبق 
عام المنهج الدراسي الوطني كما وردته الوزارة الش ون  البرنامج التخصص بشكل

 الدينية مع التكامل بالمنهج الداخلي. 
في الفصول المنفصلة بزيدة أربعة حصص  برنامج تخصص اللغة العربيةيجري 

اللغة العربية غير الحصصالعادية الرسمية الثلاثة. وهناج زيدة المواد التعليمية غير المواد 
ية لتدقيق وتعميق القواعد اللغوية و المهارات اللغوية كالمحادثة اليومية العادية الرسم

وتزويد المفردات. وهناج البرنامج الأسبوعي كالمحاضرة والبرنامج الشهرية كالخطابة، 
وأما البرنامج السنوي فاشترج الطلاب المساببقة أو الأولمبياد في المستوى الداخلي 

 اللغوية.أو الإقليمي والرحلة العلمية 

 الإجراءات (د

تكون الإجراءات مرحلة ضرورة لتطبيق ولتحقيق المخطوطات. إنها عملية 
تنفيذية تطبيقية تتعلق بالترتيب الزمني وبالأفراد المس ولون عن الوظائف المعينة  

في  برنامج تخصص اللغة العربيةوكلما يتطلب لتحقيقها. وبالنسبة إلى تخطيط ال
فإن إجراءاتها لري على  مية الحكومية الأولى مدينة بيماالمدرسة المتوسطة الإسلا

الشكل النظامي خلال الاجتماع الرسمي يشتركه نائب رئيس المدرسة للش ون 
 المنهجية ومدير البرنامج والمدرسون.
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منسقا عاما لجميع البرامج في المدرسة ويساعده بعض  يعمل رئيس المدرسة
يس المدرسة للش ون المنهجية إدارة وتنظيم نائب رئنائبين وفقا لوظائفه. فيعمل 

البرامج والمواد المنهجية. ويعمل مدير البرنامج التخصص إدارة وتنظيم البرامج والمواد 
الإضافية اللامنهجية. واتفق نائب رئيس المدرسة للش ون المنهجية ومدير البرنامج 

أسبوعيا أو  التخصص على تصميم قائمة الجدول التي أداها المدرسون يوميا أو
وفي بعض الأحيان أعطى المدرس الفرص لبعض الطلاب ليديروا شهري أو سنوي. 

بعض الأنشطة. وعلى هذا عرفنا أن لكل فرد مس ولية معينة للوصول إلى نجاح 
 البرنامج.

 الطريقة (ه
 والمرافق الأهداف مراعاة خلال من العمل تنفيذ كيفيةتعتبر الطريقة  

لذلك باختيار الطريقة المناسبة تساعد على ترقية . دوالجه والأموال والأوقات
فعالية البرنامج وتوفير الأوقات والأموال للوصول إلى الأهداف المطلوبة. وعلى 
الأساس أن اختيار الطريقة المناسبة في أيدي المدرسين نظرا إلى جو التعليموحالة 

 الفصول ومستوى الدارسين والمادة المعلمة.
يجري في حجرة الدراسة وقد يكون في خارج الفصل أو قد يكون التعليم  

بوساطة شبكة الانترنيت. قد يدرس المدرس بطريقة المباشرة أو أو القراءة أو لعب 
الأودار أو الألعاب اللغوية أو التوظيف أو التعلم الجماعي. وهذه كما سبق القول 

وعيا و شهري وسنوي. لأن البرامج الموجودة متنوعة قا يجري يوميا إلى ما يجري أسب
قد يكون من الكتب وكذلك المصادر التعليمية التي يستخدمها الطلاب 

 للش ون الدينية أو ما يصممها المدرس نفسه.الإلكترونية نشرتها الوزارة
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في المدرسة المتوسطة الإسلامية  برنامج تخصص اللغة العربيةالمبحث الثاني : تنظيم 
 بحالة كورونا (George R. Terry)يما على ضوء جورج تيري الحكومية الأولى مدينة ب

تحديد ولميع وترتيب الأنشطة المختلفة اللازمة لتحقيق  عمليةالتنظيم هو 
الموظفين لهذه الأنشطة ، وتوفير العوامل المادية  أو الأهداف ، وتنسيب الأشخاص

ويضها إلى كل فرد  المناسبة لاحتياجات العمل وتعيين علاقات السلطة ، والتي يتم تف
برنامج تخصص لتنظيم رحلة اهمة لمالمالجوانب وأما  .الأنشطة المعينةفيما يتعلق بتنفيذ 

 جورج تيريعند في المدرسة المتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى مدينة بيما اللغة العربية
 هو كما يلي :

 هداف الأ (أ
على ية الأولى مدينة بيماالمدرسة المتوسطة الإسلامية الحكومكما سبق القول أن 

الأهداف التى قررتها وزارة الش ون الدينية بالجمهورية الإندونيسية. وأما وجه العام يقلد 
برنامج تخصص اللغة بنسبة إلى الأهداف المدرسية والأهداف التعليمية خاصة في 

لال فتعدل للرؤية والرسالة والظروف الداخلية والاحتياجات وتطور الزمان من خالعربية
الإجتماع الذي اشتركه رئيس المدرسة ونائب الرئيس ومدير البرامج التعليمية والمدرسون. 
وفي هذه المناسبة كان رؤساء المدرسة لهم دور هام في تقديم الاقتراحات والتحسينات 

 للأهداف المقدمة قبل تقريرها.
ج برناموعلى سبيل الخاص أنشأ رئيس المدرسة هيكل اللجنة والناظرين لل

لتسهيل المراعات جميع الأنشطة المتعلقة بالبرنامج التخصص. لهم تخصص اللغة العربية
الوظيفتي التنسيقي والبنيوي لهيكل منظمات الرؤساء في المدرسية وخاصة نائب رئيس 
المدرسة للش ون المنهجية. ويهدف تشكيل هذه الهيكل والمنظمات إلى توضي  

وليات عن الحقوت والواجبات لكل جانب للوصول الوظائف ولمساعدة الإدارات والمس  
 إلى الأغراض المرجوة.

 إنشاء وتصنيف العمل (ب
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المدرسة عبارة عن المنظامة الكبيرة لها أعضاء وفروع ذو وظائف وواجبات 
خاصة. فوضع رئيس المدرسة الدليل العام جميع البرامج في المدرسة بمساعدة نائب رئيس 

كل مدير البرنامج التخصص في المدرسة له واجبات المدرسة وله مس ولية عنها. ول
برنامج ووظائف خاصة لإدارة ولإجراء البرام  والأنشطة تتعلق به. وكذلك مدير 

فعليه وضعالرؤية والرسالة وتصميم المنهج البرنامج وإعدادالمعلمين  تخصص اللغة العربية
هم الذين يعملون على مجال المهنيين وتأليف الدليل التعليمي في برنامجه.وأما المدرسون 

 تقني لمراعات ولإعداد الطلاب للوصول إلى الأهداف والكفاءة المطلوبة.
يتم تحديد الوظيفة الرئيسية في تنظيم برنامج  التخصص اللغة العربية في المدرسة 
المتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى مدينة بيما عندما خلال الاجتماع لتوزيع الوظيفة 

برنامج تخصص السنة التعليمية تحت رئاسة رئيس المدرسة. وبعد ذلك يقوم ال في بداية
بالاجتماع الداخلي مع أعضاء الهيئة الإدارية والمدرسين  لتحديد الوظيفة  اللغة العربية

على سبيل التفصيل وفقا  الأنشطة المبرمجة على حسب مستوى التلاميذ وي ديها يوميا 
. تكون الوظيفة أيضا تعتمد على موقف المدرسة والموارد أو أسبوعيا أو شهري أو سنوي

 البشرية من  حيث كفاءتهم وأقاتهم الفراغ.
برنامج تخصص اللغة وعلى هذه الحقائق  فإن تصنيف الوظيفة الرئيسية في 

في المدرسة المتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى مدينة بيما  له الارتباط التنسيقى  العربية
يس للش ون المناهج ورئيس المدرسة. وهذا يدل على أن تحديد الوظيفة مع نائب رئ

 .الرئيسية جيد وفعال. و يتم تعديل الوظيفة الرئيسية أيضًا وفقًا للأهداف المخطوطة
 وجود السلطة والمس ولية (ج

والمراد بالسلطة أنها القوة أو الحق في التصرف أو إعطاء الأوامر التى ت دي إلى 
شخاص آخرين.  لا شك فيه بأن للمدرسة منظامة كبيرة لها أعضاء الاستجابات من أ

وفروع ذو سلطة ومس ولية معينة. فبالطبع رئيس المدرسة له أكبر السلطة والمس ولية لأنه 
إنشاء السياسات المبدعة  له مكانة ضرورية لتعيين تقدم المدرسة وتأخرها. وله أيضا
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رسة. وليس رئيس المدرسة يعمل وظائفه وحده والمبتكرة لدعم البرامج والأنشطة في المد
 وإنما يساعدة عدة نائبي الرئيس الذين يعينونه وفقا لمجال عملهم.

وينبغي أن يلاحظ هنا بأن تحت رئاسة رئيس المدرسة والنائبين هناج بعض 
. وكان مس ولا عن برنامج تخصص اللغة العربيةمديرو البرامج التخصص منها مدير 

برنامجه ولديه السلطة لإدارة المواد الدراسية والمدرسين الذين التقدم والتأخر 
يدرسونها.ومدير البرنامج له سلطة أيضا زيدة أو إزالة المعلمين وفقا لاحتياجات ووضع 
العقوبات لمن خالف النظامات في برنامجه. وأما المدرسون لهم سلطة واسعة كبيرة 

قتها ووسائلها ومصادرها. هم الذين لتصميم العميلية التدريسية وموضوعاتها وطري
يصممون الأنشطة التعليمية من تخطيطها وعمليتها وتقويمها ويعدون التوثيقات عن 
تطور أحوال تلاميذهم يخبرونها على سبيل الترتيب وفقا للدليل التعليمي المبرمجي الذي 

 وضعه مدير البرنامج.
لأمر فكل فرد في المدرسة وهكذا بتوزيع السلطة والمس ولية الواضحة مثل هذا ا

قد يعرف بوضوح إلى حد ما حقوقه وواجباته حتي يعمل الفرد ما استحقه حتى تكون  
 في المدرسة المتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى مدينة بيماكيفية إدارة العملية التربوية 

 .برنامج تخصص اللغة العربيةأكثر فعالة وتوفيرة وخاصة في 

 ضععلاقة مع بعضها الب (د
. على الرغم من في نفس الوقت كائنات اجتماعيةو البشر كائنات شخصية إن 

احتياجاتهم الخاصة ، لا يمكنهم العيش بمفردهم دون  لقضاءعقل لأن البشر مجهزين با
احتياجاتهم هي  لقضاءلبشر سلكها امساعدة البشر الآخرين. إحدى الطرت التي يمكن 

فمن المستحيل  الآخرين في مختلف مجالات الحياة.يتعاون مع البشر  ترتبطون بالآخرين و
يتفاعلون مع بعضهم البعض ويفيدون بعضهم البعض لإزاله العلاقة بعضهم بعضا لأنهم 

في  برنامج تخصص اللغة العربيةوكذلك ما حدث في ال لتحقيق الأهداف المشتركة.
اد المجودون لا يمكنون بأن الأفر المدرسة المتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى مدينة بيما 
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أن يعملون وحدهم دون أن يرتبطوا بأفراد أخرين. ومعضم هذه العلاقات بينهم يتركز في 
 العلاقة التنسيقية والإعلامية والإشرافية ويجري على عدة المبادئ

في المدرسة المتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى  النظاماتيتم وضع السلطة و 
، لذلك لا يتم اتخاذ  لمشاركينس المدرسة بموافقة جميع الأفراد امدينة بيما  من قبل رئي
فقط وإنما بمشاركة مختلف الأطراف  في المدرسة من جانب واحد التقريرات والسياسات

و على كل فرد الذي يقوم بالنشاط المعين أن . وهم مستعدون ليعملوا به بكل مس ولية
البرنامج بعملية الإشراف والتقويم لجميع  يخبره لسانيا وكتابيا كمس وليته. ويقوم مدير

الأنشطة الجارية، وكذلك رئيس المدرسة يقوم بعملية الإشراف والتقويم على مدير 
 البرنامج.

 برنامج تخصص اللغة العربيةأنشطة  نستطيع القول بأن نجاحبالإضافة إلى ذلك، 
الوعي بالمس ولية ل في المدرسة المتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى مدينة بيما بفض

. وهذه برنامج تخصص اللغة العربيةالمدرسة وفي في  والعاملينالتعاون الجيد بين الأفراد و 
الاهتمام بالمصالح المشتركة و يدة الجهداف الأالتوجه نحو تحقيق  يع  مبادئتستند إلىعدة 

 .المنفعة المتبادلةو 
 سيعملون العمل والوظائف.تحديد الأشخاص الذين  (ه

الرجل المناسب في المكان المعلوم أن نجاح العمل معتمد على العامل لأن و من 
يجب الانتباه إليه ، لأنه و في العمل أمراً مثيراً للاهتمام  التوظيفيعد . لذلك، المناسب

الموظف  وإن كفاءةختلفة ومصالح الموظفين أنفسهم. المتنظيمية الصالح لمسيرتبط با
هو محاولة لتوجيه قدرة التوظيف ، فإن  ولذلك. هعملكمية ونوعية ت دى إلى  لوظيفته 

المكان أو أنسب . يتم ذلك عن طريق وضع الموظف في أحسن ما يمكنالموارد البشرية 
، وذلك باستخدام مصادر من  ترقيةالنشاط والحماسة عند نفسهالمنصب من أجل 

 ومن خارجها ، ولكل منها مزاي وعيوب.أو  داخل المنظمة
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في المدرسة المتوسطة  برنامج تخصص اللغة العربيةة التوظيف في إدار  وقد جرت
إن جودة الموظفين أو الموارد البشرية على وجوه.  الإسلامية الحكومية الأولى مدينة بيما

جميع الأفراد المشاركين في تنظيم البرامج العربية في المدرسة المتوسطة  .كافية وجيدةفيها  
الجيدكما هو تعليمي الاحترافالينة بيما لديهم بالفعل الإسلامية الحكومية الأولى مد

، ومدير البرنامج و من رئيسال. جميع الأفراد من رئيس المدرسة, نائب المعيار المطلوب
 ومدرسالمتخرجين في المرحلة الجامعية وكانوا مختبرين في إدارة المدرسة وبرامجها. وكذلك 

عالمون المتخرجون في كلية اللغة العربية المختبرون ال هم برنامج تخصص اللغة العربية
 من الجامعات المشهورة. لمرحلة الجامعية أو الدراسات عليابا

الفردي على النحو الأمثل لأن الموارد  التوظيفتم تنفيذ بناء على ما سبق ي
البشرية فيالمدرسة المتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى مدينة بيما  كافية، لا سيما في 

ما يملكه من  الفرد وفقًا للوظيفة بالإضافة إلى توظيف. يتم تخصص اللغة العربيةبرنامج 
 .والخبرات القدرات والكفاءات

في المدرسة المتوسطة الإسلامية  برنامج تخصص اللغة العربيةالمبحث الثالث : تنفيذ 
 بحالة كورونا( George R. Terry)الحكومية الأولى مدينة بيما على ضوء جورج تيري 

رأى جورج تير بأن مرحلةالتنفيذ هو تشجيع الأعضاء المجوعة ليحاول ويحصل على 
أغراض معينة بالإخلاص ومطابق بالتخطيط والتنظيم من المدير.وهذه المرحلة قد سلكها 

.  في المدرسة المتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى مدينة بيما برنامج تخصص اللغة العربية
 لذي يدل إليه فهي كما يلي :ومن العوامل المهمة ا

 القيادة .أ
 علاقة تكوين مع للعمل المرؤوسين على التأثير وسلوج موقف هي القيادة

 الإنتاجية مستوى تحقيق أجل من والفعالية الكفاءة تحقيق أجل من متناغمة عمل
 أن يتير  جورج صاغ .القرار واتخاذ السلطة قارسة بأنها أحياناً  القيادة تعُرَّف .المحدد
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 الأهداف لتحقيق توجيههم يتم بحيث الناس على التأثير نشاط هي القيادة
 .التنظيمية
المدرسة  في العربية باللغة تخصص برنامج تنفيذ نفذ ، الإدارة سيات في

 يعمل. الإدارية الأنشطة من سلسلة بيما مدينةالمتوسطة الإسلامية الحكومية الأولى 
 الأولى الحكومية الإسلامية المتوسطة لمدرسةفيا قائد أعلى باعتباره المدرسة رئيس
 اللغة تخصص برنامج عن المس ول الشخص إلى بالإضافة كمشرف  بيما مدينة
 المدرسة رئيس قبل من العامة السياسات تحديد يتم. المعلم ينفذه الذي العربية
 ، ذلك إلى بالإضافة. البرنامج مدير خلال من العربية اللغة معلمي إلى ونقلها
 الأنشطة على الدائم لاشراف البرنامج مدير إلى تعليمات المدرسة رئيس رأصد
 .جيد بشكل تعمل حتى

 الموقف  .ب
 تراعي أنشطة عدة في بيما بمدينة الخاص العربية اللغة برنامج تنفيذ يتم
 .وسنوية وشهرية وأسبوعية يومية أنشطة هناج. والطلاب المدرسة أوضاع

 يومية -1
 إيداعها يتم مستهدفة يومية مفردات شكل في اليومي النشاط هذا لتي

 كل  استخدام يجب. أقرانهم أو العربية اللغة معلمي في الطلاب قبل من
 سيتم ، استخدامه يتم لم إذا .اليومية المحادثة في الحفظ في المحفوظة المفردات
. والإنجليزية العربية باللغتين التواصل الطلاب جميع على يجب. الطالب معاقبة
 لهم للسماح أقصى كحد  أشهر ثلاثة على فقط يحصلون ، الجدد بللطلا

 .الإندونيسية باللغة بالتحدث
 أسبوعية -2

 دقيقة تسعين لمدة الأسبوع في مرتين مكثفة اجتماعات شكل على
 ، المكثف الاجتماع هذا في 17.٣0 - 16.00 الساعة من بدءًا .اليوم في
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 مهارات أربع تعلم .منتظمة تساعا في العربية اللغة تعلم مثل تشغيله يتم
 ومهارة ،كلامال ومهارة القراءة، ومهارة الاستماع، مهارة وهي لغوية،
 .والقواعد الكتابة

 شهرية -٣
 يتم التي النتائج قارسة أي .عملي نشاط هو الشهري النشاط هذا
 أمام مباشرة قارستها يمكن .والأسبوعية اليومية الأنشطة في عليها الحصول
 مثل المدارس تقيمها التي الأحداث في عرضها حتى أو المعلمين أو الأقران
 تكون .الجمعة أيم تقام التي الجمعة وقراءات الفصل في الإبداع أحداث

 والخطب ، العربية باللغة تقديمية عروض شكل في العملية الأنشطة هذه
 .ذلك إلى وما الأحداث وإحضار ، العربية باللغة القصص ورواية ، العربية

 نويةس -4
 التي المسابقات من العديد في الطلاب يشارج ، النشاط هذا في
 المستوى على وحتى أخرى وكالات أو بيما مدينة في الأدين وزارة تقيمها
 في مسابقات دائمًا بها وفاز فيها شارج التي المسابقات كانت  .الوطني
 .والأولمبياد القصص رواية ومسابقات الكلام

 تصالاتالا .ج
 حيث الإنسان حياة في للغاية وحيوية أساسية اجتماعية عملية هو الاتصال

 مدرس بين الموجودة الاتصال علاقة .البعض بعضهم مع المعلومات الناس يشارج
 البرنامج تنفيذ مناقشة فقط المقرر من لأنه جدًا، جيدة البرنامج ومدير العربية اللغة
 الحالة هذه في ، والطلاب مينالمعل بين بالتواصل يتعلق فيما ثم. تنفيذه يتم الذي

. أفضل بشكل الدرس فهم الطلاب على يسهل اتصال أسلوب المعلم يستخدم
 بوضوح التعلم أهداف بتوصيل المعلم يقوم. جيدًا ويشرح بسيطة لغة المعلم يستخدم

 .تحقيقها يجب التي الم شرات الطلاب يعرف حتى
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 اللغة  تخصص نامجبر  تنفيذ عملية يشرح فهو ، أعلاه الشرح على بناءً 
 برنامج ومعلمون المناهج ومدير المدرسة رئيس بين التواصل لأن الميدان في العربية

 الرئيس نائب منهج في شيء أهم. يرام ما على يسير والطلاب العربية اللغة  تخصص
 .الجيد التواصل على الحفاظ هو

 الإنضباط .د
 من لسلةس عملية خلال من وتشكيله إنشاؤه يتم شرط هو الانضباط

 يجعل الانضباط. والنظام والنظام والولاء والطاعة الطاعة قيم تظهر التي السلوكيات
 وما ، بها القيام يجب التي الأشياء بين التمييز على قادراً ويكون يعرف الشخص

 (.محظورة أشياء لأنها) فعله يجب لا وما ، به القيام يمكن وما ، به القيام يجب

 شخص كل  على يجب. البرنامج هذا في المس وليات تنفيذ في مهم الانضباط
 يجب. البداية من تحديدها تم التي الأنشطة واتباع بها المعمول للقواعد الامتثال معني
 حتى البرنامج هذا من الغرض فهم البرنامج هذا إلى المنضمة الأطراف جميع على
 .المتوقعة النتائج على والحصول صحي  بشكل تشغيله يمكن

 الإشراف .ه
 المدرسة وموظفي المعلمين لمساعدة مخطط إرشادي نشاط هو الإشراف

 يصب  بحيث الخدمات لتقديم محاولة هو الإشراف .بفعالية عملهم تنفيذ في الآخرين
  .الطلاب لخدمة واجباتهم تنفيذ في احترافاً أكثر المعلمون

مدرسة المتوسطة  برنامج مديرو  رئيس المدرسة قبل من الإشراف يتم
 يقدم عندما العربية اللغة تخصص برنامج على لامية الحكومية الأولىمينة بيماالإس

 .شهرية تقارير المعلمون
 واجبات .كمشرف  بواجباتهم المدارس قادة على الإشراف قام ، التفسير هذا على بناءً 

 عملية في والتحكم التعليم على الإشراف في كمشرفين  ومدير البرنامج رئيس المدرسة
 .ومنهجي شامل بشكل علمينالم إرسال
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في المدرسة المتوسطة الإسلامية  برنامج تخصص اللغة العربيةالمبحث الرابع : مراقبة 
 بحالة كورونا (George R. Terry)الحكومية الأولى مدينة بيما على ضوء جورج تيري 

 إجراء هو نلاحظه أن للغاية مهم واحد شيء. مهم جزء الإدارة وظيفة في المراقبة
 ذلك بعد سيتم ، المراقبة هذا من. البرنامج في تحدث التي المشاكل لمختلف شامل راقبةم

 الحصول أجل من أخرى مرة تعظيمها يمكن حتى الموجودة غير المختلفة الأشياء مراقبة
 . أفضل جودة على

 بفعالية التعلم مراقبة تنفيذ يمكن كيف  هو مناقشته يجب الذي المهم الشيء
  صورة على الحصول أجل من ومنهجية متماسكة بطريقة المراقبة راسةد سيتم .وكفاءة
  .البرنامج راقبةبم المتعلقة الأمور لمختلف كاملة

 .لا أم للأهداف ووفقًا لا أم ناجحًا المنفذ البرنامج كان  إذا ما سنعرف لمراقبةبا
 عقبات صب ت التي الأشياء بينما وتتحسن، بالفعل الجيدة الأشياء ستستمر ،المراقبة مع

 .ذلك بعد تفعل وماذا عليها التغلب وكيفية أسبابها عن ستبحث وعقبات،
  ومن العوامل المهمة الذي يدل إليه فهي كما يلي :

 المتوقع أو به القيام يجب ما تحديد (أ
  يعمل الذي لأنه. للغاية مهمًا موقعًا الإدارة وظائف كأحد  الإشراف يحتل
  لكل معايير وضع رئيس المدرسة على بيج .رئيس المدرسة أي أعلى، كمشرف

 .فيه التحكم ليتم كائن
 مدى. المعلم إلى البرنامج رئيس من أداء شكل في هي الإشراف معايير
 أو الهدف على الطلاب حققها التي الإنجازات تكون ثم. المهمة تنفيذ في الانضباط
 .العكس

  التنفيذ قياس  (ب
 وتصحي  لتصحي  نشاط أيضًا وهو الأهداف تحقيق رؤية يمكن الإشراف خلال

 الإشراف أداة تحديد تم ، الإشراف إجراء أجل من. الانحرافات على العثور تم إذا ما
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 الضروري من ، صحي  بشكل الأداء قياس تنفيذ أجل من .المشرف قبل من مسبقًا
 .والآخرين البرنامج رئيس من البيانات جمع

 المحددة العربية اللغة برنامج هدافأ تنفيذ قياس في ورئيسه البرنامج مدير يشارج
 البرامج وقادة المعلمون يقدم .الأهداف مع التنفيذ ملاءمة مدى في النظر خلال من

 عن بالإبلاغ أيضًا المعلم يقوم ، ذلك إلى بالإضافة. شهر كل  أدائهم عن تقارير
 غتهاصيا تم التي الأهداف تحقيق بالطبع يجب والتي الطلاب عليها حصل التي النتائج

 المتوقع مع النتائج مقارنة (ج
 فقط يبقى. النتائج على بالتأكيد ستحصل ، البرنامج وتنفيذ وتنظيم تخطيط عدب
  عما تنحرف حتى أو الأهداف مع متوافقة البرنامج تنفيذ نتائج كانت  إذا ما لمعرفة
 .الأولي الهدف كان

 تنفصل لا التي العربية اللغة إتقان من الطلاب تمكين بهدف البرنامج هذا وجود
 للفوز أيضًا الطلاب استهداف ويتم يوم كل  استخدامه يمكن. مهارات أربع عن

. المعلنة الأهداف مع بالتأكيد تتماشى فإنها ، الحالية النتائج إلى بالنظر. بالمسابقة
 بالمسابقات الفوز من يتمكنوا حتى التواصل في العربية اللغة استخدام للطلاب يمكن
 .لوطنيا المستوى على

 تصحي  (د
 بفعالية التعلم مراقبة تنفيذ يمكن كيف  هو مناقشته يجب الذي المهم الشيء

  صورة على الحصول أجل من ومنهجية متماسكة بطريقة المراقبة دراسة سيتم .وكفاءة
 .البرنامج راقبةبم المتعلقة الأمور لمختلف كاملة

 كانت  المعلنة هدافالأ لأن مراجعات البرنامج ورئيس المدير أجرى ، الآن حتى
  أهمية نولي كما.  أيضًا المعلمون ي ثر ، الطالب عوامل إلى بالإضافة. تحقيقها في بطيئة
 قادرين غير كانوا  إذا. البرنامج هذا في بالتدريس يقومون الذين المعلمين لأداء كبيرة
 .نقادرو  أنهم نعتقد آخرين بمعلمين ونستبدلهم تحذيرات فسنصدر واجباتهم، أداء على
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 الوظيفة جوانب العربية اللغة برنامج على الإشراف تنفيذ تدعم التي العوامل
 اللغة تعلم في المعلم وأنشطة العربية اللغة معلمي كفاءة:  وهي بيما مدينة في الإشرافية
 :التالي النحو على بالتفصيل البيانات عرض شرح يمكن. التعلم تصميم. العربية

 المعلم كفاءة(  1)

 المعايير تلبي لأنها جدا مناسبة سيتي بيما مدرسة في العربية اللغة مدرس كفاءة
 جودة من التقليل يمكن لا ، المعنيين المعلمين إنجازات عن النظر بصرف. المطلوبة والمعايير
 برنامج على الإشراف تقويم في المدير ارلل. بيما مدينة مدارس في العربية اللغة معلمي
 المعلمين كفاءة  بشأن للغاية قلقة بيما مدينة في المدرسة لحالةا هذه في. العربية اللغة

 المناسبة المعلم كفاءات  لديها التي المدارس ، سبب بدون ليس هذا. العربية اللغة وخاصة
 النحو على التعلم رسائل إيصال أي والمعلمين، الطلاب بين التعلم عملية تنفيذ سيتم ،

 .مالتعل أهداف تحقيق يدعم هذا. الأمثل
 .التعلم تصميم في المعلم نشطة( أ2)

 التعلم تصميم في فعال دور له سيتي بيما مدرسة في العربية اللغة برنامج مدرس
 بها كلف  التي المهام تنفيذ في النشطين الطلاب سلوج يدعم هذا. الطلاب تعلم وتحفيز
 علاقة) لمينوالمع الطلاب بين التواصل وفي ، مباشر غير أو مباشر بشكل سواء ، المعلم
 المدير على يجب ، العملية هذه في عقبات وجود من الرغم على(. الالاه ثنائية

. العربية اللغة برنامج ومعلم برنامج وقائد ، عام مس ول كشخص  تحسينها في الاستمرار
 بناءً  التعلم يصممون إنهم. التعليمية العملية في عال   بإبداع العربية اللغة مدرسو يتمتع
. التعلم تنفيذ عملية المعلم يرلل ، الحالة هذه في. ظروفهم أو الطلاب ياجاتاحت على
 أنها من الرغم على ، تعليمية عملية أقصى سيتي بيما مدرسة في العربية اللغة مدرس يقدم
 التعرض يظُهر ، ذلك إلى بالإضافة. مسبقًا إجراؤه تم الذي التصميم مع تتوافق لا

 يعتمدون لا بحيث عال   بإبداع المعلمون يتمتع أن يجب التعلم في أنه أيضًا أعلاه للبيانات
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 المرافق من الاستفادة على قادرين يكونون ذلك من أكثر ولكن التكنولوجيا على فقط
 .التعلم في استخدامها وتعظيم المتاحة
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 الفصل السادس
 الخاتمة

 ملاخص نتائج البحث -أ

د في أسئلة البحث نحو كيف يكون هذا الفصل خلاصة وإجابة للأسئلة التي توج
برنامج التخصص اللغة العربية في المدرسة المتوسطة تخطيط تنظيم تنفيذ مراقبة 

الإسلامية الحكومية الأولى مدينة بيما على ضوء جورج تيري بحالة كورونا. وقا يلي 
  خلاصة للأسئلة الساقة لهذا البحث : 

ة المتوسطة الإسلامية برنامج التخصص اللغة العربية في المدرستخطيط   -1
 والبرامج والمعايير الأهداف ذلك في بماالحكومية الأولى مدينة بيما، 

نظرية المطبق. مناسبا  المنهج عن تنفصل لا كانت  التي والأساليب والإجراءات
 خاص صف برنامج عقد تم ، البداية في جورج تيري عن تخطيط إدارة.

 الأجنبية اللغات إتقان خلال من المستقبل مواجهة على قادر جيل لإعداد
 أهدافًا مدرستي وفريق أنا المدرسية. صاغت البيئة في اليومية الأنشطة من بدءًا
 اللغة باستخدام بفعالية التواصل من الطلاب يتمكن حتى العربية اللغة لتعلم

 العربية.

 وجود خلال من ثبت وقد. منظم العربية تم اللغة تخصص تنظيم برنامج  -2
 للنهوض البعض بعضهما مع جيدة علاقات وإقامة تشكيله تم يتنظيم هيكل
 العربية. تخصص اللغة ببرامج

 يومياً، تنفذ التي الأنشطة أي الخطة، مع متوافقاً  كان  الذي تنفيذ البرنامج  -٣
الفردي على  التوظيفتم تنفيذ بناء على ما سبق ي وسنويً. شهريً  أسبوعياً،

المدرسة المتوسطة الإسلامية الحكومية  ة فيالنحو الأمثل لأن الموارد البشري
سيما في برنامج تخصص اللغة العربية. يتم  الأولى مدينة بيما  كافية، لا
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 القدرات والكفاءاتما يملكه من  الفرد وفقًا للوظيفة بالإضافة إلى توظيف
 والخبرات.

 وقياس المعايير وضع تضمن والذي البرنامج وإدارة المدير به يقوم مراقبة الذي  -4
 المراجعات. إجراء ثم والنتائج التوقعات ومقارنة الأنشطة تنفيذ

 التوصيات  -ب

 :التالية التوصيات الباحثة يقدم السابقة الدراسات نتائج على بناءً 

المدرسة المتوسطة الإسلامية الحكومية  في العربية اللغة برنامج إدارة تنفيذ يعتمد
 جميع شامل بشكل تغطي لأنها الإدارية تيري جورج نظرية على الأولى مدينة بيما

 والمراقبة. والتنفيذ والتنظيم التخطيط وهي الإدارة، وظائف

 الإقتراحات -ج

اعتمادا على نتيجة الحث المذكورة فيقدم الباحثة الاقتراحات التي تتعلق بهذا 
 البحث فهي فيما يلي: 

 على قادرين اللغاة تخصص مجالبرنا ومدير رئيس المدرسة يكون أن يجب  -1
 تكون حتى العربية اللغة تخصص مجبرنا في بفاعلية والطلاب المعلمين قيادة
  .تقدمًا أكثر العربية اللغة تخصص برنامج إدارة

 تصميم على قادرين العربية اللغة تخصص البرنامج معلمو يكون أن يجب  -2
 والمواد والاستراتيجيات الأساليب إلى الانتباه خلال من التعلم برامج خطط

  .للطلاب ناسبةالم

 اللغة تعلم في خاصة ، التعلم عملية في حماسًا أكثر الطلاب يكون أن يجب  -٣
 .العربية

 وتطوير وتصحي  لتحسين مرجعًا الباحثين من المزيد يصب  أن المأمول من  -4
 باحثين قبل من البحث هذا يستمر أن ويجب ، المستقبل في البحث هذا

 . إتقانه يتم حتى آخرين
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INSTRUMENT ANGKET 

UNTUK KEPALA SEKOLAH MTsN 1 KOTA BIMA 

 

Nama : M. Adnan 

Jabatan : Kepala Madrasah 

Tanggal :   22 Desember 2021 

A. Proses manajemen perencanaan program khusus bahasa arab  di MTsN 1  Kota Bima 

No Aspek yang diamati Iya Tidak Keterangan 

1.  Tujuan 

a. Kepala sekolah bersama-sama dengan Ketua 

program, guru merumuskan tujuan 

institusional dan intruksional dalam 

perencanaan program Bahasa Arab 

b. Kepala sekolah memeriksa kesesuaian

 antara perencanaan program khusus 

bahasa arab dengan tujuan program khusus 

bahasa arab dan visi misi sekolah 

c. Menentukan alternatif efektif dan efisien 

untuk mencapai tujuan 

 

√ 

 

 

 

√ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

√ 

 

 

 

2.  Standar 

a. Kepala sekolah menentukan menentukan 

standar kompetensi pendidik dalam 

perencanaan program Bahasa Arab 

b. Kepala sekolah menentukan standar 

kompetensi kelulusan,  standar  isi  dan 

standarproses. 

c. Kepala sekolah menentukan standar penilaian 

dalam perencanaan program Bahasa Arab 

d. Kepala sekolah menentukan standar sarana 

dan prasarana dalam perencanaan program 

Bahasa Arab 

 

√ 

 

 

√ 

 

 

√ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

√ 

 

 

٣.  Program 

a. Kepala sekolah membuat program tahunan 

dalam perencanaan program Bahasa Arab 

b. Kepala sekolah membuat program semester 

dalam perencanaan program Bahasa Arab 

c. Kepala sekolah membuat program mingguan 

dalam perencanaan program Bahasa Arab 

 

√ 

 

√ 

 

 

√ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.  Posedur 

a. Kepala sekolah menentukan kegiatan/ tugas 

yang akan dilakukan. 

b. Kepala sekolah menentukan tugas yang harus 

dilakukan oleh Ketua program 

 

√ 

 

√ 
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c. Kepala sekolah menentukan tugas yang harus 

dilakukan oleh guru 

d. Kepala sekolah menentukan teknik untuk 

mencapai program Bahasa Arab 

√ 

 

 

 

 

 

√ 

٥.  Metode 

a. Kepala sekolah

 menentukan berbagai 

dalam perencanaan program Bahasa Arab 

b. Kepala sekolah

 menentukan cara-cara 

melaksanakan perencanaan program Bahasa 

Arab 

c. Kepala sekolah

 menentukan metode 

untuk mencapai tujuan program Bahasa Arab 

 

  

√ 

 

 

 

 

√ 

 

 

√ 

 

 

 

B. Proses manajemen pengorganisasian program khusus bahasa arab  di MTsN 1  Kota Bima 

No Aspek yang diamati Iya Tidak Keterangan 

2.   Tujuan 

a. Kepala madrasah ikut serta dalam 

merumuskan tujuan program bahasaArab. 

b. Perumusan tujuan program khusus bahasa 

arab melibatkan pihak lain selain kepala 

sekolah dan wakur. 

c. Melakukan perombakan tujuan program 

khusus bahasa arab ketika berjalannya 

program 

 

√ 

 

 

√ 

 

 

√ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

٣.   Penetapan tugas pokok 

a. Menetapkan tugas pokok sesuai 

dengantujuan. 

b. Tugas pokok harus dalam batas kemampuan 

untuk dicapai dalam jangka waktu tertentu 

 

√ 

 

 

√ 

  

4.  Pelimpahan otoritas 

a. Membentuk struktur wewenang dan 

mekanisme koordinasi pembelajaran. 

b. Pembuatan peraturan diikuti oleh seluruh 

pihak disekolah. 

c. Prosedur yang ditetapkan diikuti dengan 

baik. 

 

√ 

 

 

 

 

√ 

 

 

 

√ 

 

 

 

 

٥.  Hubungan satu sama lain 

a. Terdapat kebijakan-kebijakan yang dibuat 

untuk merencanakan program bahasa arab. 

b. Terdapat inovasi dan pembaharuan dalam 

organisasi program khusus bahasa arab 

untuk menacapaitujuan. 

c. Pembuatan kebijakan dalam organisasi 

dilakukan secaralisan. 

 

 

√ 

 

√ 

 

 

√ 
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d. Pengambilan kebijakan dalam organisasi 

dilakukan oleh kepala madrasah 

 

√ 

 

 

6.  Staffing (Penempatan) 

a. Menempatkan setiap individu sesuai dengan 

kemampuan dan bidang keahliannya. 

b. Menentukan tugas yang akan dilakukan oleh 

setiap individu untuk mencapaitujuan. 

c. Pengkoordinasian antarindividu. 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

  

C. Proses manajemen pelaksanaan program khusus bahasa arab  di MTsN 1  Kota Bima 

No Aspek yang diamati Iya Tidak Keterangan 

1.  Kepemimpinan 

a. Apakah kepala sekolah merencanakan proses 

manajemen program pelajaran bahasa Arab 

terlebih dahulu. 

b. Apakah kepala sekolah telah 

mengkoordinasikan terkait 

pembagian wewenang secaraefektif. 

c. Mengetahui dan memeriksa apakah 

pelaksanaan manajemen program pelajaran 

bahasa Arab telah diarahkan sesuai dengan 

sasarannya. 

d. Kepala sekolah melaksanakan pengawasan 

kinerja manajemen program yang telah 

terlaksana secara efisien danefektif. 

 

√ 

 

 

 

√ 

 

 

√ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

√ 

 

2.  Sikap dan Moral 

a. Kepala sekolah menjelaskan proses 

pelaksanaan program pembelajaran pada Ketua 

program danguru. 

b. Kepala sekolah mengadakan rapat dengan 

Ketua program dan guru terkait pelaksanaan 

program pembelajaran. 

c. Kepala sekolah memberikan insentif atau 

reward pada guru atas kinerjanya. 

d. Kepala sekolah mengawasi pelaksanaan 

program pembelajaran dengan mengecek 

kinerjaguru 

 

 

√ 

 

 

√ 

 

 

√ 

 

√ 

  

٣.  Komunikasi 

a. Kepala sekolah telah memanfaatkan semua 

sumber, tenaga, dana dan fasilitas yang ada 

secaraefisien. 

b. Apakah pengelolaan manajemen organisasi 

telah dilaksanakan dengan baik. 

c. Apakah kepala sekolah telah bertanggung 

jawab penuh atas pelaksanaan manajemen 

program. 

d. Kepala sekolah telah mencerminkan sikap 

tegas, lugas, tuntas dan berkualitas. 

 

 

√ 

 

 

√ 

 

√ 

 

 

√ 
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e. Kepala sekolah membangun relasi yang baik 

dengan kerja sama yang optimal. 

 

 

 

 

√ 

4.  Kedisiplinan 

a. Kepala sekolah memahami dan menguasai 

program pelaksanaan yang  dilaksanakan 

b. Kepala sekolah memfasilitasi sarana yang 

menunjang manajemen pelaksanaan. 

c. Kepala sekolah mempunyai waktu khusus 

untuk berkoordinasi dengan waka kurikulum, 

ketua program dan guru terkait pelaksanaan 

pembelajaran. 

d. Peraturan yang telah ditetapkan harus 

diberlakukan secara disiplin dan tegas. 

 

 

√ 

 

√ 

 

 

√ 

 

 

√ 

 

  

٥.  Pengawasan 

a. Kepala sekolah melakukan pengawasan 

program khusus bahasa arab sesuai standar 

yang objektif, komprehensif dan tepat 

b. Kepala sekolah melakukan pengawasan secara 

objektif dan jujur sesuai kondisi real di 

lapangan 

c. Kepala sekolah melakukan pengawasan sesuai 

dengan peraturan dan prosedur yang berlaku 

 

 

√ 

 

 

 

√ 

 

 

√ 

 

  

 

D. Proses manajemen pengawasan program khusus bahasa arab di MTsN 1 Kota Bima 

No Aspek yang diamati Iya Tidak Keterangan 

2.  Menentukan standar yang harus dilakukan  

a. Kepala sekolah menentukan kriteria dan 

instrument pengawasan program bahasa 

arab 

 

√ 

 

  

٣.  Mengukur Pelaksanaan kegiatan 

a. Kepala sekolah Melakukan pengukuran 

implementasi tujuan program khusus bahasa 

arab dan membandingkannya dengan 

standar yang ditetapkan 

 

√ 

 

  

4.  Perbandingan harapan dan hasil 
a. Kepala sekolah mengumpulkan data dan 

mengukur instrument program bahasa 

arab 

b. Kepala sekolah melakukan penilaian 

program khusus bahasa arab sesuai 

dengan rencana yang ditetapkan 

 

 

√ 

 

 

 

√ 
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٥.  Revisi atau perbaikan  
a. Kepala sekolah melakukan tindakan 

korektif yang diperlukan jika pelaksanaan 

menyimpang dari kriteria standar  

b. Kepala sekolah memberikan sanksi, 

supervisi atau penyempurnaan terhadap 

program bahasa arab. 

 

√ 

 

 

√ 
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INSTRUMENT ANGKET 

UNTUK KETUA PROGRAM MTsN 1 KOTA BIMA 

 

Nama : Hj. Siti Aisyah, S.Pd 

Jabatan : Ketua program 

Tanggal : 23 Desember 2021 

A. Proses manajemen perencanaan program khusus bahasa arab  di MTsN 1  Kota Bima 

No Aspek yang diamati Iya Tidak Keterangan 

1.  Tujuan 

a. Ketua program ikut serta bersama-

sama menentukan tujuan instutisional dalam 

perencanaan program Bahasa Arab 

b. Ketua program menyesuaikan tujuan 

yang ditetapkan dengan tujuan kurikulum 

bahasaArab yang digunakan 

c. Menentukan alternatif efektif dan 

efisien untuk mencapai tujuan 

 

 

√ 

 

 

√ 

 

√ 

 

 

  

2.  Standart 

a. Ketua program ikut serta menentukan standar 

kompetensi pendidik dalam perencanaan 

program Bahasa Arab 

b. Ketua program ikut serta menentukan standar 

penilaian dalam perencanaan program 

bahasaArab 

c. Ketua program ikut serta menentukan standar 

sarana dan prasarana dalam perencanaan 

program Bahasa Arab 

 

 

√ 

 

 

√ 

 

 

√ 

 

  

٣.  Program 

a. Ketua program ikut serta membuat program 

tahunan dalam perencanaan program Bahasa 

Arab 

b. Ketua program iktu serta membuat program 

semester dalam perencanaan program bahasa 

Arab 

c. Ketua program ikut serta membuat program 

mingguan dalam perencanaan program 

Bahasa Arab 

 

 

√ 

 

 

√ 

 

 

√ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.  Prosedur 

a. Ketua program menentukan kegiatan /tugas 

yang akan dilakukan selama setahun dalam 

program khusus bahasa arab  

 

 

√ 
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b. Ketua program menentukan kegiatan /tugas 

yang akan dilakukan selama satu semester 

dalam program bahasa Arab 

 

√ 

 

 

 

٥.  Metode 

a. Ketua program ikut serta menentukan buku 

atau sumber belajar yang sesuai dengan 

kurikulum 

b. Ketua program ikut serta menentukan 

kegiatan- kegiatan yang akan dilaksanaan 

selama satu tahun dalam perencanaan 

program bahasa Arab 

c. Ketua program ikut serta menentukan 

kegiatan- kegiatan yang akan dilaksanaan

 selama satu semester dalam perencanaan 

program bahasaArab 

 

 

 

 

√ 

 

 

 

 

√ 

 

 

 

√ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

B. Proses manajemen pengorganisasian program khusus bahasa arab  di MTsN 1  Kota Bima 

 

No Aspek yang diamati Iya Tidak Keterangan 

1.   Tujuan. 

a. Wakakurikulum ikut serta dalam 

merumuskan tujuan program bahasa Arab. 

b. Perumusan tujuan program khusus bahasa 

arab melibatkan selain kepala madrasah 

dan Ketua program. 

c. Melakukan perombakantujuan program 

khusus bahasa arab ketika berjalannya 

program. 

 

 

√ 

 

√ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

√ 

 

2.  Penetapan tugaspokok. 

c. Penetapan tugas pokok sesuai dengan 

tujuan.  

d. Tugas pokok harus dalam batas 

kemampuan untuk dicapai dalam jangka 

waktutertentu 

 

√ 

 

 

√ 

 

  

6.  Pelimpahan otoritas 

a. Membentuk struktur wewenang dan 

mekanisme koordinasi pembelajaran. 

b. Pembuatan peraturan diikuti oleh seluruh 

pihak disekolah. 

c. Prosedur yang ditetapkan diikuti 

denganbaik 

 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

 

  

7.  Lingkungan 

a. Terdapat kebijakan-kebijakan yang dibuat

untuk merencanakan program bahasa arab. 

 

√ 
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b. Terdapat inovasi dalam pengorganisasian

program bahasaArab. 

c. Pembuatan kebijakan dilakukan secara 

lisan atau tulisan. 

d. Pengambilan kebijakan dilakukan 

oleh kepala madrasah 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

8.  Staffing (Penempatan) 

a. Menempatkan individu sesuai 

dengankemampuannya. 

b. Menentukan tugas yang akan dilakukan 

oleh setiap individu untuk mencapaitujuan. 

c. Pengkoordinasian antar individu. 

 

√ 

 

√ 

 

 

 

 

 

 

 

 

√ 

 

 

C. Proses manajemen pelaksanaan program khusus bahasa arab  di MTsN 1  Kota Bima 

No Aspek yang diamati Iya Tidak Keterangan 

1.  Kepemimpinan 

a. Ketua program merencanakan proses 

manajemen program pelajaran bahasa 

Arab terlebih dahulu. 

b. Ketua program telah mengkoordinasikan 

terkait pembagian wewenang secara 

efektif. 

c. Mengetahui dan memeriksa apakah 

pelaksanaan manajemen mata pelajaran 

bahasa Arab telah diarahkan sesuai dengan 

sasarannya. 

d. Ketua program melaksanakan pengawasan 

kinerja manajemen program yang telah 

terlaksana secara efisien dan efektif. 

 

√ 

 

 

√ 

 

 

√ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

√ 

 

2.  Sikap dan Moral 

a. Ketua program menjelaskan proses 

pelaksanaan pembelajaran pada guru. 

b. Ketua program mengadakan rapat dengan 

guru terkait pelaksanaan pembelajaran. 

c. Ketua programmemberikan reward pada 

guru atas kinerjanya. 

d. Ketua program mengawasi pelaksanaan 

pembelajaran dengan mengecek 

kinerjaguru. 

 

 

 

√ 

 

√ 

 

 

√ 

 

 

 

 

 

√ 

 

٣.  Komunikasi 

a. Ketua program telah memanfaatkan 

semua sumber, tenaga, dana dan fasilitas 

yang ada secara efisien. 

b. Pengelolaan manajemen program telah 

dilaksanakan dengan baik. 

c. Ketua program telah bertanggung jawab 

 

 

√ 

 

 

√ 
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penuh atas pelaksanaan manajemen 

program. 

d. Ketua program telah mencerminkan 

sikap tegas, lugas, tuntas dan berkualitas. 

e. Ketua program membangun relasi yang 

baik dengan kerja sama yang optimal 

 

 

 

 

 

 

 

 

√ 

 

 

√ 

4.  Kedisiplinan 

a. Ketua program memahami dan menguasai 

program pelaksanaan yang akan 

dilaksanakan 

b. Ketua program  mempunyai waktu khusus 

untuk berkoordinasi dengan kepala 

sekolah dan guru terkait pelaksanaan 

pembelajaran. 

c. Peraturan yang telah ditetapkan harus 

diberlakukan secara disiplin dan tegas. 

 

√ 

 

 

√ 

 

 

 

 

√ 

 

  

٥.  Pengawasan 

d. Ketua program ikut melakukan pengawasan 

program khusus bahasa arab sesuai standar 

yang objektif, komprehensif dan tepat 

e. Ketua program ikut melakukan pengawasan 

secara objektif dan jujur sesuai kondisi real 

di lapangan 

f. Ketua program melakukan pengawasan 

sesuai dengan peraturan dan prosedur yang 

berlaku 

 

√ 

 

 

 

√ 

 

 

√ 

 

  

 
D. Proses manajemen pengawasan program khusus bahasa arab  di MTsN 1  Kota Bima 

No Aspek yang diamati Iya Tidak Keterangan 

1.  Menentukan standar yang harus dilakukan  

g. Ketua program ikut menentukan kriteria 

dan instrument pengawasan program 

bahasa arab 

 

 

√ 

 

  

2.  Mengukur Pelaksanaan kegiatan 

a. Ketua program ikut Melakukan 

pengukuran implementasi tujuan program 

khusus bahasa arab dan 

membandingkannya dengan standar yang 

ditetapkan 

 

√ 

 

 

  

٣.  Perbandingan harapan dan hasil 
a. Ketua program ikut mengumpulkan data 

dan mengukur instrument program 

bahasa arab 

b. Ketua program ikut melakukan penilaian 

program khusus bahasa arab sesuai 

 

√ 

 

 

√ 
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dengan rencana yang ditetapkan 

 

4.  Revisi atau perbaikan  
a. Ketua program ikut melakukan tindakan 

korektif yang diperlukan jika 

pelaksanaan menyimpang dari kriteria 

standar 

b. Ketua program ikut memberikan sanksi, 

supervisi atau penyempurnaan terhadap 

program bahasa arab. 

 

√ 

 

 

 

√ 
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INSTRUMENT ANGKET 

UNTUK GURU PROGRAM KHUSUS BAHASA ARAB MTsN 1 KOTA BIMA 

 

Nama : Titik Nurhidayati, S. Pd.I 

Jabatan : Guru 

Tanggal : 23 Desember 2021 

 

A. Proses manajemen perencanaan program pelajaran bahasa Arab di MTsN 1  Kota Bima 

No Aspek yang diamati Iya Tidak Keterangan 

1.  Tujuan 

a. Guru ikut serta bersama-sama menentukan 

tujuan instutisional dalam perencanaan 

program Bahasa Arab 

b. Guru menyesuaikan tujuan yang ditetapkan 

dengan tujuan kurikulum bahasa Arab yang 

digunakan 

c. Menentukan alternatif efektif dan efisien 

untuk mencapai tujuan 

 

 

√ 

 

 

√ 

 

√ 

 

  

2.  Standart 

a. Guru ikut serta menentukan standar 

kompetensi pendidik dalam perencanaan 

program Bahasa Arab 

b. Guru ikut serta menentukan standar 

penilaian dalam perencanaan program 

bahasaArab 

c. Guru ikut serta menentukan standar sarana 

dan prasarana dalam perencanaan program 

Bahasa Arab 

 

√ 

 

 

 

√ 

 

 

 

√ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

٣.    Program 

a. Guru ikut serta membuat program tahunan 

dalam perencanaan program Bahasa Arab 

b. Guru ikut serta membuat program semester 

dalam perencanaan program bahasa Arab 

 

√ 

 

√ 

 

 

 

 

4.  Prosedur 

a. Guru menentukan kegiatan /tugas 

yang akan dilakukan selama setahun dalam 

programbahasa Arab 

b. Guru menentukan kegiatan/tugas yang 

akan dilakukan selama satu semester 

dalam program bahasa Arab 

 

 

√ 

 

 

√ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

٥.  Metode 

a. Guru ikut serta menentukan buku atau 

sumber belajar yang sesuai dengan 

kurikulum 

 

√ 
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b. Guru ikut serta menentukankegiatan-

kegiatan yang akan dilaksanaan selama satu 

tahun dalam perencanaan program bahasa 

Arab 

c. Guru ikut serta menentukan kegiatan-

kegiatanyang akan dilaksanaan selama satu 

semesterdalam perencanaan program bahasa 

Arab 

 

√ 

 

 

√ 

 

B. Proses manajemen pengorganisasian program khusus bahasa arab di MTsN 1  Kota Bima 

No Aspek yang diamati Iya Tidak Keterangan 

   1.  Tujuan. 

a. Guruikutsertadalam merumuskan tujuan 

program bahasa Arab. 

b. Perumusan tujuan program khusus bahasa 

arab melibatkan kepala madrasah dan 

Ketua program. 

c. Melakukan perombakantujuan program 

khusus bahasa arab ketika berjalannya 

program. 

 

√ 

 

√ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

√ 

 

 

   2. Penetapan tugaspokok. 

a. Penetapan tugas pokok sesuai dengan 

tujuan.  

b. Tugas pokok harus dalam batas 

kemampuan untuk dicapai dalam jangka 

waktutertentu 

 

√ 

 

 

√ 

 

 

  

    5. Pelimpahan otoritas 

a. Membentuk struktur wewenang dan 

mekanisme koordinasi pembelajaran. 

b. Pembuatan peraturan diikuti oleh seluruh 

pihak disekolah. 

c. Prosedur yang ditetapkan diikuti 

denganbaik. 

 

 

 

 

 

 

√ 

 

 

√ 

 

 

√ 

 

 

 

 

    6. Lingkungan 

a. Terdapat kebijakan-kebijakan yang dibuat 

untuk merencanakan program bahasa arab. 

b. Terdapat inovasi dalam pengorganisasian 

program bahasaArab. 

c. Pembuatan kebijakan dilakukan secara lisan 

atautulisan. 

d.    Pengambilan kebijakan dilakukan oleh 

kepalamadrasah 

 

√ 

 

√ 

 

 

√ 

 

√ 

 

  



 

110 
 

    7. Staffing (Penempatan) 

a. Menempatkan individu sesuai 

dengankemampuannya. 

b. Menentukan tugas yang akan dilakukan 

oleh setiap individu untuk mencapaitujuan. 

c. Pengkoordinasian antarindividu. 

 

√ 

 

 

√ 

√ 

  

 

C. Proses manajemen pelaksanaan program khusus bahasa arab di MTsN 1  Kota Bima 

No Aspek yang diamati Iya Tidak Keterangan 

1.  Kepemimpinan 

a. Guru merumuskan dan menggambarkan 

dan merumuskan proses kegiatan 

pembelajaran bahasa Arab. 

b. Guru telah mengkoordinasikan terkait 

pembagian wewenang secara efektif. 

c. Guru menerapkan proses pembelajaran

bahasa Arab berdasarkan planning, 

organizing yang telah 

ditentukansebelumnya. 

d. Guru bahasa Arab melakukan pengawasan 

terhadap peserta didik sebagai bentuk 

pengontrolan dari kinerjanya. 

 

 

√ 

 

 

√ 

 

√ 

 

 

 

√ 

 

 

  

2.  Sikap dan Moral 

a. Guru mencerminkan figur seorang pendidik 

yang konsisten, produktif dan disiplin 

layaknya seorang pemimpin. 

b. Cara guru terkait penyampaian informasi, 

gagasan, emosi, keahlian yang dipahami 

dalam proses pembelajaran. 

c.  Guru memberikan penghargaan 

terhadap peserta didik atas hasil maksimal 

yang telahdicapai. 

d. Supervisor sekolah mengawasi 

pelaksanaan pembelajaran dengan 

mengecek kinerjaguru. 

 

 

√ 

 

 

√ 

 

 

√ 

 

 

√ 

 

 

  

٣.  Komunikasi 

a. Guru memanfaatkan semua sumber, tenaga, 

dana dan fasilitas yang ada secaraefisien. 

b. Apakah pengelolaan manajemen organisasi 

telah dilaksanakan dengan baik. 

c. Apakahgurutelahbertanggungjawab penuh 

atas pelaksanaan manajemen program. 

d. Guru telah mencerminkan sikap tegas, 

lugas, tuntas, danberkualitas. 

e. Guru membangun relasi yang baik dengan 

 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

 

√ 
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kerja sama yangoptimal.  

4.  Kedisiplinan 

a. Guru tepat waaktu dalam mengajar 

bahasa arab 

b. Guru  mempunyai waktu khusus untuk 

berkoordinasi dengan kepala sekolah 

dan ketua program terkait pelaksanaan 

pembelajaran 

c. Guru menjalankan aturan aturan yang 

berlaku dalam pembelajaran bahasa 

arab 

 

 

√ 

 

 

√ 

 

 

 

√ 

 

  

٥. P Pengawasan 

a. Guru mengawasi  siswa dalam 

mengimplementasikan bahasa arab 

b. Guru  menganjurkan kepada peserta 

didik agar Sesama peserta didik saling 

mengaawasi dalam penggunaan bahasa  

Arab sehari - hari 

 

√ 

 

 

 

√ 

 

 

  

 

D. Proses manajemen evaluasi  program khusus bahasa arab di MTsN 1  Kota Bima 

 

No Aspek yang diamati Iya Tidak Keterangan 

1.  Menentukan standar yang harus dilakukan  
a. Guru ikut menentukan kriteria dan 

instrument pengawasan program bahasa 

arab 

 

  

√ 

 

 

2.  Mengukur Pelaksanaan kegiatan 

a. Guru ikut Melakukan pengukuran 

implementasi tujuan program khusus bahasa 

arab dan membandingkannya dengan 

standar yang ditetapkan 

 

√ 

 

  

٣.  Perbandingan harapan dan hasil 

a. Guru ikut mengumpulkan data dan 

mengukur instrument program bahasa arab 

b. Guru ikut melakukan penilaian program 

khusus bahasa arab sesuai dengan rencana 

yang ditetapkan 

 

 

√ 

 

 

√ 

 

  

c.  Revisi atau perbaikan  
a. Guru ikut memberikan sanksi, supervisi 

atau penyempurnaan terhadap program 

bahasa arab.  

b. Guru ikut melakukan tindakan korektif 

yang diperlukan jika pelaksanaan 

menyimpang dari kriteria standar  

 

√ 

 

 

√ 
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INSTRUMENT ANGKET 

PESERTA DIDIK  PROGRAM KHUSUS BAHASA ARAB MTsN 1 KOTA BIMA 

 

Nama : Miftahul Jannah 

Jabatan : Siswi 

Tanggal : 23 Desember 2021 

 

A. Proses manajemen perencanaan program khusus bahasa Arab di MTsN 1  Kota Bima 

No Aspek yang diamati Iya Tidak Keterangan 

1.  Tujuan 

a. Peserta didik melihat dan mengamati 

adanyatujuan program khusus bahasa arab 

di sekolah 

b. Peserta didik merasa adanya tujuan program 

khusus bahasa arab di sekolah menjadikan 

program khusus bahasa arab berjalan 

dengan terarah 

 

 

√ 

 

 

√ 

 

 

  

2.  Program 

a. Adanya program lain yang mendukung 

berjalannya program khusus bahasa arab ini 

b. Apakah program sudah berjalan secara 

efektif dan efisien 

 

√ 

 

 

√ 

 

 

  

٣.  Prosedur 

a. Prosedur program khusus bahasa arab 

disosialisasikan kepada seluruh peserta 

didik yang ikut menjalankan program 

khusus bahasa arab ini 

b. Prosedur yang ditetapkan diikuti dan 

dijalankan dengan baik 

 

√ 

 

 

 

√ 

 

 

  

4.  Metode 

a. Metode yang digunakan membantu 

dan mendukung berjalannya program 

BahasaArab. 

b. Metode pembelajarannya beraneka ragam/ 

tidak monoton 

 

 

√ 

 

 

√ 

  

 

B. Proses manajemen pengorganisasian program khusus bahasa arab di MTsN 1  Kota Bima 

No Aspek yang diamati Iya Tidak Keterangan 

   1.  Tujuan. 

a. Peserta didik mampu mencapai tujuan 

program khusus bahasa arab yang 

dirumuskan 

 

 

 

√ 
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b. Peserta didik mengalami kesulitan dalam 

mencapai tujuan program bahasa Arab 

 

 

√ 

 

   2. Penetapan tugaspokok. 

a. Peserta didik berkewajiban mengikuti 

seluruh kegiatan program khusus bahasa 

arab  

b. Peserta didik harus memiliki target 

pencapaian tujuan program khusus bahasa 

arab sesuai jangka waktutertentu 

 

 

√ 

 

 

√ 

 

  

    5. Pelimpahan otoritas 

a. Peserta bertugas mengikuti semua 

ketentuan dalam program khusus bahasa 

arab dengan baik 

b. Prosedur yang ditetapkan diikuti 

denganbaik. 

c. Terdapat sanksi terhadap pelanggar 

ketentuan yang telah ditetapkan. 

 

√ 

 

 

√ 

 

√ 

 

 

  

    6. Lingkungan 

a. Peserta didik mengetahui kebijakan-

kebijakan yang dibuat untuk merencanakan 

program bahasa arab. 

b. Lingkungan sekolah mendukung program 

bahasa Arab 

c. Terdapat kebijakan program khusus 

bahasa arab secara lisan atautulisan. 

 

 

√ 

 

 

√ 

 

 

√ 

 

  

    7. Staffing (Penempatan) 

a. Peserta didik menerima materi sesuai 

dengan kemampuannya 

b. Peserta didik memahami tugas atau 

perannya  dalam program bahasa Arab 

 

√ 

 

√ 

 

  

 

C. Proses manajemen pelaksanaan program  khusus bahasa Arab di MTsN 1  Kota Bima 

No Aspek yang diamati Iya Tidak Keterangan 

1.  Kepemimpinan 

a.  Peserta didik menyiapkan perencanaan 

sebelum pembelajaran dimulai. 

b.  Peserta didik merespon dengan baik pada 

saat proses pembelajaran berlangsung. 

c.  Peserta didik mengetahui tujuan dari 

program pembelajaran bahasaArab. 

d.  Peserta didik belajar bahasa Arab sesuai 

 

 

 

√ 

 

 

√ 

 

√ 

 

√ 
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dengan tujuan dankurikulum.  

2.  Sikap dan Moral 

a.  Membentuk jalinan kerja yang harmonis 

agar tercapai efisiensi dan efektifitas guna 

mencapai tingkat produktifitas sesuai 

dengan yang telahditetapkan. 

b.  Peserta didik mampu mengekspresikan 

pembelajaran dengan penggunaan simbol-

simbol seperti kata-kata, gambar-gambar, 

angka-angka danlain-lain. 

c.  Peserta didik diberikan motivasi dan 

reward dari guru sebagai bentuk apresiasi 

dalam program pembelajaran bahasa Arab. 

d.  Peserta didik dievaluasi setelah belajar 

bahasa Arab olehguru. 

 

√ 

 

 

 

 

√ 

 

 

 

√ 

 

 

√ 

 

  

٣.  Komunikasi 

a. Peserta didik bisa memanfaatkan 

media pembelajaran bahasaArab. 

b. Peserta didik mengelola materi 

bahasa Arab menjadi menyenangkan sesuai 

kreativitasnya. 

c. Peserta didik merasa senang ketika belajar 

bahasa Arab. 

d. Sesama peserta didik saling berinteraksi 

untuk menumbuhkan rasa saling kerja 

sama. 

 

 

√ 

 

 

√ 

 

 

√ 

 

√ 

 

 

  

4.  Kedisiplinan 

a. Peserta didik tepat waaktu dalam 

belajar bahasa arab 

b. Peserta didik mentaati aturan aturan 

yang berlaku dalam pembelajaran 

bahasa arab 

 

 

 

√ 

 

√ 

 

  

c. P

e

n

g

a 

Pengawasan 

a. Sesama peserta didik saling mengaawasi 

dalam penggunaan bahasa  Arab sehari 

– hari 

b. Peserta didik diawasi dalam 

mengimplementasikan bahasa arab  

 

 

 

√ 

 

√ 

 

 

  

 

D. Proses manajemen pengawasan program khusus bahasa Arab di MTsN 1  Kota Bima 

No Aspek yang diamati Iya Tidak Keterangan 

1.  Menentukan Standar yang Harus dilakukan 

a. Peserta didik mengetahui tujuan program 

 

√ 
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khusus bahasa arab 

 

 

2.  Mengukur Pelaksanaan kegiatan 

a. Ada penilaian proses belajar bahasa arab 

siswa 

b. Peserta didik belajar bahasa arab 

berdasarkan tujuan program khusus bahasa 

arab 

 

√ 

 

√ 

 

  

٣.    Perbandingan harapan dan hasil 

a. Hasil belajar peserta didik disesuaikan 

dengan rencana yang telah ditetapkan 

 

√ 

 

  

4.  Revisi atau Perbaikan 

a. Peserta didik mendapat remedial ketika 

tidak tuntas dalam program khusus bahasa 

arab 

 

√ 
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Teks wawancara untuk kepala sekolah, ketua program dan guru program khusus 

bahasa arab. 

1. Apakah tujuan dari program khusus bahasa arab di sekolah ini? 

2. Bagaimana tujuan  program ini dirumuskan? 

3. Apakah perumusan tujuan dilakukan dnegan cara rapat bersama? Siapa 

saja pihak yang mengikuti rapat? 

4. Bagaimana upaya dalam mengorganisasikan tujuan program bahasa Arab 

yang telah direncanakan ? 

5. Apakah ada standar kompetensi untuk pendidik? Jika ada apa saja? 

6. Bagaimana cara menentukan standar kompetensi kelulusan, standar isi, 

standar proses dalam program khusus bahasa arab? 

7. Bagaimana carra menentukan standar penilaiannya? 

8. Apa saja kegiatan program yang telah dirumuskan? 

9. Bagaimana cara menentukan jadwal pelaksanaan program bahasa arab? 

10. Apakah program sesuai dengan kompetensi koognitif, afektif dan 

psikmotorik? 

11. Apakah penetuan program dilakukan dnegan cara rapat bersama? Siapa 

saja pihak yang mengikuti rapat? 

12. Bagaimana langkah langkah penetapan tugas pokok dalam program ini? 

13. Bagaimana upaya yang dilakukan dalam mengelola pelaksanaan program 

bahasa arab? 

14.  Apa saja metode yang digunakan sekolah untuk merealisasikan tujuan? 

15. Bagaimana cara menentukan metode yang digunakan sekolah untuk 

merealisasikan tujuan dalam program bahasaArab? 

16. Apakah metode yang diterapkan sesuai dengan kompetensi kognitif, 

afektif, dan psikomotorik? 

17. Bagaimana langkah-langkah penetapan tugas  pokok dalam program 

bahasa Arab ? 

18. Apakah penetapan tugas pokok sesuai dengantujuan? 

19. Bagaimana perincian dan pembagian kegiatan dalam pengorganisasian 

program bahasa Arab ? 

20. Apakah pemilihan kegiatan sesuai dengantujuan?\ 

21. Apakah terdapat kebijakan-kebijakan yang dibuat untuk merencanakan 

program bahasaarab? 

22. Apakah terdapat inovasi dalam pengorganisasian program bahasa Arab? 

23. Bagaimana kerjasama antar individu maupun kegiatan dalam penyatuan 

kegiatan demi efisiensi waktu/ tempat untuk mencapai tujuan program 

bahasa Arab? 

24. Apakah penempatan individu sesuai dengankemampuannya? 

25. Bagaimana penentuan tugas yang akan dilakukan oleh setiap individu 
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untuk mencapaitujuan? 

26. Bagaimana Pengkoordinasian antar individu dalam program bahasa 

Arab? 

27. Bagaimana upaya yang dilakukan dalam mengelola pelaksanaan program 

bahasa Arab ? 

28. Apakah pelaksanaan manajemen mata pelajaran bahasa Arab telah 

diarahkan sesuai dengan sasarannya? 

29. Bagaimana kepala sekolah melaksanakan pengawasan kinerja manajemen 

program yang telah terlaksana secara efisien dan efektif? 

30. Bagaimana cara melakukan penilaian program bahasa arab sesuai dengan 

rencana yang ditetapkan? 

31. Apakah kepala sekolah mengawasi pelaksanaan pembelajaran

 dengan mengecek kinerja guru? 

32. Apakah kepala madrasah memberikan sanksi, supervisi atau 

penyempurnaan terhadap program bahasa arab? 

33. Apakah kepala sekolah melakukan tindakan korektif yang diperlukan jika 

pelaksanaan menyimpang dari kriteria standar? 
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Teks wawancara untuk peserta didik. 

1. Apakah ananda melihat dan mengamati adanya tujuan program Bahas Arab di 

sekolah ini? 

2. Apakah ananda merasa dengan adanya tujuan program Bahasa Arab di sekolah 

menjadikan program Bahasa Arab berjalan dengan terarah ? 

3. Apakah ada standar tertentu yang ditetapkan untuk peserta didik yang mengikuti 

program Bahasa Arab ini? 

4. Apakah ada standar hasil yang harus dicapai untuk program Bahasa Arab ini? 

5. Apakah ada program lain yang mendukung berjalannya program Bahasa Arab ini 

? apa saja programnya ? 

6. Apakah prosedur program Bahasa Arab disosialisasikan kepada seluruh peserta 

didik yang ikut menjalankan program Bahasa Arab? 

7. Apakah prosedur yang ditetapkan diikutisebagaimana mestinya? 

8. Apakah peserta didik mampu mencapai tujuan program bahasa Arab yang 

dirumuskan ? 

٩. Apakah peserta didik mengalami kesulitan dalam mencapai tujuan program 

bahasa Arab ? 

10. Apakah peserta didik berkewajiban mengikuti seluruh kegiatan program bahasa 

Arab ? 

11. Apakah peserta didik harus memiliki target pencapaian tujuan program bahasa 

Arab sesuai jangka waktutertentu ? 

12. Apakah peserta didik mengikuti kegiatan dengan baik demi efisiensi waktu/ 

tempat untuk mencapaitujuanprogrambahasa Arab ? 

1٣. Apakah terdapat banyak kegiatan dalam program bahasa Arab ? 

14. Apakah pengelompokkan kegiatan sudah sesuai denganfungsinya ? 

1٥. Apakah pengelompokkan kegiatan sangat membantu peserta didik dalam 

mencapai tujuan pembelajaran ? 

16. Apakah lingkungan sekolah mendukung program bahasa Arab ? 

17. Apakah peserta didik memahami tugas atau perannya  dalam program bahasa 

Arab ? 

18. Apakah peserta didik merespon dengan baik pada saat proses pembelajaran 

berlangsung? 

1٩. Apakah peserta didik mampu mengekspresikan pembelajaran dengan 

penggunaan simbol-simbol seperti kata- kata, gambar-gambar, angka-angka dan 

lain- lain? 

20. Apakahpesertadidikdiberikanmotivasidan reward dari guru sebagai bentuk 

apresiasi dalam pembelajaran bahasaArab? 

21. Apakah peserta didik dievaluasi setelah belajar bahasa Arab olehguru? 

22. Apakah kegiatan program bahasa arab menyenangkan? 

2٣. Apakah peserta didik mengalami peningkatan dalam program bahasaarab? 

24. Apakah peserta didik  dapat menyelesaikan pembelajaran sesuai dengantarget? 

2٥. Apakah peserta didik mendapat remedial ketika tidak tuntas dalam program 

bahasa arab 
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Kepala Sekolah 

 

(Drs. M. Adnan) 

Ketua Program 

 

(Hj. Siti Aisyah) 

Sekretaris 

 

(Titik Nurhidayati, S.Pd.I) 

Bendahara 

 

(Thaury Mafthuhah, S.Ag) 

 

Guru Program 
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KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA 
KANTOR KEMENTERIAN AGAMA KOTA BIMA  
MADRASAH TSANAWIYAH NEGERI 1 KOTA BIMA  

Jln. Sultan Salahuddin No. 33 Bima 
Telepon (0374) 42560 ;faximile (0374) 42560 

Email : mtsbima@yahoo.co.id 

 

 VISI 

“Mewujudkan Generasi Qur’ani, Cerdas, Mandiri, dan Berprestasi” 

 

MISI 

1. Menanamkan aqidah, ibadah, dan akhlak yang shahih bersumber dari Al-Quran dan 

As-Sunnah. 

2. Meningkatkan pembelajaran dan bimbingan hafalan Al qur’an. 

3. Meningkatkan pembelajaran dan pemahaman tentang Al qur’an. 

4. Melatih dan membiasakan siswa untuk mengamalkan nilai-nilai Al qur’an. 

5. Membiasakan siswa untuk mempraktekan akhlak islam dalam kehidupan sehari-hari 

sesuai tuntunan Al qur’an dan sunnah. 

6. Menciptakan kader-kader da’i dan da’iyyah yang unggul 

7. Meningkatkan kemampuan bahasa arab sebagai alat bantu memahami Al qur’an dan 

sunnah. 

8. Menghasilkan lulusan yang beriman, cerdas, terampil, mandiri, disiplin serta 

bertanggung jawab. 

9. Meningkatkan kemampuan bahasa inggris sebagai bahasa internasional. 

10. Menumbuh kembangkan minat dan bakat siswa sesuai dengan potensi dan 

kompetensinya sehingga memiliki keterampilan hidup. 

11. Menerapkan sistem pendidikan menyeluruh, berkelanjutan dan seimbang 

12. Menjalin kerjasama dengan oraang tua dalam evaluasi dan pengawasan pendidikan. 

13. Menjalin kerjasama dengan lembaga, instansi, dan pengembangusahaan yang dapat 

dimanfaatkan untuk pengembangan potensi siswa. 

14. Menjadikan Boarding School MTsN 1 kota Bima sebagai seklah teladan dalam hal 

pengembangansistem pendidikan yang integaral bagi sekolah-sekolah lain. 
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KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA 
KANTOR KEMENTERIAN AGAMA KOTA BIMA  

 MADRASAH TSANAWIYAH NEGERI 1 KOTA BIMA  
Jln. Sultan Salahuddin No. 33 Bima 

Telepon (0374) 42560 ;faximile (0374) 42560 
Email : mtsbima@yahoo.co.id 

 

TUJUAN 

Mengacu pada visi dan misi sekolah , serta tujuan umum pendidikan dasar, 

tujuan sekolah dalm pengembangan pendidikan ini adalah Mempersiapkan 

generasi islam yang: 

 

a) Memiliki kekuatan aqidah yang shahih, ibadah yang benar dan 

memilki  budi pekerti yang luhur (akhlaqul karimah) berdasarkan Al-

Qur’an dan As-sunnah. 

b)  Memilki kemampuan mengahfal Al-Qur’an 6 -10  Juz. 

c) Menguasai Bahasa Arab dan Bahasa Inggris serta mengaplikasikannya 

dalam komunikasi harian.  

d) Menguasai ilmu pengetahuan dan teknologi yang relevan dengan 

 perkembangan zaman. 

e) Mampu menguasai dasar dasr teknologi informasi dan kounikasi  

f) Berprestasi dalam bidang akademis dan non akademis. 

g) Mampu beradaptasi secra positif ditengah masyarakat. 
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WAKTU KELAS SENIN SELASA RABU KAMIS JUM'AT SABTU AHAD 

15.30-

17.30 

VII IMLA' TAJWID CONVERSATION MUHADATSAH GRAMMAR 

KEPANDUAN 

(BU YUTI) 

TASMI' 

(MUDABBIROH) 

  (U. FIA) (U. TITIK) (MS. ERNI) (U. TITIK) (MS. ERNI) 

VIII SHOROF GHORIB CONVERSATION MUHADATSAH GRAMMAR 

  (U. TITIK) (U. IMAM) (MS. EVI) (U. FIA) (MS. EVI) 

IX MUHADATSAH TAJWID CONVERSATION GRAMMAR NAHWU 

  (U. LIZ) 
(U. 

USWATUN) 
(MS. HAIDA) (MS. HAIDA) (U. TITIK) 
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 السيرة الذاتية
 علومات الشخصيةالم .أ

             نصحة اللسان رحيمة :   لإسما
   1772028:  امعيرقم الج

 1٩٩6 أبريل 1٥، بيما : لاد وتاريدخهمكان المي
 نوسا تنغارا الغربية -بيما مدينة:   العنوان

 nushatullisan96@gmail.com: البريد الإليكتروني
  

 مرحلة التعليم .ب

 بيما 2روضة الأطفال   -1

 مدينة بيما 1المدرسة  الإبتدائية الحكومية   -2

 مدينة بيما  1المدرسة  المتوسطة الإسلامية الحكومية   -٣

 جومبانج  ٣المدرسة  الثانوية الإسلامية الحكومية   -4

مولانا مالك امعة قسم تعليم اللغة العربية كلية علوم التربية والتعليم في ج  -٥
 جأبراهيم الإسلامية الحكومية مالان

مولانا مالك أبراهيم امعة قسم تعليم اللغة العربية كلية الدراسات العليا في ج  -6
 جالإسلامية الحكومية مالان

 
 
 


