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ABSTRACT

Nushatul Lisan Rahimah, 2021. Management of the Arabic Language Special
Program at Madrasah Tsanawiyah Negeri 1 Bima City According to the
Perspective of George R. Terry, Thesis. Master of Arabic Language
Education, Maulana Malik lbrahim State Islamic University of Malang.
Supervised by: (1) Dr. H. Miftahul Huda, M.Ag. (2) Dr. Slamet Daroini,
M.A

Keywords: Management, Arabic Special Program, George Terry's Theory

Management is an important thing that must be considered in order to
achieve the goals in a program. It is the same as the special Arabic language
program at MTsN 1 Bima City which is famous for its excellence and
achievements. Of course all of this was achieved by the support of the school
carrying out good management of the Arabic language program in accordance
with the management functions, namely planning, organizing, implementing and
supervising.

The purpose of this study was to describe the planning, organizing,
implementing and supervising of special Arabic program at MTsN 1 Bima City.
This research was a descriptive qualitative research. Data collection used
observation, interviews and documentation. Data analysis was carried out by
reducing data, presenting data and providing conclusions.

The results of this study were: 1) Planning a special Arabic language
program at MTsSN 1 Bima City, including objectives, standards, programs,
procedures and methods that were inseparable from the applicable curriculum, 2)
Organizing a special Arabic language program that had been organized. It was
proven by the existence of an organizational structure formed and the
establishment of good relations with each other to advance special programs for
the Arabic language, 3) Implementing the program that was in accordance with
the plan, namely activities carried out daily, weekly, monthly and annually. 4)
Supervising carried out by the principal and program management which included
setting standards, measuring the implementation of activities, comparing
expectations and results, then making revisions.



ABSTRAK

Nushatul Lisan Rahimah, 2021. Manajemen Program Khusus Bahasa Arab di
Madrasah Tsanawiyah Negeri 1 Kota Bima menurut prespektif George R.
Terry, Thesis. Magister Pendidikan Bahasa Arab, Universitas Islam Negeri
Maulana Malik Ibrahima Malang. Pembimbing: (1) Dr. H. Miftahul Huda,
M.Ag. (2) Dr. Slamet Daroini, M.A

Kata Kunci: Manajemen, Program Khusus Bahasa Arab, Teori George Terry

Manajemen merupakan hal penting yang harus diperhatikan untuk
mencapai tujuan dalam suatu program. Sama halnya seperti program khusus
bahasa arab yang berada di MTsN 1 Kota Bima yang terkenal dengan keunggulan
dan prestasinya. Tentu semua itu tercapai berkat dukungan dari pihak sekolah dan
menjalankan manajemen program bahasa Arab yang baik sesuai dengan fungsi
manajemen yaitu perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan dan pengawasan.

Tujuan dari penelitian ini yaitu untuk mendeskripsikan perencanaan,
pengorganisasian, pelaksanaan dan pengawasan program khusus bahasa arab di
MTsN 1 Kota Bima. Penelitian ini merupakan penelitian kualitatif deskriptif.
Pengumpulan data menggunakan observasi, wawancara dan dokumentasi.
Analisis data dilakukan dengan cara reduksi, penyajian data dan memberikan
kesimpulan.

Hasil penelitian ini adalah: 1) Perencanaan program khusus bahasa arab di
MTsN 1 Kota Bima meliputi tujuan, standar, program, prosedur dan metode yang
tidak trlepas dari kurikulum yang berlaku. 2) Pengorganisasian pada program
khusus bahasa arab telah terorganisir. Terbukti dengan adanya struktur organisasai
yang terbentuk serta terjalinnya hubungan baik satu sama lain untuk memajukan
program khusus bahasa arab. 3) Pelaksanaan program sudah sesuai dengan yang
direncanakan vyaitu terdapat kegiatan yang dilaksanakan harian, mingguan,
bulanan dan tahunan. 4) Pengawasan dilakukan oleh kepala sekolah dan pengurus
program yang meliputi penentuan standar, mengukur pelaksanaan kegiatan,
perbandingan harapan dan hasil dan melakukan revisi.



—un

Condl Olbgst



L}L‘*J\ upa_é.i\
PERIRAN

LI SR P PP PP PP 5151 psgis —
LI S S5 or i BY) psede —
Y S s 2 e b by —
¥ At ) B ko ¢ W) el
Y Gl AR (e oy
- S EEIV PP Sll-o
N Ayl Ball) ey Olaal —

'f"\ ............................................... a:ijj\ w\r.:l:t:(:}a}' -9
L 207 AP a.djxj\ w\mled)b)};m )

Coud) dongrs
e dmging Cey) J>—.La —|
2 T PP L) el —
-2 P ) Ol ad
-2 S P Laydzsg UL —>
-2 oLLJI - okl —a
= S I WERE



2 UL dep uSTh -

&) Jedl
lghls s UL o
EV e DO RO PN WL NI W5 AN I VS U RO E
O @,:J\&U\ua.\aﬁ@bﬂbﬂhi—g
OV g T T a
Y i)l AR jeae el duds -
T i)l Al et gl A31e — s

o) Lad

Eoedl Lidlie
Ve o Al Bl janed by Lol T
VA e i) Gl jea¥ paly oy~
AY i)l Al jaed gl dds -
AT i) Gl jea¥ paly Ad1e —

°\ R I T T I T I I I I I I I I I I I &.)L:J}J\ (-
-
- .-

......................................................... (] )«3; C

CEPYR



d\jJ-;.'\ PN )

\ Y il olel, ) a3t \
oY iy )l W\MC_A@ Lozl 5| ddes Y
o9 il Al jeed gl o) 3] Ales Y
¢ Bolh) gl ales 033 $
1o Bl 2l jaad ey dodidl 3))s) Ales o
19 iy )l axll M@uj sl 5] ades 1
VY i)l Al janed gl A3LL 50 ddes Y




JoY) o)
ew\ )Ua}f\

dodde i

il JSLal odn 0555y ol Ly (3 dadad ISTal) o 87 i)
eekadl 33ex (3 AL Lgrey @Y Ll BLE CFy e M LWl
Ol e W1 (3 Uy SN ) el B s 8353 0l (gl
5] s 5 o] e gl a1 S0 5 o] s Dol
S dpa el

o el alladl L) el len L adae a 5)5Y)
8342 O g Aladg Wlad (bl pasans g oY) Lably

O I P WENUWET JCH P 51 P I o I PR
o2 5Y 0T 63T gyl of palligs e LY g awled) e CI
eVl 3 ol g wlbladl pud AU olsl il Jdall gl B3yl
SYLEI e IS e g adl) g delam Yl 5 Aadad) g auldl e 38
NESERN]

blas oa Lo 3l5Y1 by OY (et Bdas (3 2L wgn 95 3515
(S5 o pysde Ll Mg Lablasill GIuaYl it opig pdadl jlos a2y
Seedl Oug 5ea Ll C?LMJ\ Geity aorg e 50l > 3,1 0l JU e
Uidy ¢ 3 oladl) OF e OF Li&g 0L s 0 03) s palially 3,0l
a3y ddally ey el ay a8 515Y) olie

'Oemar Hamalik, Manajemen Pengembangan Kurikulum, (Bandung: Remaja Rosdakarya. 2006)
him. 28.

‘Manullang, Dasar-Dasar Manajemen, Cet 22, (Yogyakarta: Gadjah Mada University Press),
2012, ham 172.



L e Jsmosell T LSY oL e 58 (3 s s i3y
Olawsll ded syl =2 9 Lgaad Al 5,05y rk o 55 X
pedad) SLLE 334 g S e Lo g Ll dled)

e g a9 BIMST (ol shana Y ) deacledl 8)15) £t
Tooddadl OF gag U shaze Y1 ) 5 b @S 23l 9 31 0 el
3 Aodadl 2330 Sl 5 Rl g aSoher 5 Bodadl ke LiBge J) 22
A2l Jld) 5 U Y ] Zlf s iy (3 g cilbgall e

flazed o ciardad) B A8 3 e oo Wb i)l e e ) gl
g Aoyl BLL dy el du ) G_@;.U Je o Lo Buadl) G LI Leaad
S s sse o 3 anlall g st ddadl 5)ls] ) £t s ad
Ldleel Ll 2l S A g Al g bl g bbsdl 4 gyt oA

3 3 L sl Labasid) ¢ W )l e Colaal g
31>Y1 aad Wgg o dual) 28l et 5)05) ) s dlas adall iyl
wldly obasdl e eis gis(George R. Terry) ¢x msx 2 o
o8l e dat Bt 5 S e w310y dutedl

Bl Aaley of Lag Jo¥) dasSH 2yl e gl dcyuld oy 35
Lol g apulyldl JU (3 Lal Lajlf) ¢ LgBoin 5ypgun d )il oda ey (3 CBGY)
oo O e i Al Bl Lags ST il ods (3 Ol 5 LLape 3
Do dacad) 315) vo3 Gy odon |57 384 ol ey Ao (3 <Y
gl Bl enf sy

rOPCER W VAN 1SS U SR b aasd el pus
o o pnldl fadll g bl il e e L ST L Y
o iU il eds 3 2ledd il b OOl o)as ) (sl )



5 aslal g LIV 5 Edl dgall g Slaglall Lo 5 aalll LS 5 dgald
Gl Slga o3 ST G 3TN 5 )

& 35l i Y O ealid) o Ay g B el AR el el
9 S;L.Z.S\ 9 &Jg) A_@.xl\ 9 axl) uﬁu 9 3_315-\.0\ Z\MJ.X.U J.:‘.n C\_@.‘l\ U.La.s
luslal) axle) Bud 5 LS suld) a2l aall O ol o Lenls
EAAY

) Aol (3 A Al A o e by 35) e g DY O]
Wlskas (3 Aolall daslad) ol galll)lasl 055 OF 2 Loy Lo s
s 3 OOl s3em U el 505 OV s ey L g el 28l o ded
OF ooy Ayl 0din (3 el 8y15) A yme OF SIS L) BLSY) 5 e, lld
A ) sl ey OF Ay b Baas ylns 0SS

b sjumwswpu}wﬁjmwug&\;u
Dosr) Ak dae Ley Buds ) i oS By gld) aw )l (3 ag ) Al jeed
g deiid) 5 bl g bl s g A Y Bl Lty o (65 Sy
Ao gl dwylll 3 Al Al 22 ol 8130 " g skl 3L
(George R. Terry) i 7y 559 b Lom Aiks Ja¥1 i S LDyt
. LgysS ik
Eondl il Lo

P LS o e an U oS sl o) adls e )
W WA RSV IUR- W T - VPPN [ S U BRI b Lbi a5 -)
dl< (George R. Terry) (55 myor s32 (o Loy Al LoV i SL

L8



Y dav gl dw) ) 3 ap Al A jawd by by (ST
U2 (George R. Terry) (x5 sz s52 (& Lo Buke LoV 2a A
fLg)s
Yl do sl dw)ld 3 ag Al A e mely LS STy
Al (George R. Terry) (S5 mysr s32 (e Lo dule ey
€Cgys8
BV dan ) deydl) (3 dpal) a jead gl A3 CaS -
i< (George R. Terry) (S5 mysr s32 o Loy dule R EWREE
g8
Eoud! Oldal T
D ol s (3 Leaad Oof a Ul Glaa)
i il Gyl (3 Gl Wl e el bbd 4ST Caoy) -
George R. ) & s s32 o Lo Zue L5 20asS 2Dyl
LgysS dl (Terry
il dw)ld) (3 dgl A end maly b 3dST Caos) Y
George R. ) (535 s 592 (& Lo e 13V 2eagSA 2adlyl
LgysS A4 (Terry
iyl dw)lll 3 dpAl Bl jand by B A4S Caed Y
George R. ) (535 s s32 (o L Bude V1 BagSH 2adLY)
Ly e (Terry
il iyl 3 dgal Wl e by Wbl 2AST Chos) -8
George R.) (S ysr 532 e Lo Aile Lo 4 ST 2LY)

LgysS dl (Terry



Coudl Rl L8
Lk Lt Linasy b b ael Wb ol s 0K
Ball e 3 Llgw] ol e s 055 1 abdl il e -
Gyl 3 ol agall Wl e el 5] 3 oldly olslaly
Y o g2l
idpded) iUl -
55V e Sleghally C3ylakl 3305 luuie Codl i 06 OF ¢ aes LW (1
gl ) jend maly
5305 (3 Islunsg 0,2l 33050 e Cmd) s 065 OF ¢ any ) (o
gl Bl eaf maly 3] g 3 dols x|
J# 3 mols a M sl (3 el ol 1da 0S5 O st (7
Yl dowgd) d) ) 3 dols dg Al ) jead el 313
Eondl D9l . 2
e goshl 39l )
G A ) jawd sy Blal T pavse U sus
oW1y " bgysS A ey LoV e gS ddla Y o gl iyl
o5 eyl @ aga Al eed w3 by (il L
George R. (553 zygr s32 (o Lgadl ey Lbliisy Lpaslody Leha kol
LgysS Al 3 05T Lais i el &l jaad ey (3(Terry)
Akl By 3 e pias
gl sgudl -y
3 Loy ande JoV) awsSl aedle ) oo gl dnyall (3
Bshally dgally 2l SUE sl fadll



igledl ekl —¥
(N\QMJ@}M.@ML}WHJ\AR»—LJ\JM
Ades YAYY=Y LYY
Sl Wi |

G Lkl Sbgndl (3 0¥ 8 ek @) Sl oa el 3)15) -
Sl oy Lok ;e e DL 3 (G0l ST kel Sled
e hdd Al Al bl azgy Bela)l Gl a3
O dsles JudLs M\ (,LA\ SUR A NPV

Sl 5id a(George R Terry) S5 sz e32 Jo l5l-Y
(George R. Terry) (Smimysx. p Y 39 e ol M5 0 ds gl
& 3,15Y! :‘_";L:J\ Sb syl Colsd) PEE RN 3,15Y! e
Ao B3 Mg Ldndly walaidly Ladosid) 1olslix) 0 0SS (Bt Rukes
o s Apadl sl sl s e ad 4 g OlaaY)
S Jlsdl o ferty 6 e spe Jo il ST B sl
Bl3 3 Gk Ll

ALl ol L

t o A 3 BY) e Gl G aBLL) )l g

GV e W alley (Y1) Ao plel demeas 2B sl ) -
G ylhly 351,81 3)lgs Bpeid Ay Al AR 4odes Ades 3,051 gyosh Lot
tst o) 1 el Ly ol Lo Bn S 2dly) 25180
R ooles dlas 3] Cralall @385 5 (Aot g (dakd 3487 Jo B
W) fadly LoV Ladll adlall (s ag el 5oL A1 §)les B (3 Byl

Drs. Sukarna. Dasar-Dasar Manajemen. (Bandung: CV. Mandar Maju. 2011) Hal. 3.
George R. Terry. Asas-Asas Manajamen, terj. Winardi. Cet. 8 (Bandung: Pt. Alumni. 2016) Hal.
4.



oo Sl Ll ojlans LY 2 SKH LY sl
sly el (3 Bt ) SOV (ghy (Lad) 552) Bdeaidl laglald
o8 rdsd Al Bebd) e 05 O (OB s e
ol Comdl g5 e tarmgrey i)l Sl e (3 Lgalasn)
ebadl B enas (V1 a Gl e 3 lshadly ¢ 4SO sl
P mad SlgaV) e g copadall @oE (7 copedall dids AW (Y
b il @l Ly LAkl (¢ @t (Y k- ()
Bl Al was) U et (3 Algd) ods fgpskay OF i) Cp LU
po gl ods oo Ll S SISy L SV B Gl ()
(A dadadl L)
g ot Lot G e W ALy (Y 1Y) jlas 4 2B g dd) ol —Y
Eadle ) aslany) atas Gyl (3 AU n)ys) Aol dall) e 0]
9 chbd 148 Jo B 1 a o) 1A Ol Uy (Yl
Sl Yl Ayl agadl dwyis gl Al oded gel 5 s
5 o &Q\ J ) sy Coudl s O 1) pgiay YL
& ool sl (V) rond) M e Il Lyl Zulys Gl
w2y ¢ oy plad) (S dnlyll abadl (3 mog U5 oa Ayl ods
Aol pll) 2l ) -3 ‘(ﬁ:” ooV ity syidly ol
pee L il ads (3 deal) dbdly oled) dlos (3 Gisll
il agad) dn )i a ) Al e i) ades (V) LY VYL
Y e o My s ead U] e B 83U YL 23Sy
Rl Al 053l By e SIS el plirily (ol ps
Olebe a3l Zoall 2l aahllly (YN Y mgre ol e 2y



Bl e AR Y] s Rps @i dlas O (F) L Jsadl S
LSl e Ylg ( aadl LY (sl Al a3

Fot U Guraar W Al (YoVA) 85 adhe 4 26 ) Codl Y
Gl 83w A3 Apall ) 3 Al Bl e 33" sl
Gl 11 Claal g L "gsle Ctogn Olgdiy oDl oYl dgns
@ Al Bl (as 2310 g (AT g (ol g chakd S a1
ygsle Gongmr Oladiyy o) gt oo il 835 B30 2salll el
539 337 Balll el 3 Aol AR e Lggarg S ondl LU
s OISt gty ygale Ctogw Olsiy cpad) dgad Cpom il
Lbd (V) 1 p coudl s o il Lly | vy A4S Gt Eon
ol lal) gyl 2eloo o Juzty dppilll alall 3 2l Bl (o
G Al A e ey ookl By Al Sl Aoy
55 o sl gl 3 Rl ad ol ol T (7) czsall) gl
oo Bl dly alaildd gppidt 2 e 2l 3 ] @ oW
A @ aa Bl e dis (F) el fadll wlpally
& d Bl e adle o (8) sl LD pe el asRll
A ol Wag (0) cietlly doseely Boasl B3N on dpall el
S iy ol by Bl 3 2 Rl meld) 2y
Sl 5] & praasaly cdagll el LSasy ety
& sl el (3 Al Bl e e gl el OF LS gl
A Gl 2l Coe sl aaily G ydadd 3587 L3

LYo Gmnlst poecar W dmps (Y01 1) 3dl) 385 4 ol (gl el —¢
Bl e )" Gl 008 EagSA BdLY) VL al ! UL



ol U8 Yl e dralr 3 Gl A e el (3 A Al
il eed 3 Bl A e 5ls) bk Caoy (V) ¢ ) Al
Al e 3ls) i Croy (V) @VL Rdes daslg dgall adl)
a8 Coy (F) (Vb ez dnslst Aol Gl ol o3 (3 )
YL e Gl LAl A e s 3 R Alaall e Bl
gt Dbl gead ol all Coudl e il o) mgu
o ol W aaSh S g e Bl oLl OY
Aadliey ebilly BB Anlysy ablally 2 ga Aedound) SUL)
& Repad) B e 315) (V) 1 Anhl odd Gl s L OlesY)
g phae s Sy el ol ladl abod Aol e o) s
Al s alad) ol oy AL B 00 oyl 2 OY
a3 el )l et bl e dadl () sl gl
Lwlie 2 Bl Olegodll o Sl dds (3 dols i o)
(7) corbeh B Gl led) By sl S oyl i
Vg 2l Ciad Sl W) e 35S el 1 (3 ) &l (s @05
e it ol IO egadl OF el b 3 LSl L
Aall gl e of Jadll 3 OVl @B e ) Opdsl
Fot g G W ey (Y01 3) sbad) 87,0 4 2B (gl Gl -0
BeagS Aad Y dawe sl Ay ll) (3 Al Bl s 305" £ gl
Bpae 1 a o) 1A el Ly 5 s e e Yl LY
Byl (3 dg ) ) s A3 g (didS g (s g (ke R4S e
S e w2 e @V LY 2l Al kgl
ol Slgsh Ll L ol medly AUl 2 U Sl



JUE Cgloly 3560l iy s g et Sl oot
(ULl J2udf e OS  Olsms ubes 4531 I LU
O (V) teed cod) Ms e 5 Ly DlizaYly UL oy
TR LI WICERRE 0 U [ PSUIN I SRRy R WY [ VPV PCRS
cdhally (ol Y bl Glall (BlaY e 088 W) YL
G bt w25 OF (V) 3Y) L e (o5 e By Lwlis
o B Ol e Yl oY1 e SR B Al 2yl
Adgsd) 5 35y ¢ Jor)l Caaly (lgiiizae Y] Sls 0V (g
Joddl Oshens Ll ol wad Gandl lean e B
Ayl dln gl A puld (3 duAl Al e dds () sl
sl Jo Jazty @l st Jaosen Lolin zmVle Lo 20 SCH
oo de Jolgall Lliag, 23l 2asYly aeled) abss¥l adsY)
aindes U LluaiYls 2l L coMololl (asell ol Sl 0Y (o
il Ay ld) (3 ap )l Al ades @dle (€) caebadiides (3 WAl
e o S5 e eemr Lelie miVle oY1 A S 2Lyl
bkl e Sl O) & a3y L) Ly el el ol ules
R (P
Jot G G Wl (YY) (ooh) dems 2B (gl Gl =7
Josel Obgon dgme (3 2all) Lo ol gl Bl ks 303)" 50 5M
dddly babosdl Caogd 1 p ol 1A Olal Ly "L L)
QW el Oy dgag Bl &l odad 35t ~Sloly 4314
Bl gk A4S e en Coudl s 3 sl s iYL
(Fby Ahliey Ao s CoJlld SLLY o wsbl LI, ald



0585 G Olepsony s B f5 o UL 2 ol pasenys
e J el ks Cuuwwj ULl Craaly UL 28 e
5% =Vl Ll Jeoal b dgan @ Bl A1 e b (1))
2l (dak el lae ad (i 2l axlll wdss B35 jlms Lad e
wle goid) Jlms id ) Al e ddes jlae LUS A
Al Jool Obger dgan @ dupall Al (s dis (Y) gyl 23l
) aodes At il Al o fadll aas e gt YL
gl B A el Rl Bl e Ades ol il
Slgm dgnn 3 Ayl Rl e 310 () L bly M el 5l
dgns Al Al ed a3l JT e (gt Yl JW) e
Slsiall L aalll pe a3l dall 230 ad (W sl Obse
SUTVING QS U e S € IR S U IR W P B EPE
el iy adadl Ahes e gt YL QW el 0Ly
Gl oW s me Bl WY gl b Sy (oSl
ISy 1 b el Juk Lo SV ok o) s sl
s5Le (3 Boalll dslsall By Al by £ Lgre cagal) )l g5 a4

gy Al ol ) r‘*‘”

AR ijb.-
35 L) lalyl) 2t
LY UMY | St Ead ol I )
Condl | B/l
3o s Jonde |2 S [k Cod) | ales 3] |l da2 | )
cVSSPPCIU R W RN [POVPC R WO (FOVFS PR [ ESU PO [N

AR




ipesSAl ALYl
Lo L;;Y\
Al S Oseos
CAL»JJ 3)\)1 bjsu

PR e
Jomis Ly L2300
5, Ll el
Sl Raid A
-O NSNS T M1
iy gl
LYl oS
Ogertsry  oeiylom

s ey dl 2

e ales
Hler Aexd Ayl

M L@.:&j cs;.bj.“
9 ckbd e

(‘:}.55 9 Ry

& Ayl axl))
Sles 435

9 Ay 2l azlll
Sles  ds

(Y.\))

'Y




i SAl ALYl
Loy éfﬂ\

Al S Ogedseg

el Bl A
i Wl jewed
T P 6L°

e Ledy 5
Lo g
5 i kil
Jomis Ly 2300
2 el e
4=l v.:le

A ES WY IS |

5)‘.31

LA deyde 3

-

O O IR
Bgezny (=Yl
SN

i Bl o
ey (AL 2ul))
3 bt o Jots

s g Lds

mbu" 315
iy 2l azl)
A au)))
dyde L}
rNE
Az

EW

(=Y«

)L{G.;
(YY)

VY




& o) 1 Jsnde
FVEINCIN Ay
LI )
Lo LoV
Al Sr Oy
el Bl A
i Wl jewed
T e
Jeeis Ledy s
Lo Jos e
s i ekl

Jomis Ly 2300
)] Bl el

gl Gl e
oY) Agns
gy DYl
hols e
b S Byeae
rd B3 ey
= @ A Al
3 A3 &l
Ly o
.

o
S Aoy
by 8
2!
Ll g cigall
sl el
5y05) 3
dgalll sl
B39 Ady
gy
Cm) O1Sss
LA™
Ol

)
=g

adi el

)

V¢




9 (.J%.QJ 9 cvﬁﬁﬁ 9
rosedl LM g 331

G o) s Jarde | Eedl s LS | aales 500 5,8
EVEIMCIN iyl | 3 degoga | e Olsey | dy el aalll a4l
Bl AW | iy Bl | el B0 | el 3 3] (Y41 T)
by Jo¥l il e | gl Al | Ayl axll
A S Osedsny | W15 il Aongay | Al 3
by 3l B | Bl col Lgis Bdast
) Gl ead | oo B 3|3 Ol | oYL
o s e | A wl SREE
Jois Ly g | Comdl Oy | Leghs s
Lo los) P Levs™ Logomging
5 s bl ol SISy
Dpmie Lly 3300 sk
5,5 Ll Gl <l
3 ) axlll [MLU Lagd
G el 4l e 03
e w3
Fr Byezng L
9 Lbef Loy )
sy AedS
3 Co s Jarde | Gl s LaIS™ | aedas 505 51,0
VWY dwylll | 3 degoga [ e Olisey | Ay el aall) L)

Yo




I B T B e R S RS S WA RRRY
Lo Jo¥l [ il e | gl ) ia g2l
A S Osmdgng | Ll 5 iy Gomgieg | AedlY)
Tlr Bl Bpee | Bl Eol Lagist | BasSCH
gl Bl jaad | e ) B @ O | @V LY
o sl o daal all sl g2 e
Jond Wby o | Sl Oy | s | i s
Lbsdl B Lo LaAS™ | Legomgiag
Jd g w2zl old sy
Jomie Lly 23005 o sk
5,5 Ll col ol
& A wl e Log
EVEINCIN EWRIY
Sl ALYl
=Yk JaY)
b S Bseass
Lo o) EEJESS
Jeddy el
Adleg
G o) s Jarde | el s LSS | e 300 Last
EVEINCIN iyl | 8 degoga | e Oleg | g sl aalll Y
BnsS ALY | ey o) [l 31 b | (YoY4)
Loy oV 2l awd | sl all | al Lo

1




sl el
il Flwe gl
Jordl Qbgun gme 3
=Yl S
Al S Bz
o Josdl a2 g
a1l Aol

.SJ}J:-\ Cwb

Ll g cig,a
sl el
ki B 8
g o)
Ce el
Oy caxll
LAY

LOlikez

sl O g
@"w L;w\

ARY




Gy Juadl!
@Al by
a2 A3V j2ne$ T IOLE Js¥l Eoudl
53y asgde
e RS NI U ST DO FAR TV (W TRE) 5 JFEVPFIL e W
aorsd) o dime Ol Sl o Laall Bls coST OV 5> "3y
sy 3)5Y),
oo 313l 2alST U L dadlly 35Y) LRy ¢ Cpalaie e el )15) 0sSs
bl g b e @8ls A (o5 Jly psile RS pn Bt g (|
G iyl aal Qsioyians o bl gn L 31Y 3 LS s o2
bl Ogesis @l Holsead ey (oo 3)l3) mn c3)l5Y b IS
3y13] 5l 8)15) U] A g Y AR Y 5151 205 o35 sl 15!
S r i Y s Gl sy ds Bagmse YN ST (W
L 35 8 LS eetlin 0 0S5 OF gt bl OY s 3)15Y) U8
(098 8uad Lgzulys day Lol e 2l 3l s Oy e ISt S
U o S a0 ) ot S0 e Bl ST Ll ¢
Y R
Al Sl pusiey blas s 3Y) O s OF S wedll s e
ey dodidly ladlly Laasd) ol me (33145 2u3L3)
15 Ty e )Y agede o

“Sukarna. Dasar-Dasar Manajemen. Cet. 2. (Bandung: Mandar Maju, 2011), him. 58
"Karyoto. Dasar-Dasar Manajemen: Teori, Defenisi, dan Konsep. (Yogyakarta: Andi Offset, 2015), him. 77
"Nur Aedi. Dasar-Dasar Manajemen Pendidikan. (Yogyakarta: Gosyen, 2015), him. 86

YA



Yl Slel e sdiag 3I5Y) wgb 7 -2u(George R. Terry) (i mysr
dotlly lailly Jadasidl t sl n 0SBt s p BY) QU Al
o by Al syl sl JSs e ad wndl GlaY) sasd 2314,
*slall
wbdly wledl 2 dedadl 3V idly Bl Olbdball s

- 3

s Hpasedl Sl dll Jrad w5 Slslr] o Lga Loy Bme [STa 3 213
Goimd Legergiy Aallly padl seedl i ok (U deposll Bl ae 3iz
oy i GAd e ax5 BY) By e STy g 8L el Ol
) gl bLES (3 Lajens 30Y) Jas dlauls,

Olsts Jo dadadl aloall S axg g\ 3,15Y! P dadad) 3)15Y)
Uy gl dgdtl 3 sLasYl me ale 3:USS Asgogll Ol e cailz
” ' O 8

e s & Sled) Sllaall o dsga dadadl 3oy k8 Sy
5352l ol oY) st tlguds (b L o Araddadl ladadl 515 (3 slgw Lgi
iy Yl 3 sy ol WBle aall s anded) 5yaYly ag ) e
L85 3 Ll ey
S8 Tasx 52 o 83l ailky

G ol da @ el catsaad @l g e e 3lsY) O

3

Lk LS 5 e s Y il ey Ay dkl) (el (Laasid

George R. Terry. Asas-Asas Manajamen, terj. Winardi. Cet. 8 (Bandung: Pt. Alumni. 20016) Hal.
4,

38 o(gemsHE] (Sl 4 2) dnitdly Lol lllal] prmas Gl iy Blmd st
Yooop (pAfaY ey [ay ey e Ll
5 158) Sroles Lkl Sy lalE] thaded S5V L33 s5a2 By (3N o) de dez

AY L op (Y VY [arery Lo S

14



Lbsdl |y
(George (S5 s> g2 o BV iy o JoY1 diby ga Ll L

plsciuly 305 AUIIL blsJly jlas) sa Ladasid) Of gy s JB .RTerry)

ol Uly 3l Jgead) g 2058l SllaasV) il Ldteed) ol

) &L«f@éﬂ'@j}u\,&w\uﬁ

o U s demm Jead) s LY e dlel diby oa Llasdl OF (1
Laosdll a sl

(bl g 113 L Gl 332 ) Lerge 056 O (ot Lbasudli(o
oAU bl a3 (3 o) 05 s

Wl Osls i) 4500 dippign Bl e Ladasid) a0k 0T (2 (2

ceirad) 3 Sl (e Lo 56 o Labasdl g2 Of 2 (5

ALl Sl Yl aladly GV 3 Ble Lbsdl i of (4 (2
el

ldobally (O su @ e ke bbsdl e slgl U
| ) gy lally (olsl Yl
Sl (0

£ 13 ¥ ek lae SN bl ] agergis im0z O (g Lalased) slas| (3
30 9a Lo dbod) 1dg 3% B (e DY) Wad 093 Abs aiy
el (@

(3302 ulas Oado.iaSly 33941 jules g2 (Lall 302 of et bbd &

el s 3 BB Al Caall e 05K

George R.Terry. Prinsip-prinsip Manajemen (Jakarta: PT. Bumi Aksara. 2006) Hal. 46.
Drs. Sukarna. Dasar-Dasar Manajemen. (Bandung: CV. Mandar Maju. 2011) Hal. 13.
Ibid.,Hal. 62-65.



aatallta
ALl camn ) ol otk ad o ey s 065 OF (g lakesidl 3
e O g 2l Ggpall s o &Y lao ol Lalasidll 05 zaliy Ogibi
Jodll i sas 2T sms of Vol b oLl ot ) el Y1 el 50 ol
Slel =Y (5
JWby calall s aibyll cn Al e Ble sl im (S5 s A
e T S e JESRUEC v
iy bl (»
Vagndly BaYl slele I o Aagll o duds 148 LAS o 4k )
gty JWlg 3l plusaal lacey 2L
SN
o5 52 o Y Wby e Lk ax W) Aiby sa s
sl iy ety WL s bl (o gymie(George RTermy)
(igsdly Aol 35y ¢ lanll Canaty sLisly (Blaa) st 2l daisY)
o ol ady (age blas S a3 Gand) Leanr e SBDe eg
LS 5o 8 s e el dage Ol Ll lglly Jaal) Oshenst
\ o :‘%;‘3
et Sl (§
Josd) ity sLS)(
Aggedly dabdl 35 (2
ardl Lgamy we @e(5

' Drs. Sukarna. Dasar-Dasar Manajemen (Bandung: CV. Mandar Maju. 2011)Hal. 39.
George R Terry. Prinsip-prinsip Manajemen(Jakarta: PT. Bumi Aksara. 2006) Hal. 17.

AR



(i glly Jeadl Oskoms ol jols V) i (o
KWL

Sx5 s 32 e 3N Ly e oot B AL sgidids W]
g J a8 LasV) aomdd o8 LiS (8 zys> Lis (George R.Terry
ijpr 45 2l W‘}“Co;w}h : S (G R.T )
o sl Uy l) e daally sl lally oYY B 15 )
\ ) IS SR st e e
8sLa)l (T
il
o (z
Ll (5
eyl (»
adI L ¢
Sx5 s fae Jo BY) by e duis dm 35V il ga 43 W]
> &84 OF cPrinciples of Management 4™ (3 (535 79> JB.(George R Terry)
3o 0 oY) Jamg ki) 23100 (ki) Jlas o5 2LEY) itd Ales
A Al jlally SlaYL i (e
* Lk LS o s e AU s alee U
Bl ol 4l (g b i o Byl Ll ol les ad
AL @il ol daddl (o
sl p il 1) s (o

'Udin Syaefudin Sa’ud dan Abin Syamsuddin Makmun. Perencanaan Pendidikan Suatu Pendekatan
Komprehensif. (Bandung: PT. Remaja Rosdakarya, 2007), him. 72

Drs. Sukarna. Dasar-Dasar Manajemen (Bandung: CV. Mandar Maju. 2011)Hal. 110.
'finMeriza. (2018) “Pengawasan (Controling) dalam Institusi Pendidikan” dalam Jurnal At-Ta dib: Jurnal
Ilmiah Pendidikan Agama Islam, Fakultas Tarbiyah dan Keguruan, Sekolah Tinggi Agama Islam Negeri
Teungku Dirundeng, Meulaboh, Vol. 10, No. 1, Hal. 37-46, Juni Tahun 2018

AR



Gy ) BN godes 1 3l) Codd
Gyt Al oo ggde

Shog ) Sleglalt Jbail 3 jaity il belys a0 Jule eledl O]
(Dlashally adly dall o 1B alslsey pslally Ol Bl o gl Lablg
Al Sleshalls ol dally ol 2> oy cpbaladl G ol s (el
Uaiieg Likate L dde o) Wliay) ade Loy > pladl Lo Lgie a2l L 20lzy
Y : o

U O ol cadadl o el suslil Jall 4 pss les S sa )
po Jolin U (pabad) sl (el ol ald O ga0) pebadd shaazal sl
sy el e B sde Ul el as gl ) 4y (ladl acgs
s @ ol el Glaal g Lo @) dedadl jolial) o peian plad
drodad) gy Aokl 3by Aokl Slgag edadl sl a a8l Al
o Al Bl el ades fon Gl oliall L Cnadally OBy ddad) 330,
Ly I

gy bleel plls A OB L aadolin e pd JST U L) o 3R O)
By Aesbnie Bl ol clasl gy jelally SISOV ol pasins 455
el len 33 ez OF o mazz (of (o4 iy SI e il 2y
95 Bl A Lo sy il 09 S OF Ol oz Yy xSl cleg 2l

Yioo oW b oS5 s8,05 58 ke Yl Cpalall BUS eladly ) LS ol ey g ez
igal) absizt bl Boi> w1 0le) S Sl pdlf) 4y gio (3 Rl ple (ids Flo o e
XY e (praay

oo (pY e S s 10 Y1) gl il gt S S e ez

Yy



6 6l aall) Wit O 08736 (6231 sl des ol 2l OY 2l d s
(53 ly Jaall olstne ma el Al Sl a e 2m Lo Olasal e

Q) ey e s a> Apeld) Bl e Bl Ol (sl a el 32
oY) e g B o al sds oS a ) CSTRL Sy o2
Al 2l O Y Aaalg el o ) A2 ) e ez ST U
ST O) Gy OTAN 21 ag jladd) o3 2605 ) 2 U] of 22> 3 o]
peedt ol 2 Bl O G BT Ul G OF (g ails BT ) J5
A ¢ Lol

Aapal) A1 s Capos Ul ) Rl g el g L)) e OF g
sl Slldl sl el 1 el e sl Sl Jla) o
3 AV SUl) i) el alllg aa) A e ol dlaze Slaglal)
Mgl (3 oo
G ) A polas ol

° sk WS gl Al el 3l U
Lan 3 e an B L doedd) ) sl g5 s el o OF (1

b Bdae (3 1S as Ly oY =Y

DR (:H\Iz:J\ a6l e 3 sl agad) Gyl

LWt LSy 3el a1 & Yol oISy plazay )

2SN ebas b3 aled! e Y

Lapd L Mane ol 13L8 Lgans OIS0y (3 il olajdll as Y

XYY L oo(pV AN A S s i) s Ladf Al dopedl dad B3le ] das]
A oo (VA s 101 JI5) (el lilll ol gl 2l ) AT Ol ) as”

S 1 ) Gl BSU) Wsisg gl Al patlas ) e il Ll ot flo s
AToe (V330 sy el )

AR



sloy (3 s aalll Lol s sl gl msla) ae 2l EIUJPE I
Wbt (3 pisll 2o &) odods Wdall by V) BIL Ladll @l (o
pakis abls B Olsle S
AW Lol (3 BA) sl Lty
oV oy 5 (3 B sl L)
ST eys 3 AN as) e LY
(VW) el s 3 B Al . Ly
e JS S0 sla) B Sl bl dadll (Gradation) o5 (-
A
aae e & JESY) sa GMI3 gmeg et L pslall e JUisVI Y
e oglas oo Lo d) 2l s
Wl dglas e dune Slas [STOS 01 LY
ol 3 s Je ol M Gl g gl ) el g 0y
B9 2l (@ oyl (3 saal ez OF G st SLST (oY)
sl 3 2l OY aled 15 2SIl i) sl Ll alzey LU
Al e gl
(Interest) Gl ais (5
Dawgy ) Wy gyeldl 2
05K <3V 0L ety Bpiie Jdall a psdy (sl o) S 4 13)
9 Eemlldl S AL e el el 0% O et g ey Lie
Olilesy Aolkly sl Ny Mall daity i el (S e e
ol b s ) R I Ll
(Concreteness) &\lly 45201 (&



Dk b Bl a3lal aeil
el s m b 5 ey Jlemie W) b e (el oz OF ()
Al cllasly llsg OV ity gl Gub o sl s o2 OF (Y
Ardgy A
Sl Jlel s S @ Al IS b e I el (7
oS Sl gral) sy ST
Gt Bl odos Sltal
ALl s Lo Jsodll 53 iy Bl s ke §pa bl O
o2y mally 3L Lagy bl OV (LY e il Ous STEI (L sy
oAy el B DLl e B 136 aageail) el ads U] Jpeosl) aill
' oLV s @ 3 gLl comol il Jo Jgwol
Bl e )38 Ol 0 s el B e el AR e ot
e et Ol a W Al e 09and pa OV Ay e Wiy (il
MYy L aotlall W3y aalad 51l Y iy all 2l el pllazal sa el a2l
L Osols 2y Loy DalS LS o OIS Lgad wgind 3 s lgpem OF LU
elans whasy )l 09 Sy gnsy 1935 U5 (s U
Bl s Ol asds S b a T gus) S ol i W
) L ey ST B (3 V) Sl bl el

YT 02 (Y 0V cmpdly il WS s ¢ jgad) pae) Ao mald] ple L g Aot 15T
Bisri Mustofa dan Abdul Hamid, Metode dan Strategi Pembelajaran Bahasa Arab (Malang: UIN
MALIKI PRESS, 2016) Hal. 5.
Fathur Rohman, Metodologi Pembelajaran Bahasa Arab (Malang: Madani. 2015) Hal. 28.

il ey aabll wlgiie tiwe) b bl ) Gyl Bl e e Al gus)]
ov—ga o (VAN [a) 61 L BlaElell

AR



o Al odg bl 8 Lewyle gl aa kb ag el Al I e le OF L
Wl el O Jsdll (Ss @Y aalll Sl cpo By e o S0
GL Lo Cuginy 450 aS 4y 2l
Led) ot Loie el 2l 0 Je I 58 ipeis (1
By bl e Bsally al) el sl e LIl 3,05 das (o
Y3 L gl (3 e >
s B Al SLLS 5el 3 e LIl 8,08 B (i
by w3 ag ) Al B e (Il 3,06 2 (s
(ol SR e g o8 s Loy agall aall aslas LI CGomy OF LY
realdey (oST5g ey
3 il gl QLY [aslazt e Ofy Al BL e Il Gz OF LY
ane Jobey U ozl Led o
Ay y2l1 a1 ('.J:u b >
dpogladl 42y b aggde
el gz radedl ] Slaglall Jlary Jlog ues deadad) 43 L)
S e laglasd) (85 ades ol OF s 3ol o e o I LYl
S el e BT Ll ada e dagy ol Lie ) Gl fie e
Jrds (Ul sgmge on Lo il @Akl wedy (65N wlial 095 leglal)
Lae bl G ay cpaladll Gy 5ty cologlall Jlizal V) &) fae Y L (ol
cobelazaVly SLAdll (3 Bgb e p
ol BT ay ) aaall 3 oelly el oY1 e ) 1L e
bl wbary Yo leadl 53U Jols (3 Byl 2o a5 (3 Ylaby Lwlol 19

YN e (pY e AL Aall ) el B bl Bl A e Bles e SST

Yv



Byl el a8 KoY el Loy Byl 3k 093 0 OY Lt clian
Joo A o e azee el 13 e i 1 b OF ey 20Uy dale
bl Jelis Ofy ¢ Jalsall o Ly CIaY) Claadld) il Al 1 caodall 5L
RN S g PERCE [ WPNE 1 R g e Y LS VRN VE I W
et oyl 8 Gty 3 Aleled) dld) o gl B ey by
(el e ol ann b a ) easy Al e e dgllll GlaaY)
G SRl S g Time Plagy Beedad B3 o andiiy Loy el
i Rl I AW e ey )l B Lgteg i ) Sl s
SR s b e di b (3] g ally Claally wlely OVl ST 5
Dasly L ppmadlly 350 Gl anlay gk OF o) ey LdsTog Llie 2l
) s A2 ) et a3l ol b
NPLE R W
il Byl sl 52d ((
ioldl e ) Ol ad (o
Bpesally Jally dypidl alalas o) e (dall SE (2
Golinng Ll Sty ol o e el SE (5
aalil) dadadl) Blogh) alascn) Jo ol a5 (o
I o Bad) SV Jod oF anlb g O el mbzes (5
L ssldsYly Jeld) of 6L il

10le) sl My flo sl (OIS ¢ ppldl) 37l Gy Olaze alis 5 9 AaV) Olake ay3) .oT

ot o (pY ) el s
(>Y*)) .UIN Malang Press :z¥le) e i dgall &all ujls Sls) o5 ) lylgo g2 Jopol”

AYY e

YA



' ' eVl @sidl s (5
Gl Bl golas Ay b g1l Y
(Grammar and Translation Method) a7 aelsll a2y b (1
dslg ) agAl alll e aa b s dailly dsledl ag
n psiy sk 3y Al ol el ale s 3 ola,dly
T ¢ 2 a gl
’ shle 2y lall ol adle oal o
WIS 3l w3 plexa¥l Jaws Yy caanpdly 2,80y 36l 3 et 428 ()
3350l Al ke Al 87 axoll 2V AR psis (Y
Loy a1 A adad Al sS (Olagand) (6T (gl pSSYL (2 (1
LA
St ol W2 ) el el piiny sl el Dk Lo 1 (s
ol Vi a4 e gy 835l il
(Direct Method) 3,5l a2, L) (;,»
b e by o gles o o aa bl a sall) ak bl
fsk b Sl g 8 all AR b o gk caaglly delsdl
SR R e P HEN R VIV VS CN S PR AP S
et St IS a sl
b st agie sy dn Y1 aall wded (3 B2 sl Gy (Y

Ngadery 835 2l ober e )l 5005

082 ke T
Fathur Rohman, Metodologi Pembelajaran Bahasa Arab. Hal. 137.
A=Y o (pY e S s 10le) el U et ol (S e e
Azhar Arsyad. Bahasa Arab dan Metode Pengajarannya (Bandung: Pustaka Pelajar) Hal. 19.
Yoo Al &l s Ll L e T

Y4



e Y A e (3 W OG Y pY A 0B i bl ods Comgs (T

ahe Jo5 Loy 2SI o 0Ll OGBYY 45, Ll ods puseans (¢

odn OF 09y Al ods (sge OV (il AV pass Y (o
aysllall alll 3l LS| 3 4 Y A Y

Bl e O sdeney G ((Ladly L) gl sasas (7
B3sadd) Al 0l e eadelisy sl 3Lely d V)

(Oral audio method) dgas)) dred! 42y L) (C

: gl dipl ods Lol T g

DSW g e b RS Ll (2DIS7 ol aalll ()

(@IS cplanal 1 gp e fudid st A Al ARl S e of g (Y
Sy B 3

A A il OlessT A b B el aall) JASS an b (7

Gub oo Bl Sl S dad) al ol aa b il (¢
gl e ol

L el oy ) Gl ot ) s (el 0) (0

Mladly byl e 36 Yo csorlll Lgallas (3 30y 48 JS7 (1

el ooV cig ) aall) Jas s aa ) (v

ol Lo LU sa gl aall) oyl Ll (A

(Reading Method) &!,a)) &, LIl (s
sysll By asl Al wladlinl o dlais Sladad O sls]
sadate 3s)3 Gole iy el dde 358 D Lapekt &G )l
52 M Sy Ll ebdl) aadald (oY 8L dll wlad plladl aad Sseg

YEXY o gl Gl ol LS (Ll e e



Sl Sl WA S e Jad B Bl e oA Ll
ok Lo 5L AR b Dl o
ohled jan Jo lad Ol Cpun sy ele dg bl oda s ()
Ay
e ol ey a8 @ g e (e el Bl e OF A (Y
LML) e anlall se) 2 wllge am A
ST ol Jem alenl dsgre 3513 adl M OVl Ta a3 (¥
Aagd o
bogie JSU ey 285 3613 inesi ) S5 dmy e 303 s (8
sl ) ISy s
Jadll oyl i B sl Al Al U (o
@A DL I Loy (3 Bagll S LAl a g sd) s g iy (3
L 0y B pal) BLAD aagh Slapp @ pag Ligidy LS 3e1 3 (3
iy bl el e g
Sl sda Sy Lasbezsl (S ) pptd) 3Lk o i) dlas
‘ U Lolsald s Lgaldsenal (39 Lgzy Lo
Aperkad) 1Y) (1
o8 el aslaw ¥y =1l (3 aylsll yd) aa b OF G )l Al N (o
ool day oblisyly Ll ¢ lpslasa) Sa G kb
Ll el (3 Aol

Bisri Mustofa dan Abdul Hamid. Metode dan Strategi Pembelajaran Bahasa Arab (Malang: UIN
MALIKI PRESS. 2016) Hal. 51.

NYVATYT Lo by dmalin s (pdbl) i) dpel il ole . Bagab A (o5
Y o (Y8 S e 130 el wodedl] pakeiy LU Lol e st

)



G 3599 el L e 5ud dslyll akad) O U cipel, ) dbd) delb (z
sl ag bl e 8 S Sy 8
dagded) Blagll 3o ol (o
LajlLy sau) deyll 52illg ca\.;l\ aob (2
Lidd (U Onp il e g SV (5
i) as ) false G
Ay 21 G2l m.w Flwg .2
w\ Jj\”’j (j-@-u )
lgell ese il lesly Slgs B Geeddal ey ColST piy die
OF WS (aebadly dad) das e 8)lgng 852 dadlly (el Laisiiny ciedadl
Y ddes cudy LGN s gl |5 3 aslus u\jsiﬂj sl ol
wdes 52 5aST 48y Gote s 3 BN Lty WBlleay Ol ol B30
¢ Y ‘MT
mad s OF Ll o coaladlly Jdadl) Blony Geagdad) Jilasll Lo
Bl g el 2,0 clT el Lpadsiney Laie coladdly all e ST Lolad
Leis (,1*;5\ Plas iy dredad Aews)) juady du el CaBse (3 dneglad)
L} 5.5):-5.\.\ W\ sl S L}J"“‘ 6}2%4.{\}: L‘"‘)"} LU vla}'l\ P &
hey A b 30U e D o K85 30 Ladadl 2Ll aleg
jT -lay) o deddl oda ) L;T cmlxﬂ\ uj,L,fY \‘Jga"/’j cwlxﬂ\ blall

YA 2 (Y AAY. g skl clal 5 ) deoled dealedll filuo)l . ol o)) e it

Y



LSl 9itdl b sVl cla zo Lgie cliana¥) Wdall adatey Ziss
‘ ' A3 gl
Araglad) Jilogll pliseial 287 LY
Y e N e el Olal 5 (3 eded) Blogl) 28T ws
Bl oy ad) e dazad Bpshane i psliag eddad) a3 3 (
LA L)
Bl LI oy ddne ol dhesll slsl aiistdy obedl 6] (<
g s2yeld
Bl O el Jadl e wilud Baljy LIl Bl s (2
ST a kol o) slazaly el (3 2207 2.8 asll Wiles 581 (5
REFATN
Bl Sleslall Le tf‘ajl il Oleghall by e 5)0dll (o
Aeed) o alolad dis Bmglly g Bar ) B B e el delis (4
Aol
S ST jgead Gl g ST s (5
Aoyl Al dackes iy £lsil LY
I VR (3 sy b Readad) Blugll Caias Ll
gl By (1
Lely ol BABL b o L sl a el il
axil Loy Byladl Slgllly (WBlislag §jpmdl (3 231 Loy oo pilll S
Leslel G cbilally caladed) a8y 3540 el (ol

B ™ 44@@}/2
XY o cduiien dF

Ye1-Yeo Lo (VAN bl s 1) 0bilgw i 5Tby Dyl ailat. gme OU

Yy



Amannd) Lo gll(
g L slely 03V b e Lot slitey B & Bemad) Jolas)
A1 by dgsall @dlandls
i padl dmend) Jilagll (2
oo 03V ol Bk o Lt bty B 8 Bl Bl L)
Rl Sllaedly el dadpadl gy Sl jsally UL 1Lty
£
Lgalasazaly Blogll jLas) ¢
@lly camys GlaY bl odadl Blogh el el ai
el ol 250 (Say cadigy odex gy anlel e iy ol ey
o bl sl Blael walisinly odadl Blagl et @ aeles gl
Pk WS dadl CaBgs
G & 093 M) gy (ol Aedadl Gl b sag OF(
sl dsinl 345y (BlaY)
o el s Jly wdgy dex e L i b Bl s O
Jb sl iy of der o Led i Lo OF ol Lo 0T oy By & Jos
ool Gl 8 LA e i Lo e Cnliy U
Sl 5l Slaglas et Y B Al Balad) BU 0SS OF (2
(s )l sl (Sl £l e Jd) aliey DISj e g adls
oo s ) Yl Sleghald e 3 L e s O
oy e Plagdl SOl LUSS D (Sgtmny Blagl) Colis OF (5
Lzl G5 01T bledly aledlly delald

Y



ot 4l Lt el ol Olall Lpedss ) aedal) B3 sl OF (o
Gt AL IO Sl st o Plsll dedal) S5 sl of

C)\}«A-‘j ijl&h SN IV g ¥-L g VJS\)& sl ol Loy, J.@.wg,

‘ ) paglad]
Ay 21 2l m,w £58 . 9
i psede ()

bl o Al By iy s ) 238 e ojllas) s Al (3 ¢ 1)) 0

SH ol onzn e Bypar shy (Ljgg dasd 3V s cllas] g Juedl £1Y
: Y OGN ol o claY) s
i)y slae] 5,2 e (o Y deld 8jeian dles (:}id\ — Lé.al\ 104

a2l OF LS asaz ol of Claal c50 Lo alST Jlanl Loy Uls ¢ i
by Yy cliall e Gha) Gag slbs] WAL bk e WL e Caliz
3le 3 M) Joad ol die Mzad BYshe of 20dl) oda Jg AT )

-

sl s (v
D L Ay o) &M\WJL;L;; il (i,
b LY Os ga) LS o Shlgs e ) 4T b s (T
asd) Bled bl e ol apalll el RS 3y Jo (S Y il
Bslally elazal 5)lgaS”
daal 23yl (39 LIl aedill dadadl B3 (3 Canially 353N boles n(o

=t A oo (Yoo A L apal) W) sl A1y dgal Gl pled (Bt e 985
€9

VIoo(p) A9 8 (BN s 1Lty ¥ b o dilly sl LI fE e (095 Ty sl s G5



£

Pl @ b s ey o Lebe o L] Lage @il Sl (2
)\Mswygwwwdug&&\ﬁucws
RO PRI
‘ g LA ek e e (o
asid) g1yl (v

S g (1

395 s sl e g ol GUS s (Initial Evaluation) Jid) gsad)
eS) SbLly Sloglall o Asgems Bl of byl ol mgdll a2
il el sl el Wb ez ) L Slgres e (R4S
Lo Wd o d AL Ol e Sleglas Laf sgpy Aslazr Yl
Bmeg (sgddl Wlegioll il of Ll Vgs sliazal ik Lyl 03939
AT AL Al didly Alidl galasy (Slelaaly oAby
Sudesadl (o

JT 15y e>la; Ul 4» (Formative Evaluation) éwujiﬂ\
L IS sl CW‘) g Gl e Ll memad 4] Gy (Aot
cSlds r pladly lad) dles 25
S e (g

ESURHI RPN C\)ﬁ ST sen (Summative Evaluation ) olk! <52
o2 258 (3 LG e Ogazny Osalalls slondl o cnedadl g Cpalald
o ol ol AL gl Al e slemWl dm gsid) e sl s sy

o e LYl b dall 8l dgnn 1 PLN) 1L il b Y cdo T el s o o)
A=A () EY VLYl senn

YAT .02 (Y +  Yegal Sl 15,hl) oodloo V1 jouatll (3 ot egio . joS0a A et
YAY Lo . tmidien Af

1



Lty A e ale puE e Jged) Cugiay sag susldll
’ \ RV PT[Prta
a2l 2l (..L'J Slgims )
oy Loy 5Ty Joul Lelad Slsis s el ) ol
et Slgs BN o Gy all Bl s 0SS Lo
St Sgims — )
Ladl Pl e wlsdl Je Ol S cened) s
ol Cagal g wed e 5l 5 SA Bl A Wiy ael,
sl ol Wshdl LIS dwsolll (s el 2 LIS
ais e S e g Ol B e O S 5
OV QU ssmel) & W Bpall 2l s OVl sl (s 4l
1) s OO e Joarnd) e SIS Gl 35T s s ol Al
LS a3 tolodl) e LY colndll Ogm Y IS5 L
r W G LSl s wlnzy 2L3
) 2l Sl o (1
iy Dy LS (&
A dtuly Sl B (2
Bpead 2 LS (s
bugs Ggme Y
REURCHIN UV [ W1V PO Ep VECH PO NN LY [ QY
el Jlebl I e ) e @ el OF S ki

YAY. o dumiinz AF

*Hasna Qonita Khansa, Strategi Pembelajaran Bahasa Arab, Prosiding Konferensi Nasional
Bahasa Arab Il (Oktober: 201) , 58.
*Hasna Qonita Khansa, Strategi, 60-61.

v



O3ls colsladly @bl gy el Caly (oS aLs,
LIS Blsl may e ol ol gy (ol
A AL S Ll S @S lles o 3L s
el UL als™ (1
Sl 2l (<
So A Al (-
lrse Ualoz 2,187 (5
sl LS (o
e 6 gt

LIS gab i OV llae] ax i) gpadd 1A (3
5y el @ LI e el Vs e el alinsg
fty il ot JLSauly e o 3 adhiall SLIS)
i 4l Jed! dagy (oS aogy i) LIS e et
P ook 3 AL Sl Opedall pusiy Lossle L BV
oo LA e g e OO C)d Ledsezadl Olomdl i)
O[PSR PN L R P RU I C N PR SONCR I CPN R P g B
) ) ) Bl

o), ab Z\gL:f(f

ek
VM p a2 gl 28 (2

*Hasna Qonita Khansa, Strategi, 58.
‘Hasna Qonita Khansa, Strategi, 61.
*Masna Qonita Khansa, Strategi, 58.
*Hasna Qonita Khansa, Strategi, 61.

YA



OV WY

dongang Cod) J5de i

e Jpamll Eodl gag ( ASI Al ga pisald) Gl B O
G (oS 5l ol a5l Y ad bl dya (SN Lee 2SI )
bl ) ey el Bded) BB plsaa W8y UL e BU T
’ A by o ks L g suad

IS 2ol laslas P RUC [ TR 2, S eyl
£ bgky Olteg (ofy o 1l b JleeVly 2gis o 2555 Sl
Jam @l ol e sp ol el 0L s & ks OlSs oy
O9sidly ozl o @kl of 2eSl Gl ISy 2dod) bl e
) ' (b gl

gy L Lde Jsadl ¢ g bl 0Y GSIL ol s o
G Ay il (st Lok (a8 am ) Bl el el S0Y) o leny
Loy LY e S aadle Y o il eyl

U OY ol oy hos) mell B pusaal o) s (3
AagS 2! Ao gl dyull) (3 dp el Bl jpad by BI5Y) e s
oy Al GUuE o bl Bl OY By Bk 22U pasaa) e JgY)

(Y« V) <UIN-Malang Press :z¥e) jitall oo duadle) ol ol aalll pegie 3om (500%"

oY. e

Uhar Suharsaputra, Metode Penelitian Kuantitatif, Kualitatif dan Tindakan (Jakarta: Rineka Cipta,
1999) hal. 181.
Muhammad, Metode Penelitian Bahasa (Jakarta: Yayasan Obor Indonesia, 2008) hal. 30.

Y4



Ol Caogy Lee o>y Slaglally FUL a3 nall 2L 5 sl
‘ I3 ade drg LS Gl s s A
a.":?".,.“ g —<

e 3 awd o5 OF g 3 B ) ool U (2SI ol 8
=2l S S e I A el @ oY Lol st
Slodl dgan v ) S (ol Slsl] (ol SE ceIe
TUA tnd S s 2ly mgos okidd (S Y bl ) g cAaisinl
C,ouj‘ U Jj.b J,gjlaj Ji

bl joles )\.3:5-}}) ) ;\fa L Eod) ol < LUl >
£ UL s oy Lhddy UL Bagn amlil (Olaglall pa fod) ()
W\L}%U\Jwﬁbc@yw&j@ﬂubu\@w
dhas lib maiy Slelr Yl bwlol 1> clls 155 aniby 1) 115 degn o5
o Gl b ade ¥y ol sl oo BT wmUl s> OY sl
Wl jaed maly 5ol gl @l CLL e Gl Cod) s (3 Usygiay
G5 o 32 o L Bue LoV 2SO ALYl Bl Ayl (3 el
Ug,sS" alL (George R. Terry)

2L OY skl T plazaly dsle 1Y ol mdse (3 Ul )5
B el s O 2Ll b ewst o 335 5l 13 din g2 L) (ol mn fuaiis
Lol Z\éj’u &}9.5\
C’,&;.J\ Oldes d

dougll an,l 3 as-l W2 Ul 0,5 cdll ol Olde O

PSR ERURS[TRE IROPIp SR SRUPPSR O P WICER I W W

Andi Prastowo, Memahami Metode-metode Penelitian, suatu tinjauan teoritis dan
praktis(Jogjakarta:Ar-Ruzz Media, 2011) Hal. 129.



BW ) ) e Qg gl 3 awall ede a5 Ly 3 U Ay
Lo dg O8N
ydaeg UL —2
et (Cnamd b UL Jal 3 as-Ul L) o &) sLall Ll
oUW Ll et @l ol o el bl pslas )
il alall e ot LYW sl awlld) jslall
Gl UL ALl 2l e UL e 3ale eSSy
Gl gl Sasall Solag SIS T LS S8 3 A
(George R. (535 zygr sy & dgall il oo il 500
Codl e (3 Al UL jslas Wiy LgyS s Terry)
G gl fab O 2wy Gl Al e ) ) Lt
USRS PO ISR -8 RV St (- WY
oo Ul Lgle Lad G ol B Sl jslasy Y
o 0SS el A e B Loy B3gll L)
Slrlab b @ sally S B ol Bamll e
S e 4,656 slge & el s 3 Bl bl el
aaladl Lladl 2l @) deddl oYL oYWy oles Yl
ol e Olgiag
SUL A gl —»
LSS a3 2k 23 L) pasiaa) Boelglly vl UL L
b (1

€y



53U Slolall Jpad) pises &) UL e dib s abl
Szs 0 sl Slegall Jaa dage sl ALkl UL jslas oy
(N e sl den 1 pgin UL oLl B3y LU
by ) ey gy ) A AU ) e UL LSy
A aows i) )l 3 el Ladll (3 ONlally dably peald) e,
Loy oY) e SL
ala>SU (¥
ool Jlemzal Gl e e ot @) o) CILT s 2SI
JB LS el alag Loy Gl Ol @ i 3 LB Jsad
Lo M e ol alae 873 Clid) o o oG a0 2l
) r R o odaliy
)l ey Sy Ayl gy ) a2 L) sl
oY) dowgd) dnylll 3 anld) Ladl 3 OOlly Wably ealill
it @ @l e Javaml) 031 5 el Jlenzabs Lo Lo 200sSH
BeagSH oSyl ol Bl (3 )l Bl Jaad el B e
Bl e gylsh gl @) SUL Jo Sl daS sda L Ley LY
Lgnlreg oS (oot cabd (3 dy )
Jpamll ol OSG 3 ol Jae 2wl ol
Ma &l Wby Lele Jswdl @ S Sl W35y ik ol e
Jeoladl o Al ddes @Y1 g Al LaE oda D e Ll
ol de)l) 3 dgal Wl jewd maly 3] LS o 55l
tk LS a olsbdly ey Lo 2agS 2Lyl

Sutrisno Hadi, Metode Research 11 (Yogyakarta: Andi Offset. 2000). HIm. 194
N.Muhajir, Metodologi Penelitian Kualitatif (Yogyakarta: Rake Sarasin, 1995) Hal. 42

£y



G A Bl (e maby 3] Ades o5 (S Rl 2l -
VO P TP G NI 5 RN -1 PSR (- LY
Ul e @3y Bl Lghaendy o> = LS aU sk —o
iy UL LS |gus
B (v
Sblly ¢ fomndly omgdl oL UL aa 3L o )
a- L) s i ST Gy gy jsally Slaglally (STl e 068
s pledly plaml Bley alladly alsly G Jae S clad)
' ) lans
43y ol e 085 ) DL B el Bl Lgadsian) 23y o) oda (3
B o5 g J bl may OOl el g gl Sy ey
Lo JoV) dasS 2ad Y1 dlawr gl 2y ll) (3 d ol A1 2 el
Pt ol s (3 U wlslas
ol Olaal e 2l gt Sl Ul s —i
ol SbL JLSany W e 33 W 3 i —o
oo (ol aets OF (S8 ) ol e Jgadl Il e —2
Lede Jsad! @ I bl LSy jambs bel i w- L)
Ngass UL Lad B0 3 UL bl g ale] o =2
Sl JdE—
AL i e U gl B3t Sleglally UL - Lhos dxy
i L) aldsendy s UL WS ades Ul Tay (3640 ey >

1bid., Hal.136
Suharismi Arikunto, Prosedur Penelitian Suatu Pendekatan Praktek (Jakarta: Rineka Cipta. 2002)
Hal. 149

¢y



U1 (Miles dan Huberman) Olssss> o udes 4581 1l UL & gl
) DlaaYly UL o (bl 2 e 058k

Sl L (3 ol 1 ¥ Y )

tok WS a bl S (3 ) i B olgled

gl GSA QLY ades ] SUL 2l iy (UL e ()
S ol Ol @ et T " by e
sLal Jo SHlgean o sl jlasly (el gak SULY 2ad
Ayl b G claY B Lblily ol oo ol dagld

GF & ey el dee Jo DU ppe ety SUL 250 (Y
S e ey dy Sl e jlas) Ao ISy Joad) 3 oL
) gyl ) ol il aladlly

Jo Shosiey Lots Bagmsll DU oDl LS ad ke ga (bl (¥
335l Ol gnad Sldud) G

Sl A U ST -}

Sugiyono, Metode Penelitian Kuantitatif, Kualitatif dan R&D (Bandung:Alfabeta.2017) Hal. 247
Emzir. Metodologi Penenlitian Kualitatif (Dalam Perspektif Rancangan Penenlitian) (Yogyakarta:
Ar Ruzz Media, 2011) Hal. 241.

1bid., Hal. 338.

£¢



Wido 55 bl 05 OF S bld) e AT 2l it

SV (S POV U LS UV P PRSP WU PR USRI WY
Colidly 5Bl 235y AU LAE sdsuns Ul (ol s 3 bl
.(Triangulation)
bl s ()

ALl slel ol Ol 3 A AUl A OF a ala>M Wud
Apaseadl AL e spad) sVl ol L3 e asm gkl ol ilgsl dasesl)
) Bl ag Yy b L Ol 0 ey ats Ul 3N 06Ty sl
oo sl el ag Y a ey Bslall o ol pebidy U e
ECIW P AWEY
sl sy (v

i lal) 0dgy. etme [Sioy BT o ol far an 3L A35
Gy O il 5ady sy Lig Jemwd O rhis SUL A LS
ABL L e Olaidly Uad) pnadd (651 50 335 skl UL

o5 By Fmenall SUL (5 OF Ul abans 2k k)l ods eIy
alall 6 of Sl sy S arla jam 36l 3 A ey A (L5 Y)
ATy gl ol &3, OSan dds 5515 I ey w8 g b
2o Bsmell UL A e gEsll Lpelsan) S Eut (g
- PP |
olzd) (v

caglly Bl asaadl slall e UL jemd o SUL) Euls

SUINOT-FICIH I FONCSUNRIR-FRPEN

Sugiyono, Metode Penelitian Kuantitatif, Kualitatif dan R&D (Bandung:Alfabeta.2017) Hal. 272
Ibid., Hal. 274

¢o



Gb oo UL ddlaas LY plell s any olall els
plas sds s e Lgle Jsadl & g\ SUL e de ) L

oo Al sy @) oLl Adias LY ol el s,
A Sl xe el ek ] oL

S UCIR NG ERSCERNCH RS WIS R E R G N RO
oV jf u\.&j & Lgf'-f ol jT (ol jT ¢l - FPRSY

A



cg\)\ J..a.ﬁ‘
gkl y DL 20

Oldes oo Lgham &) Slaglald o SUL (o m Jaaddl s 3 &Y pl
Leldd g 2idlieg )
e Coes A Lod) s 2e>-U) aad g
Lo abe (o) s sS) aadlanY) s gl wydl) o it 1 JoV) Gl
AW ol dyall (3 ) G o by Lalad 1 ) ol
(George R. Terry) (x5 s> s (Jo Loy A Lo ie L
LoysS L
G ) Ao il sy lll (3 )l AR j2nd el 0oos r W o
(George R. Terry) (S35 zysr 32 (b Law ke oY1 0 SCH
LoysS L
Gl Al i) Gyl (3 ) ) 2 el diis 1 )l
(George R. Terry) (x5 s> o2 (o Loy A PR e
LyysS dlz
A Y gl eyl (3 gl 2] mad el B30 ¢ sl
(George R. Terry) (x5 s> s32 Ao Low 2 LoV e S
LsS 2l

Lo digcke (§ 931 den g1 ApaDht Baw il dylll 8 48 1 Jo¥I el
s e Law By 0 a0l o3t 3 ] (350 3 Ayl o

Lsls oYY o3y )l e OWgr §)L0 (3 L B 0SS Sa o feskS™ 0

1Y



oda i>Les &5 .misbima@yahoo.coid :3siSIYl duplly €Yo - ¥VE
sy (2 Bmles e s Gl aad LB Gye Tre VATY del
Al ol 5T a8l sl Al

3 b 23U me bl e 8555 Lee SV By Bl Ayl (3
G pasas ads) U ailas 5 09 apad) dleall olpsled) e 343
G S ks 2 YA e Ol als O ale Say Ee))
oadly ot s BT OMally ey tadd d L) s s 2 a9t

Ay o) 5ol andl fad 4l Jsodl Jemr mBge de)ild ods
e ol 3> cpardl die Bgme oyl mraly 62V 2ol L BlswYl
Loy

e

Coady VATV R @ Ly B ) EeSh Rl anal) et
A oyl by @ S el e wBEY el Al dis
57 P R UUFIR VPRV W05, V0 I WO SRR VPRI WUS (I WO TR CRN PR
SIS {PURR THRT:: ARV R W RNE. R Y R SV . SRR PR L R
om oA OLs VATANYY 23y Ldgoi] Bpged & (23 239 o) A1A
NN W N T gy SN EYR: WL i 9 U [ SR Ut e P R N
3 2> 9 A el Ly Budt ) RS 2l Al ) 2 S 251
Adg ) EeasSH) gl Al el sl @ ¢ VAV 0 ple (3 L g] Ayygga
ele Blhy 3 YN eVY ey Sl BN s YOI Y el B8 2> Leg
A e L s ) &S Bl Ayl ) Gyl () o @ YN g
.Y~\V¢Lx.3 a. (";)tgé'pﬂ” rw\

Bsed 3 &0y UL e sl Bedsf ) ool VAN s
A9 Beld A )l Comol Yo ) b ale (3 Gele dayy clang gl

¢A


mailto:mtsbima@yahoo.co.id

Aol Ao gl dwglll 8 Aot Al 2af sl bk ¢ ) Sl
LgysS A\ (George R. Terry) S T8 s52 S Lo Ay JsY! a.,ojij-\

thas (3 b absil guas OY (maly §l3) 3 oo blis sa Laosd)
ol dkee Dlaal s Ladiis wiew g dasV) asd Wyl gn il
e gy B Oan ) bbd 5]

Slelprly zabys Jlang CBlual a0 0 Labsd) (5 e JU LS
P Ly aute JoY) s 2l Y dla gl iyl (3 laasidl) 4G by

£ Jlgdr
Ao Y Ao gtl) Gyl (3 38l AR j2ad ey adasidl 315 dkes
Lo dnpks LoV S

i Al il )
Colaal | =)
v Oredally il oy oo el sy
Lbf (3 idaiy Gngs Ol 22laay
gl Rl el
V Llosdl gy AU o ) G o

Olal o oL el 2all) ol
Gy lll B89 ol g al) Bl sl
Geid Wladlly Aadl Pl it

Colaay)

£9



Opedally galpd) oy djill) oy 304
Bl maly Lo (3 pelall 5eliS pylas
a0l

Ogadally zeslll ey dcyulll o) s
ey (S5l ey n 1 5:US e
ales)

Osodally zalpdl peg oyl ooy 5454
Bl palpdl loko? (3 A3IM (S gt
W

Osedally galpdl pteg djslll d) 54425
gl e (3 dad) iy BIL Sstns
0 22l

G

Oyelally ol ptag djall o) o5
Al ol Lk 3 (g il Shish
g,

Sl Oyalally alll sluyy sl st o
bl gl e 3 o b
&)

slasly Ogadally malpll slug )y bl sty .~
Rl el LakeZ 3 oo il

el




s ALl ez g pled) [ dlazsY)
s (aj_'é.i ol s é.“ (aL@.L\ ﬁ.ﬂ.\ AL Lo
.GAUJ).S\ LB
s agk OF % Sl plisag -
O sadas
ol ey Ayl 8y sug s
Aoyl 2l sl aded 20D LY

cHZ

G gl ol ey iyl ) 344 Al
i) ) sl ool

Aeis Gb el ey dylll 8y 5us Lo
i) ) el ool

Ay lol) sl ) ey dejll) o) 3042

A bl Bl e

IRV -

Jeirell (3 Aadatng Benwge Lgiid OF (g g 92 OlUaY)

Slaal Loy e LoV a oS adla) dov sl dwydll canzg
il Oggadl Bl B3 &) Olall sa LS il Al e
JLasVl e 5l as(V) (29 Y01 4 B e gl iy 0gadl,
plaze V1 oag st Shlgs )l oSy ¢ 1Sy Ll 2l aalll
Rl Al &bl osl) (st 385 (V) L RUSly a8y (PO
Dl slae darle 3 Aol ¢ el Zd) 351 A alS

o)




oyl UM b sl (F) sl Sl aislSy awdlay)
O gl 0 a3 BV ey Ll AU oy
gl ¥l (leg Zandlinlly Clattly deldll fati Bga) oliles
2Lty

b e plasr) die JM e Sl 2laar Al gk
59 OF Ol o wig Agpall Ball) dang Al d )
S Y o s el 3 U Liddes o 08
LS Sste T e BLdl jedll Cugll S& LAl consd
sy ol G geby dis &Rl 3 dnad) gy JU
o A Y W O] I e Lined) Bgalse s 06 e
Blaal goybe Grby Ul il iyl ) 3 Bngl 2ol e
el ek Joledl e OVl S 5> Al Al (dad
il Bladl ad ¥ sl peg dwyall sy Mgl aall
Laslae] & gl b e 1o 091 OY el e ladlly

Al -y

Sl e 8 babasidl) A4 disd WL sl s
& mles by apllll Glal) 382 Lendy foall 535 02k
il iyl 3 ag A A jand maly B3 i casy
Loy dude Lo de KA 2y

(ol @ bl i LS e B el il Y
oy Ayl s L)) d) e olal) Lad Led o 2l

oL gb V.L'.ﬂ\ L}ejn ﬁL&A) V.Ltl‘ selas” j},g\.&& 3.:.@.:9—55 {sala

Yev) b @ asludl s YY 5l (3 Ayl ) we dbilis

oy



Bl jeed gl ey domgral] 48l Gyl e me Lgrzdlis
Bl e 0 Gl Ll Gpe Ly ol ot el
NPT TR S B S SR - 03 C W EY I PN T RN g - WS
Al S Jpdl) Olan)) (3 iy el 2l
o Ay eledly spadly gdddl S 3 oY) 05
AL Gousdl Jo ol Osalall 065 OF g0 3l s
Syly Al B S pplee L o LGSy Lgis blay g
o St (S Ryl Bl gl gl 2l 2314y adeslly
.@bjﬁ\ aley epde |3
o wtloo B8 auld)l Aga) Wl jewd b
Ayl L Sl e 3,08 (o ¢yl ) ol atlias
Aose Al AL asdl e 50l L) e Y
Ao ¥ ASTWL Lall s il sl g L Uases OF s
Ol o Ml e ¢ pleza¥ Sl L6V Sl
I o w2l Leads ) Slsdll U] plexa¥l (3 ps IS
¢ Bdne Sk Ul 85U el 2l pde 750 sl
Y A2 LR Py
-ORVUNE I WP 15 P L IR VRIS V2 Y IRCH W R A T
P RCHAV-N R PR PWE SRV P WIS R W [N
Leis i 2l Sl Lo 5,03) reells el Slaasd
Al Al CleSant e Gy ST 15,8 Oolkll L LSy
= -y

Yoy -l A dslldl ¢ s W@ug@uﬁhﬂ,\,@www

oy



Al Al Wl jawsdl meby okl dis @
Gl Al el L8 e Ley Ande S ddlly) dawgl
) e

w2t ol pey dall Al eyl JaSIL W) S
oS L3 NS a el Sy s ¢ WL 0da (3Ll
Y AR SR SR U T VRCHIPES I P

gy Bed eyl danil b ¢ apal) Al by G
N PNV I N U NV N WA
bl 2t I e aesd 22 4 a b obsle cands
& Sl IV e sl abasW Al pddy el pdie
¢ gLl L e 3 Bl el 3 ol
Jre i el aalll dalal wﬁ‘y\ Syl o il ol
Al 3y Vg Gl puiy 8 llad) Sl

SIS 4 i adedsy Wil @ @) el JIp Y
ol LS aShly aublaly adall cllis e (D))
el 2lsay Loy My w3glly AL jatlas s S
AU

awgdl Al @ Agell Wl jeed sy 0SS

dpedy hegl mily a Ley il LY 2SS 2Ly
o At el s an bossle cand c3g) @y LRsieg
o sl 1asS Radl) pdiy sl pdey Akl Ayl JDs
o Lo Bude & ol Bl e ) oLl @ sl o

Yo b A dslldl g W@ug@uﬁhﬁ,\,@www

o¢



g

Vg 2l Vly Radl) admy el Ol Sliles Joe i )

Ay ailedl By el el ol ool

ade by Ayl ) ale iy Al Bl el
Uasl ol s o boladl oz oMl 0988 e (3ly el
bl e dbly

e Loy A 3 dga)l @l e mely Jds
Al jeaf ey e IV e gl Gl e L5 e AR
QRIS PV Sy ETR U SISV AR Of iyl

ol Y —¢

i)l Al jaasd) gy Lol 5| e ) flsall
Loy ads Jo) i sSCA aadlu ) daw il iyl (3 lel =Y (3
2oy dengdl Ogpal) Bwpldl ) GIB g Awal) )
’ Vgl ARl ey sl

) 3 el med Lile e dwpll) 8, Loy
Oogall duy ol ) LU Lond L asillbs) Labg (il omy odslagg
b e Jems Aol Sllly el oy 3] Aol
U 3851y L Aengiedll ASLOYN slolly palpd) by 3] euasd)
woods e pasdl malbp)l ey dongdl Oggad] aw, il
s ol Lpgd ol Loganl o Lagy Ogunyll) LalsT gl Jgudl 203

Iy M 2nd o 4l gl asT 0LV ans 3
J dyosl) Bins adggne 23 IS 0 Lie Mo sy alsi) an

YY) b A delldl o W@l:;;@ujgsﬁ.u@agw“

Yovy L bbes 8 asldl s YY Gl (8 de)dldl ) e dllis 0

oo



Ayl skt (3 bl pdey Rl ) Sl b melnl LS
ol LG e W1 OY
il —o

DB @O g el B (3 (F el 050 S
o s el ai e ol ol 2 e i) is dblag ol Ladl
ol ol Cabosdl ol agalll QLYY of J1sgV1 el o 36l al o
G% & Asgme s3mshl el OY Jod)l e LS odny . oL
Baasladl jalall GISH gy Led 5 Lol (2 Lo Ul Lo
Bous asgiSYl S o 055 8 OO ety )
s oyl Loy Lo of apl 09220030501

Aps ) Ao gil) gl (8 dy o) Al j2a2¥ sl e 1 SIWI Coe
LyysS A (George R. Terry) S8 zy57 s5 (& Lo Asks oY1 40 oS

Al (3 el Al jeed by bl Al b aeg) Gl Ll
b LS s o e Misla e oY1 S ASLL Yl sl

6Y Jlgdr
il aall jeed gl (o) 3] Ales
oY sl il 3
sl [ —)
v Sl ielas (3 vyl ud, )iy T
) 2l b

7ol 334 Sl el ezt

55y 2l e s T BLbT ay el a2l
Aoyl 2l el 3at GlaaYl baw

o1



Lol (s ig ¢Lid)
LI by dt ) alehl wad T
Bgns ey 378 I Laad e 5,0

el s 3Ty Al IS cleg) T
3 LY e 18 e w2yl oy
R

o Jg»"v 4 Jaendl ¢l 2y 8:5‘ € -z

sandl Lgany p B3

Bl ol babosd cag Sl dlis T
g

I TSy JUENE R L R EE
LY g dpls

Lsdd 0z ikl 3 olalld —a

J?SOAML\QQL»L:MJ\C'@VQ 2D

EWIRAY g

oy




o) Osloms p ) olsesY) pud | -0

y bl

Wyt Vg Sh e 33 Sy

v Geimd 33 ST psd ) el a2
REIRVSY

S e el L

Cslaay)
Al 2l jead mabpll bl el (S 2yl gy L
el il b ) bl kel i) aa Slel M L
O9gil) Ty dll uf) Sl Aoy dyilll (3 slog )l wldate KA (g0l
saeldy by g ) iy S sda 185 By el
AN AL dsosl il S wlalslly Gsad e lgpalls oY)

RIPNU
b oy U me plenrl die S5 e Ol BELas ) psks
Lidks e 6 1555 OF OOl e wign agall Al desy sl
Sl Sh Al Sdedl U BY Jo ey aedasst 3 Uggen
Aae é il 3" Al gy JB LS g f e BLLL 54
O] M= e bdnnd) dgzlge Jo 06 L sl ol Cho il
Gpe Ul celo i dl) el 3 dwed) dbai) e B awe Y oWl

oA

.
—n



ety Joolgdl o OOl S g g U Jad Bl g
Y ) Vgl )l plasaal,
Jodll Caaasy slis) Lo

G a) all easdl ey obs 3 oA aabyl Lad
Sk LS PR E PR SR VRN P [ WIS R WU [ B CSRPE R WA
poie A3 g i)l ) Bnl) oF Radadl Al Bl 3 Akl ad
oY) asdl clasl ae S plaVU aga) Al jaad mely
e o 1 Tt Uy okl o o R o il
Loyl 2ilal) 0555 g of Lt of Leganl o Loy Loty 3ol (st
FAN BTy (ElS i gl 3l Al Gibse s ez

i d bl & ) el ey SO Ayl sy JU LS
gloaxt 3 b  dias g @ ad ) el ad (g9l e ¢
Y ."L;b'-b plomr) k& Calall By (3 onndl)

A ggenlly Aol 59y o

@35 & eVl slasl of O3 adl (3 d) ol ssa)l LT ALl sl Vg
W 35S aellane dwy el OL 4 s ¥ 5T olssl e bl )
Aol ST & Ayl ) el Bime Bggeeny Babe 93 3y cliasl
slas) Lal g asBy duyll sl cped &00 BG &) &Y 4esll
Al ey s Atl) (3 2 25Yly el o) 3G 2sud) Ll
("@J’“" it by gimy cpddl i)l s;b sde Bdsliy Ky odg aiilloy fany

&) o)

) maly anda) (S

Yoy bl 4 dslldl s YY @bgaﬂﬂmngcﬁ@ww

VoYY L bbes 8 Al s YY b (8 Rl ) me dblis VY

o9



- Y c
Ao dh LT
-~ [

(Drs. M. Adnan)

el ua
(H. St. Aisyah, $.P0)
[

! v
Boue 0 et -
O adiall fnal 8 a0 e
(Titik Nurhidayati, 5.Pd.) (Thaury Mafthuhah, S.Ag
I I I
O salall

Aol oyl 3 el bl KA man ol B0l
b e @ bl Sl ) den ey apde a2yl
b 3 b Opasie ) O llly (Bgtiall Caaly Sl

2o Lpzay oo B

IPCER WA WA 1 SSIURS WHRURPE I SRS - PY U R ope b G
oo OF 095 wadomg Oglans OF 0688 Y g9 3LV 0L Ly 2ue L5V
Aedely Aol BU (3 S gt OB sda amey Lot slL
Losll sas e o8y 230,30

4 0935l SLEVN OIS s S0ty peali ) Vi fimis (S0 Y
bl Al ols aek ¢ B3 Awpall 8 s OF J8 Ge Osleny Y



o & oleldly S dss Y et pedally mabpd) e e (5
' " "l sl Sb S e
by Laall Oshames ) olsa¥) ud s
Lgne &Y ¢ 4] ola¥l sty plazad Gt ol Laal 3 Cabsdl dny
i) gl 30UiS" Uy gl bl ey Bl i Ll
o Lesiy 1S ) 05

&Y Jlgt
Bolhl galpdl odas 2055
9 Ogolns o3
iy =) aalll Llda e Slag )
Al a2l A Y
iy o)) aslll R L};.w v
a5 £ ) Rl ) $
eyl aall Gy Lot o
gkt Y) 21l REIT !
Nepes 5,ka8) sl \
Nepes B Bgun A
Sk Gl Gs %
gt B8 yoST )] 3L )

VoYY Lbbes d Al s YY b (8 de ) ) me dblis ™

Y



SV a3y BT a, 2 S)lsl of Cplalall 835 08T O
fracded g Jadlly Opeia Lo Bre 3 Bpell Al by s G oSt
e st e Dgmit oa el Al gaasis Agllll ulaal) Uy saer
Gasle o Ll lahyl) of aasldd Al 1) (3 a2l aal) 2JS7 o 192 2
"o ALty AN 18 £ s ¢ Lo menas OF 15 2850 s

s 0¥ el st e (o3, Gabsl) S o e Lo e sl
Lo Y (37 Loy e LsY) e eSS aedls Y1 s g2l i)l (3 3001
L BloYb aibsl By 28l by o dpal &l jeed by
S yly 1eliSly eoludl e S

A t) Ao gdt Ayl Ayt dl) ol zolp Ll Cond
LyysS A1 (George R. Terry) S8 zy57 £59 (M Lo Ansks oY1 40 oS-

Jaty Jslmd sl slasW) omis oo daddlilre 0L 5 oy )
G als bl oday gl e ladly Ladasdl gllasy oMEYL dme 2l s
Ade Lo Ben S el dawgill iyl @ el 3l jaad by LS
Dk WS e ) Ju s gl Jlgall s L

£ Jlgdr
i) ) jeaf pely duaidl 8] ddes
oY 133)e ol =3

VoYY, beo 8 Asldl s YY Al 3 Al ) e dbLEs

1y



8L

gl sladyy o) gpe ek s
s sl dall) 5,95 )15) ulan) Ogedally

Sty All) s o ) 2B s O
Jles

7ol 3)15) Juds OSTI3L L Gaodlly e
BAaY by agors & L5 dy el 2l Wl

ol Blsf el e CLaYU pall agi L
Adladg 3.LiSS olihs £l

P

ol ol LS dles JERW T A
phably maldl o)

Oedally mealipd) oy o sld) pull dimy O
.v.gﬁbf e

V.laﬂ‘ Gﬁbj BW1y ul.o RMJ.U.\ e df;"i .
bl elsl e gimdl g b e

oYl

RIEPEEEURSUPIC T FNES N
3L 38 Mg JIgels dalall

WJ&NM\ sys deds & Js Lo

1y




ALY aggnd) Jomzy plll OST Le L
.Gﬁbﬂj\ 3ylaf dpass e

Sealsiy Falay Gl Uee ,ull Say s
8399

O gl o S SBMe g5l e R

LJed

syl

ol iy dodth g pal) agin ]

NSy géj‘ M) Ayl e Jeew L
W]

Ty e Gronil) ol 2y 4 il o
Lod Cpodally mmalpd) sy ¢ ealll

iyl ey @ (@ aelsdll s O
injlg date

bluasy!

£

Ad) Bl ey e Bl e Oy T

Aidsg Aalsy Legoge gulas (339 Aol2
Sby Boloy (e Sy pll i o
Ol & Akl g L)
Ll By ayll) e B0
L Jsendl olel =Yl

¢




skl (1
B 155 o Jorll Cpgp e ST sl g s 830
BBy Goter 322 ol e AJledlly 5L 5t o e Badline Jus
O g fle LA 31y bl aw)le BL Bl sl 358 susd
OaYl Gdnd gy o Gt A Jo HW bl s 6Ll
R WNESH ]

- e

3

SRV PO I VPSCELN IR YUV PR DOV RS PO (B WL M S5, (1SS
BeasSh) Bedle ) el d,ulld WG ST o)lael iyl oy feny
et gy oo Japell pasall (] BLoYL pnas Ly duke 45
B jlbl oy |3 e Bl Ola ) a2 el oy (s )l aRU)
¢ &3 d) BLoYU el pde IV e agall Gl dae ) Lels,
i) s IRV 22 Cﬁbjd\ JENVRG (RRCH DOV P I T S o
' Sder Sy oo 5>

Jaas 3ylal (3 1 paedd Balal gkl OF Jsah S els s <l
Al 4l jand by

il (o
kel e @ L s oW Rl Al by duds 4

Z\M).LU d 2\.3.)}«.” Z\AUL) up.,aé— CAL;J.: ..L:.OJ A& ¢ 3)\3}2\ &Lyw d

3

gy Ay, gdg 2"«&)"'“"’?} den g ozl Sla uﬁw\j ZMJ.XL\ CL,,pjT
G5 bl s st ¢ ORI gl Al alll wlls e "

‘ Mgy Bgy Bogely Tony ol

VoY), beo A deld) s YV 5l B galpd) g e dblis

Yoy -l A dslldl ¢ s W@ug@uﬁhﬁm@wwm

10



¢,0 J‘jJ?'

il aall et gy A3LL )l ddas

-

vﬂ:’.

o) =Lr )
s | )
5 JS
( 3.3»}1 C)\JJ..&.A
. Zt:—"}.MT Y
@wﬂy‘ QP
S ¢
. ‘ s | Y
AN 3 Ay 6y
i (i)l gﬁ.ki? s cw\.:.n) dw,le
JE‘})\ ul.c
el (3 5019 3,0 Low | &
BV e il 3 s
4xng

Blgios dagp Olnde K& 3 gl bladl e gl
Al g U o Bl Al dae (3 OV LS e Lesln)
¢ asldszal o3 ;l 3] Aegdl WolE) (3 Laad) (3 dbgas) sl IS
Ayl agA) el Loldl oYkl o Ao s
b el ol doS eaT B e Lok Oshat ¢ s O

1"

%—"ﬁMT



1535 e B g1 (3 e 1S Slelannl K8 e
¢ S gl s 3 VYT = T delld) e B a8
ubwejigg.muuug@ﬂ\w\@ywﬁ
Bless oIS By el Bleey cploxa¥l Bles 2y (gl
ety 3,LSI
Ged Y
2 ) anl @ f L Jes bl g gesdl blad) s
ALl 5l Lot i ae gl Bl a1 (3 e Jgad
Joo ol Leay gl Sl 3 Leoye g ol cpalald o 01EY)
0SS nadl pUT ol F) daedl Slels bl (3 gl Sl
ity ¢ iy all Ak pee IS8 3 aled daisY o
L3 ) ey Sl Jlaty ¢ agall il e dleys ¢y Al
Lo ¢
G CEld e a3 ool Sl ¢ bladl s
Syall o gy T oV o Ly ane & 0LV B3y Leasds
& oliles s b by b Gl @) ol cols . gby
SldsVly el ay, Slilsy S

o Ol sl (3 Ll A5y Al Bslaza) adas g2 JLasV)

ote o 83l JLaV) BN L el agian ae Sleglall U Ly

A oda (3 ¢ Ol cpedall C Joledl glan Led & Loduis )

1y



it St o) b S e Jemy Sl opled el pasiy
7325 ool Ol Leosn bl oot I iy Ao 3 el pisieny
' kit g ) il OBl O 5

Wl jead by dids dles iy g ¢ sl )l e Sl
zoby Osalany mealll ey 2yl oy o bolsd) OY Ol 3 2
oA b i 3 sl gl b e ey OOl B ) e
A Lol e BULI s

Llasy (s

o el Bles I e lSCiiy ol o byt e LA
Jxg LlaiVi aladly alladly oVglly dellally asllall o3 jelas 5l LS5
Ly ¢ b pldl (ot gl sldW) Cp eed) e 535 055y Bym el
(3shas cLaT YY) s 2 YV Ly ¢ 4 L)l S Loy ¢ oy Ll

I et b e 3 olasld) L 3 e bl
oo bad @ aa) plily s Jseall aelill Ja) gee jases
s o 2l 0 mobpd) M ) aead) GBI o Jo ot L2l
il Gl e bl e St bt S o )

S1aY (o

Bpll) by Cpalall Baslil Lk (osliy) blii s GIaY)
roer St ladd) giid Ayl gr OLEY) Aeiy pgdes duis 3 Y
(Ol Baad By duis 3 Blim) ST Osalald

YY) b A delldl o W@l:;;@u}dsﬁ.u@agw”

VoY), bo 8 Asldl s YY Al @ Al ) o BbLE T

TA



n

ibowgll d,de zln ke iyl Gl 8 e 21EY) o
pdis Lidie Bl Al jawd by e Lay Aiedgd) S 2adluy)
' 2 i B Oseladl

L2 piaS (Bl lll 8506 e LAY LB ¢ i) W s 3L
Sodly el e LAY (3 08808 gl ey dujill ) Sl
Ly Jald S ralall Jl) akes 3

Ao Y Ao gt dwglll 8 dy Al ARU) 2na® sy A s 1 pesld) Cn Ll
LyysS Al (George R. Terry) (S8 gagr s50 (b ot dipbs L9¥1 oS

elprl o8 alam S OF B g Aol o 3 Lage sj B0Y) by (3 2310
G5 e ¢ ASH s e bl (3 ad G JSTal) Gl el 231
Jgadl ol o 51 50 Lpadin (S 3> 332l i il (LY 23)
sl s e

ety plad) 280 dis (S ST sr il ot U gl o0
Byo Jo skt Jol e Gy Slone Al B3N Bul re 5SS
ol Ad1g aaledl) joaY) Calesl alals”

Nl Gl Ubgy ¥ ol b dddl by d) OTI3) Lo i 23140
Sl renad & eldYl Lty (ot Jadll 8 sLdY) azize AL as
W3 e 3ley ke Cad) 3,485 sl o G (Dlisy

Dk \JLS@} ad] o ) dagll Jelgadl - ag

67 Jlgd>

il Al jeed gl A3LL 5l ddes

Yoxy blao A delidl s VY 50 3 geelpdl s e dlilis At

14



e il

™~

Bl o 4l (ot b s

TR

dead) M3

B 8 bl ey iyl )y il
Ly lieg Byl 2Rl s OBlal dks
& Jganll jolelly

el e Sl ) s
oG bl ey deylld )y Gl
B al) ARl ey 81T 3y UL

G gl g dwplll 8y iy Lo
) by okl gl Rl el 5

is g2 b

c.?saﬁﬁ

el YV S & el 16 ey I
oF el 2L 13) A A e iadll
Al ol

Sbgie €& (3 palpd) ) Sl o
Bl el Jo Dl 5 D15 ]

e




Sl ol 4 bl g b it (1
G AN B Bee Wse 5oyl Lisllby J(S7 2y o2
e R O ISR R WINPT Pt S SOy W
s Sl a1 SIS s
o adall U] el ) e ol K0 3 SBLaY1 e
e ALl Leaim g ShEY 05T ¢ Laagdl Qs @ bl
g ° L SA ol k)
Al Wb (@
read blas Ual gag Glaal a4 23, S SLay) s
£ LaY el ol e L SBLEAVY e gl F13) b maenaly
SIS (U W2 P R Y0 AU W O SOV I I P SO
oAy bl ey g Sl w58l ¢ e (S
Al by Ol s W3 3 )y mebdl e Sl
RIS o2 VY PITEN Uy B-S1 /Y b E O PR IR WY
Al BLYL . es S wellsl o )i el 830 Oselall pdy
O ke fam ) @l e £ YL U NEUFIv RO
Mgples @ ) Ol 3id Akl 2l
Bl e il )l (2
B e AWl famn ¢ byl dudsy wdasy Laked aw
o Bl o dBblgze mealipd) JdS pils olSTI3) Lo 2yl Lo Ay

LV b O s s 5

YY) -l 4 delldl pans YY @ug@),\.\vw;)@agm“

VoYY L bbes 8 Al s YY Gl (3 de ) ) e dllas

YA



) i 2l 0] e O SE s el s 3sy”
Sligiel ang e IS wlisnnl (S ohles m)f oo Jais Y
ol VL ¢ U el ) bl aslldl edl eyl o)l
& Al Al szl OBl Se kel Glaadl o 1S
" bl sl e LAY ol e 15K 5 ol
C-?aaﬁ (;
NREEPR T FRUT G Bue P e
Jorl oo tmgney ilzs dpley A3L Al gz 55LiSy AJlay
2ol adls adlad) Yl Calesl 3L 850 e Jgad
Sl 0¥ Slarle moldl ndyy il gl ¢ 0V 5
Fioo Skl Lelee ) BleYL a3 dky cols adll
oL Ogast el Cpalall 65V S 2T 15 LS Ul 0selal)
Shaind ¢ wBlarly o e 0B e 19T I3 bl s (3

".%:LB V’ﬁ A 5 Cnedag (._LM) ol dd

YY) -l 4 delldl pans YY @ugaﬂmm@@mw”

VoYY Lbbes d Al s YY b (8 de ) ) me dblis

\Al



B il
Eondl didle
Gl dlaw gt dyult 3 Gyl Al joad ey Ladad s JoY) Lol
3355 U4 (George R. Terry) 8 g5 532 S Lom Bake LH1 dpnsSH
il oy alglayyy FEL el LdosdUl 1) (6 s o3
) akasl Bloy Croy M e fdteed) Lgalasaaly olalN)
ey Ty Gadl Gimd Lk Lolol Lbasidl 05559 el 30
Saza¥l me ¢ Sl V1 ma slite] g laasidly Lakdd Bpglbll st
dl g @ e A K ley ¢ A Sl e SlaSealg
PV gad
o s Ll e b Y @ laesdl Ao aledl oliadl g
Lo 2SS adll 2wl A ll) (3 Bl Al e by as
Dk WS g LS Alley Ay
ColaaY) (\
Ol Lay s LoV 20 eSA awdeY) dawe gl Gyl g
dyseetl Bl Ogsad) §ls B3 2l Ol pa LS ay W all e
Llad ) 2l JLasW) e 308 aas(V) (89 Y0 )4 i i g5
ALy e,y (Dl plosa¥l gy st Sllee qul Jaliy ¢ Bl
¢ phadd dens, 31517 asl aalS ay &) aall) ael &9 Gsn 335 (Y)
2505 (F) e JLasdU 315 adla ) Il jslae daxlpe (3 dols
GV OsSS a AS BBV iy WLy ) Cp el UM (b
Pl i oley Bamdlia¥ly Oladly Al foi 2l Shles O
2Lty

Yy



s By &) Ol aladl oy e dapal) gl S5 e sl
Gyl LY ) Gty Ul s b)) aseadl aaall Ogpd
oy el (S gtmaS” ads Al g LalliNum Lo SISS adadl G1ally
i Gl ) gy SR A plez Y1 IV e Bl e dad)
r.@.i.U 33l g,y Lgia}l\ (S bl &> ‘éb'-\.x)\ Sodl o olalll
gyl slgel) Lidy duedadd) CBlAaY) cpuad il
bl

Bak el o sa L) A4 s ol alsall e
2 Cazy @) les lag agllll Gl g fends Joal B35
s oS ALY Aol Ayl (3 Gl Bl 2 el B35
Gkonlly ordad) (Sl Jlmng G lly O ) ) B lST Jlme 89 Loy Al
U O O WO RV 3 [ WPOPRE I P

F ) ol 30 Jlmagion,ll) 3oL Jlnn L3 Bejil) g 3
A aded el ey Aol Dggalledly Awplll ) de af
SRV WENEPUPYSE WP P I WP YL N PR CO RO LR TR WP
ALy okl (gl el S @ Ol 05 L2l

el a0l — deagdadl dlanll @ML*J\ el jlas ) A

Blgs amasmd) malipd Vi sl dygeedl daull 095l 3,055 185 I
Dhre oy il Ol adn slan b Aol damgud) 23LY1 Sl

A&



ISy el 2l s Lgmeieh )l SlU e agedey U Wiy 259VLSTY)
Lan azm Galit (159 JLasS) L )
&)

Jeed pla o3 dy bbasdl Ao (3 ee jole o i) pem
Loy ke oY) e oS Al dowwgal) duyilhl (3 O Ladpls 5 aiid
Sl sl faddl salpl dn) il sleh) oy B dedal gl Sie
deoddad) 2oisV iy ) pde el Sy OO gy Sl L
b Al 093l 4l 5 eyl ) e Goeillgis Oglggadl 5133
0955l 3l wnyg LaS™ gholl pwhll med ple [Siy jaasudl o)
L gl Sl e sl

eyl 83 el Jpad) @ dpa) Bl jaad el 54
Sl e dadad) slell 550 Slag A Ao )l dslallaad] pe dy el dalll
Lol Ba2lS asalll Ol o Baalll Weledll Grands 384 Lol Bsla)
S 2 g )l mabply 8,012 el el Sling L s,dll g5
S pndd (@ sLkg1 o 2L Ol sl (ggndl mall Ll
Agsalll dalal) ANy oY) o
<l Y

ihos 18] L obglasl) sy Gedad 59,0 e el Y1 05
il sl e Oslageld Sy el Al lav Rk R
& A W jaad mabpll bkl ) dedly ekded Gl LS
S5 A Bl 06 Ly dnie oY1 S RSy e gl d,
Oosal) dwpuldl dy il Sy ) plam ¥l P Ll (S
Oge sty albpd) ey dme gl

Yo



oaxy odsbugy Aoyl (3 maldl mead Lale Uiie Ayl )y Jomg
w2y 3ylo) Azmgd) Oggall an )l Sy CSU Jend aslly Wy (nsU
Sglly el welasy 3)15] anasdl maball ole Jamsy Aemgill 315kl sl
ol ey Al Ozl Al ) IU 3aly L Aemgrad) A3L2Y)
o Loyl ol Ly Oguwytll T gl Joudl 236 enas o e
) O and (ol ael DLV a3y gt T et
g dl dsosl) Bins s 35 IS 0T Wae Ws ey ibtiY1 am
U
el

sl Ol slele s o el das 1S dg bl e
i85 Jo el dwld) a bl jlasl GUW Lagdly JIgeYly oYl
Ses lall SlaY ) Jsosll JIsaVly Sl by bl dlad
W gadadl g2 U 15 eyl bl (3 aldl @ b)) jlas) O WY
adal) 33Ws )l Sty Jguzdll

o el s 0SS Wy Al B (3 (S el 0 8
) ol 3ol Al ol ol 8l aa ey eyl ey B e Y] BSs il
D)l o LS oday . oledhl odadll o Cabogdll o salll GLIYI o 1Yl
Mgy Lt 5 Logeed (2 Lo ) Lo (2 L Hegine 539l pal ) OY
S e 0S8 O sy g Rl slall sl
s oyl Lgaanzy Lo ol anall 095200515601 18 5 a5 4 iSTY)

\a



At Ao gd) Ayl Ayt AV 2uad ol wled 1 gl Coedd
LyysS Al (George R. Terry) S8 gi97 s (b Lot Acks oY1 oy
Goimd A ksl 2basY) iy meedy L4 dlesss b
ol lsal) gy ¢ dadi) edd bl of olssYl Gy Ol
5p IS Al st o éj‘ﬁ ¢ il Cle uaiy esdl ol a Ul
paad il sl AL aagll Colsdl Uy Lanal) dassV) diin gl Lo
G5 g Aol Bude oY1 S AdlYl Aol B pall (3 28 2R
Dk LS e
Slaayl (§
Folen e Lo 2 aadle ) s il dsyull OF Jodll g LaS™
Lely A oY) dyppgadl Bl Oggadl )15 123 &) Ola) Al alal) 4y
Bl jewd maly 3 Aol dededl GVl il SlaY L ae
IO e Ol pshaty ol sVl 2l G By Al g 25,0 ey
sy lly dadadl) pall peg I Sy dy ) s, aSiA) (sl p LYl
Olpdly OB 8 (3 als 90 Wb du )il cled) OIS 4l ol (3
i L aedal) Clasdl
lall by delll S aall sy Lal o) e ey
b el malpl diad) i) e Slell Ledin Wl Al jand
o) b Aol Bl 3 slag ) clalaie (SO (ply Al 5ib51
ey d oldbdly KA sda IS Cugy Aemgd) Ozl aupuld
dyosl il IS wlalslly Gsadt e Sldggeadly ohlaYl saslily sl
Bl 212 )

Jodl Caaly sLis)(<

A%



Slorlyy il g5 £ady slasl U 5,8 Ll o gle 2yl
Slrly d alll 3 el mabpdl e ISy lge Algges dy 2oyl
el ke SISy b sl malill sl Yy 3hY Rols by
J# e Oshens U on Oy ll) Wy azly (3 podadl ) Gl s cigd)
bl 3Ll C2laaY) U Jso sl O slaeYs wlel ko5
F) ) (3 Bl Bl jeeasd) gl i 3 A ) Ak s
aabgll st ploze ¥l IO Lodis Loy e oY1 20 2adluyl dla il
et gl pshy G5 dng iyl ud) A6y o dedad) ) Bl 3
b ol ddmd e yilly s azdl cLacl o S slaa YU gl Al
Lo Lags dodd) Sstms o o a2l bz Wby Lzidl Lo s
3)lsblg Ayl Cadge o ez L aadosl 0SS Lyt of Lgd ol Legusl of
Wl ewed U @ A Al Caas OB FUL) oda ey
v R RV VYRR DU RO PO WIS R WS, TV -1 PSR U W TURE - WY
aabyll wad OF e Jay ey Lyl s ol Oggedd ) (30 me
RVVESUNERES TRVIRICH SN[ EN- 1 Y U PTG PY RNV WA
Aggedly dabdl 35205 (2
B op @ el slas) of Coadl 3 ad) of sl LT kLl sl
slael W 358 dallats dyoll 0L o cha ¥ 2T olseal a0 bzl
oY aggelly abldl ST &) dyull pklld Lme Agsueg Aol 93 693
iedl laldl clad] Ll dy lasby anall suls cued 45,0 356 4

YA



odmy aiilly fons Aoyl oy ey Ayl (3 22iYly el el 38N
pehos Jl sy Woimy Al S ) S0 Sus Sl Uy
oo s iWly aepll ) 3y o O L LS of vy

o Vggen Oy il Bl jad sl pde L eeasd) malpdl g
Gl el Al S Y bl qs a2l s W s
299 Sl Wy cnalall &3] of 535 Liasf alal o) gealipd) peg. smn )y
38 danly Aol Wb Gpepadl Ul Lagly 3 cllldl Qs L obgaall
o e lapsbasy Wlilegy adby Blegogny dogldl Bhodll prenad
oF DS Opny LessBy Lendesy Lehad o dadad) 2oVl Oyennay
S AR o) W By S e e gt ol Sl ol
o)) e anzg

Ayl (333 G e s ke Boeolgd) aatlly dlaldl ayjsn 13S0
05 5 il b 2l famy 5> Ly digi> Lo > () o om0
DOV PRI PO I W NI WL IV VSIRLUS WENTURE S AV WORS [ S NI Wi e
Al Bl e by (3 Rolsy bpigy Wb ST

oo Lean e @0Le(

o V‘CJM S a3l s 3 dslen) OLSy dness oS 2 O)
095 o238 Gradll oS0 Y ¢ ol (Blrlam) slad) fadb et o) O
& Bl lad) el Sl Se @) Gl i) oY) al saslns
Jomenall e Bl Ve izt (3 Y1 a) e Oglany g YL Oshass
2l pans Sgdiksy yand) g mo Oslolin o&Y Lan cgian 301 41y
G A Bl and malbpdl @ Sus L SISy LaSREl OBlaY) g
0686 Y 09558 313V Oh Law ande L9YV1 e S DY) das g2l syl

Y4



& SR e OB oda pmag AT SL Ik, OF 093 wady Oglan O
oLl Bde e g%y 3531y RdleYly ddondl) B

sV aen S 2l aasdl) dpall 3 wllladly 2kl aoy o3
S Y S ¢ oSl S e ales Ayl dy 18 e Lew Rus
SV el aSlag Wy Lo dsly ol e Bl & oleledly ol i)
OF cpall BLady psis sl 53 S Jo 5 Adggns IS & Ishond Ogiazas o2
gt sty SV Blany malpdl e podiy L andegenST LISy WL opk
e e goRlly OLAYI Blan psk Al ) ISyl ksl
Iy

Al Bl e ey alast A4 0L Jadl adares (U3 ) BLoYL
AT WRNPRPPN Ry Y TN UV SR VIS P B WIS W B PSP U SR VU
odng duall Bl jaad by (39 Ay (3 calelally YT ) Oladly
1S5l Flall plaza¥ly su ! Olall 5id o2 amsdl an (obe 3] A
ALl aeilly

5L Ny Leall Osharpws pd)l oVl wud (&

O 3 bl o) OY el e dazas Jaadl 22 OF pslall e
SY ¢ a) olaV) gy plaxad ke Bal el (3 Cadogdl) ey (B Ll
ibgll 3eUST Oly gkl il Fliang bl deladl) Flall Ly
5 sl Al g gl OB ¢ LAy abos Biegiy £aST U] 505 iy
o O il & bl oy b e S S b el B 5l
o bes lsaal ey ¢k e anldly bladiads el e Coad)
e e Lne Sy ¢ Lemls ey ol dalaid) f5s



i il dyulll 3 ag Al Gl jeaf maly (3 Cabsd) Ss) o Wy
i) ol of gl Saem O gy e Lo Binte 1 2SI sy
Ao sl iyl (3 Appall el o (3 GSLad) Y e By A3 L
9o LSiH o dadBlieV) Jadll e Ly Bude LY1 e SR adlY)
R B Z PR VT PCA SRS VSNV R RO [ IO S VS U WA
sopbe ISy ey Byl B15) (3 gt 1915y Bemsltl AU el
Al alll AdST 3 Ogr sl Osllal) Ogpasd) op Al Al pnf by
3yseidl Slasldl o We Sl of dmald) s L

s OV Jel i) Jo o8 Gabsd) duis n e L e <l
3 Lo ¥ @S Ley anpde LoY) S adl) o) dsyalls 321
o She L ) B 2l By 5l Cabg o anall Al jand by
s lelasdly ol Al
Aol Ao gl dwplll 8 Aot Al 2af posby oo 1 SISl
LyysS A1 (George R. Terry) S8 zy57 £59 (M Lo Ansks oY1 40 oS-
o bagty Joloed degdl clasll aomis pr il 0L 5 mer )
S 3 2l bl oy palll e laadly Lol Gollany (2N YU xne 2151
Loy e Jo¥) 2a g oY) o d) Ayl (3 Al Al jand il
Dbk WS e ) Ju s aag) el e
ssLal

Wle 15N qo Jonll il e SU Aoy Gidse e 3oL

By st 382l o adladlly 5l 5id T e debline Jas
O 8 sr Lo LA 3Ly dlald) dujle BL BlaT 5aLdl) 58 L sud)

AN



Ol G gy o et L Lo Sl blas a6l

i)

)l @ Al AL et maly ds A8 0 3bY) Bl
o gl ez e alades Loy anite oY) e SR adlY) o g2l
JoY) 2 sS) aedluy) v sl duylhls B el o)lasl aw,ull us,
Wl e by e Jogdl el ] BLAYL Op0aS Ly dus
Oy R E-T RS VR VIV JRCH IV PR N PR P R PN B NV SRV RS
¢ s dL BLaYL L mabpdl e IV e Bl A edes ] Ly
s Jo N S bl pde ) Sledes apall gy
e JSby Josd o
Cassll Lo

U S NV POV RV LE S WL [ 1\ LU S e

Figins Bghy Lognly Loy 2l Sla  OMally eyl Lol

deogy —)

Leolb] o2 Bl Aung Sl3jde [ (3 el bl s gL

JS el g B S el Al s & OO S

e ¢ bl o 413 el Wl (3 sk (3 abgadl olsall

Akt Yl Al calll Loledl ONb) e e st Il s

b el bl ST eal W e b Oshat ¢ sud Ol
g 95y ARl il

Aol —¥
3> Cpmns 30l i}«.«&ty\ 3 U wle wlelas! Jﬁ; L}c
¢ S plem ¥l e G AV = VT ALl e B s 3

AY



ubwejigg.muuug@ﬂ\w\@ywﬁ
Blesy oIS By el Al Blany plaa¥l Bles ay ciygd)
el gally 3 LSl
s —Y
i ) anl @ f L Jes bl g gesdl blad) s
ALl sl L)t S ae gl Bl a1 (3 e Jgad
Joo ol oo I SN (3 Leoe a T el o O1SY)
0SS LA oLl s gl daedl Sleldy had) (3 gl Slasi
ity ¢ iy all Ak pee IS8 3 bl Aol o
W3 ) g Sl Loty ¢ agall all el dleys ¢y Al
Low ¢
& Sl e a3 ool Sl ¢ blad s
Sgall o 5=y T VS o Ly dnie & 0LV Bl Leasds
& ol W s by b Glo g olald) cols . gby)
2labsVly Gl Ay, Slilasy pIS)
< Ylasy) .z
o Ol sl (3 Ll By Al Bslezn) ddos g2 JLasV)

oot o B3l JLaY) BMe | el g e Slashell WU SLsy

UU—\oML}cuM\jM\UyJ«p\jﬂb&l&QWﬁ'oJ%a.JV.:ang.,U\
Lt S ol v OB e Jes Jlal Ogled el sy
T325 el Ol Leosn ol psis I -ty Aaa 33 el pitsiney

it g g bkl Ol O g

AY



Wl aed mely i dles iy seb 0 Ol £l e sl
zoly Oseduoy malll ey 2ojlll oy G Jolsd) OY Ol (3 2,
oS b e 3 s b ol Ll b e e OOl Bl A aad
LA Lol Je LU s
Llayl s
oAk dles DY e AlSasy ojlas) o bis o es LAY
Jrt L) aladly aladly oYslly astlally asllll 3 olas gl wlSolud)
Ly ¢ s pldll g gl sldW) o el e 3B 0S5y Bm el
(3shas cLaT YY) s 2 YV Ly ¢ 4 L)l S Loy ¢ oy pldll
pes S e £ .@uqu e (3 ollgsnd) dds 3 Y Ll
A e bad @ abas lily s Jgaal) dolgill Jlxall gan
& bl s e 2l g el M ] dead) GBI s e
i) el e Jyadly s S8y dhits oS5
RN
Bpll) by Cpalall Baslil bk (oaliy) blii s laY)
rrar St Sleddl gl Aol on LAY Ak peles dis (3 p Y
(Ol dead (Elaly doi 3 Bl ST Oglall
ihwgll duydle mely pdey Al B e OLEY)
i Lkie el Bl e el Jo Loy Bneds) 2SI 2Lyl
s U8 Ogelal)
Slrly L 3aaS Bty ol 836 Je LY A6 ¢ el s e 2l
Bhes 3 pSodly el e OLEY) (3 S malal) ey dpll )
Loy bl S palall JL)

A&



Al Ao gl Ayl 8 Ayl AA) j2aa¥ malip A315 1 il ) Sl
LgysS A\ (George R. Terry) S T8 s52 S Lo Ay JsY! a.,ejij-\
ol sn aam S OF B g Aol o b Lage sgr B5Y) by (3 431
Gy s BBLM s e el (3 s G JSLad) il el 281
Jyadl ol o 4T 50 Leadand (S5 g B2l 8 adlesll cLesYl 2310
sl g e
ey oed) 3310 S S GaS pr wadlie ot Gl agl) ol
e e dpadl Jol n omginy Solone diley B3 Aul ae 3US)
b 3316 adlad) oY) Calid alals”
N pl Gl Ubgg ¥ ol b il by d) OIS Lo o pmn 23100
Sl menad & cbdYl Lty cmmnty Jadlh 3 cLa W) arize AL s
W3y a5 3y Lgrle Cdad) 2485 WLl o ot (s
Dk LS s adl dob Ul gl Jalsall oy
Sl ol &l (g b it (1
o sl &Y B B G 3oyl (slby w18 Oyl
I mlas oy eyl oy o ot Al gy (el Bpaas
s WSl o2 SIS
G adall L bl ey e T K8 3 SLAY) ules
o bl e OVl i gl SBEY 065 ¢ gl duas @ bl
S
dead) W8 (<
ey peead blis Lol gag Ol 334 13, Se Syl I

CLaY sl wad & DAY el ol e L BLEY) Je sl £ 13 L

Ao



Sl ¢ e St Y S At ol e LBl J8 e s
Ay bl ey e SUL) e

3342 Ayl Al el Oal s w3 (3 ded g b pde dile
ol 8305 Oselall oy REIRVSY oo el Aaedle e 3 B O s
o EVL Ual dall poy ¢ S5 ) BLoYL L es S el e
Lxilw ¢ g Slad) gad b 2y OBl e o ) il

Bl e Sl & (o

bis gy ok e ASTHL famin ¢ mabpd) didsy obasy bbad de
las s g gl sl we Biblgze el Juds ils olST13) L db,al
s Sl o

ais ¥ @ dgal) all) O] e M) SE g bl s 35
sl Lol ol Ol ang e IS wlisianl K6 .ohler mf o0
Jaadall o1y ~ LWL ales BB ¢ 2L Y bl aaldy
Sl el e 158 3> Jolsd) @ dal Al plasanl LU S
bl gprdl e

s (5

ek olad) 20 duds (S6 S e wadle ot ) gl o )
bye o Jpadl Jof o domgiay ilone 2y 23101 Au)s ore 35S
ol 88 dakedll jeaY Gl alals”

colS el BlaYl OY Slarle bl iy bl gl ¢ OV o
A 15 ST Gal Osadall J5 ¢ LI Lalse J) B3LoYL L Lghidd (3 ankey
3B 1SS bl e (3 )b Ogashs p ) Cpedall o5Y 5

0936 (T iz 5T ralad WAdidy Olpdd jhaid (nElarly ol e

AT



byl g Al B el Je SLAYN dds et G Jelsall
) e (3 el dlassTy dy el Al odas 3eUST 1 ay Loy dude (3 ASLAY)
AU el e Jeaddl SUL 20 b K6 el aenas a4l

ekl 3:LS7()

PEBIURNE BY lus dele G o Repde (3 Agpall Al e LS
5392 oo i) Se Y ¢ il el W] e bl sy aslll) el
by Jo CLEY o 3 ) 4 ey dnde o)l 3 apal) ARl edes
cnedal) 3.l 0Ly Bl Al Ly ande 3 dwy,dl) A ol (3 iy dRl)
Lol (,J&L\ OleliS Lo g ol ¢ D9y e s i )l Al 2ol
I e el Bl Jlal (F copedally oMl c el Bkes didS axe
el Glaal 334 ey s L Yl

o) ez (3 ) ezt (Y)
e g_,LKéJ\ gﬁL@..U BW3y &3 il oY) ﬂjl.w sk Il oMl (,l:u“ﬂ.a;‘-j
o) Cpalally OOy bolsdl (39 ¢ ool g8 o ol (S clge ¢ odall
2 e g il ol 3 olde sy e W) e (Y1 AL
Z\ijj‘ 4=l beﬂ (,lx,e) beﬂ .UG) ¢ (U— J}}Mﬁ Nw L} )Wy‘
o whadl Opeenzy o8] Aeaddad) 2leadl @ Jle plil Rl 2l gojite axen
el i ales dal) 4 AW sda @ g b ol OO lrla) e
Lsiy(,;)\ux;cwﬁw@aj@muﬁ%wggﬂwswur@
2 el ey ) BLoYL s oilx] F ) el me il Y
Oodozny ¥ &0t Jle gk Ogalall ek ol ez (,.l.'.ﬂ\ & &f Uzl odlel bl

AY



SN e sl Jo ol 065G b e ST Sy Largl oS e Lois
el (3 Lgelasal (aaiy do- L

AN



oLl el
a8
Coudl s e

S 8 o) it 3 g ) AW By 2N Juadl M 0SS

Aawsll Ayl 3 Gl Bl Gaasdl by d8le duiS bo Lbd

S Uy LS A G o epd e e Bue a1 i S 25l

s ) 1 Bl alend 2o

oY) dawsdl a3 dgA) W jewesdl sl bld -y
s by Gl Gls @ L e Ebe L) ResSH
Ak Lwlin . gaal) gl e fads ¥ ol @) Gl lel Yl
DA o pely das F BRI 3 )] bkl e 6 mer
i Yl Sl Ol UM e hdnad) dgales Je 3B L slasy
Blaal gosbe Gy Ul cblo demytld dtd) (3 sl 2223V a1y
aalll plasnl At folsd) 0 OO Sy 3 Bnall 2l dad
gn))

sy I p o Wy abte Fodal Bl jawd sl by Y
el) andl Lo e B Y iy S5 ke S
gl Bl aed e

Qg s gl a1 (of (bl m Wblgze OIS () el ks ¥
S A bl 15 o e b e sly sy Ged Legd
O KL VN SO (- WA LU R OO PP N U N EYRN P
A Bl awd by 3 lew YOS Ly aude )

AQ



SleliSly LAl e Sl b U] BLoYL aabl Gy 54 Caby
-l

By el a2y peas (g llly bl 8Ly bl ooy (o A31e ¢
Sl W sl @ iladly ladgdl 1)liag 2hasY) dds

Sl gdl —o
Ul Ol sd) L) pid aalld) oLl s A

An S 2D Y Ao gl B palll (3 Bl Bl ey Byl3] JdS Aaze

o bl ey o Y 10Y1 65 e B s Ly e L5V

s duilly ey el jag oY) il

-3y —=

Mg les &)l Ol 1BY 2L i 5, ST el s e sl

o B Sl e malpd) peg Al ey 05 OF g )
055 s Al Bl Gaad iy & adelis CSlally Gradall 813
Lo ST i) il jaad il 3]

oS e 3B Tl Bl jawd mall gedas 05 O g Y
Slskly SlamsliaVly Cdled1 L ola¥l I o odadl aly lalas
oMl AL

Bl e 3 2ol ¢ el alee 3 Wil ST OO 0,5 OF g -y
g )

A5y ey e B il e bl s OF Jsalll e -
il U8 e ol e jarag O Gy ¢ Lzl 3 o) s

B o g A



&
Ay ) ar b

Al Al dgae 1 2L 1L sl Lt Y e ol el e enl)

UIN VW) eciST) dypel) 42l oo Se] o2 el plgo, 2 Joysl

.Y +)) .Malang Press

skl clal b il Akl fle oS ) e

.(’\ Mv.c@g

%;J.L{/—gfc) W/j {,vj.v/’f.// prM/[’M‘ c)\.?r.:.” )9 Sl Ly
AY Y 2V e € bl ) sl o(pdf g e—sile)

Al 4l s 5Bl Y. L subdly 4L Ayl w/m@n:\:w e
A)) Y

UIN-Malang :z=VU) Ll oo eodla ) ol Gy ell 46l mgio 3o (S303

.g\‘ «\\ ¢Press

Sl c oY gl 5l Crwyy Olaks g V) Olake ays,

AY ) Al s tobee L sl Y

taball Sljsiin @ pae s bl i Lol Sl e asb aal i,
2VAAA [ay gy s Blaleglally 22l 2l

1)



S 0 s el sl ol dgad @l L) aal Ol s
.(\ﬁ‘\/\c@u&-\

Gsi aeiOles AN dof o ‘Z;;U/NLJ.JA\J,?.G Elo o)l de
VAV (sl abgis bl

Y Yol SAls 18l oS Y jpadl (b At mgie . 5S0n AT e

Mo bl v b iy (st LU e (D92Ts o) s B9 6
YA AL 3N

c@)’jﬂ\j f:-U L) BE :)j.,a.:l\ gy Al C;Au//'lp NPTV S5
.(YH\/

Y8 S dle 3l L hatlly sded) akeiy SN gl e s

‘L}fj‘ gsﬂ\ S syl et Ged) Al Ay dlad) Bsle peplpl e
2VAAY

Sl L Spidy dypl) il il ] e $4eilll Sl . J22)l flo aez
21890 caedly L2l QI ls s msgandl )

Linbr sy lald) thaded) SN L343 sge2 Ballly 3 dedl de a2
AY VY [aVery L S s 15l L Gles

AY S s 0 Ll Bl gl G LI S a2

A Y ppadell LT leilly A S mel Ay e e

(oY s cogSy)5i g8,

ay



f\ QAN el )\J NSRS .O.Ech.wJ.«b"cjf%j iy/z//uw‘w .Jjﬂ JL:;

A gl Y1 2t b

Arikunto,Suharismi. Prosedur Penelitian Suatu Pendekatan Praktek. Jakarta:
Rineka Cipta. 2002.

Arsyad, Azhar. Bahasa Arab dan Metode Pengajarannya. Bandung: Pustaka
Pelajar.

Emzir. Metodologi Penenlitian Kualitatif (Dalam Perspektif Rancangan
Penenlitian. Yogyakarta: Ar Ruzz Media, 2011.

Hadi, Sutrisno. Metode Research 1l. Yogyakarta: Andi Offset. 2000.
Mubhajir, N. Metodologi Penelitian Kualitatif. Yogyakarta: Rake Sarasin, 1995.
Muhammad. Metode Penelitian Bahasa. Jakarta: Yayasan Obor Indonesia, 2008.

Mustofa, Bisri dan Abdul Hamid, Metode dan Strategi Pembelajaran Bahasa
Arab. Malang: UIN MALIKI PRESS, 2016.

Prastowo, Andi. Memahami Metode-metode Penelitian (suatu tinjauan teoritis
dan praktis). Jogjakarta: Ar-Ruzz Media, 2011.

R. Terry, George. Asas-Asas Manajamen, terj. Winardi. Cet. 8. Bandung: Pt.
Alumni. 20016.

R. Terry, George. Prinsip-Prinsip Manajemen terj. J. Smith D.F.M.. Jakarta: PT.
Bumi Aksara. 2006.

Rohman, Fathur. Metodologi Pembelajaran Bahasa Arab. Malang: Madani. 2015.
Sukarna, Dasar-Dasar Manajemen. Bandung: CV. Mandar Maju. 2011.

Sugiyono. Metode Penelitian Kuantitatif, Kualitatif dan R&D. Bandung:Alfabeta.
2017.

Suharsaputra, Uhar. Metode Penelitian Kuantitatif, Kualitatif dan Tindakan.
Jakarta: Rineka Cipta, 1999.

ay






KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI MAULANA MALIK IBRAHIM MATLANG

PASCASARJANA

#3lan Ir. Soekamo No.34 Dadaprejo Kota Batu 65323, Telepon (0241) 531132, Faksimie
(0341) 531130 Website: http/‘pasca uin-malang ac.id , Email: pps@nuin-malang ac id

Nomor : B-153/Ps/HM.01/122021
Hal :Permohonan Izin Penelitian

Kepada
Yth. Kepala Madrasah Tsanawiyah Negen 1 Kota Bima

di Tempat
Assalamu ‘alaikum Wr. Wb

Berkenaan dengan adanya penulisan tesis, kami menganjurkan mahasiswa
dibawzh mi melakukan peneliian ke lembaga yang Bapak/Tou Pimpin. Oleh karena
itu, mohon dengan hormat kepada Bapak/Tbu berkenan membenkan 1zin
pengambilan data bagi mahasxswa kam:

Nama Nushatul Lisan Rahimah
NIM : 17721028
Program Studi - Magister Pendidikan Bahasa Arab
Dosen Pembimbmng ~ : 1. Dr. HMiftahul Huda, M Ag
2. Dr. Slamet Daroini, M.A
Judul Penelitian : Lol 3 gl Rl el maliy 3000

ca oo Loy Aude Lo S 2D el

Lg)sS UL (George R. Temy) 58 zyp>

Demikian permohonan i, atas perhatian dan kepjasamanya disampaikan terima
kasih.

Wassalamu ‘alaikum Wr. Wb

q0



KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
KEMENTERIAN AGAMA KOTA BIMA

MADRASAH TSANAWIYAH NEGERI 1 KOTA BIMA
Jin. Sultan Salahuddin No. 33 Bima Telp. {0374) 42560

Nomor ;. B-769/MTs.18,20/KP.01/12/2021 Keta Bima, 21 Desember 2021
Lampiran z

Sifat . Biasa

Perihal . Balasan Permohonan [zin Penelitian

Yth. Direktur Universitas Islam Negert Maulana Malik
Ibrahim Malang

di-

Malang

Menanggapi Surat dari Universitas I[slam Negeri Maulana Walik lbrahim Malang
Nomor : B-153/Ps/HM.01/12/2021 tanggal 21 Desember 2021 Perihal : Permchonan |zin
Penelitian, pada Mahasiswa :

Nama : Nushztul Lisan Rahimah

NIM 117721028

Program studi  : Magister Pendidikan Bahasa Arab
dengan ini diberitahukan bahwa kami memberikan izin sesuai dengan permohonan yang
dimaksud.

Demikian surat balasan kami, semoga dapat dipergunakan sebagaimana mestinya.

1



KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
KEMENTERIAN AGAMA KOTA BIMA

MADRASAH TSANAWIYAH NEGERI 1 KOTA BIMA
Jin. Sultan Satahuddin No, 33 Bima Telp. (0374) 42560

Email : mlsblmaﬁzahoo.co. id

SURAT KETERANGAN
Nomor | B-776/MTs 18 297KP 01/12/2021

Sehubungan dengan surat dari Universtas Islam Negeri Maulana Malik  Ibraiim Malang
Nomor @ B-153/Ps/HM.01/12/2021 tanggal 21 Desember 2021 Perihal . Permohonan lzin
Penelitian, maka Kepala MTsN 1 Kota Bima dengan ini menerangkan nama mahasiswa di hawah

mi:

Nama : Nushatul Lisan Rahimah
NI £ 17721028
Program studi  : Magister Pendidikan Bahasa Arab

Benar telsh mengadakan penelitian di MTsN 1 Kota Bima pada tanggal 21 s.d 29 Desember 2021
guna melengkapi data pada penyusunan Tesis yang berjudul :

s paall 8 dy sl a.gu awaddl) mall 333 i)
cga o Lﬁ‘g@‘;)‘j$@,§£1@)¢n}‘l Ao gidll
g sS Allay (George R. Temy) L,;,),-?S Zo»

Demikian Surat Keterangan diperbuat untuk dapat dipe rgunakan seperiunya.

v



INSTRUMENT ANGKET
UNTUK KEPALA SEKOLAH MTsN 1 KOTA BIMA

Nama : M. Adnan
Jabatan : Kepala Madrasah
Tanggal : vy Desember v. v\

A. Proses manajemen perencanaan program khusus bahasa arab di MTsN 1 Kota Bima

No Aspek yang diamati lya | Tidak Keterangan

yv. [Tujuan
a. Kepala sekolah bersama-sama dengan Ketua \
program, guru  merumuskan  tujuan
institusional ~ dan intruksional  dalam
perencanaan program Bahasa Arab
b. Kepala sekolah memeriksa kesesuaian \
antara perencanaan program khusus
bahasa arab dengan tujuan program khusus
bahasa arab dan visi misi sekolah
c. Menentukan alternatif efektif dan efisien v
untuk mencapai tujuan

Y. Standar

a. Kepala sekolah menentukan menentukan
standar ~ kompetensi  pendidik  dalam
perencanaan program Bahasa Arab

b. Kepala sekolah  menentukan  standar
kompetensi kelulusan, standar isi dan
standarproses.

c. Kepala sekolah menentukan standar penilaian] <
dalam perencanaan program Bahasa Arab

d. Kepala sekolah menentukan standar saranal v
dan prasarana dalam perencanaan program
Bahasa Arab

Y. Program

a. Kepala sekolah membuat program tahunan
dalam perencanaan program Bahasa Arab

b. Kepala sekolah membuat program semester
dalam perencanaan program Bahasa Arab

c. Kepala sekolah membuat program mingguan
dalam perencanaan program Bahasa Arab v

5. Posedur
a. Kepala sekolah menentukan kegiatan/ tugas|
yang akan dilakukan.
b. Kepala sekolah menentukan tugas yang harus|
dilakukan oleh Ketua program
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c. Kepala sekolah menentukan tugas yang harus|
dilakukan oleh guru

d. Kepala sekolah menentukan teknik untuk \
mencapai program Bahasa Arab
o. Metode
a. Kepala  sekolah \
menentukan berbagai
dalam perencanaan program Bahasa Arab
b. Kepala  sekolah
menentukan cara-cara
melaksanakan perencanaan program Bahasa \
Arab
c. Kepala  sekolah
menentukan metode \

untuk mencapai tujuan program Bahasa Arab

B. Proses manajemen pengorganisasian program khusus bahasa arab di MTsN 1 Kota Bima

No Aspek yang diamati lya | Tidak Keterangan

v. | Tujuan
a. Kepala madrasah ikut serta dalam S
merumuskan tujuan program bahasaArab.
b. Perumusan tujuan program khusus bahasa
arab melibatkan pihak lain selain kepala S
sekolah dan wakur.

€. Melakukan perombakan tujuan program
khusus bahasa arab ketika berjalannya N,

program
v. | Penetapan tugas pokok
a. Menetapkan tugas pokok sesuai v
dengantujuan.
b. Tugas pokok harus dalam batas kemampuan J
untuk dicapai dalam jangka waktu tertentu
¢. | Pelimpahan otoritas
a. Membentuk  struktur wewenang  dan V
mekanisme koordinasi pembelajaran.
b. Pembuatan peraturan diikuti oleh seluruh v

pihak disekolah.
C. Prosedur yang ditetapkan diikuti dengan
baik. v

.. Hubungan satu sama lain

a. Terdapat kebijakan-kebijakan yang dibuat
untuk merencanakan program bahasa arab. \

b. Terdapat inovasi dan pembaharuan dalam
organisasi program khusus bahasa arab ol
untuk menacapaitujuan.

C. Pembuatan kebijakan dalam organisasi
dilakukan secaralisan. v
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d.

Pengambilan kebijakan dalam organisasi
dilakukan oleh kepala madrasah

1. | Staffing (Penempatan)
a.

b.

C.

Menempatkan setiap individu sesuai dengan
kemampuan dan bidang keahliannya.
Menentukan tugas yang akan dilakukan oleh
setiap individu untuk mencapaitujuan.
Pengkoordinasian antarindividu.

<. 2 2 |

C. Proses manajemen pelaksanaan program khusus bahasa arab di MTsN 1 Kota Bima

No Aspek yang diamati lya Tidak Keterangan
\. Kepemimpinan

a. Apakah kepala sekolah merencanakan proses v
manajemen program pelajaran bahasa Arab
terlebih dahulu.

. Apakah kepala sekolah telah
mengkoordinasikan terkait v
pembagian wewenang secaraefektif.

C. Mengetahui dan  memeriksa  apakah
pelaksanaan manajemen program pelajaran v
bahasa Arab telah diarahkan sesuai dengan
sasarannya.

d. Kepala sekolah melaksanakan pengawasan
kinerja manajemen program Yyang telah v
terlaksana secara efisien danefektif.

Y. Sikap dan Moral

a. Kepala sekolah  menjelaskan  proses
pelaksanaan program pembelajaran pada Ketua v
program danguru.

. Kepala sekolah mengadakan rapat dengan
Ketua program dan guru terkait pelaksanaan v
program pembelajaran.

. Kepala sekolah memberikan insentif atau
reward pada guru atas kinerjanya. v

. Kepala  sekolah mengawasi pelaksanaan
program pembelajaran dengan mengecek v
kinerjaguru

Y. Komunikasi

a. Kepala sekolah telah memanfaatkan semua
sumber, tenaga, dana dan fasilitas yang ada V
secaraefisien.

. Apakah pengelolaan manajemen organisasi
telah dilaksanakan dengan baik. v

. Apakah kepala sekolah telah bertanggung
jawab penuh atas pelaksanaan manajemen v
program.

. Kepala sekolah telah mencerminkan sikap J

tegas, lugas, tuntas dan berkualitas.




e. Kepala sekolah membangun relasi yang baik
dengan kerja sama yang optimal.

Kedisiplinan

a. Kepala sekolah memahami dan menguasai
program pelaksanaan yang dilaksanakan

b. Kepala sekolah memfasilitasi sarana yang
menunjang manajemen pelaksanaan.

C. Kepala sekolah mempunyai waktu khusus
untuk berkoordinasi dengan waka kurikulum,
ketua program dan guru terkait pelaksanaan
pembelajaran.

d. Peraturan yang telah ditetapkan harus
diberlakukan secara disiplin dan tegas.

Pengawasan

yang objektif, komprehensif dan tepat

lapangan

dengan peraturan dan prosedur yang berlaku

a. Kepala sekolah melakukan pengawasan
program khusus bahasa arab sesuai standar

b. Kepala sekolah melakukan pengawasan secara
objektif dan jujur sesuai kondisi real di

c. Kepala sekolah melakukan pengawasan sesuai

D. Proses manajemen pengawasan program khusus bahasa arab di MTsN 1 Kota Bima

dengan rencana yang ditetapkan

No Aspek yang diamati lya Tidak Keterangan
Y. Menentukan standar yang harus dilakukan N
a. Kepala sekolah menentukan kriteria dan

instrument pengawasan program bahasa
arab
v.  [Mengukur Pelaksanaan kegiatan
a. Kepala sekolah Melakukan pengukuran
implementasi tujuan program khusus bahasa
arab dan membandingkannya dengan
standar yang ditetapkan
£ Perbandingan harapan dan hasil
a. Kepala sekolah mengumpulkan data dan V
mengukur instrument program bahasa
arab
b. Kepala sekolah melakukan penilaian
program khusus bahasa arab sesuai S




Revisi atau perbaikan
a. Kepala sekolah melakukan tindakan
korektif yang diperlukan jika pelaksanaan
menyimpang dari kriteria standar
b. Kepala sekolah memberikan sanksi,
supervisi atau penyempurnaan terhadap
program bahasa arab.




Nama
Jabatan

Tanggal

INSTRUMENT ANGKET

UNTUK KETUA PROGRAM MTsN 1 KOTA BIMA

: Hj. Siti Aisyah, S.Pd
: Ketua program

: 23 Desember 2021

A. Proses manajemen perencanaan program khusus bahasa arab di MTsN 1 Kota Bima

No Aspek yang diamati lya | Tidak Keterangan
y. Tujuan
a. Ketua program ikut serta bersama-
sama menentukan tujuan instutisional dalam \
perencanaan program Bahasa Arab
b. Ketua program menyesuaikan tujuan
yang ditetapkan dengan tujuan kurikulum v
bahasaArab yang digunakan
C. Menentukan alternatif efektif dan ~
efisien untuk mencapai tujuan
Y. Standart
a. Ketua program ikut serta menentukan standar,
kompetensi pendidik dalam perencanaan v
program Bahasa Arab
b. Ketua program ikut serta menentukan standar
penilaian  dalam perencanaan program
bahasaArab
c. Ketua program ikut serta menentukan standar,
sarana dan prasarana dalam perencanaan
program Bahasa Arab
. Program
a. Ketua program ikut serta membuat program
tahunan dalam perencanaan program Bahasa| v
Arab
b. Ketua program iktu serta membuat program N
semester dalam perencanaan program bahasa
Arab
c. Ketua program ikut serta membuat program| .
mingguan dalam perencanaan  program
Bahasa Arab
£ Prosedur
a. Ketua program menentukan kegiatan /tugas
yang akan dilakukan selama setahun dalam
program khusus bahasa arab

VoY




b. Ketua program menentukan kegiatan /tugas

yang akan dilakukan selama satu semester]
dalam program bahasa Arab
. Metode

a. Ketua program ikut serta menentukan buku
atau sumber belajar yang sesuai dengan \
kurikulum

b. Ketua program ikut serta menentukan
kegiatan- kegiatan yang akan dilaksanaan
selama satu tahun dalam perencanaan
program bahasa Arab

c. Ketua program ikut serta menentukan
kegiatan- kegiatan yang akan dilaksanaan, <

selama satu semester dalam perencanaan
program bahasaArab

B. Proses manajemen pengorganisasian program khusus bahasa arab di MTsN 1 Kota Bima

No Aspek yang diamati lya Tidak Keterangan
V.| Tujuan.

a. Wakakurikulum  ikut serta  dalam
merumuskan tujuan program bahasa Arab. v

b. Perumusan tujuan program khusus bahasa
arab melibatkan selain kepala madrasah v
dan Ketua program.

C. Melakukan perombakantujuan program
khusus bahasa arab ketika berjalannya v
program.

v. | Penetapan tugaspokok.

c. Penetapan tugas pokok sesuai dengan v
tujuan.

d. Tugas pokok harus dalam batas
kemampuan untuk dicapai dalam jangka \
waktutertentu

1. | Pelimpahan otoritas

a. Membentuk struktur wewenang dan
mekanisme koordinasi pembelajaran. v

b. Pembuatan peraturan diikuti oleh seluruh
pihak disekolah. v

C. Prosedur vyang  ditetapkan  diikuti
denganbaik v

v. Lingkungan
a. Terdapat kebijakan-kebijakan yangdibuat V

untuk merencanakan program bahasa arab.




b. Terdapat inovasi dalam pengorganisasian
program bahasaArab.

C. Pembuatan kebijakan dilakukan secara
lisan atau tulisan.

d. Pengambilan kebijakan dilakukan
oleh kepala madrasah

Staffing (Penempatan)

a. Menempatkan individu sesuai
dengankemampuannya.

b. Menentukan tugas yang akan dilakukan
oleh setiap individu untuk mencapaitujuan.

C. Pengkoordinasian antar individu.

R .

C. Proses manajemen pelaksanaan program khusus bahasa arab di MTsN 1 Kota Bima

No

Aspek yang diamati

lya

Tidak

Keterangan

\.

Kepemimpinan

a. Ketua program merencanakan proses
manajemen program pelajaran bahasa
Avrab terlebih dahulu.

b. Ketua program telah mengkoordinasikan
terkait pembagian wewenang secara
efektif.

C. Mengetahui dan  memeriksa  apakah
pelaksanaan manajemen mata pelajaran
bahasa Arab telah diarahkan sesuai dengan
sasarannya.

d. Ketua program melaksanakan pengawasan
kinerja manajemen program yang telah
terlaksana secara efisien dan efektif.

Sikap dan Moral

a. Ketua program menjelaskan  proses
pelaksanaan pembelajaran pada guru.

b. Ketua program mengadakan rapat dengan
guru terkait pelaksanaan pembelajaran.

C. Ketua programmemberikan reward pada
guru atas kinerjanya.

d. Ketua program mengawasi pelaksanaan
pembelajaran dengan mengecek
Kinerjaguru.

Komunikasi

a. Ketua program telah memanfaatkan
semua sumber, tenaga, dana dan fasilitas
yang ada secara efisien.

b. Pengelolaan manajemen program telah
dilaksanakan dengan baik.

c. Ketua program telah bertanggung jawab




penuh atas pelaksanaan manajemen
program.
d. Ketua program telah  mencerminkan
sikap tegas, lugas, tuntas dan berkualitas.
e. Ketua program membangun relasi yang
baik dengan kerja sama yang optimal

Kedisiplinan

a. Ketua program memahami dan menguasai
program  pelaksanaan  yang  akan
dilaksanakan

b. Ketua program mempunyai waktu khusus
untuk berkoordinasi dengan kepala
sekolah dan guru terkait pelaksanaan
pembelajaran.

c. Peraturan yang telah ditetapkan harus
diberlakukan secara disiplin dan tegas.

Pengawasan

d. Ketua program ikut melakukan pengawasan
program khusus bahasa arab sesuai standar
yang objektif, komprehensif dan tepat

e. Ketua program ikut melakukan pengawasan
secara objektif dan jujur sesuai kondisi real
di lapangan

f. Ketua program melakukan pengawasan
sesuai dengan peraturan dan prosedur yang
berlaku

D. Proses manajemen pengawasan program khusus bahasa arab di MTsN 1 Kota Bima

No Aspek yang diamati lya Tidak Keterangan
v. | Menentukan standar yang harus dilakukan
g. Ketua program ikut menentukan kriteria \
dan instrument pengawasan program
bahasa arab
v.  [Mengukur Pelaksanaan kegiatan
a. Ketua  program ikut Melakukan|
pengukuran implementasi tujuan program
khusus bahasa arab dan
membandingkannya dengan standar yang
ditetapkan
v. | Perbandingan harapan dan hasil
a. Ketua program ikut mengumpulkan data V
dan mengukur instrument program
bahasa arab
b. Ketua program ikut melakukan penilaian V

program khusus bahasa arab sesuai




dengan rencana yang ditetapkan

Revisi atau perbaikan

a.

Ketua program ikut melakukan tindakan
korektif ~ yang  diperlukan  jika
pelaksanaan menyimpang dari kriteria
standar

Ketua program ikut memberikan sanksi,
supervisi atau penyempurnaan terhadap
program bahasa arab.




INSTRUMENT ANGKET

UNTUK GURU PROGRAM KHUSUS BAHASA ARAB MTsN 1 KOTA BIMA

Nama : Titik Nurhidayati, S. Pd.|
Jabatan : Guru
Tanggal : 23 Desember 2021

A. Proses manajemen perencanaan program pelajaran bahasa Arab di MTsN 1 Kota Bima

sumber belajar yang sesuai dengan
kurikulum

No Aspek yang diamati lya Tidak Keterangan
v. | Tujuan
a. Guru ikut serta bersama-sama menentukan N
tujuan instutisional dalam perencanaan
program Bahasa Arab
b. Guru menyesuaikan tujuan yang ditetapkan J
dengan tujuan kurikulum bahasa Arab yang
digunakan J
c. Menentukan alternatif efektif dan efisien
untuk mencapai tujuan
v. | Standart
a. Guru ikut serta menentukan standar
kompetensi pendidik dalam perencanaan
program Bahasa Arab
b. Guru ikut serta menentukan standar
penilaian dalam perencanaan program <
bahasaArab
c. Guru ikut serta menentukan standar sarana
dan prasarana dalam perencanaan program
Bahasa Arab \
v. | Program
a. Guru ikut serta membuat program tahunan| <
dalam perencanaan program Bahasa Arab
b. Guru ikut serta membuat program semester|
dalam perencanaan program bahasa Arab
¢. | Prosedur
a. Guru menentukan kegiatan /tugas
yang akan dilakukan selama setahun dalam |
programbahasa Arab
b. Guru menentukan kegiatan/tugas yang
akan dilakukan selama satu semester | <
dalam program bahasa Arab
. | Metode
a. Guru ikut serta menentukan buku ataul
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b. Guru ikut serta menentukankegiatan-
kegiatan yang akan dilaksanaan selama satu
tahun dalam perencanaan program bahasa
Arab

c. Guru ikut serta menentukan Kkegiatan-
kegiatanyang akan dilaksanaan selama satu
semesterdalam perencanaan program bahasal
Arab V

B. Proses manajemen pengorganisasian program khusus bahasa arab di MTsN 1 Kota Bima

No Aspek yang diamati lya Tidak Keterangan

1. |Tujuan.

a. Guruikutsertadalam merumuskan tujuan v
program bahasa Arab.

b. Perumusan tujuan program khusus bahasa
arab melibatkan kepala madrasah dan V
Ketua program.

c. Melakukan perombakantujuan program
khusus bahasa arab ketika berjalannya V
program.

2. | Penetapan tugaspokok.

a. Penetapan tugas pokok sesuai dengan V
tujuan.

b. Tugas pokok harus dalam batas
kemampuan untuk dicapai dalam jangka V
waktutertentu

5. | Pelimpahan otoritas
a. Membentuk struktur wewenang dan V
mekanisme koordinasi pembelajaran.

b. Pembuatan peraturan diikuti oleh seluruh

pihak disekolah. V
c. Prosedur yang ditetapkan diikuti
denganbaik. v
6. | Lingkungan
a. Terdapat kebijakan-kebijakan yang dibuat V
untuk merencanakan program bahasa arab.
b.Terdapat inovasi dalam pengorganisasian \
program bahasaArab.
c. Pembuatan kebijakan dilakukan secara lisan
atautulisan. N
d. Pengambilan kebijakan dilakukan oleh
kepalamadrasah N




Staffing (Penempatan)

a.

b.

C.

Menempatkan individu sesuai
dengankemampuannya.

Menentukan tugas yang akan dilakukan
oleh setiap individu untuk mencapaitujuan.
Pengkoordinasian antarindividu.

C. Proses manajemen pelaksanaan program khusus bahasa arab di MTsN 1 Kota Bima

No

Aspek yang diamati

lya

Tidak

Keterangan

\.

Kepemimpinan

a.

Guru merumuskan dan menggambarkan
dan  merumuskan  proses  kegiatan
pembelajaran bahasa Arab.

. Guru telah mengkoordinasikan terkait

pembagian wewenang secara efektif.

Guru menerapkan proses pembelajaran
bahasa Arab berdasarkan  planning,
organizing yang telah
ditentukansebelumnya.

. Guru bahasa Arab melakukan pengawasan

terhadap peserta didik sebagai bentuk
pengontrolan dari kinerjanya.

Sikap dan Moral

a.

Guru mencerminkan figur seorang pendidik
yang Kkonsisten, produktif dan disiplin
layaknya seorang pemimpin.

. Cara guru terkait penyampaian informasi,

gagasan, emosi, keahlian yang dipahami
dalam proses pembelajaran.

Guru memberikan penghargaan
terhadap peserta didik atas hasil maksimal
yang telahdicapai.

Supervisor sekolah mengawasi
pelaksanaan pembelajaran dengan
mengecek kinerjaguru.

Komunikasi

a.

b.

Guru memanfaatkan semua sumber, tenaga,
dana dan fasilitas yang ada secaraefisien.
Apakah pengelolaan manajemen organisasi
telah dilaksanakan dengan baik.
Apakahgurutelahbertanggungjawab penuh
atas pelaksanaan manajemen program.

. Guru telah mencerminkan sikap tegas,

lugas, tuntas, danberkualitas.
Guru membangun relasi yang baik dengan

2. 2 2 2 2
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kerja sama yangoptimal.

Kedisiplinan
a. Guru tepat waaktu dalam mengajar
bahasa arab
b. Guru mempunyai waktu khusus untuk
berkoordinasi dengan kepala sekolah
dan ketua program terkait pelaksanaan
pembelajaran
c. Guru menjalankan aturan aturan yang
berlaku dalam pembelajaran bahasa
arab

Pengawasan
a. Guru mengawasi siswa dalam
mengimplementasikan bahasa arab
b. Guru menganjurkan kepada peserta
didik agar Sesama peserta didik saling
mengaawasi dalam penggunaan bahasa
Arab sehari - hari

D. Proses manajemen evaluasi program khusus bahasa arab di MTsN 1 Kota Bima

No Aspek yang diamati lya Tidak Keterangan
1. Menentukan standar yang harus dilakukan

a. Guru ikut menentukan kriteria dan V
instrument pengawasan program bahasa
arab

v.  [Mengukur Pelaksanaan kegiatan

a. Guru ikut  Melakukan  pengukuran
implementasi tujuan program khusus bahasal
arab dan membandingkannya dengan
standar yang ditetapkan

v. | Perbandingan harapan dan hasil

a. Guru ikut mengumpulkan data dan V
mengukur instrument program bahasa arab

b. Guru ikut melakukan penilaian program
khusus bahasa arab sesuai dengan rencana V
yang ditetapkan

C.| Revisi atau perbaikan

a. Guru ikut memberikan sanksi, supervisi V
atau penyempurnaan terhadap program
bahasa arab.

b. Guru ikut melakukan tindakan korektif S

yang  diperlukan  jika  pelaksanaan

menyimpang dari Kriteria standar




INSTRUMENT ANGKET
PESERTA DIDIK PROGRAM KHUSUS BAHASA ARAB MTsN 1 KOTA BIMA

Nama : Miftahul Jannah
Jabatan : Siswi
Tanggal : 23 Desember 2021

A. Proses manajemen perencanaan program khusus bahasa Arab di MTsN 1 Kota Bima
No Aspek yang diamati lya Tidak Keterangan

v. | Tujuan

a. Peserta didik melihat dan mengamati
adanyatujuan program khusus bahasa arab|
di sekolah

b. Peserta didik merasa adanya tujuan program
khusus bahasa arab di sekolah menjadikan| +
program khusus bahasa arab berjalan
dengan terarah

v. | Program

a. Adanya program lain yang mendukung v
berjalannya program khusus bahasa arab ini

b. Apakah program sudah berjalan secara J
efektif dan efisien

v. | Prosedur

a. Prosedur program khusus bahasa arab
disosialisasikan kepada seluruh pesertal
didik yang ikut menjalankan program
khusus bahasa arab ini

b. Prosedur yang ditetapkan diikuti dan| <
dijalankan dengan baik

¢. | Metode

a. Metode yang digunakan  membantu
dan mendukung berjalannya program|
BahasaArab.

b. Metode pembelajarannya beraneka ragam/
tidak monoton N

B. Proses manajemen pengorganisasian program khusus bahasa arab di MTsN 1 Kota Bima
No Aspek yang diamati lya Tidak Keterangan

1. |Tujuan.

a. Peserta didik mampu mencapai tujuan
program khusus bahasa arab yang
dirumuskan V




b. Peserta didik mengalami kesulitan dalam
mencapai tujuan program bahasa Arab

2. | Penetapan tugaspokok.

a. Peserta didik berkewajiban mengikuti
seluruh kegiatan program khusus bahasa \/
arab

b. Peserta didik harus memiliki target
pencapaian tujuan program khusus bahasa V
arab sesuai jangka waktutertentu

5. | Pelimpahan otoritas

a. Peserta bertugas mengikuti semua V
ketentuan dalam program khusus bahasa
arab dengan baik

b. Prosedur yang ditetapkan  diikuti |
denganbaik.

c. Terdapat sanksi terhadap pelanggar |
ketentuan yang telah ditetapkan.

6. | Lingkungan

a. Peserta didik mengetahui kebijakan- |
kebijakan yang dibuat untuk merencanakan
program bahasa arab.

b. Lingkungan sekolah mendukung program | <

bahasa Arab
c. Terdapat kebijakan program khusus
bahasa arab secara lisan atautulisan. ~

7. | Staffing (Penempatan)

a. Peserta didik menerima materi sesuai | V
dengan kemampuannya

b. Peserta didik memahami tugas atau
perannya dalam program bahasa Arab V

C. Proses manajemen pelaksanaan program khusus bahasa Arab di MTsN 1 Kota Bima

No Aspek yang diamati lya Tidak Keterangan

V. | Kepemimpinan

a. Pesertadidik menyiapkan perencanaan v
sebelum pembelajaran dimulai.

b. Peserta didik merespon dengan baik pada v
saat proses pembelajaran berlangsung.

c. Peserta didik mengetahui tujuan dari
program pembelajaran bahasaArab. v

d. Peserta didik belajar bahasa Arab sesuai

Y




dengan tujuan dankurikulum.

Sikap dan Moral

a.

Membentuk jalinan kerja yang harmonis
agar tercapai efisiensi dan efektifitas guna
mencapai tingkat produktifitas sesuai
dengan yang telahditetapkan.

Peserta didik mampu mengekspresikan
pembelajaran dengan penggunaan simbol-
simbol seperti kata-kata, gambar-gambar,
angka-angka danlain-lain.

Peserta didik diberikan motivasi dan
reward dari guru sebagai bentuk apresiasi
dalam program pembelajaran bahasa Arab.
Peserta didik dievaluasi setelah belajar
bahasa Arab olehguru.

Komunikasi

a.

Peserta  didik bisa  memanfaatkan
media pembelajaran bahasaArab.

Peserta  didik mengelola materi
bahasa Arab menjadi menyenangkan sesuai
kreativitasnya.

Peserta didik merasa senang ketika belajar
bahasa Arab.

Sesama peserta didik saling berinteraksi
untuk menumbuhkan rasa saling kerja
sama.

Kedisiplinan

a. Peserta didik tepat waaktu dalam
belajar bahasa arab

b. Peserta didik mentaati aturan aturan
yang berlaku dalam pembelajaran
bahasa arab

Pengawasan

a. Sesama peserta didik saling mengaawasi
dalam penggunaan bahasa Arab sehari
— hari

b. Peserta didik diawasi dalam
mengimplementasikan bahasa arab

D. Proses manajemen pengawasan program khusus bahasa Arab di MTsN 1 Kota Bima

No Aspek yang diamati lya Tidak Keterangan
v.| Menentukan Standar yang Harus dilakukan
a. Peserta didik mengetahui tujuan program V




khusus bahasa arab

Mengukur Pelaksanaan kegiatan

a. Ada penilaian proses belajar bahasa arab
siswa

b. Peserta didik belajar bahasa arab
berdasarkan tujuan program khusus bahasa
arab

Perbandingan harapan dan hasil
a. Hasil belajar peserta didik disesuaikan
dengan rencana yang telah ditetapkan

Revisi atau Perbaikan

a. Peserta didik mendapat remedial ketika
tidak tuntas dalam program khusus bahasa
arab

ARE)




Teks wawancara untuk kepala sekolah, ketua program dan guru program khusus
bahasa arab.

\
*
v

. Apakah tujuan dari program khusus bahasa arab di sekolah ini?
. Bagaimana tujuan program ini dirumuskan?
. Apakah perumusan tujuan dilakukan dnegan cara rapat bersama? Siapa

saja pihak yang mengikuti rapat?

. Bagaimana upaya dalam mengorganisasikan tujuan program bahasa Arab

yang telah direncanakan ?

. Apakah ada standar kompetensi untuk pendidik? Jika ada apa saja?
. Bagaimana cara menentukan standar kompetensi kelulusan, standar isi,

standar proses dalam program khusus bahasa arab?

V. Bagaimana carra menentukan standar penilaiannya?

AR
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Apa saja kegiatan program yang telah dirumuskan?

. Bagaimana cara menentukan jadwal pelaksanaan program bahasa arab?
. Apakah program sesuai dengan kompetensi koognitif, afektif dan

psikmotorik?

. Apakah penetuan program dilakukan dnegan cara rapat bersama? Siapa

saja pihak yang mengikuti rapat?

. Bagaimana langkah langkah penetapan tugas pokok dalam program ini?
. Bagaimana upaya yang dilakukan dalam mengelola pelaksanaan program

bahasa arab?

. Apa saja metode yang digunakan sekolah untuk merealisasikan tujuan?
.Bagaimana cara menentukan metode yang digunakan sekolah untuk

merealisasikan tujuan dalam program bahasaArab?

.Apakah metode yang diterapkan sesuai dengan kompetensi kognitif,

afektif, dan psikomotorik?

.Bagaimana langkah-langkah penetapan tugas pokok dalam program

bahasa Arab ?

. Apakah penetapan tugas pokok sesuai dengantujuan?
.Bagaimana perincian dan pembagian kegiatan dalam pengorganisasian

program bahasa Arab ?

. Apakah pemilihan kegiatan sesuai dengantujuan?\
.Apakah terdapat kebijakan-kebijakan yang dibuat untuk merencanakan

program bahasaarab?

. Apakah terdapat inovasi dalam pengorganisasian program bahasa Arab?
. Bagaimana kerjasama antar individu maupun kegiatan dalam penyatuan

kegiatan demi efisiensi waktu/ tempat untuk mencapai tujuan program
bahasa Arab?

Apakah penempatan individu sesuai dengankemampuannya?

Bagaimana penentuan tugas yang akan dilakukan oleh setiap individu
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untuk mencapaitujuan?

.Bagaimana Pengkoordinasian antar individu dalam program bahasa

Arab?
Bagaimana upaya yang dilakukan dalam mengelola pelaksanaan program
bahasa Arab ?

.Apakah pelaksanaan manajemen mata pelajaran bahasa Arab telah

diarahkan sesuai dengan sasarannya?

. Bagaimana kepala sekolah melaksanakan pengawasan kinerja manajemen

program yang telah terlaksana secara efisien dan efektif?

. Bagaimana cara melakukan penilaian program bahasa arab sesuai dengan

rencana yang ditetapkan?

. Apakah kepala sekolah mengawasi pelaksanaan pembelajaran

dengan mengecek kinerja guru?

.Apakah kepala madrasah memberikan sanksi, supervisi atau

penyempurnaan terhadap program bahasa arab?
Apakah kepala sekolah melakukan tindakan korektif yang diperlukan jika
pelaksanaan menyimpang dari kriteria standar?



Teks wawancara untuk peserta didik.
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Apakah ananda melihat dan mengamati adanya tujuan program Bahas Arab di
sekolah ini?

Apakah ananda merasa dengan adanya tujuan program Bahasa Arab di sekolah
menjadikan program Bahasa Arab berjalan dengan terarah ?

. Apakah ada standar tertentu yang ditetapkan untuk peserta didik yang mengikuti

program Bahasa Arab ini?

. Apakah ada standar hasil yang harus dicapai untuk program Bahasa Arab ini?
. Apakah ada program lain yang mendukung berjalannya program Bahasa Arab ini

? apa saja programnya ?

. Apakah prosedur program Bahasa Arab disosialisasikan kepada seluruh peserta

didik yang ikut menjalankan program Bahasa Arab?

. Apakah prosedur yang ditetapkan diikutisebagaimana mestinya?

Apakah peserta didik mampu mencapai tujuan program bahasa Arab yang
dirumuskan ?
Apakah peserta didik mengalami kesulitan dalam mencapai tujuan program
bahasa Arab ?

.. Apakah peserta didik berkewajiban mengikuti seluruh kegiatan program bahasa

Arab ?

. Apakah peserta didik harus memiliki target pencapaian tujuan program bahasa

Arab sesuai jangka waktutertentu ?

. Apakah peserta didik mengikuti kegiatan dengan baik demi efisiensi waktu/

tempat untuk mencapaitujuanprogrambahasa Arab ?

Apakah terdapat banyak kegiatan dalam program bahasa Arab ?

Apakah pengelompokkan kegiatan sudah sesuai denganfungsinya ?

Apakah pengelompokkan kegiatan sangat membantu peserta didik dalam
mencapai tujuan pembelajaran ?

Apakah lingkungan sekolah mendukung program bahasa Arab ?

Apakah peserta didik memahami tugas atau perannya dalam program bahasa
Arab ?

. Apakah peserta didik merespon dengan baik pada saat proses pembelajaran

berlangsung?

. Apakah peserta didik mampu mengekspresikan pembelajaran dengan

penggunaan simbol-simbol seperti kata- kata, gambar-gambar, angka-angka dan
lain- lain?

.. Apakahpesertadidikdiberikanmotivasidan reward dari guru sebagai bentuk

apresiasi dalam pembelajaran bahasaArab?

Apakah peserta didik dievaluasi setelah belajar bahasa Arab olehguru?

Apakah kegiatan program bahasa arab menyenangkan?

Apakah peserta didik mengalami peningkatan dalam program bahasaarab?
Apakah peserta didik dapat menyelesaikan pembelajaran sesuai dengantarget?
Apakah peserta didik mendapat remedial ketika tidak tuntas dalam program
bahasa arab

VYA



Kepala Sekolah

(Drs. M. Adnan)

A 4
Ketua Program

(Hj. Siti Aisyah)

A 4 A 4

Sekretaris Bendahara

(Titik Nurhidayati, S.Pd.I) (Thaury Mafthuhah, S.Ag)
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Guru Program




KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
KANTOR KEMENTERIAN AGAMA KOTA BIMA

MADRASAH TSANAWIYAH NEGERI 1 KOTA BIMA
JIn. Sultan Salahuddin No. 33 Bima
Telepon (0374) 42560 ;faximile (0374) 42560
Email : mtshima@yahoo.co.id
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VISI

“Mewujudkan Generasi Qur’ani, Cerdas, Mandiri, dan Berprestasi”

MISI

Menanamkan agidah, ibadah, dan akhlak yang shahih bersumber dari Al-Quran dan
As-Sunnah.

Meningkatkan pembelajaran dan bimbingan hafalan Al qur’an.

Meningkatkan pembelajaran dan pemahaman tentang Al qur’an.

Melatih dan membiasakan siswa untuk mengamalkan nilai-nilai Al qur’an.
Membiasakan siswa untuk mempraktekan akhlak islam dalam kehidupan sehari-hari
sesuai tuntunan Al qur’an dan sunnah.

Menciptakan kader-kader da’i dan da’iyyah yang unggul

Meningkatkan kemampuan bahasa arab sebagai alat bantu memahami Al qur’an dan
sunnah.

Menghasilkan lulusan yang beriman, cerdas, terampil, mandiri, disiplin serta
bertanggung jawab.

Meningkatkan kemampuan bahasa inggris sebagai bahasa internasional.

. Menumbuh kembangkan minat dan bakat siswa sesuai dengan potensi dan

kompetensinya sehingga memiliki keterampilan hidup.

Menerapkan sistem pendidikan menyeluruh, berkelanjutan dan seimbang

. Menjalin kerjasama dengan oraang tua dalam evaluasi dan pengawasan pendidikan.
VY.

Menjalin kerjasama dengan lembaga, instansi, dan pengembangusahaan yang dapat

dimanfaatkan untuk pengembangan potensi siswa.

. Menjadikan Boarding School MTsN 1 kota Bima sebagai seklah teladan dalam hal

pengembangansistem pendidikan yang integaral bagi sekolah-sekolah lain.

Y.



KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA

KANTOR KEMENTERIAN AGAMA KOTA BIMA

MADRASAH TSANAWIYAH NEGERI 1 KOTA BIMA
JIn. Sultan Salahuddin No. 33 Bima
Telepon (0374) 42560 ;faximile (0374) 42560
Email : mtsbima@yahoo.co.id

TUJUAN

Mengacu pada visi dan misi sekolah , serta tujuan umum pendidikan dasar,
tujuan sekolah dalm pengembangan pendidikan ini adalah Mempersiapkan
generasi islam yang:

a) Memiliki kekuatan agidah yang shahih, ibadah yang benar dan
memilki budi pekerti yang luhur (akhlaqul karimah) berdasarkan Al-
Qur’an dan As-sunnah.

b) Memilki kemampuan mengahfal Al-Qur’an 6 -10 Juz.

c) Menguasai Bahasa Arab dan Bahasa Inggris serta mengaplikasikannya
dalam komunikasi harian.

d) Menguasai ilmu pengetahuan dan teknologi yang relevan dengan
perkembangan zaman.

e) Mampu menguasai dasar dasr teknologi informasi dan kounikasi

f) Berprestasi dalam bidang akademis dan non akademis.

g) Mampu beradaptasi secra positif ditengah masyarakat.

'Y



WAKTU | KELAS SENIN SELASA RABU KAMIS JUM'AT SABTU AHAD
Vi IMLA' TAJWID CONVERSATION | MUHADATSAH | GRAMMAR
(U. FIA) (U. TITIK) (MS. ERNI) (U. TITIK) (MS. ERNI)
VI SHOROF GHORIB CONVERSATION | MUHADATSAH | GRAMMAR
KEPANDUAN TASMI'
15.30- (U. TITIK) (U. IMAM) (MS. EVI) (U. FIA) (MS. EVI) (BU YUTI) (MUDABBIROH)
17.30
IX MUHADATSAH TAJWID CONVERSATION GRAMMAR NAHWU
(U.
(U. LIZ) (MS. HAIDA) (MS. HAIDA) (U. TITIK)
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