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ABSTRAK

Omar Etaeb Omar. Kepemimpinan Transformatif dalam Mengembangkan
Lembaga Perguruan Tinggi (studi kasus pada perguruan tinggi islam
Malang-Indoneisia). Tesis. Jurusan Manajemen Pendidikan Islam Pascasarjana
Universitasislam Negeri Maulana Malik Ibrahim Malang. Pembimbing I: Dr.
Abdul Malik Karim Amrullah, Pembimbung Il: Dr. Nur Asnawi, MA

Kata kunci: Kepemimpinan Transformatif, pengambangan, Lembaga PT

Latar belakang penelitian ini difokuskan pada peran proses pendidikan
dalam mencapai kesuksesan berdasarkan manufaktur kepemimpinan administratif,
yang merupakan dasar dari kemajuan, perkembangan dan perubahan organisasi
yang mana ini merupakan proses paling penting bagi pemimpin administrasi dan
supervisor untuk dipahami, diakui dan diadopsi untuk memastikan kinerja yang
efektif dan sukses seperti di lembaga-lembaga Islam yang berada di negara
Muslim yang telah memberikan pengaruh dalam mengembangkan kepemimpinan
di berbagai lembaga Islam di Indonesia.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menganalisis prinsip-
prinsip dasar kepemimpinan transformatif di Universitas Islam Malang-Indonesia.
Mengetahui dan menganalisis proses pembantu kepemimpinan transformatif
dalam pengembangan administrasi di Universitas. Mengetahui dan menganalisis
faktor pembantu untuk kepemimpinan transformaif dalam pengembangan
administrasi di Universitas.

Peneliti menggunakan penelitian deskriptif yang cocok dengan fenomena
penelitian. Adapun pengumpulan datanya yaitu wawancara dengan dekan,
direktur penelitian dan pengembangan di Universitas Islam Malang serta sejumlah
para dekan Universitas. Observasi yaitu mengamati aspek dari pengembangan
manajemen di Universitas Islam Malang.

Adapun hasil yang paling penting bahwa prinsip-prinsip dasar
kepemimpinan transformaif di Universitas Islam Malang Indonesia dimulai
dengan pengaruh yang positif, yaitu dengan memambah dan menghargai dengan
nilai-nilai islami dan universitas percaya pada nilai-nilai tersebut dan menjaganya.
Sesuai dengan misi pendidikan, berpikir kreatif, dan adanya kesamaan visi dan
menghormati perbedaan individu antara bawahan serta prinsip pemberdayaan dan
motivasi. Dan kerjasama kepemimpinan transformasitif dalam penciptaan
pembangunan administrasi di universitas ini melalui: mempersiapkan visi untuk
perubahan, pengembangan dan penyebaran budaya, mendukung kreativitas dan
perkembangannya, dan pengembangan holistik di universitas. Analisis faktor yang
membantu untuk kepemimpinan transformatif dalam pengembangan administrasi
di Universitas Islam Malang mencakup: Faktor teknologi, faktor persaingan,
kualitas secara keseluruhan, pemikiran strategis, pengembangan karir. Penelitian
menyimpulkan bahwa ada faktor yang harus diketahui dan diperhitungkan seperti
continuitas kepemimpinan untuk hukum, serta sejauh mana ketersediaan sumber
daya keuangan dalam mendukung kepemimpinan untuk pengembangan di
universitas.



ABSTRACT

Omar Etaeb Omar. Transformative Leadership in Developing Higher Education
Institutions (a case study in Islamic college of Malang -Indonesia). Thesis.
Department of Islamic Education Management Postgraduate states islamic university of
Maulana Malik Ibrahim Malang. Supervisor: Dr. Hamka, Pembimbung II: Dr. Nur
Asnawi, MA

Keywords: Transformational Leadership, development, limited liability compan
Institute
The background of this research is focused on the role of the educational process

in achieving success based on manufacturing of administrative leadership, which is the
foundation of progress, development and organizational change which is the most
important processes for administrative leaders and supervisors to be understood,
recognized and adopted to ensure the effective performance and successful as in Islamic
institutions that are exist in a Muslim country that has an impact in developing leadership
in Islamic institutions in Indonesia.

This study aims to identify and analyze the basic principles of transformative
leadership at the Islamic University of Malang-Indonesia. Knowing and analyzing the
process of transformative leadership in the development of administration at the
University. ldentifying and analyzing the auxiliary factor for transformaif leadership in
the development of administration at the University.

Researchers used descriptive research study that matched with research
phenomena. The data collection is an interview with the dean, director of research and
development at the Islamic University of Malang and a number of university deans.
Observation is observing the aspects of management development at the Islamic
University of Malang.

The most important result that the basic principles of transformaif leadership in
Islamic University of Malang -Indonesia began with a positive impact, by adding and
appreciating the Islamic values and universities believe in these values and keep it. In
accordance with the mission of education, creative thinking, and the common vision and
respect for individual differences among subordinates as well as the principles of
empowerment and motivation. And cooperation of transformasif leadership in the
creation of the administrative building at the university through: preparing a vision for
change, development and spread of culture, to encourage creativity and development, and
the holistic development in the university. Analysis of the factors that helped to
transformative leadership in the development of the administration at the Islamic
University of Malang include: technological factors, competitive factors, the overall
guality, strategic thinking, career development. The study concludes that there are factors
that must be known and taken into account as continuitas leadership for the law, and how
much the availability of financial resources in support of leadership development at the
university.
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