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تِيِْ بِشَاهِدِ حَالهِِ هُوَ مَنْ يَ عْ 
َ
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 من   هي  والمعاهد .  التي ترتبط  عناصر  هافي  لأن  التعليمية  الأهداف  لتحقيق   ضروري  يء ش  هي  يةالتعليم  الإدارة

  المعاهد   خاصة  والمعرفة  العلوم  اكتشاف  في  الأولى  كمصادر  العربية  الكتب  تستخدم  التي  الإسلامي،  الدين  لتعليم  زالمرك
 الدورات   نواعلإدارة الجيدة وأبا  التعليم  جودة  الشرقية  جاوى  باسوروان  السلفي  سيداقري  المعهد  يحاولا  ذول  .السلفية
  العربية  بللكت  القراءة   مهارة  في  خاصة   هذا المعهد  في  التعليم  س كينت  م  20١0  ةالسن  في  لكن  والإضافية،  التدريبية

  لبناء   المعهد  هذا  في   والموظفي   الأساتيذ   يشجع  المشكلة   ذه به  . في هذا المعهد  الأخرى   التعليمية  المواد  إلى  تأثري  الذي
التعليمية الجللطلاب الجديدة خاصة وكذلك    الجيدة  المرحلة للتو   ديدة،المواد   كان  الزمان  بمرور  .لوم"عسمى "المفتاح 
المعهد    المعهد  في  الإعدادية   المرحلة   في"  للعلوم  فتاحالم"  الكتاب  هذا  تعليم  عملية  إلى   بنظر  جيدا  ار تطو   يتطورهذا 

  ( launching)  ااطلاق ن و الموظف كان   حت السنة كل  في  الجديدة الطلاب يزيد حت   الجيدة التعليم ونتيجة متخرجي
  لهذا   يتبعون  لذينا  أو المعاهد  ارسالمد  كان  وبذلك  .سيايإندون  البلاد  هذا  في  التعليمية  تساؤسالم  لكل  الكتاب  هذا

قد  ،"للعلوم  تاح فالم"  الكتاب  هذا  يستخدمون   المعهد ذلك  تستخدم  من  التي  المؤسسات  لنيل    كثر  الكتاب  هذا 
 . الشرقية جاوى باسوروان السلفي سيداقري المعهد فيالنجاح التعليمي كما  

 لهذاالمستخدم    لبيانات ا  جمع  أما.  ليليةالتح  الوصفية  بالدراسة  يَر  الذي  النوعي  المدخل  البحث  هذا  يدخل
 الشكل  عند  التحليل  هو  البحث  هذا  في  المستخدم  البيانات  تحليل  أما.  والتوثيق  لاحظةلموا  المقابلة  طريقة  هو  البحث
  عرض   البيانات،  تخفيض:  لحامر   ثلاثة  على  وهو".  Miles dan Huberman"    وهبرمان  ميلس  يالتفاعل

  ث   أخرى  بجهة   روالحوا  والمناقشة  المشاركة  تمديد  استخدم   الباحث  انك  البيانات   صحة   ق ولتحقي  .واستنتاج  البيانات،
   .التثليث

  الكتاب   باستخدام  قواعد النحوية والصرفيةال  تعليم  إدارة  أن  على  تدل  التي  النتائج   على  البحث  هذا  حصل
لتخطيط الذي يتعلق  ( ا١ربعة أقسام:  نقسم إلى أ  الشرقية  جاوى  باسوروان  السلفي  سيداقري  هدعبالم "  للعلوم  المفتاح"

التعليم أهداف  ع  بتعيي  أو  التعليم.    التي  مة اخاصة  هذا  لعملية  التعليميةتخطط  المواد  للكتاب    وتعيي  الإضافية 
للعلوم" وتعيي  "المفتاح  التعليم  طريقة  التعليم  وتعيي  يت2  .هأدواتو   وسائل  الذي  التنظيم  من  (  الفصل كون  تنظيم 

و  بالمو   كارابتوتعيينه.  التعليمية.المعلم  استخدام    وابتكار  اضع  في   بالطريقة  المعلم  ابتكار.  يةالتعليم  وسيلةالالمعلم 
الذي3.  وإتقانها  التعليمية التنفيذ وهو  للعلوم"   يتعلق   (  "المفتاح  الكتاب  تعليم  الفصل باستخدام  بإجراء عملية    في 

( التقويم وهو الذي 4.  الكتاب  هذا  تعليم  يةعمل  في  التطبيق  تخطواو   .تخططهم المعلم  وغيرهما التي  الوسائل والطرائق
الذي   التقويم  وأخذ نتائجالتقويم    التقويم وتنفيذ  بخطواتراقبة التخطيط والتنظيم. ث تقويم التنفيذ الذي يتعلق  بميتكون  

 عموما.  وعملية التقويم  ملية تعليم الكتاب "المفتاح للعلوم"عيتعلق بالمعايير أو المقاييس لنجاح 
 



 

 

Abstracts 

Moch Luthfi Haris 15720029 Learning Management of Nahwu and Sorof Rules 

Using the Book "Al-Miftah Lil-Ulum" at the Sidogiri Islamic Boarding 

School, Pasuruan. Thesis, Postgraduate Arabic Language Education Program, 

Maulana Malik Ibrahim State Islamic University, Malang. Supervisor: (1) Dr. 

Sutanman, M.Pd. (2) Dr. Abdul Hamid, M.Pd 

 Keywords: Management, Nahwu and Sorof, Al-Miftah Lil-Ulum 

 

Management of education or learning is a must to realize a better education because 

in it there are several interrelated elements. Pesantren is a place of Islamic religious 

learning by using Arabic language materials in gaining knowledge, especially in Salaf 

Islamic Boarding Schools. Therefore, the Sidogiri Islamic Boarding School (PPS) tried to 

improve the quality of education with good management and various kinds of book 

reading training, but in 2010 there was a decline in the quality of education, especially the 

quality of reading books which greatly affected the quality of education in general at PPS. 

From this problem the PPS management formed a new school level which was devoted to 

new students with new material as well (Al-Miftah Lil-Ulum). The development of this 

learning is very encouraging to see the addition of new students at PPS every year. So that 

PPS launches this learning to all educational institutions in Indonesia, from here many 

institutions use the book with the aim of emulating the success of learning in PPS. 

This research is classified as a qualitative research with a descriptive analysis type 

of study. Data collection techniques used in this study were interviews, observation, and 

documentation. The analysis technique used is analysis according to Miles and 

Huberman, namely data reduction, data presentation and drawing conclusions. 

Meanwhile, to check the validity of the data through participant extension, discussion, 

dialogue, and triangulation. 

The results of this study indicate that the management of Arabic learning using the 

book "Al-Miftah Lil-Ulum" at the Sidogiri Islamic Boarding School is divided into four: 

1) Planning related to (a) determining the objectives of the book learning, between 

general and specific ( b) determine the accompanying material for the book (c) determine 

the learning method (d) determine the learning media. 2) Organizing which includes 

several things (a) determining and forming classes. (b) teacher creativity with learning 

materials (c) teacher creativity using learning media (d) teacher creativity in using 

learning media. 3) Implementation that is directly related to the book learning activities 

"Al-Miftah Lil-Ulum" in class, using media, methods and other things that have been 

planned. Steps in putting the book into practice. 4) Evaluation which includes several 

things (a) supervision of learning planning and organization. (b) evaluation of the 

implementation related to the evaluation steps, taking the standard evaluation value of 

learning the book "Al-Miftah Lil-Ulum" (c) evaluation in general. 
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Manajemen pendidikan atau pembelajaran merupakan sebuah keharusan untuk 

mewujudkan pendidikan yang lebih baik karena di dalamnya terdapat beberapa unsur yang 

saling berhubungan. Pesantren merupakan tempat pembelajaran agama Islam dengan 

menggunakan materi-materi berbahasa Arab dalam memperoleh ilmu pengetahuan terutama 

di Pesantren salaf. Oleh karena itu Pondok Pesantren Sidogiri (PPS) berusaha memperbaiki 

kualitas pendidikan dengan manajemen yang baik dan dengan berbagai macam pelatihan 

baca kitab, tetapi pada tahun 2010 mengalami penurunan kualitas pendidikan khususnya 

kualitas baca kitab yang sangat berpengaruh terhadap kualitas pendidikan secara umum di 

PPS. Dari masalah ini pengurus PPS membentuk tingkatan sekolah baru yang dikhususkan 

untuk santri baru dengan materi yang baru juga (Al-Miftah Lil-Ulum). Perkembangan 

pembelajaran ini sangat membanggakan sekali dengan melihat bertambahnya santri baru di 

PPS setiap tahunhya. Sehingga PPS me-launching pembelajaran ini kepada semua lembaga 

pendidikan yang ada di Indonesia, dari sini banyak lembaga yang menggunakan buku 

tersebut dengan tujuan ingin mencontoh kesuksesan pembelajaran yang ada di PPS. 

Penelitian ini tergolong dalam penelitian kualitatif dengan jenis studi deskriptif 

analisis. Teknik pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian ini adalah wawancara, 

observasi, dan dokumentasi. Adapun teknik analisa yang digunakan adalah analisa menurut 

Miles dan Huberman, yaitu reduksi data, penyajian data dan penarikan kesimpulan. 

Sedangkan untuk pengecekan keabsahan data melalui perpanjangan partisipan, diskusi, 

dialog, dan triangulasi. 

Hasil dari penelitian ini menunjukkan bahwa manajemen pembelajaran bahasa Arab 

dengan menggunakan buku “Al-Miftah Lil-Ulum” di Pondok Pesantren Sidogiri dibagi 

menjadi empat: 1) Perencanaan yang berhubungan dengan (a) menentuankan tujuan dari 

pembelajaran buku tersebut, antara umum dan khusus (b) menentuankan materi pendamping 

buku tersebut (c) menentuankan metode pembelajaran (d) menentukan media pembelajaran. 

2) Pengorganisasian yang mencakup beberapa hal (a) menentukan dan membentuk kelas. 

(b) kreatifitas guru dengan materi pembelajaran (c) kreatifitas guru dengan menggunakan 

media pembelajaran (d) kreatifitas guru dalam menggunakan media pembelajaran. 3) 

Pelaksanaan yang berhubungan langsung dengan kegiatan pembelajaran buku “Al-Miftah 

Lil-Ulum” dikelas, dengan menggunakan media, metode dan hal-hal lain yang sudah 

direncanakan. Langkah-langkah dalam mempraktikkan buku tersebut.  4) Evaluasi yang 

mencakup beberapa hal (a) pengawasan perencanaan dan pengorganisasian pembelajaran. 

(b) evaluasi pelaksanaan yang berhubungan dengan langkah-langkah evaluasi, pengambilan 

standar nilai evaluasi terhadap pembelajaran buku “Al-Miftah Lil-Ulum” (c) evaluasi secara 

umum. 

 



 

 وتقدير  شكر
 

أشرف   على  والسلام  والصلاة  العالمي  رب  لله  الحمد  الرحيم،  الرحمن  الله  بسم 
 والمرسلي وعلى آله وأصحابه أجمعي، وبعد. الأنبياء 

 أن   الباحث  يود  وهنا  للماجستير،  العلمية  الرسالة  هذه  كتابة   انتهاء  ثالباح  يسر
 كتابة  على وساعده   ساهم قد لمن أثمن التقديرو  الشكر أجزلمن صميم قلبه العميق  يقدم
 ، وهم:الرسالة هذه

  الإسلامية   إبراهيم  مالك   مولانا  جامعة   يردم  الماجستير  ،زين الدين  الحاج  الدكتور  ستاذالأ .١
 .الانجبم الحكومية

  .العليا الدراسات  مدير الماجستير ،وحيد مورن الحاج الدكتور ستاذالأ .2
 مالك   مولانا  جامعة  العربية  اللغة  تعليم  قسم  رئيس  جستيرالما  ،شهداء  الحاج  الدكتور .3

 .جن الابم الحكومية الإسلامية إبراهيم
عبد    محمد  الحاج  والدكتور.  الأول  المشرف  بصفته  الماجستير  ،نماسوتاالحاج    الدكتور .4

  بكل اللذان وجها الباحث وأرشداه وأشرفا عليه    ،الثان  المشرف  بصفته   الماجستير  ،الحميد
 .الرسالة هذه ابةتك  في وحكمة برصو  اهتمام

ومن  ،المحترمي  العليا  الدراسيات   في  الأساتذة  جميع .٥  أن  ثالباح  يستطيع  لا  والأصدقاء 
 .هنا جميعا يذكرهم

الإ .6 المدرسة  في  الموظفي  السجميع  سيداقري  بالمعهد  جاوى  عدادية  باسوروان  لفي 
 البحث.  الشرقية، جزاكم الله أحسن الجزاء على مساعدتكم لتكميل هذا

  من   بالمزيد  لهم  الباحث  يتمنى  المرحلة  وحدة  في   الأحباء  والأخوات   الإخوان  الكرام  جمهور .٧
 .القادم الغد في والازدهار التقدم



 

و  مهذا،  أعمالهم  تكون  أن  ومثابة،  أسأل الله    هذه  الماجستير  رسالة   وتكونقبولة 
 .أمي والبلاد، للعباد ومفيدة نافعة

 .م۲۰١٧ نوفمبر  مالانج،                                                                 
 الباحث،                                                                      

 
 محمد لطفي حارث                                                                        
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 "المفتاح للعوم"
 ١حق المل

 باسوران  السلفي سيداقري للمعهد تنظيملا هيكل 2
 الإعدادية  المدرسة  في الموظف دفتر 3 2الملحق 

 الإعدادية المدرسة في ساتيذالأ دفتر 4
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 3الملحق 
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 للعلوم  المفتاح  الكتاب   يمتعل  ةبعملي  يتعلق  ما  صور
  السلفي   يسيداقر   بالمعهد  الإعدادية  المدرسة  في

 الشرقية  جاوى باسوروان
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 الأول  الفصل
 السابقة  والدراسات العام الإطار

 المقدمة  .أ
شيئ  لإا هي  الحديث  التعليم  في  بعدارة  وقيل  الخضروري  جدا    مهما  أنهبراء  ض 

التعليمية الأهداف   المدرسون  بل  شخص  هناك  ليس  ليمالتع  عملية   في  لأن  لتحقيق 
حسن  الأخرون    أو  ونوالمدير   والطلاب  بي  يتضمن  شحاتكما  التدريس  عملية  أن  ة 

  اللغةلأن    .اللغة العربيةفي تعليم    صةخا  3والتقويم،  والتنفيذ  التخطيطجوانب ثلاثة، وهي  
  ي ب  والتفاهم  خرىالأ  بالثقافات   يتصل  أن  الفرد  بها  يستطيع  الت  ئلالوسا  إحدى  هي

 ولذا  4. العالم  في  العظيمة  اللغات  إحدى  الضخم  الأدب  بتراثها  العربية  اللغة  وتعتبر.  الناس 
   .أو التقويم والمراقبة ذوالتنفي والتنظيم  التخطيط وجود التعليم عملية إعداد في لابد

  وللأا  القرن   في   بدأ  بها  الناطقي  لغير  خاصة   العربية  اللغة  تعليم  أن  عرف  قد  كما
 ملموسا   جودا  تطورا  سيايإندون  في  الدينية   أو  العربية   اللغة  تعليم  يتطور  مازال  ٥.الهجرة  من

  تعليم   سةمؤس  أن  لاينكر  لكن  الإسلامية،  والجامعات   والمعاهد  الدينية  المدارس   بوجود
 والوسائل   الكتب  إلى  نظرا  العربية،  اللغة  يمتعل  ةمؤسس   من  زدهاراا  أشد   الإنجليزية  اللغة
 .متقدما ار تطو  تطور   قد الإنجليزية اللغة ملي تع في وجياكنولوالت

 اللغة   تعليم(  ١: )مراحل  خمس  من  يتكون  سيايإندون  في  العربية  اللغة  تعليم  تطور  أن
)سيايإندون  في  الإسلام  يدخل  حينما  يبدأ  سيايإندون   في  العربية   عربية لا  ةلغال  تعليم(  2. 

 
 .9(، ص. ١993رية اللبنانية،  )القاهرة: الدار المص طبيق العربية بي النظرية والتتعليم اللغة  ة، تحسن شحا 3

 .23 .ص ، (١9٧8 الثقافة،  دار: القاهرة ) للأجانيب العربية  اللغة  لتعليم  منهج تصميم  يونس،  علي فتحي 4
  ،( 2200  فهد،  الملك مكتبة:  ضالريا) أخرى  بلغات  للناطقي   العربية  اللغة تدريس  طرائق   العصيلي،   إبراهيم  بن  زالعزي  عبد 5

 .٧ .ص



 

 اللغة(  3. )وغيرها  لتفسيراو   والفقه  ديثلحوا  القرآن  لفهم   وهو  الإسلام  دين  فهم  بغرض
 كون ت  العربية  اللغة(  4. )الإتصال  لغة  تكون  بل  والقراءة  الكتابة  لغة  لتكون  تعد  لم  العربية
)والإسلامية  العامة  س المدار   في  التعليمية   المواد  من  مادة  تطورا   تتطور  العربية  اللغة(  ٥. 

 6.بيةعر ال اللغة فيها تدرس  الت الجامعات  بوجود ملموسا
 من  هي  والمعاهد.  العربية  الكتب  من  الدينية  العلوم  مصادر  أن  معروف  هو  كما

 كتبال  تستخدم  الت  السلفية  المعاهد  خاصة  الإسلامي،   الدين   لتعليم   المؤسسة  أو  المركز
  القريب   فتح  مثل  والمعرفة،  علوملا  اكتشاف  في  الأولى  كمصادر  التراث   كتب  أو  يةعربال

  لمعرفة   والحكم  الدين  علوم  إحياء  ذلك،  وغير  ةوالمعامل  ةيبودالع   لفهم  المعي  وفتح
 . والأخروية  والدينية الدنيوية العلوم سائر لمعرفة الأخرى والكتب الصوفية،  الدراسات 
  نبأ  قيل  كما.  العربية  اللغة  عن  يفصلها  أن  يَكن  لا  دينلا  دراسة   أن  نفهم  هنا  ومن

  في   والطلاب   عامة  ميالمسل  بي  خاصة  مكانة  العربية  لكتب  أن  فيه  خلاف ولا  جدال  لا
  لإمام   الأم   غزالي،ال  لإمام  الدين  علوم  كإحياء  القديَة  العلماء  من  فهي  خاصة،  المعاهد

 الذين   الطلاب   على  لابد  ولذا.  وغيرهم  السكندري  الله  عطاء  لابن  الحكم  شافعي،ال
 . العربية بتك   او يقرؤ  أن يستطيعون والأخروية  والدينية  يويةدنال ومالعل لنيل يريدون

 بي   التناسب  وجود  فيوجد  العبودية  تطبيق  إلى  جيدة  رؤية  يرى  ومن  ال،ثالم
 لابد  أقام  ومن  والغسل  الوضوء  لإبدال  فيتيمم  الماء  لنيل  صعب  إذا.  والواقعية  النصوص

  يصلي  أن  عليه  يجوز  يسافر   ومن  والعصر  الظهر  في  ركعات   أربع  تكميلا  يصلي  أن  يهلع
  الناطقي  على  يدل  ولذا  العربية،  الكتب  في  جدو ي  الحكم  هذا  ٧. والعصر  الظهر  في  ركعتي

 . العربية كتب  لقراءة يستطيعوا أن العربية غير
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إلى   ننظر  أن  نستطيع  الأمور  جاوى    روانباسو   السلفي  سيداقري  المعهد وبهذه 
  نشأته   من  التراث   كتب  أو  العربية  كتب  خدمتست  الت  السلفية  المعاهد  من  هوو   ،الشرقية

  الإدارة   باستخدام  لكن   ،العربية  الكتب  باستخدام  وكلهم  الدينية  مالعلو   لمعرفة  نالآ  حت
  السلفي   سيداقري  المعهد  إلى  يتبعون  والمندورية  الجاوية  المدارس   من  يكثر  حت  الجيدة
 . الشرقية جاوى انباسورو 

 الدورات   بأنواع  الشرقية  جاوى  باسوروان  يالسلف  سيداقري  المعهد  يحاول  ولذلك،
"  أمثلتي"  كتاب ال  باستخدامللكتب العربية، مثلا    القراءة  مهارة  ودةلج  والإضافية  يةالتدريب
  باسوروان   السلفي  سيداقري  المعهد  في  التعليم  ينتكس  م  20١0  السنىة  في  لكن   وغيره

 وكذلك   الأخرى  التعليمية  وادلما  إلى  يتأثر  الذي  العربية  للكتب  القراءة  مهارة  في  خاصة
 . انمتحالا نتجية إلى يتأثر

 سوى   الجيدة  المرحلة  لبناء  المعهد  هذا  في  والموظفي  الأساتيذ  يشجع  لةبهذه المشك
حلة الت  ، أي المر الإعدادية  المرحلة  وهي(  الثانوية  المتوسطة،  الإبتدائية،)  الموجودة  المرحلة

الطلاب الجديدة. فيها    هذا   ويسمى  فيها،  الخاص  المدرسي  اب كتال  ويستخدم  تخصص 
  التالية   المستوى  في  بالتوقعات   الإعدادية  المرحلة  هذه  عدادواست  8". للعلوم  المفتاح"  الكتاب 

 .العربية الكتب قراءة في الصعوبة لديهم ليس( الثانوية المتوسطة، الإبتدئية،)
عدادية في ة الإلمرحلالكتاب "المفتاح للعلوم" في ا  عملية تعليم هذا  بمرور الزمان كان

بنظر إلى متخرجي    ور تطورا جيداتطي  الشرقية  جاوى   باسوروان  السلفي  سيداقري  المعهد
الموظف السنة حت كان  الجديدة في كل  الطلاب  يزيد  الجيدة حت  التعليم  في  ن  و ونتيجة 
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أو  launching)  ااطلاق  20١٥يونيو    ١٥التاريخ   المؤساسات  لكل  الكتاب  هذا   )
 9.سياينلمعاهد في هذا البلاد إندو أو ا دارس البرامج والم

  جاوى  باسوروان  السلفي  سيداقري  المعهد   يتبعون  نالذي  المدارس   نكا  وبذلك 
الأخرى    الشرقية والبرامج  عموما   المندورية  أو  الجاوية  فيوالمدارس  وغيرها    خاصة 

  في   يةليم تعال  الإدارية  المشكلات   فيها  نشأ  لكن  ،"للعلوم  احالمفت"  الكتاب   هذا  يستخدمون
 المعهد  في  الكتاب   اهذ  تعليم  اريةدإ  بي  الفرق  هناك  لأن.  الكتاب   هذا  استخدام
 . أو البرامج الأخرى المدارس  المؤساسات أو وبهذه السلفي سيداقري

فهم    هنا،  ومن لأقد  التعليمية  الإدارة  الباحث  يختار  ا  التربية  نأن  يمية  لتعلأو 
  تتفق   أسس  على  وإقامتها  الجيدة  رسيةدالم   تبوالك  التعليمية  بالإدارة  تهتم  العصرية

  الجيدة   المدرسية  والكتب  التعليمية  الإدارة  كانت  اليوم  هذا  في.  ةالعصري  تربويةلا  النظريات 
  مية عليالت  الإدارة  لأن  ومهاراتها،  العربية  اللغة  لتعليم   والتعلم  التعليم   عملية  في  مهم  دور  لها

ولذا كان الكتاب "المفتاح   .التعليمي  نظاملل  ونةالمك  العناصر  من  الجيدة  المدرسية  والكتب
الم م"  للعلو  فيها  ادية  الإعدرحلة  في  التعليمية  الوالإدارة  لعملية  المعهد مهما جدا  تعليم في 

 . للكتب العربية ءةرقية، خاصة لجودة مهارة القراشباسوروان جاوى السيداقري السلفي 
  ما البحث الباحث يريد الجيدة يةدرسالم  والكتب التعليمية الإدارة مهم إلى بالإضافة

في هذا    الكتاب "المفتاح للعلوم"  باستخدام  ةوية والصرفيلقواعد النحام  دارة تعليبإ  يتعلق
  شهر   قدنشأ هذا الكتاب و   الذي  باسوروان  السلفي  سيداقري  المعهد   يختار  ولذا  ،المعهد

في   خاصة  مية عليالت  ةالإدار   عن  بِث  قد  من  الباحثي  من  لايوجد  وأنه.  الجيدة  بالإدارة
 .قبل من" للعلوم المفتاح" الكتاب  باستخدامصرفية قواعد النحوية والال تعليم إدارة
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 أسئلة البحث .ب
تقديم    سبق،  ما  على  بنأ الباحث  إدارة    البحث  هذا  في  التساؤلات يريد   تعليم عن 

والصرفية  النحوية   فيالسل  سيداقري  عهد لم با"  للعلوم  المفتاح"  الكتاب   امتخدباس  القواعد 
 : يلي كما  الشرقية، وهي جاوى باسوروان
النحالقواع  تعليم  طتخطي  كيف .١ والصرفيةد   المفتاح"  الكتاب   باستخدام  وية 

 الشرقية؟  جاوى باسوروان السلفي سيداقري عهدلمبا" للعلوم
" للعلوم  المفتاح"   الكتاب   امباستخد  القواعد النحوية والصرفية  تعليم  كيف تنظيم .2

 الشرقية؟  جاوى باسوروان لفيالس  سيداقري عهدلمبا
" للعلوم  المفتاح"  الكتاب   باستخدام  يةوالصرفالنحوية  القواعد    تعليمكيف تنفيذ   .3

 الشرقية؟  جاوى باسوروان السلفي سيداقري عهدلمبا
" للعلوم  احالمفت"  الكتاب   باستخدام  القواعد النحوية والصرفية  تعليم  كيف تقويم  .4

 قية؟ شر ال  ىجاو  باسوروان السلفي سيداقري عهدلمبا
 أهداف البحث .ج
وااعد  القو   تعليم  تخطيطوتحليل    لوصف .١  الكتاب باستخدام    لصرفيةالنحوية 

 . الشرقية جاوى باسوروان السلفي سيداقري عهدلمبا" للعلوم المفتاح"
  المفتاح "  كتاب لاباستخدام    القواعد النحوية والصرفية  تعليمتنظيم  وتحليل  لوصف   .2

 . الشرقية جاوى روانباسو  السلفي سيداقري عهدلمبا "للعلوم
 المفتاح"  الكتاب باستخدام    لصرفيةالنحوية وااعد  القو   تعليم  تنفيذوتحليل  لوصف   .3

 . الشرقية جاوى باسوروان السلفي سيداقري عهدلمبا" للعلوم



 

 المفتاح"  كتاب لاباستخدام    القواعد النحوية والصرفية  تعليم  تقويموتحليل  لوصف   .4
 . الشرقية جاوى روانباسو  السلفي سيداقري عهدلمبا" للعلوم

 فوائد البحث .د
  كما   والتطبيقية  النظرية  النواحي  من  إيجابية  ئجبنتا  يأت  أن   ثالبح  هذا  من  يرجى

 :يأت
  عن   والمعلومات   المعرفة   يعطي  أن  البحث   هذا  ويرجى  يقصد:  النظرية  الفوائد .١

ا  تعليم  في  الإدارة واالقواعد   ."مللعلو   المفتاح"  الكتاب باستخدام    لصرفيةلنحوية 
 . ى الشرقيةباسوروان جاو  الذي أخرج به المعهد سيداقري السلفي

  للتحسي   الجيدة  الاقتراحات   البحث  هذا  ويرجى  يقصد:  التطبيقية  دوائ الف .2
والصرفية  تعليم  في  الإدارة  عن  والإصلاح النحوية    الكتاب باستخدام    القواعد 

  الطلاب   به  عينتف  كي  والتقويم  والتنظيم  والتنفيذ  التخطيط  من "  لومللع  المفتاح"
جاوى    باسوروان  السلفي  يسيداقر   المعهد  إلى  يتبعون  الذين  والمدارس   والأساتيذ
 .عموما والمجتمعوالبرامج الأخرى أو المؤساسات أوالمعاهد  خاصة،الشرقية 

 حدود البحث .ه
والصرفية  تعليم  إدارة  البحث  هذا  موضوع:  الموضوعي  الحد .١ النحوية   القواعد 

  في سلال  سيداقري  بمعهد في المرحلة الإعدادية  "  للعلوم  تاحفالم"  الكتاب باستخدام  
الشرقية    باسوروان   والتنفيذ   التخطيط  من  البحث  هذا  في  سيكون  الذيجاوى 
 . وفهمها لتعليم مهارة القراءة للكتب العربية ومعرفة معانيها والتقويم والتنظيم

اعد القو   تعليم  في  الإدارة  عن  والكشف  بالبحث  الباحث  مقا  :المكان  الحد .2
والصرفية   باسوروان   لفيالس   سيداقري  هدعلمبا   الكتاب هذا  باستخدام    النحوية 



 

  التعليم   وجودة  تنمية  حسن  إلى  نظرا  المعهد  هذا  الباحث  يختار.  الشرقية  جاوى
 .الآن حت  نشأته منذ

-20١6  الدراسي  العام  في  ديةعداالإ  المرحلة  في  البحث  هذا  جرى:  الزمان  الحد .3
 . ميلادية 20١٧

 لسابقة ت ا اسادر ال .و
  هذا   في  وكذلك   ة،عاد  السابقة  ات الدراس  له  العلمي  البحث  أن  عرف  قد  كما

 هذه   ومن  المتنوعة،  النتائج  على  وحصلت"  الإدارة"  عن  البحوث   سبقت  لقد  البحث
 : هي البحوث 

  العربية   اللغة  تعليم   برنامج  إدارة"  وعنوانه  الحسنة  وحي   تري  به  قامت  الذي  البحث .١
  يم إبراه  مالك   مولانا  جامعة  الماجستير،  رسالة"  باتو  وسطةالمت  العزة  بمدرسة

 .ميلاديا 20١4  سنة في مالانج  كوميةلحا الإسلامية
  معيار   تحليل)   التخطيط  عن  تتعلق  الت  الإدارة  وصف  البحث  هذا:  النتيجة
  وطقم   التعليم،  المادة  تحديد  داف،هالأ   تحديد  العربية،  اللغة  تعليم  لبرامج  الكفاءة
( التعليم  خطة  الدراسي،  قرار  المرحلي،  البرامج  السنوي،  مجالبرا  من  التعليم

  والكتب   كونتور  السلام  دار  كمعهد  المستخدم  المنهج  عن  يحتوى  وهو  ظيموالتن
 الأنشطة   بثلاثة  يتعلق  الذي  والتنظيم(  والسبورة  الجهاز)  التعليم  ووسائل  المدرسية

  مجال   يعنى  مجال،  ثلاثة  من  نتتكو   والمراقبة(  الإختتام  اسية،الأس  أنشطة  دمة،المق)
 . الدينية ومجال اللغة ومجال العلوم



 

 عبد   معهد  في  العربية  اللغة  تعليم  إدارة"  وعنوانه  الحكيم  عبد  به  قام  الذي   ثالبح .2
  جامعة   الماجستيير،  رسالة"  مالانج  المحمدية  بالجامعة  العالي  عوف  بن  الرحمن

 . ميلاديا 20١4 سنة في مالانج الحكومية الإسلامية إبراهيم مالك  نامولا
.  التقويم  التنفيذ،  التخطيط،  من  ة الإدار   عن  وصف  البحث   هذا:  النتيجة

  معهد   يستخدمه   الذي  المنهج  هو  المستخدم  المنهج (  ١  من  يتكون  التخطيط
  تدريس لا  خطة  كتابة(  2.  اللغوي  الإعداد   قسم  في  جاكرتا  في  الإسلامية  العلوم

 اللغة  تعليم  سلسلة  كتاب   من  يميةالتعل  المواد(  3.  المستخدم  المنهج  توافق  الت
 التخطيط  جودة( 4.  الإسلامية  سعود  بن   محمند  م الإما  جامعة  عهطب  الذي  العربية

  منهج   من  التعليم  تنفيذ(  ١  من  يتكون  والتنفيذ.  ممتازة  العربية  اللغعة  تعليم  في
(  3.  المستخدم  المنهج  يوافق  التعليمية  المواد  ذفيتن(   2.  التدريس  وخطة  الدراسي

( 4.  والفصل  الطلاب   أحوال  بنظر  المباشرة   طريقة  التدريس  في  المدرس  قةطري
 اللعبة  البطاقة،  اللغوي،  المعمل  التلفاز،  الجهاز،  منها  كثيرة،  التعليمية  الوسائل
  العرب،   من  مةالعا  المحاضرة  وهي  الموجودة،  الإضافية  الأنشطة(  ٥.  وغيرها  اللغوية
  اللغعة   تعليم  في  التنفيذ  جودة(  6.  القصة  قاءوإل  ةوالخطاب  والثقافية  الجدال  مسابقة

 نصف   يومية،)  الوقت  ناحية   من  الإختبار(  ١  من  يتكون  لتقويماو .  ممتازة  ةربيالع
  الأخرى   ناحية  من(  والتحريري  الشفهي)  النوع  ناحية  من(  الفصل  أخر  الفصل،

(  3.  المدرس   هو  للإختبار  الأسئلة  كاتب (  2(.  كير ح   نفسي،  وجدن،  معرفي،)
.  اسبهار و   الطلاب   نجاح  لتعي  الإختبار  نتيجة(  4.  60  المادة   لكل  النجاح  معيار

 . ممتازة العربية اللغعة تعليم في التقويم جودة( ٥



 

 المعهد   في  التراث   كتب  تدريس  إدارةبه وعنوانه "  ت ستي آمينةالبحث الذي قام .3
  ة الرس"  (الشرقية  جاوى  بباسوروان  بباغيل  السلفية  هدالمع  في  حالة   دراسة)
  سنة   في  نجمالا  الحكومية  الإسلامية  إبراهيم  مالك   مولانا  جامعة  اجستيير،لما

 .ميلاديا 20١١
 . التقويم  التنفيذ،التنظيم و   التخطيط،  من  الإدارة  عنهذا البحث وصف    النتيجة:

في   السنة   باغيل  المعهد  في   التراث   كتب  تدريس  إدارةالتخطيط  في كل  هو 
والم المعهد  مدير  قام  التراث    برسم  وظفاتالدراسية  تعليم كتاب  أنشطة  خطة 

ث تنفيخاصة  المعهد.  في  في    ذها    المعهد   في  التراث   كتب  تدريس   إدارةالتنظيم 
باغيل هو يتشكل بالتفاهم مع الآخر، وإشراك جميع الموظفي والمدارس الداخلية  

تهم بالمسؤولية بالإخلاص.  اويعمل الموظفات واجبعلى أساس المسؤولية المشتركة  
فيالتنف ه  المعهد  في  التراث   كتب  تدريس   إدارة  يذ  عملية  باغيل  كتاب تعليم  و 

باا والعادة.  للتراث  الفهم  مبادئ  أساس  على  المتنوعة  التعليمية  في  طرق  التقويم 
يكون   باغيل   المعهد  في  التراث   كتب تدريس  إدارة والفهم  النجاح  لقياس  هو 

 بشكل مستمر.
 ل التالي:ة سأقدم الجدو وث السابق بحث والبحولبيان اختلاف هذا ال

سم الباحث  ا الرقم 
 البحث وضوعوم

أوجه  لشبه ه اأوج
 ختلاف الا

 البحث  أصالة 

  ، الحسنة  وحي  تري ١
 تعليم  برنامج  إدارة"

  بمدرسة   العربية  اللغة

البحث   يقوم 
تعليم من  بإدارة 

لتخطيط ناحية ا

لبحث  ن امكا
  العزة   درسةبم

 المتوسطة

البحث   هذا  يقوم 
دة  و عن الإدارة الج

تعليم   القواعد  في 



 

والتنظيم والتقويم   " باتو المتوسطة العزة
 بة. أو المراق

والصرفية . باتو  النحوية 
باستخدام 

"المفتاح   الكتاب 
 للعلوم".

هذا  كان  مو 
عهد  هو المالبحث  

السلفي   سيداقري 
جاوى  باس وروان 

 الشرقية. 

  إدارة "  ،الحكيم  عبد 2
 في  العربية  اللغة  تعليم
  بن   رحمن لا  عبد  معهد 
  بالجامعة   العالي  عوف

 "  مالانج المحمدية

  البحث   يقوم
 تعليم  بإدارة

 التخطيط
  والتنفيذ 

 .التقويمو 

مكان البحث  
  عبد   عهدبم

 بن  الرحمن
  العالي   عوف

 بالجامعة
 المحمدية
 مالانج 

"ستي   3 إدارة  آمينة، 
التراث   كتب  تدريس 

( المعهد  دراسة  في 
المعهد  في  حالة 

بباغي ل السلفية 
جاوى بباسو    روان 

 " الشرقية(

  البحث   يقوم
 تعليم  بإدارة

 التخطيط
  والتنفيذ 

 .قويموالت

مكان البحث  
  المعهد

 السلفية
  بباغيل

 بباسوروان
  جاوى
 الشرقية 

 
 :الباحث موقف 

  صة خا  بالإدارة،  تتعلق  الت  العلمية  والمقالات   والرسالات   البحوث   أن  ذكر  قد  كما
القواعد    تعليم"  في  الإدارة  عن  لميالع  البحث  لكن.  جدا  كثيرة  العربية   اللغة  تعليم   في



 

و    والتقويم   والتنقيذ  والتنظيم   التخطيط  ناحية  من"  الكتاب   امباستخد  الصرفيةالنحوية 
والصرفية   تعليم  إدارة  في  وخاصة  نادرة،  مازالت النحوية    الكتاب  باستخدام  القواعد 

 أن   هو   البحث  اذه  كتابة   في  الباحث  موقف  فكان.  قبل  من  يبجث  لم "  للعلوم  المفتاح"
وال  تعليم  إدارة  يكشف النحوية   في"  للعلوم  المفتاح"  الكتاب   باستخدام  صرفيةالقواعد 
 .الشرقية جاوى باسوروان السلفي سيداقري بمعهد الإعدادية المرحلة
 تحديد المصطلحات .ز

 :وهي البحث، هذا وعموض في المستخدمة المصطلحات  توضيح الباحث يهدف
خلال    من  ذ واجب التعليمي في تنفي  الإدارة  ةيعمل  هي  :  تعليمإدارة  .١

لتحاستفاذة جم الموارد  فعالقييع  بشكل  هدف  وتنظيم  ق  تخطيط  عملية  أو   ،
 التعليمية من أجل تحقيق الأهداف التربوية.وتنفيذ وتقويم على الجهود 

الذي النحوية والصرفية .2 العلوم  من  علمان  هما  اللغة  :  لتعليم  يستخدمون  ن 
 راءة. مهارة القعربية، خاصة في ال

االكتاب  سم  اهو  :    المفتاح للعلوم .3 المدرسيلكتمن  المدرسة    ةب  في 
 .الشرقية باسوروان جاوىالإعدادية بالمعهد سيداقري السلفي 

 
 
 
 
 
 



 

 الثان  لفصلا
 الإطار النظري 

 التعليمية  المبحث الأول: الإدارة
 الإدارة مفهوم .أ

 جعله:  وبه  هُ _و|  دار:  الشيئ  إدارة  ارأد  أدار،  من  والمصدر   الإسم:  لغة  ارةالإد
  النظر   يتولى  من:  المدير  من.  عنه  وصرفه  يتركه  أن  منه  طلب:  حقه  عن  هُ _ و||    يدور

 ١0.البلاد من معينة جهة إدارة يتولى من أو الشيئ في
 وقال  الفن،  هي  الإدارة  أن  الخبراء   بعض  قال .  الإدارة  تعريف  في   الخبراء  اختلف  قد

  وبتلك.  علملا  هي  الإدارى  أن  الأخر  وقال  العملية،  هي   أنها  بعضها  لوقا  المهنة،  هيا  أنه
  عند . وفهمها الإدارة معنى لمعرفة  الخبراء بعض من الإدارة تعريف مراعة ينبغى تلافات خالا

  هي   الإدارة  أن"  Mary Parker Follet"  فوليت  باركر  ماري  وكذلك   ١١."Guba"  جوبا
 ١2.الأخرين الأنشطة بوسيلة العمل إنهاء في الفن يعنى ن،الف

أحمد حسي  الرسول  حسب  عند  "الإ  الإدارة  فيفي كتابه  العامة  سلام  الإ  دارة 
العامة   المصلحة  لتحقيق  الدولة  به  تقوم  الذي  الإداري  النشاط  هي  والتطبيق"  الأصول 

ع وفق أسس عملية  للمجتمع من خلال تنفيذ السياسات والخطط الإقتصادية والإجتما 
الخط وضع  من  بتنظيم  إبتداء  ومرورا  بعمالأط  وانتهاء  للتنفيذ  اللازمة  المتابعة  جهزة  لية 

 ١3مرة أخرى في صورة أهداف وخطة جديدة.  نعكسالتقييم الت تو 

 
 .22٧. ص  ،( ١98٧)بيروت لبنان، المكتبة الشرفية:  في اللغة والأعلامالمنجد لويس مألوف،  ١0
 .2٥.ص  ،م( ١984رة: عالم الكتب، )القاه  ية أصولها وتطبيقهاالإدارة التعليمير مرسي، محمد من  ١١

12T. Hani Handoko, Manajemen, (Yogyakarta: BPFE, 2001), hlm. 8. 

 .02(، ص. 2004)الرياض: مكتة الرشد،  الإسلام الأصول والتطبيقالإدارة العامة فيحسب الرسول حسي أحمد،  ١3



 

 باستمرار  الأهمية  هذه  ازدادت  وقد  هامة   عملية  تعتبر  أنها   العيدروس   سالم  وعند
 من  المزيد  ونح  واتجاهها  ناحية  من  واتساعها   ريةبشال  النشاطات  مجال  ازدياد  نتيجة

 أو  عمل  أي  في  لأنه  ساننالإ  المجتمع  اجدبتو   موجودة  وهي.  والتفرغ  والتنوع  صخصالت
  ١4. الحديثة الإنسانية العلوم من تعد والإدارة. الإدارة إلى يحتاج نشاط

  د شاإر   في  العملية  هي  الإدارة  أن"  Rue"  روي  و"  Terry"  تاري  عند  الإدارة
  هي   الإدارة  أن"  Siagian"  نجياسيا  ويعرف  ١٥. هايلون  الأهداف  لتحقيق  الناس   مجموعة
  وقال  ١6.الأخرى  الأنشطة  مع  الأهداف  تحقيق  أجل  من  نتائج  على  الحصول  في  القدرة
  الأهداف   لتحقيق  والمادية  والمالية  الإنسانية  الموارد  اجتماع  عملية  هي  الإدارة  أن  الآخر

 ١٧. الناس  عةمجمو  قبل من لوبةالمط الخدمات  أو الخدمة تنتج بها تال المقصودة الرئيسية
المختلفة كما قد نقل من    من المدارس للإدارة أخذت    هناك عدة تفاسير وتعريفات 

 ١8من الكتاب "الإدارة العامة في الإسلام الأصول والتطبيق" وهي:
يذ  الإدارة هي انسياب النشاط من مستوى إلى مستوى آخر ومن مرحلة التنف .١

المرحلة   جمإلى  اندماج  مع  بصفةالتالية  العناصر  واحد.  مس   يع  مجال  في  تمرة 
 من حدوث الاندماج واستمراره.على هو التأكد في المستوى الأوعمل الإدارة 

والبشرية  .2 المادية  العناصر  جهود  وتوحيد  بتنسيق  الخاصة  العملية  هي  الإداره 
م وتوجيه  ريق تخطيط وتنظي المنظمة من مواد وعدد ومعدت وأفراد وأموال عن ط

 يق الأهداف النهائية للمنظمة. تحقه الجهود من أجل ومراقبة هذ
 

 .4-3 .ص ،القرى، دون السنة( يم: جامعة أم  )وزارة التربية والتعل ارة مقدمة في الإد العيدروس،  أغادير سالم ١4
15G.R Terry dan L.W. Rue, Dasar-dasar Manajemen, diterjemahkan oleh G.A Ticoalu 

(Jakarta: Bumi Aksara, 2003), hlm. 1. 
16Siagian, Fungsi-fungsi Manajerial (Jakarta: Bumi Kasara, 1992), hlm. 5. 
17Marno dan Triyo Supriyanto, Manajemen dan Kepemimpinan Pendidikan Islam 

(Bandung: Refika Aditama, 2008), hlm. 1. 
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عبارة  دار الإ .3 هي  اة  النشاط  وتخطيط عن  الأفراد  وتنمية  وتوجيه  بقيادة  لخاص 
وتنظيم ومراقبة العمليات والتصرفات الخاصة بالعناصر الرئيسية في المشروط من 

ط حقيق الأهداف المشرو أموال وأسواق لتأفراد ومواد وآلات وعدد ومعدادت و 
 رق وأقل التكاليف. الط المحددة بأحسن 

( )نحن قسمنا بينهم معيشتهم  32سورة الزخرف ) ية الكريَة في  واسترشادا بالآ .4
بعضا  بعضهم  ليتخذ  دراجات  بعض  فوق  بعضهم  ورفعنا  الدنيا  الحياة  في 

قا عملون بكف تحقي عرف الإدارة بأنها: الهيمنة على آخرين لجعلهم ي  ١9سخريا( 
 لهدف موقوت منشود. 

الب  يَكن  ات التعريف  هذه  ومن الموارد  تجميع  طريقها  والمادية  عن  المتاحة شرية 
هها من أجل تحقيق غايات وأهداف معينة بأقل تكلفة ممكنة وبأكثر عائد ممكن. وتوجي

التعريفات    يفهم  أن   يق طر   عن  الأخرين  بواسطة  الأعمال  تنفيذ  هي   الإدارة  أنمن هذه 
تحقيق    .نةالمعي  الأهداف  يقلتحق  والمراقبة  والتنظيم  التخطيط إلى  تهدف  عملية  أنها  أي 

ة الحجم كالدولة أو صغيرة الحجم كالجمعيات  كبير   ؤسسة سواء كانتيات وأهداف المغا
 التعاونية.

 ة يالتعليم الإدارة مفهوم  .ب
 العمليات   من  مجموعة  وهي.  العامة  الإدارة  من   جزء  هي  التعليمية  الإدارة  أن
 نفسها   بنوي  بينها  أو  التعليمية  المنظمات   داخل  في  سواء  بينها  افيم  تتكامل  الت  المتشابكة

وعند عباس بلة أنها المهيمنة على شئون التعليم    20. التربية  من  المنشودة  الأغراض  قلتحقي
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الترب والفلسفة  المجتمع  متطلبات  يتفق  بأسلوب  وممارستها  المختلفة،  بقطاعاته  ة  ي و بالدولة 
 2١السائدة فيه. 
"  يميةوالتعل  الإدارة"  يعنى  معنى،  ولها  ظيلف  من  مجموعة  هي  التعليمية  الإدارة

 22". فيها  خاصة  بصفة  التعليمية  في  تطبق  الت  الإدراة"  التعليمية  الإدارة  طلاحصا  وعموما
 شحاتة   حسن  أكد   وقد .  التعليمية  الأهداف  لنيل   يحتاج   الت  الألات   هي  التعليمية  الإدارة

 23. والتقويم والتنفيذ ،التخطيط وهي  ةلاثالث الجوانيب يتضمن التعليم لعملية أن
 التخطيط تحليل في والمنتظمة والشاملة  الكاملة العملية هي التعليمية ارةالإدأن ِّ  وقيل

  التعليمية   الإدارة  أن  بفضال  وقال  24.بالفعال  المرجوة  الأهداف  تحقيق  في  والرقابة  والتنفيذ 
 2٥.يةعالالف التعليمية افالأهد على للحصول تعليم عملية تنظيم في محاولات  كل  هي

  إنجاز   على  القدرة  بأنها  التعليمية  رةالإدا  تعريف  هميف  التعريفات   هذه  من  انطلاقا
 الأهداف  لتحقيق  والتقويم  والتنفيذ   التخطيط  من  بها  تقوم  الت  الأنشطة  وهي  التعليم،

  اللغة   تعليم  تخطيط  من  بها  تقوم  الت  الأنشطة  هي  العربية  اللغة  تعليم  إدارة  وأما.  التعليمية
 . العربية ويةاللغ التعليمية الأهداف لتحقيق وتقويَه وتنفيذه بيةالعر 
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 ج. أهمية الإدارة التعليمية
الإدارة من الأشياء المهمة في تحصيل كل من الأمور لتحقيق أهدافها لأن كل شيئ 

عملية  يح في  وكذلك  الجيدة،  الإدارة  إلى  رسميا  تاج  غير  أو  رسميا  سواء كان  في التعليم 
 ما يتعلق بها. م اللغة العربية أو ها خاصة في تعليالمدارس أو غير 

الإدارة  وأهمية  التعليم.  الإدارة في عملية  أهمية  يعرف  أن  فلابد  الماضية  الأمور  من 
العامة   للإدارة  لالتعليمية كما  المدرسية"  الإدارة  "مبادئ  الكتاب  من  نقلها  دكتور الذي 

 في الآت:عباس بلة حيث يَكن ذكر أهميتها 
المعلرورية  أنها ض .١ لوجود  مدرسة:  لكل  والموظفي  ولازمة  )موارد مي    والطلاب 

وقدر   الموارد  بشرية(  ليوجه هذه  الآخرون  يشاركه  فرد  يتطلب وجود  المال  من 
يو  التربية.  أهداف  ويرفع  لتحقيق  بينهم  وينسق  الأفراد،  بي  العمل  وينظم  زع 

 يوجه جهودهم.وحهم المعنوية، وينمي التعاون بينهم و ر 
نإنه .2 من  ا  أي  الأعمال:  بتنفيذ  يتعلق  النشاشاط  طبيعة  الإداري تحديمن  د  ط 

العمل ث تحديد المسؤولية الأهداف   الت يسير عليها  التخطيط، أي الخطة  ث 
)التنظي  الصلاحيات  إتمام  ومنح  عن كيفية  وإرشادهم  المرؤوسي  توجيه  ث  م( 

والتقويما الرقابة  ث  )التوجيه(  الإدلأعمال  الرؤس ، وهي عناصر  ووظائف  اء.  ارة 
 وداتهم وتصرفاتهم. ين ومراقبة مجهل بواسطة الآخر أي تنفيذ الأعما

 تحقق الإدارة المدرسية الإستخدام الأمثل للقوي المادية والبشرية: وتظهر أهميتها .3
لتحق ومادية(  )بسرية،  للموارد  الأمثل  استخدام  المنشودة.  في  الأهداف  يق 

ثل  قيق الإستخدام الأملمدرسة في إطار تحت وتصرفات مدير الذلك تكون قرارا 
 للمدرسة. وارد المتاحة للعناصر والم



 

تشبع الحاجات والرغبات الإنسانية: أي أن الإدارة يجب أن تحقق التوازن بي   .4
تخاذ القرار،  ة للفرد العامل في المدرسة والمصلحة العامة عند االمصالح الشخصي

جتماعية للإنسان شباع الحاجات الإيات الإدارية، وإ عند التخطيط وجميع العمل
 26ادرة وتفان.له ذو عطاء ومبيجع

 كما يلي:  التعليمية الإدارة أهميةوقد أكد جودت عزت عطوي 
 لعملية التعليمية. تحسي المنهج وا .١
 وإدارة وتنسيق العمل المدرسي. تنظيم .2
 ي.النشاط المدرسي وتحسالاشراف على برنامج  .3
 في العمل. نجاحوال نية للمدرسيالقيادة المه .4
 ف.دتهم على التكيتوجيه التلاميذ ومساع .٥
 العمل الكتاب والمراسلات.  .6
 العلاقات العامة والعمل مع البيئة.  .٧
 وتنفيذها.وضع السياسة واتخاذ القرارات  .8
 تفويض السلطة والمسؤوليات.  .9

 2٧تقويم العملية التعليمية.  .١0
التع  يانالب الإدارة  أهمية  عن  يذكر  المالذي  هذا  عمليمية في  بأن  فعرف  لية  وضوع 

إال يحتاج  الجتعليم  الإدارة  الأ لى  لتحقيق  اللغة يدة  تعليم  عملية  خاصة  التعليمية  هداف 
 العربية وما يتعلق بها. 

 
 .20-١9ص.  رة المدرسية...،مبادئ الإداعباس بلة محمد أحمد،  26
(، ص.  20١4)عمان: دار الثقافة    ثة مفاهيمها النظرية وتظبيقتها العمليةالإدارة المدرسية الحديي،  جودت عزت عطو  2٧
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 الإدارة التعليمية د. خصائص 
التعليمية تساوي بالإدارة الإدارة  قبل بأن  من  قد ذكر  هناك    كما  العامة وكذلك 

مشتركة عناصر  الإدا  عدة  ميدان  وميبي  التعليمية  الأخرىرة  الإدارة  الإدارة    ادين  مثل 
اا وإدارة  بعض  لعامة  لها  التعليمية  الإدارة  فإن  وبذلك  وغيرها،  الصناعة  وإدارة  لأعمال 

هذه  الخص ومن  الإدارات،  سائر  عن  تميزها  الت  والوظيفة  الأغراض  حيث  من  ائص 
النظرية وت رسية الحديثة مفاص الت ذكرت في الكتاب "الإدارة المدالخصائ طبيقاتها هيمها 

 وهي: قد نقل الباحث،العملية" و 
بالمنزل   .١ ترتبط  التعليمية  المؤسسات  تقدمها  الت  فالخدمات  الملحة:  ضرورتها 

الآ ألوان  وأمال  من  وإلحاحا  أكثر ضرورة  يعتبر  فالتعليم  المجتمع،  وتطلعات  باء 
وتقدمالنشاط   المجتمع  نمو  وسيلة  لأنه  التالأخرى  ويزود خطط  بالقادة ه،  نمية 

واوال والإداريي  والعمافنيي  يعلحرفيي  الذي  وهو  اللازمة ل،  البشرية  الطاقة  د 
 وخطط التنمية. ويدربها لتتمكن من زيادة الإنتاج وتحقيق أهداف 

نسان في المجتمع،  المنظور الجماهيري: إن ما يحدث في المؤسسة التربوية بهم كل إ .2
  ائق ومهارات وغيرها. ن قيم ومعارف وحقتعلمه المدرسة م  فكل إنسان يهتم بما

و  يراقب  باولذلك  ويتدخل  وهذا  يشارك  والتعليم،  التربية  شؤون  في  ستمرار 
مثل مصنع لإنتاج الصلب فهذا يبعد كثيرا    لايحدث في ميادين الإدارة الأخرى

تتعامل الإدارة عن المنظور الجماهيري عما يحدث في     المدرسة إلى جانب هذا 
مع كث الإالتعليمية  الأجهزة  من  وتطير  الأخرى  وتعاجتماعية  تفهمها  ونها لب 

 لها العون في القيام برسالتها.لكي تقدم 



 

اة التعليمية أنها تتضمن مستوى تعقد الوظائف والفعاليات: إحدى سمات الإدر  .3
ه إدارة أو تشغيل آلة ميكانيكية فنيا ودرجة من تعقد العمليات أكثر مما تتضمن

ي بقيم المجتمع  دوية وذلك لارتبطأو  المها  يتطلوالسلوك الإنسان  ب عقد وهذا 
التعلم في ظل  مستوى فنيا م التعليمية ليستطيع توجية عملية  ن مدير المؤسسة 
 لمعقدة. هذه الظروف ا

ا .4 المؤسسة  العلاقات في  تتداخل  التربوية:  المؤسسة  العلاقات في  لتربوية تشابك 
بي علاقات  فهناك  معقد،  والمعلمي  بشكل  والمدالمدير  والطلاب،  وأولياء    ير 

الط و أمور  والمعلم  والمعللاب،  العلاقات  الطلاب،  وهذه  البعض،  وبعضهم  مي 
التعليم   عملية  أسس  من  هاما  أساسا  الإدارة تعتبر  هنا كانت  ومن  والتعلم، 

ووضع أسس سليمة لها بِيث تقوم    التربوية معينة بتنظيم هذه العلاقات المعقدة
ا المتبادل على  أدوار كل  لإحترام  والمعلم    وتحديد  المدير  أمن  وولي  مر  والطالب 

ديد علاقات المدرسية مع البيت ومع البيئة المحلية وتحديد المجالات الطالب، وتح
تسهم فيها المدرسة في خدمة البيئة، والمجالات الت ستقوم البيئة بمساعدة  الت س

ة  الإدارة التعليميعبئا جديدا على    درسة بها. إن مثل هذا التحديد سيضيفالم
 ربوية.ارة أخرى غير بلاتتعرض له أية إد

حاجة   .٥ في  غيرها  عن  التربوية  المؤسسة  تختلف  للعاملي:  والمهن  الفن  التأهيل 
ر التربوي إلى تأهيل معي، فبإمكان أي شخص أن يدير مزرعة أو مصنعا المدي

شركة   مؤ أو  يدير  أن  بإمكانه  ليس  ولكن  لأن  تجارية،  تربوية،  المؤسسة  سسة 
صة وأساليبهم المعينة  لهم قيمهم الخاها، فالمعلمون  أكثر تعقيدا من غير   التربوية

التربو  المؤسسة  وعلاقات  الدقيقة  وتخصصاتهم  العلم  من في  غيرها  مع  ية 



 

هام في دور  لها  التربوية  فالمؤسسة  وأهمية،  دقة  أكثر  المجتمع حيث المؤسسات   
جمي بي  تنسق  أن  الإجتيفترض  المؤسسات  والثقافية  ع  وهذا  ماعية  البيئة،  في 

 ل ممارسة العمل المهن. مؤهلا في مجالب مديرا تربويايتط
قياسها: تهدف   .6 التربوية يصعب  تتغييرات   بويةالتر   المؤسسةالنتائج  إلى إحداث 

التغيير  وهذه  المحلية،  البيئة  وفي  التلاميذ  سلوك  إجماعية في  بعوامل  تتأثر  ات 
عن    بويةتر ال  المؤسسةفصل أثر    يرها. ولذلك يصعبثقافية ودينية وغوإقصادية و 

وامل، بينما يسهل قياس نتائج مصنع أو مزرعة ما، وهذا يتطلب  ا من العغيره
س واختيارات دقيقة من أجل قياس إنتاج المدرسة مما يجعل إيجاد معايير ومقايي

 وجهدا ويجعل أساليبه أكثر صعوبة.  خطط المدير أكثر دقة
ميذ  لاا تعن بكل التعن غيرها في أنه  التربوية  المؤسسةلف  كم النوعي: تختتحال .٧

ملزمة   فهي  والثقافية،  والإجتماعية  الإقتصادية  مستويائهم  اختلفت  مهما 
الجميع، بينما نجد المؤسسات الأخرى تدقق في مدخلاتها وتضع بالتعامل مع  

د بل  أي نوع من الحدي   معينة لمواردها، فالمصنع مثلا لايقبلمواصفات ومعايير  
تو معينا حسب مواصفات    يشتري حديدا الخاصة، ولذلك  تربوية اجه الإدارة 

مراعاة عليها  يوجب  مما  متنوعة  مدخلات  مع  التعامل  في  متعددة   صعوبات 
الفروق الفردية بي التلاميذ من حيث أنها تقدم لكل فرد حسب استعداداته 
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النقاط   ط القاديَة يعرف بأنها تتلق بيالنقاية التي تبي في  ة التعليمر اخصائص الإد
ضرو  امن  والوظائف  رتها  شي  حتللمحة  فتصير  التربوية  الأهداف   اءالنتائج  لنيل  مهما 

 التعليمية في عملية التعليم. 
 التعليم عملية في الإدارةوظائف المبحث الثان: 

بي   قد  عطكما  عزت  المجودت  هي  الإدارة  وظائف  أن  الأساسية وي  كونات 
نة عن طريق تنفيذ  قيق أهداف معي توياتها، فهي تح ومس   بمختلف أبعادها  للعملية الإدارية

ائج بأكفاء تنأفضال الالأعمال من خلال أشخاص أخرين كما أنها مسؤولة عن تحقيق  
 29الطرق من خلال أقل جهد بشري ممكن.

يقول أنِّ تلفة بي الخف الإدارة مخوظائ  ، مثلخمسة  الإدارة  فائوظ  براء هناك من 
ستة، ويقول الأخر أنها أربعة، مثل    اقول أنهِّ ك من ي( وهناHenry Fayolهنري فايول )

( ومنهم ثلاثة. بل هناك من يقول  James Stoner( وجمس ستونار )G.R Terryتري )
  30ا سبعة كما قد بي ديدين كورنيادين. أنهِّ 

ا الإدار   لإختلافوبذلك  وظائف  أن  الباحث  أربعيختار  إلى  تنقصر  وهي  ة  ة، 
 البحث: لمراقبة. ويليهتنفيذ واالتنظيم والالتخطيط و 

 التعليم  عملية في التخطيط .أ
.  الهدف  لتحقيق  عمله  يجب  عما  القرار  صنع  أنه  بمعنى"  خطة"  كلمة  من  التخطيط

 تحليل   خلال  من  الأهداف  تطبيق  من  الشروع   التخطيط  عملية  في  ينبغى  ولذا
  بي   قوالفر   3١.الأهداف  لتحقيق  اتخاذها  ىبغ ين  الت  الخطوات   بتحديد  وقام  الاحتياجات 
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 صورة   في  التخطيط  وضع   فهي  الخطة  أما  مستمرة،  عملية  فالتخطيط  والخطة،  التخطيط
 قصير  أو  المدى  طويل  والتخطيط.  ومكان  زمان  وتحديد  وخطوات  بمراحل  موقوت   برنامج
  خاصا   أو  جزئيا  أو  ةتماعيوالإج  الإقتصادية  القطاعات   لكل  شاملا  يكون  وقد   المدى
 . وهكذا مات دالخ أو التعليم أو الصناعة كقطاع  معي بقطاع

 التي الإستراتيجية ووضع المستقبلية والرؤية المستقبل في التفكير هو: التخطيط ومعنى
 ويحدد  لعمال  بأولويات   الجداول  يضع  أن  بمعنى.  الأهداف  تحقيق  من  المدير  تمكن

 موارد  من  لديه  وما  ،الأهداف  هي  امو   فعله  يريد  اذامو .  تصادفه  قد  التي  المشكلات 
 الأعمال  تحديد  يَكن  أساسها  على  التي  والمعلومات   الحقائق  جميع:  نهبأ  يقال   أو   .ةاحمت

 32.والأهداف النتائج لتحقيق الضرورية
 التعليمي،  أو  ويالترب  موظف  وظيفة  من   الأساسية  الجوانب  هو   التعليم  تخطيط  إن
  بها   لمراداو .  فيه  هي  الت  المؤسسة  والثقافة  والالأح  فهم  على  رةدق  للموظف  ينبغى  ولذلك 

 أن"  Kurniadin"  كورنيادين  عند  33. ذلك   ونحو  والأداب   والسلوك  والرسالة  الرؤية  هي
  مجال   في  المستقبل   زمان  في  الأنشطة  استعداد  في   منظمة  عملية  هو   التعليم  تخطيط
 34. التعليم

  مشكلة " كتابه  في ولىتم بسيونى فؤاد لقن قد الذي فهمي الدين سيف محمد ويعتبر
 البحث  أساليب  تتضمن  ومنظمة  متصلة  عملية  التعليمي  طيطتخال  أن"  التخطيط

 عاى  تلميذ  كل  يحصل  أن  وغايتها  والمال،  والإقتصاد  والإدارة  التربية  وطرق  الإجتماعى
  فرد   كل  يَكن  وأن  تاما،  تحديدا  عددةت م  مراحل  وعلى  واضحة  أهداف  ذي  كاف  تعليم 
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33Hether Fry, dkk, Hand Book Teaching and Learning Setrategi Peningkatan Mutu Di 

Perguruan Tinggi, diterjemahkan oleh Ahmad Asnawi (Riau: Zanafa Publishing, 2013), hlm. 49. 
34Didin Kurniadin dan Imam Machali, Manajemen Pendidikan Konsep…, hlm. 141. 



 

 في   تطيع س ي  ما  بكل  فعالا  اسهاما  يسهم  وأن  قدراته،  بها  لينمى  فرض  على  الحصول  نم
 3٥. والثقافية والإقتصادية الإجتماعية النواحى في البلاد تقدم

 أن  التعليم  عملية  يدور  أن  يستحق  من   أو  المعلم  أو  الموظف  أو  للمديرين  لابد
 ختيار لا  واعية  منظمة  يةعمل  كونه  عن  لايخرج  جوهره  في  التخطيط  لأن  التخطيط  يستعد
 36.معينة أهداف إلى للوصول المكنة الحلول أحسن

 :وهي التخطيط استراجية إلى كتابه  في مرسي منير أشار قد
 .الخطة تبنى أساسها وعلى بوضح الأهداف تحديد: أولا
 على  أولوية  تعطى  الت  والعمليات   القطاعات   اختبار  أي  الأولويات   ترتيب:  ثانيا

 .التخطيط استراجية في حيوي عنصر وهو الخطة  في غيرها
 الخطة  فيها  ستعمل  الت  المختلفة  والظروف  بلالمستق  جمالات بإ  التنبؤ:  ثالثا

 .والامكانيات  والشروط الظروف في التعبير واحتمالات 
  دية االم  الإمكانيات   حساب  من  المختلفة  الجوانيب  التقدير  أي   الشمول :  رابعا

 .الاجتماعية والظروف والبشرية
 قعالوا  لظروف  عيةمرا  الخطة  وحسابات   تقديرات   تكون  أن  يأ  الواقعية:  مسااخ
 .والعملية الفعلية الظروف مع ومتمشية

 المتوقعة  غير  التغيرات   ومواجهة  بالحركة  يسمح  قدر  وجود  بمعنى   أي  المونة:  سادسا
 .للخطة نحدد أن يَكن الت

 ما  على  والتغلب  تطبيقها  واقع  في  الخطة   ملاحظة  بمعنى   والتقويم  المتابعة:  سابعا
 3٧. الخطة عمل مستقبل في ضيةالما الخبرة من والاستفادة مشاكل من يواجحها
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العمل   ويجود  جوانب  في كل  يساعدها  حت  للعيان،  واضحة  أهمية  للتخطيط  إن 
"مباد من كتاب  نقل  الذي  التخطيط  وأهمية  عامة،  بصورة  الأداء  الإدارة ويحسن  ئ 

 همها:المدرسية" تحديدا في نقاط أ
 القرارت.  ومات والفهم الواضح لإنجازقويم المعليساعد في ت .١
 ضال لاستخدام الموارد المحدودة )بشر، مال، موارد(.د افتحدي .2
 يحدد فهم عام وتحديد دقيق لادوار القائمي والمشاركي في العملية التنفيذية.  .3
 اللازمة  وبالكفاءة  المحدد الوقت في المهام إنجاز .4
 ية ماعالج للمجهودات  امالع الاتجاه تحديد .٥
 .عده ب و  التنفيذ ناءثأ الأداء وتقييم للرقابة مقياس  .6
 يساعد في توفير المرونة في تعديل الأهداف عند كل جديد وطارئ.  .٧
ندرة الموارد المتاحة عادة تفرض توخي الدقة في اختيار أحسن البدائل الممكنة   .8

 لتحقيق الأهداف.
موقع  لأو  .9 من  المستقبل  يتناول  التخطيط  يصبحن  فإنه  للمدير    الحاضر  ضرورة 

 أيضا للمستقبل. نها تمتد اضر، ولكند الحتتوقف عمليته عذي لاال
اختيار   .١0 يعنى  والتخطيط  معي،  هدف  لتحقيق  طرق  عدة  عادة  هنالك  إن 

 الطريقة المناسبة لتحقيق هذا الهدف من عدة بدائل. 
 ائج المرجوة.ورية ويحقق النتة الارتجالية غير الضر يقلل من الجهود الأنشط  .١١
نسبة الهدر فيض  خف  .١2 والتقليل من  المالتكاليف  نتيج  للتنسيقوارد  والتعاون    ة 

 الفعال فب مختلف أجهزة التنظيم. 
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 يساعد على القيام بواظيفة الرقابة )على الأفراد، أو النتائج(.  .١3
 قرارت. يعمل على إيجاد الربط المنطقي والعملي بي ال  .١4
 38. واضحة ومحددةنه يجعل الأهداف يساعد على فعالية المديرين لأ  .١٥

و رسم طريق الوصول ن التخطيط هن المقصود مي أعطو وقد أكد جودت عزت  
 إلى غاية المراد تحقيقها وتشمل:

 تحديد الأهداف المطلوب تحقيقها بالجهد الجماعي بأقل التكاليف الممكنة.  .١
 لأعمال.إتمامهم لواعد الت ترشد المرؤسي في رسم السياسيات أي مجموعة الق .2
بم .3 ستكونالتنبؤ  المستقب  ا  في  الأحوال  و عليه  احتياجات تقدل  من    ير  العمل 

 لقوى المادية والبشرية وتسجيل ذلك في كشوف تسمى الميزانيات التقديرية.ا
 إقرار الإجراءات أي الخظوات التفصيلية الت تتبع في تنفيذ مختلف الأعمال. .4
 39يبا زمنيا. ام بها مرتبة ترتزمنية تبي الأعمال المطلوب القيرامج وضع ب .٥

  ختيار لا  واعية  منظمة  عملية  هو  تعليملا  عملية  تخطيط  أن  مفه  قد  البيان  هذا  من
 الرئيس أو المدير على  لابد وبذلك . المعينة التعليمية  الأهداف  إلى للوصول  الممكنة الحلول

  وطلبته   ومنهجه  مؤسسته  بأحوال  يتعلق  فيما  دايج  فهما  يفهم  وأن  يستوعب  أن  أوالمدرس 
 .السليم التعليم تخطيط على يقدر لكي ذلك  ونحو

 التعليم يةعمل التنظيم في .ب
الأشعري في كتابه    كما قد ذكر أحمد بن داود المزجاجي  التنظيمقد اختلف مفهوم  

تف الذي  الشكل  بناء  عملية  بأنه  قال  من  فمنهم  الإسلامية"  الإدارة  في  فيه "مقدمة  رغ 
ه تحقيق  لأجل  الإنسانية  يقو الجهود  من  ومنهم  الأدف،  تحديد  بأنه  اللازمة ل  عمال 

 
 .3٧-36 .ص  ،...الإدارة المدرسيةمبادئ عباس بلة محمد أحمد،  38
 .20..، ص. لمدرسية الحديثة.الإدارة اجودت عزت عطوي،  39



 

وتنظي  لتحقيق إدارات  الأهداف  في  تحديد  مها  ضوء  في  ومستويات  ووحدات  وأقسام 
كن أن تنشأ بي الأعمال والقائمي عليها على كافة المستويات وفي كافة  العلاقات الت يَ

يق من  ومنهم  أنهالاتجاهات.   لإمكان  منظمة  أي   في   البشرية  الجهود  تنسيق  عملية  ول 
تشكيل أو جعل النظام وبناء  ملية  وهو ع 40. ممكنة  تكلفة  بأقل  المرموسة  السياسات   تنفيذ

  عملية   هو  التعليم  في  أمانيل الأهداف التنظيمية.  الأعضاء في هيكل التنظيم لتحقيق أو  
 4١.المحدودة التعليمية الأهداف يقحقلت التعليم نشاط أجل في النظام أو المحل بناء

 الموارد  بي  دمج  عملية  هو  آخر  بمعنى  أو  والسلطة  الأنشطة  يب  العلاقة  يبي  ووه
 فالتنظيم   −  وفاعلية  بكفاءة  الأهداف  لتحقيق  المهام  وتنفذ  بتآلف  لتعمل  ،والمادية  البشرية
 ألا   ويجب  ،سبالمنا  المكان  في  ووضعهم  الناس   بمهارات   اهتمام  وفيه − الأعمال  توزيع
 42.جيدة إدارة عنه ينتج  الجيد مالتنظي  لأن  التنظيم يهمل

التنظ  أن  بلة  عباس  مطعند  عملية  هو  لأيم  الجماعي لوبة  العمل  تحقيق  وسيلة  نه 
العملية الت تتضمن  الفعال. ويستخدم اصطلاح "التنظيم" في علم الإدارة للدلالة على 

 تحقيق الآتى: 
 فراد. ا على الأهداف إلى أجزاء تسمح بتوزعهتقسم العمل اللازم لتحقيق الأ .١
 رب في العمل.تضا ي تداخل أوعدم حدوث أ .2
 43الهدف المشرك.  تحقيق د تجاهفة الجهو توجيه كا .3

لابد في تنظيم التعليم أن يحاول الموظفون بجد لفعالية إدارة التعليم في  من هذا البيان 
 كما يلي:   التعليم  تنظيم فيتحقيق الأهداف المعينة، وبذلك المقصود أو المنافع 
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41Didin Kurniadin dan Imam Machali, Manajemen Pendidikan Konsep…, hlm. 241. 
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 التعليمية.الذي يَلك بها في نيل الأهداف ة بشريوال القوة والغرضيعالج تحديد  .١
 .التعليمية الأهداف نيل فيالفعالية وتقصير الوقت اء إنش  .2
 محل ترقية الإمكانية والتخصصيات.   .3
 44محل ترقية المعرفة. .4

الأف من  تمكي مجموعة  بغرض  العلاقات  إنشاء  هو  في  التنظيم  معا  العمل  من  راد 
عزت  مشترك، ويشمل التنظيم عند جودت  هدف    كثر كفاية لتحقيقانسجام وتعاون بأ

 ي: عطوي ما يل
المتجانسة   .١ الواجبات  النشاط إلى مجموعة من  تقسيم وجوه  العمل: أي  تقسيم 

تحديد   بغرض  منها  بمجموعة  القيام  واحد  شخص  يستطيع  الت  المتشابهة 
 من الواجبات. المسؤولية عن كل مجموعة 

إعطاء .2 أي  السلطات:  الملائمة  تحديد  وربط للقي  السلطة  الواجبات  بهذه  ام 
بعضالمستويا الإدارية  ا ت  من  بعض  مع  بقصد  لنها  والرأسية  الأفقية  احيتي 

 تنسيق المجهود الجماعي. 
تنمية الهيئة الإدارية أي وضع الإداريي المسؤولي عن الوحدات الإدارية كل في   .3

 4٥رقية ونقل وفصل. م، وما يتطلبه ذلك من تعيي وتدريب وتمنصبه الملائ
ما يتعلق    وودت عزت عطوي هأن تنظيم عند جنظيم من العناصر الإدارية، يعنى  الت

 بتقسيم العمل وتحديد السلطات وتنمية الهيئة الإدارية لنيل الأهداف الموجودة.
 
 

 
44Didin Kurniadin dan Imam Machali, Manajemen Pendidikan Konsep…, hlm. 241-242. 
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 أنواع التنظيم  (أ
-تهامجالا-وظائفها  المدرسية  الإدارة  مبادئالذي قد نقل من كتاب "  التنظيم  أنواع

لعتطبيقه-تهاار مه أحمد  باس  "  محمد    وغير   يةرسمال  التنظيم   وهي  قسمي،  إلى  تنقسمبلة 
  .الرسمي

 الأوامر،  بتسلسل  يسمى  ما  حول  الإدارية  علاقات   من  بناء  وهو  الرسمي  التنظيم .١
  إلى   تقاريره  يرفع  بدوره  وهذا  المباشر  رئيسه  أو  مديره  إلى  تقريرا  يرفع  فرد  فكل

 السلطة  وجود  عمد  الأمر  يهوينت.  الإداري  وىالمست  في  منه  أعلى  أخر  شخص
  وهو .  البيروقراطية  أحيان   في  عليه  ويطلق.  الإداري  الهرم  أعلى  في  عليالا  الإدارية
  مختلفة   بي  العلاقات   نوع  تحدد  التي  المكتوبة  والسياسات   القواعد  من  مجموعة

  ا م  بطريقة  موضوعة  أي   رسمية  وثيقة  بواسطة  المحدد  وهو.  والأقسام  الإدارات
 .مة(المنظ) للمدرسة

  المنظمة،   داخل  للجماعة  فةختلالم  السلوك  راصعن  يَثل  هو  الرسمي،  غير  نظيم تال .2
  العلاقات   به  ويقصد.  الإدارة  تجاه  الأفراد  من  المطلوبة  غير  السلوك  عناصر  أي
 أي  الرسمية،  ةميظيتنال  الخريطة  في   تظهر  لا  والتي  العاملي  بي  توجد  التي

 (.المنظمة)  للمدرسة  وثيقة  أي  في  تعرف  أو  ترسم  أو  تحدد  لا  التي  العلاقات 
  بها   يتصرف  التي  والطريقة  للأفراد  الفعلي  للسلوك  الكلى  جنموذ   عن  عبارة  وهو

 46. يجمعهم الذي البناء داخل بالفعل التنظيم أعضاء
 التعليم عملية لتنفيذ فيا .ج
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  في   قرر  دق  الت  الأنشطة  لتنفيذ  رئيس  أو  مدر   به   قامت  الت  العملية  هو  التنفيذ 
 أن"  Saputra"  ترولسبو   التعريف  اهذ  4٧. الأهداف  لتحقيق  والتنظيم  تخطيطلا  عناصر
  انشاؤها   قد  الذي  التخطيط  تصميم  على  التطبيق   أو  التنفيذ  مراحل  هو  التعليم  تنفيذ

 التفاعلات   إجراء  والمعلمي  التعلم   أنشطة  هو   التعليم   تنفيذ  أن  أي.  المعلمي  بواسطة
 التعليم  ةوطريق  والأساليب  الاستراتيجيات   من  عةمجمو   تطبيق  خلال  من  والتعلم  بالتدريس

 48. خطط قد الذي التعليم ومصادر الإعلام وسائل من مجموعة خدامواست
يبي   والتنظيم كما  التخطيط  تتم  والتوجيه وغيرهما الت  التنسيق  التنفيذ يحتوي  هذا 

 الباحث الأتية:
 قنسيالت (1

أثناءفيه الموظفون رؤسالتنسيق هو عمل جماعي مشترك يظهر   أدائهم   اء ومرؤسي 
وتفاهمهم كالجسد الواحد لإنجاز مهمة معينة   ، وفي انسجامهم لبنيان المرصوصلأعمالهم كا

ويقصد به تحقيق الانسجام بي مختلف أوجه النشاط في المدرسة. ويتم    49في وقت محدد.
 ط وتوزيع الأعمال بكل دقة.لنشااف اهذا بعد تحديد أهد

ها المدرسية وظائففي الكتاب "مبادئ الإدارة    ما قد ذكررئيسيي كنوعي    ولتنسيق
 الداخلي والتنسيق الخارجي.ارتها تطبيقاتها" وهما التنسيق مجالاتها مه

في  .١ الأقسام  أو  المدرسة،  داخل  الأفراد  بي  أفقيا  يكون  الداخلي:  التنسيق 
ن قمة  والأقسام نزولا محد، أو رأسيا وهو يتم بي الأفراد  الوااري  المستوي الإد

 القاعدة.  داري إلىالتنظيم الإ
 

47George R Terry, Prinsip-prinsip Manajemen, diterjemahkan oleh J. Smith. J.F.M (Jakarta: 

Bumi Aksara, 2009), hlm. 17. 
48Suprihadi Saputra, Dasar-dasar Metodologi Pengajaran Umum: Pengembangan Prose 

Belajar Mengajar (Malang: IKIP, 2002), hlm. 12. 
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لتحقيق الأهداف التربوية. ويكون بي المدرسة   ي: وهو مهم جداالتنسيق الخارج .2
وأطرف عديدة تتأثر بها الإدارة المدرسية مثل السلطة، عوامل التكنولوجيا، الرأي 

 ٥0العام، المجتمع.
 ه وجيالت (2

والتع التوجيهات  إصدار  هو  للمرؤوسي  التوجيه  بالأعماليمات  الت  لإخطارهم  ل 
القيام به أدائهيجب  بن   ٥١عناصر الإدارة.   ا. وهو عنصر منا وموعد  الرحمن  وعند عبد 

وهدايتهم   أمرته،  تحت  بمن  الصحيح  السير  على  المدير  وقدرة  فن  أنه  الضحيان  إبراهيم 
روح إشاعة  مع  للعمل والحب  الود    وتوجيههم  والإنتماء  والتفان  يتحقق    والرضا  حت 

به الإتصال    ٥2المطلوب تحقيقه.   الهدف والمويقصد   عن طريق رؤسائهم  علميبالموظفي 
 وترشيدهم بالعمل على تحقيق الأهداف التربوية والتعليمية العامة. 

 وأهمية التوجيه عند عباس بلة ثلاثة، وهي: 
)موظفي .١ العاملي  اهتمام  وخلقإثارة  التربية  بأهداف  معلمي(  بي   الترابط  ، 

 ليم. ردية وأهداف التعالأهداف الف
 كن لتحقيق الأهداف التربوية.بذل أكبر جهد ممحفز المعلمي ل .2
 ٥3الرؤساء والمرؤوسي. استخلاص أكفأ النتائج من التفاعل اليومي بي  .3

 التعليم عملية في التقويم .د

 
 .49-48ص.   مبادئ الإدارة المدرسية ...، لة محمد أحمد، عباس ب ٥0
 .2١ص.  ، الإدارة المدرسية الحديثة...، عطويجودت عزت  ٥١
(.  ١99١دية،  كة العربية السعو )أبها: الممل  الإدارة والحكم في الإسلام الفكر والتطبيقان،  عبد الرحمن بن إبراهيم الضحي ٥2

 .١١9ص. 
 .٥0-49ص.   لإدارة المدرسية ...، مبادئ ااس بلة محمد أحمد، عب ٥3



 

.  موفاعليته  كفاءتهم   على  للحفاظ  يتابعوا  نأ  يجب  ،والتِّنفيذ  والتنظيم،  التِّخطيط،
  هذه   من  كلِّ   بمتابعة  عللفبا  المعنيِّة  يهو   للإدارة،  الوظائف   آخر  بةاقر لمأو ا   تقويمفال  لذلك 

 .أهدافها تحقيق تجاه المنظِّمة أداء لتقييم الوظائف
فيه   يعمل  أو  فيه  عمل  الذي  البرنامج  تنفيذ  في  اليقي  لنيل  الأنشطة  هي  المراقبة 

يم" هي عملية منظمة قو راقبة يسمى "بالتوعند عباس بلة الم    ٥4بالأهداف المعينة.يوافق  
دار حكم على قيمة معينة. وفي التربية هي اذ قرار أو إصمات تفيد في اتخينتج عنها معلو 

الال الت  عملية  العامة  الأهداف  تحقيق  في  الفشل  أو  النجاح  مدى  معرفة  إلى  ترمى  ت 
 الأهداف المنشودةاط الضعف أو القوة به، حت يَكن تحقيق  يتضمنها المنهج، وكذلك نق

 الية:لتعلى العناصر ا وتشتمل المراقبة ٥٥ة.بأحسن صورة ممنك
إذا كانت   .١ ما  معرفة  بواسطتها  يَكن  الت  الرقابية  والمعايير  المقاييس  تحديد 

 الأعمال الت تتم بواسطة الأخرين مطابقة للأعمال الت تقر إتمامها سلفا. 
الأمقارن .2 الة  المعايير  بواسطة  )النتائج(  انحداء  لمعرفة  عرقابية  التنفيذ  ن رافات 

 التخطيط.
أس .3 انحر دراسة  اباب  بِل ع  لتنفيذافات  تلاشيها  على  والعمل  التخطيط  ن 

المشاكل وتصحيح الأخطاء بقصد تحقيق الأهداف الموضوعة أو إعادة تحديد 
 ٥6أهداف جديدة.

المراقبة   أو  التقويم  مجالات  " ةالمدرسي  الإدارة  مبادئ"  كتاب   من  نقل  ذيالأهم 
 :أهمها طنقا في تحديدا

 
54Didin Kurniadin dan Imam Machali, Manajemen Pendidikan Konsep…, hlm. 367. 
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 درسة. الة المة على تحقيق رستقويم التنظيم المدرسي مأثر  .١
تقويم العلاقة بي المجتمع والمدرسة لمعرفة مدى ما تقدمه المدرسة للمجتمع من   .2

 يمية. خدمات وما يقدم المجتمع من مساعدة لها في تحقيق أهدافه التربوية التعل
والت .3 المدرسية  المبان  خظة  والأدوات  تقويم  التجهيزات  العملية   المدرسية  تسير 

 ة. التعليمي
المعل .4 إقتقويم  ومدى  النمو  مي  تحقيق  على  وقدرتهم  التدريس  مهنة  على  بالهم 

 المطلوب لطلابهم.
 تقويم المنهج الدراسي من حيث أهدافه ومحتواه وتنظيمه وتنفيذه.  .٥
 ٥٧ت. هارات وقيم واتجاهاميذ وما اكتسبه من م تقويم مدى تقدم التل .6

 التي  بوية التر   الأهداف  قتحقي  في  النجاح  مدى  على  نحكم  بأن  لقو ال  يَكن  وفيه
  وقصورها   فشلها  على  الحكم  أو  ،النجاح  ونسبة  ،نجاحها  أسباب   وما  مسبقا  لها  خططت

 . الفشل إلى أدت  التي الجوانب وما
 وأهداف المراقبة أو التقويم وهي:

بالموضوع المراد  كانيات المتعلقة  لقيام بِصر جميع المعلومات والاموهو ا  المسح: .١
 ان المناسب. في المك الرجل المناسب يساعد في وضع  دراسته وتقويَه. وهو

عن   (Prediction)التنبؤ:   .2 معلومات  من  يتوفر  ما  ضوء  في  به  القيام  ويتم 
 موضوع أو ظاهرة معينة. 

 ( Diagnose and Therapy)التشخيص والعلاج:  .3
 ( Clasification)التصنيف والتصفية:  .4

 
 .6١ .ص ،ية...مبادئ الإدارة المدرسحمد،  عباس بلة محمد أ٥٧



 

 ( Duidance and Counseling) رشاد:التوجيه والإ .٥
 58.(ision MakingDec)القرار: ع صن  . 6
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 الثالث  الفصل
 منهجية البحث

 من  ظاهرة  دراسة  في  الباحث  يتبعها  موضوعية  طريقة  هو  العلمي  البجث  في  المنهج
 وصفا  وصفها  أو  تشحيصها  بقصد  الحالات   من  حلة  أو  المشاكل  من  كلة ش م  أو  الظواهر

 معرفة  يحويت  وتمييزها  اعليه  انعرف  السهل  من   يجعل  عام  بشكل  اابعاده  وتحديد  قادقي
  بقصد   فيها  أثرت   الت  والعوامل   فيها  تتشكل  أو  تتخذها  التي  والانماط  ومؤثراتها  أسبابها

 جدا   مهم  هو  المنهج  فلذلك   ٥9.تعميمها  أو  ايقهتطب  يَكن  محددة  عامة  نتائج  إلى  الوصول
 :يلي ما وهو حثالب  في الباحث هاحاجت الخطوات  تعريف لكي

 ومنهجه  مدخل البحث.أ
با  البحث   هذا  في  الباحث  دمتخيس  الميدانية  التحليلية  الوصفية   لمدخلالدراسات 

  لها،   اقوالأعم  والفهم  الظواهر  وصف  على  تركز   الت  العلوم  في  البحث  منهج  وهو  الكيفي
وأشار    .نات للبيا  مباشرا  ادر مص  باعتبارها  الطبيعية  ظروفها   في  الظاهرة   دراسة  على  ويعتمد

طريقة أنها  سوجيونو  عن    إليها  تصورير  المعلومافي  و أحوال  بالمسئلة  ت  المتعلقة  الأحوال 
من  الأرقام  وليست  النظرية  القيمة  البيانات  لنيل  الكيفية  الدراسات  بتقريب  المعينة 

 60ئات.الإحصا
  إلى   دفهي  الذي   البحث   هو  الكيفي  البحث  أن(  Moleong)  موليونج  أشار   وقد

  في   الظاهرة  دراسة  على  ويعتمد  يقعم  بشكل  البحث  ميدان  في  الأحوال  وفهم  الظواهر

 
  المصرية،   الأنجلوا مكتبة:  القاهرة )  والدكتوراة   الماجستير  رسائل لكتابة  العلمية  الأسس  الخضىي،  أحمد  ومحس  الفنى  عبد  محمد 59

 .42. ص  ،( ١992
60Sugiyono, Metodologi penelitian Pendidikan (Bandung: ALFABETA), hal. 76. 



 

  البيانات  حصول  الباحث  على  لابد  الطريقة  وبهذه  6١. العلمية  وبالطريقة  الطبيعية  الظروفها
النحوية    تعليم  بإدارة  تتعلق  فيما  والشاملة  الكاملة  الكتاب باستخدام    والصرفيةالقواعد 

 .الشرقية جاوى باسوروان السلفي داقرييس عهدلمبا" علوملل المفتاح"
  وهذا   ،التحليلية  الوصفية  الكيفية  البحث  نوعيستخدم    الباحثن  كما قد ذكر أ

والصرفية  تعليم   إدارة   يعرف  لكي  أهدافه  على  يناسب  النوع النحوية  باستخدام    القواعد 
  يكون   نبأ.  الشرقية  جاوى  باسوروان  السلفي  سيداقري  عهدلمبا"  للعلوم  المفتاح"  الكتاب 
 .وعمليتها كيفية  خلال  من تجمع الت  ت ياناالب أو المعلومات  يصف الباحث

 حثاور البحض   .ب
 حضور  فلذلك   البحث  كأداة  الإنسان  هي  الكيفي  العلمي  البحث  سيمات   من
 عملية   في  مهما  دورا  له  الباحث  يكون  بمعنى  كأداة  ثالباح  62. مهم  شيئ  هو  الباحث
 هذا  في  ادج  مطلوبا  الباحث  وجود  فلذلك   ليلها، تحو   البيانات   وجمع  التخطيط  من  البحث

والصرفية  تعليم   لينظر  البحث  عالنو  النحوية  " للعلوم  المفتاح"  الكتاب باستخدام    القواعد 
 . الشرقية جاوى باسوروان السلفي سيداقري عهدلمبا

 الخطوات الملموسة الت أخذها الباحث على النحو الآت:اك وهن
أ .١ الاستعدالإعداد  قبل  و  ويستالمتابعاد  يعد  أن  الباحث  على  أي  عد ة. 

لاع ما حث )المعهد سيداقري السلفي( لاستطن ظروف محل الببالاعتراف ع
 فيةلصر في الخفية والمظاهر العامة عن كيفية عملية إدارة تعليم القواعد النحوية وا

 باستخدام الكتاب "المفتاح للعلوم" في هذا المعهد. 

 
61Lexi J. Moleong, Metode Penelitian Kulitatif (Bandung: PT Remaja Rosda Karya, 2007), 

hlm. 6. 
62Lexy J. Moleong, Metode Penelitian Kualitatif   (Bandung: PT. Remaja Rosdakarya, 

2011(, hlm. 168. 



 

أو المقابلة   بر في جمع البيانات ويقيم الحوارالمخمع    داخل الباحث  المتابعة. أي .2
البيانات  بم البيانات  صدر  جمع  أجل  من  ملاحظات  ويحلل لتقديم  الصالحة. 

الموجودة   والصرفية  تعليم  إدارةالعراقيل  النحوية    الكتاب  دامباستخ  القواعد 
 الشرقية. في المعهد سيداقري السلفي باسوروان جاوى  "للعلوم المفتاح"

 تالبيانامصادر   .ج
  وهما   نوعان   الكيفي  البحث   في  البيانات   رادمص  (Arikunto)  أريكونتا  عند

 :تلي كما  البحث هذا في البيانات  مصادر وأما 63.الثانوية  والمصادر الأساسية المصادر
الدراسية   وهي:  الأساسية  المصادر .١ والخطة  المنهج  للعلوم"،  "المفتاح  كتاب 

 بهذا الكتاب. والبيانات ما تتعلق
 يتعلقون  الذين  شخاصلأا  مقابلات   مع  ةالنتيج  البيانات   وهي:  الثانوية  ادرص الم .2

  رئيس منها  ".  للعلوم  المفتاح"  الكتاب باستخدام    القواعد النحوية والصرفية  بتعليم
  وموظفيها   ي وغيرهما(بحان والأستاذ أحمد جنيدونائبه )الأستاذ محمد س  المدرسة

  ياقر سيد عهدلمبا الإعدادية لمرحلةبا تعلقومن ي" للعلوم احالمفت" الكتاب  ومعلمي
 . الشرقية جاوى روانسو با السلفي

 أسلوب جمع البيانات  .د
 :وهو البحث، هذا في  البيانات  جمع أسلوب  الباحث يستخدم

  ومعلوماته   لخبراته  اكتسابه  في  العادي  نالإنسا  يستخدمها  وسيلة  وهي:  الملاحظة .١
 أساسا  ملاحظته  من  الباحث  ليجع  معينا  منهجيا  ذلك   في  الباحث  يتبع  أن  على

 
63Suaharismi Arikunto, Prosedur Penelitian Suatu Pendekatan Praktek (Jakarta: Rineka 

Cipta, 2002), hlm. 107. 



 

البيانات    الباحث  يلاحظ  الملاحظة  وبهذه  64.معينة  رةلظاه   دقيق  فهم  أو  لمعرفة
الفصول  "  للعلوم  المفتاح"  الكتاب   هذا  تعليم عملية    عن  سيداقري  عهدلمبافي 

 . الشرقية جاوى انورو باس السلفي
 ومصادر  الباحث  بي  والتساؤل  ارالحو   بطريقة  البيانات   طلب  طريقة  وهي:  المقابلة .2

  بهدف   أخرين  أشخاص  أو  لشخصاو   الباحث  بي  ةموجه  محادثة)  البيانات 
البيانات   الباحث  يحصل   المقابلة  بهذه  6٥(. معي  موقف  أو   حقيقة   إلى  الوصول

"  للعلوم  المفتاح"  الكتاب باستخدام    ة والصرفية القواعد النحوي  تعليم  في  ما يتعلقع
 .الآخر أو لمتعلمياو  والمعلمي فيهاوموظ المدرسة رئيس من

  والكتب   الوثائق  من  والبيانات   الحقائق  لطلب  البحث   ةيقطر   وهي:  الوثائق .3
 الوثائق  تستخدم  66. المكتوبة  المواد  من  وغيرها   والمذكرات   والرسائل  والمجلات 

  الباحث   يحصل  الوثائق  بهذه  6٧.الإنسان  غير  من  ات علوموالم  البيانات   جمعتل
الصحيح والصرفيةاعد  القو   تعليم  ة كيفالبيانات    بالكتا باستخدام    النحوية 

 .بالمعهد سيداقري السلفي باسوروان" لومللع المفتاح"
 
 
 
 

 
دويدري،   64 العلميةرجاء وحيد  النظرية وممارسته  أساسية  العلمي  والتوزيع،  )ريا  البحث  للنشر  أسامة  دار    ، (١998ض: 

 .3١٧ .ص
 .323  .ص  ،علمي أساسية...البحث ال دويدري، رجاء وحيد  6٥
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 تحليل البيانات .ه
  دون   البحث  ميدان  في   الموجودة  هو  كما   البيانات   ويفسر  يتحلل  أن  الباحث  يقوم

 Miles dan"    وهبرمان  ميلس  التفاعلى  الشكل  على  البيانات   تحليل   ويقوم.  التغير

Huberman." 68.واستنتاج ت،البيانا  عرض ت،البيانا تخفيض: مراحل ثلاثة على وهو 
  على   بالإعتماد  المحتاجة  البيانات   البحث  هذا  في  الباحث  يختار:  البيانات   تخفيض .١

 البيانات  بعرض  الباحث  يقوم  ث  ،تاجةالمح  غير  البيانات   ويترك  البحث  أهداف
 .المختارة

 التعرف   من  يتضمن  الذي  البيانات   بعرض  حثالبا  يقوم:  البيانات   عرض .2
 .والتفسير نظيم والت  والتصنيف

 البيانات   باستنتاج  الباحث  يقوم.  البيانات   تحليل  في  الآخرة  الخظة  هو:  استنتاج .3
 .وعرضها تخفيضيها بعد

  ل اق  كما  قبلها،  تكون  لم  عن  الجديدة  اكتشاف  جالاستنتا   هذا  من  الباحث  يرجو
  عن  قبلها  يكون  لم  جديد  شيئ  هي  الكيفي  البحث  جةنتي  أن"  Sugiyono"  سوجيونو

 69.الشرقية جاوى باسوروان السلفي سيداقري بمعهد" للعلوم المفتاح" الكتاب  تعليم إدارة
 
 
 
 

 
68Matthew B. Miles and A. Michael Huberman. Analisis Data Kualitatif, diterjemahkan 
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69Sugiyono, Metode Penelitian Pendidikan KUantitatif, Kualitatif, dan R&D (Bandung: 

Alafabeta, 2010), hlm. 345. 



 

 تحقيق صحة البيانات .و
بتحقيق صحة   يتعلق  فيما  بالذكر  النظر  البيانات ومن  على  أن لحصول  البيانات 

تخدمة  ولذا الطرق المس   يانات المستخدمة.في صحتها يحتاج إلى طريقة فحص البالدقيقة  
 التالى: ث كما في النحومن خلال الباح

 تمديد المشاركة  .١
لبيانات الت تم جمعها،  يَكن تمديد فترة المشاركة من الباحث لزيادة درجة الثقة في ا

 أن يشكل البيانات. المشاركة في بناء موضوع البحث بِيث يَكن وذلك بسبب تمديد 
 ار بجهة أخرى المناقشة والحو  .2

والحوار  خدااست المناقشة  الباحث  .  البحث  بيانات   وحقة  دقة  لزيادة  رىخأ  بجهةم 
  وسعة   تظهر  حت  الأخرى،  مصادر  خلال  من  لباحثا  عند  المعلومات   مواد  ولزيادة
 . بكثرتها المعلومات  وعميق
 يثالتثل .3

  البيانات  خارج  الأشياء  الباحث  يستخدمها  التي  البيانات  لفحص  التقنيات   هي
 المستخدمة نيات تقال أكثر  أما ت، البيانا هذه بي مقارنة عقد أو يقتحقوال التحقق لغرض

 استخدام  في  الباحث  يقوم  وبهذا،.  الأخرى  البيانات   مصادر  خلال  من  الفحص  هي
 ٧0.والحوار المناقشة ةبطريق البيانات  أخذ ضمن عنه المخبر
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 الفصل الرابع 
 عرض البيانات وتحليلها

 الكتاب "المفتاح للعلوم" عنية لمحة تاريخالأول: المبحث 
ا التعلم ي   20١0ة  لسنىفي    يم في المعهد سيداقري السلفي باسوروان جاوى نتكس 

التعلي المواد  إلى  يتأثر  الذي  العربية  للكتب  القراءة  مهارة  خاصة في  الأخرى الشرقية  مية 
يفكر   أن  يشجع  الحالة  هذه  الإمتحان.  نتجية  إلى  يتأثر  (BATARTAMA)وكذلك 

٧١ 
( s KeluargaMajeli)لأهلية  هذه المسائل، حت يتوجه مجليس ا  عماراست

لاستجابة هذه   ٧2
 المسائل وتسرعها. 

المسائل كان   المنهج   (BATARTAMA)بنظر هذه  مادة  أو مسودة  يقوم فكرة  أن 
التعليم قليل  وطريقة  لمعالجة  الجديدة  الطلاب  يخصصون  الذين  الذين    الجديدة  الطلاب 

 يدا.العربية حسنا وج يعون قراءة الكتبيستط
ه الأولى  المقار الخطة  تعليم  الإسلامية    (Studi Banding)نة  ي  والبرامج  المعاهد  إلى 

يتصور   المقارنة  تعليم  هذا  من  الجديدة.  والمواد  الطريقة  لابتكار  المراجع  لطلب 
(BATARTAMA  )  المفتاح الطريقة والمواد بمدوالة ومراجعة نشأ هذا الكتاب ويسمى ب"

 ٧3دية كوعائه.والمدرسة الإعدا للعلوم"
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 تعليمشكل ال .1
ا  في عملية للعلوم"  لكتتعليم  "المفتاح    ١٥-٥)  الطفولة  الطلاب   وجود  يستلزماب 

  تتنوع   وبذلك .  بدنياها  تنسيقها  حت  نفسانيها  وروحية  خلقها  يوافق  التعليم  طريقة(  سنة
.  وغيرها  ولعبة  المظاهرة  وعرض  ةسابقالمو   الطفل  بغناء  والتخصيب  المستخدمة  الطريقة
 .  التجريبي والمربع  الصورة الحسنة، انلو بالأ خاصة المادة وتصمم

التعليم     فصل   في  لايثبت   ،بنظر إلى الأحوال  وقت   كل  الفصل  ينتقللتنفيذ عملية 
  فعالية   التعليم  صار  الطريقة  وبهذه.  المعهد  وحديقة  مسجد،  ة،مكتب  غرفة،  في  يتعلم.  واحد

 ٧4. واستيعابة
 تركيز التعليم  .2

الشرقية  باسوروان جاوى  يداقري السلفي  ه البرنامج من اهتمام موظف المعهد سذه
"المفتاح   الكتاب  لتعليم  الإعدادية  المدرسة  فأنشطة  العربية  الكتب  قراءة  مهارة  لترقية 

 ليم مهارة قراءة الكتب العربية بالطريقة والمادة والأساتيذ الخاصة.للعلوم" هي محاولة تع
للطلاب   (J)ة. المنطقة  بعون هذا البرنامج في المنطقة الخاصتي لطلاب الذين  ن ايسك

المنطقة   سنوات،  عشر  ثلاثة  عمر  سنوات،   ( L)تحت  عشر  ثلاثة  عمر  فوق  للطلاب 
انتهاء من المجلد  (M)المنطقة   )بعد  التخصص  المنطقةلطلاب  لطلاب (  N)  ات الأربعة(، 

التخ حفلة  اختبارت  في  )لاينتهى  واالتقريب  البرامج  الخاصة  لأرج(.  المنطقة  في  نشطة 
الإ اللمدرسة  تختلف  الأخرى. عدادية  أ  لمنطقة  مراقبة يستمر  تحت  ساعة  وعشرون  ربعة 

 ٧٥رئيس الغرفة والأساتيذ. 
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 طبقات التعليم .3
ديدة والمادة فيها كتاب  ية الأولى للطلاب الجطبقتان وهما الإعداد  الإعدادية  تملك 

الرابعة. والإعالأول حت المجل  "المفتاح للعلوم" من المجلد الثانية.  د   الثانية  ةداديالإعدادية 
 قسمان، هما التخصص والتقريب. 

التخصص هو الفصل الذي قد انتهى في السنة قبله. والمادة فيها فتح القريب، متن  
في والتوحيد  المقصود    التقريب،  ونظم  هذا شهرين  من  والأهداف  التوحيد.  ختم  بعد 

 هم جيدا.لمعنى والترجمة والفقريب من اللفظ والطلاب فهم فتح الالفصل هي يستطع ا
الفصل الذي للطلاب لاينتهى في اختبار حفلة التخرج. والمادة فيها    يب هوالتقر 

ة )المجلد الشهر: اختبار الكتابيم لهذا الفصل في كل  تساوى الأعدادية الأولى. وعمل التقو 
 ٧6يب والنظم.الكتاب فتح القر  الرابعة(، واختبار اللسان من قراءة-الأول

 دادية كما يلي:رحلة الإعالكتاب في الم أما وقت أنشطة عملية هذا
 البيان الساعة  الوقت النمرة

 النهار 08.٥0  – 0٧.30 الأولى والثانية  1
 النهار ١0.3٥  – 09.١٥ الثالثة والرابعة 2
 النهار ١2.١0  – ١0.٥0 الخامسة والسادسة  3
 الليل 23.4٥  – 2١.00 يةالسابعة والثمان 4
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 للعلوم"  المواضع في الكتاب "المفتاح .4
 وكمل  مجلدات   أربع  منيتكون  "  للعلوم  المفتاح"  باحث أن هذا الكتابي الكما ب

 :التالي بالتركيب وتصريف بالنظام
 :الأول المجلد (1

 : متعمدا الطلاب  كان  الأول لدالمج من
 .الحروفية لية،فعال الإسمية، الكلمات  يَيزوا أن الطلاب  يستطيع -
 ٧٧. والمعرب  نبالم إسم بي يعينوا ان الطلاب  يستطيع -
 :الثان المجلد (2

 :الإسم يعينوا أن الطلاب  يستطيع  متعمدا الطلاب  كان  الأول المجلد من
 . والمعرفة النكرة -
 .والمؤنث المذكر -
 ٧8.والمشتق الجامد -
 الثالث  المجلد (3

 :لالفع  يعينوا أن ب الطلا يستطيع  متعمدا الطلاب  كان  الأول المجلد من
 . والمعرب  المبنى -
 .والمزيد المجرد -
 . والمتعدي الازم -
 .والمجهول المعلوم -
 ٧9. والمعتل الصحيح -
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 الرابع  المجلد (4
 :يعرفوا أن الطلاب  يستطيع  متعمدا الطلاب  كان  الأول المجلد من

 . فوعات ر الم الأسماء -
 . المنصوبات  الأسماء -
 80. المخفوضات  الأسماء -

لمفتاح للعلوم" الذي قد نقل  كتاب "اكل المجلد في ال  هذا الجدول هو اختصار من 
 8١الكتاب.  القصيرة عن هذالباحث من سيرة ا

 زيادة الكتاب "المفتاح للعلوم"  .5
ال كل   هناك  الدراسية  مزيادةالمواد  نقل  قد  الكتاب كما  هذا  في  وزيادة  ن سيرة . 

 ر إلى أربعة الزيادة:الذتية لهذا الكتاب هناك يقتص
والعمل (١ ايالمختصر  باللغة  يقدم  والعملية:  الملقصيرة  يأخذ  ومحتوياته  واضع ، 

المواضع تحتاج ير ضروري، أي  لعربية ويحذف المواضع غقراءة الكتب ا  المهمة في
 إلى الفهم العميق. 

الملوان  (2 بالأالتصميم  ويجمع  بالشكل  يصمم  غير:  الطلاب  يشعر  لأن   لوان 
التعليم   البحث كان  عند  لأن  للطفولة  ويوافق  الملوان  ملل  هو  بالمواد  للطفولة 

 ة من غير الملوان.فعالي
والجدوللأا (3 و غنية  بالجدول  الطريقة  هذه  يكمل  اليمي  مخ  ليفتش    ية الأغن: 

مثل" الطفولة،  سمع  في  سهل  Balonku ada limaالمعروفة  ونتيجته  وغيره.   "
 وحفظه. لاب لفهم مادة هذا الكتاب للط

 
80Batartama, Profil Metode Baca..., hlm 07. 
81Batartama, Profil Metode Baca..., hlm. 11. 



 

باالرمز (4 يختلف  الشيئ  أحد  هو  الرمز  هذا  ا:  الأخرى.  لبيان  لطريقة  لرمز 
ااالإعر  اللغة  تركيب  في  يستب  أو  لعربية حت  الطلاب  يقرؤوا  طيع  أن  الطفولة 

 82كانوا غير الفهم.   الكتب العربية ولو
 التطبيق طواتخ .6

  الكتب   يقرؤوا  أن  الطلاب   كان  أي  يا، يوم  تطبيقا  يكون  التعليم  هذا  عملية  تنفيذ
  هذه   في  المستخدمة  الأزمة  الخطوات   كانت  وبهذا.  معلي الت  أمام  يوم  كل  المعلم  إلى  العربية

 :تالي كما  يهو  التعليم، ةليعم
 :الأولى الخطة (١

 .إعرابه ييب ث الكلمة أو اللفظ المعلم يقراء: المعلم
 .المعلم إلى به يسمع ما يقراء ث الطلاب  يسمع: الطلاب 

 :الثانية الخطة (2
 فقط اللفظ المعلم يقراء: المعلم

 .المعلم إلى به يسمع ما يقراء ث الطلاب  يسمع: الطلاب 
 :ةالثالث الخطة (3

 .وإعرابه  اللفظ طلب الطلاب  المعلم ريأم: المعلم
  83المعلم. إلى بها  يقراء ث الوظائف الطلاب  عمل: الطلاب 
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 " للعلوم احالمفت" الكتاب في تعليم المقارنة .7
السنة   تبدأ من  الكتاب  تعليم هذا  ه،    ١434-١433كما قد بِث أن عملية 

ة  السنة إلى السنظر تطويرها من  الآن ست سنوات. وين  عملية تعليمه حتفكانت مدة  
 الجدول التالي: الأخرى في 

 المقارنة تعليم الكتاب "المفتاح للعلوم" 
 في المرحلة الإعدادية من السنة إلى السنة 

 المنطقة الخاصة  التخرجحفلة  الطلاب حلة ر الم

  333 600 ه(  ١434-١433الإعدادية الأولى )

 ج 368 600 ه(  ١43٥-١434دية الثانية )عداالإ

 ج، و، ل 888 ١200 ه(  ١436-١43٥)الثالثة  الإعدادية

 ج، ل، و، م  ١١90 ١400 ه(  ١43٧ -١436الإعدادية الرابعة )

 ج، ل، م، و، ن  969 ١34٥ ه(  ١438-١43٧الإعدادية الخامسة )

    ه(  ١439-١438الإعدادية السادسة )

 
 
 
 
 



 

 وتحليلها البيانات ضر عالمبحث الثان: 
(  الرسمية  غير)  السلفية   بالتعليمية  وثيقا  ارتباطا  مرتبطة   تزال  لا  التي  ةالكبير   المعاهد

  الأنشطة   بجميع   الاضطلاع  في  الشرقية  جاوى  باسوروان  السلفي  سيداقري  المعهد  مثل
  الطلاب   وجود.  يةالرسم  التعليمية  عن  تتأخر  لا  حت  الإدارة  حسن  على  تعتمد  اليومية،

  حت   جيدا،  الإدارة  أن  تترتب  لابد  المعهد  ا هذ  في  طللابا  آلاف  عشرة  من  الأقل  على
 الطلاب   يجعل  خاصة  التعليمية،  الأهداف  على  الجوانب  جميع  في  للحصول  الأسهل  يجعل
 .الشرقية جاوى باسوروان السلفي سيداقري  المعهد من رئيسي كهدف  الصالحي الله عباد

  في (  المنظمات )  الوكالات   جميع  قبل  من  تطبق  أن   أيضا  دتري  الت  الجيدة  الإدارة  هذه
 الإعدادية   المدرسة  هي  منها  وواحدة  الشرقية،  جاوى  باسوروان  السلفي  سيداقري  المعهد

. وفهمها  العربية  الكتب  قراءة  حول   مهمتعلي  في  الجديد   الطلاب   تطوير  على  تركز  التي
مرحلة كمحل  الإعدادية  المدرسة الت  ةليعمل  هي    ه لفهم  سهلا  كتابا  تستخدم  تعليمهم 
  قبل   من  تكمل  أن  ينبغي  الذي  الواحدة  المادة  أو  ارةشإ  هو  الكتاب   اذه.  وتطبيقه
 (.العالية المتوسطة، الإبتدائية،) التالي المستوى مواصلة في يرغبون الذين المتعلمي
  أنواع   وفهم  ةوالكتاب  القراءة  لهم  يتعرف  الذي  الكتاب   اسم  هو"  للعلوم  المفتاح"

  سيداقري   المعهد  في  المستويات   جميع  في  التعليمية  المواد  هي  التي  العربية  الكتب  من  لفةمخت
العربية باستخدام  فإن  ولذلك .  الشرقية  جاوى  باسوروان  السلفي اللغة  تعليم    هذا   عملية 
ة  تستخدم لعملي  فالإدارة الت  .المعهد  هذالهدف في    وفقا  الجيدة  الإدارة  طلبتي  الكتاب 

 نقات التالية: ال كماهذا الكتاب  
 



 

تعليم .أ النحالقواع  تخطيط  " للعلوم  المفتاح"  الكتاب  باستخدام  رفيةوية والص د 
 الشرقية جاوى باسوروان السلفي سيداقري بمعهد
 وبالتالي التعليم،  في الإدارة  وكذلك  ا،جد مهم أساسي شيء  هو الإدارة في التخطيط

والصرف  ميتعلعملية   النحوية  المدرسة    في"  للعلوم  المفتاح"  ابالكت  باستخدام  يةالقواعد 
 وواضحة   ناضجة  بطريقة  يتم  الشرقية  جاوى  باسوروان   السلفي  سيداقري  لمعهدبا  داديةالإع
 آخر،  مكان  في  ارنةالمق  دراسات   إجراء  بكيفية  النتائج  من  الغاية  أقصى   لتحقيق  جدا

د ذكر في ا قكم  المعهد  هذا  في  التعليمية  يهتمون  الذين  والقادة  المرؤوسي  بي  والندوات 
 . المعهد هذا إليه تطمح ام إنتاج في دافالأه لنيل وهذا. المقدمة

والصرفية  ميتعل  تخطيط  مدى  أي  إلى  لينظر النحوية    الكتاب   باستخدام  القواعد 
  الشرقية  جاوى   باسوروان  السلفي  سيداقري  لمعهدبا   الإعدادية  سةالمدر   في"  للعلوم  المفتاح"

 أنواع   بعض  وهنا.  نفسه  بالتخطيط  مباشرة  المرتبطة  الأمور  بعض  في  رالنظ  إلى  يحتاج
 : البحث ميدان في الباحث يجدها التيفي عملية تعليم هذا الكتاب  طخطيالت

 تعيين أهداف التعليم .1
  ما   وهذا.  التعليم  من  مطلوب  هو  ما  يهوجلت  واضحا   هدفا  التعليم  ويتطلب  يحتاج

  الشرقية   جاوى  باسوروان  السلفي   سيداقري  بالمعهد  الإعدادية  المدرسة   حاول المعلمي في 
والصرفيةقو ال  تعليم  هدف  نم  بسبك  النحوية    ". للعلوم  المفتاح"  كتاب   باستخدام  اعد 

تمهر   الت  الطلاب  طباعة  الطريقة  هذه  من  والرسالة  الرؤية  إلى  الكتب وينظر  قراءة  في 
تب العربية أو  تعليم وتعليم الكفراء وتطبق في الحياة اليومية. وإنشاء مجد الالعربية أو الص

 صفراء.ال



 

  والهدف  .الخاصة  والأهداف   العامة  والأهداف:  اهم  قسمي  إلى  افالأهد  وتنقسم
  كل   رغبة  النبيلة،  الأهداف  تحقيق  هو  الكتاب   هذا  باستخدام  العربية  اللغة  تعليم  من  العام
  هذا   في  لأنه  ة،العربي  الكتب  وفهم  وكتابة  قراءة   على  قادرا  يكون  أن  البلد  هذا  في  من

  الإنترنت   من  المواد   يطلب  مثل  ده،يري  عما  اللحظة  اختيار  العلم  طالب   أن   ينكر  لا  زمانلا
  تعليم   من   العامة  الأهداف  عن  صادق  جعفر  الأستاذ  يؤكد  كما. الشميلة  المكتبة  أو

 ": للعلوم احالمفت" الكتاب 
  في   يةالعرب  الكتب  قراءة  من  العاطفة  استعادة  إلى  نهدف  نحن  عام،  بشكل"

  الصفراء،   أو  العربية  الكتب  قراءة  في  الشباب   عاطفة  واستعادة  سه،فن   الأرخبيل
  للكتب   القراءة  يستطيعون  لا  لأنهم  فيه   المرغوب   من  أقل  هو  العربية  الكتب  والآن

  هذا .  ذلك   مثل  للأطفال  أوائل  من  العاطفة  لاستعادة  نريد  نحن  ولذلك   العربية،
 84".العامة الأهداف هو
 المفتاح " اب كتال باستخدام العربية اللغة تعليم من العامة الأهداف ثالباح فهم من

  جاوى   باسوروان  السلفي  سيداقري  المعهد  في  يعيشون  الذين  للطلاب   ليس "  للعلوم
 المعهد  أن  بمعنى.  المعهد  هذا  توجد  التي   المدارس   أو  المؤسسات  لجميع  لكن  فقط،   الشرقية

  تطوير  في  كبيرة  نصيبة   و أ  حصة   يعطي  أن  يدير   الشرقية  جاوى  باسوروان  السلفي  سيداقري
 .إندونيسيا أنحاء جميع في المناطق مختلف في الأوسع للمجتمع الدين وعلوم ةالعربي اللغة

والصرفية  تعليم  في  الخاصة  الأهداف  أما النحوية    الكتاب  باستخدام  القواعد 
 تصنيفها  كنيَ  الشرقية  جاوى  باسوروان  السلفي  سيداقري   المعهد  في "  للعلوم  المفتاح"

  عن   شيئا  يعرفوا  لم  ذينلا  الجديدة  ب طلالل  وخاصة  المعهد،  بهذا  لطلاب   يخصصها  الذي
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  باسوروان   السلفي  سيداقري  المعهد  التعليم  كيف   يشعر  حت  الصفراء،  أو  العربية  الكتب
  الصعوبة   لهم  ليس  التالي   المستوى   دخول  عند  الهدف  لحصول  ليم،تعال  حق  الشرقية  جاوى

 .العربية بكتال أنواع جميع مهف أو قراءة في
  يجري   وحينما  معهدنا،  في  يمالتعل  حق  نصنع  أن  نريد  نحن  خاص،  بشكل"
  حت   الشاملة  مكتبة  مثل  اللحظة،  من  الأمور  كثرة  التكنولوجي  تقدم  الوقت،
  أخيرا   نحاول  ولذلك   أوالصفراء،  العربية  الكتاب   استخدام  نادرة  الطلاب   يكون

 لا  يتعلمون  الطلاب  كان  البداية  في.  المحبوب   عهدلما  هذا  في  التعلم  حق  لاستعادة
 ليلا  ١2  حت  التاسعة  الساعة   من  المعتاد  هو  والآن.  لايل  ١2  الساعة  هيينت

 هو.  العربية  الكتب  يتعلمون  الإعدادية  بالمدرسة  الطلاب   خاصة  الطلاب   لجميع
 8٥". الليل في  الدراسة طويلة فترة فقد المعهد هذا في تقليد

والصرفيالنحوي  القواعد  تعليم    يَكن   أن"  للعلوم  المفتاح"  الكتاب   باستخدام   ةة 
  السلفي   سيداقري  المعهد  في  الموجود  التعليم  نظام  من  يساعد  لأنه  وذلك   الجيد،  قللتطبي

.  العربية  الكتب  باستخدام٪  ١00  من  يقرب   أن  كاد  الذي  الشرقية  جاوى  باسوروان
 مستوى  في  ونيجلس   الذين  طلاب لل  الخاصة  المناطق  بنى  المعهد  هذا  كان  أيضا  ولذلك 

والصرفية   بتعليم  تتعلق  البرنامج  عدةسالم  تخصص  الت  الإعدادية، النحوية    القواعد 
  موظف   يرجى  الخاصة  المناطق  هذه  بوجود  86. مباشرة"  للعلوم  المفتاح"  الكتاب   باستخدام

 في  حصلت  التي  الدروس   تطبيق  على  ويحرس   قباير   أن  يستطعوا  الغرفة  ورئيس  ةنطقالم
  تطبيق   في  والمناطق  المدرسة  بي  لةالمتباد  العلاقة  هناك  مباشر  بغير  مثل  هذا  ومع.  درسةلما

 . التعليم أهدف  إلى الحصول في المتعلمي قدرة وتطوير
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"المفت الكتاب  تعليم  عملية  في  المعلم  على  لابد  المدرسة  ولذا،  في  للعلوم"  اح 
ال سيداقري  بالمعهد  الشالإعدادية  جاوى  باسوروان  الكسلفي  يعي  أن  الت رقية  يفيات 

أ  توافق المعينة  الخابالاهداف  الأهداف  مي  يثير  الت  الكتب  صة  تعليم  الطلاب في  يول 
ية الطلاب الجديدة في هذا المعهد يستطيعون أن يقرؤوا الكتب العربالعربية. وبذلك يرجى 

 وفهمها ومعرفة معانيها.
 تعيين المواد الإضافية .2

  الكتاب  باستخدام هذا  لصرفيةلنحوية واالقواعد ا  ميتعل  من  الأهداف  إلى  نا نظر   إذا
  الشرقية   جاوى  باسوروان  السلفي  سيداقري   المعهد  في   الجديدة  الطلاب )  ،وم""المفتاح للعل
  أو  المواد  س تدر   الت  ( فالمادة .يهامعان  ومعرفة  وفهمها  العربية  الكتب  يقرؤوا  أن  يستطيعون

الأله  وفقا  كونت  أن  يجب  تقديَها  البيان   الرسم  من  رينظ  عندما  لذلك و   ف،ا هدذه 
الب  م،يلتعال  هذا  من  للنجاح في  أعدتها   التي  ةادفالم  احثعند  والمعلم    درسة الم  الموظف 

 . تحقيقها يتعي التي للأهداف وفقا يةاددالإع
"  إلى  بالإضافةو  الكتاب   الكتاب   أو  الأساسي  الكتاب   هو  للعلوم"  المفتاحهذا 

  جاوى   باسوروان   السلفي  سيداقري  لمعهدبا   عداديةلإا  المدرسة   في   المستخدم  داحالو 
أنه  وادالم  زيادة  هناك  ،يةالشرق هذا   من  وفهمه  )النظرية(  عليه  لحص  ما  لتطبيق  مع 

 . كتاب ال
زيادة من  قراء  من   عليه  لحص  ما  تطبيق لى  المادة  تقصد    في   العربية  الكتب  ةنظرية 

  هو و .  الأول  دادالإع  من  ب الطلا  انتهاء  بعد  الزيادة  هذه  تنطبق.  للعلوم"  المفتاح"  كتاب ال
المعلم    الإضافية  المواد  زيادة  منو الأربعة.    لدات المج  جميعينتهي    عندما يستخدمها  الت 



 

ذا  وه  .لأب شجاع ومتن الزبد لإبن رسلان  قريبال  فتح  كتاب   هولعملية هذا الكتاب  
 كما قد بلغ المخبير: 

يق طبلتالكتب الأخرى  في عملية تعليم الكتاب "المفتاح للعلوم" تحتاج إلى"
الت هناك  النظرية  الطلاب  الإضاف  تكتسب  و المواد  هذا ية  القريب،  فتح  هي 

الكتاب يساعد الطلاب التطبيق لقراءة الكتب العربية وأما متن الزباد يساعدها  
معانيه الفهم  أكثر  التعلي، لأن  الكتب لمواد  السلفي هي  المعهد سيداقري  مية في 

 8٧".العربية 
  من   حصلت  التي  نظريةال  ينسوا  لا  الطلاب   يتمنى  ةضافيالإ  المواد  هذهة  زياد  بوجود

ولذلك، بعد  .  جيدا  العربية  الكتب  قراءةويكون ماهرين ل  ،"المفتاح للعلوم"  كتاب هذا ال
الزيادة قد عرف بأن هذه  الباحث  يلاحظ  الطلاب   أن   عند  جاهزين  وايكون  أن  يتمنى 

المعهد سي  مواصلة المرحلة في  أو  السلفي  المستوى  الشرقيةورو باسداقري    التالية  ان جاوى 
 88. لية(العا وسطة،ئية، المت)الإبتدا
 تعيين طريقة التعليم .3

  تلف تخ  لا  "مو عللل  المفتاح"  كتابلل  المستخدمة   ميالتعل  طريقة  عن  نتحدث   عندما
الأخرى  في  المستخدمة  الأخرى   الطرق  عن باسوروان    المرحلة  السلفي  سيداقري  بالمعهد 

 دح  على   والطلاب   المعلمي  نشطة  هو  التعليم  هذا  في  كيزالتر أكثر    لكن  .ةجاوى الشرقي
 . التعليمية المواد فهمالطلاب ل تسهيلمن هذه الطريقة ل ويهدف. سواء

 المعلم  سيستخدمها  التي  الأساسية  الطريقة  الإعدادية  المدرسة  الموظفي في  حدد  قد
الكتاب   في هذ   في  ولكن  "سألا  شرح،ا  أل،سا  ،اشرح"  وهي  ،للعلوم"  المفتاح"  تعليم 
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الموجودة لتطوير   هاتعديل  أو  ةملمستخدا  ةقيطر ال  اختيار  في  ريةالح  المعلمي  إعطاء  العملية
 89وتحسي ابتكار المعلم نفسه. 

 وهذا كما يبي للباحث: 
  يشرحون،   الذين  المعلمي  يكن  لم  حت  .لأاس  شرح،ا  ل،أاس  ،"اشرح

الموضوع.    شرح  ولذلك  أو  القائدة  مبتداءالمعلم  المعلم .  مرفوع  هأن  المثال  قال 
حاول المبتداء؟ح  ما  للطلاب،  مرفوع  كم  الطلاب،  المعلم   ولذا.  وأجاب    يبي 

إما  قاعدة يسأل،   اشرح،  ل، فواحد، كان )بي، اسئ  واحد   أو   الطلاب   لكل  ث 
 90. شطون"نا وطلاب  معلمون فكلاهما. لنا زيارم إنه. ل(اسئ

 ميتعل  في  الإعدادية  المدرسة  في  المستخدمة  ميعلالت  طريقة  أن  قبله  البيان  منيعرف  
النحالقواع والصد    وتخطيطها   هاتعيين  قد  وم"لللع  فتاح"الم  كتاب ال  باستخدام   رفيةوية 

و   جيد  بشكل يحتار  أن  للمعلم  يجوز  لكن  الإعدادية،  المدرسة  الطريقة  للموظف  يعي 
  ديل، عتالو   الحرية،  لكاأشمن    هي  اختلافا  في التطبيق   كان  إذا.  الطلاب الموافقة بأحوال  

 . الطلاب  لحالة  قاوف لتكون علملما يختارها التي الطريقة وتطوير
  في هذه المدرسة كاد كلهم  الطلاب   أن  تذكري  أن  الطريقة  هذه  اختيار  فيالمهم    منو 

  فإن   ولذلك.  صعبا  للتفكير  تدعوا  أن  ونيَكن  لا  الذين  فالالأط  ،عنىي  في عمر الطفولية.
 .نةالمعي افهدالأ لتحقيق جدا ناضج طتخطيإلى  يحتاج هذه ميالتعل طريقة اختيار

ذكر قد   المفتاح"  كتاب ال  دراسة  في  المستخدمة  ميالتعل  طريقة  اختيارأن    كما 
 التي  الطريقة  المعلم  يحدد  عندما  ،يعن  .والفصول  التلاميذ  حالة  راقبةبم  هذاللعلوم"  
سيقيمها  نظري  أولا  مهاسيستخد الذي  الفصل  لا.  المساعد  رافقالم  هناكهل    ،أين   أم 
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  يقوم ف  ذلك،  بعد و .  لا  أم   بالملل  يشعرون  الطلاب   كانتهل    الطلاب،  حالة  رىظنيو 
 9١. والتعلم التعليم بأنشطة المعلم

 تعيين وسائل التعليم .4
ا عملية  في كل  التعليم  وسائل  احتاج  التعليمية قد  الأهداف  إلى  للوصول  لتعليم 

لكتاب "المفتاح للعلوم" في  دام اباستخ  ة والصرفيةالقواعد النحويالموجودة. وكذلك تعليم  
الإعدادية  المد السلفي باسبالمعهد سيداقر رسة  وسائل   وروان جاوىي  إلى  يحتاج  الشرقية 

عوا قراءة الكتب العربية التعليم. ويقصد من تعليم هذا الكتاب للطلاب الطفولة أن يستطي
الف في  ويستخدمه  التعليم  وسائل  يستعد  ولذا  يتعلق  وفهمها،  ما  حول  بالسبورة  صل 

 غنية في هذا الكتاب. صوت لاستماع الأيستعد مكبر ال لكتابة. وفي المنطقةوآلات ا
الذي  و  التعليم  وسائل  استعداد  عن  صادق  جعفر  الأستاذ  أشار  قد  هذا كما 

 يم هذا الكتاب.يستخدم في عملية تعل
ا السبورة وآلات  الكتاب باستخدام  لعملية هذا  التعليم  أما  "وسائل  لكتابة، 

ا مفي  يستخدم  الأغنيةلمعهدية  لاستماع  الصوت  التصريف   وغنائها  كبر  ويصرف 
ب)التكرا ويسمى  يطبق  جماعة،  الفصل  في  النظرية  عن  يؤخذ  ما  لذا، كل  ر(. 

في استيقاظ الطلاب   يةالأغن  ت لاستماعويكرر في المنطقة بالمكبر الصوت. أما وق
 92. بتداء الدرس"من النوم أو في الفصل عشر دقائق قبل إ

يغ الموضوع الذي يستعد،  منى باستعداد هذه الوسائل لا يصعب الأساتيذ في تبلتي
الطلاب أسهل لتعليم هذا الكتاب "المفتاح للعلوم". باستماع هذه الأغنية وكذلك يتمنى  
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موظفي أن  عرف  الإعدا  قد  توافق المدرسة  الت  التعليم  وسائل  استخدام  يريدون  دية 
 الطفولة. بأحوال الطلاب 

ا اللبيان  بهذا  هذا  تعليم  لعملية  التعليم  وسائل  أن  عرف   المدرسة  فيكتاب  قد 
بالسبورة    الشرقية  جاوى  باسوروان  السلفي  سيداقري  بالمعهد  الإعدادية يتعلق  ما  هي 

نطقة، ولذا كان المعلم في عملية التعليم  بر الصوت في الموآلات الكتاب في الفصل والمك
  هذا التعليم. وما يساعد لتحسي يتعي بهذه الوسائل

يساعد في ع الوسائل  الكتاب ولو كان دون وبذلك، كانت هذه  تعليم هذا  ملية 
التعليم الحديثة مثل الحاسوب والشاشاة وغيرهما، لكن بعد يلاحظ الباحث عن  وسائل 

هذا وسا  عملية  أن  فهما  التعليم  المادة  لهذه  الطلاب  فهم  يساعد  الحديثة  التعليم  ئل 
 93.جيدا

باستخدامالقواعد    تعليمتنظيم   .ب والصرفية  " للعلوم  حالمفتا "  الكتاب  النحوية 
 الشرقية  جاوى باسوروان السلفي سيداقري بالمعهد

التعليم   النحوية  القواعد    ميتعل  ، وكذلك فيجيد  تنظيم  إلىيحتاج  لتحسي وتطوير 
  ي سيداقر   بالمعهد  ةالإعدادي  المدرسة  في  ،للعلوم"  المفتاح"  كتاب ال  باستخدام  فيةوالصر 

 إلى الأعلى من جيدة مرتبة كوني أن دلاب التعليم الشرقية لعملية  جاوى باسوروان السلفي
أي هناك معاونة بي المعلم والطلاب في جعل أحوال    .المتعلم  إلى  المعلم   من  أو  السلفى
 هما لمساعدة تحسي عملية هذا التعليم.  والتعليم وغير الفصل 

  المدرسة   في   وم"لللع  فتاح"الم  كتاب ال  باستخدام  العربية  ميتعل  أنشطة  لتشغيل
  التنظيمية   الهياكل  هناك   الشرقية  جاوى  باسوروان  السلفي  سيداقري  دعهبالم  الإعدادية
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التعليم  المستقلة هذا  المعينة في عملية  الأهداف  ينذا  فل  .لتحقيق  أن  إلى  لابد    تنظيم ظر 
 ية:لنقات التالكما اوهو   الكتاب هذا  باستخدام  العربية اللغة تعليم

 تنظيم الفصل وتعيينه .1
 الجيد  التعليم  إجراء  في  نشط  دور  هو  المعلم   كان  الكتاب   هذا  تعليم  عملية  تنظيم  في

  علم لما  فعالية   تتطلب  الدراسة  هذه  في  المستخدمة  الطريقة  أن  الرغم  علىو .  الفعال
 يكون  أن  وكذلك   مشرفا  المعلم  يكون  أن  يجب.  الأهمية  يعتبر   المعلم  دور  ولكن  ،والطلاب 

 .التعليم هذا من الأهداف تحقيق يكون أن حت اقبا،ر م
التنظيم في عملية   المعلمي   قبل  منالكتاب "المفتاح للعلوم"    تعليم  ولذا، من أهمية 

  التنفيذ،   ذلك   في  لكن  .في أوله  ةدرسالم  موظف  يتعينان  ووقت  مكان  هو تعيي  والطلاب 
.  من مكان إلى مكان أخرى  ب والطلا  المعلمي  بي  للاتفاق  الأماكن  نقل  المعلمي  يحقق
  إعداده   تم  ما  مع  التعليم  عملية  تنفيذ  فيمكن  مناسبة  بريعت  الذي   المكان  حصل  بعد

 المعلمي   عجم  بعد  ،(30١  أ)  غرفة   في  عي  قد(  الفصل)  التعليم  مكان   المثال،.  المعلمي
  التعليم   وتنفيذ  دجدي  جو  على   للحصول  بينهم،  اتفق  الذي  الفصل  نقل  يجوزون  لطلاب وا

الت  .مملة  ليس هذا  لعملية  الفصل  نقل  أسباب  من  الإعدادية  وسبب  المدرسة  في  عليم 
سيداق هذا  بالمعهد  وقت  لأن  الفصل  نقص  هو  الشرقية  جاوى  باسوروان  السلفي  ري 

 94لأبتدائية. التعليم مقارنة بالمرحلة ا
  أو   يَهر  أن  يجب  مالمعل  فكان  الكتاب،  هذا  تعليم   في  هاما  شخصيا  المعلم  كان  ذالو 
 جعل   يهدف  لأن  الدراسي،  الفصل  تنظيم  يتسلط  أن  أيضا  ويجب  التعليمية،  المواد  يتسلط
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  حال   أو  جو  سيشكل  المعلم  كان  تطبيقها،  في و .  للطلاب   مملة  وليس  مسايرة  ممتعة  الفصل
  .الطلاب  رظن خلال من الفصل
  المدرسة   في"  مللعلو   المفتاح"  الكتاب   هذا  لتعليم  الفصل  تشكيلو   تنظيم  لبيانو 

الجدول    عادة  قيةالشر   جاوى  باسوروان  السلفي  سيداقري  بالمعهد  داديةعالإ إلى  فينظر 
 التالي: 

 الفصل شكل
 9٥"للعلوم المفتاح" الكتاب  تعليم عملية تنظيم

 

 
 
 
 
 
 
 

لعلملية   الفصل  تنظيم  نعرف كيفية  الجدول  هذا  الكتاب من  هذا  "المفتاح   تعليم 
 داقري السلفي باسوروان جاوى الشرقية: الإعدادية بالمعهد سي" في المدرسة للعلوم
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 الأستاذ الأستاذ

 ١ الأستاذ

2 3 



 

 النمرة الأولى: ينظم المعلم جلوس الطلاب لاستماع المواد النظرية. ✓
جلوس   ✓ الثانية: كيفية  لالنمرة  االطلاب  عن  عن  لمناقشة  والتكرار  لنظرية 

 .ق النظرية للمعلم حفظ النظرية والأنظمة وتطبي
 . النمرة الثالثة: كيفية جلوس الطلاب للتطبيق بينهم ✓

  هذا   لعملية  الفصل  تنظيم  كيفية  كيف  نعرف  الفصل  شكل  جدول  هذا  من
  أن   أي  ب،طلاوال  الفصل   أحوال   بنظر  يتغير  الفصل   تنظيم   أن   ذكر  قد  كما  لكن  الكتاب،

 .الأحوال حسب على يتغير بل لايثبت  التنظيم هذا
 تعليميةلا  بالمواضع لمعلمابتكار ا .2

  أن   المعلم  على  يجب  ،"للعلوم  لمفتاحا "  الكتاب   هذا  تعليم  عملية  تطبيق  في  المهم
التعليم في   الكتاب   هذا  في  الموجودة  التعليمية   المواد  على  يسيطر  أو   يتمكن يبدأ  قبل أن 
  تحسي   للمعلمي  يَكن  بِيث  الإعدادية  المدرسة  في  الموظف  رقط  عدة  اكوهن.  الفصل

 أو  المناقشة  تابعةلم  المعلمي  جميع  من  يطلب  ومنها  الكتاب،  هذا  في  ةتاحالم  المواد  عميقتو 
التعليمي    المعلم  جودة  تحسي  حول  المشاورة الموضوع  يبتكر  أن  المعلم  على  يثبت  لكن 

 .بالمواضع الأخري الت تتعلق به
  إثراء   على  المعلم  يحصل  أن  يجب  الكتاب،  هذا  تعليم  في   مشرف  هو  علمالم  ولأن

  جميع  لجمع  عداديةالإ  المدرسة  موظف  يستخدمه  الذي   الوقت  أما.  الكتاب   الهذ  المواد
  وأحد .  الجمعة  ليل  إلا  يوم   كل   في  المغرب   بعد   هو  ليساعدهم أن ينشأ إبتكاريا  المعلمي
النشطة  الأنشطة هذه    التي   والأغنية  ،وتطويرها  التعليم  قةطري  يةاو مس  هو  جانب 



 

  من   التعليم  جيد  الكتاب   هذا  تعليم  في  تدعم  التي  الأشياء  من  وغيرها  المعلم  استخدمها
 96. آخر يوم إلى يوم

  الشرقية   جاوى  باسوروان  السلفي  سيداقري  المعهد  في  التعليم  وأحوال  الأنشطة  بهذه
  المدرسة   في  التعليمية  بالمواد  ماهرين  يتمنى  تاب الك  هذا  تعليم   في  المشرفي  أو  المعليمن  كان

يستعد   ".للعلوم  ح فتا الم"  الكتاب   هذا   مادة  خاصة  الإعدادية المعلم أن  ولهذا لابد على 
اضع الت توجد في هذا الكتاب من المجلد الأول حت المجلد الثان وابتكارها لتسهيل المو 

 الطلاب عند التعليم في معريفتها وفهمها.
البابعد أن لا المدرسة  حظ  المعلمي في  الفصول كان  الكتاب  حث في عملية هذا 

تاب بنظر كيفية تبليغ الموضوع من المواضع في هذا الك  هد يتبحرون فيعدادية بهذا المعالإ
 9٧تبليغهم الموضوع بالطلقة وبسرعة فهم الطلاب عن كل ما بلغ من المعلم. 

 التعليم وسيلة استخدام ابتكار المعلم في .3
 وخاصة  باسوروان،  السلفي  سيداقري  المعهد   في  التعليم  وسائل  ن ع  نتحدث   عندما

  يستخدم   يعن  التقليدية،  التعليمية   وسائل  كل   يستخدم   أن  كاد  اديةالإعد  المدرسة  في
  الكتاب   هذا  تعليم  لمدرسى  النادر  ومن.  الأخرى   الكتابة  وآلات  والممسحة،  السبورة،
 يرجع   وهذا.  ذلك   أشبه  وما  الشاشاةو   اسوب لحا  مثل  الحديثة،   التعليمية   وسائل  استخدام

  يتوفرها  لا المعهد هذا  أن وكذلك  الحاسوب  يستخدم أن ستطيعلاي الذي المعلم خلفية إلى
 98. الفصول في للتعليم
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  السلفي   سيداقري  بالمعهد  الإعدادية  المدرسة  في  التعليم  عملية  إجراء  تطبيق  في
 المعلمي  كل  فكان  للمعلم،  مهم  شيء  هو  التقليدية   التعليمية  وسائل  استخدام  باسوروان،

  هذا   عملية  في  نقصان  أحد  أن  حثالبا  يرى  ولذلك .  جيدا  الوسائل  هذه  يستخدموا  أن
 أشبه   وما  الحديثة  التعليمية  وسائل  وجود  عدم  هو  الحديث  التعليم  اييرمع اتباع  عند  التعليم
 . ذلك 

باس السلفي  سيداقري  المعهد  في  التعليم  وسائل  أن  ذكر  قد  جاكما    وى وروان 
السبور  مثل  التقليدية  التعليم  وسائل  يستخدم  عادة  وآلات الشرقية  والممسحة  الكتابة   ة 

الشاشاة وغيرهما. وكذلك في أو  المعلم أن    دون الحاسوب  التعليم لابد على  عملية هذا 
يستعد هذه الوسائل استعدادا لأن أكثرها خارج الفصل الذي ولا يثبت في محل واحد  

 ان أخرى. هذا كما قيل المخبير:مككان إلى بل ينتقل من م
المتع أو  المعلم  على  م  ليم"لابد  يستعدوا  الكتاب أن  تعليم  بعملية  يتعلق  ا 

السبورة وآلات الكتابة ومسند لأن عادة عملية هذا الكتاب "المفتاح للعلوم" مثل  
داقري السلفي، وهذا من أمر أمام مركز رئيسي ومدرسة وحدائق حول المعهد سي

 99ري. ضرو 
ما  دون السبورة و   دةا، لا بد على المعلم أن يبتكر وسائل التعليم بالأشياء الجديولذ

الب لكن كما لاحظ  اللعبية.  البطاقة  مثل  ذلك  أكثر  أشبه  التعليم  احث عن عملية هذا 
التعليم   هذا  عملية  تعمل  الت  الأسباب  ومن  التقليدية،  الوسائل  يستخدمون  المعلمي 

التعليمالفصل لعخارج الفصل هي ينقص   لأن أكثر الفصل يستخدم المرحلة   ملية هذا 
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المقار في  الإبتدائية الوقت  ح  جدا  الإعدادية كثير  المرحلة  في  الطلاب  عدد  وبأن  ت  ن 
 ١00فصلا على أقل. ١20ينقسم إلى 

 التعليمية وإتقانها  بالطريقة المعلم ابتكار .4
  المعلم   على  يجب  ،"للعلوم  المفتاح"  الكتاب   هذا  تعليم  عملية  إجراء  تنظيم  في  المهم

  في   الموظف  طرق  عدة  اكوهن.  الكتاب   هذا  في  الموجودة  المواد  على  يسيطر  أو  يتمكن  أن
  الكتاب،  هذا  في  المتاحة  المواد  وتعميق  تحسي  للمعلمي  يَكن  بِيث  الإعدادية  المدرسة

  ر ويبتكر تعي "اشرح، اسأل" لكن يحاول المعلم أن يتطو  عادة يستخدم المعلم الطريقة الت
 الطريقة التعليمية لتحسي عملية هذا التعليم. 

  إثراء   على  المعلم  يحصل  أن  يجب  الكتاب،  هذا  تعليم  في   مشرف  هو  المعلم  ولأن
  جميع   لجمع  الإعدادية  المدرسة  موظف  يستخدمه  الذي  الوقت  أما.  الكتاب   لهذا  المواد

قد ذكر  كم  شطةنالأ  وأحد.  الجمعة  ة ليل  إلا  يوم  كل  في  المغرب   بعد  هو  المعلمي   هوا 
 في   تدعم   التي  الأشياء   من  وغيرها  المعلم  استخدمها  التي  والأغنية  التعليم،   طريقة  مساوية

  .آخر يوم إلى يوم من مالتعلي  جيد الكتاب  هذا تعليم
أما الطريقة التعليمية الابتكارية الذي يساعدها المعلم في استخدامها لعملية تعليم 

هو أكثرهم ما يتعلق بالأغنية الموجودة في نظم    "لعلومل  فتاحلما"اللغة باستخدام الكتاب  
ال تتطور فيهذا  الت توجد في هذاكتاب حت  الأغنية  أو وقت. ولمعرفة  النظم    كل يوم 

 الجدول التالي: لابد أن ينظر إلى
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 المجلد الأول "المفتاح للعلوم" جدول الأغنية في
 ان المغني / البي أصل الغناء  الموضوع  النمرة

١ Rukun kalam Aku Yang Dulu Tegas 

2 Mu’rob dan mabni Kisah Sang Rasul Habib Syech 

3 Huruf jer Tinggal Kenangan Geby 

4 Definisi isim-sisim 

mu’rob 

Indung-Indung Lagu Daerah Kal-

Tim 

٥ Tanda I’rob isim 

mu’rob 

Shalatullah Salamullah Wali Band 

6 Isim-isim yang lima Balonku Ada Lima A.T Mahmud 

٧ Macam-macam illat Caca Marica Lagu Nusa Tenggara 

8 Wazan isim ghoiru 

munsharif 

Naik Delman Istimewa Trio Kwek-Kwek 

 
بالمواد   توافق  الأغنية  هناك  التعليمية  الطريقة  استخدام  في  المعلم  ابتكار  تطوير  في 

كلمة تاب "المفتاح للعلوم" المجلد الأول، وهي ما تتعلق بتفريق الددة في الكالتعليمية الموج
 عرب. والمفعلية والحروف ث تعيي الكلمة الإسمية بي المبنى الإسمية وال

 
 
 
 
 



 

 الثان  المجلد  في الكتاب "المفتاح للعلوم" الأغنية جدول
 المغني / البيان  أصل الغناء  الموضوع  النمرة

١ Isim makrifat Tombo Ati Opick 

2 Isim mausul Sayonara Trio Kwek-Kwek 

3 Dharaf Insya Allah Maher Zein 

4 Isim isyarah Ngak Laku-Laku Wali Band 

٥ Kalimat yang menjadi 

mudhof 

Diobok-obok Joshua 

6 Tanda perempuan Buleh Nekah Reng 

Ta’andi’ 

Lagu Pengamen 

٧ Isim ‘adad Aku Anak Indonesia Joshua 

8 Isim musytaq Baju Baru Dhea Ananda 

9 Wazan isim musytaq Tol Jaenak Koes Plus 

 
الت الأغنية  الوسائل    يستخدمها  هذه  استخدام  في  المعلم  ابتكار  تطوير  في  المعلم 

"المفتاح الكتاب  في  التعليمية  المواضع  تتبع  الأغنية  وهذه  التعليم،  هذا  لعملية   التعليمية 
 الجامد والمشتق.  المذكر والمؤنث، للعلوم" في المجلد الثان، وهي ما تتعلق بالنكرة والمعرفة،

 
 

 
 



 

 الثالث  المجلد"  للعلوم تاحالمف" تابالك في الأغنية لجدو 
 المغني / البيان  أصل الغناء  الموضوع  النمرة

١ Fi’il mu’rob dan 

mabni 

Shalatullah Salamullah Wali Band 

2 Amil nashob Selamat Ulang Tahun Lagu Nusantara 

3 Amil jazem Muhammad-Ku Haddad Alwi 

4 Fi’il lima Balonku Ada Lima A.T Mahmud 

٥ Huruf-huruf illat Canca Manca Lagu Nusa Tenggara 

 
للعلوم"   "المفتاح  الكتاب  هذا  لعملية  التعليمية  الطريقة  استخدام  في  المعلم  ابتكار 

توافق بالمواضع في  ا الت  يتعلق بالأغنية  ما  الثالث هو  الثاللمجلد  المجلد  ما هذا  وهي  ث، 
الص بعلم  )ايتكون  المجر رف  والمعرب،  والمجهول، لمبنى  المعلوم  والمتعدي،  الازم  والمزيد،  اد 

 الصحيح والمعتل(. 
 الرابع  المجلد"  للعلوم المفتاح" الكتاب في الأغنية جدول

 المغني / البيان  ل الغناء أص الموضوع  النمرة
١ Isim yang rafa’ dan nashob Serpihan Kayu Alm. Ust. Jefri 

2 Mubtada’ boleh nakiroh Children of World Yusuf Islam 

3 Amil nawasikh Allah-Allahu Habib Syech 

4 Arti kalimat dhorof Aku Punya Anjing Kecil Chika Koswoyo 

٥ Tam itu apa ABaTaTsa Wali Band 

6 Utawi iku Ya Rasulullah Habib Syech 



 

الت يستخدمها المعلم   عتاح للعلوم" المجلد الرابالموجودة في الكتاب "المفهذه الأغنية 
لتطوير ابتكاره لطريقة التعليم لعملية هذا الكتاب. وهذا كما في المجلد قبله، ينعنى توفق  

 وهي ما تتعلق بأسماء المرفوعات والنصوبات والمخفوضات. بالمواضع في المجلد الرابع، 
الذي    الكتاب "المفتاح للعلوم"  في النظم الذي يتكمل لهذالأغنية توجد  ذه اوكل ه

  في   التعليم  وأحوال  الأنشطة  بهذهيتكون ويختار من كتاب "ألفية ابن مالك والعمريطي".  
  هذا  تعليم  في  المشرفي  أو  لمعليمنا  كان  الشرقية  جاوى  باسوروان  السلفي  سيداقري  المعهد

 هذا  مادة  خاصة  ةالإعدادي  المدرسة  في  يميةالتعل  الموادليغ  لتب  ماهرينيزيدون    الكتاب 
 ."للعلوم لمفتاحا" الكتاب 

"  للعلوم  المفتاح"  الكتاب  القواعد النحوية والصرفية باستخدام  ج. تنفيذ تعليم
 الشرقية جاوى باسوروان السلفي سيداقري بمعهد

عد القوا  تعليم  الة،الح  هذه   في.  الأهداف  لتحقيق  المؤشر  أحد  هو  الإدارة  في  تنفيذال
والصرفية   أو   الكتب  وفهم   وكتابة  لقراءة"  لومللع  المفتاح"  الكتاب   خعدام باست  النحوية 

  أكثر   التنفيذ   هذا  في  ولذلك،.  ومنهجية  وجيدة  ممكنة   بطريقة   تنفيذه   العربية   النصوص
  الفصل   داخل  كانت  (KBM)  والتعلم  التعليم  أنشطة  في  ودةالموج  الأنشطة  على  تركيزا

 . عن هذا الكتاب  وخارجه
 نهاية  حت  البداية  من  تبدأ.  جيدا  إعدادا  سيتعلم  ما  دداإع  المعلم  على  لابد  لذلك،

  على   للحصول  وهذا.  سيستخدمها  التي  التعليم  ووسائل  بالطريقة  المتعلقة  وكذلك   التعليم،
د  القواع  على  تويتح  الت  العربية  الكتب  قراءةل  طريقة  هو  وم"لعلل  المفتاح"  .النتائج  أكمال

  زيادة و  جورميةالأ الكتاب  من نقل همحتويات كلكاد  .  الأساسي للمستوى يةالنحوية والصرف
  هذه   في  ةالمستخدم  ات المصطلح.  يالعمريط  النظم و   الملك   ابن  ألفية  من  المعلومات   بعض



 

 لاهذه الطريقة    ذا،ول.  في جميع المعاهد  دمتستخ   التي   النحوية  الكتب  تساوي مع  المادة 
 . رفالنحو والص علم في المصطلحات  غيرت

  الإندونيسية،   باللغة  الطريقة  ههذ  تسليمتعليم أو    ، منهاالطريقة  هذهواجتذب من  
الرموز  صياغةالو   ستنتاجالا   نموذج وال  خطط،والم  لجدول،با  وكملت  عملية،ال  بسيطةال  أو 

 .للأطفال المناسبة بالأغنية تتخالط والمواد لاهتمامل مثيرة تصميمال الممارسة.
وم" تعليم هذا الكتاب "المفتاح للعل  نات عن تنفيذ عمليةجمع الباحث البيابعد أن  

فيعرف كما   الشرقية  جاوى  باسوروان  السلفي  سيداقري  المعهد  في  الإعدادية  بالمدرسة 
 النقات التالية: 

 التعليم عملية إجراء .1
كما قد ذكر أن هذا الكتاب يتكون    للعلوم"،  "المفتاح  الكتاب  هذاتعليم    تنفيذ  في

التعليم ولذلك إجرا  الأول،  المجلد  من  ميالمعل  يبدأ  فكان أنمن أريعة مجلدات   ء عملية 
 لابد أن يترتب من المجلد الأول حت المجلد الرابع.  

   ولبيان إجراء عملية هذا التعليم فلابد أن ننظر إلى الشرح التالي:
   لد الأولالمج (1
أن   الأول  المجلد  هذا  في المعلم  الكل  المتعلقة  الأشياء  يعلم  كان   الإسم،)   مات من 
  الإسمية وعلاماتها المعلم الكلمة أن يدرس ولفالأ .ومعرب   مبن وكذلك ( والحروف الفعل،
الفعلية  عن  يشرح   ث .  بها  المتعلقة  المسائل  جميع  وكذلك  .  علاماتهماو   والحروف  الكلمة 

 . همأمثلتوكذلك 



 

موضع  في.  نومب  المعرب   عن  المعلم  يشرح  الأول،   المجلد  هذا  من  وأخيرا ي  هذين 
مالك  المعلم  يشرح معربان  الفعلية  أو  الإسمية  الشرح   بنيان.لمة  هذا  يستمر  أن    وكذلك 

  ١0١. ما يتعلق بالكلمات  وهو الأول،
لبيانه.   إجراء  عملية  ثلاثة  هناك  المجلد  هذا  أن    البيان  من  لمزيدوفي    ننظر لابد 

 ١02الأول. من المجلد الخلاصة
 الأول  لدتعليم المج إجراء خطة جدول

 
 
 
 
 
 

 
نعرف الجدول  م  من هذا  التعليم خاصة  إجراء عملية  أي  كيف  يتعلق بالكلمة،  ا 

 وتقسيمها وأمثلتها.كلمة المعرب والمبن من تعريفها 
 
 
 

 
 (.م20١٧ يونيو 8 باسوروان  السلفي  اقريسيد المعهد) الملاحظة،  ١0١
١02BATARTAMA.  ،49- 48. ص.المجلد الأولالمفتاح للعلوم. 



 

 جير  نصب رفع المعربات
 ضمة  اسم مفرد 

 مسلم  
 فتحة
 مسلما 

 كسرة 
 مسلم 

 الف سم تثنية ا
 مسلمان 

 ي
 مسلمي

 ي
 مسلمي

 واو جمع مذكر سالم
 مسلمون 

 ي
 مسلمي

 ي
 مسلمي

 ضمة  ؤنث سالمجمع م
 مسلمات  

 كسرة 
 مسلمات 

سرة ك  
 مسلمات 

 ضمة  جمع تكسير
 أبواب

 فتحة
 أبوابا

 كسرة 
 أبواب

 واو اسماء الخمسة
 أبو زيد

 ا
 أبا زيد

 ي
 أب زيد

 ضمة  اسم غير منصرف 
 أحمدُ 

 فتحة
 دَ احم

 فتحة
 احمدَ 

 ضمة مقدرة  اسم مقصور 
 الهدى

 فتحة مقدرة 
 ىالهدَ 

 فتحة مقدرة 
 دَىاله

 ضمة مقدرة  اسم منقوص 
 القاضى 

 كسرة 
 القاضي 

 مقدرة كسرة 
 القاضي 

مضاف فذا   اسم يغ
 ياء متكلم

 فتحة مقدرة  ضمة مقدرة 
 قومي

 كسرة مقدرة 
 قومي



 

وأمث الإعراب  علامات  عن  يبي  ذكر،  قد  الجدول كما  المعروفات وهذا  من  لته 
 ء.الأسماء ومنصوبات الأسماء ومخفوضات الأسما 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 اسم غير منصرف 

 علتان علة

 صغة منتهى الجموع 
 مساجد = مفاعل

 حمصابي = يلمفاع

 ممدودةألف تأنيث 
 فعلاء = صحراء

 نيث مقصورةألف تأ
 فعلى = مرضى 
 فعلى =ذكرى

 فعلى = شكرى 

 علمية صفة 

 وزن فعل
 أفعل = أسود 

Paling Hitam 

 وزن فعل
 افعل = أحمد

 ألف + نون 
 فعلان = غضبان 

Marah 

 لف + نونأ
 عثمان
 عمران

 عدل 
 فعل = أخر 
 فعال = رباع 

 عل = مثلثمف

 عدل 
فعل = عمر،  

 جمح

 
 تركيب مزجي 
 حضرموت 

 تأنيث 
 مكة أو زينب 

عجمي )زيادة من ثلاثة 
 حرف( 

 اعيل سمإ

 يجر أسم غير منصرف بالشرط 

 ون )أل(بد .١
 غير مضاف .2



 

الج هذا  من  بيان  نعرف  طريقة  من  ا دول كيفية  به،  يتعلق  وما  منصرف  غير  سم 
 تعريفه وعلله وشروطه وأمثلته.

 واختصار الموضوع الذي يدرس في المجلد الأول كما يلي:

 
 المجلد الثان  (2

 المؤنث،  –ذكر  الم  المعرفة،  -بالنكرة    تعلقةالم  الأمور  الثان  المجلد  هذا  يشرح المعلم في
 التعريف،   من  ويبداء.  معرفة  -  نكرة  هي  المبينة  الأولى  المادة  ولذلك .  المشتق  -الجامد  

 . ذلك  أشبه وما وعلاماتهما
المعلم  ذلك   دبع  ث   التعريف   يشرح  لبيانا  هذا  في.  المؤنث  –  المذكر  عن  يشرح 

الثان  من  والآخير.  وعلاماتهما تعريفهما   من  المشتق  -د  الجام  يشرح  أن  ب يج  المجلد 
 .وأشبه ذلك  والأمثلة بهما



 

 ١03لابد أن ننظر الخلاصة من هذا المجلد.  تعليم هذا المجلد الثان،  تنفيذ توضيحل
 جدول خطة إجراء تعليم المجلد الثان 

 
 
 
 
 
 

نعرف يتعلق    من هذ الجدول  ما  تعليم من هذا المجلد، خاصة  كيف إجراء عملية 
 ثلتهما وكيفية بيانهما وما أشبه ذلك. وأمعريفهما رة والمعرفة من تبالنك
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مؤنث( وما يتعلق بهما، خاصة -نعرف من هذا الجدول كيفية طريقة بيان )مذكر  

 مايتعلق بالمؤنث.
 
 
 
 
 
 
 

 

 اسم جامد  اسم مشتق

بندا-١ نما  أو   اسم 
مجرد  -2 ثلاثي  ميم  غير  مصد 
 (فعلا-فعلا-فعلا)

مصدر غير ميم  
 لاثي مزيد( )ث

 تصغير اسم

 اسم مفعول 

 تفضيل  اسم

 مصدر ميم اسم فاعل

 مكان  زمان اسم آلة  اسم

 مبالغةة صغ اسم نسب+ي 



 

وإسم    ير من المجلد الثان كما في هذا الجدول هو يبي عن إسم جامدالقسم الأخ
يبن الكلمامشتق ث  الإسم عن  تتعلق  الت  من مصدر غير  ت  ميم حت صغة    المشتق، 

 مبالغة كما في هذا الجدول. 
 الاختصار الذي يدرس في المجلد الثان كما يلي:

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 المجلد الثالث  (3
 
 

الك تعليم  يتعلق  أما إجراء عملية  ما  الثالث أكثهم  للعلوم" في المجلد  "المفتاح  تاب 
يبدأ  لمجلدهذا ا  علمالم  يشرح  الصرف.  بعلم   يعرف  البيان   هذا  وفي  والمعرب،  المبن  من  أن 

أمثلتهما  مبن  فعل  أين كلمة بعد.  وفعل معرب من تعرفهما حت   يشرح  الرعد  ذلك   ث 



 

.  وأمثلته  شكله  أو  ث خصائصه  من تعريفه  يبدأ  والمزيد  المجرد  بالفعل  المعلم ما يتعلق فقط
 .الازم والمتعديعلق بالفعل ما يت  شرحأن ي كان المعلم  موضوعي هذين ث بعد

تعريفهما حت   يشرح  بعدها  ث من  ويبدأ  والمجهول  المعلوم  بالفعل  يتعلق  ما  المعلم 
ولبيان   .لعتأمثلتهما. والقسم الأخير من المجلد الثالث هو ما يتعلق بالفعل الصحيح والم

 ١04هذا الشرح لابد أن ننظر إلى الجدول التالي:
 الثالث  المجلد ليمتع إجراء خطة دولج

 
 
 
 
 
 
 
 
 

أي   الثالث،  المجلد  الكتاب  تعليم هذا  إجراء عملية  نعرف كيفية  الجدول  من هذا 
التسعة الت وجدت في الكتب   كيفية إجراء عملية تعليم علم الصرف خاصة من الأوزان

علق بالفعل المجرد والمزيد ان الذي يتفعل أمر ث البي  العربية من فعل ماض، فعل مضارع،
 حيح والمعتل.  حت الفعل الص
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 فعل

 امر مضارع ماض

 مزيد  مجرد

 لازم
 )فعل + فاعل(

 تعدي م
 )فعل + فاعل + مفعول(

 مجهول

 معتل 

 معلوم 

 صحيح 

١ 

2 

5 

4 

3 



 

الت  الأوزان  فيه  ويتناول  إضافيا  الثان كانة كتابا  المجلد  لفهم  الطلاب  وليساعد 
 يتعلق بهذا المجلد الثان.

 رس في المجلد الثالث كما يلي:والاختصار الذي يد
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 المجلد الرابع  (4

التعليمإجر  أما قسم    في المجلد  اء عملية  أقسام.  ثلاثة  ينقسم إلى  الأول كان  الرابع 
المعلم يشرح ما يتعلق بالمرفوعات الأسماء من المواضع المرفوعات وعلاماتها وما يتناول بها.  

تعلق بالمنصوبات الأسماء وما يتعلق بها. ث قسم ث في قسم الثان كان المعلم يشرح ما ي
ي مخفوض  شرحالثالث  عن  الأسماء المعلم  وغير   ات  المنصرف  الإسم  من  بها  تعلق  وما 

 نصرف ث يبي ما يتعلق به )إسم غير المنصرف(.الم



 

 ١0٥لبيان إجراء عملية تعليم الإعرابات في المجلد الرابع كما يلي:
 د الرابع جدول خطة إجراء تعليم المجل

 عل 
 
 
 
 
 
 

 
تعليم مر هذ يبي كيفية إجراء علمية  "المفتاح ا الجدول  الكتاب  فوعات الأسماء في 

 للعلوم" في المجلد الرابع.
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 مرفوعات الأسماء 

 داء مبت الفاعل نائب  فاعل 

 اسم ضمير 

 اسم ظاهر اهراسم ظ 

 اسم ضمير 

 معرفة 

 نكرة 

 خب 

 مفرد 

 غير مفرد 

 توابع خب إِن  اسم كان 

 نعت

 بدل

 توكيد  عطف نسق

 حقيقي 

 معنوي سببي

 لفظي 

 جملة شبه جملة 

 ظرفية جير مجرور فعلية اسمية

١ 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 منصوبات الأسماء

 مفعول 

 حال

 تمييز

 اسم إن 

 خبر كان

 ل ظن مغعو 

 اسم لا

 مستثنى إلا 

 منادى

 توابع

 فيه/طرف  معه به مطلق لأجله 

 زمان مكان 

 عدد نوع توكيد

 تام موجب 
 ( قام القوم إلا زيدا)

 تام منفي 
 ( م إلا زيدا/زيد  و ما قام الق)

 قصنا
 ( ما قام القوم إلا زيد  )

 ( نصبمضاف )
 ( يا أرحمَ الراحمي )

 ( نصبشبه مضاف )
 (يا طالبا العلم)

 ( رفع بغير تنوين)فرد معرفة م
 ( يارحمنُ )

2 



 

أج من  الأسماء  منصوبات  بيان  طريقة  الجدول كيفية  هذا  وإعرابهيعرف  ا  ناسها 
 أمثلتها. و 

 
 
 
 
 
 
 

إجراء عملي الجدول كيفية  تعليم  يبي هذا  من مجرور بِرف ة  الأسماء  مخفوضات 
ويليه   التوكيد(.  البدل،  العطف،  )النعت،  والتوابع  والإضافة  الجر(  بِرف  يتعلق  )ما 

 ع الذي يدرس: اختصار المجلد الراب
 
 
 
 
 
 

ح للعلوم" في الفصول لمفتا م الكتاب "ابعد أن لاحظ الباحث عن تنفيذ عملية تعلي 
الأول حت المجلد الرابع قد وجد الأشياء عن    ن المجلدالذي يدرس المعلم هذا الكتاب م

3 



 

التخطيط والتنظيم الذي عمل المعلم بنشاط ولو كان في بعض الأحوال لايساوي بما قد 
المعلمخططه،   بما خطط  موافقة  الكتاب  إجراء عملية هذا  في  من    لكن عموما  ونظمه 

في    لموادا المعلم  ابتكار  حت  الإضافية  والمواد  التعليمية استخدام  التعليمية  الوسائل 
 ١06وطرقها. 
 خطوات التطبيق في عملية تعليم هذا الكتاب "المفتاح للعلوم"  .2

  الكتب   يقرؤوا  أن  الطلاب   كان  أي  يوميا،   تطبيقا  يكون  التعليم  هذا  عملية  تنفيذ
  هذه   في  المستخدمة  الأزمة  الخطوات   كانت  ذاوبه.  مالتعلي   أمام  يوم  كل  المعلم  إلى  العربية
 :تالي كما  وهي تعليم،ال عملية
 :الأولى الخطة (١

 .إعرابه يبي ث الكلمة أو اللفظ المعلم يقراء: المعلم
 .علمالم إلى به يسمع ما يقراء ث الطلاب  يسمع: الطلاب 

 الخطة الثانية: (2
 فقط اللفظ المعلم يقراء: المعلم
 .المعلم إلى به يسمع ما يقراء ث لاب الط يسمع: ب الطلا

 الثالثة:الخطة  (3
 .وإعرابه  اللفظ طلب الطلاب  المعلم يأمر: علمالم

 ١0٧.المعلم إلى بها  يقراء ث الوظائف الطلاب  عمل: الطلاب 

 
 م(20١٧أغسطس  ٧١ – ١٥الملاحظة )المعهد سيداقري السلفي:  ١06
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  يوم   كل   التطبيق   بهذا.  الكتاب   اهذ  تعليم   عملية   عن  الباحث  لاحظ  كما  وهذا
 المعهد  في  التعليم  عملية   في  تستخدم  الت  ربيةالع  الكتب  ايقرؤو   أن   ماهرا  الطلاب   يتمنى

 ١08.الشرقية جاوى باسوروان سلفيال سيداقري
  يقرؤوا   أن  يستطيعون  الإعدادية  المدرسة  في  الطلاب   كان  لماذا  الباحث  يعرف  ولهذا

الكتاب    العربية  الكتب للعلوم"باستخدام    الأشياء   هناك  ذلك   من  فالإجابة  ؟"المفتاح 
 : تيةالآ النقات  كما  المهمة

 .والصرفية النحوية قواعد فهم ➢
 .النظرية تطبيق ➢
 .نظريةال حفظ ➢
 .معانيها معرفة ➢
 .مقصودها فهم ➢

النحوية والصرفية باستخدام  تعليمتقويم  د.   " للعلوم  المفتاح"  الكتاب  القواعد 
 الشرقية جاوى سوروانبا السلفي سيداقري بمعهد

بالمراقبة  يمالتقو  الإدارة  يسمى في  يحتاج  .  النتائج  تحقيق  مدى  ةلمعرف  وسيلة  هو  أو 
 التعليم   إدارة  في  وجود التقويم .  تحقق  الذي  النجاح  مدى  عرفةليمية لمالتع  دارةالإ  فيالتقويم  

 . يمو التق خلال من لينظر إلى النجاح وغير النجاح في التعليم لابد جدا،  مهم هو
شرقية لا  باسوروان جاوىبالمعهد سيداقري السلفي    يةاددالإع  المدرسة   ن كا  لذلك،و 

والصر   ميتعل   حاوية  تصبح  التي النحوية   للعلوم"  ح"المفتا   كتاب ال  باستخدام  فيةالقواعد 
 .تخطيط تعليم هذا الكتاب وتنظيمه تحقيقه  يتعي الذي النجاح رؤيةل يمالتقو  إجراء

 
 م(.٧20١أغسطس   ١٧-١٥،لملاحظة، )المعهد سيداقري السلفي باسوروان  ١08



 

تقو  والصرفية  ميتعلعملية    يمكان  النحوية   المفتاح"   كتاب ال  باستخدام  القواعد 
  لا تساوى   داديةالإع  المدرسة  أجرته  الذي  يمالتقو   إن.  يوميا  عداديةلإا  المدرسة   في  م"للعلو 
يوم    كل  في  تنفيذه  للعلوم"  المفتاح"  كتاب ال  دراسة  في  المستخدم  يمالتقو   لأن.  اعام  يمبالتقو 

 :التالية رالأمو  من ينظر هذا التقويم. أو وقت
 مراقبة التخطيط والتنظيم  .1

ى الشرقية من المعاهد الت تراقب ما  و لفي باسوروان جاالس  كان المعهد سيداقري 
في كل عملية التعليم أشد مراقبة في كل مراحل وكذلك المرحلة الإعدادية   يتعلق بالتعليم

هذا الكتاب لابد أن   لعملية تعليم الكتاب "المفتاح للعلوم". ولمعرفة إلى نجاح عملية تعليم
الباحث في ميدان البحث، وهي    كتاب الت يجدهاا الينظر إلى ما يتعلق بعملية تعليم هذ

 كما النقات التالية: 
 ويم التخطيط تق .1

من  نشأ  التعليم  عملية  نجاح  لأن  مهم  شيئ  هو  التعليم  عملية  في  التخطيط 
تعليم الكتاب "المف تاح للعلوم" في المدرسة  التخطيط الجيد، وكذلك التخطيط في عملية 

يثتب أن يحتاج إلى ش سوروان جاوى ال في باالإعدادية بالمعهد سيداقري السل رقية. لكن 
 عملية هذا الكتاب في الزمان المقبل. كما قال المخبير:  التقويم لتطوير وتحسي

مثل   الإعدادية  المدرسة  في  للعلوم"  "المفتاح  الكتاب  تعليم  عملية  "عموما، 
لية التعليم  ل عمرى في هذا المعهد )الإبتدائية، المتوسطة، العالية( أي كالمراحل الأخ

 سيداقري  لأول المعهدذا المعهد وكذلك عملية تعليم هذا الكتاب تحت رئيس ا هفي  



 

التعليمية لهذا المعهد. ولهذا يراقب   السلفي باسوروان جاوى الشرقية الذي يوظف 
 ١09ما يتعلق به" الأول عملية هذا الكتاب من التخطيط و  رئيس

الم  الكتاب كان  هذا  تعليم  تخطيط  تقويم  الإوظفيفي  المدرسة  في  يجعلون    عدادية 
ا يخطط المعليمن لاستعداد عملية هذا التعليم. في البرنامج الخاص للمعلمي لمعرفة كل م

الوسائل المستخدمة هل  أو  الطريقة  ما يخطط من  يبلغ كل  المعلم أن  البرنامج كان  هذا 
الن من  اهي  التعليمية  الأهداف  لتحقيق  به  يتعلق  ما  أم لا وكل  لعملية هذا لمعينجاح  ة 

 تاب في المدرسة الإعدادية. كال
هذا التخطيط يعرف أين يحتاج الحفاظ لثبوت في عملية  بوجود هذا البرنامج كان  

الآخر   بالتخطيط  بيدل  بأن  الحذف  أو  الاستبدال  يحتاج  أين  يعرف  أو  الكتاب  هذا 
 عملية هذا الكتاب في هذه المدرسة الإعدادية. لتحسي وتطوير

 تقويم التنظيم .2
تعل عملية  لتنيينظم  نفسه  بالمعلم  مباشرة  للعلوم"  "المفتاح  الكتاب  ما  م  ظيم كل 

يعرف   المعلم  الفصل وشكله وغيرهما، ولذلك كان  تعيي  الكتاب من  يتعلق بعملية هذا 
أن يقرر عن النقائص حول ما    عن كل أحوال عملية هذا الكتاب حت لابد على المعلم

 الكتاب. يتعلق بعملية هذا 
المعلم أن يقوم هذا التنظيم لتحسي عملية هذا التعليم لأن    يجب على المعلم  ولذا،

  نتائجيعرف التنظيم الجيد بنظر نتائج الطلاب المحصولة في عملية هذا الكتاب. إذا كان  
 جيد وبالعكس من ذلك فيعتبر من  غير جيد فيدل أن هذا التنظيم غير  المحصولة  الطلاب 

 . التنظيم الجيد

 
 م( 20١٧أغسطس  ١٥السلفي:  ريي، المقابلة )المعهد سيداقالأستاذ أحمد جنيد ١09



 

أن تقويم التنظيم يعمل المعلم نفسه بِيث ينظر إلى    يان يعرف الباحثومن هذا الب
تائج الطلاب لكن يثبت أن يقرر إلى رئيس المدرسة الإعدادية لتقدم عملية هذا الكتاب ن

 في المعهد سيداقري السلفي باسوروان جاوى الشرقية. 
 لتنفيذ ونتائج عملية التعليمتقويم ا  .3

التقويم التعليم  عملية  التنفيذيحتاج كل  وكذلك  "المفتاح     الكتاب  تعليم  عملية  في 
  الشرقية  جاوى  باسوروان  السلفي  سيداقري  المعهد ر أن رئيس الأول  للعلوم". كما قد ذك

أول   يراقب عملية هذا الكتاب في المدرسة الإعدادية لكن بواسطة رئيس هذه المدرسة في
لكتاب لابد أن املية تعليم هذا  الشهر في كل الشهور بالتقريرات. ولمعرفة تقويم تنفيذ ع

 ينظر إلى الأمور التالية: 
 ويم في عملية التعليم خطوات التق (1

  في   فهموا  أو  استطعوا  الذين  الطلاب   كان   التقويم،  إجراء   عند  ذهاتنف  التي   الخطوات 
المجلد  نتقلوني  سوف   واحدا   مجلدا  كملوا  الذين  أو  مادة أن    يرغبون  عندما.  التالي  إلى 

 . التالي المجلد لصعود اختبار إجراء الطلاب  على يجب التالي، لدالمج ينتقلوا إلى
  على   يجب  أولا  التالي،   المجلد   لصعود  في التقويم   تنفيذها  يجب  التي   الخطوات  كوهنا

يفهموا  الطلاب  يقومونه،  المجلد  أن  بعدها  الذي   في  التقويم  على  الطلاب   يواجه  أن  ث 
هذا.  الكتابه  اختبار  شكل في    الطلاب   حفظ  رفةعوم   لتقويم  كتابةال  الاختبار  ويهدف 

 .المفتاح للعلوم"النظرية التي اتخذها من الكتاب "
ويصف   في المنطقة،  الشفوي أو اللسان  اختبار  الطلاب   يواجه  سوف  ذلك،  وبعد

 ويهدف.  هذا الكتاب   من  حصلت  التي  النظرية  من  مباشرة  يَارس أو يطبق  الاختبار  هذا
 هذا الكتاب.   من اتخذها التي يةر النظ في الطلاب  ومعرفة حفظ الاختبار لتقويم هذا



 

في الأخيرة  تقويموالخطوات  من    الكتاب   الاختبار.  (BATARTAMA)  قبل  هذا 
خارج   أو الأستاذ من  المعلم  هو  لكن الممتحن أو المخبر  هو يساوي بالمنطقة،  المستخدم

 . التاليالمجلد  صعودل مستحقة هي الطلاب  أن حت يعروفوا الإعدادية، المدرسة
 في تقويم هذا الكتاب "المفتاح للعلوم" وات الخط

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 : "المفتاح للعلوم" المجلد من الكتاب  صعود في التقويم خطوات  عن قيل كما  وهذا
الطريقة أو خطوات   ثلاث   استخدامنا  التقويم  في  "نستخدم  : لاأو .  مراحل 

 ار ب"اخت  المصطلح  ناكه:  والثانية.  المواد   حفظ  إلى  توجها  أكثر  الكتابة  اختبار
المنطقة "، الاختبار  الشفوية  ما بالمقا  وطريقة هذا  المثال:  ماذا    الكلمة؟   هذه  بلة. 

وبعد في المنطقة    يستحقوا صعود المجلد،  لأن  الطلاب   لاختبار  وهذا.  لماذا؟  يقراء؟
( في  الشفوي  اختبار  أو  BATARTAMAهناك  الممتحن  لكن  بالمقالة،  ( كذلك 



 

الم  المخبر خارج  الإعدايةمن    اختبارين   هناك  فالخلاصة.  يعرفونها  لا   منهوأ  درسة 
 ١١0لحفظ النظرية وفهمها". الكتابة اختبارا. كتابة والشفويةاختبار ال

 تنفيذ التقويم في عملية التعليم (2
التقويم،  نتحدث   عندما ينظر  بتنفيذ  أن    التقويم   تنفيذ.  التقويم  إجراء  كيفية  فلابد 
  الاختبار،   هذا  تنفيذ   في  .والشفوية  بةاالكت  اختبار   وهما  قسمي،  إلى  ينقسم  كما قد بي

لهماوالم  المنطقة محل.  هاما  دورا  درسة  سيداقري   الطلاب   يعيش  لأن  المنطقة  المعهد  في 
ي محل وكذلك المدرسة ه.  الطلاب   جميع  تطوير  على  جدا  كبيرة  مصلحة  لديها  السلفي

  نوعية   يتحس   في  مصلحة  لها  يكون  أن  يجب  والمعرفة،  لأن يدرس ويطلب الطلاب العلوم
 .نفسه التعليم  في تحقيق الهدف يَكن بِيث الطلاب،

 على  قادرين  الطلاب، هل كانوا  تقويم هو  المناطق  هذه  في  يجرى  التي  الاختبار  تنفيذ
 المدرسة   في  يدرسون  الذين   المعلمون  هم  المخبير  أو  الممتحي  أما.  التالي  المجلد  في  الاستمرار

  المعلمي  بي  يتجولون،  الذين  الآخرين،  علميالم  بل  الصف،   ولي  ليس  ولكن  الإعدادية،
 . البعض بعضهم

  الثانية،   المجلد  سيتخبر  المثال،.  في المجلد المقوم  الموجودة  بالمواضع  موافقة  ستقوم المواد
  والمجهول،   المعلوم  والمتعدي،  اللازم  والمزيد،  ردالمج  والمعرب،  المبن  عن  المجلد  هذا  يبي

 . هذه المواضع على تركيزا أكثر  سيتقابل وأ فسيختبر .عتالوالم الصحيح
  هل كانوا يحققون   الطلاب   تقويم  هو  ( BATARTAMA)  أجراه  الذي  ارالاختب  أما
.  نطقةالم  في  كالاختبار  إجرائه  شكل الاختبار الذي  الحالة،  هذه  في.  التالي  لمجلد  مواصلة

 
 (.م20١٧  أغسطس ١٧ باسوروان، السلفي سيداقري المعهد)  المقابلة ،عبد المغنى الأستاذ١١0



 

 ( سطة، أم عاليةو المت  الإبتدائية، )  الإعدادية  المدرسة  خارج  من   معلمي   هم   المخبرين  لكن
 ١١١. داقري السلفي باسوران جاوى الشرقيةمن المدرسة مفتاح العلوم المعهد سي

والتعليمية    التربية  كهيئة  الرئيسية  الوظائف  عن  ينفصل  لا  لأنه  الاختبار،  هذاقوم  
يولد  المدرسية، لا    التي   الإعدادية  المدرسة  خارج  المؤسسة  هناك  كان  إذا  المتحيرة  حت 

 .للعلوم" "المفتاح الكتاب  تعليمعملية  تقويم في تشارك
 في عملية التعليم  لتقويمأخذ نتائج ا (3

النتائج في عملية كل الأنشطة، وكذلك في عملية  التقويم هو إحدى ألآت لمعرفة 
لعلوم" في المدرسة الإعدادية هي الأنشطة التعليمية التعليم. عملية تعليم الكتاب "المفتاح ل

 د سيداقري السلفي باسوران جاوى الشرقية. المعه لأهداف المعينة فيلتحقيق ا
تعير هذه المدرسة.    بهذه الأنشطة أخذ نتائج التقويم بِسب الاحتياجات الت م  يهت 

ال استطاعة  هي  الكتاب  هذا  تعليم  عملية  في  المعايير  أن  ذكر  قد  لقراءة  كما  طلاب 
معانيها حت استعدادوا لموا العربية وفهم  التالكتب  المرحلة  نتائج اصالة  لية، ولذلك أخذ 

ال تعليم هذا  لعملية  )التقويم  مائة 90كتاب في كل المجلدات فوق تسعون  مقياس  ( من 
 ( في اختبار اللسان أو الشفوي. 3( في اختبار الكتابة وثلاثة )١00)

 احث من المقابلة التالية:هذا البيان كما أخذ الب
 اختبار اللسان أو في( و 90هو تسعون )  "معايير النتائج في اختبار اللسان

( ثلاثة  النتائج3الشفوي  أما   .)  ( تسعون  )90تحت  وثلاثة  أن 3(  يعتبر   )
 ١١2. ب لابد أن يكرروا حت ينجح"لاينجح، فكان الطلا

 
 م(.20١٧أكتوبر   2)المعهد سيداقري السلفي باسوروان  بلةالمقا الأستاذ محمد جنيدي، ١١١
 (.م20١٧ أغسطس  ١٧ باسوروان، السلفي سيداقري المعهد) المقابلة  ،بسطاميمحمد يزيد  ستاذالأ ١١2



 

"المفتاح للعلوم" في المدرسة  من هذه النتائج الت تكون في عملية تعليم هذا الكتاب 
الس  سيداقري  بالمعهد  تختالإعدادية  باسوروان  التعليم  للفي  عملية  في  العادة  النتائج  ف 

ايير النتائج في  ينظر الباحث لهذه النتائج هي أعلى النتائج لأن عادة معالأخرى، وبهذا  
 (. ١00( حت مائة )60عملية التعليم فوق ستون )

 مراقبة التقويم عموما  .4
التعليمية،  يح تعليم التقويم الجيد لتحقيق الأهداف  تعليتاج عملية    م وكذلك عملية 

المدرسة الإعدادية با للعلوم" في  "المفتاح  إذا  الكتاب  السلفي باسوروان.  لمعهد سيداقري 
في التقويم  عن  بالمرحلة  تكلم  تساوي  المدرسة  هذه  فكانت  عموما  التعليم  هذا  عملية   

يتعالأخرى في هذا المعهد، ي يتعلق بهذه المدرسة نفسها والتقويم ما  لق  عنى هناك التقويم 
 ية. سبالمواد المدر 

ية التقويم الت أجريت هذا المعهد  هو عمل  نفسها  المدرسة  بهذه  يتعلق  التقويميقصد  
التعليمية في هذا المعهد. هيكل هذا    سيداقري السلفي تحت رئيس الأول الذي يوظف 

من تطوير عملية تعليم هذا الكتاب لأن رئيس الأول إهتمام  التقويم تقرير كتاب ولسان  
تعليم الكتاب "المارفة تطوير عملية  لمع فتاح للعلوم"،  لتعليم في هذا المعهد خاصة عملية 

الشهر. هذا كما قد ذكر أحد الموظف في المدرسة الإعدادية وأجري هذا التقويم في أول  
باسوروان. السلفي  سيداقري  أي المدرسية  بالمواد  يتعلق  ما  التقويمويقصد    ١١3بالمعهد   ،

 .المفتاح للعلوم" كما قد ذكر البيان"ملية هذا الكتاب التقويم ما يتعلق بع
 في عملية تعليم الكتاب "المفتاح للعلوم"  أمثلة التقويم .5

 
 .(م 20١٧ أغسطس ١٧، ، المقابلة )المعهد سيداقري السلفي باسوروان جاوى الشرقيةعبد المغن الأستاذ ١١3



 

اختبار   من  مثالا  يكتب  أن  الباحث  الكتاب كان  هذا  لعملية  التقويم  ولمعرفة 
 ية: الكتابة واللسان أو الشفو 

 اختبار التحريري  .1
أو التراث لابد عليهم أن   ءة الكتب العربيةقبل أن يعمل الطلاب تنفيذ التقويم لقرا

أو التحرير  اختبار  على    ينفذوا  فهمهم  لمعرفة  مثال الكتاب  وهذا  القراءة،  لمهارة  النظرية 
ومثال   للعلوم".  "المفتاح  الكتاب  هذا  تعليم  عملية  التحرير في  لاختبار  الأسئلة الأسئلة 

 لاختبار التحريري كما يلي:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 

 الكتابة في المجلد الثالث اختبار لسؤال في المثال لتدريبات ا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 شفهي اختبار ال .2

إختبار  ينفذوا  أن  عليهم  لابد  التحريري  اختبار  في  ناجحي  الطلاب  إذا كان 
في التعليمية  الأهداف  لنيل  لمعرفتهم  التطبيقي  إختبار  أو  الكتاب   الشفهي  تعليم  عملية 

 ي:كما يل  ار الشفهي"المفتاح للعلوم". ومثال الأسئلة لاختب



 

 ١١4المثال لتدريبات السؤال في المجلد الثالث 
 ويكسوه  ولا يكلف دابته  الإمام أدرك

 حت يسقيهم  وأن يسرق نصابا إن تزوجت فلانة 
 لم يتعد  لم تنظرهم  اتفقوا في الدين 

 الإمام  أدرك المثال: 
 .............................................................لمة؟ ما الك .١

 ..........عل؟ .............................................ما الف ✓
الوزن؟   ✓ ما 

........................................................ 
 .................................ما الفعل المضارع من هذه الكلمة؟  ✓
 .................................... الكلمة؟ هذه منمالفعل الأمر  ✓
 .................! .............................الكلمة هذهصرف  ✓

 ......................................................هو معرب أو مبن؟  .2
 ......................لماذا؟ ..................................... ✓
 .................................ما المبن/المعرب؟ ................ ✓
 ...................................لماذا؟ ........................ ✓

 .....................................هو مجرد أو مزيد؟ .................. .3
 ..........................................لماذا؟ ................. ✓
 ..................................................كم زائدة؟ .... ✓
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 ...................................................ما هي؟ ...... ✓
 ........................هو متعدي أو لازم؟ ............................. .4

 .........................................................لماذا؟ .. ✓
 .................................................. أين مفعول به؟ ✓
 .................................بنفسه أم بغيره؟ ................. ✓
 .لماذا؟ .......................................................... ✓

 .......................هو معلوم أو مجهول؟ ............................. .٥
 .................اجعل معلوما/مجهولا؟ ........................... ✓

 .................................................... هو معتل أو صحيح؟ .6
 .....................ل أو الصحيح؟ ...................هو ما المعت ✓
 ................................لماذا؟ ........................... ✓



 

 
 بحث: مناقشة نتائج الالمبحث الثالث

الا فهناك كثير من  التعليمية،  الإدارة  الإدارة وخاصة في  تكلم عن  ختلاف في  إذا 
العناصر وبهذه  الغاية.  في  تحقيقها  هي  الأهداف  ولكن  أربعة    عناصرها  الباحث  يختار 

كتاب "المفتاح للعلوم" في  م الالعربية باستخدا  عناصر في هذا البحث لعملية تعليم اللغة
با الإعدادية  تخطيط لمعهالمدرسة  فهي  الشرقية،  جاوى  باسوروان  السلفي  سيداقري  د 
 وتنظيم وتنفيذ وتقويم. 

 ولمعرفة بيانهم كما النقات التالية:
 "للعلوم المفتاح" الكتاب باستخدام حوية والصرفيةالقواعد النتخطيط تعليم  .أ

في الك  التخطيط  تعليم  السلفي تاب  عملية  سيداقري  المعهد  في  للعلوم"  "المفتاح 
وروان هو يتركز المعلم لتعيي الأهداف لتحقيقها في غاية التعليم، تخطيط التعليم هو  باس

باتخاذ ينتهي  والذي  عمل  أي  لتنفيذ  اللازم  المنظم  يجب   التفكير  بما  المتعلقة  القرارات 
عمله في المستقبل وكيف؟  يجب  أبسط صوره، ماذا  ل، وهو في  عمله، ومت، وكيف يعم

لتنفيذهوما هي الإمكانات البشر  تعليم هذا الكتاب يحتاج إلى    ١١٥؟.  ية والمادية اللازمة 
في    التفكير المنظم لتحقيق الأهداف. هذا هو الذي يشجع المعلم في المدرسة الإعدادية

عمل لإجراء  الجيد  التخطيط  لتعيي  المعهد  التعليم  هذا  المكية  أحوال  و توافق  الزمان  ان 
مح إليه  أشار  قد  وهذا كما  نفسها.  جوهره  والطلاب  في  التخطيط  أن  مرسي  منير  مد 

لايخرج عن كونه عملية منظمة واعية لاختيار أحسن الحلول الممكنة للوصول إلى أهداف 
 ١١6معينة. 
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ال  أنِّ  قيل  والمشاريعكما  البرامج  وضع  عملية  هو  التعليمي  والسياسات    تخطيط 
او  وتوزيع  يكفل  لمصاالوسائل  الذي  التربوي  للنظام  والمادية  البشرية  الأهداف در  تحقيق 

الأنشطة    ١١٧التربوية. تدعم  الت  الأشياء  تعيي  للعلوم"  "المفتاح  الكتاب  تعليم  تخطيط 
والوس والطرائق  الأهداف  تعيي  من  الأهداف التعليمية  وصول  إلى  يتحقق  ما  وكل  ائل 

 المعينة. 
عملا في  الكلتخطيط  هذا  تعليم  يتاب  ية  ما  تعيي   سير  طريقة  تحديد  تضمنهو 
  ، ؟ومت  وأين،  ،؟به  يقوم  ومن  ،؟نفعل  أن  يجب  ماذا  مثل  الأسئلة  عن  ابةللإج  الأمور
 شمليت  هو  التخطيط  أن  عطوي   عزت   جودت كما قد أشار إلى هذه المسئلة    .؟وكيف
 سمر و   الممكنة  كاليف الت  بأقل   الجماعي  بالجهد  تحقيقها  المطلوب   الأهداف  تحديدعلى  

 بما  التنبؤ و   للأعمال  إتمامهم  في  المرؤسي  ترشد   الت  القواعد  مجموعة  أي  لسياسيات ا
  والبشرية  المادية  القوى  من  العمل  احتياجات   وتقدير  المستقبل  في   الأحوال  عليه  ستكون

  الخظوات  أي  الإجراءات   إقرارو   التقديرية   الميزانيات  تسمى  كشوف  في  ذلك   وتسجيل
  المطلوب  الأعمال  تبي  زمنية  برامج  وضع  الأعمال  مختلف  ذتنفي   في  تتبع  الت  يةالتفصيل

المسائل بأن     ١١8.زمنيا  ترتيبا  مرتبة  بها  القيام لهذه  مرسي  منير  الدكتور محمد  أكد  وقد 
وهذا من استراتيجية التخطيط الت    التخطيط خاصة في عملية التعليم هو عملية مستمرة

 ١١9أساسها تنبى الخطة.  وعلىد الأهداف بوضوح تتضمن الأشياء، منها تحدي
عملية   في  التخطيط  المدرسولهذا،  في  للعلوم"  "المفتاح  الكتاب  الإعدادية  تعليم  ة 

 والرسالة  الرؤيةبالمعهد سيداقري السلفي باسوروان هو تعيي الأهداف التعليمية بنظر إلى  
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 اتيجيةلإستر ا  ووضع  لمستقبليةا  والرؤية  المستقبل  في  التفكير  هوفي هذه المدرسة، كما أكد  
 ويحدد  العمل  بأولويات   الجداول  يضع  أن  عنىبم.  الأهداف  تحقيق  من  المدير  تمكن  التي

 موارد  من  لديه  وما  ،الأهداف  هي  وما  فعله  يريد  وماذا.  تصادفه  قد  التي  المشكلات 
 مالالأع  تحديد  يَكن  أساسها  على  التي  والمعلومات   الحقائق  جميع:  بأنه  يقال   أو .  متاحة

 ١20.والأهداف النتائج قيقلتح الضرورية
البيان عن ع فقد فهم من هذا  كما ذكر من هذا  التعليم  التخطيط في مجال  ملية 

لتحقيق   تعليم  عملية  في  المستمر  الأمور  أو  العمل  تعيي  هو  التعليم  تخطيط  أن  البيان 
اللغة العربية باستخدام الكتاب "المالأهداف الم تعليم  فتاح للعلوم" عينة، وكذلك تخطيط 

في  عمل  هو التعليم  أعمال  بالمعهمن  الإعدادية  المدرسة  باسوروان   السلفي  سيداقري  د 
لنيل الأهداف المعينة الموجودة، أي استطاعة الطلاب الجديدة لقراءة الكتب العربية وفهم 

والر  الرؤية  بوجود  التعليمية  معانيها  والوسائل  الطريقة  تعيي  الأهداف،  تعيي  سالة، 
 ليم.تعداد أدوات التعواس

 الكتاب "المفتاح للعلوم"م باستخد القواعد النحوية والصرفيةتنظيم تعليم   .ب
للعلوم"   "المفتاح  الكتاب  الإعدادية  فيتعليم    السلفي   سيداقري  لمعهدبا  المدرسة 

خاصة لقراءة الكتب العربية   واعد النحوية والصرفيةالقهو أحد الطريقة لتعليم    باسوروان
لتنظيم المنظم  المعينة يحتاج إلى البرامج التعليميىة الخاصة و داف  يها ولتحقيق الأهوفهم معان

منظما جيدا   الكتاب بالمدرسة الإعدادية  تعليم هذا  المعلم في عملية  ينظم  الجيد، ولهذا، 
لة محمد أحمد بأن تنظيم  ما قال الدكتور عباس بللوصول إلى الأهداف التعلمية المعينة. ك

لتحقيق لعملة هي دلالة على افي علم الإدار  اللازم  العمل  تتضمن تحقيق تقسيم  الت    ية 
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الأهداف إلى أجزاء تسمح بتوزيعها على الأفراد وعدم حدوث أي تداخل أو تضارب في 
المشترك.  الهدف  تحقيق  تجاه  الجهود  وتوجيه كافة  هذا   ولهذا،  ١2١العمل  عملية  لابد في 

يم مؤشر قوي على مدى  لتنظبأن تعد عملية ا  لكتاب يحتاج إلى التنظيم الجيد كما قيلا
 ١22فاعلية العملية التعليمية.

لتحقيق الهدف  اللازمة  الواجبات  التنظيم هو عملية حصر  البيان بأن  ويؤكد هذا 
السلطة وتوزيع  والأفراد وتحديد  للإدارات  اختصاصات  إلى  وإنشاء    وتقسيمها  والمسؤولية 

ام وتعاون بأكثر كفاية انسجمن العمل معا في العلاقات بغرض تمكي مجموعة من الأفراد 
مشترك. هدف  "المفتاح بوجو   ١23لتحقيق  الكتاب  تعليم  لعملية  التنفيذ  في  التنظيم  د 

للعلوم" يرجى من هذا التعليم يوافق بالأهداف التعليمية المعينة للمعهد سيداقري السلفي 
 سوروان.با

ا البرامج  ترفو تعد المعلمي ليحهداف المعينة كانت المدرسة الإعدادية تس لتحقيق الأ
"الم الكتاب  تعليم  بعملية  تتعلق  ليساعد  الت  الإستعتداد  هذا  من  يقصد  للعلوم"،  فتاح 

البرامج التعليمية في المعهد سيداقري السلفي باسوروان. ولينظر إلى أحد أهمية التنظيم هو  
  في الكتاب "مبادئالبرامج، وهذا من أهمية التنظيم كما قيل  في كل الأنشطة في    يساعد

 ١24دارة المدرسية. الإ
كتاب في المدرسة الإعدادية منظما جيد بشكل تنظيم  ينظم المعلم في عملية تعليم ال

بمنظم جيد بوجود تشكيل الفصل واستعداد كل ما يحتاج في عملية هذا الكتاب، ويقصد 
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ليساعد تح وتقسيم  به  التخصص  مبدأ  يعتبر  قيل  التعليمية. كما  الأهداف  الأعمال  قيق 
لن تحجاح  مؤشرا  يَكن  الأعمال  وتقسيم  التخصص  خلال  ومن  العلاقات التنظيم  ديد 

وترتيب المسؤليات حت لايحدث تضارب أو تنازع بي السلطات حت يعرف كل موظف 
 ١2٥حدود وظيفته.

فتاح للعلوم" كانت المدرسة الإعدادية تتطور  الكتاب "الم  وكذلك لتطوير تعليم هذا
المؤساسات الأخرى خارج المعهد سيداقري السلفي  رس و بالمعاهد والمدا  ببناء الاتصالات 

بناء  با هذا  إلى  أشار  وقد  التعليم.  عملية  لتطوير  الكتاب  هذا  يستخدم  بأن  سوروان 
من خلال سلطة فعال مل والأفراد  الاتصالات هو العلاقات بي أجزاء العمل ومواقع الع

العم وأداء  والترابط  الالتحام  وفعالة. منظمل بطريقة جماعية  بهدف تحقيق  بناء   ١26ة  هذا 
خ أو  داخلية  إما  لتحقيق  الاتصالات  يتعاون  الذي  بمن  الاتصالات  بناء  أي  ارجية 

 الأهداف وتطوير عملية تعليم إما داخل المؤسسة أو خارجها.
نعرف   البيان  هذا  تعلمن  تنظيم  إذا  كيف  الإعدادية،  المدرسة  في  الكتاب  هذا  يم 

ء ا التنظيم يتكون كل ما يتعلق بتقسيم العمل وبنان هذدارة التعليمية أنظر إلى نظرية الإ
الاتصالات. تقسيم العمل لكل الموظفي هو ما يتناول عن عملية التعليم لنيل الأهداف 

لتطوير وتح  بناء الاتصالات  الالتعليمية وكذلك  المعهد سيداقري  سي عملية  تعليم داخل 
 السلفي باسوروان وخارجه. 
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 " للعلوم المفتاح" الكتابباستخدام  ية والصرفيةنحو القواعد التعليم تنفيذ  .ج
نفيذ عملية تعليم هذا الكتاب "المفتاح للعلوم" في المدرسة الإعدادية يخصص عن  ت

  التنفيذ التخطيط. أن    إجراء عملية التعليم في الفصل للوصول إلى الأهداف الت تعي في
  عناصر   في  قرر  قد  الت  الأنشطة  لتنفيذ  رئيس   أو  س مدر   به  قامت  الت  العملية  هو

 أن   العملية   هذه  إلى  " Saputra"   سبوترو  أشار  كما .  دافهالأ  لتحقيق   والتنظيم  التخطيط
  خلال   من  والتعلم  بالتدريس  التفاعلات   إجراء  والمعلمي  التعلم  أنشطة  هو  التعليم  تنفيذ
  من   مجموعة  دامواستخ  التعليم  وطريقة  والأساليب  الاستراتيجيات   من  مجموعة  يقتطب
 ١2٧.خطط قد الذي التعليم ومصادر الإعلام ائلوس

لية تعليم هذا الكتاب حقيقة يجري على التخطيط المعي، وبذلك ينبغى تنفيذ عم
يعمل   أي  المعينة.  الأهداف  تحقيق  يتعاون في  الموظف  أو    امشترك  اجماعي  عملاللمعلم 

 المرصوص،  يانلبنكا  لأعمالهم  ائهمأد  أثناء  والمعلمي  ومرؤسي  رؤساء  الموظفون  فيه   يظهر
كان   ١28.محدد  وقت  في  معينة  مهمة  لإنجاز  حدالوا  سدكالج  وتفاهمهم  انسجامهم  وفي

الموظفي في المدرسة الإعدادية استعداد كل ما يتعلق بإجراء عملية تعليم هذا الكتاب في 
 له وطرقه. ن تعليم أو الفصل وابتكار المعلم عن الموضوع التعليمي ووسائالفصل من مكا
الكتا  كانوبذلك   هذا  تعليم  عملية  تنفيذ  في  والموظف  المدرسة  المعلم  في  ب 

اقري السلفي باسوروان قد تعاون لإجرائها بجد وجيد إذا كان أن  الإعدادية بالمعهد سيد
الكتاب. هذا  تعليم  لتطوير  أحوالهم  إلى  تتم    ينظر  أن  بي حسن شحاتة  قد  وهذا كما 

يتل عندما  التنفيذ  بتلاميعملية  المعلم  أن    ذه، قى  سبق  ما  ولينجز  التفاعل،  مرحلة  لتبدأ 
وي إتقان مهاراخطط.  التنفيذ الجيد على  التلاميذ،  توقف  إثارة دافعية  مثل  التدريس،  ت 
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و  الدرس،  وعرض  التلاميذ،  مع  إنسانية  علاقات  وتكوين  الفصل،  الأسئلة وإدارة  مهارة 
 ١29الشفوية، وتعزيز استجاباتهم.

الموظفي الإع  ولذا،  المدرسة  الأساتيذدادفي  تعاونوا  قد  تعليم    ية  عملية  لتنفيذ 
المجلدات  الكت بتعليم كل  التعليم  هذا  عملية  يوظف  المعلم  وكان  للعلوم".  "المفتاح  اب 

وطرائ التعليمية  المواد  وإتقان  الموظفي  خططه  أن  ما  أحد بإنجاز كل  لنيل  ووسائله  قه 
ا دافعية  لإنشاء  الجيدة  التدريس  الفصلمهارات  وشكل  مللهم  لح  لطلاب    وتكوين ذف 

 الأسئلة  ومهارة  الدرس   وعرضير الطلاب ذا خلق كريَة  ليص  التلاميذ  مع  إنسانية  علاقات 
المعينة    استجاباتهم  وتعزيز  الشفوية التعليمية    بالمعهد   الإعدادية  المدرسة  فيلنيل الأهداف 

 . باسوروان السلفي سيداقري
كتاب "المفتاح للعلوم" يتركز  ال  ذ في عملية تعليم كما فهم من هذا البيان أن التنفي

ا في  إجرائها  أن كيفية  التنفيذ  هذا  عن  النظرية  إلى  نظر  وإذا  به.  يتعلق  ما  وكل  لفصل 
اعدة  عملية هذا تعليم يخصص لوصول العلوم أو المعرفة في هذا الكتاب إلى الطلاب بمس

يتوصل كل   والطرائالمعلم كآلة  الوسائل  باستخدام  فيه  اما  يتمنى  وبهذا    في ب  لطلاق. 
الجيدة    باسوروان  السلفي  سيداقري  بالمعهد  الإعدادية  المدرسة المعرفة  أو  العلوم  ينالوا  أن 

)الإبتدائية،   التالية  المرحلة  أو  وتطبيقها(  العلوم  )زيادة  الحياة  إلى  للوصول  لمستعدتهم 
 سطة، العالية(.المتو 

 " للعلوم فتاحالم" الكتاب تخدامباس القواعد النحوية والصرفية يمتقويم تعل .د
بالم التعليم  عملية  في  الأهداف  جاوى تحقيق  باسوروان  سيداقري  الشرقية،    عهد 

أدوات  أحد  إلى  يحتاج  الإعدادية  المرحلة  للعلوم" في  "المفتاح  الكتاب  تعليم هذا  خاصة 
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ت د ذكر الباحث في تخطيط تعليم هذا الكتاب أن التقويم هو أدواالتعليم، وهذا كما ق
ار إلى هذا التقويم بأن عملية تعليم الكتاب "المفتاح للعلوم". وقد أش  نجاح  التعليم لمعرفة

.  معينة  قيمة  على   حكم  إصدار  أو  قرار   اتخاذ  في  تفيد  معلومات   عنها  ينتج  منظمة  ليةعم
 الأهداف  تحقيق  في  الفشل  أو  النجاح  مدى  معرفة  إلى  ترمى  الت  العملية  هي  التربية  وفي

  تحقيق   يَكن   حت  به،   القوة  أو  الضعف  نقاط   لك وكذ  ،المنهج  يتضمنها  الت  العامة
 ١30. ممنكة صورة بأحسن المنشودة هدافالأ

الأهداف  لتحقيق  النتائج  لنيل  يقصد  الكتاب  هذا  تعليم  عملية  التقويم في  تنفيذ 
الإعد المدرسة  المعايير  المعينة. كانت  تحديد  التقويم  هذا  لإجراء  الخطوات  تعيي  ادية 

  والمعايير   اييسالمق  تحديد. تشتمل التقويم ثلاثة عناصر، منها  لعلياب لنيل الدرجة اللطلا
.  الأخرين  بواسطة  تتم  الت  الأعمال  كانت إذا  ما  معرفة  بواسطتها  يَكن  الت  الرقابية

 الرقابية  المعايير  بواسطة(  النتائج)  الأداء  قارنةمو   سلفا  إتمامها  تقر  الت  للأعمال  مطابقةو 
 ١3١.خطيطالت نع التنفيذ رافات انح لمعرفة

"ا  الكتاب  تعليم  عملية  تقويم  من  للعلوم"  وعموما   الإعدادية  المدرسة  فيلمفتاح 
جيدة    باسوروان  السلفي  سيداقري  بالمعهد بخطوة  المستمرة  التعليمية  البرامج  أحد  هو 

عه  مية. نظرا إلى أن التقويم هو مستمر يبدأ مع التدريس ويسير ملتحقيق الأهداف التعلي
ويأ خطوة  أيخطوة  بعد  ت  تحق ضا  تم  ما  لمعرفة  التعليم  عملية  تتم  الأهداف  أن  من  يقه 

 ١32التعليمية الت سبق تحديدها.

 
 .60ص.  مبادئ الإدارة المدرسية...،عباس بلة محمد أحمد،  ١30
 .2١ص.  الإدارة المدرسية الحديثة...، جودت عزت عطوي،  ١3١
 ١0العربية...، ص  ليم اللغة حسن شحاتة، تع ١32



 

للعلوم"   "المفتاح  الكتاب  تعليم  تعليم في عملية  نعرف كيفية تقويم  البيان   فيوبهذا 
 تعليم هذا  . كما قد ذكر أن تقويمباسوروان  السلفي  سيداقري  بالمعهد  داديةالإع  المدرسة

يقالكت الطلاب  اب  لمعرفة    تحديدها   سبق  الت  عليميةالت  الأهداف  من  تحقيقه  تم  ماصد 
 وتخطط المعلم والموظفي عن الأهداف الموجودة في عملية هذا التعليم.



 

 
 الفصل الخامس 
 نتائج البحث

نتائج البحث،  امس على نوعي، الأول يتكون على ملخص  يحتوي هذا الفصل الخ
 الاقتراحات. يات و يشتمل على التوص والثان
 البحث نتائج ملخص .أ

البا قام  أن  النحوية  بعد  القواعد  تعليم  إدارة  وتحليلها عن  البيانات  حث في عرض 
اوى  والصرفية باستخدام الكتاب "المفتاح للعلوم" بالمعهد سيداقري السلفي باسوروان ج

 لنحو الآت:الشرقية فقد حصل الباحث على النتائج الأخيرة. وهي على ا
"المفتاح للعلوم"  الكتاب    ستخداميم القواعد النحوية والصرفية باتعلط  تخطي .1

 بالمعهد سيداقري السلفي باسوروان جاوى الشرقية
بالمع الإعدادية  المدرسة  في  للعلوم"  "المفتاح  الكتاب  هذا  تعليم  تخطيط  هد يتركز 

يتعلق ما  باسوروان  السلفي  الأهداف    تعيي  سيداقري  بيالمعلم   هداف الأ  التعليمية 
الت توافق بأحوال الطلاب بهذا   التعليم  الت تخطط لعملية هذا  لعامةالخاصة والأهداف ا

  لإبن   الزبد  ومتن  شجاع  لأب  القريب  فتح  كتاب بوجود     المواد الإضافية. ث تعيي المعهد
ي  .رسلان ما  عمليةث  في  المعينة  التعليم  طريقة  التعليم.  طريقة  بتعيي  هذا    تعلق  تعليم 

هذا التعليم يجوز للمعلم    "بي واسأل" أو "اشرح واسأل" ولو كان في تنفيذب هي  الكتا
الإعدادية   المدرسة  في  يستخدم  الذي  التعليم  وسائل  وتعيي  الطريقة.  هذه  يتطور  أن 

 لعملية هذا التعليم.  



 

  " للعلوم  المفتاح"  الكتاب  القواعد النحوية والصرفية باستخدام  تعليم  تنظيم .2
 الشرقية  جاوى باسوروان فيالسل سيداقري بالمعهد

هيتكون   تعليم  الكتاب  تنظيم  للعلوم"  ذا  الإعدادية"المفتاح  المدرسة  بالمعهد    في 
الشرقية جاوى  باسوروان  السلفي  ويقصد    يتعلق  سيداقري  وتعيينه  الفصل  بتنظيم شكل 

ه بنمن  الكتاب  هذا  تعليم  عملية  في  الطلاب  مملة  حذف  الفصل  شكل  إلى ذا  ظر 
م نفسه لابتكار المواضع الذي  تكار المعلم بالمواضع التعليمية أي ينظم المعلث ابأحوالهم.  

خري. ث  يوجد في الكتاب "المفتاح للعلوم" بالموضوع الأخري الذي يوجد في الكتب الأ
في    لةوسي  استخدام  في  المعلمابتكار   ويبتكر  يسيطر  أن  المعلم  على  لابد  أي  التعليم 

لأاستخدام   التعليم  أكثوسائل  ابتكن  ث  الفصل.  التعليم عملت خارج  ار  ر عملية هذا 
أي يجب على المعلم اعداد المواد والطريقة وابتكارها ما    وإتقانها  التعليمية   بالطريقة  المعلم

به المناقش يتعلق  أو  الدورات  باتباع  الكتاب  المعلمي  ذا  ليلة بجميع  الت عملت في كل  ة 
 ة الإعدادية بهذا المعهد. لمدرس هذا الكتاب في ا لتحسي وتطوير عملية

"  للعلوم  المفتاح"  الكتاب  النحوية والصرفية باستخدام  تعليم القواعدتنفيذ   .3
 الشرقية  جاوى باسوروان السلفي سيداقري بالمعهد

للعل "المفتاح  الكتاب  تعليم  عملية  إلى تنفيذ  ينقسم  الإعدادية  المدرسة  في  وم" 
الفصل أي كل الأنشطة التعليمية لعملية    يم فيجراء عملية التعلقسمي: أولا ما يتعلق إ

كتاب من المجلد الأول حت المجلد الرابعة باستخدام الطريقة والوسائل الت تعي في  هذا ال
من الخطة الأولى    الكتاب   ذاه  تعليم   عملية  في   التطبيق  طوات ثانيا ما يتعلق بخالتخطيط.  

  إلى   به  يسمع  ما  يقراء  ث  لطلاب ا  سمعيو   إعرابه   يبي  ث  الكلمة  أو  اللفظ  المعلم  يقراء)
  إلى   به  يسمع  ما  يقراء  ث  الطلاب   يسمعو   فقط   اللفظ  المعلم  يقراءالثانية )  ( والخطةالمعلم



 

)المعلم الآخيرة  الخطة  حت    الطلاب  عملو   وإعرابه  اللفظ  طلب  الطلاب   المعلم  يأمر( 
 (. المعلم إلى بها يقراء ث الوظائف
النحوية  تعليمتقويم   .4 "  للعلوم  المفتاح"  الكتاب  رفية باستخداموالص   القواعد 

 الشرقية  جاوى باسوروان السلفي سيداقري دبالمعه
يتكون التقويم في عملية تعليم "المفتاح للعلوم" هناك من مراقبة التخطيط بأن يقوم 

المعهد الأول  المدرس  رئيس  رئيس  بمراقبة  الشرقية  جاوى  باسوروان  السلفي  ة سيداقري 
والت إلى  نطيم  الإعدادية  بتقرير  نفسه  المعلم  يقوم   هذا  عملية  لتقدم  المدرسة  رئيسبأن 

وهو ما يتعلق بخطوات التعليم أي إجراء التعليم    عملية  ونتائج  يذ. ث تقويم التنفالكتاب 
يتعلق بتنفيذ التقويم وهنا  خطة التقويم للاستمرار إلى المجلد ا لتالي. وتنفيذ التقويم هو ما 

التقويم هو ما لكتابة واختبار اللسان أو الشفوي. وأخذ نتائج  بار اسم إلى قسمي اختينق
يس لعملية تعليم هذا الكتاب أي تعيي موظفي المدرسة الإعدادية يتعلق بالمعايير أو المقاي

المجل إلى  للاستمرار  الطلاب  نجاح  )أن  تسعون  هو  التالي  )90د  مائة  حت   )١00  )
)ال الكتابة  اختبالاختبار  أما  اللنظرية(  )ر  ثلاثة  هو  الشفوي  أو  النتائج  3سان  وهذه   )

الك  تصير تعليم  لنجاح عملية  مقايسا  أو  الأخير عملية معايرا  للعلوم". ث  "المفتاح  تاب 
، القسم الأول التقويم  التقويم عموما في عملية تعليم هذا الكتاب هي تنقسم إلى قسمي

رئيس الأول المعهد سيداقري إلى    عدادية الذي يبلغما يتعلق بتطوير وأحوال المدرسة الإ
الأنش  )ينظف  واالسلفي  تقريريا.  المعهد(  هذا  التعليمية في  يتعلق طة  التقويم  الثان  لقسم 

 .بالمواد التعليمية )المفتاح للعلوم( لمعرفة نجاح عملية تعليم هذا الكتاب 
 والاقتراحات  التوصيات  .ب



 

يات والاقتراحات  التوص هذا البحث فيقدم  ومما قد وجد وحصل الباحث في نتيجة  
 و في النقات الآتية:حول ما يتعلق بالبحث، وهي تبد 

التعليم ولتحسينها في أي المعاهد أو المدارس أو المؤساسات لابد  .١ لنجاح عملية 
الم بي  ويتعاون  التعليمية الجيدة  لتحقيق الأهداف بالإدارة  يتعلق بها  علمي ومن 

 التعليمية المعينة.
يزيد    لعل .2 البحث  واالعلو هذا  النحوية  القواعد  تعليم  إدارة  عن  والمعرفة  لصرفية م 

الكت سيداقري  باستخدام  بالمعهد  الإعدادية  المدرسة  في  للعلوم"  "المفتاح  اب 
اصة والمدارس  ( خRantingالسلفي باسوروان جاوى الشرقية للمدارس المتابعة )

 أو المؤساسات الأخرى عموما. 
هذا .3 في  بِث  أن  إلى    بعد  ننظر  "المفتاح    أحوالالبحث  الكتاب  تعليم  عملية 

لزيادة   العللعلوم"  هذه  وتطوير  مثل  تحسي  لتكميلها،  الوسائل  إلى  تحتاج  ملية 
 زيادة غرفة التعليم )الفصل( والوسائل الحديثة.

للمعاهد   .4 التوازن  البحث  هذا  بناء  يتمنى  يريدوا  لكي  والمؤساسات  والمدارس 
 يم. التعلوير أنواع عملية الطريقة التعليمية لتط

ا .٥ على  الذين   خرىالأ  المؤساسات   أو  دارس والم  (Ranting)  المتابعة  لمدارس لابد 
يستخدمون هذا الكتاب في عملية التعليم يساعدون أن يَثلوا الإدارة التعليمية في  

س  بالمعهد  الإعدادية  إذا كانوا المدرسة  الشرقية  جاوى  باسوروان  السلفي  يداقري 
 . لوقت التقصير وتحسينهيم بامة في نجاح التعليريدون مساو 

الاستمرار للتعمق والتبحر حت احتاج هذا البحث إلى  الأخير، عند الباحث قد   .6
النحوية  القواعد  تعليم  إدارة  خلال  من  الجديدة  النظرية  منه  ويستنتج  يحصل 



 

باستخدا السلفي  والصرفية  سيداقري  المعهد  في  للعلوم"  "المفتاح  الكتاب  م 
الشرقية  باسورا جاوى  الأخرى  خاصة  ون  المؤسسات  أو  المدارس  أو  والمعاهد 
 . عموما

 

ب والله أعلم بالصوا
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 البحوث العلمية 

" باتو  المتوسطة  العزة  بمدرسة  العربية  اللغة  تعليم  برنامج  إدارة "  وعنوانه  الحسنة   وحي  تري

 سنة   في  مالانج  الحكومية  الإسلامية  إبراهيم  مالك   مولانا  جامعة  ،الماجستيير  رسالة

 .ميلاديا 20١4

 العالي  عوف  بن   الرحمن  عبد   معهد   في  العربية  اللغة  تعليم   إدارة"  وعنوانه  الحكيم   دعب

  الإسلامية   إبراهيم  مالك   مولانا  جامعة  الماجستيير،  رسالة"  مالانج  المحمدية  بالجامعة

 .ميلاديا 20١4 ةسن في مالانج الحكومية
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 1لحق الم
(وم"اب "المفتاح للعل، لمحة تاريخية عن الكت)دليل المقابلة، دليل الملاحظة



 

 
 دليل المقابلة 

 .... :...................... الإسم
 :..........................  المهنة 

 :..........................  التاريخ 
 . تخطيط تعليم الكتاب "المفتاح للعلوم" .أ

 عليمية لعملية هذا التعليم؟ تحديد الأهداف التكيف  .١
 ا التعليم؟ كيف تعيي المواد التعليمية لهذ .2
 وتحديد الطريقة لعملية هذا التعليم؟عيي كيف ت .3
 الوسائل التعليمية لعملية هذا التعليم؟ كيف تعيي .4
 كيف تعيي أدوات التعليم لعملية هذا التعليم؟ .٥
 . "للعلوم المفتاح" تنظيم تعليم الكتاب  .ب
 مل اللازم لتحقيق الأهداف في عملية هذا التعليم؟كيف تقسيم الع .١
 التعليم؟ هذا عملية في الأهداف تحقيقل الازمة الوظيفةكيف تقسيم  .2
 ؟التعليم  هذا عملية في يم المعلمتنظكيف كيفية  .3
 في المدرسة الإعدادية؟ الإدارية الثقافيةكيف  .4
 ."للعلوم المفتاح" تنفيذ تعليم الكتاب .ج
 ؟التعليم هذا عمليةوختمه في  كيف يفتح المعلم الدرس  .١
 ؟التعليم هذا عملية في المعلم موقفكيف  .2



 

 ؟ يمالتعل عمليةتقان المعلم بالمواد التعليمية في فية إكيف كي  .3
 ؟التعليم عملية إجراءكيف  .4
 ؟التعليم وسيلةالمعلم  ميستخد كيف .٥
 ."للعلوم المفتاح" تقويم تعليم الكتاب .د
 التعليم؟هذا تعليم لعملية  التقويم تخطيطكيف  .١
 ؟التعليم هذاتعليم  لعملية التقويم تنفيذكيف  .2
 ؟التعليم هذاتعليم   لعملية قويمالت جنتائ تفسير عمليةكيف  .3
 ؟ التعليم هذاتعليم   لعملية التقويم تائجن استفادةكيف  .4
 ؟ التعليم هذاتعليم  لعملية التقويم في العامة عمليةكيف  .٥

 



 

 
 دليل الملاحظة 

وظائف  الرقم 
 الإدارة 

 البيان المؤشرات  ايير المع
 لا نعم 

 التخطيط ١

تحديد  
 الأهداف
 التعليمية 

   هداف العامةد الأوجو -١
   وجدود الأهداف الخاصة -2
   أهداف التعليم يَكن تطبيقها-3
   الأهداف وقفا بالمنهج -4

 المواد التعليمية

   المواد مناسبة بالأهداف-١
   يمية منظمةتنظيم المواد التعل-2
   استخدام المواد وقفا بالمنهج -3
   دة طاء المواد الزائإع-4

 طريقة التدريس 

مناسب -١ الطريقة  اختيار 
 هدافبالأ

  

   اختيار الطريقة مناسب بالمواد-2
بأحوال -3 مناسب  الطريقة  اختيار 

 الطلبة
  

بأحوال -4 مناسب  الطريقة  اختيار 
 الفصل 

  

مناسبة  -١وسائل  ال التعليمية    الوسائل 



 

 يميةبالأهداف التعل التعليمية 
مناسبة  سائل  الو -2 التعليمية 

 بأحوال الفصل 
  

بالمواد الوسائ-3 مناسبة  التعليمية  ل 
 التعليمية 

  

مناسبة  -4 التعليمية  الوسائل 
 بمطلبات الطلبة وتطويرها 

  

 أداوت التعليم 

   المنهج -١
    الدرس تقويم-2
البرنامج لنصف السنة أو للسنة  -3

 الواحدة
  

   خطة التدريس -4

 التنظيم  2

تقسيم العمل  
اللازم لتحقيق  

 الأهداف 

   موظف-١
   رس مد-2
   الطلاب -3

تقسيم الوظيفة  
لتحقيق  الازمة 

 الأهداف 

   وظيفة المدير -١
   وظيفة المدرس -2
   وظيفة الطلاب -3
   وظيفة ولي الطلاب -4

   فصل تشكيل ال-١تنظيم عملية 



 

   علم في عملية التعليم ار المبتكا-2 التعليم 

 الثقافية الإدارية

   بطاقة الإدارية -١
   تشكيل السلوكية -2
   التزام الجماعي-3
   استقرار النظام -4

 التنفيذ  3

قدرة في افتتاح 
 الدرس واختتامه

   ان أهداف التعليمبي-١
بالمادة  -2 المدروسة  المادة  ارتباط 
 لسابقة ا

  

لأن  عطاء  إ-3 للطلاب  فرصة 
 يسأل مما لم يفهم من الدرس 

  

   استنتاج المادة المدروسة -4

المدرس  موقف 
في عملية 

 التعليم 

   وضوح الصوت والنطق-١
اهتمام -2 لايزعج  المدرس  حركة 

 الطلبة
 متحمس في إلقاء المادة المدرس -3

  

   المدرس لايقف في مكان واحد-4

  إتقان المدرس 
 واد التعليميةبالم

   إلقاء المواد يناسب بالخطة-١
   الوضوح في بيان المواد -2
   الوضوح في طرح النموذج -3



 

الواسعة  -4 المعلومات  لديه  المدرس 
 في بيان المادة 

  

إجراء عملية  
 م التعلي

المستخدمة -١ التدريس  طريقة 
 مناسبة بالمواد التعليمية 

  

لديه  -2 إجابة  القدر المدرس  في  ة 
 الأسئلة من الطلبة وتعزيزها

  

لقدرة في ا
استخدام وسيلة 

 التعليم 

استخدام -١ في  بالمبادئ  يهتم 
 وسيلة التعليم 

  

   الوسيلة مناسبة بالمواد-2
في  -3 الكفاءة  لديه  المدرس 

 استخدام وسيلة التعليم 
  

ترق-4 في  الطلبة  تساعد  ية الوسيلة 
 ادة بالم اهتمامهم

  

 التقويم 4
 تخطيط التقويم 

   ويم تعيي أهداف التق-١
   تعيي أدوات التقويم-2
   تعيي طريقة التقويم-3
تفسير  -4 ف  التقويم  معايير  تعيي 

 نتيجة الإختبار
  

 تنفيذ التقويم 
   ام المدرس بالتعليمية التقويَية ق-١
   بمكان الإختبار مناس-2



 

يؤك-3 المأن  لا  د  أن  الطلبة  درس 
يق حينما  الغش  في  الطلبة  وم  تقع 

 بالإختبار 

  

إجابة -4 بتصحيح  المدرس  قام 
 الطلبة ث يؤت تغذية راجعة

  

عملية تفسير  
 نتائج التقويم 

عناصر -١ في كل  النتيجة  إعطاء 
 قومالم

  

   جمع النتيجة من نتائج التقويم -2
و -3 يجتمع المدرس  الصف  ولي 
 ة نتائج التقويمناقش لم

  

   الطلبةإعلان نتيجة -4

استفادة نتائج 
 التقويم

على -١ حصل  لمن  الهدية  إعطاء 
 درجة الإمتياز 

  

   معاملة الطلبة إلى كفاءتهم -2
على  -3 يحصل  لم  الذي  الطالب 
فيكرر ا النجاح  معيار  فوق  لنتيجة 

 الإختبار 

  

النتي-4 في تكون  مصدر  جة 
 ة التعليم عملي إصلاح

  

بخصائص  ط-١العملية العامة  تناسب  التقويم    ريقة 



 

 المواد  في التقويم
   استخدام طريقة التقويم المتنوعة -2
السنة -3 نصف  في  بالتقويم  يقوم 

 بة وآخر السنة لمعرفة قدرة الطل
  

المدرس -4 جمعه  الت  المعلومات 
 اءةمناسبة بمعايير الكف
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، دفتر الموظف في المدرسة الإعدادية،  التنظيم للمعهد سيداقري السلفي باسوران)هيكل 
 دفتر الأساتيذ في المدرسة الإعدادية(



 

Pengurus Madrasah Miftahul Ulum I’dadiyah 

Pondok Pesantren Sidogiri Tahun Ajaran 1438 – 1439 H. 

 

NO NAMA ALAMAT DOMISLI JABATAN 

1 

MOH. RIFQI 

AL-

MAHMUDY 

Sidogiri Kraton Pasuruan 

Jatim LPPS 

Kepala MMU 

Tarbiyah Idadiyah 

2 SYAMSUDDIN 
Bangka Belitung Pontianak 

Selatan Pontianak Kalbar 
M-13 

Wakil I Kepala 

MMU Tarbiyah 

Idadiyah 

3 

MUHAIRI Banyoneng Laok Geger 

Bangkalan Jatim M-01 

Wakil II Kepala 

MMU Tarbiyah 

Idadiyah 

4 

MUKHAMMAD 

YAZID 

BUSTOMI 

Keputran Purwosari Pasuruan 

Jatim M-04 

Wakil III Kepala 

MMU Tarbiyah 

Idadiyah 

5 

ABDUL 

MUGHNI 

Sungi Kulon Pohjentrek 

Pasuruan Jatim A-06 

Wakil IV Kepala 

MMU Tarbiyah 

Idadiyah 

6 

M. JA'FAR 

SHODIQ 

Sidotopo Kenjeran Surabaya 

Jatim M-02 

Wakil V Kepala 

MMU Tarbiyah 

Idadiyah 

7 
ABD RAHMAN Lebaksari Wonorejo Pasuruan 

Jatim 
J-09 

Tata Usaha MMU 

Tarbiyah Idadiyah 

8 
BAMBANG 

HARIYANTO 

Gili Ketapang Sumberasih 

Probolinggo Jatim 
J-02 

Tata Usaha MMU 

Tarbiyah Idadiyah 

9 
M. KHULAIFI Sendang Daya Labang 

Bangkalan Jatim 
N-05 

Tata Usaha MMU 

Tarbiyah Idadiyah 



 

 

DATA PENEMPATAN KELAS DAN RUANG 

GURU TAKHOSSUS DAN TAQRIB 2 TARBIYAH IDADIYAH 

TAHUN AJARAN 1438-1439 

NO IDPPS GURU DOM Kelas  Majlis 

1 36621 ZAINUL MUQIT J-03 TAKHOSSUS - A Al-Ghozali 10 

2 37174 AHMAD FADIL A-06 TAKHOSSUS - B Al-Ghozali 11 

3 38453 
MOHAMMAD IMAM 

MARZUKI 
B-03 TAKHOSSUS - C Al-Ghozali 12 

4 38384 MISBAHUL ULUM L-08 TAKHOSSUS - D Al-Ghozali 13 

5 39473 AHMAD SYAH JALAL A-10 TAKHOSSUS - E Al-Ghozali 14 

6 36375 ABUL KHAIR M-09 TAKHOSSUS - F Al-Ghozali 20 

7 39308 MUHAMMAD ANIS M-06 TAKHOSSUS - G Al-Ghozali 21 

8 36296 MUHAMMAD J-10 TAKHOSSUS - H Al-Ghozali 22 

9 37806 SHOFIYULLOH M-14 TAKHOSSUS - I Al-Ghozali 23 

10 36467 ABD. MU'IZ J-09 TAKHOSSUS - J Al-Ghozali 24 

11 37067 UBAIDILLAH KHAZIN J-09 TAKHOSSUS - K M-10 

12 38946 ACH. HUSAERI J-09 TAKHOSSUS - L M-11 

13 38239 MAHFUDH L-01 TAKHOSSUS - M M-12 

14 38102 MOH. ROHIM DIMO J-02 TAKHOSSUS - N M-13 

15 37228 M. SYAKIR L-06 TAKHOSSUS - O M-14 

16 42077 AMIRUDDIN ABD SALAM J-13 TAKHOSSUS - P M-07 

17 34870 
MUHAMMAD 

NASIHUDDIN 
J-07 TAKHOSSUS - Q M-06 

18 37505 AHMAD MUNIF J-09 TAKHOSSUS - R M-05 

19 38949 MOH HANAFI F-03 TAKHOSSUS - S Al-Ghozali 35 

20 38993 IMRON A-10 TAKHOSSUS - T Al-Ghozali 36 

21 38714 KHOIRIL MUTTAQIN A-10 TAKHOSSUS - U Al-Ghozali 37 

22 40904 
MUHAMMAD JUNAIDI 

ZAINUDDIN 
J-06 TAKHOSSUS - V Al-Ghozali 38 



 

23 38948 SAMSUL HUDA J-11 TAKHOSSUS - W Al-Ghozali 39 

24 37198 LATIF SON ILLAH J-16 TAQRIB 2-A Al-Ishlah 01 

25 39664 HAFID A-10 TAQRIB 2-B Al-Ishlah 02 

26 40369 
MUHAMMAD ULWAN 

SAIFUL ISLAM 
J-01 TAQRIB 2-C Al-Ishlah 03 

27 35263 FATHUR ROHMAN J-27 TAQRIB 2-D 
Al-Ishlah 

Musholla 01 

28 38898 
M. KHOIRUL ANAM 

KHOIRUL ANWAR 
J-33 TAQRIB 2-E 

Al-Ishlah 

Musholla 02 

29 39611 KHOIRON HUSEN L-02 TAQRIB 2-F N-01 

30 41260 KHOIRONI J-19 TAQRIB 2-G N-02 

31 41259 ABD. AZIS J-09 TAQRIB 2-H N-03 

32 39673 NUR ATO'ILLAH J-12 TAQRIB 2-I N-04 

33 38910 M. UMAR FARUQ J-35 TAQRIB 2-J Surau N Utara 

34 34465 ABDUL QODIR A-10 TAQRIB 2-K Surau N Selatan 

35 38121 MOCH SAHAL J-23 TAQRIB 2-L M-01 

36 36404 MOH. MUZAMMIL L-01 TAQRIB 2-M M-03 

37 40774 
MUHAMMAD KHOLILI 

BAHROWI 
J-31 TAQRIB 2-N M-04 

38 36315 MOH. FAUZI NAWAWI M-02 TAHFID (ADAB) 
AL-GHOZALI 

01 

39 37917 M. KHOIRUL UMAM J-05 
TAHFID (FATHUL 

QARIB B) 
M-09 

40 37922 SUYUTI M-08 
TAHFID (FATHUL 

QARIB A) 
M-08 

41 38582 M. ANAS M-02 TAHFID (FIKIH) 
AL-GHOZALI 

02 

 



 

 

DATA GURU IDAD 

MMU IDADIYAH 

TAHUN AJARAN 1438-1439 

NO ID PPS NAMA 
STATUS 

DOM Ayah Alamat 
GURU 

1 42215 ABD BASIT 
Guru 

Pembimbing 
J-13 SALIJO 

Sokobanah Daya 

Sokobanah 

Sampang 

2 39629 M. DARUL BUSYRO 
Guru 

Pembimbing 
C-23 

A. RIFA'I 

YA'QUB 

Sambisirah 

Wonorejo 

Pasuruan 

3 37413 MOH. MASYKUR 
Guru 

Pembimbing 
C-03 M. FADHOLI 

Sukorejo 

Pohjentrek 

Pasuruan 

4 40495 
AHMAD 

HOLILULLAH 

Guru 

Pembimbing 
J-32 SYAMSUDDIN 

Jetis Besuki 

Situbondo 

5 40817 AMINULLOH 
Guru 

Pembimbing 
F-03 ABD. LATIF 

Lebaksari 

Wonorejo 

Pasuruan 

6 39403 FATHUL BARI 
Guru 

Pembimbing 
J-10 H. ABU BAKAR 

Tattangoh 

Proppo 

Pamekasan 

7 37894 IDRIS AFANDI 
Guru 

Pembimbing 
A-01 MOH. NUH 

Banuaju Timur 

Batang Batang 

Sumenep 

8 37715 IMADUDDIN 
Guru 

Pembimbing 
B-27 H MUNIR 

Sanggra Agung 

Socah Bangkalan 

9 39306 ACH. JUWAINI 
Guru 

Pembimbing 
J-14 ABD. SYAKUR 

Mandangin 

Sampang 



 

Sampang 

10 42097 
MUHAMMAD NUR 

HIDAYATULLOH 

Guru 

Pembimbing 
J-15 

MUHAMMAD 

THOYYIB 

Karangsono 

Wonorejo 

Pasuruan 

11 40153 
MUHAMMAD SAIFI 

AMIN 

Guru 

Pembimbing 
A-04 SHOLIHIN 

Wrati Kejayan 

Pasuruan 

12 39033 NURUL YAKIN 
Guru 

Pembimbing 
E-02 MOCH SALIM 

Sawahan 

Sawahan 

Surabaya 

13 39960 SAIFUL HASAN 
Guru 

Pembimbing 
J-32 H. ABD MADJID 

Mandung Kokop 

Bangkalan 

14 40806 
MUHAMMAD 

HAMZAH 

Guru 

Pembimbing 
J-10 

MUHAMMAD 

SYAMSUL 

ARIFIN 

Lebaksari 

Wonorejo 

Pasuruan 

15 39130 IMAM BAIDOWI 
Guru 

Pembimbing 
J-16 SUTOMO 

Patemon 

Bungatan 

Situbondo 

16 38983 M. MUHYIDDIN 
Guru 

Pembimbing 
J-17 ABDURROHMAN 

Mandiro 

Tegalampel 

Bondowoso 

17 39105 ABD SYAKUR 
Guru 

Pembimbing 
J-18 RAUYAN 

Sei Bakau Kecil 

Mempawah 

Timur 

Mempawah 

18 39854 MAHDI AFANDI 
Guru 

Pembimbing 
A-09 BARDI 

Palengaan Daja 

Palengaan 

Pamekasan 

19 42119 MANSYUR 
Guru 

Pembimbing 
F-15 SYA'RONI 

Kalisat Rembang 

Pasuruan 

20 39687 MOCHAMAD Guru H-03 M. SAHLAN Kluwut 



 

MUSTAIN Pembimbing Wonorejo 

Pasuruan 

21 39700 
MUHAMMAD 

HAIDIR ALI 

Guru 

Pembimbing 
J-19 ABD. MALIK 

Selotambak 

Kraton Pasuruan 

22 38977 MUKAFI 
Guru 

Pembimbing 
H-21 M. HATIB 

Morombuh 

Kwanyar 

Bangkalan 

23 38080 NURUDDIN 
Guru 

Pembimbing 
A-21 

H. 

ABDURRAHMAN 

Pasir Panjang 

Mempawah 

Timur 

Mempawah 

24 39076 SAMSURI 
Guru 

Pembimbing 
J-20 IDRIS 

Gunelap Sepulu 

Bangkalan 

25 42117 AHMAD MAS'UD 
Guru 

Pembimbing 
J-21 MASHUDI 

Rejosari Kraton 

Pasuruan 

26 37152 
ACHMAD TAUFIQ 

HIDAYATULLOH 

Guru 

Pembimbing 
A-04 

ACHMAD 

MARZUKI 

Tanjungrejo 

Tongas 

Probolinggo 

27 38688 ACHMAD RUBAI 
Guru 

Pembimbing 
A-08 BASIR 

Bun Alas 

Arosbaya 

Bangkalan 

28 39025 GHOZALI 
Guru 

Pembimbing 
A-08 SUPANDI 

Sibon Pasrepan 

Pasuruan 

29 39782 LUTFILLAH 
Guru 

Pembimbing 
J-22 MOH ALI 

Sumber Suko 

Kejayan 

Pasuruan 

30 40300 MASHIR 
Guru 

Pembimbing 
J-23 H SONHAJI 

Mandung Kokop 

Bangkalan 

31 40496 MOH. MUSLIM 
Guru 

Pembimbing 
B-09 RIDHA'I, KH. 

Banyupelle 

Palengaan 



 

Pamekasan 

32 39746 M. UMAR FARUQ 
Guru 

Pembimbing 
C-25 M. SYA'RONI 

Sambisirah 

Wonorejo 

Pasuruan 

33 14350317 IMAM GHAZALI 
Guru 

Pembimbing 
E-05 SUHAIDI 

Campor Proppo 

Pamekasan 

34 37849 ABDUL JABBAR 
Guru 

Pembimbing 
J-23 

H. ABD. 

ROHMAN 

Martajasah 

Bangkalan 

Bangkalan 

35 39265 
ABD ROZAQ 

AFANDI 

Guru 

Pembimbing 
A-07 ACH ABUSYIRI 

Serabi Barat 

Modung 

Bangkalan 

36 41726 ABD. GHANI 
Guru 

Pembimbing 
J-26 H. HUDI 

Tlambah Karang 

Penang Sampang 

37 38477 AHMAD MUZAKKI 
Guru 

Pembimbing 
A-03 YAHYA 

Sumber 

Kemuning 

Tamanan 

Bondowoso 

38 41037 IMAM SYAFI'IE 
Guru 

Pembimbing 
A-09 SABU'DIN 

Pamoroh Kadur 

Pamekasan 

39 40117 MIFTAHUS SURUR 
Guru 

Pembimbing 
A-08 AS'ADI 

Jarin Pademawu 

Pamekasan 

40 42120 
MUHAMMAD 

ASROR 

Guru 

Pembimbing 
J-27 ABD KHALIM 

Karangjati Anyar 

Wonorejo 

Pasuruan 

41 39448 
MUHAMMAD 

UBAIDILLAH 

Guru 

Pembimbing 
J-28 M. SYARIF 

Dumajah Tanah 

Merah 

Bangkalan 

42 40048 AINUL YAKIN 
Guru 

Pembimbing 
F-06 SAFI'I 

Kendang Dukuh 

Wonorejo 



 

Pasuruan 

43 39956 ANWAR SYARIF 
Guru 

Pembimbing 
J-32 H ZUBAIDI 

Tambak Barat 

Omben Sampang 

44 37891 ILZAMUL HIKAM 
Guru 

Pembimbing 
B-02 M. JAMALI 

Suling Kulon 

Cermee 

Bondowoso 

45 37398 MAHMUDI 
Guru 

Pembimbing 
H-26 NAWI 

Sedau 

Singkawang 

Selatan 

Singkawang 

46 39780 
MUHAMMAD 

HASAN BISRI 

Guru 

Pembimbing 
J-30 MAHFUDZ BISRI 

Sumber Suko 

Kejayan 

Pasuruan 

47 37130 MULYADI 
Guru 

Pembimbing 
E-12 MANSUR 

Durjan Kokop 

Bangkalan 

48 39294 
ACH KHOTIBUL 

UMAM 

Guru 

Pembimbing 
A-02 

H MUWAFFIQ 

HASYIM 

Sejati Camplong 

Sampang 

49 42454 ABDUL QODIR 
Guru 

Pembimbing 
A-07 HUSNI 

Alaskokon 

Modung 

Bangkalan 

50 38329 

ACHMAD FAHMI 

AZIZ DIAN 

PANGISTU 

Guru 

Pembimbing 
H-28 

FAIJO AL 

RASYID 

Kampung 

Tengah 

Sukowono 

Jember 

51 43305 KHOBIR 
Guru 

Pembimbing 
J-31 SADIN 

Bluuran Karang 

Penang Sampang 

52 39609 
KHOZAINUL 

FAWAID 

Guru 

Pembimbing 
E-14 

AHMAD 

FADHOL 

Pangbatok 

Proppo 

Pamekasan 

53 38463 MUHAMMAD Guru A-02 TIHAN Gunungsari 



 

FAUZI Pembimbing Umbulsari 

Jember 

54 37262 MUBASSIR 
Guru 

Pembimbing 
A-06 H. MAHSUN 

Pakong Modung 

Bangkalan 

55 41993 AHMAD EFENDI 
Guru 

Pembimbing 
F-06 FAUZAN 

Banyuajuh 

Kamal 

Bangkalan 

56 38194 ACHMAD ZUHRI 
Guru 

Pembimbing 
A-09 HIDAYATULLAH 

Jatirejo Lekok 

Pasuruan 

57 37739 
AHMAD FAWAID 

IRFANI 

Guru 

Pembimbing 
A-09 

M. DANI 

ZAINURY 

Talang Sari 

Lunang Silaut 

Pesisir Selatan 

58 37164 
MUHAMMAD 

AINUL YAQIN 

Guru 

Pembimbing 
A-06 FADORI 

Gerbo Purwodadi 

Pasuruan 

59 40208 SAHRONDI 
Guru 

Pembimbing 
H-21 NAJIB 

Pakong Modung 

Bangkalan 

60 41316 SHOHIBUL ILMI 
Guru 

Pembimbing 
A-04 SAIMIN 

Mandung Kokop 

Bangkalan 

61 38512 MOH. IQBAL 
Guru 

Pembimbing 
E-10 SU'UDI 

Jaddung Pragaan 

Sumenep 

62 39694 AHMAD SYAKIR 
Guru 

Pembimbing 
J-34 ABDULLOH ALI 

Klampis Rejo 

Kraton Pasuruan 

63 42228 
MUKHAMMAD 

SUKADI 

Guru 

Pembimbing 
F-10 MUHANI 

Karang Asem 

Wonorejo 

Pasuruan 

64 38255 M. NUR HASAN 
Guru 

Pembimbing 
K-04 HOLIL IBROHIM 

Mengen 

Tamanan 

Bondowoso 

65 39964 ZAINULLOH 
Guru 

Pembimbing 
I-17 ABDULLOH 

Selotambak 

Kraton Pasuruan 



 

66 42162 
MUHAMMAD 

AMINULLOH 

Guru 

Pembimbing 
J-35 

M MASYKUR 

BAIHAQI 

Bendungan 

Kraton Pasuruan 

67 38277 ABDUL WAHID 
Guru 

Pembimbing 
F-05 SU'ADI 

Tanjungsari 

Krejengan 

Probolinggo 

68 38383 FAHRUSI 
Guru 

Pembimbing 
K-02 SAMIN 

Rawa Badak 

Selatan Koja 

Jakarta Utara 

69 37142 
MUCHAMMAD 

BUKHORY ROZY 

Guru 

Pembimbing 
A-04 M. SY. ROZY HS. 

Dermo Bangil 

Pasuruan 

70 42089 QOMARUDDIN 
Guru 

Pembimbing 
J-11 MUSLIH 

Kluwut 

Wonorejo 

Pasuruan 

71 37601 ABDUL ROUF 
Guru 

Pembimbing 
J-12 

MOH. RODI 

BAHRI 

Telang Kamal 

Bangkalan 

72 38419 AHMAD SUYUTI 
Guru 

Pembimbing 
H-11 

H. MOCH. 

GOFFAR 

Ngagel 

Wonokromo 

Surabaya 

73 38449 M. MUNDIR 
Guru 

Pembimbing 
I-32 H. ABD MAJID 

Kranggan Barat 

Tanah Merah 

Bangkalan 

74 39918 

MOCH. SAIDUL 

KHISHOL 

KAROMIL BARORI 

Guru 

Pembimbing 
F-11 ACH. FAQIH 

Cobanjoyo 

Kejayan 

Pasuruan 

75 39110 
MUHAMMAD 

THOLIB 

Guru 

Pembimbing 
A-02 KAYAT 

Sei Bakau Kecil 

Mempawah 

Timur 

Mempawah 

76 39174 USMAN 
Guru 

Pembimbing 
A-21 IDRIS 

Sei Bakau Kecil 

Mempawah 



 

Timur 

Mempawah 

77 40499 M. SYAIFUDDIN 
Guru 

Pembimbing 
C-11 AHMAD, H. 

Kedung 

Pengaron 

Kejayan 

Pasuruan 

78 40142 
AHMAD WASIL 

SYAHIR 

Guru 

Pembimbing 
A-21 

MASHURI 

ABDULLOH 

Eka Sapta 

Talisayan Berau 

79 37321 SAHORI 
Guru 

Pembimbing 
K-03 SAHADIN 

Juruan Laok 

Batuputih 

Sumenep 

80 39610 

MUHAMAD 

MACHDUM 

IBROHIM 

Guru 

Pembimbing 
J-15 

H. MACHRUS 

ALI 

Pacar Keling 

Kejayan 

Pasuruan 

81 39430 M. FATCHUL MUIN 
Guru 

Pembimbing 
I-23 M. SUUDI 

Tembokrejo 

Purworejo 

Pasuruan 

82 38254 
ABDUSSOMAD 

BASYIRIN 

Guru 

Pembimbing 
H-18 BASYIRIN 

Pandanan 

Kwanyar 

Bangkalan 

83 14351733 
MUDABBIR 

ANWAR 

Guru 

Pembimbing 
A-02 

MOHAMMAD 

MUZAMMIL 

Pesanggrahan 

Kwanyar 

Bangkalan 

84 39016 MUNIBURROHMAN 
Guru 

Pembimbing 
H-21 A. JAILANI 

Gunung Sereng 

Kwanyar 

Bangkalan 

85 38350 
ALI ZAINAL 

ABIDIN 

Guru 

Pembimbing 
F-14 

KH. MAHMUDI 

ALI 

Tanjung Kerang 

Sungai Lilin 

Musi Banyuasin 

86 36364 ABD. WAHID Guru M-04 H MOCH Dampit Dampit 



 

Pembimbing KHANIFAN M Malang 

87 39872 ADAM MALIK 
Guru 

Pembimbing 
I-25 H. NUR HASAN 

Logowok 

Pohjentrek 

Pasuruan 

88 39660 FATHURROHMAN 
Guru 

Pembimbing 
J-06 ABD. ARIF 

Lebaksari 

Wonorejo 

Pasuruan 

89 39685 M. ATHO'ILLAH 
Guru 

Pembimbing 
J-24 

M. 

SYAMSUDDIN 

Lebaksari 

Wonorejo 

Pasuruan 

90 37774 ABDULLOH 
Guru 

Pembimbing 
J-26 

H. ZAINUL 

'ATHO' 

Tamansari 

Wonorejo 

Pasuruan 

91 37205 ABD. MALIK 
Guru 

Pembimbing 
L-05 HADIRI 

Sumur Kuning 

Kwanyar 

Bangkalan 

92 37253 
AHMAD SYAWQI 

BENI ABDILLAH 

Guru 

Pembimbing 
I-33 M. ZUHRI 

Partelon Silo Silo 

Jember 

93 37819 FUADI MUBAROK 
Guru 

Pembimbing 
Z-01 TOHA MAJID 

Pesidi Grabag 

Magelang 

94 

40780 

ABQORIYYIN 

HISAN 
Guru 

Pembimbing F-09 

MUHAMMAD 

ROMLI 

Susukan Rejo 

Pohjentrek 

Pasuruan 

95 
34864 

MUSTOFA 
Guru 

Pembimbing J-09 
MAT LASIM 

Togubang Geger 

Bangkalan 

 

 



 

 

 
 
 

 3الملحق 
عدادية، صور ما يتعلق بعملية تعليم الكتاب المفتاح )صور المناطق الخاصة للطلاب الا

 ( ن جاوى الشرقيةوروافي المدرسة الإعدادية بالمعهد سيداقري السلفي باس لعلومل



 

 
     
 
 
 
 

 اديةدمسكن خاصة للطلاب الإع (Lالمنطقة ) لاب الإعدادية( مسكن خاصة للطJالمنطقة )

 مسكن خاصة للطلاب الإعدادية (N) المنطقة  مسكن خاصة للطلاب الإعدادية (M) المنطقة 



 

 

 عملية تعليم في المدرسة الإعدادية صة للطلاب الإعداديةمسكن خا (P) نطقة الم

لإعداديةالمدرسة ا  تعليم فيعملية   عملية تعليم في المدرسة الإعدادية 



 

 
 
 
 
 
 
 

 4الملحق 
   رقات استئذان البحث()و  

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 

 5الملحق 

 ذاتية(ال)السيرة  
 
 
 
 
 

 الذاتية  السيرة

 حارث  لطفي محمد :  الاسم 

 م ١986  سمبريد 23  ملانج، : الميلاد تاريخ

زقاق  :  العنوان )ف(  نمرة    شاريع  جاك  ةشماليلاروابدك    22)ك(  رتا كوجا 

 ة شماليال



 

 08٥8٥9696484 : الهاتف رقم

 فرحان محمد اجالح :  الأب 

 لطيفة الحاجة :  الأم 

 الإخوة  بعةار  من الأول الابن :  الأخ

 بجامعة   بيةالعر   اللغة  تعليم  قسم   العليا  الدراسات  كليات   في  الطالب  :  الحرفة 

  مالانج الحكومية الإسلامية إبراهيم مالك  مولانا

  إبراهيم   مالك   لانامو   بجامعة  وأدبها  العربية  اللغة  قسم  في  بكالوريوس : الأخيرة  الدراسة

 مالانج   الحكومية الإسلامية

  waladunjamil@gmail.comالإليكترونيكي: البريد

 الرسمية التربية

 ( م2004-١999 عام) ملانج  نجاديجأمبيل  الابتدائية المدرسة .١

 رسمية  غير التربية

  باسوروان  السلفي  اقريسيد  بالمعهد  العلوم  مفتاح  بالمدرسة  عداديةالاست  المرحلة .١

 م( ١999) الشرقية جاوى

  باسوروان   السلفي  سيداقري  بالمعهد  العلوم  مفتاح  بالمدرسة  الابتدائية  المرحلة .2

 ( م2003-2000) الشرقية جاوى



 

  جاوى  باسوروان السلفي سيداقري بالمعهد العلوم مفتاح لمدرسةبا المتوسطة المرحلة .3

 ( م2006-2004) الشرقية

  جاوى   باسوروان  السلفي  سيداقري  هدبالمع  العلوم  مفتاح  لمدرسةبا   العالية  المرحلة .4

 ( م20١0-2008) الشرقية

 

 

 العمل  خبات

 بنا  دالمعه  في(  المدرس )  باسوروان  السلفي  سيداقري  المعهد  من  للتعليم  بعوث الم .١

 م( 200٧) الشرقية جاوى بنكالن خليل

  السلفي  سيداقري  بالمعهد  العلوم  مفتاح  رسةبالمد (C) لمنطقةا  في  العبودية  نائب .2

 (م 2009  و 2008) الشرقية جاوى باسوروان

 السلفي  سيداقري  بالمعهد   العلوم  مفتاح  بالمدرسة (C) المنطقة   في  التعليمية   نائب .3

 م( 200٧) الشرقية جاوى باسوروان

  جاوى  انباسورو   السلفي  سيداقري  المعهد  في  ملانج  من  الطلاب   رابطة  اتبك .4

 م( 2009) الشرقية

 



 

 


