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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB LATIN

Penulisan tranliterasi Arab-Latin dalam skripsi ini menggunakan pedoman
transliterasi berdasarkan keputusan bersama Mentri Agama RI dan Mentri
Pendidikan dan Kebudayaan RI no. 158 tahun 1987 dan no 0543 b/u/1987yang
secara garis besar dapat di uraikan sebagai berikut:

A. Huruf
) = A v = Z &8 = Q
® = B o = S g = K
&= T G = Sy ¢ = L
so= Ts o= = Sh & o= M
z = o= = DI = N
c = h L =Th = w
& = Kh L = Zh o = H
> =D g = s =,
o = Dz ¢ = Gh s =y
o = R « = F
B. Vokal C. Vokal Diphthong
Vokal (a) panjang = & T zaw
Vokal (i) panjang =1 sl =ay

o

Vokal (u) panjang = { i =

g o=l

Xi



Tabel 1.

Tabel 4.

Tabel 4.

Tabel 4.

Tabel 4.

Tabel 4.

Tabel 4.

Tabel 4.

Tabel 4.

w N PP

DAFTAR TABEL

Orisinalitas PeNeIItIAN ....cooeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 10

Sarana dan prasarana bangunan SMP Plus AL-Kautsar Malang....... 61

Penulisan Kode Barang SMP Plus Al-Kautsar Malang. .................... 76
Dokumentasi pemeliharaan sarana prasarana SMP Plus Al-Kautsar
Malang tahun pelajaran 2021-2022............ccccoveveiieineieseese e 79
Daftar Prestasi Sekolah Akhlak Malang unit SMP Plus Al-Kautsar
Malang Tahun Pelajaran 2020-2021 ..........cccooveieieieneneneseseseens 89
Kategorisasi Perencanaan Sarana dan Prasarana dalam Peningkatan
Kualitas Pendidikan di SMP Plus Al-Kautsar Malang....................... 97
Kategorisasi Implementasi Sarana dan Prasaran dalam Peningkatan
Kualitas Pendidikan di SMP Plus Al-Kautsar Malang....................... 98
Kategorisasi Evaluasi Sarana dan Prasarana dalam Peningkatan
Kualitas Pendidikan di SMP Plus Al-Kautsar Malang....................... 99

Kategorisasi Dampak dari Implementasi Sarana dan Prasarana
dalam Peningkatan Kualitas Pendidikan di SMP Plus Al-Kautsar

xii



Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.

Gambar 4.

Gambar 4.

Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.

Gambar 4.

Gambar 4.

Gambar 4.

Gambar 4.

Gambar 4.

© 00 N O

11
12

13

14

15

16

17

DAFTAR GAMBAR

L0QO SEKOIAN. ..o 52
Gedung sekolah SMP Plus Al-Kautsar Malang. ...........ccccceeeennene 54
Dokumentasi struktur organisasi SMP Plus Al-Kautsar Malang

Tahun Pelajaran 2020/2021..........cccooiiiiiiiiieieieie e 58

Dokumentasi Rencana Anggaran Biaya bagian sarana dan
prasarana serta usulan-usulan pengadaan barang SMP Plus Al-
Kautsar Malang Tahun Pelajaran 2021/2021. ..........ccccccevvvevveennnne. 68
Dokumentasi meja dan kursi serta UKS SMP Plus Al-Kautsar

Malang yang didapat dari kerja sama dengan Dinas Pendidikan

KOota Malang. .......cooveuiiieiicis e 74
Dokumentasi kode barang SMP Plus Al-Kautsar Malang. ........... 76
Ruang kelas dan depan ruang Kelas. ...........ccccoovvoiiiinincicnnnen 78
Perpustakaan dan halaman sekolah. ...........ccccooeiiiiiiiiine, 78
Gudang SMP Plus Al-Kautsar Malang............cccccvevvevveveiieeieennns 81
Penghapusan meja dan kursi di SMP Plus Al-Kautsar.................. 81
Rapat koordinasi insidentil SMP Plus Al-Kautsar Malang. .......... 84

Penyelenggaraan PTMT SMP Plus Al-Kautsar Malang sesuai
dengan Protokol kesehatan. .............ccccccveveiiiiiciecc e 85
Tempat cuci tangan dan halaman sekolah dengan nama

identitas sekolah, serta AC dan proyektor ruang kelas.................. 88
Green House SMP Plus Al- Kautsar Malang. .........ccccoccvvninnnnns 92
Penyerahan piagam Adiwiyata Provinsi kepada SMP Plus Al-

Kautsar Malang dalam kegiatan memperingati Hari Lingkungan

Hidup Sedunia Provinsi Jawa Timur..........ccccoeevininieneneneseeen 92
PTMT (Pembelajaran Tatap Muka Terbatas) SMP Plus Al-

Kautsar Malang. ......c.coveiiiiiiie e 94
Pembelajaran Daring SMP Plus Al-Kautsar Malang. .................. 94

xiii


file:///D:/SKRIPSHIT/SKRPSI%20FIKS/PERSYARATAN/BISMILLAH%20SKRIPSI%20MOHAMMAD%20MUROD%2017170081.docx%23_Toc90985709
file:///D:/SKRIPSHIT/SKRPSI%20FIKS/PERSYARATAN/BISMILLAH%20SKRIPSI%20MOHAMMAD%20MUROD%2017170081.docx%23_Toc90985710
file:///D:/SKRIPSHIT/SKRPSI%20FIKS/PERSYARATAN/BISMILLAH%20SKRIPSI%20MOHAMMAD%20MUROD%2017170081.docx%23_Toc90985711
file:///D:/SKRIPSHIT/SKRPSI%20FIKS/PERSYARATAN/BISMILLAH%20SKRIPSI%20MOHAMMAD%20MUROD%2017170081.docx%23_Toc90985711
file:///D:/SKRIPSHIT/SKRPSI%20FIKS/PERSYARATAN/BISMILLAH%20SKRIPSI%20MOHAMMAD%20MUROD%2017170081.docx%23_Toc90985712
file:///D:/SKRIPSHIT/SKRPSI%20FIKS/PERSYARATAN/BISMILLAH%20SKRIPSI%20MOHAMMAD%20MUROD%2017170081.docx%23_Toc90985712
file:///D:/SKRIPSHIT/SKRPSI%20FIKS/PERSYARATAN/BISMILLAH%20SKRIPSI%20MOHAMMAD%20MUROD%2017170081.docx%23_Toc90985712
file:///D:/SKRIPSHIT/SKRPSI%20FIKS/PERSYARATAN/BISMILLAH%20SKRIPSI%20MOHAMMAD%20MUROD%2017170081.docx%23_Toc90985713
file:///D:/SKRIPSHIT/SKRPSI%20FIKS/PERSYARATAN/BISMILLAH%20SKRIPSI%20MOHAMMAD%20MUROD%2017170081.docx%23_Toc90985713
file:///D:/SKRIPSHIT/SKRPSI%20FIKS/PERSYARATAN/BISMILLAH%20SKRIPSI%20MOHAMMAD%20MUROD%2017170081.docx%23_Toc90985713
file:///D:/SKRIPSHIT/SKRPSI%20FIKS/PERSYARATAN/BISMILLAH%20SKRIPSI%20MOHAMMAD%20MUROD%2017170081.docx%23_Toc90985714
file:///D:/SKRIPSHIT/SKRPSI%20FIKS/PERSYARATAN/BISMILLAH%20SKRIPSI%20MOHAMMAD%20MUROD%2017170081.docx%23_Toc90985715
file:///D:/SKRIPSHIT/SKRPSI%20FIKS/PERSYARATAN/BISMILLAH%20SKRIPSI%20MOHAMMAD%20MUROD%2017170081.docx%23_Toc90985716
file:///D:/SKRIPSHIT/SKRPSI%20FIKS/PERSYARATAN/BISMILLAH%20SKRIPSI%20MOHAMMAD%20MUROD%2017170081.docx%23_Toc90985717
file:///D:/SKRIPSHIT/SKRPSI%20FIKS/PERSYARATAN/BISMILLAH%20SKRIPSI%20MOHAMMAD%20MUROD%2017170081.docx%23_Toc90985718
file:///D:/SKRIPSHIT/SKRPSI%20FIKS/PERSYARATAN/BISMILLAH%20SKRIPSI%20MOHAMMAD%20MUROD%2017170081.docx%23_Toc90985719
file:///D:/SKRIPSHIT/SKRPSI%20FIKS/PERSYARATAN/BISMILLAH%20SKRIPSI%20MOHAMMAD%20MUROD%2017170081.docx%23_Toc90985720
file:///D:/SKRIPSHIT/SKRPSI%20FIKS/PERSYARATAN/BISMILLAH%20SKRIPSI%20MOHAMMAD%20MUROD%2017170081.docx%23_Toc90985720
file:///D:/SKRIPSHIT/SKRPSI%20FIKS/PERSYARATAN/BISMILLAH%20SKRIPSI%20MOHAMMAD%20MUROD%2017170081.docx%23_Toc90985721
file:///D:/SKRIPSHIT/SKRPSI%20FIKS/PERSYARATAN/BISMILLAH%20SKRIPSI%20MOHAMMAD%20MUROD%2017170081.docx%23_Toc90985721
file:///D:/SKRIPSHIT/SKRPSI%20FIKS/PERSYARATAN/BISMILLAH%20SKRIPSI%20MOHAMMAD%20MUROD%2017170081.docx%23_Toc90985722
file:///D:/SKRIPSHIT/SKRPSI%20FIKS/PERSYARATAN/BISMILLAH%20SKRIPSI%20MOHAMMAD%20MUROD%2017170081.docx%23_Toc90985723
file:///D:/SKRIPSHIT/SKRPSI%20FIKS/PERSYARATAN/BISMILLAH%20SKRIPSI%20MOHAMMAD%20MUROD%2017170081.docx%23_Toc90985723
file:///D:/SKRIPSHIT/SKRPSI%20FIKS/PERSYARATAN/BISMILLAH%20SKRIPSI%20MOHAMMAD%20MUROD%2017170081.docx%23_Toc90985723
file:///D:/SKRIPSHIT/SKRPSI%20FIKS/PERSYARATAN/BISMILLAH%20SKRIPSI%20MOHAMMAD%20MUROD%2017170081.docx%23_Toc90985724
file:///D:/SKRIPSHIT/SKRPSI%20FIKS/PERSYARATAN/BISMILLAH%20SKRIPSI%20MOHAMMAD%20MUROD%2017170081.docx%23_Toc90985724
file:///D:/SKRIPSHIT/SKRPSI%20FIKS/PERSYARATAN/BISMILLAH%20SKRIPSI%20MOHAMMAD%20MUROD%2017170081.docx%23_Toc90985725

DAFTAR BAGAN

Bagan 1. 1 Kerangka Berpikir Penelitian.............cccocoviniiiiiniiiniie e

Xiv



DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran |  Bukti Konsultasi
Lampiran Il Surat Izin Penelitian
Lampiran Il Surat Balasan Penelitian
Lampiran IV Instrumen Penelitian
Lampiran V. Dokumentasi

Lampiran VI Biodata Penulis

XV



DAFTAR ISI

HALAMAN PENGESAHAN ..ottt I
LEMBAR PERSETUJUAN . ......cooiiitreeiese et iii
HALAMAN PERSEMBAHAN ...t v
IMOT T O et Vi
NOTA DINAS PEMBIMBING ......cooiiiii e Vil
SURAT PERNYATAAN KEASLIAN ..ot viii
KATA PENGANTAR L.ttt saa e anne e IX
PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB LATIN ....coccoviiiiiececeeese s Xi
DAFTAR TABEL ...ttt Xii
DAFTAR GAMBAR ..ottt Xiii
DAFTAR BAGAN ...ttt e e Xiv
DAFTAR LAMPIRAN ..ottt XV
DAFTAR TSI ..ottt XVi
ABSTRAK ..ottt nre s Xix
ABSTRACT ... e e XX
URALAI) et XXi
BAB | PENDAHULUAN ..ottt 1
AL Konteks Penelitian..........ccovieiiiiiieece e 1

B. FOKUS PENEIITIAN .....oceiiieeiece e 6

C. Tujuan Penelitian.........cccooeiiiiiiiieeee e 6

D. Manfaat penelitian ... 6

E. Orisinalitas penelitian ... 7

F. DefiniSi iStIaN .....oooveiieciece e 12

G. Sistematika Pembahasan ............ccccoooveviiieiiieic e 13

BAB [l KAJIAN TEORI ...ttt 16
AL LANdASAN TEOM .ottt et 16

1. Manajemen PendidiKan ...........ccccoeeririereinieieeeeeeeee e 16

2. Manajemen Sarana dan Prasarana............cococeveveeevererererererererereenenennnns 21

3. EVAIUBSH .. 34

XVi



4. KUAITAS PENAIATKAN ..ottt eeeeaae e 35

5. Dampak Positif Manajemen Sarana Dan Prasarana Terhadap

Kualitas PendidiKan ............cverirnieinieneeecsceseeeseeieees 40
B. Kerangka BerpiKir .........cccoiiiiiiiiiiieiese e 41
BAB 111 METODE PENELITIAN ..o 43
A. Pendekatan dan Jenis Penelitian ...........cccccoveiiiiniiinieieiec e 43
B. Kehadiran PENEITE .........ccoiiiiiiiiiiceec e 44
C. LOKaSI PENEITIAN ..ot s 44
D. Data dan SUMDEr Data..........cccceiiirieiiinieieeceseee e 45
E. Teknik Pengumpulan Data ...........ccccceoveiieiiiic i 46
F. ANALISIS DALA ....c.eviieiieiiieeesee e 48
G. Pengecekan Keabsahan Data............cccccecveiieiiiiciecic e 50
H. Prosedur Penelitian ............cocooeiiiiiiiineicees e 50
BAB IV PAPARAN DATA DAN TEMUAN PENELITIAN ..o 52
A Latar PENelitan .........cooiiiiiiiiee s 52
1. Profil SEKOIAN .....c.ouiiiice e 52
2. Sejarah SEKOIAN ........c.cueuieeecccce e 53
3. Visi, Misi, dan Tujuan Sekolah ............ccoovvieveiececeeeeeeeeen 55
4. Struktur Organisasi SMP Plus Al-Kautsar Malang........................... 58
5. Keadaan Sarana dan Prasarana SMP Plus Al Kautsar Malang.......... 60
B. Paparan Penelitian ...........ccccoeiieiiiii i 62
1. Perencanaan Sarana dan Prasarana dalam Peningkatan kualitas

Pendidikan di SMP Plus Al-Kautsar Malang .............ccccceeeveveveveneneee. 62

2. Impelemntasi Sarana dan Prasarana dalam Peningkatan Kualitas
Pendidikan di SMP Plus Al-Kautsar Malang .............cccoceeeveeeievennes 68
a. Pengadaan Sarana dan Prasarana Pendidikan ...........c.ccccccccevvenene.. 68
b. Penginventarisasi Sarana dan Prasarana Pendidikan ..................... 74
c. Pemeliharaan Sarana dan Prasarana Pendidikan ..............ccccovee. 76
d. Penghapusan Sarana dan Prasarana Pendidikan .............c.c.ccc........ 79

XVii



3. Evaluasi Sarana dan Prasarana dalam Peningkatan kualitas
Pendidikan di SMP Plus Al-Kautsar Malang ..........c.ccceceeeeeeennnnes 82

4. Dampak dari Implementasi Sarana dan Prasarana dalam
Peningkatan Kualitas Pendidikan di SMP Plus Al-Kautsar Malang 85

C. Temuan PeNEIITIAN ..o 97

1. Perencanaan Sarana dan Prasarana dalam Peningkatan Kualitas
Pendidikan di SMP Plus Al-Kautsar Malang. ..........cccccoceeeeeeeinnnnes 97

2. Implementasi Sarana dan Prasaran dalam Peningkatan Kualitas
Pendidikan di SMP Plus Al-Kautsar Malang. ..........cccccceovvrnceieunnne. 98

3. Evaluasi Sarana dan Prasarana dalam Peningkatan Kualitas
Pendidikan di SMP Plus Al-Kautsar Malang. ............cccccceevevevevenenene. 99

4. Dampak dari Implementasi Sarana dan Prasarana dalam
Peningkatan Kualitas Pendidikan di SMP Plus Al-Kautsar Malang.99

BAB V PEMBAHASAN HASIL PENELITIAN ..o 99
A. Perencanaan Sarana dan Prasarana dalam Peningkatan Kualitas
Pendidikan di SMP Plus Al-Kautsar Malang ............ccccccvvveveiiieinenns 99
B. Impelementasi Sarana dan Prasarana dalam Peningkatan Kualitas
Pendidikan di SMP Plus Al-Kautsar Malang ............ccccccoeevvevieennee, 104
1. Pengadaan Sarana dan Prasarana Pendidikan.................ccccccceueveunnene. 104
2. Penginventarisasi Sarana dan Prasarana Pendidikan........................ 108
3. Pemeliharaan Sarana dan Prasarana Pendidikan..............cccccceueuee.... 110
4. Penghapusan Sarana dan Prasarana Pendidikan .................cccc.c........ 111

C. Evaluasi Sarana dan Prasarana dalam Peningkatan Kualitas
Pendidikan di SMP Plus Al-Kautsar Malang .............cccccoeevvevieennee 114

D. Dampak dari Implementasi Sarana dan Prasarana dalam
Peningkatan Kualitas Pendidikan di SMP Plus Al-Kautsar Malang .. 117

BAB VI PENUTUP ..o 123
AL KESIMPUIAN ... 123
B SAIaN ... e 125

XViii



ABSTRAK

Murod, Mohammad. 2021. Manajemen Sarana dan Prasarana dalam
Peningkatan Kualitas Pendidikan di SMP Plus Al-Kautsar Malang. Skripsi,
Jurusan Manajemen Pendidikan Islam, Fakultas Ilmu Tarbiyah Dan
Keguruan, Universitas Islam Negeri Maulana Malik Ibrahim Malang.
Pembimbing Skripsi: Walid Fajar Antariksa, M.M

Pada saat ini, pendidikan dituntut untuk lebih meningkatkan kualitas
pendidikan. Pasalnya, seiring berkembangnya zaman yang senantiasa semakin
maju dengan pesat di era ilmu pengetahuan maupun teknologi. Agar mencapai hal
tersebut pada suatu lembaga pendidikan terdapat komponen penting yang
mempengaruhi untuk mengembangkan pendidikan yang berkualitas, yaitu
manajemen sarana dan prasarana pendidikan.

Peneliti berupaya untuk mengkaji mengenai pengelolaan sarana dan
prasarana yang dikemas pada bentuk skripsi berjudul Manajemen Sarana dan
Prasarana dalam Peningkatan Kualitas Pendidikan di SMP Plus Al-Kautsar
Malang. Penelitian ini memiliki tujuan untuk menemukan jawaban dari fokus
penelitian yang telah disusun sebelumnya. Pada penelitian ini, peneliti
menggunakan metode penelitian kualitatif disertai dengan pendekatan studi kasus.
Dalam mengumpulkan data, peneliti menggunakan teknik wawancara, observasi
serta dokumentasi. Untuk mengetahui keabsahan data pada penelitian ini, peneliti
menggunakan triangulasi sumber dan teknik. Dan untuk menganalisi data
menggunakan reduksi data, penyajian data, verifikasi data.

Dalam skripsi ini peneliti dapat menjelaskan hasil penelitiannya, antara
lain: (1) pada proses perencanaan manajemen sarana dan prasarana terdapat
langkah-langkah yang dilaksanakan di SMP Plus Al-Kautsar Malang yaitu (a)
Pengajuan dari masing-masing bidang dan BSPP (Badan Standarisasi Pengelolaan
Pendidikan) serta elemen sekolah lainnya; (b) Menganalisis kebutuhan secara
menyeluruh serta mengutamakan skala prioritas; (c) Menyusun Rancangan
Anggaran Belanja tiap tahunnya yang dibahas dalam rapat program kerja; (d)
rapat tahunan bersama yayasan. (2) Dalam implementasinya terdapat beberapa
program meliputi, Pengadaan, Inventarisasi, Pemeliharaan, dan Penghapusan.
Pada keseluruhan tahapan yang dilakukan sudah terlaksana cukup maksimal dan
mengacu kepada perencanaan yang telah disusun. (3) Ada beberapa tahap
evaluasi, diantaranya, melihat terlaksana atau tidaknya program kerja yang
sebelumnya dirancang, menganalisis kendala, memonitoring sarana dan prasarana,
adanya laporan secara lisan dan tertulis. Pada pelaksanannya dibentuk dengan
rapat insidentil, rapat per semester dan rapat akhir tahun. (4) Kualitas pendidikan
yang ada sekolah ini dari pengelolaan manajemen sarana dan prasarananya sudah
cukup baik dan memperoleh peningkatan yang signifikan dari sebelumnya-
sebelumnya.

Kata kunci: manajemen sarana prasarana pendidikan, kualitas pendidikan.
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ABSTRACT

Murod, Mohammad. 2021. Management of Facilities and Infrastructure in Improving
the Quality of Educators at SMP Plus Al-Kautsar Malang. Thesis, Department
of Islamic Education Management, Faculty of Tarbiyah and Teacher Training,
Maulana Malik Ibrahim State Islamic University Malang. Thesis Advisor:
Walid Fajar Antariksa, M.M

At this time, education is required to further improve the quality of
education. The reason is, along with the development of the era which is always
advancing rapidly in the era of science and technology. In order to achieve this in
an educational institution, there are important components that influence the
development of quality education, namely the management of educational
facilities and infrastructure.

The researcher seeks to examine the management of facilities and
infrastructure which is packaged in the form of a thesis entitled Management of
Facilities and Infrastructure in Improving the Quality of Education at SMP Plus
Al-Kautsar Malang. This study aims to find answers from the research focus that
has been prepared previously. In this study, researchers used qualitative research
methods accompanied by a case study approach. In collecting data, the researcher
used interview, observation and documentation techniques. To determine the
validity of the data in this study, the researchers used source and technique
triangulation. And to analyze the data using data reduction, data presentation, data
verification.

In this thesis the researcher can explain the results of his research,
including: (1) in the planning process for facilities and infrastructure management,
there are steps that are carried out at SMP Plus Al-Kautsar Malang, namely (a)
Submissions from each field and the BSPP (Education Management
Standardization Agency) and other school elements; (b) Analyze needs thoroughly
and prioritize priorities; (c) Prepare the Annual Budget Draft which is discussed in
the work program meeting; (d) annual meeting with the foundation. (2) In
implementation there are several programs include, Procurement, Inventory,
Maintenance, and Elimination. All stages carried out have been carried out quite
optimally and refer to the plans that have been prepared. (3) There are several
stages of evaluation, including seeing whether or not the previously designed
work program has been implemented, analyzing constraints, monitoring facilities
and infrastructure, and reporting verbally and in writing. In its implementation, it
is formed by incidental meetings, semester meetings and year-end meetings. (4)
The quality of education in this school from the management of its facilities and
infrastructure is quite good and has obtained a significant increase from the
previous one.

Keyword: management of educational facilities, quality of education.
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BAB |

PENDAHULUAN

A. Konteks Penelitian

Pendidikan merupakan suatu proses penting untuk perkembangan
diri setiap individu yang ditanamkan secara bertahap. Sehingga
menghasilkan SDM yang memiliki karakter budi pekerti serta berakhlakul
karimah. Oleh karenanya hal ini menjadi aspek penunjang bagi manusia
untuk mengatasi segala problematika baik dalam bermasyarakat dan
lingkungan dalam kehidupan. Disamping itu, pendidikan menjadi
sumbangsih besar untuk perkembangan suatu bangsa dan media dalam
membentuk moral serta karakter. Sistem pendidikan baru
membutuhkan komponen serta kondisi baru pula terkait dengan

fasilitas fisik dan non fisik.2

Pada saat ini dunia pendidikan sangat dituntut untuk lebih
meningkatkan kualitas pendidikan. Pasalnya, seiring berkembangnya
zaman yang senantiasa semakin maju dengan pesat di era ilmu
pengetahuan dan tekhnologi. Untuk mencapai hal tersebut, setiap lembaga
pendidikan hendaknya menyesuaikan pada tujuan pendidikan yang ingin
dicapai serta dibutuhkan susunan yang saling berkesinambungan, yaitu
dibutunhkan adanya komponen-komponen yang ada pada sistem

pendidikan salah satunya merupakan sarana dan prasarana.

Dalam KBBI menyebutkan sarana didefinisikan sebagai alat yang
digunakan demi mencapainya sebuah tujuan. Dan prasarana diartikan
sebagai penunjang terlaksananya suatu proses.® Artinya, ketika dirumuskan
kedalam pendidikan memiliki arti sebagai semua perlengkapan yang

digunakan untuk menunjang penyelenggaraan proses kegiatan

2 Asnawir dan basyiruddin usman, Media Pembelajaran, (Jakarta: Ciputat Press, 2002) hal 17
3 Tim penyusun kamus, pusat pembinaan dan pengembangan bahasa Edisi-3, (Jakarta: Balai
Pustaka,2007) hal 784



pembelajaran baik secara langsung maupun tidak langsung untuk

mewujudkan tujuan pendidikan.

Sarana dan prasarana dijadikan komponen penting karena menjadi
sesuatu yang mendasar bagi penunjang proses pembelajaran. Dalam artian,
tidak akan berjalan maksimal jika proses kegiatan belajar mengajar tidak
adanya sarana prasarana. Hal ini selaras dengan UU. RI No. 20 Tahun
2003 Pasal 42 ayat 1 dan 2 tentang standar sarana dan prasarana yang
berbunyi, (1) “setiap satuan pendidikan wajib memiliki sarana yang
meliput perabot, peralatan pendidikan, media pendidikan, buku dan
sumber belajar lainna, bahan habis pakai, serta perlengkapan lain yang
diperlukan untuk menunjang proses pembelajaran yang teratur dan
berkelanjutan. (2) “Setiap satuan pendidikan wajib memiliki prasarana
yang meliputi lahan, ruang kelas, ruang pimpinan satuan pendidikan,
ruang didik, ruang tata usaha, ruang perpustakaan, ruang laboratorium,
ruang bengkel kerja, ruang unit produksi, ruang kantin, instalasi daya dan
jasa, tempat berolahraga, tempat ibadah, tempat bermain, tempat berkreasi,
dan ruang/tempat lain yang diperlukan untuk menunjang proses

pembelajaran yang teratur dan berkelanjutan.”

Sesuai dengan fakta yang banyak ditemui dilapangan sarana dan
prasarana disuatu lembaga sekolah masih belum dapat dioptimalkan dan
dikelola dengan baik dalam proses pendidikan. Salah satu contohnya yaitu
perawatan yang buruk atau tidak bisa memanfaatkannya dengan baik, hal
ini bisa terjadi karena pihak sekolah tidak terlalu memperhatikan
bagaimana perawatan dan penggunaan sarana dan prasarana yang telah
diberikan, sikap acuh tak acuh dan tidak ada pengawasan menjadikan
banyaknya fasilitas menjadi terbengkalai. Maka dampak yang terjadi
terhadap permasalahan ini yaitu ketidaknyamanan dalam menggunakan
fasilitas termasuk para tenaga pendidik dan peserta didik dalam proses
pembelajar karena fasilitas yang didapat dalam kondisi tidak layak pakai
atau rusak. Untuk itu dibutuhkan pemahaman dan pengimplementasian



manajemen sarana prasarana pendidikan di lembaga sekolah. Dengan
demikian hal ini dapat membantu untuk memperluas pengetahuan terkait
bagaimana dapat berperan dalam merencanakan, menerapkan,
mengevaluasi, sehingga dapat digunakan dengan optimal guna mencapai

pendidikan yang berkualitas.*

Manajemen sarana prasarana adalah proses pengelolaan untuk
menunjang seluruh fasilitas pendidikan secara efektif dan efesien agar
semua kegiatan didalam pendidikan berjalan lancar. Manajemen sarana
prasarana mempunyai tugas untuk mengelola dan menjaga fasilitas dalam
mengoptimalkan kontribusi yang diberikan pada proses pendidikan.
Adapun kegiatan pengelolaan ini meliputi, perencanaan kebutuhan,
pengadaan, inventarisasi, Pemeliharaan, Penghapusan.® Semua kegiatan ini
dijadikan standarisasi untuk penilaian manajemen sarana prasarana serta

perannya pada proses belajar mengajar dalam pencapaian hasil.

Fasilitas atau peralatan memang diperlukan dalam proses
pendidikan, akan tetapi semua yang diperlukan tetap menyesuaikan
dengan kebutuhannya. Apabila telah diadakan selayaknya digunakan dan
dimanfaatkan dengan seoptimal mungkin. Hal ini merupakan sebagai
penentu dalam memperoleh output serta outcome. Di sisi lain untuk
mewujudkan kualitas tersebut tentu juga harus di lengkapi banyak faktor-

faktor selain sarana dan prasarana.

Manajemen sarana dan prasarana pendidikan dapat diartikan
sebagai salah satu komponen dalam administrasi sekolah (school
administration), atau adminstrasi pendidikan (educational administration)
dan sekaligus menjadi bidang kinerja kepala sekolah selaku administrator
sekolah.® Dalam implementasi manajemen sarana dan prasarana

pendidikan diharapkan dapat dikelola dengan sungguh-sungguh oleh

4 Rosnaeni, Manajemen Sarana dan Prasarana, Volume VIII, Nomor 1, Januari-Juni 2019, hal 33
5 Suryosubroto, Manajemen Pendidikan Di Sekolah, (Jakarta: PT. Asdi Mahasatya, 2004) hal 115
& Putri isnaeni kurniawati dan Suminto A. Sayuti, Manajemen Sarana Dan Prasarana Di SMK N 1
Kasihan Bantul, Jurnal Akuntabilitas Manajemen Pendidikan, Universitas Negeri Yogyakarta,
Vol. 1, No. 1 (2013) 1 April 2013



personil yang ahli dalam bidang tersebut. Dengan seperti itu, fasilitas akan
senantiasa selalu siap untuk dimanfaatkan ketika diperlukan. Hal ini amat
mendukung untuk mewujudkan peningkatan kualitas pendidikan di
sekolah. Begitu juga sekolah selaku lembaga pendidikan hendaknya
mempunyai kinerja yang baik dan melakukan pemberdayaan sumber daya
yang ada, sehingga segala kegiatan sekolah dapat terlaksana dengan

maksimal serta mencapai tujuan yang telah ditentukan.

Sarana dan prasarana sekolah harus memenuhi standar minimum
dalam hal ini dapat dilihat dari PERMENDIKNAS No. 24 Tahun 2007
pasal 1 menyebutkan bahwa standar sarana dan prasarana untuk sekolah
meliputi standar minimum sarana dan prasarana. Penilaian akreditasi
sekolah untuk sarana dan prasarana harus memenuhi standar minimal

sarana dan prasarana.’

Lembaga pendidikan yang sarana dan prasarananya dikelola
dengan baik akan berbeda dengan lembaga pendidikan yang sarana dan
prasarananya dikelola kurang baik. Perbedaan itu akan tampak dari
fasilitas yang memadai, kenyamanan, keindahan, dan kemudahan dalam
penggunannya. Lembaga pendidikan dengan adanya otonomi di bidang
pendidikan harus mampu mengembangkan dan memenuhi kebutuhannya
dengan mengarahkan segala potensi yang baik. Baik sumber daya alam,
sumber daya manusia maupu sumber daya lainnya. Oleh Kkarea itu,
otonomi daerah atau lembaga pendidikan harus siap menanggung

konsekuensinya dan menjaga serta mengatur rumah tangga daerahnya.®

SMP Plus Al-Kautsar Malang adalah salah satu Sekolah Menengah
Pertama swasta yang terletak di kota malang, walaupun terbilang swasta
dalam website resmi sekolah menyebutkan bahwa sekolah ini sudah

menyandang predikat Akreditasi A dan dapat memenuhi tuntutan dan

7 Siti sofiah, dkk. Implementasi Manajemen Sarana Dan Prasarana Pendidikan Anak Usia Dini,
Jurnal Pertumbuhan, Perkembangan, dan Pendidikan Anak Usia Dini, Vol 14, No 1 (2017) 10 Mei
2019 hal 247

& Mukhroji, Manajemen Sarana dan Prasarana Pendidikan, Jurnal Insania, Vol. 16 No. 1 (2011)
27 Mei 2018 hal 62.



kebutuhan masyarakat di era Information Technology (IT) dan Revolusi
Industri 4.0. Sekolah ini menjadi sekolah menengah pertama berbasis IT di
Kota Malang dan untuk sekolah tingkat menengah pertama di Kota
Malang yang mengembangkan menuju sekolah sehat (Green School).
Selain menyandang predikat Akreditasi A sekolah ini juga menyandang
predikat sebagai Sekolah  Adawiyata Nasional. Sekolah ini
mengintegrasikan Gerakan Peduli dan Berbudaya Lingkungan Hidup di
Sekolah (PBHLS) dalam kegiatan sehari-hari di sekolah, gerakan PBLHS
bertujuan untuk mewujudkan prilaku warga peningkatkan kualitas
lingkungan hidup.

SMP Plus Al-Kautsar Malang mempunyai program unggulan
sesuai dengan tagline sekolah ini “Sekolah bernuansa islami, berbasis IT,
dan berwawasan lingkungan”, yaitu pendidikan berbasis global, ICT
sebagai obyek pembelajaran, kegiatan rutin dan religius. Oleh karenanya,
sekolah ini dipersiapkan sebagai Pendidikan Terpadu Bernuansa Islam
berbasis IT dengan menyediakan bermacam fasilitas serta komponen
pendidikan yang lengkap. Salah satunya meliputi sarana dan prasarana
fisik yang dilengkapi dengan jaringan IT serta fasilitas pembelajaran

lainnya.®

Berdasarkan konteks penelitian diatas, peneliti sangat antusias
sekali dalam mengangkat tema pengelolaan sarana prasarana dalam upaya
meningkatkan kualitas pendidikan. Maka dari itu, peneliti tertarik untuk
meneliti serta menganalisa secara dalam terkait pengelolaan sarana
prasarana sesuai dengan objek penelitian ini pada sebuah skripsi berjudul
“Manajemen Sarana Prasarana Dalam Peningkatan Kualitas
Pendidikan di SMP Plus Al-Kautsar Malang”.

® Website resmi sekolah http://www.smpplusalkautsar.sch.id/sejarah.html.



B. Fokus Penelitian

1.

Bagaimana perencanaan sarana dan prasarana dalam peningkatan
kualitas pendidikan di SMP Plus Al-Kautsar Malang?

Bagaimana implementasi sarana dan prasarana dalam peningkatan
kualitas pendidikan di SMP Plus Al-Kautsar Malang?

Bagaimana evaluasi sarana dan prasarana dalam peningkatan kualitas
pendidikan di SMP Plus Al-Kautsar Malang?

Bagaimana dampak dari implementasi sarana dan prasarana dalam

peningkatan kualitas pendidikan di SMP Plus Al-Kautsar Malang?

C. Tujuan Penelitian

1.

Untuk mengetahui perencanaan sarana dan prasarana dalam
peningkatan kualitas pendidikan di SMP Plus Al-Kautsar Malang.
Untuk mengetahui pengimplementasian sarana dan prasarana dalam
peningkatan kualitas pendidikan di SMP Plus Al-Kautsar Malang.
Untuk mengetahui evaluasi sarana dan prasarana dalam peningkatan
kualitas pendidikan di SMP Plus Al-Kautsar Malang.

Untuk mengetahui dampak dari implementasi sarana dan prasarana
dalam peningkatan kualitas pendidikan di SMP Plus Al-Kautsar
Malang.

D. Manfaat penelitian

1.

Manfaat Teoritis

Diharapkan mampu memberikan pengetahuan serta wawasan
tentang bagaimana mengelola sarana dan prasarana yang baik dalam
peningkatan kualitas pendidikan di SMP Plus Al-Kautsar Malang
sehingga dapat diterapkan dan menjadi lembaga pendidikan yang
berkualitas.
Manfaat Praktis
a) Untuk kepala Sekolah. Bisa dijadikan rujukan mengenai

pengelolaan sarana dan prasarana dalam peningkatan kualitas



pendidikan yang baik agar senantiasa meningkatkan inovasi dan
digunakan untuk rujukan evaluasi, sehingga memberikan hasil
yang baik.

b) Bagi lembaga. Dapat memberikan masukan positif untuk sekolah
sehingga dapat terus memberikan kualitas terbaik bagi guru dan
siwa diera zaman yang semakin berkembang serta menjadi
lembaga yang unggul melalui sarana dan prasarana yang baik dan
terprogram.

c) Bagi siswa siswi. Penelitian ini dapat dijadikan pedoman agar
senantiasa merawat serta menjaga seluruh fasilitas sekolah. Oleh
karenanya, fasilitas yang baik merupakan faktor penting untuk
pembelajaran bagi semua siswa.

d) Untuk peneliti. Dapat dijadikan pengetahuan untuk diri sendiri,
serta pengalaman penelitian dalam penulisan karya ilmiah terkait
manajemen sarana prasarana dalam peningkatan kualitas
pendidikan di suatu lembaga. Khususnya mahasiswa UIN Maulana
Malik Ibrahim Malang program studi Manajemen Pendidikan
Islam.

e) Untuk dunia pendidikan. Menyajikan suatu penjelasan terkait
manajemen sarana prasarana dalam peningkatan kualitas
pendidikan, bahwasanya membentuk nilai-nilai manajemen
sekolah yang berkualitas tidak terlepas dari pengelolaan yang

maksimal.

E. Orisinalitas penelitian

Orisinalitas  penelitian mengungkapkan persamaan maupun
perbedaan antara penelitian ini dengan penelitian sebelumnya (tinjauan
pustaka). Hal ini memiliki tujuan agar terhindar dari penelitian yang
berulang pada hal yang sama. Seperti metode, media, atau data penelitian
yang telah dikemukakan oleh peneliti sebelumnya. Dengan demikian

peneliti menyadarkan penelitian tentang pengelolaan sarana prasarana



tidaklah sedikit, dan baru ada. Maka dari itu, peneliti akan memaparkan

perbandingan penelitian ini dengan beberapa penelitian sebelumnya,

diantaranya:

1. Penelitian dari Yuli Novita Sari, Mahasiswi Jurusan Manajemen
Pendidikan Islam Fakultas Tarbiyah dan Keguruan di Institut Agama
Islam Negeri Raden Intan Lampung berjudul “Implementasi
Manajemen Sarana dan Prasarana Pembelajaran di SMPN 1
Sapteronggo Kecamatan Bahuga Kabupaten Way Kanan. Dalam
proses manajemen saraana dan prasarana yang dilakukan SMPN 1
Sapteronggo Kecamatan Bahuga Kabupaten Way Kanan terdapat
beberapa tahap, antara lain: a) Perencanaan, yang dilakukan dengan
mengecek fasilitas yang ada serta barang yang sudah lama tersisa,
kemudian dilaksanakan analisis fasilitas yang ingin diadakan atau
diganti, dan dilanjut menyeleksinya, hal tersebut dilakukan
menyesuaikan analisi kebutuhan, skala prioritas. b) pembelian, yang
digunakan dana dalam pengadaan dengan 80% dana dari pihak
komite, 20% dana. ¢) Pemakaian/Penggunaan, tidak ada prosedur
resmi pada kegiatan ini, yang dilakukan yaitu kegiatan pelaporan
setiap bulan yang dilaporkan per 3 bulan sekali. d) Penyimpanan,
kegiatan ini menyimpan fasilitas ke beberapa bagian dengan adanya
berita acara serah terima. e) inventarisasi, semua sarana prasarana di
sekolah dimasukan dan dicatat dalam buku invetaris, tetapi belum ada
bentuk buku dan dokumen penghapusan dan kartu stok barang. e)
Penghapusan, memiliki tujuan yaitu memusnahkan fasilitas milik
negara serta inventaris yang didasarkan dari peraturan UU yang ada.'°

2. Penelitian Rika Arianti, Mahasiswi dari Jurusan Pendidikan Islam
Fakultas Tarbiyah dan Keguruan di Universitas Islam Negeri Sunan
Ampel Surabaya berjudul “Manajemen Sarana dan Prasarana dalam

Proses Pembelajaran di SMP Sunan Giri Menganti”. Dalam

10Yuli Novita Sari, Implementasi Manajemen Sarana dan Prasarana Pembelajaran di SMPN 1
Sapteronggo Kecamatan Bahuga Kabupaten Way Kanan, Skripsi, (Lampung: Institut Agama
Islam Negeri Raden Intan, 2017), him 82.



pelaksanaan manajemen sarana dan prasarana, antara lain: a) Mengacu
pada standar nasional pendidikan yang dijelaskan pada Permendiknas
No 24 Tahun 2007 dan Permendiknas No 40 Tahun 2008. b)
Pemanfaatan sarana dan prasarana terfokus pada hubungan dalam
proses pembelajaran.!

3. Penelitian Dian Amaliyani Mahasiswi Jurusan Manajemen Pendidikan
Islam Fakultas Tarbiyah dan Keguruan di Universitas Islam Negeri
Alauddin Makassar berjudul “Pengaruh Manajemen Sarana dan
Prasarana Terhadap Pencapaian Akreditasi di Madrasah Aliyah Negeri
1 Makassar”. Dalam penelitian ini peneliti menganalisis mengenai
pengaruh manajemen sarana dan prasarana terhadap akreditasi A di
Madrasah Aliyah Negeri 1 Makassar, diantaranya: hasil analisis
deskripsi manajemen sarana prasarana di sekolah tersebut
menggambarkan bahwa berada dalam kategori sedang yakni 50%,
kemudian hasil analisis deskriptif berada dalam kategori sedang yakni
75%.12

4. Penelitian Arif Taufiqurohnman Mahasiswa Program Studi Pendidikan
Agama Islam Fakultas Ilmu Tarbiyah di Institut Agama Islam Negeri
Surakarta berjudul “Manajemen Sarana dan Prasarana di Pondok
Pesantren An-Nur Kecamatan Karangmojo Kabupaten Gunungkidul”.
Dalam pelaksanaan manajemen sarana dan prasarana yang dilakukan
di Pondok Pesantren An-Nur karangmojo, diantaranya: a)
Perencanaan, yang dilakukan dengan cara musyawarah setiap akhir
bulan oleh seluruh ustadz dan beberapa santri. b) pengadaan barang
sesuai dengan kesepakatan dalam proses perencanaan. ¢) Inventarisasi,
yang dilakukan yaitu pencatatan jenis barang, jumlah barang, dan

kondisi barang. d) Pemeliharaan dilakukan oleh semua orang yang ada

1 Rika Arianti, Manajemen Sarana dan Prasarana dalam Proses Pembelajaran di SMP Sunan
Giri Menganti Gresik, Skripsi, (Surabaya: Universitas Islam Negeri Sunan Ampel, 2019), him
130-131.

12 Dian Amaliyani, Pengaruh Manajemen Sarana dan Prasarana Terhadap Pencapaian Akreditasi
di Madrasah Aliyah Negri 1 Makassar,Skripsi, (Makassar: Universitas Islam Negeri Alauddin,
2017), him 80.
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di Pondok Pesantren untuk menjaga dan merawat sarana dan
prasarana. €) penghapusan, yang dilakukan yaitu melihat kembali
barang yang ketika sudah tidak layak pakai akan dihapus dari daftar
inventarisasi.t®

Penelitian yang dilakukan oleh Moch. Sahril Sobirin, Jurusan
Manajemen Pendidikan Islam Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan
di Universitas Islam Negeri Maulana Malik Ibrahim Malang berjudul
“Strategi Kepala Seckolah dalam Mengembangkan Sarana dan
Prasarana untuk Meningkatkan Prestasi Siswa di SMA An Nur
Bululawang”. Dari hasil yang diperoleh dari strategi kepala sekolah di
SMA An Nur Bululawang sudah cukup baik dan memenuhi
standarisasi perundang-undang yang berlaku. Sehingga sarana dan
prasarana yang ada cukup memadai. terdapat beberapa faktor
penghambat dalam pengelolaan sarana prasarana di sekolah tersebut,
diantaranya: anggaran dana, pemeliharaan, dan terbatasnya sarana dan
prasarana, namun kekurangan tersebut sudah ditangani oleh pihak

yayasan dan pihak sekolah.'*

Tabel 1. 1 Orisinalitas Penelitian

No Nama, Penerbit, Persamaan Perbedaan Orisinalitas
Judul, Bentuk, Tahun Penelitian
1 Yuli Novita Sari, - Menggunakan | - Fokus penelitian | Fokus
Implementasi metode tersebut lebih penelitian
Manajemen Sarana | penelitian kepada proses pada bagian
dan Prasarana kualitatif. pembelajaran di | sarana dan
Pembelajaran di -Fokus kelas prasarana di
SMPN 1 penelitian untuk sekolah
Sapteronggo mengetahui
Kecamatan Bahuga | manajemen
Kabupaten Way sarana prasarana

13 Arif Taufiqurohman, “Manajemen Sarana dan Prasarana di Pondok Pesantren An-Nur
Kecamatan Kecamatan Karangmojo Kabupaten Gunungkidul”, Skripsi, (Surakarta: Institut
Agama Islam Negeri Surakarta, 2018) him 82.
14 Moch. Sahril Sobirin, “Strategi Kepala Sekolah dalam Mengembangkan Sarana dan Prasarana
untuk Meningkatkan Prestasi Siswa di SMA An Nur Bululawang”, Skripsi, (Malang: Universitas
Islam Negeri Maulana Malik Ibrahim, 2020) him 80.
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Kanan, Skripsi,
IAIN Raden Intan,
2017

Rika Arianti, - Meneliti - Fokus penelitian | Fokus
Manajemen Sarana | mengenai sarana | tersebut lebih penelitian
dan Prasarana dan prasarana menuju pada pada
dalam Proses -Jenis penelitian | persoalan proses | manajmen
Pembelajaran di yang digunakan | pembelajaran sarana
SMP Sunan Giri yaitu kualitatif prasarana
Menganti Gresik, dalam
Skripsi, UIN Sunan peningkatan
Ampel Surabaya, kualitas
2019. pendidikan
Dian Amaliyani, - Fokus - Metode - Fokus
Pengaruh penelitian untuk | penelitian, yang penelitian
Manajemen Sarana | mengetahui dimana di lebih condong
dan Prasarana manajemen penelitian kepada
Terhadap sarana prasarana | tersebut peningkatan
Pencapaian menggunakan kualitas
Akreditasi di metode pendidikan
Madrasah Aliyah kuantitatif - teknik
Negri 1 - teknik pengelolaan
Makassar,Skripsi, pengelolaan pada | pada
UIN Alauddin penelitian ini penelitian ini
Makassar, 2017 menggunakan menggunakan
teknik analisis berupa
Statistik reduksi data,
Deskriptif dan penyajian
teknik statistik data, dan

inferensi
- Sasaran yang

verifikasi data
atau

dituju lebih ke kesimpulan

Akreditasi data

sekolah
Arif - Pembahasan - Objek penelitian | Penelitian
Taufiqurohman, tentang tersebut berada di | menuju pada
Manajemen Sarana | manajemen lembaga Pondok | manajemen
dan Prasarana di sarana dan Pesantren sarana dan
Pondok Pesantren | prasarana - Fokus prasarana
An-Nur Kecamatan | - Metode Penelitian tertuju | yang ada di
Karangmojo penelitian kepada sarpras Sekolah
Kabupaten menggunakan Pondok Pesantren | Menengah
Gunungkidul, metode Pertama
Skripsi, IAIN kualitatif

Surakarta, 2018
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5 Moch. Sahril - Metode - Penelitian Fokus
Sobirin, Strategi penelitian tersebut terfokus | penelitian
Kepala Sekolah menggunakan kepada strategi pada
dalam metode kepala sekolah manajemen
Mengembangkan kualitatif dalam sarana dan
Sarana dan - Target yang mengembangkan | prasarana
Prasarana untuk dituju yaitu sarana dan dalam
Meningkatkan sarana prasarana | prasarana untuk | peningkatan
Prestasi Siswa di meningkatkan kualitas
SMA An Nur prestasi sekolah pendidikan
Bululawang,

Skripsi, UIN
Maulana Malik
Ibrahim Malang,
2020

F. Definisi istilah

1. Manajemen Pendidikan
Seni untuk mengatur atau mengelola serta menjaga sebuah
lembaga pendidikan dengan menjalankan fungsi-fungsinya secara
efektif dan efesien untuk mencapai tujuan ataupun sasaran yang sudah
ditetapkan. 1°
2. Sarana Pendidikan
Segala fasilitas yang digunakan secara langsung dalam proses
kegiatan pembelajaran supaya dapat terlaksana secara efektif dan
efisien untuk mencapai tujuan pendidikan. contohnya, meja, kursi,
papan tulis, komputer, serta media pembelajaran.®
3. Prasarana Pendidikan
Fasilitas penunjang yang secara tidak langsung digunakan
untuk keberlangsungan proses pembelajaran, seperti lapangan
olahraga, halaman, kebun, taman sekolah, dan jalan menuju sekolah.’
4. Kualitas Pendidikan

15 M. Manulang, Dasar-dasar Manajemen (Jakarta: Ghalia Indonesia, 1990), him. 17
16 Tim Dosen IKIP Malang, Administrasi Pendidikan. (Malang : IKIP, 1989) him 135
17 1bid, him 135
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Dijelaskan secara etimologis sebagi perbaikan dan
peningkatan taraf. karena kualitas memiliki arti bobot atau tinggi
rendahnya sesuatu. Kualitas pendidikan merupakan dua arti yang
berasal dari kualitas dan pendidikan, artinya merujuk pada mutu
produk yang dihasilkan oleh lembaga pendidikan. Yakni bisa
diidentifikasikan dari banyaknya peserta didik yang memperoleh
prestasi berupa prestasi akademik ataupun non akademik, serta
lulusan signifikan dengan lulusan.'8

5. Evaluasi

Evaluasi dapat diartikan sebagai aktivitas mengumpulkan,

mengolah dan menyajikan data untuk masukan mengenai keputusan

suatu kegiatan yang sedang atau telah dilakukan..®

G. Sistematika Pembahasan

Mengenai penelitian ini terbagi menjadi 6 bab untuk memberikan
gambaran jelas. Rangkaian untuk pembahasan dalam penelitian terdapat
pada sub-sub bab dari bagian per bab tersebut. Dalam penjelasannya dapat
diuraikan dibawah ini:

Bab | merupakan pendahuluan yang meliputi: permasalahan yang
ditinjau secara global yang dikembangkan dalam penelitian ini yakni:
konteks penelitian, fokus penelitian, tujuan penelitian, manfaat penelitian,
orisinalitas penelitian, definisi istilah, dan sistematika pembahasan.

Bab Il adalah kajian pustaka yang meliputi: perspektif teori yang
meliputi kajian tentang manajemen sarana prasarana dan kualitas
pendidikan serta kerangka berfikir peneliti.

Bab 11l merupakan metode penelitian yang meliputi: pendekatan
dan jenis penelitian, kehadiran peneliti, lokasi penelitian, data dan sumber

data, teknik pengumpulan data, analisis data, serta prosedur penelitian.

18 Aan Komariah dan Cepi Tiratna. Visionary Leadershif, Menuju Sekolah Efektif. (Jakarta: Bumi
Aksara,2005) hal 5.

19 Rusydi Ananda, Tien Rafida, Pengantar Evaluasi Program Pendidikan, (Medan: Perdana
Publishing, 2017), him 3.
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Bab IV adalah latar penelitian, hasil penelitian dan temuan
penelitian yang meliputi: keterangan pokok dari berbagai sumber di SMP
Plus Al-Kautsar Malang.

Bab V adalah pembahasan terhadap semua yang dipaparkan di bab
sebelumnya yang kemudian akan dianalisis dengan teori terdahulu
sehingga dapat memberi jawaban fokus masalah yang ada di SMP Plus Al-
Kautsar Malang terkait dengan manajemen sarana dan prasarana dan
kualitas pendidikan.

Bab VI merupakan penutup dan menjadi bab terakhir yang disertai
kesimpulan analisis dan saran terhadap semua yang telah dikemukakan

dari sebelumnya.



BAB I1

KAJIAN TEORI

A. Landasan Teori

1. Manajemen Pendidikan

a. Pengertian Manajemen Pendidikan

Kata Manajemen berasal dari bahasa Inggris yaitu manage
dan memiliki arti didalam bahasa Indonesia menjadi mengelola,
mengatur atau mengendalikan. Dengan arti tersebut akan muncul
sebuah permasalahan, proses dan menuai pertanyaan terkait apa
yang dikelola, siapa yang mengelola, kenapa harus dikelola serta
apa tujuan pengelolaan tersebut.

Mengelola/mengatur dapat diartikan sebagai ‘“khalafa”.
Yang mana disebutkan dalam firman Allah Qur’an surat Al-
Mu’minun ayat 80.
oot S 55 Bl SR Al Euds o X 5
Artinya: “Dan dialah yang menghidupkan dan mematikan, dan
Dialah yang(mengatur) pertukaran malam dan siang. Maka apakah
kamu tidak memahaminya?”’

Dalam ayat ini menjelaskan tentang terjadinya rotasi waktu
antara siang dan malam. Waktu untuk kegiatan aktifitas yaitu siang
sedangkan waktu untuk beristirahat yaitu malam hari. Andai saja
ketika di muka bumi ini hanya terdapat waktu siang, kemungkinan
seluruh yang ada di muka bumi ini akan di lahap habis dan terbakar
disebabkan oleh teriknya matahari yang selalu memancarkan
panasnya ke muka bumi ini. Begitu pula ketika muka bumi ini
hanya terdapat malam sepanjang waktu, mungkin muka bumi ini

akan mati dengan segala isinya, disebabkan tiada matahari sebagai

16
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sumber daya dan merupakan alasan adanya kehidupan di muka
bumi.?°

Dengan ayat tersebut, menjelaskan adanya proses
pengaplikasian manajemen yang dikelola oleh Maha Pencipta
Segalanya, dalam artian, Allah lah yang mengatur seluruh seluk
beluk kehidupan yang terdapat di dunia, mengatur rezeki maupun
setiap peristiwa yang dilakukan tiap makhluknya, serta mengatur
berjalannya roda peradaban dunia. Andaikan tidak terdapatnya hal
tersebut, pastinya kita tidak akan merasakan kehidupan seperti saat
ini.

Marry Parker Follet salah satu tokoh ilmuan manajemen
mengemukakan makna manajemen sebagai seni menggapai sesuatu
melalui orang lain (the art of getting things done through the
others). Artinya, manajemen tidak bekerja sendiri, namun adanya
kerja sama dengan orang lain untuk menggapai tujuan tertentu.?

Selain itu, Mulyono mendefinisikannya sebagai suatu
kegiatan yang didasari oleh perencanaan, penggerakan,
pengawasan, dan evaluasi yang dilakukan setiap instansi untuk
menciptakan mutu sesuai tujuan yang ditetapkan.??

Sedangkan penjelasan yang dipaparkan oleh Syafaruddin
yakni kerja sama tiap individu dan kelompok serta sumber daya
lainnya yang dilakukan pada suatu kegiatan bertujuan untuk meraih
sebuah sistem organisasi yang baik.?3

Meninjau terkait uraian manajemen yang telah dijelaskan,
pada hakikatnya manajemen merupakan ilmu dan juga seni
sehingga manajemen dapat di artikan sebagai seni dalam ilmu yang

20 Depag RI, Al-qur’an dan terjemahannya. (Jakarta: yayasan penyelenggaraan penerjemahan/

penafsiran: 2004)

2L Mamduh M. Hanafi, Manajemen (Jogjakarta: UUP AMP YKPN, 1997), him. 7

22 Mulyono, Manajemen Pendidikan Untuk Sekolah dan Madrasah (Malang: Depag RI UIN
Malang, 2007) hal 3

23 Syafaruddin, Manajemen Lembaga Pendidikan Islam, (Jakarta: PT. Ciputat Press, 2005), hal 41.
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mengelola sebuah proses pendidikan demi tercapainya tujuan yang
telah ditetapkan.?*
Tujuan Manajemen Pendidikan

Manajemen pada pendidikan memiliki tujuan yaitu untuk
menjadikan  kegiatan-kegiatan yang dikelola pada bidang
pendidikan agar efektif dan efesien. Tujuan dari manajemen dalam
proses pendidikan umumnya meliputi segala penyusunan pada
suatu sistem pengelolaan pendidikan, diantaranya:

1) Administrasi dan organisasi kurikulum

2) Pengelolaan dan ketenagaan

3) Pengelolaan sarana dan prasarana

4) Pengelolaan pembiayaan

5) Pengelolaan media pendidikan

6) Pengelolaan hubungan dengan masyarakat
Fungsi Manajemen Pendidikan

Setiap pakar manajemen mempunyai penjelasan yang
berbeda mengenai fungsi dari manajemen. Menurut Terry
mengemukakan bahwa fungsi dari manajemen terbagi menjadi 4
bagian yaitu POAC (Planning, Organizing, Actuacting, dan
Controlling). %

Sedangkan menurut H. Koontz dan O’donnel menjelaskan
bahwa terdapat 5 dalam fungsinya yang diuraikan menjadi POSCD
(Planning, Organizing, Staffing, Controlling, Directing).?® Lain hal
dengan penjelasan Luthir Gulich, dalam pendapatnya membagi
menjadi 7 bagian yang dapat diketahui dengan POSDCORB
(Planning, Organizing, Staffing, Directing, Controlling, Reporting,
dan Budgeting).

24 M. Manulang, Dasar-dasar Manajemen (Jakarta: Ghalia Indonesia, 1990), him. 17

% 1bid., him 19.

26 Malayu S.P. Hasibuan, Manajemen Dasar, Pengertian, Dan Masalah, (Jakarta: Bumi Aksara,

2009). him. 21.
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Uraian tersebut adalah pendapat yang dikemukakan
sebagian dari sekian tokoh manajemen. Tokoh-tokoh tersebut
memberikan gagasan yang beragam, akan tetapi dari gagasan
tersebut memiliki keselarasaran yang sama. Yang dimana pada
umumnya di lembaga-lembaga pemerintahan di negeri ini dalam
tiap pelaksanaan tugas, aktivitas, dan kepemimpinan untuk
mencapai tujuan harus melakukan Planning, Organizing,
Actuacting, dan Controlling.?’

Dengan demikian, Kesimpulan dari penjelasan diatas
terdapat beberapa fungsi dari manajemen yang diantaranya terdiri
dari  perencanaan, pengorganisasian,  penggerakan, dan
pengawasan.

1) Fungsi perencanaan
Perencanaan ialah proses penyusunan yang menetapkan
secara sistematis suatu program yang akan dilakukan dengan
menyesuaikan tujuannya.?® Secara umum perencanaan berarti
kegiatan untuk menentukan mengenai perihal yang hendak
dituju. Kegiatan ini meliputi:

a) Menyusun mengenai apa saja yang harus dilakukan, waktu
serta proses pelaksanaannya.

b) Memaksimalkan tujuan dan menentukan pelaksanaan kerja
untuk mencapai efesiensi yang maksimal melalui proses
penetapan tujuan.

¢) Menganalisis serta mengembangkan berbagai informasi yang
ada.

d) Melakukan musyawarah terhadap rencana dan keputusan.?®

%7 Nanang Fatah, Landasan Manajemen Pendidikan, (Bandung: PT Remaja Rosdakarya, 2000),

him.13.

28 Ara Hidayat, Imam Machali, Pengelolaan Pendidikan, Konsep, Prinsip dan Aplikasi dalam
Mengelola Sekolah dan Madrasah,(Bandung: Pustaka Educa, 2010), him. 22,
29 |wa Sukiswa, Dasar-Dasar Umum Manajemen Pendidikan, (Bandung: Tarsito, 1986) hal: 16-17
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Dengan demikian dapat dijelaskan bahwa perencanan
merupakan penetapan tindakan-tindakan (program organisasi,
tujuan, prosedur, aturan, serta anggaran) untuk menggapai hasil
yang diharapkan.

2) Fungsi pengorganisasian

Pengorganisasian adalah mengklasifikasikan kegiatan
yang akan dilakukan seperti menetapkan struktur serta tugas dari
masing-masing  unit.  Dengan kata lain  penjelasan
pengorganisasian merupakan kegiatan pengelolaan dimana
setiap individu dikelompokkan dan diberi penugasan,
kewenangan, serta penanggungjawaban untuk mewujudkan
kegiatan yang bermanfaat dan berhasil sesuai tujuannya.®
Pengorganisasian meliputi:

a) Memfasilitasi serta mempersiapkan tenaga kerja yang
dibutuhkan untuk membuat kerangka kinerja yang baik.

b) Mengklasifikasikan bagian kerja secara teratur pada struktur
organisasi.

c) Menyusun struktur kewenangan dan mekanisme koordinasi.

d) Mengembangkan dan menetapkan prosedur pelaksanaan.

e) Menyeleksi, melaksanakan pelatihan tenaga kerja.

3) Fungsi penggerakan

Penggerakan atau pelaksanaan adalah fungsi untuk
mengimplementasi atau merealisaikan hasil dari perencanaan
dan pengorganisasian.®! Dalam artian, Fungsi ini dimaksudkan
untuk memobilisasi atau membimbing tenaga kerja dan
menggunakan fasilitas yang ada.

Didalam fungsi ini mencakup dari kepemimpinan yang
berarti sebagai pengarah serta pengambil keputusan, motivasi

untuk penyaluran inspirasi atau dorongan serta untuk salah satu

30 Ngalim Purwanto, Administrasi Pendidikan, (Jakarta: Mutiara, 1984) him. 25.
31 Ara Hidayat, Imam Machali, Pengelolaan Pendidikan, Konsep, Prinsip dan Aplikasi dalam
Mengelola Sekolah dan Madrasah, (Yogyakarta: Kaukaba, 2012) him. 27
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cara supaya mencapai tujuan organisasi, dan komunikasi yang

berguna untuk alat membangun hubungan dalam kerangka

mobilisasi organiasi, demikian terjadi kerja sama yang baik
terkoordinasi demi tercapainya tujuan.
4) Fungsi pengawasan

Pada definisinya dapat diartikan sebagai pelaksanaan
penilaian serta pengoreksian, sehingga kegiatan yang dilakukan
setiap individu bisa diinstruksikan dengan baik terhadap
kelemahan pada sistem bertujuan untuk mencapai semua
harapannya.®? Selain itu, fungsi ini juga bisa dikatakan sebagai
jaminan untuk proses bahwa tercapainya tujuan manajemen.

Adapun proses dalam pengawasan, meliputi:

a) Menetapkan tujuan standar mutu kerja yang ingin dicapai.
berupa program, model, biaya, fisik penghasilan, serta
tujuan yang nyata.

b) Mengevaluasi serta menilai program berdasarkan tujuan dan
ketentuannya.

c) Membuat keputusan dan mengambil tindakan perbaikan.
2. Manajemen Sarana dan Prasarana

a. Pengertian Manajemen Sarana dan Prasarana

Sarana pendidikan, seperti gedung, ruang kelas, meja, kursi,
dan media pembelajaran lainnya, merupakan segala fasilitas yang
digunakan secara langsung dalam proses pembelajaran untuk
mencapai tujuan dan fungsi pendidikan. Adapun prasarana
pendidikan adalah fasilitas penunjang yang digunakan secara tidak
langsung untuk keberlangsungan proses pembelajaran, seperti
lapangan olahraga, halaman, kebun, taman sekolah, dan jalan

menuju sekolah.

32 M. Manullang, Dasar-Dasar Manajemen, (Jakarta: Balai Aksara,1983), him 23-24
33 Tim Dosen IKIP Malang, Administrasi Pendidikan. (Malang : IKIP, 1989) Hal 135
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Definisi dari manajemen sarana dan prasarana merupakan
aktivitas pengelolaan terhadap segala perlengkapan untuk
pelaksanaan proses kegiatan belajar mengajar maupun Kinerja bagi
para tenaga kependidikan di sekolah. Hal ini digunakan unutk
membantu jalannya proses setiap program sekolah.®*

Sarana dan prasarana adalah seluruh perlengkapan fasilitas
yang tersedia di sekolah yang digunakan sebagai penunjang semua
kegiatan proses KBM (Kegiatan Belajar Mengajar)  untuk
mencapai tujuan pendidikan. Adanya hal tersebut sebagai salah
satu faktor penting proses pendidikan dan menjadi kunci
keberhasilan pembelajaran. Tanpa dukungan dari sarana dan
prasarana akan menyulitkan bagi semua elemen sekolah dalam

mengimplementasikan semua program yang ada di sekolah.

. Klasifikasi Manajemen Sarana dan Prasarana

Sarana pendidikan dikelompokan menjadi 3 macam yaitu
dilihat dari habis tidaknya dipakai, bergerak tidaknya pada saat
digunakan, dan hubungannya dengan proses kegiatan belajar
mengajar. *°
1) Habis tidaknya dipakai

Jika ditinjau terdapat 2 bagian, diantaranya; a) Sarana
pendidikan yang habis dipakai, yaitu seluruh perlengkapan yang
ketika dimanfaatkan akan mudah habis. seperti spidol yang biasa
dipakai tenaga pendidik dan peserta didik pada proses
pembelajaran, beberapa bahan kimia yang kerap kali dipakai
pada program IPA. b) Sarana pendidikan yang tahan lama, yaitu
Seluruh perlengkapan yang dipakai secara berkelanjutan dalam
waktu yang cukup lama. Sebagian contohnya merupakan kursi
dan meja sekolah, papan tulis, rak buku.

2) Bergerak tidaknya pada saat digunakan

34Rohiat, Manajemen Sekolah: Teori Dasar dan Praktik, (Bandung: PT. Refika Aditama, 2006),

him. 26.

35 Kompri, Manajemen Sekolah Teori dan Praktek, (Bandung: Alfabeta, 2014) hal 3
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Terdapat pembagian yang dikelompokan menjadi ada 2
bagian, diantaranya; a) Sarana pendidikan yang bergerak yaitu
fasilitas sekolah yang dapat dipindahkan maupun digerakkan
yang dimanfaatkan sesuai kebutuhannya. Seperti almari, meja
serta bangku. b) Sarana pendidikan yang tidak dapat bergerak
yaitu Sarana pendidikan yang tidak dapat bergerak merupakan
seluruh fasilitas pendidikan yang tidak bisa ataupun relatif susah
untuk dipindahkan. Seperti ketika lembaga pendidikan
mempunyai saluran dari Perusahaan Daerah Air Minum
(PDAM).

3) Ditinjau dari hubungannya dengan proses belajar mengajar

Pada pengelompokannya dibagi menjadi 2 bagian, yaitu;
a) Fasilitas sekolah yang dipakai disaat kegiatan belajar
mengajar. Diantara lain seperti peralatan atau perlengkapan yang
dipakai oleh tenaga pendidik ketika mengajar. b) Fasilitas
sekolah yang berhubungan dengan kegiatan belajar mengajar,
semacam almari arsip dan rak buku.

Prasarana pendidikan disekolah dapat dikelompokan
menjadi 2 bagian. 1) Prasarana sekolah yang dipakai dalam
menunjang kegiatan pembelajaran. Seperti, ruang perpustakaan,
ruang praktik keterampilan, serta ruang laboratorium. 2) Prasarana
sekolah yang tidak dimanfaatkan dalam proses pembelajaran,
namun keberadaanya secara tidak langsung mendukung
terbentuknya kegiatan pembelajaran. Seperti, ruang kantor, kantin
sekolah, tanah serta jalur mengarah sekolah, toilet, ruang UKS,
ruang kepsek, ruang guru, serta lahan parkiran.®

¢. Tujuan Manajemen Sarana dan Prasarana
Tujuan dari manajemen sarana prasarana sekolah yaitu

memberikan layanan secara professional pada pengelolaan sarana

3 Bafadal, Manajemen Perlengkapan Sekolah, (Cet. 11I; Jakarta: Bumi Aksara, 2008), hal 3.
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prasarana pendidikan sehingga terselenggaranya kegiatan
pendidikan yang efektif dan efisien.
Bafadal menjelaskan tujuan Manajemen Sarana Prasarana

secara rinci, diantaranya:

1) Untuk mengoptimalkan perencanaan dan pengadaan sarana
dan prasarana yang dilakukan secara teliti dan cermat.

2) Untuk mengoptimalkan penggunaan sarpras di sekolah secara
tepat dan efisien.

3) Untuk mongoptimalkan pemeliharaan sarpras sekolah, dengan
begitu, adanya sarpras sekolah diharapkan dapat digunakan
dalam kondisi siap pakai oleh seluruh elemen yang ada di

sekolah.®’

. Fungsi manajemen Sarana dan Prasarana

Fungsi dari manajemen sarana prasarana, yaitu antara lain:®
1) Fungsi perencanaan sarana dan prasarana

Suatu kegiatan penyusunan serta penetapan program
pengadaan fasilitas sekolah diperiode tertentu yang dilakukan
demi tercapainya suatu tujuan. Pada tujuannya ialah memenuhi
fasilitas yang ada di sekolah sesuai dengan kebutuhannya serta
menghindarkan dari terjadinya kegagalan atau kesalahan disuatu
lembaga pendidikan. Selain itu, dapat memungkinkan didalam
suatu lembaga pendidikan akan mendapatkan sumber daya yang

dibutuhkan dengan baik. *°
Dalam perencanaan ini meliputi dari berbagai komponen
diantaranya, apa yang harus dilakukan, siapa yang harus
melakukannya, kapan melakukannya, bagaimana melakukannya,
dan apa saja yang dibutuhkan agar terciptanya tujuan yang

maksimal. Perencanaan ini mengacu pada seluruh proses

%7 1bid. hal 5

%8 |brahim bafadal, Manajemen Perlengkapan Sekolah Teori Dan Aplikasinya, cet IV (Jakarta:
Bumi Aksara, 2008), him 30-45

% 1bid, him 26.
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penyusunan daftar kebutuhan, pengadaan, inventarisasi,

penyimpanan, pemeliharaan, serta penghapusan sarana dan

prasarana di sekolah.*

Didalam perencanaan terdapat prinsip-prinsip yang harus
dipenuhi, yaitu; a) Perencanaan harus diproses secara teliti, b)
Perencanaan  berdasarkan dari analisis kebutuhan. c¢)
Perencanaan sesuai dengan anggaran, d) Visualisasi hasil
perencanaan sarpras sekolah harus jelas dan rinci, dari segi
jumlah, merek, serta harganya. 4

Dalam membuat perencanaan sarana dan prasarana
tersebut, menurut Soekarno (1987) terdapat langkah-langkah
yang dikutip oleh ibrahim bafadal dalam bukunya “Manajemen
Perlengkapan  Sekolah” dalam melakukan perencanaan
pengadaan perlengkapan pendidikan di sekolah sebagai
berikut:4?

a) Menerima sema usulan pengadaan sarpras sekolah yang
diajukan dari masing-masing unit kerja serta melakukan
inventarisasi pada kekurangan sarpras sekolah.

b) Merencanakan  untuk  priode  tertentu  kebutuhan
perlengkapan, seperti untuk satu periode.

c) Mengintegrasikan rencana kebutuhan yang telah dirancang
dengan fasilitas yang sudah ada.

d) Mengintegrasikan rencana kebutuhan sumber daya dengan
anggaran sekolah yang ada. Jika hal tersebut tidak mencukupi

untuk memenuhi semua kebutuhan, maka urgensi sarpras

40 Connie Chairunnisa, Manajemen Pendidikan dalam Multiperspektif (Jakarta: PT Rajagrafindo
persada,2016) , h.155.
41 Bafadal, Manajemen perlengkapan sekolah teori dan aplikasinya, cet 1V (Jakarta: Bumi Aksara,

2008), him. 27

42 Budi Mansur, Manajemen Sarana dan Prasarana Pendidikan di Sekolah Menengah, Volume V,
Nomor 1, Januari-Juni 2020, hal 21 (Jurnal al-Amin — Kajian Pendidikan Sosial Kemasyarakatan)
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yang dibutuhkan harus dipertimbangkan dan kebutuhan
semua sarpras yang yang direncanakan harus di seleksi.

e) Membuat skala prioritas dengan menyeleksi kembali dengan
mengintegrasikan rencana kebutuhan yang penting dan
anggaran yang ada.

f) Penetapan rencana pengadaan akhir.

Dalam prosesnya diperlukan pengamatan yang cermat,
dengan memperhatikan karakteristik fasilitas yang dibutuhkan,
jumlah, jenis dan kendalanya, atau baik manfaat yang diperoleh
maupun harganya. Efektifitas suatu perencanaan pengadaan
fasilitas dapat ditentukan dari baik tidaknya pengadaan tersebut
melengkapi kebutuhan lembaga pendidikan. Perencanaan
pengadaan sarpas tersebut benar-benar efektif, jika hal tersebut

sesuai dengan kebutuhan.*?

2) Fungsi pengadaan sarana dan prasarana

Proses kegiatan mengadakan fasilitas yang dapat
dilaksanakan dengan cara membeli, menyumbang, hibah dan
lain-lain. Fungasi ini memiliki tujuan yaitu untuk penunjang
proses pendidikan agar efektif dan efesien sesuai dengan tujuan
pendidikan. Pengadaan sarana dan prasarana dapat berbentuk
pengadaan buku, alat, perabot, dan bangunan.**

Pengadaan fasilitas pendidikan hakikatnya adalah
kelanjutan dari program perencanaan yang sudah dirancang oleh
sekolah sebelumnya. Oleh karenanya, melakukan kegiatan ini
harus menyesuaikan rencana yang mana sudah dirancang
sebelumnya dengan mempertimbangkan kebutuhan dan skala
prioritas sekolah.

4 Bafadal, Op.Cit, hal 27
44 Martin, Nurhattati Fuad, Manajemen Sarana dan Prasarana, (Jakarta:PT Raja GrafindoPersada

2016) him 21
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Memilih fasilitas sekolah bukan hanya berupa resep
lengkap yang memuat petunjuk, dan pendidik menerima begitu
saja resep tersebut. Akan tetapi, fasilitas pendidikan hendaknya
direncanakan dengan matang, dipilih dan disesuaikan dengan
kebutuhan setiap elemen sekolah. Oleh karenanya, pendidik
perlu menyesuaikan serta memperhatikan dalam memilih
fasilitas pembelajaran dengan situasinya.*

Langkah-langkah pengadaan diantaranya:*®
a) Menerima seluruh masukan pengadaan dari berbagai elemen

sekolah.
b) Menyesuaikan dengan analisis kebutuhan yang telah disusun.
c) Menyesuaikan kebutuhan fasilitas baru dengan dana yang
tersedia.
d) Merancang rencana kebutuhan fasilitas dalam kurun waktu
minimal satu periode.
3) Fungsi Inventarisasi sarana dan prasarana

Secara sederhana inventarisari adalah  kegiatan
pengelolaan sarana dan prasarana pendidikan dengan mencatat
semua fasilitas yang berada di sekolah. Secara definitif,
inventarisasi dapat diartikan sebagai pencatatan dan penyesuaian
daftar barang milik negara secara sistemais, tertib, dan teratur
berdasarkan ketentuan atau pedoman yang berlaku.*’

Kegiatan inventarisasi sarana dan prasaran pendidikan
menurut ibrahim bafadal dalam bukunya meliputi:

a) Pencatatan perlengkapan pendidikan
Perlengkapan sekolah dibagi menjadi dua jenis,

yaitu barang inventaris dan baran bukan inventaris. Barang

45 Hery Noer Aly, llmu Pendidikan Islam, (Jakarta: Logos, 1999), him.154

46 Rusydi Ananda, Oda Kinanta Banurea, Manajemen Sarana dan Prasarana Pendidikan, (Medan:
CV. Widya Puspita, 2017) him 31

47 Ibrahim Bafadal, Manajemen Perlengkapan Sekolah Teori dan Aplikasinya, (Jakarta:Bumi
Aksara, 2003) him 55
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inventaris merupakan semua fasilitas sekolah yang dapat
digunakan dalam jangka waktu yang relatif lama,
contohnya, papan tulis, meja, kursi, buku perpustakaan,
serta perabotan lainnya. Pengadaannya dapat dilakukan
seluruhnya atau sebagian besar dari anggaran negara atau
dukungan dari pihak tertentu. Di sisi lain, barang yang
bukan inventaris merupakan segala barang habis pakai,
contohnya, spidol, kertas, serta barang yang statusnya tidak
diketahui.
b) Pembuatan kode barang
Kode barang merupakan tanda yang menunjukan
kepemilikan barang. Kode ini dibuat pada perlengkapan
sekolah yang ditulis pada posisi yang mudah terlihat.
Tujuannya yaitu supaya mempermudah semua pihak dalam
mengetahui semua perlengkapan yang ada di sekolah, Kode
barang tersebut biasanya ditulis berupa angka atau nomerik.
c) Pelaporan perlengkapan pendidikan
Semua perlengkapan atau inventaris sekolah lama
maupun baru harus dilaporkan kepada pemerintah, yaitu
pada departemennya. Sedangkan untuk sekolah yang
berstatus swasta wajib melaporkannya kepada yayasan.
Laporan yang dimaksud biasa disebut sebagai laporan
mutasi barang.
penginventarisasian memiliki tujuan berupa untuk
memelihara dan membuat tata tertib administrasi, menghemat
anggaran sekolah baik dalam pengadaan, pemeliharaan, serta
penghapusan fasilitas sekolah sebagai pedoman penghitungan
aset sekolah secara material yang dapat dinilai dengan uang, dan

mempermudah dalam kegiatan pengawasan fasilitas sekolah..*®

48 Martin, Nurhattati Fuad, Manajemen Sarana dan Prasarana, (Jakarta:PT Raja GrafindoPersada

2016) him 55-56
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Fungsi pendistribusian sarana dan prasarana

Distribusi atau penyaluran dapat diartikan sebagai
aktivitas pemindahan barang dan tanggung jawab dari instansi
kepada unit-unit atau orang-orang yang membutuhkan barang
tersebut. fasilitas yang didistribusikan diharapkan dapat
bermanfaat. Dalam pelaksanaan tersebut ada tiga langkah
penyaluran yang dapat dilaksanakan, yaitu penyusunan alokasi
barang, pengiriman barang, dan penyerahan barang.
Pendistribusian harus sesuai dengan penggunannya, yang mana
digunakan sesuai keperluannya, oleh sebab itu pemanfaatannya
harus berpegang pada prinsip efektif dan efesien. Dalalm hal ini
sekolah membuat standar operasional supaya ada tata tertib yang
jelas mengenai penggunaan fasilitas sekolah. .
Fungsi pemeliharaan sarana dan prasarana

Kegiatan pemeliharaan fasilitas sekolah hendaknya
dilakukan secara kontinu supaya seluruh fasilitas yang ingin
digunakan selalu siap untuk dipakai. Oleh sebab itu, fasilitas
harus dipelihara dengan baik, digunakan serta ditata pada
tempatnya, sehingga fasilitas sekolah tertata rapi serta ketika
digunakan lebih menjadi mudah dan mencegah terjadinya
kerukasan. Tujuan dari kegiatan pemeliharaan yaitu untuk
meningkatkan  efesiensi, memperpanjang usia  pakai,
menurunkan biaya perbaikan, dan menetapkan biaya yang
efektif pada pemeliharaan sarana dan prasarana sekolah,
menjaga kerapihan dan keindahan, serta mengindarkan atau

meminimalisasikan terjadinya kerusakan.*

9 1bid, him 32

%0 Piet Sahertian, Dimensi-dimensi Adminitrasi Pendidikan di Sekolah, (Surabaya: Usaha Nasional,

1994) himl. 195-196.
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Terdapat beberapa cara yang dapat dilakukan pada
kegiatan pemeliharaan, diantaranya:>*
a. Melakukan tindakan untuk mencegah kerusakan.
b. Penyimpanan didalam ruangan/rak untuk menghindari dari
hal-hal yang tidak diinginkan, seperti kerusakan atau hilang.
Membersihkan fasilitas agar terhindar dari kotoran atau debu.

o o

Mengecek kondisi fasilitas secara berkala.

@

Mengganti fasilitas ketika terjadi kerusakan.

=h

Melakukan perbaikan ketika fasilitas mengalami kerusakan
dan mampu diperbaiki.
6) Fungsi penghapusan sarana dan prasarana
Kegiatan ini dapat diartikan sebagai kegiatan
meniadakan atau mengeluarkan fasilitas milik sekolah atau milik
negara dari daftar inventarisasi yang didasari oleh peraturan
perundang-undang yang berlaku. Sarana dan prasarana yang ada
di lembaga pendidikan tidak selamanya bisa dipakai atau
dimanfaatkan untuk proses pendidikan, semua itu dikarenakan
keadaan barang terjadi kerusakan berat sehingga tidak dapat
dipergunakan kembali. Oleh karenanya, ketika terjadi hal seperti
itu maka fasilitas tersebut segera dihapus untuk meringankan
beban kerja inventarisasi, membebaskan dari biaya
pemeliharaan, serta tanggung jawab sekolah terhadap fasilitas
tersebut.>
Kegiatan penghapusan memiliki tujuan yang telah
disebutkan dibawah ini: ®3
a. Mencegah atau membatasi kerugian besar akibat pengeluaran

anggaran untuk memperbaiki fasilitas yang terjadi kerusakan.

51 Daryanto, Mohammad Farid, Konsep Dasar Manajemen Pendidikan di Sekolah, (Yogyakarta:
Gava Media, 2003) him. 124.

52 Eka Prihatini, Teori Adminitrasi pendidikan, (Bandung:Alfabet, 2011), him 57

53 Ary Gunawan, Adminitrasi Sekolah. (Jakarta: PT Reineka Cipta, 1996), him 117
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. Menghindari pemborosan biaya pemeliharaan fasilitas yang

sudah tidak berguna.
Membebaskan lembaga dari tanggung jawab pemeliharaan

dan pengamanan.

. memperingan beban inventarisasi.

Barang inventaris yang akan dihapus harus memenuhi

sayarat-syarat penghapusan:>*

a.

Keadaan fasilitas sudah tidak dapat dimanfaatkan kembali

dikarenakan terjadi kerusakan.

. Fasilitas tidak sesuai dengan kebutuhan.

. Fasilitas lama yang pemakaiaanya sudah tidak sesuai dengan

kebutuhan sekarang.

. Fasilitas yang terkena larangan.
. Anggaran pemeliharan yang terlalu tinggi serta tidak

sebanding dengan manfaatnya.
Fasilitas yang memiliki jumlah terlalu banyak dan tidak

diperlukan lagi.

g. Terjadi kehilangan atau disalahgunakan.

h. Fasilitas yang terdampak bencana, seperti, terbakar, gempa,

dan longsor

Langkah-langkah dalam penghapusan sarana prasarana

terdapat beberapa tahap, diantara lain:

a) Melakukan identifikasi dan pengelompokan serta mencatat

perlengkapan yang ingin di hapus.

b) Melakukan pemeriksaan fasilitas yang ingin dihapus dengan

membandingkan kembali usulan yang telah dibuat, serta
menyusun berita acara pemerikasaan barang yang ingin

dihapus.

54 |brahim bafadal, Manajemen Perlengkapan Sekolah Teori dan Aplikasinya, (Jakarta:Bumi

Aksara, 2004), him. 62
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c) Penyusunan surat keputusan dari lembaga atau Depdiknas
mengenai penghapusan barang.
d) Penghapusan dapat dilaksanakan dengan cara dihibahkan
atau ditukar, dilelang, dibakar, dan lainnya.>®
Dengan adanya kegiatan penghapusan akan mencegah
atau mengurangi kerugian/pemborosan, meringankan Kkinerja
inventarisasi, meminimalisir penyimpanan fasilitas yang telah
dihapus pada ruangan, meminimalisir tanggung jawab kerja dari
fasilitas yang tidak digunakan lagi.
e. Prinsip Manajemen Sarana dan Prasarana
Bafadal menjelaskan bahwa dalam mengelola fasilitas
sekolah memiliki prinsip-prinsip yang perlu diperhatikan sehingga
dapat mencapai sebuah tujuan, diantaranya: .>
1) Prinsip pencapaian tujuan
Pada hakikatnya pelaksanaan manajemen sarana
prasarana di sekolah mempunyai arti supaya seluruh fasilitas
sekolah dapat digunakan dalam kondisi siap pakai. Oleh
karenanya, keberhasilan suatu manajemen sarpras dapat
dikatakan jika keadaan fasilitas yang ada di sekolah selalu
siap dipergunakan oleh setiap warga sekolah.
2) Prinsip Efesiensi
Prinsip efesiensi memiliki makna yaitu seluruh kegiatan
pengadaan sarpras sekolah dilaksanakan dengan perencanaan
yang teliti dan cermat, sehingga mencapai fasilitas yang
memiliki kualitas baik serta dalam penggunaan fasilitas sekolah
dimanfaatkan sebaik mungkin agar mengurangi terjadinya
pemborosan. Oleh karena itu, diperlukan petunjuk teknis

penggunaan dan pemeliharaan pada perlengkapan sekolah. hal

55 Rusydi Ananda, Oda Kinanta Banurea, Manajemen Sarana dan Prasarana Pendidikan, (Medan:
CV. Widya Puspita, 2017) him 35

%6Ibrahim Bafadal, Manajemen Perlengkapan Sekolah Teori dan Aplikasinya, (Jakarta:Bumi
Aksara, 2003), him. 5.
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semacam itu dapat dimusyawarahkan kepada semua elemen
sekolah yang akan menggunakan semua fasilitas. Terlebih
melakukan pembinaan terhadap semua elemen sekolah.
3) Prinsip Administratif
Dalam peraturan undang-undang di Indonesia terdapat
peraturan mengenai sarana prasarana pendidikan. Salah satu
contohnya yaitu peraturan tentang kriteria sarana prasarana
yang harus dimiliki sekolah. Oleh karenanya, dalam
pengelolaan sarpras sekolah hendaknya memperhatikan
undang-undang, peraturan atau pedoman yang telah
diberlakukan oleh pemerintah. dengan demikian dalam
mengoptimalkanya, setiap penanggung jawab pengelolaan
sarpras sekolah sebaiknya memiliki kepahaman secara
cermat seluruh peraturan undang-undang yang ada, dan
menginfokannya kepada seluruh elemen sekolah yang terlibat
dalam pengelolaan fasilitas sekolah.
4) Prinsip Kejelasan Tanggung Jawab
Di Indonesia terbilang cukup banyak lembaga
pendidikan yang maju dan berkembang. Oleh karena itu,
dalam pengelolaan sarana prasarana di sekolah melibatkan
banyak orang, hal ini disebabkan di lembaga tersebut
memiliki banyak fasilitas. Jika semua itu terjadi maka
hendaknya pengorganisasian kerja dalam manajemen sarana
prasarana sekolah. Hal semacam itu harus dideskripsikan
terkait semua tanggung jawab dan tugas pada semua elemen
yang terlibat.
5) Prinsip Kekohesifan
Prinsip ini memiliki arti yaitu pada pengelolaan fasilitas
sebaiknya diterapkan dalam bentuk kerja yang kompak antar

sesama. Dalam artian, ketika semua personil yang berpartisipasi
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sudah memiliki kinerjanya masing-masing, namun dari setiap

personil hendaknya bekerja sama dengan baik.
3. Evaluasi

Evaluasi merupakan pengumpulan informasi dalam suatu
kegiatan yang akan digunakan untuk menentukan keputusan yang
diambil secara tepat (Arikunto dan Jabar, 2009:1). Selain itu, Sudjana
(2008:9) juga mengartikan hal tersebut, dalam penjelasannya dikutip
oleh Rusydi ananda dan Tier Rafida dalam bukunya, memaknai
bahwasanya evaluasi sebagai kegiatan mengumpulkan, mengolah dan
menyajikan informasi yang akan dimasukan kedalam pengambilan
keputusan terkait kegiatan yang sedang atau telah dilakukan. Program
evaluasi ini menilai baik atau tidaknya dan tercapai atau tidaknya
program Yyang sedang atau telah dilaksanakan.®’

Dalam maknanya, evaluasi memiliki 3 faktor yang menjadi
titik tumpu, diantaranya:

1. kegiatan ini adalah proses yang sistematis. Dalam artian, evaluasi
ini termasuk kegiatan yang diproses secara terencana dan
dilaksanakan secara berlanjut. Proses pada kegiatan evaluasi tidak
hanya berada di penghujung suatu program, namun kegiatan ini
dilaksanakan pada awal program, dalam artian, selama program
tersebut dimulai sampai akhir dari program dilakukan.

2. Kegiatan evaluasi membutuhkan berbagai informasi dan data
mengenai objek yang akan di evaluasi. Dari informasi tersebut,
keputusan kemudian dibuat sesuai dengan maksud tujuan
penilaian yang dilakukan. Ketepatan dari hasil keputusan tersebut
sangat bergantung pada validitas dan objektivitas informasi dan
data yang dipakai dalam proses pengambilan keputusan.

3. Kegiatan evaluasi tidak terlepas dari pencapaian dari sebuah

tujuan. Hal ini karena semua kegiatan evaluasi membutuhkan

7 Rusydi Ananda, Tien Rafida, Pengantar Evaluasi Program Pendidikan, (Medan: Perdana
Publishing, 2017), him. 1.
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kriteria tertentu sebagai acuan untuk menentukan batas

keberhasilan suatu kinerja.

Berdasarkan hasil uraian diatas, evaluasi dapat diartikan

sebagai proses penyediaan informasi atau data yang dapat digunakan
sebagai peninjauan untuk menentukan jasa dan harga dari tujuan,
implementasi dan dampak yang dicapai, serta meningkatkan
akuntabilitas dan pemahaman suatu fenomena. Dalam artian, evaluasi
pada dasarnya yaitun kumpulan informasi atau data yang dapat

digunakan sebagai peninjaua dalam pengambilan keputusan.

4. Kualitas Pendidikan

a. Pengertian Kualitas Pendidikan

Menurut KBBI (Kamus Besar Bahasa Indonesia) kualitas
berarti mutu, yaitu baik atau tidaknya tingkat sesuatu.®®
Sebagaimana  juga  kutipan dari  Quraish Shihab  yang
mendefinisikan kualitas sebagai tingkat baik buruknya sesuatu atau
mutu sesuatu.>®

Kualitas pendidikan berasal dari dua kata yaitu kualitas dan
pendidikan yang dapat dimaknai sebagai sesuatu yang merujuk
pada mutu produk yang di hasilkan oleh lembaga pendidikan.
Yakni bisa di identifikasikan dari banyaknya peserta didik yang
memperoleh prestasi berupa prestasi akademik ataupun non

akademik, serta lulusan signifikan dengan lulusan®

Secara istilah, mutu atau kualitas didefinisikan sebagai
peningkatan suatu tingkat dalam perbaikan, karena pada suatu
kualitas memiliki makna bobot atau tinggi rendahnya sesuatu.

Dengan ini kualitas pendidikan dapat didefinisikan sebagai

% Departemen Pendidikan Nasional, Kamus Besar Bahasa Indonesia, (Jakarta: Balai Pustaka,

2002), 603.

% Quraish Shihab, Membumikan Al-Qur’an. (Bandung : Mirzan, 1999) hal 280
60 Aan Komariah dan Cepi Tiratna. Visionary Leadershif, Menuju Sekolah Efektif. (Jakarta: Bumi
Aksara,2005) hal 5.
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hasil yang dicapai dari pelaksanaan pendidikan disuatu
lembaga, yang mana dinilai dari sejauh mana lembaga
pendidikan tersebut mencapai keberhasilan.5!

Menurut salah satu penulis dalam bukunya memahami
bahwa kualitas pendidikan adalah potensi lembaga pendidikan
dalam menggunakan sumber daya pendidikan secara optimal untuk
meningkatkan kemampuan pada proses pembelajaran.®?

Dengan demikian, dapat disimpulkan kualitas pendidikan
merupakan kemampuan memberdayakan sumber daya pada sebuah
sistem pendidikan sehingga meningkatnya sebuah pencapaian

tujuan.
b. Problematika kualitas pendidikan

Dalam dunia pendidikan banyak sekali ditemukannya suatu
permasalahan pada kualitas pendidikan, sebagai contoh vyaitu,
pembelajaran, fasilitas, kualitas tenaga pendidik, kualitas lulusan.
Hal demikian dipengaruhi oleh mutu manajerial para pemimpin
pendidikan, terbatasnya dana, sarana prasana, iklim dan lingkungan
sekolah, serta dukungan dari banyak kalangan yang masih terikat
dengan pendidikan. Lemahnya kualitas pendidikan tersebut akan
berdampak pada rendahnya mutu lulusan. Hal tersebut dapat
menyebabkan suatu masalah, seperti tidak dapat meneruskan
tingkat pada studinya, tidak dapat diterima di dunia kerja.®®

Jadi jika ditarik kesimpulan problematika kualitas
pendidikan sangat berpotensi kepada kehidupan individu.
Pendidikan yang berkualitas memiliki dampak yang positif dalam

menggapai tujuan hidup yang lebih baik. Dan sebaliknya,

61 Jurnal llmu Pendidikan, Mutu Pendidikan Sekolah Dasar Di Daerah Diseminasi Oleh A.
Supriyanto, November 1997, Jilid 4, IKIP, hal 225.

62 Ace Suryadi dan H.A.R Tilaar, Analisis Kebijakan Pendidikan Suatu Pengantar. (Bandung: PT.
Rosda Karya, 2008) hal 159

83 Nana Syaodih Sukmadinata, dkk, Pengendalian Mutu Pendidikan Sekolah Menengah: Konsep,
Prinsip dan Instrumen. (Bandung: Refika Aditama, 2006) hal 8
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pendidikan yang memiliki kualitas rendah tentunya dalam
menggapai tujuan yang diharapkan tidak akan tercapai dengan
baik.

Faktor yang mempengaruhi peningkatan kualitas pendidikan.

Peningkatan kualitas pendidikan dapat dipengaruhi oleh
beberapa faktor, diantaranya; a) faktor input pendidikan, b) faktor
proses pendidikan, ¢) faktor output pendidikan. Input pendidikan
adalah segala sesuatu yang harus tersedia karena diperlukan untuk
keberlangsungan proses sehingga mendapatkan output atau lulusan
pendidikan yang ingin dicapai. Input pendidikan terdiri dari seluruh
sumber daya sekolah yang ada. Komponen dan sumber daya sekolah
terdiri dari orang (man), dana (money), sarana dan prasarana
(material) serta peraturan (policy).%*

Dapat dijelaskan bahwa faktor input pendidikan meliputi:

1) Sumber daya manusia
Yang dimaksud dari sumber manusia ini yaitu elemen
sekolah yang terliba langsung dalam pengelolaan sekolah,
seperti, kepala sekolah, tenaga pendidik, serta tenaga
kependidikan.
2) Sarana dan prasarana
Proses pembelajaran bukan hanya bagian dari tenaga
pendidik, peserta didik, serta kurikulum saja, tetapi ketersediaan
sarana dan prasarana sekolah merupakan wujud dari suatu
keberhasilan sekolah dalam proses pembelajaran.®® Sarana dan
prasarana pendidikan dapat diartikan sebagai media
pembelajaran yang pada dasarnya untuk membantu tenaga

64 Soebagio Atmodiwirio, Manajemen Pendidikan Indonesia (Jakarta: Penerbit Ardadizya

Jaya,2020) hal 22

85 Hadiyanto, Mencari sosok Desentralisasi Manajemen Pendidikan di Indonesia (Jakarta:
Penerbit Rineka Cipta,2004) hal 100
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pendidik dan peserta didik untuk berkomunikasi dan berinteraksi
disaat kegiatan belajar mengajar berlangsung.®®
3) Kesiswaan

Dalam menentukan keberhasilan proses pendidikan
peserta didik menjadi salah satu dari faktor input pendidikan.
Penerimaan peserta didik harus didasari terhadap kriteria yang
jelas, transparan dan akuntabel.

4) Keuangan

Anggaran pendidikan merupakan pengaruh bagi kualitas
dan konsistensi pendidikan yang baik. Dalam penyelenggaraan
pendidikan, sekolah perlu memiliki dana yang mencukupi. Oleh
karenanya, anggaran dana pendidikan sekolah perlu dikelola
secaratransparan dan efisien.

5) Kurikulum.

Implementasi atau penerapan dalam metode pendidikan
salah satunya yaitu kurikulum pendidikan. Kurikulum dapat
didefinisikan sebagai aspek pokok utama dalam suatu kegiatan
atau rencana pembelajaran.’” Adanya kurikulum ini untuk
mencapai proses pembelajaran yang baik dengan mengukur
kinerja peserta didik dan mendorong tenaga pendidik untuk
selalu  mengembangkan serta terus meningkatkan strategi
pembelajaran.

6) Keorganisasian.

Organisasi pada suatu sekolah adalah salah satu unusur
yang membantu meningkatkan kualitas pendidikan dan layanan
pada sekolah. pengorganisasian dapat diartikan sebagai aktivitas
yang mengatur dan mengelompokkan pekerjaan menjadi bagian-
bagian yang lebih mudah dikelola.

7) Lingkungan fisik.

6 Oemar Hamalik, Evaluasi Kurikulum (Bandung: Penerbit Remaja Rosda karya, 1990) hal 22
67 Wina Sanjaya, Kurikulum dan Pembelajaran Teori dan Praktek Pengembangan Kurikulum
Tingkat Satuan Pendidikan (KTSP), (Jakarta: Kencana Prenada Group,2007) hal 5
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Dukungan dari lingkungan merupakan hal penting pada
proses pendidikan, sebab lingkungan sangat berdampak terhadap
aktivitas guru, siswa dalam aktivitas pembelajaran.

8) Perkembangan teknologi dan ilmu pengetahuan.

Selain faktor seperti tenaga pendidik, sarpras, serta
lainnya, terdapat faktor eksternal yaitu perkembangan teknologi
dan ilmu pengetahuan. hal ini sebagai tempat diberikannya
dasar-dasar ilmu yang ditanamkan dan kemampuan penyaluran
pengetahuan kepada siswa. Oleh karenanya, sekolah wajib
mengikuti perkembangan teknologi serta ilmu pengetahuan yang
semakin maju dengan menyesuaikan pada bidang studinya.

9) Peraturan

Melalui pengesahan UU Sidiknas yang baru yang
dilakukan oleh DPR RI pada tanggal 8 Juli 2003 (UU Sidiknas
no 20 tahun 2003), mengupayakan untuk meningkatan kualitas
pendidikan nasional, mamajukan segala aspek kehidupan dan
mengembangkan sumber daya manusia yang berkualitas untuk
beradaptasi dengan perubahan global dan perkembangan ilm
pengetahuan dan teknologi.

10) Partisipasi atau peran serta masyarakat.

Keterlibatan masyarakat dalam pendidikan diharpakan
menhadi faktor utama, namun pemerintah hanya memberikan
refrensi dan bimbingan dalam pelaksanaan program Kerja.
Dalam penyelengaara pendidikan, peran masyarakat juga berarti
bahwa masyarakat dapat ikut serta dalam menentukan arah dan
isi pendidikan.%®

11) Kebijakan Pendidikan
Peran pemerintah dalam peningkatan kualitas salah
satunya yaitu melakukan desentralisasi pendidikan. Dengan

adanya hal tersebut, maka bermacam tantangan untuk

&8 Ace Suryadi dan H. A.R. Tilaar, op.cit., hal 58.
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pemerataan dan peningkatan kualitas pendidikan memerlukan
penataan kembali dan perbaikan sistem manajemen
pendidikan.

Selain faktor input yang telah dijelaskan tersebut, faktor lain
yang menentukan kualitas pendidikan adalah proses pendidikan.
Faktor ini merupakan kemampuan sumber daya sekolah dalam
mencapai derajat nilai tambah tertentu bagi siswa dengan
mentransformasikan multi jenis masukan dan situasi. seperti faktor
psikologis, sosiologis, dan fisiologis yang ada pada diri siswa dan
guru.®®

Faktor berikutnya yaitu faktor output atau keluaran, faktor ini
yakni terciptanya keunggulan akademik dan non akdemik dalam
suatu keberhasilan pendidikan pada peserta didik yang telah lulus
pada jenjang pembelajaran tertentu.”® Dengan adanya faktor input,
proses, output yang ada pada pendidikan mempunyai keterkaitan
dalam hubungan dan saling mempengaruhi agar tercapainya

kebutuhan di masyarakat.

5. Dampak Positif Manajemen Sarana Dan Prasarana Terhadap
Kualitas Pendidikan

Ketika melakukan pengelolaan sarana prasarana dengan
maksimal terdapat dampak positif yang diperoleh sebuah lembaga
pendidikan, salah satunya yaitu meningkatnya kualitas pendidikan
pada lembaga tersebut. Jika hal ini terwujud, maka akan menghasilkan
berbagai hal baik, diantaranya: "*

a. Pembelajaran lebih interaktif
b. Pengajajaran lebih menarik

c. Kualitas hasil pembelajaran dapat ditingkatkan

8 Abdul Hadis dan Nurhayati B., Manajemen Mutu Pendidikan (Bandung: Penerbit Alfabeta,
2010), hal 100-101

70 Sudarwan Danim, Vlsi Baru Manajemen Sekolah dari unit birokrasi ke lembaga akademik,
Jakarta: PT. Bumi Aksara, 2008, hal. 53

1 Azhar Arsyad, Media Pengajaran, (Jakarta: PT. Raja Grafindo, 1997) hal. 2
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d. Pengajaran dapat diberikan kapan saja dan dimana saja
e. Peran guru dapat berubah kearah yang lebih positif.

Jadi, adanya ketidakberesan dalam proses kegiatan belajar
mengajar khususnya penggunaan media pembelajaran berimplikasi
terhadap kegagalan dalam mencapai tujuan belajar yang telah
ditentukan.

Di sisi lain  Sudarwan Danim telah mengemukakan
pendapatnya bahwa ada beberapa dampak ketika pengelolaan fasilitas
dengan maksimal, antara lain, meningkatnya produktifitas pendidikan,
memberi dasar lebih dinamsi terhadap pendidikan, memberikan
kemungkinan kegiatan pengajaran lebih efektif.”

Dengan demikian bisa diartikan wujud dari fasilitas di sekolah
diharapkan dapat membuat kegiatan pendidikan dan pembelajaran
lebih baik bagi peserta didik dan sebaliknya tidak mempersulit peserta
didik untuk memperoleh materi. Siswa merasa nyaman dan tidak

terbebani, sehingga kualitas pendidikan tercapai sepenuhnya.
B. Kerangka Berpikir

Berdasarkan konteks penelitian dan kajian teori, maka peneliti
dapat menyusun kerangka pemikiran, bahwa pendidikan merupakan
suatu proses yang sangat penting bagi tumbuh kembangnya manusia.
Berbicara soal pendidikan semestinya selalu ada yang dinamakan wadah
atau lembaga instansi yang menaungi sebuah pendidikan, didalam
lembaga pendidikan tentunya terdapat sebuah komponen-komponen yang
sangat berpengaruh terhadap tercapainya cita-cita atau tujuan pada
lembaga pendidikan tersebut yang salah satunya adalah pencapaian
sebuah sarana dan prasarana pendidikan yang efektif dan efesien. Semua
itu diharuskan adanya manajemen sarana prasarana yang baik,
manajemen sarana prasarana merupakan kegiatan yang mengatur atau

mengelola untuk mempersiapkan segala peralatan/material bagi

2 Sudarwan Danim, Media Komunikasi, (Jakarta: Bumi Aksara, 1995) hal. 12
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teselenggaranya proses pendidikan disuatu lembaga pendidikan. Dengan
adanya sarana dan prasarana yang memadai maka kegiatan pembelajaran
akan berjalan dengan lancar dan nyaman. Sehingga peserta didik dapat
merasakan kenyamanan dan mudah dalam menerima ilmu yang diajarkan
oleh para guru. Maka demikian terbentuknya pendidikan yang
berkualitas.

Manajemen sarana dan prasarana lembaga
pendidikan

v

Proses pendataan sarana dan prasarana

v

Penerapan Manajemen Sarana dan Prasarana

L Perencanaan || Implementasi |—» Evaluasi

'

Terciptanya manajemen sarana prasarana yang
baik serta pendidikan berkualitas

Bagan 1. 1 Kerangka Berpikir Penelitian



BAB Il

METODE PENELITIAN

A. Pendekatan dan Jenis Penelitian

Dalam penelitian ini, pendekatan dan jenis penelitian yang
digunakan peneliti adalah penelitian kualitatif dengan jenis studi kasus,
dimana bentuk dari hasil penelitian ini yaitu data deskriptif dengan
mengumpukan fakta dari kondisi serta informan yang menjadi sumber
melalui instrumen yang disusun oleh peneliti.”® Tujuan dari penelitian ini
adalah untuk mengetahui manajemen sarana dan prasarana dalam
peningkatan kualitas pendidikan di lembaga pendidikan. Oleh sebab itu,
peneliti melakukan survei lapangan untuk mengetahui keadaan dan
aktivitas di SMP Plus Al-Kautsar Malang..

Penelitian kualitatif diartikan sebagai suatu penelitian yang betujuan
untuk mendeskripsikan dan menganalisis fenomena, peristiwa, aktivitas
sosial, sikap, keyakinan, persepsi, dan pemikiran individu dan kelompok
yang mengikat. Beberapa penjelasan tersebut digunakan untuk
menemukan prinsip dan penjelasan yang mengarah pada kesimpulan.’™
Dalam metode penelitian kualitatif, teori terdahulu digunakan sebagai
pedoman dan pendukung. Meski hal ini berangkat dari data, namun teori
tersebut tetap digunakan sebagai fokus pembatas dari objek penelitian.
Penelitian ini bersifat induktif, dalam artian peneliti membiarkan masalah
muncul dari data atau menginterpretasi agar tetap terbuka. Lalu data
dikumpulkan atas dasar pengamatan yang cermat, termasuk penjelasan
yang rinci, catatatan dari wawancara yang mendalam, dan hasil analisis

dokumen dan catatan.

3 Lexy Moeloeng, Metodologi Penelitian Kualitatif (Bandung: PT Remaja Rosda Karya, 2004),

him. 4

4 Nana Syaodih Sukmadinata, Metodologi Penelitian Pendidikan (Bandung: PT Remaja Rosda
Karya, 2005), him. 60

43



44

B. Kehadiran Peneliti

Kehadiran peneliti adalah sebagai instrumen. Peneliti dalam
pendekatan kualitatif menonjolkan kapasitas jiwa raga dalam mengamati,
bertanya, melacak, dan mengabstraksi. Hal ini ditegaskan pula oleh Lexy
J. Moleong bahwa pada penelitian kualitatif, peneliti merupakan
perencana, pelaksana, pengumpul data dan pada akhirmya peneliti menjadi
alat penelitian utama.”™ Peneliti melakukan pengamatan dan wawancara
terstruktur maupun tidak terstruktur terhadap objek/subjek penelitian
secara langsung di SMP Plus AL-Kautsar, dan peneliti menjadi pemegang
peranan utama sebagai alat penelitian serta terjun ke lapangan dan terlibat
langsung dalam penelitian ini. Jadi kehadiran peneliti dalam penelitian ini
sebagai pengamat dan partisipan penuh di SMP Plus Al-Kautsar Malang

sehingga memperoleh hasil yang maksimal.
Lokasi Penelitian

Penelitian ini dilakukan di SMP Plus Al-Kautsar Malang yang
beralamat JI. Lingkar Blimbing Indah No. 2-7 Araya Blimbing, Kota
Malang, sekolah ini terletak didalam perumahan Blimbing Indah (Araya).
Lokasi sekolah sangat strategis, karena terletak dekat dengan terminal bus
dan angkutan umum, sehingga memudahkan siswa untuk menuju ke
sekolah dan lingkungan sekolah ini sangat aman dan nyaman.

Terdapat beberapa hal yang mendasari peneliti sehingga tertarik
untuk mengambil objek penelitian di sekolah ini, diantaranya: 1) SMP
Plus Al-Kautsar Malang mempunyai program unggulan yaitu pendidikan
berbasis global, ICT sebagai obyek pembelajaran, kegiatan rutin dan
religius. 2) SMP Plus Al-Kautsar Malang salah satu sekolah menengah
pertama di Malang dengan berstatus swasta yang dipersiapkan sebagai
Pendidikan Terpadu Bernuansa Islam berbasis IT dengan menyediakan

bermacam fasilitas serta komponen pendidikan yang lengkap. Salah

5 Lexy J. Moleong, Metode Penelitian Kualitatif, (Bandung: PT. Remaja Rosdakarya, 2002), him

4,
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satunya yaitu melengkapi sarana dan prasarana fisik dengan jaringan IT
serta fasilitas pembelajaran yang lain. 3) SMP Plus Al-Kautsar Malang
mampu mencetak peserta didik yang memiliki keunggulan dalam prestasi
dan memiliki daya saing dalam bidang IPTEK serta berwawasan

lingkungan.
Data dan Sumber Data

Data merupakan informasi penting dari penelitian, dan juga
dibutuhkan untuk menjawab fokus penelitian. Peneliti menggunakan data
wawancara, data dokumentasi berupa recorder, foto serta arsip mengenai
dengan fokus penelitian. Data yang didapat dari penelitian ini meliputi
data primer dan data sekunder:

1. Data Primer
Data primer merupakan data pokok penelitian yang secara
langsung didapat, diamati, dan dicatat dari sumbernya, seperti
wawancara, observasi, dan dokumentasi dengan pihak terkait.
2. Data Sekunder
Penelitian ini juga menggunakan data sekunder yang didapat
untuk melengkapi dan mendukung data primer dengan secara tidak
langsung. Data sekunder dari penelitian ini bersumber dari dokumen-
dokumen terkait, seperti foto, gambar ataupun dokumen mengenai
dengan judul penelitian.

Sumber data merupakan data yang didapat peneliti dari objek
penelitian. Dalam penjelasan Spradley yang dikutip oleh Sugiyono,
penelitian kualitatif terdapat objek penelitian yang diobservasi dinamakan
situasi sosial, hal tersebut terdiri dari tiga komponen yaitu: (a) Place, yaitu
tempat yang dimana interaksi sosial sedang berlangsung, (b) actor, yaitu
pelaku yang melakukan peran tertentu. (c) activity, aktivitas yang

dilakukan pelaku dalam situasi sosial yang sedang berlangsung.”® Dalam

76 Sugiyono, Metode Penelitian Kuantitatif, Kualitatif, dan RND, (Bandung: Alfabetha cv, 2007),

him 229
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penelitian ini menggunakan tiga sumber data tersebut yang dapat
menyajikan informasi terkait fokus penelitian yang sudah ditentukan.

E. Teknik Pengumpulan Data

Teknik pengumpulan data adalah metode yang digunakan peneliti
untuk mengumpulkan data penelitian. Pengumpulan data adalah cara yang
sistematis dan stadar untuk mendapatkan data yang dibutuhkan. Dengan
hal ini pendekatan kualitatif dan format sumber data yang digunakan,
menggunakan teknik pengumpulan data sebagai berikut:

1. Teknik Intervew/Wawancara

Interview sering disebut juga dengan wawancara/kuisioner lisan,
adalah dialog yang dilakukan oleh pewawancara untuk memperoleh
informasi dari yang diwawancarai. Dalam melakukan wawancara untuk
mengumpulkan data ini, peneliti menggunakan metode wawancara
semi-struktur, dalam pelaksanaannya lebih bebas dibandingkan dengan
wawancara terstruktur. Tujuan dari metode ini yaitu untuk menentukan
permasalahaan secara terbuka, dimana informan memberikan pendapat
dan idenya dan peneliti perlu mendengarkan secara cermat dan
mencatat semua yang dikemukakan olehnya.”’

Dalam penelitian ini, peneliti melakukan wawancara dengan
beberapa informan, yaitu kepala sekolah sebagai pemimpin sekaligus
sebagai subjek yang menjalankan strategi, pengambil keputusan dan
kebijakan, dalam wawancaranya dilakukan secara langsung di sekolah
pada tanggal 02 September 2021. Informan yang kedua yaitu kepala
bidang sarana dan prasarana SMP Plus Al-Kautsar Malang, dalam
wawancaranya dilaksanakan pada tiga pertemuan, pada pertemuan
pertama dilakukan secara daring melalui perangkat zoom meeting pada
tanggal 11 Agustus 2021 dan 24 September 2021, dan pada pertemuan
terakhir dilakukan secara langsung di sekolah pada tanggal 6 Oktober

2021. Kemudian Informan yang ketiga yaitu salah satu tenaga pendidik

77 1bid. him 22
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di SMP Plus Al-Kautsar Malang, dalam wawancaranya dilakukan
secara langsung di sekolah pada tanggal 9 September 2021. Dan
informan yang terkahir didapat dari 4 peserta didik SMP Plus Al-
Kautsar Malang, yang mana peserta didik tersebut masing-masing
menjabat menjadi ketua kelas 9, data yang diperoleh peneliti dari
keempat informan tersebut melalui perangkat zoom meeting pada
tanggal 20 Agustus 2021.

Wawancara yang dilakukan oleh peneliti dengan beberapa
informan memiliki tujuan untuk menggali lebih dalam terkait kondisi,
permasalahan serta penyebab yang dilakukan oleh SMP Plus Al-
Kautsar terkait fokus penelitian yang ditetapkan sebelumnya.

2. Teknik Observasi

Teknik observasi merupakan teknik pengumpulan data dengan
cara mengamati dan mencatat secara sistematis fakta-fakta yang
diinvestigasi. Sutrisno Hadi memahami metode ilmiah ini sebagai
pengamatan sistematis dan pencatatan fenomena yang diinvestigasi.’®
Dalam penelitianya peneliti menggunakan metode terus terang atau
samar, metode tersebut dapat diartikan sebagai pengumpulan data yang
dilakukan dengan menyatakan yang sebenarnya kepada sumber data,
jadi para objek yang diteliti mengetahui kegitatan penelitian yang
dilakukan peneliti sejak awal sampai selesai.”

Teknik pengumpulan data dengan observasi ini dilakukan
dengan cara mengamati dan mencatat secara langsung tentang
bagaimana kepala sekolah dan ketua bagian sarana dan prasarana SMP
Plus Al-Kautsar Malang menerapkan manajemen sarana dan prasarana
dalam peningkatan kualitas pendidikan. Dalam observasi ini diawali
dengan pengamatan yang bersifat umum, dalam artian peneliti
mengamati sisi keseluruhan terhadap sekolah tersebut, seperti

pengamatan melalui website resmi sekolah dan survei atau mendatangi

78 Sutrisno Hadi, Metodelogi Reseach I, (Jakarta: Andi Ofset, 1991), hal. 136
79 Sugiyono, op.cit., hal. 228
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secara langsung ke sekolah melihat keadaan dan situasi sekolah, hal
tersebut dilakukan peneliti pada tanggal 2 dan 5 Agustus 2021.
Selanjutnya, peneliti melakukan pengamatan lebih lanjut pada beberapa
kegiatan yang sesuai dengan fokus penelitian. Meliputi proses
manajemen sarana dan prasarana, kualitas pendidikan pada lembaga,
dan dampak yang dihasilkan dari tersedianya sarana dan prasana yang
memadai. Kegiatan observasi ini dilakukan peneliti mulai dari tanggal 6
September 2021 hingga 6 Oktober 2021
3. Teknik Dokumentasi

Teknik dokumentasi merupakan teknik penelitian untuk
mendapatkan informasi dengan menelaah dan mencatat laporan
dokumen yang tersedia. Pada pemahaman Djumhur dan Muhammad
Surya, menjelaskan bahwa teknik dokumentasi yaitu metode
pengumpulan data yang telah terdokumentasi, seperti buku induk, buku
pribadi, surat keterangan, dan sebagainya.’® Dengan menggunakan
metode dokumentasi dapat memudahkan proses pengumpulan data
sehingga data yang didapat lebih valid.

Untuk mendukung sumber data penelitian pada teknik
dokumentasi ini menggunakan dokumen atau foto yang meliputi
dengan proses manajemen sarana dan prasarana dalam peningkatan
kualitas pendidikan yang dilaksanakan oleh kepala sekolah SMP Plus
Al-Kautsar Malang.

F. Analisis Data

Analisis data dapat diartikan sebagai proses pencarian serta
penyusunan data secara sistematis yang didapatkan dari hasil wawancara,
observasi, dan dokumentasi sehingga akan memudahkan untuk dipahami

dan temuannya dapat diinformasikan kepada orang lain.8! Dalam artian,

8 Djumhur dan Muhammad Surya, Bimbingan dan penyuluhan di sekolah, (Bandung: CV limu,
1975), hal.64
81 Sugiyono, op.cit., hal. 334
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analisis data menjadikan peneliti agar lebih mudah dalam mendapatkan
kesimpulan dari hasil yang didapat.

Peneliti menggunakan teknik analisis data model milles dan

huberman. Teknik analisi ini berupa reduksi data, penyajian data, dan
verifikasi data atau kesimpulan data.? Teknik tersebut dapat dijelaskan
dibawah ini:

1. Reduksi Data

Untuk mereduksi atau menyederhanakan data, peneliti
melakukan hal ini dengan memilih dan memilah mana data yang sesuai
dengan fokus penelitian dan mana yang tidak. Data hasil wawncara
yang dilakukan peneliti dikelompokkan menjadi reduksi masalah.
Dengan demikian data yang diperoleh dapat memberikan gambaran
yang jelas. Mereduksi data amat dibutuhkan dikarenakan dalam
penelitian kualitatif menganjurkan peneliti agar langsung mengambil
data di lapangan terkait manajemen sarana dan prasarana dalam

peningkatan kualitas pendidikan.

. Penyajian Data

Setelah itu langkah selanjutnya yaitu menyajikan data. Hal ini
dilakukan dalam bentuk bagan, uraian singkat, hubungan antar kategori,
dan lain sebagainya. Peneliti akan menyajikan data sesuai dengan fokus
penelitian yang sudah ada. Tujuannya untuk menarik kesimpulan dari
penelitian yang dilakukan peneliti dari hasil wawancara, observasi, serta

dokumentasi.

. Verifikasi Data

Peneliti akan memverifikasi data (mengambil kesimpulan),
yakni menyimpulkan bahwa data yang benar-benar digunakan dalam

tahap berikutnya dan dapat pula dipertanggungjawabkan keabsahannya.

82 Milles dan Huberman, Analisis Data Kualitatif, (Jakarta: Universitas Indonesia Press, 1992), hal

1
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G. Pengecekan Keabsahan Data

Pada tahap ini, peneliti menggunakan berbagai teknik untuk
memvalidasi ulang data yang dikumpulkan. Peneliti menggunakan teknik
dalam pengecekan data agar dapat di uji keabsahannya dan dapat
dipertanggungjawabkan, peneliti menggunakan teknik triangulasi dan
member check dengan persetujuan informan. Terdapat dua cara pada
triangulasi ini, yaitu triangulasi sumber dan triangulasi teknik.

1. Triangulasi Sumber
Yang dimaksud dari triangulasi sumber ini adalah cara untuk
memvalidasi data dari berbagai sumber. Hasil dari pengumpulan data
dijelaskan dan dikategorikan untuk menunjukan pandangan mana
yang sama, pandangan mana yang berbeda, dan data spesifik mana
yang berasal dari tiga sumber tersebut. Yang kemudian meminta
persetujuan (member check) dengan ketiga sumber data tersebut
untuk mencapai suatu kesimpulan.
2. Triangulasi Teknik
Cara yang dilakukan dengan Triangulasi teknik ini yaitu
mengecek data terhadap sumber yang sama dengan teknik yang
berbeda untuk menguji kredibilitas data. misalnya hasil observasi
langsung dengan pernyataan informan, hasil wawancara dengan

dokumentasi.
H. Prosedur Penelitian

Pada prosedur penelitian ini, terdapat berbagai tahapan proses
penelitian yang dilakukan peneliti, antara lain:

1. Pra penelitian, peneliti melakukan survei lapangan dan meminta izin
kepada pihak sekolah untuk melakukan penelitian di sekolah tersebut.
Dalam survei ini peneliti juga melakukan wawancara, observasi, serta
meminta dokumentasi terkait dengan data yang ingin peneliti dapat.

2. Peneliti melakukan konsultasi mengenai judul kepada wali dosen

sebelum mendapatkan dosen pembimbing.
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. Peneliti memulai untuk melaksanakan pengumpulan kajian teori yang
dapat digunakan sebagai dasar penelitian ini, dan mencari beberapa
penelitian sebelumnya sebagai pedoman untuk mencegah plagiarisme
saat menulis skprisi.

. Peneliti merangkai instrument untuk eksplorasi data pada saat
melaksanakan ~ wawancara dengan beberapa informan yang
diidentifikasi oleh peneliti.

. Setelah mendapatkan informasi dan data, peneliti meneruskan
rancangan penelitian berupa proposal penelitian, dari hasil tersebut akan
diseminarkan atau diujikan kepada dosen pembimbing.

. Setelah selesainya proses seminar proposal, peneliti akan melanjutkan
untuk menganalisis data dan mengelola data yang didapat, sehingga
menghasilkan karya ilmiah yaitu skripsi.

. Pada tahap akhir, peneliti berkonsultasi dengan dosen pembimbing
untuk menyelesaikan skripsi hingga tahap akhir yaitu sidang skripsi

dihadapan para penguji.



BAB IV

PAPARAN DATA DAN TEMUAN PENELITIAN

A. Latar Penelitan

1. Profil Sekolah
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Gambar 4. 1 Logo sekolah.

a. Nama Sekolah®? : Sekolah Menengah Pertama Plus

Al- Kautsar Malang

b. NPSN : 20570708
c. NSS : 202056103142
d. Tahun Berdiri : 2010
e. Akreditasi Sekolah tA
f. Surat Kelembagaan : No 421.8/4394/35.73.307/2010, 19
Juli 2010
g. Penerbit SK : Dinas Pendidikan Kota Malang
h. Status Sekolah : Swasta
I. Alamat : Jalan Lingkar Blimbing Indah No 27
Araya, Kota Malang
Desa/Kelurahan : Pandanwangi
Kecamatan : Blimbing

8 Dokumen SMP Plus Al-Kautsar Malang
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Kota : Malang
Provinsi : Jawa Timur
Kode Pos : 65124
j. Bangunan Sekolah : Milik sendiri
k. Nomer Telepon : (0341) 481 142
I. Faxmili/Faks :(0341) 481 152
m. Email : smpalkautsar_malang@yahoo.com
n. Nama Kepala : Imam Syafi’l, S.Ag
0. Pendidikan Terakhir : S1 1AIN Sunan Ampel Malang
p. Nomer Tlp./HP Kepala : HP (081233687721)
g. Organisasi Penyelenggara : Yayasan Pelita Hidayah Malang
r. Alamat Yayasan : Jalan Simpang Laksda Adi Sucipto,

Pandanwangi, Kec. Blimbing, Kota
Malang, Jawa Timur
s. Nomer Telepon Yayasan : (0341) 403 078

. Sejarah Sekolah

Peneliti mengambil objek penelitian ini di SMP Plus Al-
Kautsar Malang, sekolah ini berdiri pada tahun pelajaran: 2010/2011
dengan surat keputusan (SK) Kepala Dinas Pendidikan Kota Malang
Nomor: 421.8/4394/35.73.307/2010 pada tanggal 19 Juli 2010 dan
mendapat sertifikat dengan Nomor Pokok Sekolah Nasional (NPSN) :
20570708 pada tanggal 20 September 2010. Sekolah ini beralamat JI.
Lingkar Blimbing Indah No. 2-7 Araya Blimbing, Kota Malang,
sekolah ini terletak didalam perumahan Blimbing Indah (Araya). Lokasi
sekolah sangat strategis, karena terletak dekat dengan terminal bus dan
angkutan umum, sehingga memudahkan siswa untuk menuju ke sekolah
dan lingkungan sekolah ini sangat aman dan nyaman.

Status sosial ekonomi orang tua siswa sangat heterogen, dengan
latar belakang seperti pegawai negeri sipil, TNI, Kepolisian, pegawai
swasta, wirausaha, dan pedagang. Sebagian besar tingkat ekonomi
orang tua siswa termasuk golongan menengah ke atas, sekitar 60-70


mailto:smpalkautsar_malang@yahoo.com
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persen tergolong cukup mampu. Sekolah ini merupakan sekolah yang
pertama berbasis IT untuk sekolah tingkat menengah pertama di Kota
Malang dan sedang mengembangkan menuju sekolah sehat (green

school).

MP-SMA |

* PLUS AL KAUTSAR'

———————

Gambar 4. 2 Gedung sekolah SMP Plus Al-Kautsar Malang.

Pendirian SMP Plus Al-Kautsar Malang seiring dengan
tuntutan dan  kebutuhan masyarakat Kota Malang dalam
menyongsong era Information Technology (IT) dan SMP Plus Al-
Kautsar Malang dipersiapkan sebagai model sekolah yang berbasis 1T
yang terpadu dan menyeluruh dengan fasilitas internet dan intranet
dalam pembelajaran, sehingga diharapkan mampu mewujudkan
tingkat efisiensi dan efektifitas dalam berbagai aspek kegiatan
pendidikan, khususnya kegiatan pembelajaran.

SMP Plus Al-Kautsar Malang juga dipersiapkan sebagai
sekolah terpadu, yang menyelaraskan kebutuhan akan kepentingan
dunia dan akhirat dan mengembangkan kepekaan emosi dan
intelegensia yang baik (EQ dan 1Q) dan penguasaan ruhiyah
vertical atau Spiritual Quotient (SQ) terhadap peserta didik dalam
proses pembelajaran yang berimbang dan bermutu, sehingga diharapkan
akan mampu menghasilkan ouput yang bermutu secara akademik,
karakteristik, spiritualistik dan mampu mengantarkan para alumninya
pada kemajuan di masa mendatang yang bertumpu pada 3 (tiga) konsep
tersebut.
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Atas dasar pemikiran tersebut, SMP Plus Al-Kautsar Malang
dipersiapkan sebagai Pendidikan Terpadu Bernuansa Islami berbasis
IT dengan penyediaan berbagai fasilitas dan melengkapi komponen
pendidikan, yang meliputi: sarana dan prasarana fisik yang dilengkapi
dengan jaringan IT dan fasilitas pembelajaran lainnya, dana anggaran
operasional kegiatan sekolah, merekrut tenaga pendidik dan
kependidikan dan peserta didik sebagai persyaratan keberlangsungan
aktivitas sekolah dengan diiringi sebuah harapan terwujudnya SMP
Plus Al-Kautsar Malang sebagai sekolah unggulan dan mendapat
respon positif masyarakat kota Malang dan sekitarnya.?*

3. Visi, Misi, dan Tujuan Sekolah
a. Visi

Terwujudnya lulusan sekolah yang beriman, berilmu, dan beramal

shaleh, unggul dalam prestasi dan memiliki daya saing dalam bidang

IPTEK serta berwawasan lingkungan.

b. Misi

1. Menumbuh kembangkan sikap,perilaku, dan almaliah keagamaan
islam di sekolah.

2. Menumbuhkan semngat belajar ilmu keagamaan islam.

3. Melaksanakan bimbingan dan pembelajaran secara aktif , kreatif
dan menyenangkan, sehingga setiap siswa dapat berkembang
secara optimal,sesuai potensi yang dimiliki.

4. Menumbuhkan semangat keunggulan secara intensif dan daya
saing yang sehat kepada seluruh warga sekolah baik dalam
prestasi akademik maupun non akademik.

5. Menciptakan lingkungan sekolah yang sehat , bersih , dan indah.

6. Mendorong, membantu dan memfasilitasi siswa untuk

mengembangkan kemampuan, bakat dan minatnya, sehingga

8 Website resmi sekolah http://www.smpplusalkautsar.sch.id/sejarah.html.
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dapat dikembangankan secara lebih optimal dan memiliki daya
saing yang tinggi.

7. Mengembangakan life skills setiap aktivitas pendidikan.

8. Mengembangkan sikap kepekaan terhadap lingkungan.

9. Menerapkan manajemen partisipatif dengan melibatkan seluruh
warga sekolah, Komite Sekolah dan Stakeholders dalam
pengambilan keputusan.

10. Mewujudkan sekolah sebagai lembaga pendidikan yang mendapat
kepercayaan dari masyarakat.

11. Menumbuhkembangkan budaya warga sekolah dalam upaya
pelindungan terhadap lingkungan dan sumber daya alam.

12. Menumbuhkembangkan budaya warga sekolah dalam pencegahan
kerusakan dan pencemaran lingkungan serta sumber daya
lingkungan.

c. Tujuan

1. Terlaksananya pengembangan kurikulum, antara lain:

a. Penegembangan kurikulum tingkat satuan pendidikan
(KTSP).

b. Mengembangkan pemetaan SK, KD, dan indikator untuk
kelas VII, VIII, dan XI.

c. Mengembangkan RPP untuk kelas VII, VIII, dan XI pada
semua mata pelajaran.

d. Mengembangkan sistem penilaian berbasis kompetensi.

2. Terwujudnya sikap, prilaku, dan amalia serta semangat belajar
ilmu keagamaan islam.

3. Terlaksananya bimbingan dan pembelajaran secara aktf, kreatif,
dan menyenangkan, sehingga setiap siswa dapat berkembang
secara optimal.

4. Tercapainya semangat keunggulan secara intensif dan daya saing
yang sehat kepada seluruh warga sekolah baik dalam prestasi

akademik maupun non akademik.
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Terwujudnya lingkungan sekolah yang sehta, bersih, dan indah.

Terselenggaranya aktivitas untuk mendorong, membantu, dan
memfasilitasi siswa untuk mengembangkan kemampuan, bakat
dan minatnya, sehingga dapat dikembangkan secara optimal dan

memiliki daya saing yang tinggi.

. Mengembangkan life skills dalam setiap aktivitas pendidikan.\

Terwujudnya manajemen partisipatif dengan melibatkan seluruh
warga sekolah, Komite Sekolah dan Stakeholders dalam

pengambilan keputusan.

. Terwujudnya sekolah sebagai lembaga pendidikan yang mendapat

kepercayaan dari masyarakat.

Seluruh warga sekolah mampu melakukan upaya perlindungan
terhadap lingkungan dan sumber daya alam.

Seluruh warga sekolah mampu melakukan pelestarian terhadap
lingkungan dan sumber daya alam.

Seluruh warga sekolah mampu melakukan upaya pencegahan

kerusakan dan pencemaran lingkungan serta sumber daya alam.



4. Struktur Organisasi SMP Plus Al-Kautsar Malang
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Gambar 4. 3 Dokumentasi struktur organisasi SMP Plus Al-Kautsar Malang
Tahun Pelajaran 2020/2021

Pengelola SMP Plus Al-Kautsar Malang periode 2021-2022,
berdasarkan SK no 220A/SMP-YPH/ VI11/ 2021 adalah sebagai berikut:

A. Kepala Sekolah
B. Kabid Akademik
1. Kabag PSB

: Imam Safi’i, S.Ag
: Endang Tri Emiati, S.Pd

2. Kabag Pengembangan Pembelajaran

(kabag Pengajaran)
Koordinator Tingkat
Koordinator BQ
Koordinator Billingual
Koordinator Adiwiyata

Ptgs Perpustakaan

© N o g bk~ o

Ptgs Laboran
S.Pd

9. Ptgs Administrasi Pengajaran
C. Kabid Administrasi Umum

1. Kabag TU

: Dra. Ana Lusiati

: Bahrudin, S.Pd.|

: Sukainah Bunga Nai
: Ahmad Adib Efendi,
: Fatimah Zahra, S.S

Eka Novitasari

: Juli Kurniawan

: Novita Anggraeni, S

- Retno Wijayanti, S.Pd
> Ririn Kusmiati, S.Pd

nawa,S.Pd
S.Pd

Pratiwi,

.Pd
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1.

2. Kabag Layanan Khusus (Lansus)

. Kabag Kominfo

Kabag Sarpras dan ke RT

Ptgs Kesekretariatan, Adm Kepeg,

Dapodik & CSO
Ptgs Keuangan

Kabid Kesiswaan

Kabag Ekstrakurikuler
a. Staf Kegiatan Siswa

a. Staf UKS
Amd.

b. Staf BK & Tatibsi
c. Ptgs Adm. Kesiswaan

E. Wali Kelas

1.

N o a s~ WD

Eka Novitasari Pratiwi , S.Pd
Retno Sukesi, S.Pd

Drs. Sustiani

Fitri Wahyu Ichwani, S.Pd
Sustya Eka Hamida, S.Pd
Lilik Nurhayati, S.PdlI

Dra. Ana Lusiati

Dina Susanti, S.Pd

F. Petugas:

1.

a
b.

o o

Satpam:

. Rifan (OS)

Umiadi

Tari Sutarno

. Fadhilah Hadi
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. Ir. | Made Argita
: Dina Susanti, S.Pd
: Sylvia A. Pratiwi, A.Md

: Adelia Rizki Saputri

: Kus Dwi Ratri M, S.Pd
: Mohammad Khoiron, S.Pd
. Lilik Nurhayati, S.PdI
Zahro Maulida Syahbanu,

Keb.
: Erma Susan Kirnawati,S.Psi.

: Juli Kurniawan

: Wali Kelas 7-A
: Wali Kelas 7-B
: Wali Kelas 8-A
: Wali Kelas 8-B
: Wali Kelas 9-A
: Wali Kelas 9-B
: Wali Kelas 9-C
: Wali Kelas 9-D



60

2. Kebersihan:
a. Sukartono : Kebersihan Kebun dan taman
b. Firman Nuryanto Efendi : Kebersihan didalam ruangan
kelas dan Kantor
c. Habib & Isa Reliefer (OS) : Kebersihan KM, selasar dan
Kaca

5. Keadaan Sarana dan Prasarana SMP Plus Al Kautsar Malang

Sarana dan prasrana pendidikan adalah aspek penunjang bagi
pelaksanaan proses belajar mengajar. Sebab dengan adanya
kelengkapan sarana dan prasarana pendidikan maka sekolah akan
mampu dalam meningkatkan kualitas pendidikan.

Berdasarkan hasil wawancara yang dilakukan peneliti dengan
dua informan utama yaitu kepala sekolah dan kepala bidang sarana dan
prasarana mengenai keadaan sarana dan prasarana. Dari data informasi
yang telah didapat ketersediaan sarana dan prasarana di SMP Plus Al-
Kautsar Malang semua telah dilengkapi, dengan bertujuan untuk
mendukung ketercapaian program dan kinerja di sekolah terutama
dalam mendukung kegiatan pembelajaran. Pada perannya kepala
sekolah mempunyai harapan dengan apa yang disiapkan dan
direncanaan memiliki pengaruh positif sehingga program-program yang
sudah direncanakan tercapai dengan baik terutama dalam ketercapaian
pembelajaran.®

Sarana dan prasarana di SMP Plus Al-Kautsar Malang
dipersiapkan secara bertahap mulai awal berdiri sampai saat ini semua
itu disesuaikan dengan kebutuhan dan rencana pengembangan serta
anggaran belanja yang sudah direncanakan. Seiring berkembangnya

zaman dan teknologi yang semakin pesat ini menjadi dorongan untuk

8 Hasil wawancara dengan Bapak Imam Syafi’i S. Pd selaku Kepala Sekolah SMP Plus Al-
Kautsar Malang, tanggal 2 September 2021.
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mengembangkan sarana dan prasarana di sekolah dan setiap tahunnya
selalu memiliki peningkatan.®

Hal tersebut diperkuat dengan observasi yang dilakukan peneliti
di lapangan sarana dan prasarana SMP Plus Al-Kautsar Malang
tergolong lengkap. keadaan sarana dan prasarana di SMP Plus Al-
Kautsar Malang sudah baik dan sangat cukup untuk melaksanakan
kegiatan proses belajar mengajar dan relevan dengan keadaan siswa.®’
Berikut ini data observasi yang ditemui peneliti dari kepala bidang
sarana dan prasrana mengenai jumlah sarana dan prasarana bangunan

yang ada di SMP Plus Al-Kautsar Malang.

Tabel 4. 1 sarana dan prasarana bangunan SMP Plus AL-Kautsar Malang

No Uraian Jumlah Kondisi
1  |Ruang kepala sekolah 1 Baik
2 |Ruang kelas 8 Baik
3 |Ruang guru 1 Baik
4 |Ruang BK 1 Baik
5 |Ruang tatausaha 1 Baik
6 |Ruang perpustakaan 1 Baik
7 |Ruang laboratorium 1 Baik
8 |Ruang UKS 1 Baik
9 [Ruang Osis 1 Baik
10 |Ruang Tamu 1 Baik
11 |Ruang dapur 1 Baik
12 |Musholla 1 Baik
13 |Toilet 6 Baik
14 |Toilet guru 2 Baik
15 |Tempat wudhu 6 Baik
16 |Kantin 1 Baik
17 |Lapangan olahraga 1 Baik
18 |Bank sampah 1 Baik
19 |Green house 1 Baik

8 Hasil wawancara dengan Bu Dina Susanti S. Pd selaku Kepala Bidang Sarana dan Prasarana dan
kerumahtanggaan SMP Plus Al-Kautsar Malang, tanggal 11 Agustus 2021.
87 Hasil observasi di SMP Plus Al-Kautsar Malang, pada tanggal 4 September 2021
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20 [Gudang 1 Baik
21 |Lahan parkir 1 Baik
22 |Pos satpam 1 Baik

B. Paparan Penelitian

1. Perencanaan Sarana dan Prasarana dalam Peningkatan kualitas

Pendidikan di SMP Plus Al-Kautsar Malang

Lembaga pendidikan dalam membentuk sebuah manajemen
sarana dan prasarana tentunya melakukan sebuah perencanaan terlebih
dahulu supaya dapat mengetahui dan menetapkan apa saja sarana dan
prasarana yang dibutuhkan oleh lembaga pendidikan tersebut, demi
kelancaran dan kenyamanan proses kegiatan belajar mengajar. Oleh
karenanya, diperlukan pengamatan yang teliti dan sistematis
berdasarkan informasi yang realistik tentang kondisi sekolah. Dan hal
ini menjadi acuan dalam pengadaan sarana dan prasarana.

Berikut ini pernyataan dengan Kepala sekolah SMP Plus Al-
Kautsar Malang yaitu Bapak Imam Syafi’i, S.Ag, terkait rancangan
perencanaan sarana dan prasarana di sekolah, beliau mengatakan:

“Kepala unit atau kepala sekolah itu setiap tahun merancang
sebuah anggaran belanja, yang didalamnya ada satu unsur
pengembangan sarana dan prasarana sekolah yang didalamnya
sudah kita sampaikan terkait teknis kapan pelaksanaan sampai
besaran biayanya, dari situ maka kepala sekolah
mempresentasikan ~ kepada  yayasan  untuk  rencana
pengembangannya sampai kepada target dan tujuannya.
Setelah nanti di Acc RAB (Rencana Anggaran Belanja) dari
yayasan, maka sekolah dalam kapasitas pengembangan sarana
dan prasarana besar itu nanti meminta kepada pihak yayasan
untuk realisasi dari pelaksanaan itu, jadi kita tidak bisa
melepas karena kita mengusulkan tapi pelaksanaan teknisnya
itu ada.”®

Bu Dina susianti selaku ketua bidang sarana dan prasarana

juga menguatkan hal tersebut:

8 Hasil wawancara dengan Bapak Imam Syafi’i S. Pd selaku Kepala Sekolah SMP Plus Al-
Kautsar Malang, tanggal 2 September 2021.
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“Biasanya perencanaan awal sekolah dilakukan diawal tahun
pembelajaran atau diakhir tahun pembelajaran, jadi setelah
menutup perencanaan itu apa yang belum terlaksanan baru ada
raker (rapat kerja) untuk bagian2, dan setiap bidang mengadakan
raker merencanakan apa yang akan dicapai untuk kedepannya.
Ketika ada perencanaan Yyang direncanakan setahun
pembelajaran tidak terlaksana itu akan dianggar lagi ditahun
berikutnya, mungkin kebutuhan apa atau ada barang2 yang
rusak, membutuhkan barang yang baru dan mengaktifkan

barang yang lama sehingga menjadi baru itu menjadi

anggaran.”%

Dengan seiring berkembangnya zaman yang semakin pesat di
era ilmu pengetahuan dan tekhnologi ini, SMP Plus Al-Kautsar
Malang dituntut untuk selalu mengembangkan kualitas pendidikannya
terutama dibidang sarana dan prasarana. Sesuai dengan pernyataan
kepala bagian sarana prasarana yaitu lbu Dina Susanti, S.Pd, beliau
mengatakan:

“Strategi pengembangan dalam sarana prasarana yang
dilakukan vyaitu sesuai kebutuhan sekolah dan seiring
berkembangnya zaman maupun tekhnologi yang semakin maju
ini menjadi salah satu dorongan untuk mengadakan sarana
prasarana sekolah.”®

Dalam prosesnya yang dilakukan oleh SMP Plus Al-Kautsar
Malang pada perencanaan pengembangan sarana prasarana, Yaitu
mengamati segala kebutuhan dari guru, siswa serta masing-masing
bidang. Tahap ini adalah merupakan analisis kebutuhaan baik untuk
proses pembelajaran atau sarana prasarana lainnya, dalam artian
memfilter antara kebutuhan yang dijadikan skala prioritas sekolah
yang segera dilaksanakan. Ada beberapa hal yang harus
dipertimbangkan dalam perencanaan sarana dan prasarana di sekolah
ini diantaranya yaitu kebutuhan dan dana. Pasalnya didalam yayasan
Pelita Hidayah Malang terbagi menjadi beberapa unit, seperti KB, TK.
SD, SMP, SMA, pada akhirnya SMP Plus Al-Kautsar Malang dituntut

8 Hasil wawancara dengan Bu Dina Susanti S. Pd selaku Kepala Bidang Sarana dan Prasarana dan
kerumahtanggaan SMP Plus Al-Kautsar Malang, tanggal 11 Agustus 2021.
% Hasil wawancara dengan Bu Dina Susanti S. Pd selaku Kepala Bidang Sarana dan Prasarana dan
kerumahtanggaan SMP Plus Al-Kautsar Malang, tanggal 11 Agustus 2021.
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untuk memfokuskan dan meminimalisir sarana prasarana yang sangat
penting dalam perencanannya. Berdasarkan hasil wawancara dengan
Bapak Imam Syafi’i, S.Ag selaku kepala sekolah, beliau menuturkan:

“Pertimbangan yang kita perhatikan yang pertama yaitu
kebutuhan, jadi kebutuhan apa yang akan kita butuhkan dimasa
yang akan datang atau dimasa sekarang ini, itu yang menjadi
pertimbangan, ini ada 3 hal yang betul-betul urgent atau
sedang atau mungkin kurang maka yang penting itu kita harus
memenuhi satu hal yang memang itu harus diprioritaskan.
Selanjutnya masalah dana, karena ada pengelolaan dana yang
memang didalam pengembangan sarana dan prasarana ini kita
punya keterbatasan ada pembagian wilayah tersendiri yang
dikelola oleh sekolah sama yayasan.

Selain itu, beliau juga menambahi dalam menganalisis
kebutuhan yang menjadi skala prioritas sekolah, beliau
mengungkapkam bahwa:

“Kita mengacu pada skala prioritas dalam artian ada yang
urgent yang harus segera diselesaikan, dilaksanakan, dan
diadakan atau memang ada yang bisa ditunda waktunya
dengan pertimbangan dari banyak hal, artinya Kita
melaksanakan sesuatu akan tetapi jika ketersediaan dana belum
kita harus mempersiapkan. Kriteria untuk sarpras itu yang
sinergi dengan program-program yang ada disekolah, pedoman
kita itu adalah yang memang betul-betuk bisa Kita
terealisasikan dan bisa terpenuhi. Kita mampu, kita menuhi,
lahan ada, barangnya ada, dan itu positif artinya banyak
memberikan pengaruh kepada program-program yang ada
disekolah.”®!

Dari penyusunan tersebut, didapat dan diperoleh dari masukan
berbagai elemen sekolah, seperti kepala sekolah, setiap masing-
masing bidang, tim bagian sarana prasarana dari yayasan atau BSPP,
serta wali murid terutama komite sekolah berhak mengajukan usulan-
usulan untuk pengembangan sarana prasarana. Hal ini dilakukan agar
dalam perencanaan yang dirancang sekolah sesuai dengan apa yang
dibutuhkan oleh semua lini di sekolah serta dapat menujang segala

aktifitas sekolah, khusunya dalam kegiatan belajar mengajar dan

%1 Hasil wawancara dengan Bapak Imam Syafi’i S. Pd selaku Kepala Sekolah SMP Plus Al-
Kautsar Malang, tanggal 2 September 2021.
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kinerja pegawai lainnya. Dari hasil pengamatan peneliti, selaras
dengan hasil wawancara dengan kepala sekolah SMP Plus Al-Kautsar
Malang, beliau mengatakan:

“Yang mengajukan untuk pengembangan sarana dan prasarana
adalah kepala sekolah dan semua itu merupakan masukan dari
beberapa bidang untuk pengembangan perencanaan sarana dan
prasarana disekolah, dan juga ada masukan dari tim bagian
sarpras dari yayasan atau BSPP (Badan Standarisasi
Pengelolaan Pendidikan) meninjau dari beberapa unit
dibawahnya untuk persiapan pengembangan di sarana dan
prasarana, dari situ menyampaikan juga ke kepala sekolah
untuk pengembangannya. Dan juga dari wali murid ketika ada
beberapa hal terutama dari komite sekolah juga memberikan
usulan untuk pengembangan sarana dan prasarana di sekolah
ini.”%?

Dalam melakukan perencanaan pada pengembangan sarana
prasarana ini akan dibahasa dalam rapat yang diikuti oleh kepala
sekolah, wakil kepala sekolah dan kepala bagian sarana dan prasarana
serta bagian lainnya. Hal ini agar mendapatkan hasil yang maksimal
dan terhindar dari kesalahan dalam pengadaan sarana prasarana
nantinya. Dari hasil rapat tersebut akan diajukan oleh kepala sekolah
ke pusat. Dalam hal ini akan dilaksanakan rapat bersama oleh
yayasan atau BSPP. Sesuai dari penjelasan yang dikemukakan oleh
kepala sekolah, beliau mengatakan:

“Setiap melaksanakan pengembangan atau pengadaan sarana
dan prasarana di sekolah kita pasti melakukan diskusi atau
rapat terbatas dari beberapa komponen penting yang terkait
dengan masalah sarana dan prasarana, komponen yang ada
didalamnya yaitu kepala sekolah, wakil kepala sekolah, kepala
bagian kerumahtanggaan atau sarana dan prasarana, serta
kabag lainnya. Dari rapat tersebut membahas rencana
pembiayaan dan pelaksanaan.®”

92 Hasil wawancara dengan Bapak Imam Syafi’i S. Pd selaku Kepala Sekolah SMP Plus Al-
Kautsar, tanggal 2 September 2021.

%Hasil wawancara dengan Bapak Imam Syafi’i S. Pd selaku Kepala Sekolah SMP Plus Al-Kautsar
Malang, tanggal 2 September 2021.
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Ada beberapa program kerja yang direncanakan pada priode
ini yang dilakukan oleh kepala bidang sarana dan prasarana yang
dinyatakan ketika wawancara, yaitu:

Dari program kerja yang saya rencanakan ada beberapa sarana
prasarana yang perlu saya perbaiki dan hapus. Dari program
pengadaan kita menambahkan yaitu ada kursi busa yang
memang harus kita tambahi untuk kelas siswa, LCD proyektor
kelas, kemudian AC yang akan kita pasang di ruang guru, terus
juga ada barang-barang yang memang harus ditambahi seperti
kabel dan remote proyektor, stand mic, clip on mic, selain itu
juga ada usulan-usulan dari bagian-bagian lain. Untuk program
inventarisasi yang saya lakukan untuk sekarang ini adalah
sebagian besar itu pencatatan barang, penyusunan daftar
barang dan merekap kembali kode-kode barang yang sudah
ada di sekolah. Selain itu di program pemeliharaan kita betul-
betul merawat sarpras, kita bekerja sama dengan seluruh warga
sekolah untuk merawatnya yang sudah ada disekolah, kita juga
melakukan pergantian dan pencegahan saat kerusakan seperti
ada sarprsa di sekolah yang memang harus diganti ada
beberapa kelas yang kuncinya harus Kkita perbaiki, ada
pergantian keramik di salah satu depan kelas, ada juga kamar
mandi banyak yang harus diperbaiki. Jadi semua itu kita
rancang semua biayanya dan nanti keputusan terakhir ada di
pihak yayasan, ketika yayasan merealisasikan pasti akan
didatangkan tukang ke sekolah. Lalu untuk pengahapusan
barang seperti buku semisal ada sekolah yang membutuhkan
ya Kkita hibahkan, penghapusan seperti itu saya mencontoh
ketika saya menjadi bagian sarana dan prasarana di SD Plus
Al-Kautsar sebelumnya saya pernah menghibahkan buku2 ke
sekolah yang memang sedang membutuhkan seperti di
sekolahan daerah tumpang, tetapi ketika saya disini belum
terlaksana karena semua masih dibutuhkan dan akan saya
lakukan ketika memang disekolah ini akan terjadi hal-hal
seperti itu. Terus lagi kalau meja kursi ada yang mau ngambil
(tukang loak) ditukar uang atau dibuang begitu saja kalau tidak
dialihkan digudang.®*

Selain itu beliau juga menambahkan perihal penetapan
anggarannya:

Penetapan anggaran ini kembali lagi kepada yayasan. Kita
yang diunit ini kan hanya mengajukan memang beberapa yang
kita butuhkan untuk sekolah, dan yayasan yang mengatur

%Hasil wawancara dengan Bu Dina Susanti S. Pd selaku Kepala Bidang Sarana dan Prasarana dan
kerumahtanggaan SMP Plus Al-Kautsar Malang, tanggal 11 Agustus 2021.
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untuk menyetujui atau tidak. Karena kita dibagi 4 unit dan dari
TK, SD, SMP, SMA nah itu yang diprioritaskan yang mana
dulu dan itu yang dipenuhi.®®

Pada tahap pengembangan perencanaan ini diawali dengan
pengajuan dari masing-masing bidang dan masukan dari tim bagian
sarpras dari yayasan atau BSPP (Badan Standarisasi Pengelolaan
Pendidikan), selain itu wali murid terutama dari komite sekolah juga
berhak memberi usulan terhadap pengembangan sarana dan prasarana.
Kemudian kepala sekolah menganalisis dan memfilter antara
kebutuhan apa saja yang urgent atau lebih diprioritaskan harus segera
diadakan dengan melakukan rapat terbatas dari beberapa komponen
penting yang terkait dengan masalah sarana dan prasarana, dari rapat
tersebut membahas rencana pembiayaan dan pelaksanaan. Setelah
merancang anggaran belanja, kepala sekolah mempresentasikan
kepada yayasan untuk rencana pengembangannya sampai kepada
target dan tujuannya. Dan yayasan yang berhak menyetujui semua
rancangan anggaran belanja tersebut. Dan akan direalisasikan oleh tim
bagian sarana prasarana yayayan BSPP.

Dari hasil observasi di lapangan, dalam perencanaan di SMP
Plus Al-Kautsar Malang adanya sinergitas yang terjadi antara jajaran
sekolah dengan yayasan atau BSPP, seperti kepala sekolah, kepala
bidang sarana prasarana serta guru dan bidang lainnya dalam
pengembangan sarana prasarana. Selain itu terdapat pengamatan
sistematis dari kepala sekolah, sehingga perlengkapan yang ingin
diadakan sesuai dengan kebutuhan sekolah. Peneliti dapat
membuktikan dengan data yang didapat dari kepala bidang sarana
prasarana SMP Plus Al-Kautsar yaitu RAB (Rencana Anggaran
Belanja) program kerja yang dirancang oleh kepala bidang sarana dan
prasarana untuk perencanaan sarana prasarana periode tahun ini. Pada

rinciannya terdapat program pengadaan, pemeliharaan ringan, serta

%Hasil wawancara dengan Bu Dina Susanti S. Pd selaku Kepala Bidang Sarana dan Prasarana dan
kerumahtanggaan SMP Plus Al-Kautsar Malang, tanggal 11 Agustus 2021.
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usulan pengadaan barang atau sarana prasarana dari setiap bagian
yang diajukan oleh kepala bagian akademik.?® Dokumentasi tersebut
dapat dilihat dibawah ini.%’

Gambar 4. 4 Dokumentasi Rencana Anggaran Biaya bagian
sarana dan prasarana serta usulan-usulan pengadaan barang
SMP Plus Al-Kautsar Malang Tahun Pelajaran 2021/2021.
2. Impelemntasi Sarana dan Prasarana dalam Peningkatan Kualitas

Pendidikan di SMP Plus Al-Kautsar Malang

Setelah melakukan tahap perencanaan maka selanjutnya adalah
melakukan tindakan apa saja yang harus dilakukan. Di dalam suatu
lembaga pendidikan sarana dan prasarana keberadaanya tidak
langsung ada begitu saja. Oleh karena itu, harus membutuhkan proses
yang panjang. Begitu pula di SMP Plus Al-Kautsar Malang, dalam
mengembangkan dan meningkatkan sarana dan prasarana juga
melewati beberapa proses yang tidak mudah.

Berikut ini hasil analisis data Implementasi Manajemen Sarana
dan Prasarana yang peneliti dapatkan yang meliputi pengadaan,
penginventariasi, pemeliharaan, dan penghapusan.

a. Pengadaan Sarana dan Prasarana Pendidikan
Pengadaan terhadap sarana dan prasarana yang dibutuhkan

dalam menunjang terlaksananya kegiatan belajar mengajar sudah

% Hasil Observasi di SMP Plus AL-Kautsar Malang, tanggal 2 September 2021.
97 Hasil Dokumentasi di SMP Plus AL-Kautsar Malang, tanggal 2 September 2021.
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selazimnya harus dilaksanakan dengan baik dan benar. Sesuali
dengan hasil wawancara yang peneliti lakukan dengan kapala
sekolah SMP Plus Al-Kautsar Malang, beliau mengatakan:

“Yang mendasari tentang pengadaan sarana dan prasarana
itu adalah pengajuan dari masing-masing bidang, dari
masing-masing mengajukan untuk beberapa hal terkait
sarana dan prasarana sekolah ini, baik itu pembelajaran atau
sarpras yang lainnya, dari situ nanti kita akan memfilter
antara kebutuhan yang betul-betul bisa menjadi sebuah
prioritas yang harus segera dilaksanakan, dan ada yang bisa
ditunda dalam waktu tertentu dari program masing-masing
bidang.”%
Kepala bagian sarana dan prasarana di SMP Plus Al-
Kautsar Malang juga menambahi terkait pengadaan yang
dilakukannya, beliau mengatakan:

“Dalam pengadaan sarana prasarana sekolah ini mengacu
pada proses perencanaan Yyang sudah dirancang dan
dirapatkan sebelumnya, sekolah mengupayakan agar semua
dapat terpenuhi sesuai kebutuhannya, seperti untuk
menunjang KBM serta program-program para pegawai
sekolah.”

Dalam proses pengadaan sarana dan prasarana di sekolah,
kepala bidang sarana prasarana bekerja sama dengan guru serta
pegawai dalam mendata kebutuhan apa saja yang diperlukannya.
Selanjutnya, dari data tersebut akan dilaporkan kepada kepala
sekolah dengan mengadakan rapat kordinasi, dalam rapat tersebut
melakukan analisis dan memfilter kembali serta menyusun
perkiraan biaya yang dirancang. Kemudian dari hasil rapat tersebut
akan diajukan dan dilaporkan oleh kepala sekolah kepada yayasan
atau BSPP. Pada pengadaan ringan yang habis pakai seperti
pengadaan ATK untuk menunjang kegiatan belajar mengajar serta
program sekolah lainnya, akan direalisasikan setiap 1 bulan sekali.
Sedangkan ketika sarana prasarana yang tahan lama terdapat

% Hasil wawancara dengan Bapak Imam Syafi’i S. Pd selaku Kepala Sekolah SMP Plus Al-
Kautsar Malang, tanggal 2 September 2021.
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kerusakan atau ada penambahan maka akan menjadi catatan bidang
sarana prasrana dan akan dikordinasikan dengan kepala sekolah
dan yayasan atau BSPP. Hal tersebut adalah bentuk dari
perencanaan yang dirancang sebelumnya. selaras dengan hasil
wawancara kepada kepala bidang sarana prasarana, Dbeliau
mengatakan:

“Pada dasarnya tugas saya dalam pengadaan sarana
prasarana di sekolah yaitu memonitoring dan mendata
kebutuhan yang diperlukan pada sarana prasrana untuk
menunjang KBM serta program-program para pegawai
sekolah. Dalam prosedurnya yang saya lakukan pertama
saya bekerja sama dengan pegawai dan guru-guru dalam
mengadakan sarana dan prasarana apa sSaja Yyang
dibutuhkan, setelah itu melaksanakan rapat bersama kepala
sekolah melaporkan barang-barang yang ingin diadakan
serta memfilter kembali sesuai dana dan kebutuhannya.
Kemudian setelah disetujui laporan tadi dilaporkan kembali
kepada yayasan dan direalisasikan oleh tim dari yayasan
yaitu BSPP (Badan Standarisasi Pengelolaan Pendidika).
Dalam pengadaan barang yang habis pakai seperti ATK
dalam menunjang KBM atau lainnya setiap ada yang habis
atau rusak seketika langsung diadakan karena sudah ada
anggaran sebelumnya dan itu dilakukan setiap 1 bulan
sekali, dan untuk sarana prasarana yang tahan lama semisal
ada yang harus diadakan, penambahan atapun perlu diganti
itu menjadi catatan yang akan saya laporkan atau saya
kordinasikan ke kepala sekolah dan yayasan .”%

Selain beliau, kepala sekolah juga menambahkan terkait

pengadaan sarana prasarana sekolah:

“Untuk proses pengadaan, bahwa ketika mandiri unit
artinya sekolah itu menyelenggarakan untuk pengadaan
tanpa melibatkan yayasan artinya pengadaan kecil dibawah
5 juta maka acuan kita itu adalah prosesnya melalui rencana
anggaran belanja yang sudah di Acc oleh yayasan, kalau
pengadaan yang lebih dari 5 juta maka itu langsung kita
koordinasi dengan yayasan, yayasan koordinasi dengan kita
semuanya untuk menyesuaikan kebutuhan yang ada disini,
secara teknis dilapangan, tukang, bentuk, desain, dan yang

% Hasil wawancara dengan Bu Dina Susanti S. Pd selaku Kepala Bidang Sarana dan Prasarana dan
kerumahtanggaan SMP Plus Al-Kautsar Malang, tanggal 11 Agustus 2021.
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lainnya kita koordinasi sehingga deal untuk pelaksanannya.
Pengadaan yang sampai 5 juta keatas itu ada pengadaan
bangku, meja, kursi itu seumpama ada 20 unit/pasang siswa,
untuk pembangunan kantin, untuk pembangunan ruang
baca, untuk pengembangan sarana sentra, ruang untuk
kegiatan siswa, ini masih kita rencanakan dan itu akan
ditangani oleh yayasan langsung, terus literasi digital Kkita
yang nanti kita pakai portalnya sekolah akhlak itu secara
teknis langsung kepada yayasan, untuk pengembangan
ruang arsip, ruang guru dan lainnya yang menangani
yayasan tapi atas persetujuan dengan kepala sekolah karena
harus menyesuaikan kebutuhan.”%

Pada pengadaan barang yang ada di SMP Plus Al-Kautsar
Malang ini yang mempunyai wewenang penuh yaitu yayasan atau
BSPP. Ketika sekolah ingin mengadakan barang, dalam
persetujuan akhirnya itu ada pada yayasan. Jadi yang dilakukan
oleh kepala sekolah hanya mengajukan perihal pengadaan yang
telah disusun sebelumnya. Dalam artian, tugas dari sekolah hanya
merencanakan dan mengajukannya kepada yayasan atau BSPP.
Yang pastinya, semua itu menyesuaikan dana yang ada dan
kebutuhannya. Ketika pengadaan tersebut telah di acc, akan di
realisasikan secara bertahap oleh yayasan. Akan tetapi di lain hal,
ketika pengadaan yang dilakukan memerlukan biaya yang cukup
besar mencapai nominal 5 juta keatas, maka akan ada tindakan
lanjut oleh yayasan yang dikoordinasikan kembali kepada kepala
sekolah terkait prosesnya. Seperti yang dikatakan oleh kepala
sekolah dalam wawancaranya, terdapat barang yang sudah
dirancang dalam pengadaannya terjadi penundaan pada
realisasinya, hal semacam ini dikarenakan ada yang lebih urgent
yang harus diprioritaskan terlebih dahulu yang harus diadakan .
Dan ini akan di evaluasi disaat rapat bersama yayasan.

“.... dalam bulan ini untuk pengadaan tertunda mungkin
karena apa gitu, kita ada tapi ada yang lebih urgent akhirnya

100 Hasil wawancara dengan Bapak Imam Syafi’i S. Pd selaku Kepala Sekolah SMP Plus Al-
Kautsar Malang, tanggal 2 September 2021.
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ditunda itu yang biasanya seperti itu. Mau beli LCD
sekarang 3 contohnya tapi kebutuhan yang lainnya masih
ada yang perlu urgen lagi ya kita alihkan.”%!

Dalam penetapan anggaran pada proses tersebut dilakukan
dengan menggunakan dana yang di kelola oleh yayasan yaitu dana
DPT (Dana Pendidikan Tahunan) yang sudah yang sudah include
dalam bentuk paket mulai spp dan DP2SP (Dana Pelaksanaan
Pengembangan Sarana dan Prasarana Pendidikan) atau bisa
dikatakan dana gedung. Selain itu, SMP Plus Al-Kautsar Malang
juga bekerja sama dengan lingkup eksternal, ketika sekolah
melakukan pembangunan secara mandiri, adanya partisipasi dari
masyarkat terutama dari orang tua yang memang bisa memberikan
bantuan dalam pengembangan sarana prasarana, seperti
pembangunan mushola dan pembangunan kelas. SMP Plus Al-
Kautsar Malang juga melakukan kerja sama dengan Dinas
Pendidikan Kota Malang untuk pengembangan sarana prasarana
dengan melakukan pengajuan proposal, seperti Lab IPA dari
pembangunan beserta isinya, ruang UKS, OSIS, adanya komputer
pada ruang guru, dan ada beberapa meja kursi yang juga
didapatkan dari proposal tersebut. Hal demikian dikarenakan dana
yang ada pada sekolah tidak mencukupi untuk mendanai
pembangunan fasilitas penunjang sekolah. Pengamatan tersebut
selaras dengan apa yang diungkapkan oleh kapala sekolah.
Pernyataan tersebut diungkapkan oleh kepala sekolah dalam
wawancaranya, beliau mengatakan:

“Secara internal kita bekerja sama dengan yayasan untuk

pengelolaan pengembangan sarpras pasti kita akan berfikir

pada saat pengelolaan dana yang ada, diyayasan itu
mengelola DP2SP kalo orang bilang itu namanya dana

gedung (Dana Pelaksanaan Pengembangan Sarana
Prasarana Pendidikan) itu dikelola oleh yayasan digunakan

101 Hasil wawancara dengan Bapak Imam Syafi’i S. Pd selaku Kepala Sekolah SMP Plus Al-
Kautsar Malang, tanggal 2 September 2021.
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untuk pemeliharaan, pengadaan fasilitas besar yang ada
diunit lembaga dibawahnya semuanya. Secara eksternal
biasanya dengan adanya program-program Yyang ada
disekolah itu sangat memungkinkan sekali dan
dimungkinkan itu partisipasi dari masyarakat terutama dari
orang tua, walaupun kita punya keterbatasan orang tua itu
tapi disetiap ada pengembangan untuk hal-hal tertentu yang
memang orang tua bisa untuk memberikan bantuan itu pasti
kita sampaikan. Pembangunan mushola, pembangunan
kelas, apapun yang kita laksanakan secara mandiri bisa kita
sharekan ke orang tua mungkin ada sedekah atau bantuan
apa terkait dengan bantuan ini. Kalau untuk yang kerjasama
dengan luas sifatnya kedinasan itu biasanya melalui
proposal seperti pembangunan Lab IPA yang didepan
kantor itu mulai awal pengerjaan ketika kita punya lahan
sampai jadi berikut isinya itu semuanya difasilitasi oleh
Dinasi Pendidikan Kota Malang, berikut ruang UKS, OSIS,
ada lagi satu ruang disebelah utara itu pun juga dari
proposal Dinas Pendidikan. Kalau untuk sarana dan
prasarana lain diluar itu biasanya kita masuk kerja samanya
dengan pihak luar itu pada saat dia mau menjadi sponsor
pada saat adanya event untuk pembangunan pos atau yang
lain ketika mau untuk bekerjasama dengan Kita biasanya
kita diminta untuk menitipkan lebel prodak akan tetapi tidak
semua kita menerima itu harus kita filter dulu.”*%?

Dari hasil observasi yang dilakukan di sekolah, hasil
wawancara peneliti dengan kepala sekolah tersebut dapat diperkuat
dengan adanya dokumentasi berupa beberapa barang-barang dari
hasil kerja sama dengan Dinas Pendidikan Kota Malang, yaitu meja
kursi yang digunakan untuk menunjang pembelajaran di kelas,
serta isi dari UKS yang sudah digunakan sebagaimana mestinya.%®

Hasil dokumentasi tersebut dapat dilihat dibawah ini.2%

102 Hasil wawancara dengan Bapak Imam Syafi’i S. Pd selaku Kepala Sekolah SMP Plus Al-
Kautsar Malang, tanggal 2 September 2021.

103 Hasil Observasi di SMP Plus AL-Kautsar Malang, tanggal 2 September 2021.

104 Hasil Dokumentasi di SMP Plus AL-Kautsar Malang, tanggal 2 September 2021.
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Gambar 4. 5 Dokumentasi meja dan kursi serta UKS SMP Plus Al-Kautsar
Malang yang didapat dari kerja sama dengan Dinas Pendidikan Kota Malang.

Dari hasil pengamatan peneliti yang dilakukan di lapangan,
peneliti dapat memastikan bahwa pada pengadaan sarana prasarana
di SMP Plus Al-Kautsar Malang ini sudah cukup maksimal. Sebab
dalam pengadaan yang dilakukan sudah mengacu pada
perencanaan yang direncanakan dan disepakati diawal oleh kepala
sekolah dan yayasan. Dalam pelaksanaannya yang dilakukan yaitu
menganalisis kebutuhan, membuat daftar perencanaan pengadaan
dan perkiraan pembiayaan berdasarkan analisis kebutuhan, serta
adanya pelaporan pengadaan barang. Akan tetapi terdapat hal yang
menjadikan sarana prasarana yang diajukan tidak sepenuhnya
terealisasi dikarenakan adanya suatu kebutuhan yang lebih urgent
yang harus diprioritaskan terlebih dahulu yang akan diadakan. Hal
ini menjadi catatan bagi kepala bidang sarana prasarana untuk

perencanaan kedepannya.'%

. Penginventarisasi Sarana dan Prasarana Pendidikan
Kegiatan penginventarisasian adalah salah satu proses
manajemen sarana prasarana pendidikan dengan mencatat semua
sarana dan prasarana yang dimiliki sekolah. Dari hasil wawancara
yang dilakukan peneliti disekolah dengan kepala sekolah SMP Plus
Al-Kautsar Malang, pelaksanaan penginventarisasian sarana

prasarana di sekolah sudah dilakukan oleh kepala bidang sarana

105 Hasil Observasi di SMP Plus Al-Kautsar Malang, tanggal 2 september 2021.
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prasarana sebagaimana hal tersebut adalah tugas dari bagian sarana
prasana. Bapak Imam Syafi’i mengatakan:

“Untuk inventarisasi di sekolah atau pencatatan sarana
prasarana ini sudah dilakukan. Dalam prosesnya dilakukan
oleh kepala bidang sarana prasarana disekolah, karena itu
termasuk dari tanggung jawab bagi kepala bidang sarana

prasarana.”%

Kemudian peneliti melanjutkan wawancara di kemudian
hari dengan Ibu Dina selaku kepala bagian sarana dan prasarana,
beliau mengungkapkan hal yang selaras dari kepala sekolah:

“Sebagai kepala bagian sarana dan prasarana dalam
pelaksanaan penginventarisasian sarpras itu memang sudah
tugas saya. Akan tetapi kebetulan saya pegawai baru
disekolah ini jadi program yang saya lakukan untuk
sekarang ini adalah sebagian besar itu pencatatan barang,
penyusunan daftar barang dan merekap kembali kode-kode
barang yang sudah ada di sekolah dan juga barang-barang
yang nantinya akan diadakan oleh sekolah.”%

Di tempat yang sama beliau menambahkan bahwa:

“Dalam pelaksanannya ini saya lakukan setiap 6 bulan
sekali atau per semester, karena sarana dan prasarana di
sekolah ini kan kontinu dan sewaktu-waktu bisa berubah
dan Pencatatan ini dilakukan dengan teliti karena
menyangkut dengan barang-barang yang ada disekolah.
Dalam pencatatannya saya mencatat di buku agenda saya
dan saya catat kembali menggunakan Microsoft Exel jadi
seperti itu. Dan setelah itu laporannya saya serahkan ke
kepada kepala sekolah dan kepala sekolah akan melaporkan
hasil ini ke yayasan atau BSPP.”1%

Dari hasil observasi yang dilakukan peneliti, peneliti
melihat pada penginventarisasian di sekolah telah dilakukan
dengan cukup baik. Dalam pelaksanannya, penginventarisasian di
SMP Plus Al-Kautsar adanya ketelitian kepala bidang sarana
prasarana yang dilakukan secara bertahap dalam melaksanakan

106 Hasil wawancara dengan Bapak Imam Syafi’i S. Pd selaku Kepala Sekolah SMP Plus Al-
Kautsar Malang, tanggal 2 September 2021.

107 Hasil wawancara dengan Bu Dina Susanti S. Pd selaku Kepala Bidang Sarana dan Prasarana
dan kerumahtanggaan SMP Plus Al-Kautsar Malang, tanggal 06 Oktober 2021

108 Hasil wawancara dengan Bu Dina Susanti S. Pd selaku Kepala Bidang Sarana dan Prasarana
dan kerumahtanggaan SMP Plus Al-Kautsar Malang, tanggal 06 Oktober 2021.
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kegiatan  tersebut. Kegiatan  yang dilakukan pada
penginventarisasian adalah pencatatan barang sekolah, penyusunan
barang barang sekolah, penyusunan daftar barang, serta membuat
kode barang sekolah, serta pelaporan kepada kepala sekolah.
Dalam pencatatan dilakukannya menggunakan microsoft exel.1%
Hasil dokomunetasi yang peneliti dapatkan yaitu berupa penulisan
kode barang SMP Plus AK-Kautsar Malang, didapat dilihat

dibawah ini.11°

Tabel 4. 2 Penulisan Kode Barang SMP Plus Al-Kautsar Malang.

Kode Barang Uraian

Nomer Ruangan/Ruang

B01/RS/2016/0009 siswa/Tahun
Pengadaan/Nomer Barang

Gambar 4. 6 Dokumentasi kode barang SMP Plus Al-Kautsar Malang.

c. Pemeliharaan Sarana dan Prasarana Pendidikan

Dalam Kkegiatan ini tentunya sangat dibutuhkan agar
fasilitas yang ingin digunakan selalu dalam keadaan siap pakai dan
baik, oleh karenanya, sekolah diharapkan mampu memaksimalkan
kinerja pada kegiatan ini, sehingga seluruh fasilitas dapat terjaga
dengan baik. Berdasarkan hasil wawancara mengenai pemeliharaan

di SMP Plus AL-Kautsar, Bapak Imam Syafi’i menuturkan:

109 Hasil di Observasi SMP Plus Al-Kautsar Malang, tanggal 06 Oktober 2021.
110 Hasil di Dokumentasi SMP Plus Al-Kautsar Malang, tanggal 06 Okober 2021
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“Untuk pemeliharaan dan penggunaan sarpras ini
merupakan tanggung jawab bagian kerumahtanggaan untuk
bisa mengiventarisir kepemilikan sarpras yang sudah ada,
dicatat, digunakan, dan terus sampai kepada tahap evaluasi
itu sampai waktu tertentu penghapusan dan lainnya itu
pengajuan lagi ada pencatatan kalau kita lihat seperti itu,
nanti kita ketahui seperti meja ini sudah harus dikeluarkan
dari kelas sekian unit, terus proses pengadaannya seperti
apa melalui pengajuannya.”!!

Tugas seorang kepala bidang saran dan prasarana pada
pemeliharaan sarana dan prasarana sangatlah besar terutama dalam
tanggung jawabnya atas sarana dan prasarana disekolah. Dengan
demikian kepala bidang sarana dan prasarana diharuskan dapat
mengoptimalkannya dengan baik. Sesuai dengan hasil wawancara
dengan Bu Dina susanti selaku kepala bidang sarana dan prasrana:

“Dalam pengoptimalisasian terhadap pemeliharaan dan
penggunaan sarana dan prasarana saya selaku kepala bidang
pastinya bekerja sama dengan guru, siswa, dan semua
warga sekolah. Semua elemen sekolah turut berpartisipasi
untuk menjaga, memelihara dan merawat dan tidak
menggunakannya secara berlebihan pada sarana prasarana
yang ada, sehingga tidak terjadi hal-hal yang diinginkan.
Dalam penggunaannya itu semua sesuai tata tertib yang
sudah dibuat oleh sekolah dan untuk pelaksanaannya Kkita
membuat piket guru, piket siswa selain itu juga ada OB dan
cleaning servise yang membantu dalam pelaksanaan
pemeliharaan serta OSIS juga turut membantu dan saling
bekerja sama dalam hal tersebut. Selain itu kita juga
melakukan pergantian dan pencegahan saat kerusakan
seperti ada sarprsa di sekolah yang memang harus diganti
ada beberapa kelas yang kuncinya harus kita perbaiki, ada
pergantian keramik di salah satu depan kelas, ada juga
kamar mandi banyak yang harus diperbaiki.”!2

Hasil wawancara diatas dapat diperkuat dengan hasil
observasi yang peneliti lakukan di sekolah. Terpantau keadaan

ruang kelas siswa dan perpustakaan sekolah sangat tertata rapi dan

111 Hasil wawancara dengan Bapak Imam Syafi’i S. Pd selaku Kepala Sekolah SMP Plus Al-
Kautsar Malang, tanggal 2 September 2021.

112 Hasil wawancara dengan Bu Dina Susanti S. Pd selaku Kepala Bidang Sarana dan Prasarana
dan kerumahtanggaan SMP Plus Al-Kautsar Malang, tanggal 11 Agustus 2021..
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terlihat nyaman serta kebersihan pada depan kelas maupun
halaman sekolah. Terbukti dengan adanya pemeliharaan yang
dilakukan sangat dijaga oleh seluruh warga sekolah.**®

Hasil wawancaran dan observasi peneliti, dapat dilihat hasil
dokumentasi yang peneliti dapatkan di sekolah. Mengenai keadaan
ruang kelas, depan ruang kelas, dan perpustakaan sekolah, serta

halaman sekolah.'*

==

Gambar 4. 8 Perpustakaan dan halaman sekolah.

Selain itu, hasil observasi yang dilakukan di lapangan,
peneliti mendapatkan dokumentasi hasil laporan pemeliharaan
sarana prasarana di SMP Plus Al-Kautsar Malang yang didapat
dari kepala bidang sarana prasarana. Dari data yang diterima,
terlihat dalam  pemeliharaannya kepala bidang sangat

113 Hasil Observasi di SMP Plus Al-Kautsar Malang, tanggal 4 September 2021
114 Hasil Dokumentasi di SMP Plus Al-Kautsar Malang, tanggal 4 September 2021
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memperhatikan perbaikan pada sarana prasarana di sekolah sesuai

prosedur yang ada. 1%

Tabel 4. 3 Dokumentasi pemeliharaan sarana prasarana SMP Plus Al-Kautsar
Malang tahun pelajaran 2021-2022.

Tanggal Tanggal
No Lapor Laporan Pelapor tindakan Keterangan
Pintu almari 8A . . BSPP
1 |24 mei 2021 | rusak bagian Bu Dina Wali 14 juni 2021 | datangkan
. Kelas 8A
kunci tukang
Pergantian . BSPP
2 | 24 mei 2021 | keramik di depan Bu Eka Wali 16 juni 2021, | datangkan
) Kelas 7B
pintu kelas 7B tukang
Perbaikan
. sambungan . BSPP
3 | 31 mei2021 Bag Sarpras | 9 Juni 2021 | datangkan
speaker/sound tukan
kelas (Aux) g
BSPP
4 | 02 Juni 2021 | Perbaikan kloset | Bag Sarpras | 16 Juni 2021 | datangkan
tukang

d. Penghapusan Sarana dan Prasarana Pendidikan

Mengenai penghapusan di SMP Plus Al-Kautsar Malang

pada prosedur awalnya melihat kondisi sarpas yang dimiliki

sekolah apakah masih layak pakai atau tidaknya, dan barang yang

tidak layak untuk dipakai akan di hapus serta dialihkan ke gudang.

Dalam prosesnya tentunya ada monitoring atau dikontrol langsung

dari kepala sekolah dan yayasan. Sesuai pernyataan dari Bapak

Imam Syafi’i selaku kepala sekolah mengatakan:

“Penghapusan ini merupakan kegiatan yang menghapus
barang dari daftar sarana prasarana sekolah, kegiatan ini
dilakukan ketika barang di sekolah memang sudah rusak
berat. Untuk proses penghapusan sarpras di SMP ini

115 Hasil Observasi di SMP Plus Al-Kautsar

Malang, tanggal 4 September 2021
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seperti pada umumnya kita lihat kondisi dari kondisi
sarpras apakah memang betul sudah tidak layak kita pakai
maka segera kita hapus kita alihkan dan kita masukan ke
gudang seperti itu. Jadi ada semacam monitoring dari
kami dari yayasan juga untuk kunjungan Kesini tujuan
bagian sarpras, saya sendiri juga melakukan monitoring
bagaimana sarpras yang ada disekolah kita kalau memang
itu tidak layak pakai ya harus kita ganti.”18

Dalam hal ini Bu Dina susanti selaku kapala bidang juga
menambahkan terkait penghapusan yang ada di SMP Plus Al-
Kautsar Malang, beliau menuturkan:

“Dalam penghapusan barang biasanya seperti buku
semisal ada sekolah yang membutuhkan ya kita hibahkan,
penghapusan seperti itu saya mencontoh Kketika saya
menjadi bagian sarana dan prasarana di SD Plus Al-
Kautsar sebelumnya saya pernah menghibahkan buku2 ke
sekolah yang memang sedang membutuhkan seperti di
sekolahan daerah tumpang, tetapi ketika saya disini belum
terlaksana karena semua masih dibutuhkan dan akan saya
lakukan ketika memang disekolah ini akan terjadi hal-hal
seperti itu. Terus lagi kalau meja kursi ada yang mau
ngambil (tukang loak) ditukar uang atau dibuang begitu
saja kalau tidak dialihkan digudang. Untuk perbaikan kita
melaporkan kepada yayasan dan dari yayasan punya
tukang atau teknisi yang memang bertugas untuk
memperbaiki baik itu kebutuhan gedung maupun
elektronik. Jadi tugas saya hanya mencatat apa yang harus
diperbaiki dari sarana prasarana sekolah.”*’

Kemudian peneliti melakukan observasi ke lapangan, pada
kali ini peneliti mengamati satu ruangan yang menjadi tempat
penghapusan fasilitas sekolah yaitu gudang. Dari hasil pengamatan
peneliti, terdapat barang-barang yang sudah tidak dipergunakan
lagi yang tertata didalam rak. Selain itu, terdapat barang-barang
seperti meja dan kursi yang saat ini akan di hapus dan akan
dialihkan ke gudang. Dari prosesnya sudah sesuai prosedur yang

ada di sekolah, mulai dari kepala bidang sarana dan prasarana

116 Hasil wawancara dengan Bapak Imam Syafi’i S. Pd selaku Kepala Sekolah SMP Plus Al-
Kautsar Malang, tanggal 2 September 2021.

117 Hasil wawancara dengan Bu Dina Susanti S. Pd selaku Kepala Bidang Sarana dan Prasarana
dan kerumahtanggaan SMP Plus Al-Kautsar Malang, tanggal 11 Agustus 2021.
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melapor ke kepala sekolah dan kepala sekolah akan melaporkan hal
tersebut kepada yayasan atau BSPP. 118 Selain hasil wawancara dan
di lapangan, peneliti juga mendapatkan dokumentasi observasi
mengenai penghapusan Yyaitu dokumentasi gudang sekolah dan

barang-barang yang saat ini sedang dihapus.!®

b

Gambar 4. 9 Gudang SMP Plus Al-Kautsar Malang

Garﬁbar 4.10 Penghabusan meja dan kursi di SP Plus Al-Kautsar

Dari hasil wawancara, observasi, serta dokumentasi yang
dilakukan peneliti dalam mengimplementasikan manajemen sarana
dan prasran di SMP Plus Al-Kautsar Malang, yayasan dan kepala
sekolah serta kepala bidang sarana dan prasarana berupaya
memaksimalkan kinerja dalam hal tanggung jawab pengadaan,
penginventarisasi, pemeliharaan, dan penghapusan demi
mendapatkan hasil yang diharapkan serta tercapainya kualitas
pendidikan yang baik. Namun dari prosedur yang sudah dilakukan,

sekolah masih belum mempunyai SOP yang tertulis secara resmi.

118 Hasil Observasi di SMP Plus Al-Kautsar Malang, Tanggal 4 September 2021
119 Hasil Observasi di SMP Plus AL-Kautsar Malang, Tanggal 4 September 2021
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3. Evaluasi Sarana dan Prasarana dalam Peningkatan kualitas
Pendidikan di SMP Plus Al-Kautsar Malang

Salah satu aktifitas dalam manajemen sarana dan prasarana
adalah evaluasi. Dalam melakukan suatu program kegiatan pasti
memerlukan evaluasi bertujuan untuk meninjau ulang dan
memperbaiki serta mengubah kebutuhan yang baru dan adanya
komunikasi yang baik antara pimpinan dengan bawahannya, maka
masalah yang terjadi dapat terselesaikan dengan baik dengan adanya
kordinasi dan rapat antar keduanya.

Dalam hal ini Bapak Imam Syafi’i S.Ag selaku kepala sekolah
memberikan penjelasan terkait evaluasi yang dilakukan sekolah:

“Evaluasi yang Kita laksanakan itu biasanya terlaksana atau
tidak itu dulu, jadi jika sudah ada rencana di rencana anggaran
kita bisa atau tidak terealisasi. Yang kedua kita mencoba
menganalisis kendala kita apa, kita punya kekuatan tapi tidak
terlaksana karena apa, mungkin karena waktu kadang-kadang
ada yang lainnya itu evaluasi kita. Siapa yang dilibatkan ya
tim-tim yang tadi itu pada saat kita melaksanakan rapat
koordinasi bersama yayasan, Kita rapat bersama dengan para
guru ada beberapa target dalam bulan ini untuk pengadaan
tertunda mungkin karena apa gitu, kita ada tapi ada yang lebih
urgent akhirnya ditunda itu yang biasanya seperti itu. Mau beli
LCD sekarang 3 contohnya tapi kebutuhan yang lainnya masih
ada yang perlu urgen lagi ya kita alihkan.”%

Selain itu kepala sekolah juga memaparkan proses yang
dilakukannya:

“Kalau evaluasi itu kita biasanya tahunan, karena sarpras itu
memang ada yang habis pakai ada yang memang tidak habis
pakai, kalau untuk yang habis pakai itu masa waktunya 2-3
bulan itu akan kita lihat, kalau memang lama tahunan itu kita
lihat prosesnya. Evaluasi yang kita lakukan itu pada saat kita
melaksanakan rapat koordinasi yang kita barengi biasanya itu
dengan untuk penyusunan rencana program dari bidang
pengembangan sarana dan prasarana atau kerumahtanggaan.
Jadi kita melibatkan guru-guru juga yang lainnya prosesnya
selain dari sarpras dari kepala sekolah, terus kalau untuk unit

120 Hasil wawancara dengan Bapak Imam Syafi’i S. Pd selaku Kepala Sekolah SMP Plus Al-
Kautsar Malang, tanggal 2 September 2021.
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itu dengan kabag dan kepala bagian lainnya untuk bersama-
sama melihat, memonitoring, dan melaporkan, mengusulkan
semuanya dari sarpras yang ada disekolah apakah perlu
diadakan atau dihapus, diganti atau yang lainnya, melalui rapat
koordinasi. Untuk rapat-rapat yang mendadak atau insidentil
setiap Kita ada kegiatan yang membutuhkan untuk pengadaan
kita lakukan koordinasi, tidak banyak yang kita libatkan
biasanya hanya kabid bagian sarpras, contohnya disaat kondisi
pandemi seperti ini kita menyiapkan PTMT seperti ini kita
menyiapkan sarpras yang seperti apa kita lihat kebutuhannya,
dan ini tidak usah koordinasi rapat besar hanya 3-4 orang saja
dengan bagian uks, layanan khusus, bagian sarpras, kabid,
kepala sekolah sudah cukup untuk mengetahui kebutuhan dan
penggunaan dan lainnya. Terus yang agak besar terutama ini
disarana pembelajaran ini kita melibatkan beberapa orang
kabid, kabag semuanya  dengan melihat dan
mempertimbangkan dari ketersediaan yang ada di unit, kalau
memang itu ada diluar kemampuan kita diatas frem yang sudah
saya sampaikan kita tetap pengajuan malalui yayasan. Ketika
sudah masuk di yayasan maka akan jadi pembahasan saat rapat
bersama. Ketika rapat bersama apakah memang betul-betul
bisa direalisasikan sangat urgent harus segera atau bisa tahun
depan, itu nanti deadlinenya pada saat kita rapat bersama
yayasan sambil mengevaluasi dan memonitoring dari awal
yang disampaikan itu dibagian sarpras dan melaporkan pada
saat rapat itu.”1%

SMP Plus Al-Kautsar Malang dalam melaksanakan evaluasi
terlihat pada prosesnya, kepala sekolah selalu melihat terlaksana atau
tidaknya program-program yang sudah dirancang sedari dulu serta
menganalisis  kendala-kendala yang terjadi saat prosesnya
berlangsung. Adanya komunikasi serta koordinasi antara kepala
sekolah dan masing-masing bidang serta guru-guru sangat diperlukan.
Dengan demikian pengimplementasian manajemen sarana dan
prasaran sekolah bisa berjalan dengan lancar sehingga problematika
yang ditemui dapat menemukan jalan keluarnya. Oleh karenanya
kepala sekolah selalu mengadakan rapat bersama jajaran sekolah

setiap persemester yang dilakukan secara rutin bertujuan melihat

121 Hasil wawancara dengan Bapak Imam Syafi’i S. Pd selaku Kepala Sekolah SMP Plus Al-
Kautsar Malang, tanggal 2 September 2021.
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beberapa program satu semester, pengembangan sarana dan prasarana,
pelaksanaan pembelajaran dan lainnya. Selain itu rapat yang
dilakukan sekolah yaitu setiap akhir tahun yang dilakukan dalam rapat
ini yaitu evaluasi besar bersama semua unit, semua kepala unit, dan
kepala setiap bagiannya. Dan ada juga rapat-rapat mendadak atau
insidentil setiap kali mengadakan kegiatan ataupun terjadi kendala
diluar perkiraan sekolah.

Dalam wawancara Bu dina susanti sebagai kepala bidang
sarpras menambahkan terkait hal tersebut:

“Evaluasi dilaksanakan setiap persemester dan disaat laporan
bidang pada akhir tahun, prosesnya itu kita mengamati dan
memusyawarahkan mana yang terealisasi dan mana yang tidak
terealisasi. Yang terlibat dalam evaluasi sekolah yaitu Kepala
sekolah, bersama semua bidang. Selanjutnya hasil dari evaluasi
ini dirapatkan bersama yayasan yang diikuti oleh semua kepala
unit. Selain itu ketika ada hal-hal yang diluar perkiraan kita
atau sekolah pasti kita juga mengadakan rapat.”!??

Dari data wawancara tersebut sesuai dengan hasil dokumentasi
yang didapat oleh peneliti yang menyebutkan bahwa adanya rapat
insidentil yang dilakukan oleh SMP Plus Al-Kautsar Malang. Pada
pelaksanaannya kali ini membahas terkait persiapan pelaksanaan
PTMT (Pembelajaran Tatap Muka Terbatas), dihadiri oleh kepala
sekolah, kepala bidang sarana prasarana, kepala bidang akademik

serta layanan khusus.'?

Gambar 4. 11 Rapat koordinasi insidentil SMP Plus Al-Kautsar Malang.

122 Hasil wawancara dengan Bu Dina Susanti S. Pd selaku Kepala Bidang Sarana dan Prasarana
dan kerumahtanggaan SMP Plus Al-Kautsar Malang, tanggal 11 Agustus 2021.
123 Hasil Dokumentasi di SMP Plus Al-Kautsar Malang, tanggal 6 September 2021
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Hasil wawancara dan dokumentasi tersebut diperkuat dengan
hasil observasi yang dilakukan peneliti di lapangan. Evaluasi yang
dilakukan pada SMP Plus Al-Kautsar terbilang sudah baik dan efektif,
adanya evaluasi secara bertahap serta komunikasi dan koordinasi
dengan semua jajaran sekolah. Hal tersebut menjadi wujud sebagai
monitoring dan controling pada bagian sarana dan prasarana sekolah.
karena dari rapat koordinasi yang dilakukan sekolah sudah
membuahkan hasil yang maksimal. Seperti yang terlihat di SMP Plus
Al-Kautsar Malang sangat siap dalam pelaksanaan PTMT
(Pembelajaran Tatap Muka Terbatas). Dari hasil rapat insidentil
tersebut, salah satunya sekolah menyiapkan perlengkapan untuk
protokol kesehatan untuk siswa, guru serta pegawai lainnya ketika
masuk area sekolah guna mencegah penyebaran virus covid-19 demi
menjaga kesehatan dan kebersihan bagi semua warga sekolah.!?

Gambar 4. 12 Penyelenggaraan PTMT SMP Plus Al-Kautsar
Malang sesuai dengan Protokol kesehatan.

4. Dampak dari Implementasi Sarana dan Prasarana dalam
Peningkatan Kualitas Pendidikan di SMP Plus Al-Kautsar
Malang

Dalam peningkatan kualitas pendidikan tentunya ada yang
menjadi faktor pendukung dan penghambat, salah satunya adalah

faktor dari manajemem sarana dan prasaran. Faktor ini menjadi salah

124 Hasil Observasi di SMP Plus Al-Kautsar, tanggal 6 September 2021.
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satu faktor yang penting dalam peningkatan kualitas pendidikan.
Adanya sarana dan prasarana di sekolah diharapkan mampu
memberikan penunjang yang cukup dan menarik bagi siswa, sehingga
dalam menerimanya materi apapun siswa tidak merasa sulit, bahkan
sebaliknya siswa merasa lebih nyaman dan tidak terbebani, dengan
begitu kualitas pendidikan akan tercapai dengan baik.

Ketika sekolah tidak mampu menyediakan sarana dan
prasarana sesuai dengan kebutuhan maka akan berdampak kepada
image masyarakat, maka dari itu SMP Plus Al-Kautsar Malang
berupaya memenuhi sarana dan prasarana supaya tidak ada pandangan
yang negatif terhadap sekolah. Ketika sekolah itu terkendala dengan
sarana dan prasarana pembelajaran dan lainnya, artinya kebutuhan
siswa ataupun kebutuhan pembelajaran tidak terpenuhi, pastinya ada
dampak kepada siswa, orang tua, masyarakat, minat belajar dan
lainnya. Dengan adanya hal tersebut sesuai wawancara dengan kepala
sekolah yaitu Bapak Imam Syafi’i, beliau mengatakan:

“Ketika kita melihat bahwa sekolah tidak mampu menyediakan
sarana dan prasarana sesuai dengan kebutuhan maka akan
berdampak kepada image masyarakat, makanya kita berupaya
supaya tidak ada pandangan yang negatif terhadap sekolah kita
berupaya memenuhi itu. Ketika sekolah itu terkendala dengan
sarana dan prasarana pembelajaran atau lainnya artinya
kebutuhan siswa kebutuhan pembelajaran tidak terpenuhi mesti
ada dampak kepada siswa, orang tua, masyarakat, minat
belajar dan lainnya. makanya kita sebagai sekolah akhlak yang
berbasis IT ini berusaha untuk memenuhi itu semuanya
sehingga selama ini manajemen sarana dan prasarana yang kita
laksanakan dengan kondisi kita yang seperti ini tidak banyak
mengalami suatu kendala pada saat pembelajaran. Diawal kita
mulai berdiri sudah IT sehingga keringanan kondisi belajar
yang luring, daring atau lainnya anak-anak sudah lebih terbiasa
dengan itu.”?®

Manajemen sarana prasarana yang dilakukan oleh SMP Plus

Al-Kautsar Malang saat ini memperoleh peningkatan dari tahun-tahun

125 Hasil wawancara dengan Bapak Imam Syafi’i S. Pd selaku Kepala Sekolah SMP Plus Al-
Kautsar Malang, tanggal 2 September 2021.
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sebelumnya. Dikarenakan adanya pelaksanaan yang maksimal. Hal
tersebut diungkapkan oleh kepala bidang sarana dan prasarana dalam
wawancaranya, beliau mengatakan:

“Pelaksanaan manajemen sarana dan prasarana di SMP Plus
Al-Kautsar ini cukup baik serta mempunyai hasil yang
meningkat dari tahun sebelumnya, dan untuk sekarang karena
pembelajaran melalui daring kita lebih terfokuskan
pemeliharaan sarana dan prasaran yang ada dan memenuhi
semua kebutuhan siswa saat pembelajaran daring. Pada saat ini
kita menambahkan AC serta projektor di beberapa kelas untuk
menambahkan kenyamanan siswa dan guru di saat kegiatan
pembelajaran disaat luring, ketika daring kita menyiapkan
aplikasi pembelajaran online untuk para siswa dan guru disaat
pembelajaran daring berlangsung. Selain itu kita menata green
house di area halaman sekolah agar terlihat lebih indah dan
rapih dan menambahkan tulisan nama sekolah didepan
halaman sekolah, serta menyediakan alat protokol kesehatan
seperti tempat cuci tangan dan menyediakan handsanitizer
disaat situasi pendemi seperti ini.”1%

Hasil wawancara tersebut diperkuat oleh hasil observasi yang
dilakukan peneliti, melihat langsung adanya peningkatan sarana dan
prasarana sesuai dengan wawancara yang oleh kepala bidang sarana
dan prasarana yang dapat, terdapat AC dan projektor baru di beberapa
kelas yang akan dijadikan sebagai media pembelajaran demi
kenyamanan para peserta didik, terdapat pula green house di area
halaman depan sekolah yang indah serta rapih lengkapi nama sekolah
yang menjadi identitas sekolah tersebut, serta adanya tempat mencuci
tangan diletakan samping halaman depan sekolah dengan tujuan untuk
ketika setiap warga sekolah memasuki lingkungan sekolah tetap
terjaga kebersihannya. Sebagaimana dokumentasi yang didapat

peneliti sekolah.

126 Hasil wawancara dengan Bapak Imam Syafi’i S. Pd selaku Kepala Sekolah SMP Plus Al-
Kautsar Malang, tanggal 2 September 2021.
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Gambar 4. 13 Tempat cuci tangan dan halaman sekolah dengan
nama identitas sekolah, serta AC dan proyektor ruang kelas

Pendidikan akan terlaksana dengan baik jika sarana dan
prasana yang ada cukup memadai. oleh karenanya diperlukan
pengelolaan dengan baik sehingga dalam proses belajar mengajar
dapat terlaksana dengan efektif dan efesien. Dari hasil observasi yang
dilakukan peneliti, SMP Plus Al-Kautsar Malang dalam meningkatkan
kualitas pendidikan selalu berusaha semaksimal mungkin untuk
menyempurnakan sarana dan prasarana, sehingga memperoleh hasil

yang memuaskan bagi sekolah, guru dan siswa.'?’

Hal tersebut diperkuat dengan adanya hasil dokumentasi yang
didapat peneliti yaitu prestasi non akademik yang diraih siswa-siswi
SMP Plus Al-Kautsar Malang yang cukup memuaskan. Hasil prestasi

tersebut dapat di lihat pada tabel. 2

127 Hasil Observasi di SMP Plus Al-Kautsar Malang, tanggal 6 September 2021
128 Hasil dokumentasi SMP Plus Al-Kautsar Malang, tanggal 6 September 2021.
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Tabel 4. 4 Daftar Prestasi Sekolah Akhlak Malang unit SMP Plus Al-

Kautsar Malang Tahun Pelajaran 2020-2021.

Siswa/
No | Tanggal . Kelas Kejuaraan Peringkat | Tingkat | Penyelenggara
9 Ekstrakurikuler ) g g yelengg
Nainawa Asean Innovation
14-16 Science and Penghargaan / . Dinas Pendidikan
! Februari 2020 Asysyahadah H./ 8B Interpreneur Fair | medali perak Asia Jatim dan I'YSA
KIR IPS
2020
Shareva Nawra Asean Innovation
’ 14-16 Fahnashah P / 8B Science and Penghargaan / Asia Dinas Pendidikan
Februari 2020 Interpreneur Fair | medali perak Jatim dan IYSA
KIR/IPS
2020
Asean Innovation
3 14-16 Ridha Sagita Rahma/| 8B Science and Penghargaan / Asia Dinas Pendidikan
Februari 2020 KIR IPS Interpreneur Fair | medali perak Jatim dan I'YSA
2020
Asean Innovation
4 14-16 Vania Eka Septiarta / 8B Science and Penghargaan / Asia Dinas Pendidikan
Februari 2020 KIR IPS Interpreneur Fair | medali perak Jatim dan I'YSA
2020
Asean Innovation
5 14-16 Hanifa Alkhansa/ 8B Science and Penghargaan / Asia Dinas Pendidikan
Februari 2020 KIR IPS Interpreneur Fair | medali perak Jatim dan I'YSA
2020
Asean Innovation
6 14-17  |Alya Asshila Azzah /| 8A Science and Penghargaan / Asia Dinas Pendidikan
Februari 2020 KIR IPA Interpreneur Fair | medali perak Jatim dan IYSA
2020
Salasa Amalia Asean Innovation
6 14-18 Susanto / 8B Science and Penghargaan / Asia Dinas Pendidikan
Februari 2020 Interpreneur Fair | medali perak Jatim dan I'YSA
KIR IPA
2020
Calista Putri Asean Innovation
14-19 . Science and Penghargaan / . Dinas Pendidikan
6 . Ramadhani W / 8B . . Asia .
Februari 2020 Interpreneur Fair | medali perak Jatim dan IYSA
KIR IPA
2020
Asean Innovation
6 14-20 Priscilia Dirgarista / 8A Science and Penghargaan / Asia Dinas Pendidikan

Februari 2020

KIR IPA

Interpreneur Fair
2020

medali perak

Jatim dan I'YSA




90

Cyntia Salsabella

Asean Innovation

6 14-_21 Ramadhani / 7A Science and _ Pengha}rgaan/ Asia Dm_as Pendidikan
Februari 2020 Interpreneur Fair | medali perak Jatim dan IYSA
KIR IPA
2020
Asean Innovation
6 14-22 ZahraDienR/ 8A Science and Penghargaan / Asia Dinas Pendidikan
Februari 2020 KIR IPA Interpreneur Fair | medali perak Jatim dan IYSA
2020
. . Asean Innovation
6 14-23 Khah?alr:]?:;natuz 8 A Science and Penghargaan / Asia Dinas Pendidikan
Februari 2020 Interpreneur Fair | medali perak Jatim dan I'YSA
KIR IPA
2020
Mavsha Yasmin Asean Innovation
6 14-24 yNabiIa/ 8B Science and Penghargaan / Asia Dinas Pendidikan
Februari 2020 Interpreneur Fair | medali perak Jatim dan I'YSA
KIR IPA
2020
Alza Invelia Asean Innovation
6 14-25 Zahra P/ 7A Science and Penghargaan / Asia Dinas Pendidikan
Februari 2020 Interpreneur Fair | medali perak Jatim dan IYSA
KIR IPA
2020
Avla Putri Asean Innovation
6 14-26 Saliabila P/ 7A Science and Penghargaan / Asia Dinas Pendidikan
Februari 2020 Interpreneur Fair | medali perak Jatim dan I'YSA
KIR IPA
2020
24 September Alya Ashila Azzah / OPS| ( Qllmplade Juara harapan Dinas Pendidikan
7 KIR IPA dan 9A Penelitian Siswa Kota
2020 . . 3 Kota Malang
Lingkungan Indonesia)
Calista Putri N
8 24 September Ramadhani 9B %Zzl(i t(;lr:rg?sljvie Juara harapan Kota Dinas Pendidikan
2020 W/ KIR IPA dan . 4 Kota Malang
. Indonesia )
Lingkungan
24 September Priscilia Dirgariesta / Opsl ( (.)“mPlade Juara harapan Dinas Pendidikan
9 2020 KIR 9A Penelitian Siswa 5 Kota Kota Malan
IPA dan Lingkungan Indonesia ) g
Salsa Amalia -
PSI (Ol . -
10 24 September Susanto / 9B %eielgtar:rg?;\?vie Juara harapan Kota Dinas Pendidikan
2020 KIR IPA dan . 6 Kota Malang
. Indonesia )
Lingkungan
17-19 Alya Ashila Azzah / AFRIKA OCIIP Internasion
11 | November KIR IPA 9A EXPO 2020 Gold Award al OCIIP Nigeria
2021
17-19 Calista Putri .
12 | November Ramadhani 9B AFEF:(IIP;C?Z%S(I)IP Gold Award Inter;llalsmn OCIIP Nigeria
2021 W/ KIR IPA
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17-19
Priscilia Dirgariesta/ AFRIKA OCIIP Internasion N
13 | November KIR IPA 9A EXPO 2020 Gold Award al OCIIP Nigeria
2021
17-19 Salsa Amalia
Susanto / AFRIKA OCIIP Internasion .
14 | November KIR IPA dan 9B EXPO 2020 Gold Award al OCIIP Nigeria
2021 .
Lingkungan
Indonesia
18-23 . International Indonesin Young
15 Desember ZahraKl?;z nR/ 9 A | Applied Science P;Zg:ﬁrng:k/ Nasional Scientist
2020 Project Olympiad P Asosoation
2020
Indonesia
18-23 Khalila Fatimatuz International Penahargaan / Indonesin Young
16 | Desember Zahra/ 9 A | Applied Science megali gerak Nasional Scientist
2020 KIR IPA Project Olympiad P Asosoation
2020
Indonesia
18-23 Alza Invelia International penaharaaan / Indonesin Young
17 | Desember ZahraP/ 8 A | Applied Science megali gerak Nasional Scientist
2020 KIR IPA Project Olympiad P Asosoation
2020
Indonesia
18-23 Ayla Putri International penaharaaan / Indonesin Young
18 Desember Salsabila P / 8 A | Applied Science megali gerak Nasional Scientist
2020 KIR IPA Project Olympiad P Asosoation
2020
19 | 27 Juli 2020 Aurora_Fatma 8A HPAI malang Juara 1 Nasional HPAI Malang
Yulninda Raya Raya
Olimpiade .
20 | April 2021 A“\:?J:z;z;ma 9A Sains Przzgsﬁrg:f:k/ Nasional P“T\;tafngitas'
Madrasah 2021 P
. . Kementrian
21 Juli 2021 [Naysilla Purwandini| 9 A Karya Tulis artikel Juara 2 Nasional |Lingkungan Hidup
Populer
dan kehutanan
22 | ulizozy | AUroraFatma g KIR Juara 2 Kota KOPSI
Yulninda
23 | aulizopy | Aurelia Rahma KIR Juara 2 Kota KOPSI
Calista
24 | ooy | HAYU SyahlaNayla KIR Juara 2 Kota KOPSI
Sabila S.Z
penakaderan F.Kedokteran
25 [ Agustus 2021 Lintang Ayu %JKS Juara 1 Kota Univ. Brawijaya

Malang
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Selain itu, terdapat prestasi yang diraih oleh SMP Plus Al-
Kautsar dengan mengembangkan salah satu sarana pendukung ramah
lingkungan vyaitu green house. Dari sarana tersebut menjadikan

sekolah ini menyandang predikat sekolah adawiyata nasional dalam

mengintegrasikan Gerakan Peduli dan Berbudaya Lingkungan Hidup

Gambar 4. 15 penyerahan piagam Adiwiyata Provinsi kepada SMP Plus Al-Kautsar
Malang dalam kegiatan memperingati Hari Lingkungan Hidup Sedunia Provinsi Jawa
Timur.

Gambar 4. 14 Green House SMP Plus Al- Kautsar Malang.
di Sekolah (PBLHS) dalam kegiatan sehari-hari di sekolah.*?® Tujuan
dari kegiatan tersebut yaitu untuk menciptakan perilaku seluruh
elemen sekolah yang bertanggung jawab dalam upaya pelestarian
fungsi lingkungan hidup dan peningkatan kualitas lingkungan
hidup.*3°

Faktor pendukung lainnya terhadap peningkatan kualitas
pendidikan di SMP Plus Al-Kautsar Malang yaitu adanya sarana dan
prasarana yang lengkap dan cukup memadai. Dari alat peraga, media

129 Hasil Dokumentasi di SMP Plus Al-Kautsar Malang, tanggal 6 September 2021
130 Website resmi sekolah https://sekolahakhlak.com/smp-alkautsar/
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pendidikan, perlengkapan sekolah lainnya, disaat pembelajaran luring
maupun disituasi daring seperti sekarang ini sangat mendukung
tercapainya kualitas pendidikan. Hal demikian disebutkan dengan
hasil wawancara dengan kepala sekolah:

“ketersediaan sarana dan prasarana di sekolah kita lengkapi
semuanya, untuk mendukung ketercapaian program dan
kinerja disekolah terutama dalam mendukung Kkegiatan
pembelajaran. Utamanya kalau sekolah dalam pengembangan
sarana dan prasarana pasti mengacu kepada pemenuhan untuk
sarana  prasarana  pembelajarannya itu yang  Kita
optimalkan.”!3!

Bu Dina Susanti selaku kepala bidang sarana prasarana juga
menerangkan terkait kelengkapan sarana prasarana dikelas:

“Didalam ruang belajar kita memfasilitasi siswa dan guru
berupa LCD, proyektor, ruang yang ber AC, spiker aktif, wifi,
papan whiteboard, meja kursi guru, alat tulis, almari, pojok
baca didalamnya ada buku-buku perpustakaan, tempat sampabh,
papan data siswa, foto presiden dan wakil presiden, bendera,
lambang garuda, dan absensi menggunakan aplikasi edupatrol
yang terhubung langsung dengan wali murid sehingga tetap
terpantau bahwa anaknya masuk atau tidak ketika sekolah,
serta disituasi seperti ini (pandemi) menyediakan alat protokol
kesehatan agar seluruh siswa dan guru tetap terjaga
kesehatannya ketika melakukan PTMT (Pembelajaran Tatap
Muka Terbatas) serta para pegawai yang tidak WFH (Work
Form Home). Semua itu kita adakan dengan bertujuan untuk
kelengkapan dan kenyamanan proses belajar.”%?

Salah satu guru di SMP Plus Al-Kautsar Malang juga
menambakan hal tersebut:

“Sarana dan prasarana di sekolah ini sudah cukup memadai
dan sangat bermanfaat bagi guru maupun siswa disaat kegiatan
belajar mengajar, disaat pembelajaran berlangsung konsentrasi
dan minat belajar siswa lebih meningkat dan guru dapat lebih
maksimal ketika menerangkan materi, begitupun pada situasi
pandemi saat ini penunjang dalam pembelajaran daring sudah

131 Hasil wawancara dengan Bapak Imam Syafi’i S. Pd selaku Kepala Sekolah SMP Plus Al-
Kautsar Malang, tanggal 2 September 2021.

132 Hasil wawancara dengan Bu Dina Susanti Bu Dina Susanti S. Pd selaku Kepala Bidang Sarana
dan Prasarana dan kerumahtanggaan SMP Plus Al-Kautsar Malang, tanggal 24 September 2021
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cukup baik bagi keberlangsungan kegiatan belajar mengajar
dimulaj.”*®3

Dari hasil wawancara diatas, sesuai dengan hasil dokumentasi
yang peneliti dapat ketika dilaksanakannya PTMT (Pembelajaran
Tatap Muka Terbatas) serta pelaksanaan pembelajaran daring, yang

menyebutkan bahwa ketersediaan sarana prasarana sekolah yang

memadai dan sangat menunjang bagi keberlangsungan pembelajaran
134

di luring maupun daring.

Gambar 4. 16 PTMT (Pembelajaran Tatap Muka Terbatas)
SMP Plus Al-Kautsar Malang.

——

Gambar 4. 17 Pembelajaran Daring SMP Plus Al-Kautsar Malang.

Selain menjadi motivator, tuntutan seorang tenaga pendidik
yaitu kreatif dalam memanfaatkan serta menyediakan sarana dan
prasarana. dengan demikian peserta didik senantiasa semangat dan
lebih faham dengan materi yang tenaga pendidik sampaikan. Hal ini

133 Hasil wawancara dengan Bu Endang Tri Emiati, S. Pd selaku guru Bahasa Indonesia, tanggal 9
September 2021
134 Hasil Dokumentasi di SMP Plus Al-Kautsar Malang, tanggal 9 September 2021
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sesuai dengan hasil wawancara dengan Aurora Fatma Yulninda ketua
kelas 9 A siwa SMP Plus Al-Kautsar Malang:

“Menurut saya sebelum pandemi, kami lebih bisa bertanya
langsung kepada guru dan tidak terkendala jaringan, juga
penjelasan dan penjabarannya lebih jelas dan tidak terbatas.
Dampak yang lainnya juga kami belajar menggunakan buku
paket bukan e-book sehingga bisa mempermudah kami untuk
membaca materi dari buku dan tidak terus menerus bertatap
pada laptop dan handphone. Disaat pandemi terjadi sarana dan
prasarana dari sekolah memberikan kemudahan untuk para
siswa belajar daring secara online menggunakan google meet
agar meminimalisir kendala yang terjadi saat pembelajaran
daring.”®®

Selain Aurora Fatma Yulninda, Revaldo Jordan Elsaha ketua
kelas 9 D siswa SMP Plus Al-Kautsar Malang menambahi bahwa:

“Sarana dan prasarana pada sekolah berdampak positif bagi
kegiatan belajar mengajar bagi lingkup sekolah.”*3®

Disini dampak dari sarana prasarana yang dimilki disekolah
sangatlah berguna dan membantu bagi siswa, dengan cara
memanfaatkan dan menggunakan dengan baik. Seperti yang dikatakan
Syafira Aida Zalfa A ketua kelas 9 B Siswa SMP Plus Al-Kautsar
Malang:

“Sebelum pandemi saya memanfaatkan sarana sekolah seperti
wifi untuk kegiatan belajar, lapangan untuk praktek pada
pembelajaran IPA, LCD untuk presentasi. Saat pandemi, siswa
sekolah kami melakukan ujian akhir semester sehingga banyak
dari kami yang memilih untuk luring, saat luring prasarana
sekolah yang kami manfaatkan adalah LCD proyektor dalam
kelas, LCD digunakan untuk menampilkan soal ujian tersebut
dan AC.”¥7

135 Hasil wawancara dengan Aurora Fatma Yulninda ketua kelas 9 A siwa SMP Plus Al-Kautsar
Malang, tanggal 20 Agustus 2021.

136 Hasil wawancara dengan Revaldo Jordan Elsaha ketua kelas 9 D siswa SMP Plus Al-Kautsar
Malang, tanggal 20 Agustus 2021.

137 Hasil wawancara Syafira Aida Zalfa A ketua kelas 9 B Siswa SMP Plus Al-Kautsar, tanggal 20
Agustus 2021.
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Selaras dengan pendapat dari Aflah Rafif Al Ghani ketua kelas
9 C sekaligus menjabat sebagai ketua Osis di SMP Plus Al-Kautsar
Malang, mengatakan:

“Sebelum pandemi terjadi biasanya saya memanfaatkan
perpustakaan untuk literasi ketika ada pembelajaran literasi
tetapi saat pandemi terjadi sudah tidak bisa memanfaatkan
perpustakaan karena pembelajaran sudah online.”**

Hasil wawancara dan dokumentasi diatas sesuai dengan hasil
observasi yang dilakukan peneliti di lapangan, terlihat bahwa sarana
dan prasarana di sekolah mempunyai dampak yang signifikan. Peserta
didik sangat antusias sekali dalam melakukan kegiatan belajar
mengajar disaat daring ataupun luring. Selain itu, guru dalam
menerangkan pembelajaran pun terlihat sangat maksimal sehingga
siswa bisa menangkap dan konsentrasi terhadap apa yang guru

sampaikan.t%

Menurut hasil wawancara, dokumentasi, serta observasi
peneliti diatas, hasil manajemen sarana dan prasarana terhadap
kualitas pendidikan semakin meningkat dari tahun sebelumnya.
Berdiri sebagai sekolah berbasis IT, SMP Plus Al-Kautsar Malang
berusaha memberikan yang terbaik untuk semua elemen sekolah
dalam mencapai program kinerja sekolah terutama kenyamanan yang
diberikan untuk guru dan siswa disaat proses kegiatan belajar
mengajar sehingga disaat pembelajaran berlangsung konsentrasi dan
minat belajar siswa lebih meningkat dan guru dapat lebih maksimal
ketika menerangkan materi dan dapat terlaksana secara efektif dan

efesien.

138 Hasil wawancara dengan Aflah Rafif Al Ghani ketua kelas 9 C/ketua Osis di SMP Plus Al-
Kautsar Malang, tanggal 20 Agustus 2021
139 Hasil Observasi di SMP Plus Al-Kautsar Malang, tanggal 9 September 2021
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C. Temuan Penelitian

Dari paparan data penelitian yang didapat oleh peneliti, dengan
demikian peneliti dapat memberikan kesimpulan terkait manajemen
saranan prasarana yang dilakukan oleh SMP Plus Al-Kautsar Malang
dalam meningkatkan kualitas pendidikan yang digambarkan sebagaimana
tabel berikut:

1. Perencanaan Sarana dan Prasarana dalam Peningkatan Kualitas
Pendidikan di SMP Plus Al-Kautsar Malang.

Tabel 4. 5 Kategorisasi Perencanaan Sarana dan Prasarana Dalam Peningkatan
Kualitas Pendidikan di SMP Plus Al-Kautsar Malang.

Kategori Hasil Temuan

1. Pengajuan dari masing-masing
bidang dan BSPP (Badan
Standarisasi Pengelolaan
Pendidikan) serta elemen sekolah
lainnya.

2. Menganalisis kebutuhan sekolah.

Langkah-langkah 3. Menganalisis dana, situasi, dan
perencanaan manajemen kondisi.
sarana dan prasarana 4. Mengutamakan skala prioritas
sekolah 5. Rapat program kerja bersama

kepala sekolah, wakil kepala
sekolah, kepala bidang sarana dan
prasarna dan kabid lainnya.

6. Menyusun Rancangan Anggaran

Belanja tiap tahunnya.

Rapat tahunan bersama yayasan

Program pengadaan

Program pemeliharaan ringan
Program usualan pengadaan
barang

4. Program kerja insidentil

wN =N

Menyusun program kerja
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Implementasi Sarana dan Prasaran dalam Peningkatan Kualitas
Pendidikan di SMP Plus Al-Kautsar Malang.

Tabel 4. 6 Kategorisasi Implementasi Sarana dan Prasarana dalam Peningkatan
Kualitas Pendidikan di SMP Plus Al-Kautsar Malang.

Kategori Hasil Temuan

1. Pengadaan

Mengacu pada perencanaan
Menganalisis kebutuhan
Pelaporan pengadaan barang
Yayasan merealisasikannya
Anggaran dana dari lingkup
Internal yaitu DPT (Dana
Pendidikan Tahunan), lingkup
eksternal yaitu masyarakat dan
Dinas Pendidikan Kota Malang.

2. Penginventarisasi
a. Melakukan pencatatan barang-
barang atau perlengkapan sekolah
b. Merekap kode barang sekolah
c. Pelaporan perlengkapan barang

3. Pemeliharaan
Implementasi manajemen a. Bekerja sama dengan seluruh_
elemen sekolah dalam memelihara
sarana dan prasarana b. Membuat piket guru dan piket
siswa
c. Melakukan pergantian dan
pencegahan saat kerusakan
d. Membuat daftar sarana dan
prasarana
4. Penghapusan
a. Melihat dan monitoring kondisi
sarana prasaran yang ada
b. Mencatat sarana prasarana yang
sudah tidak layak pakai
c. Membuat laporan
d. Penghapusan barang dalam
keadaan sudah betul-betul tidak
layak pakai atau berlebihan
e. Memperbaiki sarana dan
prasarana yang masih bisa
diperbaiki

®o0 o
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3. Evaluasi Sarana dan Prasarana dalam Peningkatan Kualitas Pendidikan

di SMP Plus Al-Kautsar Malang.

Tabel 4. 7 Kategorisasi Evaluasi Sarana dan Prasarana dalam Peningkatan

Kualitas Pendidikan di SMP Plus Al-Kautsar Malang.

Kategori

Hasil Temuan

prasarana

Bentuk evaluasi manajemen sarana dan

1. Komunikasi dan
koordinasi
2. Melihat terlaksana

dan prasarana

4. Memonitoring sarana
dan prasarana

5. Laporan lisan atau
tertulis

prasarana sekolah

tidaknya program kerja
3. Analisis kendala sarana

6. Mengusulkan sarana dan

sarana dan prasarana

Pelaksanaan evaluasi manajemen

=

Rapat insidentil
Rapat per semester
3. Rapat akhir tahun

no

4. Dampak dari Implementasi Sarana dan Prasarana dalam Peningkatan
Kualitas Pendidikan di SMP Plus Al-Kautsar Malang.

Tabel 4. 8 Kategorisasi Dampak dari Implementasi Sarana dan Prasarana dalam
Peningkatan Kualitas Pendidikan di SMP Plus Al-Kautsar Malang.

Kategori

Hasi Temuan

Dampak dari manajemen sarana
dan prasarana sekolah

Peningkatan sarana dan
prasarana sekolah
Tercapainya program dan
kinerja disekolah
Mendukung kegiatan
pembelajaran

Prestasi




BAB V

PEMBAHASAN HASIL PENELITIAN

A. Perencanaan Sarana dan Prasarana dalam Peningkatan Kualitas
Pendidikan di SMP Plus Al-Kautsar Malang

Berdasarkan dengan penjelasan Ibrahim Bafadal dalam bukunya
mengungkapkan bahwa, perencanaan sarana dan prasarana pendidikan
pada hakikatnya merupakan suatu kegiatan penyusunan serta penetapan
program pengadaan fasilitas sekolah diperiode tertentu yang dilakukan
demi tercapainya sebuah tujuan. Pada tujuannya ialah memenuhi fasilitas
yang ada di sekolah sesuai dengan kebutuhannya serta menghindarkan dari
terjadinya kegagalan atau kesalahan disuatu lembaga pendidikan.**° Dari
teori tersebut dijelaskan bahwa perencanaan merupakan tahap awal yang
sangat fundamental dalam proses manajemen sarana prasarana, karena
didalamnya terdapat unsur rancangan dan penetapan, serta pada tujuannya
tidak lain untuk memenuhi kebutuhan sekolah. Jika semua program
direncanakan dengan baik, maka pengelolaan sarana dan prasarana sekolah
akan berkembang, karena semakin baik dan matang perencanaan, semakin
kecil kemungkinan gagal.

Pada teori tersebut selaras dengan penjelasan Bapak Imam Syafi’i
selaku kepala sekolah SMP Plus Al-Kautsar Malang, perencanaan yang
dilakukan di sekolah setiap tahunnya diawal atau diakhir tahun
pembelajaran mengadakan rapat kerja melihat kembali apa saja program
kerja yang sudah tercapai maupun belum tercapai dan merancang sebuah
anggaran belanja atau RAB (Rencana Anggaran Belanja) bersama setiap
bidang sekolah, yang didalamnya tersusun dari pelaksanannya dan

pembiayaannya serta terdapat unsur dari pengembangan fasilitas sekolah.

140 |brahim bafadal, Manajemen Perlengkapan sekolah, (Cet. I11; Jakarta: Bumi Aksara, 2008) hlm
26.
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Dalam pelaksanannya, terdapat analisis kebutuhan yang dilakukan
secara teliti dan cermat oleh sekolah, hal ini dilakukan agar mampu
mengetahui  kebutuhan-kebutuhan sekolah untuk menunjang proses
kegiatan pembelajaran serta kinerja para pegawai disetiap bidangnya.
Selain itu dalam pembiayaannya, sekolah berusaha untuk meminimalisir
serta memfilter kebutuhaan yang sangat urgent serta menjadi skala
prioritas sekolah ini. Pasalnya dalam naungan yayasan Pelita Hidayah
Malang terdapat beberapa lembaga. Oleh karenanya, Hal tersebut menjadi
pertimbangan bagi sekolah dalam melakukan perencanaan sarana dan
prasarana.

Analisis kebutuhan tersebut didapati dari masukan atau usulan dari
elemen sekolah, yaitu kepala sekolah, setiap masing-masing bidang, tim
bagian sarana prasarana dari yayasan atau BSPP, serta wali murid terutama
komite sekolah. Analisis kebutuhan dilaksanakan agar perencanannya
sesuai dengan apa Yyang dibutuhkan oleh semua lini sekolah dan
tercapainya proses pendidikan yang efektif dan efesien. Pernyataan
tersebut sesuai dengan salah satu tujuan manajemen sarana dan prasarana
yang dipaparkan oleh Budi Mansur pada jurnalnya menjelaskan bahwa
untuk mengoptimalkan pengadaan dilakukan dengan kegiatan perencanaan
secara teliti dan cermat. Oleh sebab itu, adanya manajemen sarana dan
prasarana pendidikan diharapkan sekolah mampu mengadakan sarpras
yang berkualitas tinggi, sesuai dengan kebutuhan sekolah, dan dengan
anggaran yang efisien.}#

Hal yang serupa juga dinyatakan oleh lbrahim Bafadal dalam
bukunya, menjelaskan bahwa dalam prosesnya diperlukan pengamatan
yang cermat, dengan memperhatikan Kkarakteristik fasilitas yang
dibutuhkan, jumlah, jenis dan kendalanya, atau baik manfaat yang
diperolen maupun harganya. Efektifitas suatu perencanaan pengadaan

fasilitas dapat ditentukan dari baik tidaknya pengadaan tersebut

141 Budi Mansur, Manajemen Sarana dan Prasarana Pendidikan di Sekolah Menengah, Jurnal al-
Amin — Kajian Pendidikan Sosial Kemasyarakatan, STAI Al-Amin Gersik Kediri Lombok Barat.
Volume V, Nomor 1, Januari-Juni 2020, him 17.
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melengkapi kebutuhan lembaga pendidikan. Perencanaan pengadaan
sarpas tersebut benar-benar efektif, jika hal tersebut sesuai dengan
kebutuhan.4?

Perencanaan pada pengembangan sarana prasarana ini akan
dibahas dalam rapat yang diikuti oleh kepala sekolah, wakil kepala sekolah
dan kepala bagian sarana dan prasarana serta bagian lainnya. Hal ini agar
mendapatkan hasil yang maksimal dan terhindar dari kesalahan dalam
pengadaan sarana prasarana nantinya, dikarenakan sekolah ini berstatus
swasta dan dinaungi oleh sebuah yayasan, maka dari hasil rapat tersebut
akan diajukan oleh kepala sekolah ke pusat. Dalam hal ini akan
dilaksanakan rapat bersama oleh yayasan atau BSPP. Selaras dengan
penjelasan Mukhoriji dalam jurnalnya yaitu Manajemen Sarana dan
Prasarana pendidikan mengutip dari penjelasan Daryanto pada bukunya
Adminitrasi Pendidikan Nasional, menjelaskan bahwa salah satu tugas
kepala seolah dalam mengelola sarana dan prasarana pendidikan yaitu
bersama-sama menyusun daftar kebutuhan, peralatan dan perlengkapan
yang dibutuhkan sekolah.'*® Pernyataan yang sama juga dinyatakan oleh
Nurbaiti yang dikutip oleh Rini Puspita Dewi, bahwa dalam melaksanakan
perencanaan sarana prasarana harus sesuai ketentuan yang ada. Setiap
tahun kepala sekolah menerima semua usulan rencana kebutuhan, yang
kemudian dari hasil tersebut kepala sekolah akan melakukan kegiatan
penyusunan rencana kebutuhan sekolah untuk periode ajaran baru dengan
memperhatikan ketersediaan anggatan atau dana, membuat skala prioritas
dalam menetapkan rencana pengadaan akhir.144

Berdasarkan data wawancara dari beberapa sumber dapat
disesuaikan dengan hasil observasi yang peneliti laksanakan dengan

142 |brahim Bafadal, op.cit., him 27.

143 Daryanto, Adminitrasi Pendidikan Nasional, sebagaimana di kutip oleh Mukhroji, Manajemen
Sarana dan Prasarana Pendidikan, Jurnal Insania, STAIN Purwokerto. VVol. 16 No. 1 (2011) 27
Mei 2018, him 58.

144 Nurbiati, Manajemen Sarana dan Prasarana Sekolah, sebagaimana di kutip oleh Rina Puspita
Dewi, Pengelolaan Sarana dan Prasarana dalam Meningkatkan Mutu Pendidikan, Jurnal
Manajer Pendidikan. Universitas Bengkulu. Vol. 14 No 3 Desemnber 2020, him 104.
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melihat dokumentasi yaitu lembaran rancangan program kerja sarana dan
prasarana yang ada di sekolah. Dengan demikian peneliti dapat
menyimpulkan bahwa dalam perencanaan sarana dan prasarana yang
dilakukan di sekolah ini sudah terlaksana secara maksimal dan sesuai
dengan teori dan indikator yang sudah peneliti paparkan sebelumnya.
Dimulai dari tahap kepala sekolah menerima pengajuan dari setiap bidang
serta yayasan atau BSPP (Badan Standarisasi Pengelolaan Pendidikan),
dan wali murid khususnya komite sekolah terkait pengembangan sarana
prasaran di sekolah. kekebutuhan lebih dahulu menyesuaikan kondisi
anggaran dengan mengutamakan fasilitas yang jauh lebih penting dan
diprioritaskan, dan melihat kembali terlaksana atau tidaknya program kerja
sebelumnya. Dengan mengadakan rapat kerja diawal tahun bersama setiap
bidang serta merancang RAB (Rencana Anggaran Belanja). Setelah itu
kepala sekolah melaporkan atau mengajukannya serta mempresentasikan
itu semua kepada yayasan, dan yayasan yang mempunyai wewenang untuk
menyetujui atau tidaknya serta merealisasikan itu semua.

Proses perencanaan yang dilakukan di SMP Plus Al-Kautsar sama
dengan perencanaan yang dilakukan di SMP Al-Azhar Bandar Lampung
yang didapati dalam penelitian “Implementasi Manajemen Sarana dan
Prasarana Pendidikan di SMP Al-Azhar 3 Bandar Lampung”, yang diteliti
oleh Tri Wulan Dari. Dalam penelitiannya dijelaskan bahwa pada proses
perencanaan terdapat tahapan yang dilakukan oleh sekolah tersebut, yang
diawali dengan kepala sekolah menerima usulan yang diajukan setiap
dewan guru dan komite sekolah mengenai sarana dan prasarana yang
diadakan dalam rapat tahunan, selain itu waka sarana prasarana sekolah
tersebut juga melakukan pencatatan sarana dan prasarana dengan
melakukan survei atau memonitoring langsung sarana dan prasarana yang
ada di sekolah, kemudian melakukan analisis kebutuhan atau menyeleksi

sarana dan prasarana serta menetapkan dana yang akan dirumuskan dan
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dicatat dalam buku RAB (Rencana Anggaran Belanja) sekolah untuk satu
periode kedepan.4

Selain itu, proses perencanaan yang sama juga dilakukan di SMP
Al Hikmah Benda Sirampog Brebes, peneliti mendapatkannya dari
penelitian yang dilakukan oleh Muh Muizzuddin berjudul “Manajemen
Sarana dan Prasarana Pendidikan di Sekolah Menengah Pertama Al
Hikmah Benda Sirampog Brebes”. Dari penelitian tersebut dijelaskan
bahwa perencanaan sarana dan prasarana di SMP Al Hikmah Benda
Sirampog Brebes dilakukan untuk menentukan kebutuhan sarana dan
prasarana pendidikan yang mendukung berjalannya program sekolah.
Dalam prosesnya melalui tahap diantaranya. 1) Perencanaan ini diawali
dengan pengajuan usulan yang didapat dari guru maupun staf sekolah yang
terlibat langsung dalam proses kegiatan pembelajaran, selain itu untuk
menentukan kebutuhan setiap bidang membuat analisa kebutuhan. 2)
kemudian diadakannya rapat kinerja yang dihadiri oleh kepala sekolah,
beberapa staf TU, guru dan juga komite sekolah, dari rapat tersebut salah
satunya membahas kebutuhan sarana dan prasarana yang diperlukan oleh
sekolah dengan menggunakan analisa kebutuhan dan penentuan skala
prioritas. 3) Dari hasil tersebut kemudian akan diajukan kepada yayasan
untuk menindak lanjuti pengalokasian dana. 4) Pada pelaksanannya jika
kebutuhan sarana dan prasarana tersebut berkenaan dengan inventarisasi
sekolah dan pembelajaran seperti ATK, media dan peralatan kelas, maka
yayasan menyerahkan pelaksanannya kepada kepala sekolah dan waka
sarana prasarana untuk menjadi penanggungjawab secara langsung,
namun jika pengadaan tersebut mengenai pengadaan gedung, bangunan,

dan meja kursi maka akan ditangani langsung oleh yayasan.14

145 Tri Wulan Dari, Implementasi Manajemen Sarana dan Prasarana Pendidikan di SMP Al-Azhar
3 Bandar Lampung, Skripsi, (Lampung: Universitas Islam Raden Intan, 2019), him 90.

146 Muh Muizzuddin, Manajemen Sarana dan Prasarana Pendidikan di Sekolah Menengah
Pertama Al Hikmah Benda Sirampog Brebes, Tesis, (Purwokerto: Institut Agama Islam Negeri
Purwokerto, 2019), him 94.
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B. Impelementasi Sarana dan Prasarana dalam Peningkatan Kualitas
Pendidikan di SMP Plus Al-Kautsar Malang

1. Pengadaan Sarana dan Prasarana Pendidikan

Pengadaan sarana prasarana pendidikan di sekolah pada
hakikatnya yakni upaya yang dilakukan dalam pemenuhan kebutuhan
pembelajaran untuk kelancaran dalam proses pendidikan di sekolah
dengan mengadakan kelanjutan dari program perencanaan yang telah
dirancang oleh sekolah sebelumnya.!*’ Pernyataan tersebut senada
dengan apa yang dipaparkan oleh Rahayu dan Sutama yang dikutip
oleh Prayudi Ginting pada jurnalnya yang menjelaskan bahwa,
pengadaan sarana dan prasarana pendidikan merupakan perwujudan
dari hasil perencanaan kebutuhan sarana dan prasarana yang tepat dan
terukur. Proses pengadaan diawali dari rancangan anggaran yang
disetujui oleh dinas berdasarkan sumber dana yang ada dan
disesuaikan dengan skala prioritas.’*® Oleh sebab itu, pengadaan
sarana prasarana harus dilakukan sesuai dengan rencana yang telah
disusun sebelumnya dengan segala pertimbangan yang dibutuhkan
oleh sekolah dalam menunjang keberhasilan pelaksanaan proses
pembelajaran.

Sesuai dengan penjelasan kepala sekolah SMP Plus Al-Kautsar
Malang pada wawancaranya menjelaskan bahwa, dalam pengadaan
yang dilakukan oleh sekolah yaitu mengacu pada proses perencanaan
yang rancang sebelumnya, sekolah mengupayakan agar semua yang
dilakukan dapat terpenuhi sesuai dengan kebutuhannya, seperti untuk
menunjang kegiatan belajar mengajar serta program-program
dilaksanakan oleh para pegawai sekolah. Yang mendasari hal tersebut

lalah seperti yang diungkapkan oleh kepala bidang sarana prasarana

147 Acep Mulyadi, Dampak Manajemen Sarana dan Prasarana Terhadap Mutu Pendidikan, Jurnal
Syntax Admiration, UIN Bandung. Vol. 1 No. 8, Desember 2020, him 10009.

148 Rahayu, Sutama, Pengelolaan Saran dan Prasarana Pendidikan Sekolah Menengah Pertama,
sebagaimana dikutip oleh Prayudi Ginting dkk, Manajemen Sarana dan Prasarana di SMA Negeri
3 Banda Aceh, Jurnal Magister Adminitrasi Pendidikan. Universitas Syiah Kuala. Vol. 6 No. 4,
November 2018, him 244.
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sekolah, yaitu hasil dari kerja sama dengan pegawai dan guru-guru
serta elemen lainnya dalam mengadakan sarana prasarana menyangkut
kebutuhan yang diperlukan, seperti untuk pembelajaran atau sarana
prasarana yang lainnya, kemudian dari pengajuan tersebut akan
dilakukan analisis serta memfilter kebutuhan dan menyesuaikan dana
yang ada oleh kepala sekolah dengan jajarannya yang menyangkut
dengan pengembangan sarana prasarana dalam rapat kerja sekolah.
Dari hasilnya akan diajukan atau dilaporkan kepada yayasan atau
BSPP.
Penjelasan tersebut selaras dengan teori yang dikemukaan oleh
Rusydi Ananda dan Oda Kinanta Banurea dalam bukunya
menjelaskan terkait langkah-langkah pengadaan yang meliputi:*4°
a. Menerima seluruh masukan pengadaan dari berbagai elemen
sekolah, seperti tenaga pendidik, tenaga kependidikan dan
lainnya.

b. Menyesuaikan dengan analisis kebutuhan yang telah disusun
sebelumnya.

€. Menyesuaikan kebutuhan fasilitas baru dengan dana yang
tersedia.

d. Merancang rencana kebutuhan fasilitas dalam kurun waktu
minimal satu periode.

Di SMP Plus Al-Kautsar Malang ini pada kegiatan pengadaan
barang yang mempunyai wewenang penuh yaitu yayasan atau BSPP.
Ketika sekolah ingin mengadakan barang, dalam persetujuan akhirnya
itu ada pada yayasan. Jadi yang dilakukan oleh kepala sekolah hanya
mengajukan dan melaporkan perihal pengadaan yang telah disusun
sebelumnya. Dalam artian, tugas dari sekolah hanya merencanakan
dan mengajukannya kepada yayasan atau BSPP. Yang pastinya,

semua itu menyesuaikan dana yang ada dan kebutuhannya.

149 Rusydi Ananda, Oda Kinanta Banurea, Manajemen Sarana dan Prasarana Pendidikan,
(Medan: CV. Widya Puspita, 2017) him 31.
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Dalam pengadaan ringan yang habis pakai seperti pengadaan
ATK (Alat Tulis Kantor) untuk menunjang kegiatan belajar serta
program sekolah lannya, akan direalisasikan setiap 1 bulan sekali
sesuai anggaran yang telah dibuat oleh kepala bidang sarana
prasarana. Akan tetapi di lain hal, ketika pengadaan berat yang
dilakukan memerlukan biaya yang cukup besar mencapai nominal 5
juta keatas, maka akan ada tindakan lanjut oleh yayasan yang
dikoordinasikan kembali kepada kepala sekolah terkait prosesnya.
Ketika pengadaan tersebut telah di acc, akan di realisasikan secara
bertahap oleh yayasan. Seperti yang dikatakan oleh kepala sekolah
dalam wawancaranya, terdapat barang yang sudah dirancang dalam
pengadaannya terjadi penundaan pada realisasinya, hal semacam ini
dikarenakan ada yang lebih urgent yang harus diprioritaskan terlebih
dahulu yang harus diadakan. Dan ini akan di evaluasi disaat rapat
bersama yayasan. Oleh karenanya diperlukan Kketelitian dalam
menganalisis sebuah kebutuhan yang akan diadakan oleh sekolah.

Kemudian Kepala sekolah menambahkan terkait penetapan
anggaran pendanaan yang digunakan dalam pengadaan sarana dan
prasarana, sekolah ini mendapatkan sumber dana dari DPT (Dana
Pendidikan Tahunan). Untuk mendapatkan sumber dana tersebut
kepala sekolah selaku penanggung jawab utama mengajukan kepada
yayasan terkait perumusan anggaran yang sudah disepakati
sebelumnya oleh seluruh jajaran sekolah.

Kepala bidang sarana dan prasarana juga menambabhi
penyataan beliau, bahwa dalam penetapan anggaran semua kembali
kepada yayasan. Dari sekolah hanya mengajukan dari berbagai
kebutuhan yang dibutuhkan oleh sekolah. Karena didalam Yayasan
Pelita Hidayah terbagi menjadi 4 unit mulai dari KB/TK, SD, SMP,
SMA. Maka dari itu sekolah dituntut untuk memfokusan dan

meminimalisir sarana dan prasarana yang sangat penting dalam
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perencanannya. Dan semua itu yayasan yang berhak untuk mengatur
dan menyetujui atau tidak sampai merealiasikannya.

Selain itu, SMP Plus Al-Kautsar Malang juga bekerja sama
dengan lingkup eksternal, ketika sekolah melakukan pembangunan
secara mandiri, adanya partisipasi dari masyarkat terutama dari orang
tua yang memang bisa memberikan bantuan dalam pengembangan
sarana prasarana. SMP Plus Al-Kautsar Malang juga melakukan kerja
sama dengan Dinas Pendidikan Kota Malang untuk pengembangan
sarana prasarana dengan melakukan pengajuan proposal.

Dari temuan tersebut didukung dengan pernyataan dari
Nasrudin dan Maryadi pada jurnalnya yang mengutip dari Taylor
(2011), bahwa dana yang digunakan untuk pengadaan sarana
prasarana yaitu dana dari pihak pemerintahan, sedangkan untuk pihak
swasta dari dana yang bersangkutan langsung dengan lembaga
pendidikan.t*

Serupa dengan Teori yang dikemukakan oleh Jumairi dalam
jurnalnya yang mengutip cara yang didapat dilakukan sekolah untuk
mendapatkan sarana dan prasarana yang dibutuhkan, diantaranya: 1)
Pembelian, dalam hal ini sekolah memanfaatkan dari dana kas
sekolah, dan dari bantuan dana operasional sekolah. 2) Penerimaan
hadiah atau sumbangan, dana yang didapat ini berasal dari sumbangan
instansi atau lemaga pemerintahan, bisa berupa sumbangan/hibah. 3)
Perbaikan, perbaikan ini dapat dilakukan ketika terjadi kerusakan pada
sarana dan prasarana dengan cara pergantian barang tersebut agar

dapat digunakan kembali.!>*

150 Taylor, L.L, dkk. The Impact of Facilities on The Cost of Education, sebagaimana dikutip oleh
Nasrudin dan Maryadi, Manajemen Sarana dan Prasarana Pendidikan dalam Pembelajaran di
SD, Jurnal Managemen Pendidikan, Universitas Muhammadiyah Surakarta. Vol. 13 No. 1, 12
Januari 2019, him 19.

151 Jumairi, Urgensi Manajemen Sarana dan Prasarana Berkualitas dalam Meningkatkan
Kreativitas Peserta Didik, Jurnal IImu Pendidikan dan Ekonomi. STAI Denpasar. Vol 4 No 7, 27
Juni 2019, him 5.
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Sejalan dengan apa yang dikemukakan oleh Jumairi, teori
bafadal yang dikutip oleh Rusydi Ananda dan Oda Kinanta Banurea
dalam bukunya Manajemen Sarana Prasarana Pendidikan juga
berpendapat serupa, hanya saja teori bafadal memiliki dua penjabaran
lain, yaitu: 1) Pengadaan perlengkapan dengan cara membeli sesuai
dengan ketentuan yang berlaku di sekolah, 2) Pengadaan
perlengkapan dengan cara mendapatkan hibah atau memohon
sumbangan kepada orang tua siswa atau lembaga-lembaga sosial
tertentu yang tidak mengikat, 3) Pengadaan perlengkapan dengan cara
tukar menukar barang lebih yang dimiliki sekolah dengan barang yang
belum dimiliki sekolah, 4) Pengadaan perlengkapan dengan cara

meminjam dan menyewa.'®?

2. Penginventarisasi Sarana dan Prasarana Pendidikan

Secara sederhana inventarisari adalah aktivitas dalam
pengelolaan sarana dan prasarana pendidikan dengan mencatat semua
sarana dan prasarana yang dimiliki oleh sekolah. Secara definitif,
inventarisasi dapat diartikan sebagai pencatatan dan penyesuaian
daftar barang milik negara secara sistemais, tertib, dan teratur
berdasarkan ketentuan-ketentuan atau pedoman-pedoman yang
berlaku.>3

Dari penjelasan teori tersebut sesuai dengan hasil wawancara
bersama Bu Dina Susanti selaku kapala bidang sarana prasarana,
bahwasanya dalam pelaksanaan penginventarisasi barang di sekolah
ini bersifat kontinu, dalam artian sewaktu-waktu dapat berubah. Maka
dari itu, adanya Kketelitian yang dilakukan oleh kepala sarana
prasarana, karena semua ini menyangkut dengan barang-barang yang
ada di SMP Plus Al-Kautsar Malang. Pada kegiatan ini dilakukan

152 |prahim Bafadal, Manajemen Peningkatan Mutu Sekolah Dasar, dari Sentralisasi Menuju
Desentralisasi, sebagaimana dikutip oleh Rusydi Ananda, Oda Kinanta Banurea, Manajemen
Sarana dan Prasarana Pendidikan, (Medan: CV. Widya Puspita, 2017), him 42.

153 |brahim Bafadal, Manajemen Perlengkapan Sekolah Teori dan Aplikasinya, (Jakarta:Bumi
Aksara, 2003), him 55
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setiap 6 bulan sekali atau persemester oleh kepala bidang sarana dan

prasarana. Semua itu dicatat dalam buku agenda beliau dan dicatat

kembali ke dalam Microsoft Exel. Kemudian hasil laporan tesebut
akan diserahkan ke kepala sekolah, dan nantinya kepala sekolah akan
melaporkannya langsung kepada yayasan atau BSPP.

Berdasarkan dari hasil wawancara dengan kepala bidang
sarana prasarana sekolah, dalam penginventarisasi sarana prasarana
ini, terdapat beberapa kegiatan-kegiatan yang dilakukan kepala bidang
sarana prasarana SMP Plus AL-Kautsar Malang, yaitu pencatatan
barang sekolah, penyusunan daftar barang, membuat kode barang, dan
pelaporan kepada kepala sekolah. Hal ini selaras dengan teori yang
dikemukakan oleh Ibrahim Bafadal dalam bukunya terkait kegiatan-
kegiatan yang harus dilakukan dalam inventarisasi sarana dan
prasarana meliputi:*>
a. Pencatatan perlengkapan pendidikan. Barang inventaris

merupakan semua fasilitas sekolah yang dapat digunakan dalam
jangka waktu yang relatif lama. Pada kegiatan ini dilakukan setiap
6 bulan sekali atau persemester oleh kepala bidang sarana dan
prasarana SMP Plus Al-Kautsar Malang, dikarenakan sarana
prasarana yang ada disekolah bersifat kontinu dan sewaktu-waktu
dapat berubah. Pencatatan tersebut dilakukan secara teliti karena
bersangkutan dengan barang-barang yang ada di SMP Plus Al-
Kautsar Malang.

b. Pembuatan kode barang. Kode barang merupakan tanda yang
menunjukan kepemilikan barang. Kode ini dibuat pada
perlengkapan sekolah yang ditulis pada posisi yang mudah
terlinat. Dalam kegiatan pembuatan kode barang ini, kepala
bidang sarana prasarana membuatnya berupa angka sesuai dengan
ketentuan dari sekolah. Hal ini bertujuan untuk memudahkan

semua pihak dalam mengenal kembali semua perlengkapan

41brahim Bafadal, op. cit., him 61.
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pendidikan di sekolah, baik ditinjau dari kepemilikan,
penanggung jawab, maupun jenis dan golongannya.

c. Pelaporan perlengkapan pendidikan. Semua perlengkapan atau
inventaris sekolah lama maupun baru harus dilaporkan kepada
pemerintah, yaitu pada departemennya. Sedangkan untuk sekolah
yang berstatus swasta wajib melaporkannya kepada yayasan.
Laporan yang dimaksud biasa disebut sebagai laporan mutasi
barang. Dikarenakan SMP Plus Al-Kautsar Malang ini sekolah
yang berstatus swasta, jadi pada kegiatan ini yang dilakukan
kepala bidang sarana prasarana yaitu melaporkan semua sarana
prasarana yang telah dicatat kepada kepala sekolah, dan kepala
sekolah lah yang akan melaporkan hal tersebut kepada Yayasan
atau BSPP.

3. Pemeliharaan Sarana dan Prasarana Pendidikan

Kegiatan pemeliharaan fasilitas sekolah hendaknya dilakukan
secara kontinu supaya seluruh fasilitas yang ingin digunakan selalu
siap untuk dipakai. Oleh sebab itu, fasilitas harus dipelihara dengan
baik, digunakan serta ditata pada tempatnya, sehingga fasilitas sekolah
tertata rapi serta ketika digunakan lebih menjadi mudah dan mencegah
terjadinya kerukasan. Tujuan dari kegiatan ini yaitu untuk
meningkatkan efesiensi, memperpanjang usia pakai, menurunkan
biaya perbaikan, dan menetapkan biaya yang efektif pada
pemeliharaan sarana dan prasarana sekolah, menjaga kerapihan dan
keindahan, serta mengindarkan atau meminimalisasikan terjadinya
kerusakan.!>®

Terdapat beberapa cara yang dapat dilakukan pada kegiatan
pemeliharaan, diantaranya:*®

a. Melakukan tindakan untuk mencegah kerusakan.

1% piet Sahertian, Dimensi-dimensi Adminitrasi Pendidikan di Sekolah, (Surabaya: Usaha
Nasional, 1994) himl. 195-196.

1%6 Daryanto, Mohammad Farid, Konsep Dasar Manajemen Pendidikan di Sekolah, (Yogyakarta:
Gava Media, 2003) him. 124.
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b. Penyimpanan didalam ruangan/rak untuk menghindari dari hal-hal
yang tidak diinginkan, seperti kerusakan atau hilang.

Membersihkan fasilitas agar terhindar dari kotoran atau debu.

o o

Mengecek kondisi fasilitas secara berkala.

@®

Mengganti fasilitas ketika terjadi kerusakan.
f. Melakukan perbaikan ketika fasilitas mengalami kerusakan dan
mampu diperbaiki.

Hal ini berdasarkan hasil wawacara peneliti dengan kepala
bidang sarana dan prasarana SMP Plus AL-Kautsar Malang, pada
pelaksanaan pengoptimalisasian pemeliharaan dan penggunaan sarana
prasarana di sekolah, adanya kerja sama dengan guru, siswa, dan
semua warga sekolah. Seluruh elemen sekolah turut berpartisipasi
untuk menjaga, memelihara, serta merawat dengan tidak
menggunakannya secara berlebihan pada sarana dan prasarana yang
ada. Dalam penggunannya semua sudah diatur dan sesuai dengan tata
tertib sekolah. Dan untuk pelaksanaanya ada piket guru, piket siswa,
serta OSIS, OB dan cleaning service juga turut membantu dalam
pelaksanaan pemeliharaan sarana prasarana. Selain itu beliau juga
melakukan pergantian dan pencegahan saat kerusakan pada sarana dan
prasarana. Maka dari itu kerja sama yang optimal dalam pemeliharaan
dan penggunaan sarana prasarana di sekolah sangatlah penting,
sehingga sarana prasarana di sekoah akan terawat dan dapat

dipergunakan sebagai mana mestinya.

Penghapusan Sarana dan Prasarana Pendidikan

Kegiatan ini dapat diartikan sebagai kegiatan meniadakan atau
mengeluarkan fasilitas milik sekolah atau milik negara dari daftar
inventarisasi yang didasari oleh peraturan perundang-undang yang
berlaku. Sarana dan prasarana yang ada di lembaga pendidikan tidak
selamanya bisa dipakai atau dimanfaatkan untuk proses pendidikan,
semua itu dikarenakan keadaan barang terjadi kerusakan berat
sehingga tidak dapat dipergunakan kembali. Oleh karenanya, ketika
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terjadi hal seperti itu maka fasilitas tersebut segera dihapus untuk
meringankan beban kerja inventarisasi, membebaskan dari biaya
pemeliharaan, serta tanggung jawab sekolah terhadap fasilitas
tersebut.’
Kegiatan penghapusan memiliki tujuan yang telah disebutkan
dibawah ini: 1°8
a. Mencegah atau membatasi kerugian besar akibat pengeluaran
anggaran untuk memperbaiki fasilitas yang terjadi kerusakan.

b. Menghindari pemborosan biaya pemeliharaan fasilitas yang sudah
tidak berguna.

c. Membebaskan lembaga dari tanggung jawab pemeliharaan dan
pengamanan.

d. Memperingan beban inventarisasi.

Dari teori tersebut sesuai dengan penjelasan dari hasil
wawancara dengan kepala sekolah SMP Plus AL-Kautsar Malang
dalam penghapusan pada sarana prasarana sekolah, beliau
menjelaskan bahwa penghapusan merupakan kegiatan menghapus
barang dari daftar sarana prasarana sekolah. Penghapusan yang
dilakukan oleh sekolah ketika ada barang-barang yang sudah rusak
berat. Jadi jika terdapat barang-barang yang sudah tidak layak pakai
atau rusak akan segera dialihkan. Hal ini agar SMP Plus Al-Kautsar
Malang dalam sarana prasarananya terlihat rapi dan siap untuk
menunjang pembelajaran sekolah dan lainnya.

Barang inventaris yang akan dihapus harus memenuhi sayarat-
syarat penghapusan:*®
a. Keadaan fasilitas sudah tidak dapat dimanfaatkan kembali

dikarenakan terjadi kerusakan.

b. Fasilitas tidak sesuai dengan kebutuhan.

157 Eka Prihatini, Teori Adminitrasi pendidikan, (Bandung:Alfabet, 2011), him 57

158 Ary Gunawan, Adminitrasi Sekolah. (Jakarta: PT Reineka Cipta, 1996), him 117

159 Ibrahim bafadal, Manajemen Perlengkapan Sekolah Teori dan Aplikasinya, (Jakarta:Bumi
Aksara, 2004), him. 62
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c. Fasilitas lama yang pemakaiaanya sudah tidak sesuai dengan
kebutuhan sekarang.

d. Fasilitas yang terkena larangan.

e. Anggaran pemeliharan yang terlalu tinggi serta tidak sebanding
dengan manfaatnya.

f. Fasilitas yang memiliki jumlah terlalu banyak dan tidak diperlukan
lagi.

g. Terjadi kehilangan atau disalahgunakan.

h. Fasilitas yang terdampak bencana, seperti, terbakar, gempa, dan
longsor

Pada prosesnya selaras dengan penjelasan diatas, kepala
sekolah menjelaskan bahwa yang dilakukan yaitu melihat kondisi
kelayakan sarana prasarana terlebih dahulu, jika sarana prasarana
tersebut sudah tidak layak pakai maka akan segera dialihkan dan
dimasukan ke gudang. Dalam pelaksanannya ada monitoring dari
yayasan langsung bersama kepala sekolah untuk melihat kelayakan
sarana dan prasarana di sekolah.

Selain itu, kepala bidang sarana prasarana juga menambahkan
terkait penghapusan di sekolah, mengungkapkan bahwa proses yang
dilakukan beliau ketika ada barang yang benar-benar tidak layak pakai
yaitu melaporkannya kepada kepala sekolah dan kepala sekolah akan
melaporkannya kepada Yyayasan. Kemudian akan dilakukan
pengalihan ke gudang atau diloakan atau juga dibuang, selain itu
mengibahkan barang-barang seperti buku kepada sekolah lain jika ada
yang membutuhkan. Hal tersebut telah dilakukan ketika beliau
menjabat menjadi kepala bidang sarana dan prasarana sebelumnya di
SD Plus Al-Kautsar Malang. Akan tetapi sampai saat ini belum pernah
dilakukan karena barang-barang tersebut masih digunakan di sekolah.

Dari hasil temuan vyang dilakukan peneliti dalam
mengimplementasikan manajemen sarana dan prasran di SMP Plus

Al-Kautsar Malang, yayasan dan kepala sekolah serta kepala bidang
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sarana dan prasarana berupaya memaksimalkan kinerja dalam hal
tanggung jawab pengadaan, penginventarisasi, pemeliharaan, dan
penghapusan demi mendapatkan hasil yang diharapkan serta
tercapainya kualitas pendidikan yang baik. akan tetapi sekolah masih
belum mempunyai SOP yang tertulis secara resmi. Namun, dari
prosedur yang sudah dilakukan sekolah sudah sesuai dengan
perencanaan yang disusun seluruh jajaran yang menyangkut dengan

pengembangan sarana prasarana sekolah.

C. Evaluasi Sarana dan Prasarana dalam Peningkatan Kualitas

Pendidikan di SMP Plus Al-Kautsar Malang

Melakukan suatu program kegiatan pasti memerlukan evaluasi
yang bertujuan untuk meninjau ulang dan memperbaiki serta mengubah
kebutuhan yang baru dan adanya komunikasi yang baik antara pimpinan
dengan bawahannya, maka masalah yang terjadi dapat terselesaikan
dengan baik dengan adanya kordinasi dan rapat antar keduanya. Evaluasi
sarana prasarana adalah kegiatan akhir pada proses pengelolaan sarana
prasarana mulai dari perencanaan sampai implementasi manajemen sarana
prasarana. Pada SMP Plus AL-Kautsar Malang terdapat 3 macam evaluasi
yang dilakukan yaitu rapat insidentil, per semster, dan rapat akhir tahun.

Dalam maknanya, evaluasi memiliki 3 faktor yang menjadi titik
tumpu, diantaranya:

1. kegiatan ini adalah proses yang sistematis. Dalam artian, evaluasi ini
termasuk kegiatan yang diproses secara terencana dan dilaksanakan
secara berkesinambungan. Proses pada kegiatan evaluasi tidak hanya
berada di penghujung suatu program, namun kegiatan ini dilaksanakan
pada awal program, dalam artian, selama program tersebut dimulai
sampai akhir dari program dilakukan akan dianggap selesai.

2. Kegiatan ini membutuhkan berbagai informasi dan data mengenai

objek yang akan di evaluasi. Dari informasi tersebut, keputusan

160 1hid, him 4
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kemudian dibuat sesuai dengan maksud tujuan penilaian yang
dilakukan. Ketepatan dari hasil keputusan tersebut sangat bergantung
pada validitas dan objektivitas informasi dan data yang dipakai dalam
proses pengambilan keputusan.

3. Kegiatan ini tidak terlepas dari tujuan yang ingin dicapai. Tanpa
menentukan tujuan sebelumnya, tidak mungkin menilai seberapa baik
hasil yang telah dicapai. Hal ini karena semua kegiatan evaluasi
membutuhkan Kriteria tertentu sebagai acuan untuk menentukan batas
keberhasilan suatu kinerja.

Berdasarkan hasil wawancara dan observasi yang dilakukan
peneliti di sekolah bahwa dalam rapat insidentil atau rapat-rapat mendadak
dilaksanakan pada waktu tertentu, ketika terjadi kendala atau diluar
perkiraan sekolah dan ketika ada kegiatan yang memang membutuhkan
untuk pengadaan, didalamnya yang terlibat hanya dari beberapa kepala
bagian yang memang dibutuhkan pada bidangnya. Seperti disaat pandemi
sekolah harus menyiapkan PTMT (Pembelajaran Tatap Muka Terbatas)
membahas tentang kesiapan sekolah terkait kebutuhan dan penggunaan
sarana prasarana, pada rapat tersebut melibatkan kepala bagian sarana
prasarana, bagian UKS, bagian layanan khusus. Dalam rapat per semester
ini dilakukan bersama jajaran sekolah yang dilakukan secara rutin
bertujuan untuk melihat beberapa program satu semester, pengembangan
sarana prasarana, serta pelaksanaan pembelajaran dan lainnya. Selain itu
rapat yang dilakukan sekolah yaitu setiap akhir tahun, pada rapat ini
dilakukan 2 tahap. Yang pertama rapat evaluasi yang dilakukan setiap unit,
pada rapat evaluasi tersebut membahas keseluruhan yang terkait dengan
sarana prasarana dan menyusun program kerja selama satu priode sekolah
yang diikuti oleh kepala sekolah dan seluruh bidang di sekolah. Yang
kedua rapat evaluasi besar bersama yayasan atau BSPP yang diikuti semua
unit, semua kepala unit, dan kepala setiap bagiannya. Pada rapat
melaporkan hasil rapat yang dilaksanakan pada setiap unit sebelumnya,

serta membahas perkembangan sarana dan prasaana yang ada di sekolah
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selama priode sebelumnya dan priode yang akan datang.

Pada proses kegiatan evaluasi Rahmi Oktarina dalam jurnalnya
yang mengutip dari penjelasan Widoyoko menjelaskan bahwa, dalam
kegiatan evaluasi harus dilakukan dengan secara cermat dan bertujuan
untuk mengetahui tingkat ketercapaian suatu program dengan cara melihat
efektifitas tiap-tiap komponen baik program yang sedang berjalan maupun
yang telah berlalu.'®® Selaras dengan paparan dari S. Norhasanah pada
jurnalnya, menjelaskan bahwasanya dalam kegiatan evaluasi manajemen
sarana dan prasarana adanya sebuah monitoring yang berarti proses
mengumpulkan serta menganalisis informasi yang diterapkan pada
pelaksanaan kegiatan termasuk mengecek secara berkala, membandingkan
kegiatan yang dilakukan dengan standar yang telah ditetapkan, dan
mengkoreksi terkait proses kerjasama pemanfaatan fasilitas sekolah.?

Sesuai dengan pernyataan tersebut, SMP Plus Al-Kautsar Malang
dalam melaksanakan evaluasi terlihat pada prosesnya, kepala sekolah
selalu melihat terlaksana atau tidaknya program-program yang sudah
dirancang sedari dulu serta menganalisis kendala-kendala yang terjadi saat
prosesnya berlangsung. Adanya komunikasi serta koordinasi antara kepala
sekolah dan masing-masing bidang serta guru-guru sangat diperlukan.
Dengan demikian pengimplementasian manajemen sarana dan prasaran
sekolah bisa berjalan dengan lancar sehingga problematika yang ditemui
dapat menemukan jalan keluarnya. Hal ini sesuai dengan teori prinsip
kekohensifan yang disebutkan oleh ibrahim bafadal vyaitu, Prinsip
kekohesifan memiliki arti yaitu bahwa manajemen sarana prasarana
sekolah sebaiknya diterapkan dalam bentuk kerja sama antar sesama.

Dalam artian, ketika semua personil yang terlibat sudah mempunyai tugas

161 Widoyoko, Eko Putro, Evaluasi Program Pembelajaran: Panduan Praktis Bagi Pendidik dan
Calon Pendidik, sebagaimana dikutip oleh Rahmi Oktarina, Evaluasi Sarana dan Prasarana
Pembelajaran Jurusan Teknik Komputer Jaringan Menggunakan Model CIPP di SMK Negeri 2
Payakumbuh, Jurnal Sistem Informasi dan Manajemen, Universitas Negeri Padang. Vol. 4, No. 2,
November 2016.

162 5, Norhasanah, Monitoring dalam Manajemen Sarana dan Prasarana Pendidikan, Jurnal
Pemikiran Pendidikan Islam (At-Turats), IAIN Pontianak. Vol. 12, No. 1, 2018, him 132.
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masing-masing, namun dari setiap personil hendaknya selalu bekerja sama
dengan baik.®

Dari hasil temuan peneliti di sekolah, dapat disimpulkan bahwa
dalam kegiatan evaluasi dapat mengetahui seberapa jauh hasil yang
dicapai oleh sekolah dari perencanaan sampai pengimplementasiannya.
Oleh karenanya pada kegiatan ini membutuhkan ketelitian dan koordinasi
serta sinergitas antara semua lini dalam mengambil atau memutuskan
sebua tindakan. Sehingga dari hal tersebut mendapatkan soluisi dan hasil
yang terbaik. Dengan demikian pelaksanaan manajemen sarana prasarana
dapat berjalan dengan maksimal serta dapat meningkatkan kualitas
pendidikan di SMP Plus Al-Kautsar Malang.

D. Dampak dari Implementasi Sarana dan Prasarana dalam
Peningkatan Kualitas Pendidikan di SMP Plus Al-Kautsar Malang
Dalam meningkatkan kualitas pendidikan terdapat salah satu faktor
yang mempengaruhi dalam peningkatan kualitas pendidikan, yaitu
manajemen sarana prasarana pada pendidikan. Adanya sarana prasarana di
sekolah diharapkan mampu memberikan penunjang bagi guru dan siswa
saat melaksanakan pembelajaran, sehingga tercapainya semua proses
kegiatan yang ada di sekolah secara efektif dan efesien. Berdasarkan hasil
wawancaran dengan kepala sekolah SMP Plus Al-Kautsar, beliau
mengutarakan pendapatnya, bahwasanya SMP Plus Al-Kautsar Malang
berdiri sebagai sekolah akhlak yang berbasi IT selalu berusaha semaksimal
mungkin untuk memenuhi kebutuhan yang diperlukan sekolah, hal
tersebut dilakukan dalam rangka mendukung ketercapaian program dan
kinerja sekolah terutama dalam mendukung kegiatan belajar. Sehingga
selama ini pada pengolaan manajemen sarana prasarana yang
dilakukannya tidak mengalami banyak kendala dapa saat pembelajaran
atau lainnya. Seperti disaat kondisi pembelajaran saat ini adanya

pembelajaran daring atau luring dengan konsep pembelajaran tatap muka

1831brahim Bafadal, Manajemen Perlengkapan Sekolah Teori dan Aplikasinya, (Jakarta:Bumi
Aksara, 2003), him 5.
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terbatas, semua dapat melaksanakannya dengan baik.

Begitupun dengan pernyataan kepala bidang sarana dan prasarana,
yang menyatakan bahwa dalam manajemen sarana prasarana yang
dilakukan sekolah terdapat peningkatan yang diperoleh oleh SMP Plus Al-
Kautsar Malang dari tahun-tahun sebelumnya. Hal demikian dikarenakan
adanya pelaksanaan dan pengolaan yang maksimal serta organisasi yang
baik yang dilakukan pada sekolah. Sesuai dengan pernyataan Lantip yang
dikutip oleh Alfian S. Pratama, Bambang Darmawan serta lbnu Mubarak
pada jurnalnya, menjelaskan bahwasanya ketercapaian kualitas pendidikan
di sekolah dikarenakan adanya dukungan dari pendayagunaan seluruh
sarana dan prasarana pendidikan yang terdapat di sekolah secara efektif
dan efesien. Pengelolaan tersebut dimaksudkan agar menggunakan sarana
dan prasarana di sekolah dapat berjalan dengan efektif dan efesien.64

Terkait kualitas pendidikan tentunya tidak terlepas dari TQM
(Total Quality Management). TQM dapat diartikan sebagai suatu sistem
manajemen yang memfokuskan pada orang yang secara konsen ingin
meningkatkan kepuasan pelanggan yang berkelanjutan. Dalam artian,
siswa dianggap sebagai pelanggan (costumer), karena mereka
menggunakan biaya untuk masuk sekolah atau bisa dikatakan membayar
SPP, sedangkan sekolah (pendidikan) sebagai pemberi jasa. Jadi para
peserta didik mempunyai hak untuk menerima jasa yang ditawarkan
pendidikan. Dengan menggunakan konsep TMQ, terdapat ukuran atau
standar pelanggan yang ditandai oleh tiga indikator, yaitu 1) kepuasaan
pelanggan, 2) meningkatnya minat dan harapan pelanggan, dan 3)
menyenangkan pelanggan.*® Oleh karenanya, pendidikan yang berkualitas
tidak hanya dilihat dari kualitas lulusannya saja, demikian juga hendaknya

164 L_antip, D. P, Financial Resource Sebagai Faktor Penentu dalam Implementasi Kebijakan
Pendidikan, sebagaimana dikutip oleh Alfian S. Pratama dkk, Studi Eksplorisasi Pengelolaan dan
Kepuasan dalam Pemanfaatan Sarana dan Prasarana Workshop yang telah Menerapkan Sistem
Manajemen Mutu ISO 9001, Jurnal of Mechanical Engineering Education, Universitas Pendidikan
Indonesia. Vol. 5, No. 2, Desember 2018, him 142.

185 E. Mulyasa, Menjadi Kepala Sekolah Profesional (Bandung:Remaja Rosdakarya, 2005), him
224.
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melihat dari sisi kemampuan suatu lembaga pendidikan dalam memenuhi
kebutuhan pelanggan dengan standar kualitas yang berlaku.

Untuk menunjang dan prasarana yang ada di SMP Plus Al-Kautsar
untuk proses kegiatan pembelajaran di kelas, dilengkapi dengan berbagai
fasilitas yang cukup memadai diantaranya, LCD Proyektor, ruang ber AC,
spiker aktif, wifi, papan tulis whiteboard, meja kursi guru, almari, pojok
baca yang didalamnya terdapat buku-buku perpustakaan, dan lain-lain.
Yang menarik adanya absensi peserta didik yang menggunakan aplikasi
edupatrol yang terhubung langsung dengan wali murid, sehingga
kehadiran peserta didik di sekolah akan terpantau langsung oleh orang tua.
Ketika disituasi pandemi seperti ini sekolah menyediakan ruang kelas
belajar online menggunakan aplikasi pembelajaran online, selain itu, disaat
melaksanakan PTMT  (Pembelajaran Tatap Muka Terbatas) sekolah
menyediakan alat protokol kesehatan agar seluruh elemen sekolah tetap
terjaga  dan terhindar dari penyebaran virus corona-19. Semua itu
bertujuan untuk kelengkapan serta kenyamanan pada saat proses kegiatan
pembelajaran berlangsung.

Dari hasil informasi dan data yang didapat oleh peneliti yang telah
dipaparkan sebelumnya, peneliti telah menganalisi data tersebut dengan
standar sarana prasarana dalam Permendikbud Nomor 24 tahun 2007,
dijelaskan bahwa suatu SMP/Mts sekurang-kurangnya memiliki
kelengkapan sarana dan prasarana diantaranya, ruang kelas, perpustakaan,
laboratorium IPA, ruang pimpinan, ruang guru, ruang tata usaha, tempat
beribadah, ruang konseling, ruang UKS, ruang organisasi kesiswaan,
jamban, gudang, ruang sirkulasi, tempat bermain atau berolahraga. Dalam
hal ini SMP Plus AL-Kautsar telah melaksanakan dan memenuhi sarana
dan prasarana sesuai dengan standar tersebut.

Dalam peningkatan kualitas pendidikan terdapat dampak yang
positif salah satunya berupa peningkatan sarana dan prasarana pendidikan,

antara lain dengan adanya sarana prasarana yang meningkat, maka dampak



120

yang terjadi diantaranya: ¢

1. Pembelajaran lebih interaktif

2. Pengajaran lebih menarik

3. Kualitas hasil pembelajaran dapat ditingkatkan

4. Pengajaran dapat diberikan kapan saja dan dimana saja
5. Peran guru dapat berubah kearah yang lebih positif.

Dengan adanya sarana dan prasarana penunjang yang diberikan
SMP Plus Al-Kautsar Malang ini, terdapat kepuasan bagi salah satu tenaga
pendidik di sekolah, dalam wawancaranya beliau mengungkapkan bahwa,
sarana dan prasarana di sekolah sudah cukup memadai dan sangat
bermanfaat bagi guru maupun siswa disaat proses KBM (kegiatan Belajar
Mengajar) berlangsung. Terlihat dengan konsentrasi dan minat belajar
peserta didik meningkat serta dalam menerangkan materi pembelajaran
guru dapat lebih maksimal. Begitupun di saat pandemi, penunjang dalam
pembelajaran daring sudah cukup baik untuk keberlangsungan kegiatan
belajar mengajar. Hal ini selaras dengan pernyataan Rosnaeni pada
jurnalnya, menegaskan bahwa tenaga pendidik membutuhkan sarana
prasarana pembelajaran dalam menunjang kegiatan pembelajaran,
dukungan sarana dan prasarana sangat penting dalam membantu guru
disaat kegiatan pembelajaran. Ketika sarana dan prasarana yang dimiliki
sekolah semakin memadai dan lengkap maka akan memudahkan tenaga
pendidik dalam melakukan tugasnya, oleh karenanya sarana dan prasarana
harus dikembangkan supaya dapat menunjang proses KBM (Kegiatan
Belajar Mengajar).1®’

Begitupun juga hasil wawancara yang didapat oleh peneliti dari
para peserta didik kelas 9 yang menjabat menjadi ketua kelas yang terbagi
menjadi 4 bagian, dari hasil tersebut peneliti dapat menyimpulkan bahwa,

dampak dari sarana dan prasarana yang dimiliki sekolah sangat positif dan

186 Azhar Arsyad, Media Pengajaran, (Jakarta: PT. Raja Grafindo, 1997) hal. 2
167 Roesnaeni, Manajemen Sarana Prasarana Pendidikan, Jurnal Jurnal Inspiratif Pendidikan.
Volume VIII. Nomor 1, Januari-Juni 2019, him 41.
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berguna serta membantu dalam proses pembelajaran, dan juga para peserta
didik dapat memanfaatkannya dengan baik. Sehingga setiap peserta didik
sangat antusias dalam melakukan kegiatan belajar mengajar disaat daring
maupun luring.

Selain itu, adanya prestasi yang diraih oleh siswa-siswi SMP Plus
Al-Kautsar Malang pada periode ini sebagaimana yang telah peneliti
paparkan di bab sebelumnya. Hal ini disebabkan adanya peran penting dari
penunjang sarana dan prasarana bagi peserta didik yang menjadikan minat
belajar dan kreatifitas peserta didik semakin meningkat. Dan juga, terdapat
salah satu prestasi yang diraih oleh sekolah dengan mengembangkan
sarana dalam pendukung ramah lingkungan yaitu green house, sekolah
menyandang  predikat  Sekolah  Adawiyata  Nasional  dalam
mengintegrasikan Gerakan Peduli dan Berbudaya Lingkungan Hidup di
Sekolah (PBLHS) dalam kegiatan sehari-hari di sekolah.

Sarana dan prasarana merupakan salah satu komponen penentu
kecapaian pendidikan. Adanya sarana dan prasarana di sekolah sangatlah
mempengaruhi keefektifan dan kelancaran pembelajaran di sekolah.
Pengelolaan sarana dan prasarana hendaknya dilakukan dengan baik, hal
ini dikarenakan supaya fasilitas yang ada di sekolah dapat menunjang
proses pendidikan dan dimanfaatkan sesuai kebutuhannya. Dengan
demikian pembelajaran di sekolah dapat berproses dengan lancar dan
tercapainya tujuan pendidikan.6®

Dari penjelasan diatas terlihat bahwa kualitas pendidikan yang ada
di SMP Plus Al-Kautsar Malang dari pengelolaan sarana dan prasarananya
terbilang cukup baik dan mendapatkan hasil yang maksimal, dengan
adanya kelengkapan dan kenyamanan yang diterima oleh pendidik dan
peserta didik serta prestasi yang diraih oleh peserta didik dan juga sekolah
tersebut. Dengan demikian terdapatnya ukuran atau standarisasi pelanggan

dari konsep TQM (Total Quality Management) yang dilakukan oleh SMP

188 |ke Malaya Sinta, Manajemen Sarana dan prasarana, Jurnal Islamic Education Management,
Vol. 4, No. 1, Juli 2019, him 79.
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Plus AL-Kautsar yang ditandai oleh tiga indikator, yaitu: 1) kepuasaan
pelanggan, 2) meningkatnya minat dan harapan pelanggan, dan 3)

menyenangkan pelanggan.



BAB VI

PENUTUP

A. Kesimpulan

Dari hasil wawancara, observasi serta dokumentasi yang
dipaparkan diatas, maka peneliti dapat mengambil kesimpulan mengenai
Manajemen Sarana dan Prasarana dalam Meningkatkan Kualitas

Pendidikan di SMP Plus Al-Kautsar Malang, diantaranya:

1. Perencanaan Sarana dan Prasarana dalam Peningkatan Kualitas
Pendidikan di SMP Plus Al-Kautsar Malang
Perencanaan adalah proses utama dan yang pertama dalam
pelaksanaan manajemen sarana prasarana di sekolah. Maka dari itu
tahap awal perencanaan yang dilakukan oleh SMP Plus Al-Kautsar
Malang ialah diawali dengan pengajuan dari masing-masing bidang
dan BSPP (Badan Standarisasi Pengelolaan Pendidikan) serta elemen
sekolah lainnya, menganalisis kebutuhan, dana, serta situasi dan
kondisi yang ada di sekolah, dibentuk dengan melaksanakan rapat
program kerja serta menyusun RAB (Rancangan Anggaran Belanja),
setelah itu rapat tahunan bersama yayasan untuk pengajuan atau
pelaporan RAB (Rancangan Anggaran Belanja) yang disusun
sebelumnya. Dari proses perencanaan yang telah dilakukan di SMP
Plus Al-Kautsar Malang terbilang sudah baik dan terlaksana dengan

maksimal.

2. Implementasi Sarana dan Prasarana dalam Peningkatan Kualitas
Pendidikan di SMP Plus Al-Kautsar Malang

Implementasi merupakan proses pelaksanaan program-

program sarana dan prasarana sekolah yang sudah disusun atau

dirancang sebelumnya. Dalam implementasi terdapat beberapa

kegiatan dalam tahap pelaksanannya, yaitu: a) Pengadaan, b)

123
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Inventarisasi, c) Pemeliharaan, e) Penghapusan. Pada keseluruhan
tahapan yang dilakukan oleh SMP Plus Al-Kautsar Malang sudah
terlaksana dengan cukup baik dan mengacu kepada perencanaan yang
terlah disusun. Seluruh yang bersangkutan terhadap pengembangan
sarana prasarsana di sekolah sangat berupaya untuk memaksimalkan
kinerjanya. Sehingga dalam proses manajemen sarana dan prasarana
dapat memberikan hasil sesuai yang diharapkan oleh semua warga

sekolah.

Evaluasi Sarana dan Prasarana dalam Peningkatan Kualitas
Pendidikan di SMP Plus Al-Kautsar Malang

Evaluasi adalah proses akhir dari setelah melakukan
perencanaan sampai implementasi. Dalam kegiatan ini yang dilakukan
olen SMP Plus Al-Kautsar Malang yaitu adanya koordinasi serta
komunikasi dalam memutuskan suatu keputusan. Pada tahapanya ada
beberapa yang cara yang dilakukan dalam kegiatan evaluasi ini, yaitu
melihat terlaksana atau tidaknya program kerja yang sebelumnya
dirancang, menganalisis kendala sarana dan prasarana, memonitoring
sarana dan prasarana di sekolah, adanya laporan secara lisan dan
tertulis, serta melaporkan sarana dan prasarana sekolah. Pada
pelaksanannya dibentuk dengan rapat insidentil, rapat per semester

dan rapat akhir tahun.

Dampak dari Implementasi Sarana dan Prasarana dalam
Peningkatan Kaualitas Pendidikan di SMP Plus Al-Kautsar
Malang

Pada tahap ini melihat seberapa jauh hasil yang dicapai dari
semua program manajemen sarana prasarana dalam kualitas
pendidikan yang ada di SMP Plus Al-Kautsar Malang. Dari hasil
paparan yang didapat dari sumber serta hasil observasi yang dilakukan
peneliti di lapangan, peneliti dapat menyimpulkan bahwa kualitas
pendidikan yang ada di SMP Plus Al-Kautsar Malang dari
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pengelolaan manajemen sarana dan prasarananya sudah cukup baik
dan mendapatkan hasil yang maksimal. Dengan adanya kelengkapan
dan kenyamanan yang diterima oleh pendidik dan peserta didik,
sehingga konsentrasi dan minat belajar peserta didik meningkat serta
dalam menerangkan materi pembelajaran guru dapat lebih efektif,
serta adanya prestasi yang diraih oleh peserta didik dan SMP Plus Al-

Kautsar Malang sendiri.

B. Saran

Dari keseluruhan terkait manajemen sarana dan prasarana di SMP

Plus Al-Kautsar Malang, ada beberapa saran dari peneliti, diantaranya:

1.

Kepada pihak lembaga SMP Plus AL-Kautsar Malang diharapkan
untuk kedepannya lebih membuat standarisasi operasional secara
resmi dan tertulis pada pengelolaan manajemen sarana dan prasarana
pendidikan. Agar lebih terstruktur dalam pengelolaanya, sehingga
tercapainya kualitas pendidikan terhadap sarana dan prasarana yang
ada di sekolah sesuai dengan tujuan pendidikan, dan memberikan
dampak lebih yang diberikan kepada seluruh elemen sekolah.

Kepada kepala bidang sarana dan prasarana diharapkan untuk
mempertahankan terkait pengimplementasian manajemen sarana dan
prasarana yang ada di sekolah dalam meningkatkan kualitas
pendidikan. Dengan hasil yang diperoleh saat ini, diusahakan adanya
pembaharuan serta inovasi baru untuk kedepannya agar sarana dan
prasarana Yyang disekolah senantiasa terus berkembang dalam
menunjang kegiatan belajar mengajar.

Kepada guru dan siswa-siswi diharapkan untuk mempertahankan
dalam menjaga dan merawat sarana dan prasarana yang sudah
disediakan, supaya proses pembelajaran dapat berjalan dengan
maksimal sehingga prestasi belajar akan terus meningkat.

Kepada peneliti diharapkan mampu untuk lebih mempelajari dan

memperbaiki mengenai semua yang telah terlaksana dalam proses
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manajemen sarana dan prasarana, agar dari hasil yang diperoleh dapat
berguna dan bermanfaat bagi seluruh warga sekolah, dan semua yang

membaca penelitian ini.
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INSTRUMEN PENELITIAN

A. Kepala Sekolah SMP Plus AL-Kautsar Malang

1. Identitas Diri

a. Nama : Imam Syafi’l S.Ag
b. Jabatan : Kepala Sekolah
c. Alamat : JIn. H. Nur Wais Gang 5 Kel. Tirtomulyo
Kec. Pakis Kota Malang
d. Pendidikan Terakhir : S1 IAIN Sunan Ampel Malang
PERTANYAAN

1. Bagaimana ketersediaan sarana dan prasarana di SMP Plus Al-Kautsar
Malang? (sebelum dan saat pandemi terjadi)

2. Bagaimana peran sarana dan prasarana di sekolah dalam mendukung
kegiatan pendidikan? (sebelum dan saat pandemi terjadi)

3. Bagaimana proses yang dilakukan dalam perencanaan sarana dan
prasarana di SMP Plus Al-Kautsar Malang?

4. Bagaimana proses yang dilakukan dalam pengadaan Sarana dan prasarana
di SMP Plus Al-Kautasar Malang?

5. Bagaimana bentuk pembiayaan yang dilakukan dalam pendanaan sarana
dan prasarana di SMP Plus Al-Kautsar Malang?

6. Bagaimana pencatatan dan penggunaan sarana dan prasarana di SMP Plus
Al-Kautsar Malang?, dan seperti apa prosesnya?

7. Bagaimana proses penghapusan sarpras di SMP?

8. Bagaimana evaluasi ketersediaan dan penggunaan sarana dan prasarana di
SMP Plus Al-Kautsar Malang?, dan seperti apa prosesnya?

9. Apa saja problematika madrasah dalam mengembangkan sarana dan
prasarana di SMP Plus Al-Kautsar Malang?, dan bagaimana cara

penyelesaiannya?




10. Bagaimana dampak dari manajemen sarana dan prasarana kepada siswa

dari pandangan bapak sendiri?

B. Kepala Bagian Sarana Prasarana dan Kerumahtanggaan SMP Plus-
Kautsar Malang
1. ldentitas Diri

a. Nama : Dina Susanti, S.Pd
b. Jabatan : kepala bagian sarana dan prasarana
c. Alamat - JIn. Kembang Turi No.39
d. Pendidikan Terakhir 1 S1
PERTANYAAN

1. Bagaimana ketersediaan sarana dan prasarana di SMP Plus Al-Kautsar
Malang?

2. Apa saja sarana dan prasarana yang ada di SMP Plus Al-Kautsar
Malang?

3. Apa saja sarana yang disediakan oleh sekolah ketika pembelajaran
daring?

4. Bagaimana sinergitas antara staf sarpras dan kepala sekolah dalam
mengembangkan sarana dan prasarana di SMP Plus AL-Kautsar
Malang?

5. Apa saja strategi pengembangan sarana dan prasarana di SMP Plus Al-
Kautsar Malang?

6. Bagaimana pelaksanaan tiap-tiap program bidang sarana dan prasarana
di SMP Plus AL-Kautsar Malang?

7. Bagaimana optimalisasi tiap-tiap program bidang sarana dan prasarana
di SMP Plus AL-Kautsar Malang? (sebelum dan saat pandemi terjadi)

8. Apakah ada kendala dalam pengelolaan sarana prasarana di SMP Plus
Al-Kautsar Malang?

9. Bagaimana hasil yang dicapai staf sarpras dalam mengembangkan




saat pandemi terjadi)

sarana dan prasarana di SMP Plus AL-Kautsar Malang? (sebelum dan

C. Tenaga Pendidik SMP Plus Al-Kautsar Malang

1. ldentitas Diri
a. Nama
b. Jabatan
c. Alamat

: Endang Tri Emiati, S.Pd
: Guru Bahasa Indonesia
: JIn. Kembang Turi No.39

d. Pendidikan Terakhir 181

PERTANYAAN

1. Bagaiaman ketersediaan sarana dan prasarana di sekolah?

2. Bagaiaman dampak pengelolaan sarana dan prasarana di sekolah bagi
tenaga pendidik di SMP Plus Al-Kautsar?

3. Bagaiaman dampak pengelolaan sarana dan prasarana di sekolah bagi
peserta didik di SMP Plus Al-Kautsar?

D. Siswa SMP Plus Al-Kautsar Malang

1. Identitas diri
a. Nama
b. Jabatan
c. Kelas/Bagian
d. Alamat

2. ldentitas diri
a. Nama
b. Jabatan
c. Kelas/Bagian
d. Alamat

3. ldentitas diri
a. Nama

: Aurora Fatma Yulninda

: Ketua Kelas

:9/A

: Perumahan Citra Graha No.20 Singosari

: Syafira Aidah Zalfa A.

: Ketua kelas

: 9B

. JI. Mawar Gg 1. No. 65, Lowokwaru, Malang

: Aflah Rafif Al Ghani




b. Jabatan : ketua osis

c. Kelas/Bagian :9C

d. Alamat : perumahan taman anggrek blok C-36
. Identitas diri

a. Nama ‘Revaldo Jordan Elsaha

b. Jabatan :Ketua Kelas

c. Kelas/Bagian 9D

d. Alamat :JL permadi, Polehan, nomer 32

PERTANYAAN

Bagaimana pendapat anda tentang sarana dan prasarana yang ada di SMP
Plus AL-Kautsar Malang? (Sebelum dan saat pandemi terjadi)
Bagaimana anda memanfaatkan sarana dan prasarana dalam
pembelajaran? (sebelum dan saat pandemi terjadi)

Bagaimana dampak dari sarana dan prasarana bagi aktifitas KBM di SMP
Plus AL-Kautsar Malang? (sebelum dan saat pandemi terjadi)
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