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ABSTRACT

Imamuddin. 2021. Arabic Language Program Management at Madrasah Aliyah Negeri (MAN) 02
City of Bima and Madrasah Aliyah Al-Husainy of City of Bima Based on the theory of
George R. Terry. Thesis. Master of Arabic Language Education, Maulana Malik Ibrahim State
Islamic University Malang. Supervisor: (1) Dr. H. Miftahul Huda, M.Ag. (2) Dr. H. Slamet
Daroini, M.A

Keywords: Management, Arabic Program

Arabic began to be taught in schools and madrasas under the auspices of the Ministry of
Religion, and not only that, learning Arabic was included in the curriculum of public and private
schools. In practice, the implementation of Arabic language program management in each school
institution varies depending on how to manage the program itself, although ideally and conceptually
there are similarities in direction and goals under the auspices of government departments.

Based on the above problems, the formulation of the problem in this study is (1) How is the
implementation of Arabic language program management in Madrasah Aliyah Negeri (MAN) 02
Bima City and Madrasa Aliyah Al-Husainy Bima City (2) What are the supporting and inhibiting
factors for language program management Arabic at Madrasah Aliyah Negeri (MAN) 02 City of
Bima and Madrasah Aliyah Al-Husainy of City of Bima. The type of research used is qualitative
research. This research is presented in a descriptive form with the aim of describing a process that
occurs in the field. The basis of the analysis refers to management theory according to the view of
Georg G. Tery in his book Principles of Management.

The results of the research show that: (1) The implementation of the Arabic language program
in Man 2 Kobi and MA Husainy is divided into two categories, namely the first, meeting the standard
language program management functions, second, not meeting the language program management
standards. The first category includes the functions of planning and organizing management, while
the second category includes the functions of implementation management and supervision. In
addition, these two schools do not have many differences, this is based on the similarity of guidelines
in setting the objectives of the Arabic language program, namely based on the 2013 curriculum as
determined by the Ministry of Religion of the Republic of Indonesia. Thus, it can be said that in
general there is no significant difference between Arabic language program management in public
and private schools. (2) The supporting and inhibiting factors for Arabic language program
management at MAN Bima and MA Al-Husainy Bima are very diverse. In detail, there are
similarities and differences in the supporting and inhibiting factors of Arabic language program
management between MAN 2 Bima City and MA Al-Husainy Bima City, for example: In the
supporting factors MAN 2 Bima City and Al-Husainy MA Bima City both have language program
teachers Arabs who are competent in their fields, while the inhibiting factor lies in the supervision of
the principal and the waka of the curriculum, both of which are not optimal and do not have standard
guidelines.



ABSTRAK

Imamuddin. 2021. Manajemen Program Bahasa Arab di Madrasah Aliyah Negeri (MAN) 02 Kota
Bima dan Madrasah Aliyah Al-Husainy Kota Bima Berdasarkan Teori Goerge R. Terry.
Tesis. Magister Pendidikan Bahasa Arab, Universitas Islam Negeri Maulana Malik Ibrahim
Malang. Pembimbing: (1) Dr. H. Miftahul Huda, M.Ag. (2) Dr. H. Slamet Daroini, M.A

Kata Kunci: Manajemen, Program Bahasa Arab

Bahasa Arab mulai diajarkan di sekolah-sekolah maupun madrasah-madrasah yang berada
dibawah naungan Kementerian Agama, dan tidak hanya itu saja pembelajaran bahasa Arab
dimasukkan dalam kurikulum sekolah negeri maupun swasta. Pada praktiknya, penerapan manajemen
program bahasa Arab pada setiap lembaga sekolah berbeda-beda tergantung bagaimana mengelola
program itu sendiri meskipun secara ideal dan konseptual ada kesamaan arah dan tujuan dibawah
naungan departemen pemerintah.

Berdasarkan pada permasalahan diatas, adapun rumusan masalah pada penelitian ini adalah
(1) Bagaimana implementasi manjemen program bahasa arab di Madrasah Aliyah Negeri (MAN) 02
Kota Bima dan Madrasah Aliyah Al-Husainy Kota Bima (2) Bagaimana faktor pendukung dan
penghambat manajemen program bahasa arab di Madrasah Aliyah Negeri (MAN) 02 Kota Bima dan
Madrasah Aliyah Al-Husainy Kota Bima. Jenis penelitian yang digunakan adalah penelitian
kualitatif. Penelitian ini disajikan dalam bentuk deskriptif dengan tujuan untuk menggambarkan suatu
proses yang terjadi di lapangan. Dasar analisis merujuk pada teori manajemen menurut pandangan
Georg G. Tery dalam bukunya Principles of Management

Dari hasil penelitian menujukkan bahwa : (1) Implementasi program bahasa arab di Man 2
kobi dan MA Husainy terbagi menjadi dua kategori yaitu yang pertama, memenuhi standart fungsi
manajemen program bahasa, kedua, belum memenuhi standart manajemen program bahasa. Kategori
pertama mencakup fungsi manajamen perencanaan dan pengorganisasian, sedangkan kategori kedua
mencakup fungsi manajemen pelaksanaan dan pengawasan. Selain itu kedua sekolah ini tidak
memiliki banyak perbedaan, Hal ini didasarkan pada persamaan pedoman dalam menetapkan tujuan
program bahasa arab vyaitu berdasarkan kurikulum 2013 sebagaimana yang ditetapkan oleh
kementrian agama republik indonesia. Dengan demikian dapat dikatakan bahwa secara umum tidak
ada perbedaan yang mencolok antara manajemen program bahasa arab di sekolah negeri dan swasta
(2) Adapun faktor pendukung dan penghambat manajemen program bahasa arab di MAN Bima dan
MA Al-Husainy Bima sangat beragam. Secara rinci terdapat persamaan dan perbedaan faktor
pendukung dan penghambat manjemen program bahasa arab antara MAN 2 Kota Bima dan MA Al-
Husainy Kota Bima, misalnya : Pada faktor pendukung MAN 2 Kota Bima dan MA Al-Husainy Kota
Bima sama-sama memiliki guru program bahasa arab yang kompeten dibidangnya, sedangkan faktor
penghambatnya terletak pada pengawasan kepala sekolah dan waka kurikulum yang tidak maksimal
serta tidak memiliki panduan yang baku.
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INSTRUMENT ANGKET
UNTUK KEPALA SEKOLAH MAN 2 KOTA BIMA

Nama : Drs. H. Muhammad Amin.
Jabatan : Kepala Sekolah Madrasah Aliah Negeri 2 Kota Bima
Tanggal : 7 Juni 2021

A. Proses manajemen perencanaan program bahasa Arab di MAN 2 Kota Bima

No Aspek yang diamati lya Tidak

Keterangan

1. [Tujuan

a. Kepala sekolah bersama-sama dengan waka V
kurikulum, guru  merumuskan  tujuan
institusional ~ dan  intruksional  dalam
perencanaan program Bahasa Arab

b. Kepala sekolah memeriksa kesesuaian

antara perencanaan program Bahasa v

Arab dengan tujuan program Bahasa Arab

c. Kepala sekolah memeriksa kesesuaian
perencanaan program Bahasa Arab dengan
visi dan misi sekolah N,

d. Menentukan alternatif efektif dan efisien
untuk mencapai tujuan

\/
2. |Anggaran
\/
a. Kepala sekolah menetapkan anggaran
kegiatan atau  pelaksanaan dalam
perencanaan program Bahasa Arab \

b. Kepala sekolah menetapkan anggaran sarana
dan prasarana dalam perencanaan program
Bahasa Arab N

c. Kepala sekolah menentukan anggaran sumber
belajar dalam perencanaan program Bahasa
Arab \

d. Kepala sekolah menentukan anggaran tak
terduga dalam perencanaan program Bahasal
Arab

3. | Standar
a. Kepala sekolah menentukan menentukan
standar ~ kompetensi  pendidik  dalam
perencanaan program Bahasa Arab
b. Kepala sekolah  menentukan  standar
kompetensi kelulusan, standar isi dan
standar proses.
c. Kepala sekolah menentukan standar penilaian|
dalam perencanaan program Bahasa Arab
d. Kepala sekolah menentukan standar sarana
dan prasarana dalam perencanaan program| <
Bahasa Arab

4, Program
a. Kepala sekolah membuat program tahunan \
dalam perencanaan program Bahasa Arab
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b. Kepala sekolah membuat program semester
dalam perencanaan program Bahasa Arab \

c. Kepala sekolah membuat program mingguan
dalam perencanaan program Bahasa Arab

d. Kepala sekolah membuat program harian \
dalam perencanaan program Bahasa Arab

5. Kebijakan

a. Kepala sekolah menetapkan perencanaan
program Bahasa Arab dilakukan setiap
sebelum sekolah dimulai

b. Kepala sekolah mewajibkan waka
kurikulum dan guru Bahasa Arab membuat
perencanaan program

c. Kepala sekolah menetapkan ~ masa N,
berlaku/implementasi perencanaan
program Bahasa Arab

d. Kepala  sekolah  menetapkan  bahwa <
perencanaan program Bahasa Arab sesuai
dengan kurikulum yang digunakan

6. Posedur

a. Kepala sekolah menentukan kegiatan/ tugas
yang akan dilakukan.

b. Kepala sekolah menentukan tugas yang harus
dilakukan oleh waka kurikulum

c. Kepala sekolah menentukan tugas yang harus
dilakukan oleh guru

d. Kepala sekolah menentukan teknik untuk
mencapai program Bahasa Arab

2. 2L =2 2

7. Metode
a. Kepala sekolah  menentukan  berbagai \
dalam perencanaan program Bahasa Arab
b. Kepala sekolah  menentukan cara-cara

melaksanakan perencanaan program Bahasa \
Arab
c. Kepala sekolah  menentukan strategi
untuk mencapai tujuan program Bahasa Arab v
d. Kepala sekolah menentukan teknik untuk
mencapai tujuan program Bahasa Arab \

B. Proses manajemen pengorganisasian program bahasa Arab di MAN 2 Kota Bima

No Aspek yang diamati lya Tidak Keterangan

1. | Tujuan

a. Kepala madrasah ikut serta dalam \
merumuskan tujuan program bahasa Arab.

b. Perumusan tujuan program bahasa Arab
melibatkan pihak lain selain kepala sekolah \
dan wakur.

c. Melakukan perombakan tujuan program
bahasa arab ketika berjalannya program v

2. | Penetapan tugas pokok

ARR



a.

b.

Menetapkan tugas pokok sesuai dengan
tujuan.

Tugas pokok harus dalam batas kemampuan
untuk dicapai dalam jangka waktu tertentu

Perincian Kegiatan

a.

b.
C.

Melakukan perincian dan pembagian
kegiatan.

Memilih kegiatan sesuai dengan tujuan.
Mengidentifikasi kegiatan yang penting
dan kurang penting dan
memperbaharuinya.

Terdapat kerja sama antar individu maupun
kegiatan dalam penyatuan kegiatan demi
efisiensi  waktu/ tempat dan untuk
mencapai tujuan program bahasa arab.

Pengelompokan kegiatan

a.

b.

C.

Pengelompokkan Kkegiatan sesuai dengan
fungsinya

Melakukan koordinasi antar kegiatan yang
berkaitan

Melakukan koordinasi antar individu dalam
suatu kegiatan.

Pelimpahan otoritas

a.
b.

C.

Membentuk  struktur  wewenang dan
mekanisme koordinasi pembelajaran.
Pembuatan peraturan diikuti oleh seluruh
pihak di sekolah.

Prosedur yang ditetapkan diikuti dengan
baik.

Lingkungan

a.

b.

C.

d.

Terdapat kebijakan-kebijakan yang dibuat
untukmerencanakan program bahasa arab.
Terdapat  inovasi dan pembaharuan
dalam organisasi program bahasa arab untuk
menacapai tujuan.

Pembuatan kebijakan dalam organisasi
dilakukan secara lisan.

Pengambilan kebijakan dalam organisasi
dilakukan oleh kepala madrasah

Staffing (Penempatan)

a.
b.

C.

Menempatkan setiap individu sesuai dengan
kemampuan dan bidang keahliannya.
Menentukan tugas yang akan dilakukan oleh
setiap individu untuk mencapai tujuan.
Pengkoordinasian antar individu.

Fasilitas

a.

b.

Adanya fasilitas yang memadai untuk
tercapainya tujuan organisasi.

Pemberian fasilitas harus cukup dan sesuai
dengan tugas dan fungsi yang harus
dilaksanakan serta tujuan yang akan dicapai
organisasi.

Adanya fasilitas yang cukup dalam program
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bahasa arab

C. Proses manajemen pelaksanaan program bahasa Arab di MAN 2 Kota Bima

No Aspek yang diamati lya Tidak Keterangan

1. Kepemimpinan

a. Apakah kepala sekolah merencanakan v
proses manajemen program pelajaran
bahasa Arab terlebih dahulu.

b. Apakah kepala sekolah telah v
mengkoordinasikan terkait
pembagian wewenang secara efektif.

C. Mengetahui dan memeriksa apakah v
pelaksanaan manajemen program pelajaran
bahasa Arab telah diarahkan sesuai dengan
sasarannya.

d. Kepala sekolah melaksanakan pengawasan v
kinerja manajemen program yang telah
terlaksana secara efisien dan efektif.

2. Sikap dan Moral

a. Kepala sekolah menjelaskan  proses v
pelaksanaan program pembelajaran pada
waka kurikulum dan guru.

b. Kepala sekolah mengadakan rapat dengan v
waka  kurikulum dan guru terkait
pelaksanaan program pembelajaran.

C. Kepala sekolah memberikan insentif atau
reward pada guru atas kinerjanya. v

d. Kepala  sekolah mengawasi pelaksanaan
program pembelajaran dengan mengecek v
kinerja guru

3. Komunikasi

a. Kepala sekolah telah memanfaatkan semua v
sumber, tenaga, dana dan fasilitas yang ada
secara efisien.

b. Apakah pengelolaan manajemen organisasi v
telah dilaksanakan dengan baik.

C. Apakah kepala sekolah telah bertanggung
jawab penuh atas pelaksanaan manajemen v
program.

d. Kepala sekolah telah mencerminkan sikap
tegas, lugas, tuntas dan berkualitas. v

e. Kepala sekolah membangun relasi yang
baik dengan kerja sama yang optimal.

4. | Motivasi

a. Kepala sekolah mengetahui karakter guru v
dan cara mengajar guru.

b. Kepala sekolah memahami dan menguasai v
program pelaksanaan yang akan
dilaksanakan

C. Kepala sekolah memfasilitasi sarana yang
menunjang manajemen pelaksanaan.
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d. Kepala sekolah mempunyai waktu khusus N
untuk  berkoordinasi  dengan  waka
kurikulum dan guru terkait pelaksanaan
pembelajaran.

e. Peraturan yang telah ditetapkan harus v
diberlakukan secara disiplin dan tegas.

D. Proses manajemen pengawasan program bahasa Arab di MAN 2 Kota Bima

No Aspek yang diamati lya Tidak Keterangan

1. Fungsi pengawasan

a. Pengendalian manajemen program bahasa \
arab telah memadai dan dilakukan secara
efektif v

b. Laporan kegiatan program bahasa arab telah
menggambarkan kegiatan actual dengan
cermat dan tepat v

c. Setiap unit telah menerapkan kebijakan dan
prosedur yang bertanggung jawab dalam
program bahasa arab.

d. Kegiatan program bahasa arab dilakukan V
secara efektif dan efisien.

2. | Unsur pengawasan

a. Kepala sekolah menetapkan standar untuk \
mengimplementasikan ~ tujuan  program
bahasa arab

b. Kepala sekolah Melakukan pengukuran v
implementasi tujuan program bahasa arab
dan membandingkannya dengan standar,
yang ditetapkan

c. Kepala sekolah melakukan tindakan korektif \
yang diperlukan  jika pelaksanaan
menyimpang dari kriteria standar

3. Prinsip pengawasan

a. Kepala sekolah melakukan pengawasan v
sesuai tujuan program bahasa arab

b. Kepala sekolah melakukan pengawasan v
secara objektif dan jujur sesuai kondisi real
di lapangan

c. Kepala sekolah melakukan pengawasan v
sesuai dengan peraturan dan prosedur yang
berlaku

d. Kepala sekolah melakukan pengawasan v
program bahasa arab sesuai standar yang
objektif, komprehensif dan tepat

e. Kepala sekolah melakukan pengawasan v
kegiatan program bahasa arab secarg
continue J

f. Tindakan pengawasan yang dilakukan
kepala sekolah  berhasil memberikan
peningkatan dan perbaikan kegiatan program
bahasa arab

4. Proses pengawasan
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Kepala sekolah menentukan kriteria dan
instrument pengawasan program bahasa
arab

Kepala sekolah mengumpulkan data dan
mengukur instrument program bahasa
arab

Kepala sekolah melakukan penilaian
program bahasa arab sesuai dengan
rencana yang ditetapkan

Kepala sekolah memberikan sanksi,
supervisi atau penyempurnaan terhadap
program bahasa arab?

Nama

Jabatan

Tanggal

INSTRUMENT ANGKET

UNTUK WAKA KURIKULUM MAN 2 KOTA BIMA

: Taufik, M.Pd

: Waka kurikulum Madrasah Aliyah Negeri 2 Kota Bima

1 6 Juni 2021

A. Proses manajemen perencanaan program pelajaran bahasa Arab di MAN 2 Kota Bima

No Aspek yang diamati lya | Tidak Keterangan
1. Tujuan
a. Waka kurikulum ikut serta bersama-sama \
menentukan tujuan instutisional dalam
perencanaan program Bahasa Arab \
b. Waka kurikulum menyesuaikan tujuan yang
ditetapkan dengan tujuan kurikulum bahasa
Arab yang digunakan
c. Menentukan alternatif efektif dan efisien \
untuk mencapai tujuan
2. Anggaran
a. Waka kurikulum ikut serta menetapkan
anggaran kegiatan atau pelaksanaan dalam
perencanaan program bahasa Arab
b. Waka kurikulum ikut serta menetapkan
anggaran sarana dan prasarana dalam
perencanaan program bahasa Arab
c. Waka kurikulum ikut serta menentukan +
anggaran sumber belajar dalam perencanaan
program bahasa Arab
d. Waka kurikulum ikut serta menentukan
anggaran tak terduga dalam perencanaan
program Bahasa
Arab
3. | Standart
a. Waka kurikulum ikut serta menentukan|
standar ~ kompetensi  pendidik  dalam
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perencanaan program Bahasa Arab

Waka kurikulum ikut serta menentukan
standar penilaian dalam perencanaan program
bahasa Arab

Waka kurikulum ikut serta menentukan
standar sarana dan prasarana dalam
perencanaan program Bahasa Arab

Program

a.

Waka kurikulum ikut serta membuat program
tahunan dalam perencanaan program Bahasa
Arab

Waka kurikulum iktu serta membuat program
semester dalam perencanaan program bahasa
Arab

Waka kurikulum ikut serta membuat program
mingguan dalam perencanaan  program
Bahasa Arab

Kebijakan

a.

Waka kurikulum mengarahkan perencanaan
yang dibuat sesuai dengan kurikulum yang
digunakan

Waka mewajibkan guru bahasa Arab
membuat perencanaan program bahasa Arab
selama prota dan promes

Waka kurikulum memeriksa
kesesuaian perencanaan program bahasa Arab,
sesuai dengan kurikulum yang digunakan

Prosedur

a.

Waka kurikulum menentukan kegiatan /tugas
yang akan dilakukan selama setahun dalam
program bahasa Arab

Waka kurikulum menentukan kegiatan /tugas
yang akan dilakukan selama satu semester
dalam program bahasa Arab

Metode

a.

Waka kurikulum ikut serta menentukan buku

atau sumber belajar yang sesuai dengan

kurikulum

Waka kurikulum ikut serta menentukan

kegiatan- kegiatan yang akan dilaksanaan

selama satu tahun dalam perencanaan

program bahasa Arab

Waka kurikulum ikut serta menentukan

kegiatan- kegiatan yang akan dilaksanaan
selama satu semester dalam perencanaan

program bahasa Arab

B. Proses manajemen pengorganisasian program pelajaran bahasa Arab di MAN 2 Kota Bima

No

Aspek yang diamati

Tidak

Keterangan

Tujuan.
a. Waka kurikulum ikut serta dalam

merumuskan tujuan program bahasa Arab.
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b. Perumusan tujuan program bahasa Arab

b. Pemberian fasilitas harus cukup dan sesuai

melibatkan selain kepala madrasah dan \
waka kurikulum.

C. Melakukan perombakan tujuan program
bahasa arab ketika berjalannya program.

Penetapan tugas pokok.

a. Penetapan tugas pokok sesuai dengan v
tujuan.

b. Tugas pokok harus dalam batas \
kemampuan untuk dicapai dalam jangka
waktu tertentu

Perincian Kegiatan

c. Melakukan perincian dan pembagian \
kegiatan.

d. Memilih kegiatan sesuai dengan tujuan. \

e. Mengidentifikasi kegiatan yang penting
dan kurang penting. \

f.  Terdapat kerjasama antar individu maupun
kegiatan dalam penyatuan kegiatan demi v
efisiensi waktu/ tempat untuk mencapai
tujuan program bahasa Arab.

Pengelompokan kegiatan

g. Pengelompokkan kegiatan sesuai dengan v
fungsinya.

h. Melakukan koordinasi antar kegiatan yang v
saling berkaitan J

i. Melakukan koordinasi antar
individu dalam suatu kegiatan.

Pelimpahan otoritas

a. Membentuk struktur wewenang dan v
mekanisme koordinasi pembelajaran.

b. Pembuatan peraturan diikuti oleh seluruh \
pihak di sekolah.

C. Prosedur yang ditetapkan diikuti dengan v
baik

Lingkungan

a. Terdapat kebijakan-kebijakan yangdibuat \
untuk merencanakan program bahasa arab.

b. Terdapat inovasi dalam pengorganisasian
program bahasa Arab.

C. Pembuatan kebijakan dilakukan secara
lisan atau tulisan. v

d. Pengambilan kebijakan dilakukan
oleh kepala madrasah v

Staffing (Penempatan)

a. Menempatkan individu sesuai dengan v
kemampuannya.

b. Menentukan tugas yang akan dilakukan v
oleh setiap individu untuk mencapai tujuan.

C. Pengkoordinasian antar individu. J

Fasilitas

a. Adanya fasilitas yang memadai untuk v
tercapainya tujuan organisasi. J
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dengan tugas dan fungsi yang harus
dilaksanakan serta tujuan yang akan
dicapai organisasi

C. Proses manajemen pelaksanaan program pelajaran bahasa Arab di MAN 2 Kota Bima

No

Aspek yang diamati

Tidak

Keterangan

Kepemimpinan

a. Waka kurikulum merencanakan proses
manajemen program pelajaran bahasa
Arab terlebih dahulu.

b. Waka kurikulum telah mengkoordinasikan
terkait pembagian wewenang secara
efektif.

C. Mengetahui dan  memeriksa apakah
pelaksanaan manajemen mata pelajaran
bahasa Arab telah diarahkan sesuai dengan
sasarannya.

d. Waka kurikulum melaksanakan
pengawasan Kinerja manajemen program
yang telah terlaksana secara efisien dan
efektif.

Sikap dan Moral

a. Waka kurikulum menjelaskan proses
pelaksanaan pembelajaran pada guru.

b. Waka kurikulum mengadakan rapat
dengan  guru  terkait  pelaksanaan
pembelajaran.

C. Waka kurikulum memberikan reward pada
guru atas kinerjanya.

d. Waka kurikulum mengawasi pelaksanaan
pembelajaran dengan mengecek Kkinerja
guru.

Komunikasi

a. Waka kurikulum telah memanfaatkan
semua sumber, tenaga, dana dan fasilitas
yang ada secara efisien.

b. Pengelolaan manajemen program telah
dilaksanakan dengan baik.

c. Waka kurikulum telah bertanggung jawab
penuh atas pelaksanaan manajemen
program.

d. Waka kurikulum telah mencerminkan
sikap tegas, lugas, tuntas dan berkualitas.

e. Waka kurikulum membangun relasi yang
baik dengan kerja sama yang optimal
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Motivasi
a.

b.

. Waka kurikulum mempunyai waktu

Waka kurikulum mengetahui karakter guru
dan cara mengajar guru.

Waka  kurikulum  memahami  dan
menguasai program pelaksanaan yang
akan dilaksanakan.

Waka kurikulum ikut memfasilitasi sarana
yang menunjang manajemen pelaksanaan.

khusus untuk berkoordinasi dengan guru
terkait pelaksanaan pembelajaran.
Peraturan yang telah ditetapkan harus
diberlakukan secara disiplin dan tegas.

D. Proses manajemen pengawasan program pelajaran bahasa Arab di MAN 2 Kota Bima

No

Aspek yang diamati

lya

Tidak

Keterangan

Fungsi pengawasan

a.

d.

Pengendalian manajemen program bahasa
Arab telah memadai dan dilakukan secara
efektif

Laporan kegiatan program bahasa Arab telah
menggambarkan kegiatan actual dengan
cermat dan tepat

Setiap unit telah menerapkan kebijakan dan
prosedur yang bertanggung jawab dalam
program bahasa Arab.

Kegiatan program bahasa Arab dilakukan
secara efektif dan efisien.

Unsur pengawasan

d.

e.

f.

Waka kurikulum ikut menetapkan standar
untuk mengimplementasikan tujuan program
bahasa Arab

Waka kurikulum melakukan pengukuran
implementasi tujuan program bahasa Arab
dan membandingkannya dengan standar,
yang ditetapkan

Waka kurikulum  melakukan tindakan
korektif yang diperlukan jika pelaksanaan
menyimpang dari Kkriteria standar

Prinsip pengawasan

g.
h.

Waka kurikulum melakukan pengawasan
sesuai tujuan program bahasa arab

Waka kurikulum melakukan pengawasan
secara objektif dan jujur sesuai kondisi real
di lapangan

Waka kurikulum melakukan pengawasan
sesuai dengan peraturan dan prosedur yang
berlaku

Waka kurikulum melakukan pengawasan

Y14




K.

program bahasa Arab sesuai standar yang
objektif, komprehensif dan tepat

Waka kurikulum melakukan pengawasan
kegiatan program bahasa Arab secara
Kontinue

Tindakan pengawasan yang dilakukan waka
kurikulum berhasil memberikan peningkatan
dan perbaikan kegiatan program bahasa Arab

Proses pengawasan

e.

Waka kurikulum ikut menentukan kriteria
dan instrument pengawasan program
bahasa Arab

Waka kurikulum mengumpulkan data dan
mengukur instrument program bahasa
Arab

Waka kurikulum melakukan penilaian
program bahasa Arab sesuai dengan
rencana yang ditetapkan

Waka kurikulum memberikan sanksi,
supervisi atau penyempurnaan terhadap

program bahasa Arab

Nama

Jabatan

Tanggal

INSTRUMENT ANGKET

: Opick Setiawan, S.Pd.

: Guru program bahasa Arab

24 Juni 2021

UNTUK GURU PROGRAM BAHASA ARAB MAN 2 KOTA BIMA

A Proses manajemen perencanaan program pelajaran bahasa Arab di MAN 2 Kota Bima

dan prasarana dalam perencanaan program

bahasa Arab

No Aspek yang diamati lya Tidak Keterangan
1. | Tujuan
a. Guru ikut serta bersama-sama menentukan N
tujuan instutisional dalam perencanaan
program Bahasa Arab N
b. Guru menyesuaikan tujuan yang ditetapkan
dengan tujuan kurikulum bahasa Arab yang
digunakan J
c. Menentukan alternatif efektif dan efisien
untuk mencapai tujuan
2. | Anggaran
a. Guru ikut serta menetapkan anggaran
kegiatan  atau  pelaksanaan  dalam
perencanaan program bahasa Arab
b. Guru ikut serta menetapkan anggaran sarana,
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c. Guru ikut serta menentukan anggaran
sumber belajar dalam perencanaan program

bahasa Arab
d. Guru ikut serta menentukan anggaran tak \
terduga dalam perencanaan program Bahasal
Arab
3. | Standart
a. Guru ikut serta menentukan standar \

kompetensi pendidik dalam perencanaan
program Bahasa Arab

b. Guru ikut serta menentukan standar
penilaian dalam perencanaan program
bahasa Arab

c. Guru ikut serta menentukan standar sarana  +/
dan prasarana dalam perencanaan program
Bahasa Arab

4. | Program
a. Guru ikut serta membuat program tahunan|
dalam perencanaan program Bahasa Arab
b. Guru ikut serta membuat program semester

dalam perencanaan program bahasa Arab \

5. | Kebijakan

a. Guru mengarahkan perencanaan yang|
dibuat sesuai dengan kurikulum yang
digunakan

b. Guru bahasa Arab membuat perencanaan
program bahasa Arab selama prota dan

promes
c. Guru memeriksa kesesuaian perencanaan ~
program bahasa Arab sesuai dengan

kurikulum yang digunakan

6. | Prosedur

a. Guru menentukan kegiatan /tugas yang \
akan dilakukan selama setahun dalam
program bahasa Arab

b. Guru menentukan kegiatan/tugas yang v
akan dilakukan selama satu semester
dalam program bahasa Arab

7. | Metode

a. Guru ikut serta menentukan buku ataul
sumber belajar yang sesuai dengan
kurikulum

b. Guru ikut serta menentukan kegiatan{
kegiatan yang akan dilaksanaan selama satu
tahun dalam perencanaan program bahasa
Arab

c. Guru ikut serta menentukan kegiatan{ +/
kegiatan yang akan dilaksanaan selama satu
semester dalam perencanaan program
bahasa Arab

B. Proses manajemen pengorganisasian program pelajaran bahasa Arab di MAN 2 Kota Bima
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No Aspek yang diamati lya Tidak Keterangan
1. |Tujuan.

a. Guru ikut serta dalam merumuskan tujuan v
program bahasa Arab.

b. Perumusan tujuan program bahasa Arab \
melibatkan kepala madrasah dan waka
kurikulum.

c. Melakukan perombakan tujuan program \
bahasa arab ketika berjalannya program.

2. | Penetapan tugas pokok.

a. Penetapan tugas pokok sesuai dengan v
tujuan.

b. Tugas pokok harus dalam batas \
kemampuan untuk dicapai dalam jangka
waktu tertentu

3. | Perincian Kegiatan

a. Melakukan perincian dan pembagian \
kegiatan.

b. Memilih kegiatan sesuai dengan tujuan. \

c. Mengidentifikasi kegiatan yang penting
dan kurang penting. v

d. Terdapat kerjasama antar individu maupun
kegiatan dalam penyatuan kegiatan demi v
efisiensi waktu/ tempat untuk mencapai
tujuan program bahasa Arab.

4. | Pengelompokan kegiatan

a. Pengelompokkan kegiatan sesuai dengan v
fungsinya.

b. Melakukan koordinasi antar kegiatan yang v
saling berkaitan N

c. Melakukan koordinasi antar
individu dalam suatu kegiatan.

5. | Pelimpahan otoritas

a. Membentuk struktur wewenang dan v
mekanisme koordinasi pembelajaran.

b. Pembuatan peraturan diikuti oleh seluruh v
pihak di sekolah.

c. Prosedur yang ditetapkan diikuti dengan \
baik.

6. | Lingkungan

a. Terdapat kebijakan-kebijakan yang dibuat \
untuk merencanakan program bahasa arab.

b. Terdapat inovasi dalam pengorganisasian
program bahasa Arab. \

c. Pembuatan kebijakan dilakukan secara
lisan atau tulisan.

d. Pengambilan kebijakan dilakukan oleh \
kepala madrasah

\/
7. | Staffing (Penempatan)

a. Menempatkan individu sesuai dengan v
kemampuannya.

b. Menentukan tugas yang akan dilakukan \

YVY




oleh setiap individu untuk mencapai
tujuan.

c. Pengkoordinasian antar individu. \
8. | Fasilitas
a. Adanya fasilitas yang memadai untuk v
tercapainya tujuan organisasi.
b. Pemberian fasilitas harus cukup dan sesuai \

dengan tugas dan fungsi yang harus
dilaksanakan serta tujuan yang akan
dicapai organisasi

C. Proses manajemen pelaksanaan program pelajaran bahasa Arab di MAN 2 Kota Bima

No Aspek yang diamati lya Tidak Keterangan
1. | Kepemimpinan

a. Guru merumuskan dan menggambarkan v
dan  merumuskan  proses  kegiatan
pembelajaran bahasa Arab.

b. Guru telah mengkoordinasikan terkait v
pembagian wewenang secara efektif.

C. Guru menerapkan proses pembelajaran v
bahasa Arab berdasarkan  planning,
organizing yang telah  ditentukan
sebelumnya.

d. Guru bahasa Arab melakukan pengawasan v
terhadap peserta didik sebagai bentuk
pengontrolan dari kinerjanya.

2. | Sikap dan Moral

a. Guru mencerminkan figur seorang pendidik v
yang konsisten, produktif dan disiplin
layaknya seorang pemimpin.

b. Cara guru terkait penyampaian informasi, v
gagasan, emosi, keahlian yang dipahami
dalam proses pembelajaran.

€. Guru memberikan penghargaan terhadap
peserta didik atas hasil maksimal yang v
telah dicapai.

d. Supervisor sekolah mengawasi pelaksanaan
pembelajaran dengan mengecek kinerja v
guru.

3. | Komunikasi

a. Guru memanfaatkan semua sumber, tenaga, \
dana dan fasilitas yang ada secara efisien.

b. Apakah pengelolaan manajemen organisasi
telah dilaksanakan dengan baik. v

C. Apakah guru telah bertanggung jawab
penuh atas pelaksanaan manajemen
program. v

d. Guru telah mencerminkan sikap tegas,
lugas, tuntas, dan berkualitas.

e. Guru membangun relasi yang baik dengan v
kerja sama yang optimal. J
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Motivasi

a. Guru dalam melaksanakan tugasnya telah
bersikap secara professional.

b. Guru membangun kesadaran peserta didik.

C. Guru ikut memfasilitasi sarana yang
menunjang manajemen pelaksanaan.

d. Membangun strategi pembelajaran yang
akseleratif.

e. Guru menerapkan praktik berbahasa Arab

secara ketat.

2. 2 =2 2 2

D. Proses manajemen pelaksanaan program pelajaran bahasa Arab di MAN 2 Kota Bima

No Aspek yang diamati lya Tidak Keterangan
1.| Fungsi pengawasan
a. pengendalian manajemen program bahasa v
Arab telah memadai dan dilakukan secara
efektif v
b. Laporan kegiatan program bahasa Arab telah
menggambarkan kegiatan actual dengan
cermat dan tepat v
c. Setiap unit telah menerapkan kebijakan dan
prosedur yang bertanggung jawab dalam
program bahasa Arab. v
d. Kegiatan program bahasa Arab dilakukan
secara efektif dan efisien.
2.| Unsur pengawasan
a. Guru ikut menetapkan standar untuk v
mengimplementasikan ~ tujuan  program
bahasa Arab v
b. Guru melakukan pengukuran implementasi
tujuan  program bahasa Arab  dan
membandingkannya dengan standar yang
ditetapkan
c. Guru melakukan tindakan korektif yang \
diperlukan jika pelaksanaan menyimpang
dari kriteria standar
3.| Prinsip pengawasan
a. Guru melakukan  pembelajaran sesuaif
tujuan program bahasa Arab
b. Guru melakukan pembelajaran secara|
objektif dan jujur sesuai kondisi real di
lapangan
c. Guru melakukan  pembelajaran sesuail
dengan peraturan dan prosedur yang berlaku
d. Guru melakukan  pembelajaran  program
bahasa Arab sesuai standar yang objektif|
komprehensif dan tepat.
e. Guru melakukan pembelajaran kegiatan
program bahasa Arab secara Kontinue v
f. Tindakan pengajaran yang dilakukan Guru
berhasil memberikan peningkatan dan ~
perbaikan kegiatan program bahasa Arab.
4.| Proses pengawasan
e. Guru ikut menentukan Kriteria dan v
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instrument pengajaran program bahasa Arab
f. Guru mengumpulkan data dan mengukur
instrument program bahasa Arab v
g. Guru melakukan penilaian program bahasa J
Arab sesuai dengan rencana yang ditetapkan
h. Guru melakukan supervisi atau
penyempurnaan terhadap program bahasal .
Arab yang kurang tepat
INSTRUMENT ANGKET

PESERTA DIDIK PROGRAM BAHASA ARAB MAN 2 KOTA BIMA

Nama : Khalisah Humairah
Jabatan : Siswa (Pengurus Program Bahasa Arab)
Tanggal : 9 Juni 2021

A. Proses manajemen perencanaan program pelajaran bahasa Arab di MAN 2 Kota Bima

disosialisasikan kepada seluruh peserta

No Aspek yang diamati lya Tidak Keterangan
1. | Tujuan
a. Peserta didik melihat dan mengamati
adanya tujuan program Bahasa Arab di
sekolah
b. Peserta didik merasa adanya tujuan program|
Bahasa Arab di sekolah menjadikan
program Bahasa Arab berjalan dengan
terarah
2. | Anggaran
a. Peserta didik merasa anggaran program \
Bahasa Arab di sekolah ini berjalan
dengan baik
3. | Standart
a. Apakah ada standar yang ditetapkan untuk \
peserta didik yang mengikuti program
Bahasa Arab ini
b. Apakah ada standar hasil yang harus
dicapai untuk program Bahasa Arab ini
4. | Program
a. Adanya program lain yang mendukung v
berjalannya program Bahasa Arab ini
b. Apakah program sudah berjalan secara v
efektif dan efisien
5. | Kebijakan
a. Adanya kebijakan-kebijakan yang dibuat
untuk menjalankan program Bahasa Arab
6. | Prosedur
a. Prosedur program Bahasa Arab V
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didik yang ikut menjalankan program
Bahasa Arab ini

b. Prosedur yang ditetapkan diikuti dan|
dijalankan dengan baik
7. | Metode
a. Metode yang digunakan  membantuy
dan mendukung berjalannya program
Bahasa Arab.
b. Metode pembelajarannya beraneka ragam/  +

tidak monoton

B. Proses manajemen pengorganisasian program pelajaran bahasa Arab di MAN 2 Kota Bima

No Aspek yang diamati lya Tidak Keterangan
1. |Tujuan.

a. Peserta didik mampu mencapai tujuan v
program bahasa Arab yang dirumuskan

b. Peserta didik mengalami kesulitan dalam \
mencapai tujuan program bahasa Arab

2. | Penetapan tugas pokok.

a. Peserta didik berkewajiban mengikuti v
seluruh kegiatan program bahasa Arab

b. Peserta didik harus memiliki target \
pencapaian tujuan program bahasa Arab
sesuai jangka waktu tertentu

3. | Perincian Kegiatan

a. Peserta didik memilih kegiatan sesuai
dengan tujuan yang ingin dicapai

b. Peserta didik mengidentifikasi kegiatan|
yang penting dan kurang penting.

c. Peserta didik mengikuti kegiatan dengan
baik demi efisiensi waktu/ tempat untuk
mencapai tujuan program bahasa Arab.

4. | Pengelompokan kegiatan

a. Terdapat banya kegiatan dalam program v
bahasa Arab

b. Pengelompokkan kegiatan sudah sesuai v
dengan fungsinya. J

c. Pengelompokkan kegiatan sangat
membantu peserta didik dalam mencapai
tujuan pembelajaran N

d. Terdapat hambatan dalam pengelompokan
kegiatan

5. | Pelimpahan otoritas

a. Peserta bertugas mengikuti  semua v
ketentuan dalam program bahasa Arab
dengan baik

b. Prosedur yang ditetapkan diikuti dengan |
baik.

c. Terdapat sanksi terhadap pelanggar \

ketentuan yang telah ditetapkan.
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6. | Lingkungan N
a. Peserta didik mengetahui kebijakan-
kebijakan yang dibuat untuk merencanakan
program bahasa arab.
b. Lingkungan sekolah mendukung program v
bahasa Arab
c. Terdapat kebijakan program bahasa Arab v
secara lisan atau tulisan.
7. | Staffing (Penempatan)
a. Peserta didik menerima materi sesuai v
dengan kemampuannya
b. Peserta didik memahami tugas atau \
perannya dalam program bahasa Arab
8. | Fasilitas
a. Adanya fasilitas yang memadai untuk v
tercapainya tujuan program bahasa Arab.
b. Pemberian fasilitas sudah cukup dan sesuai
dengan tugas dan fungsi yang harus \

dilaksanakan serta tujuan yang akan
dicapai

C. Proses manajemen pelaksanaan program pelajaran bahasa Arab di MAN 2 Kota Bima

No Aspek yang diamati lya Tidak Keterangan
1. | Kepemimpinan

a. Pesertadidik menyiapkan perencanaan v
sebelum pembelajaran dimulai.

b. Peserta didik merespon dengan baik pada v
saat proses pembelajaran berlangsung.

c. Peserta didik mengetahui tujuan dari
program pembelajaran bahasa Arab. v

d. Peserta didik belajar bahasa Arab sesuai
dengan tujuan dan kurikulum. v

2. | Sikap dan Moral

a. Membentuk jalinan kerja yang harmonis V
agar tercapai efisiensi dan efektifitas guna
mencapai tingkat produktifitas sesuai
dengan yang telah ditetapkan.

b. Peserta didik mampu mengekspresikan
pembelajaran dengan penggunaan simbol- V
simbol seperti kata-kata, gambar-gambar,
angka-angka dan lain-lain.

c. Peserta didik diberikan motivasi dan
reward dari guru sebagai bentuk apresiasi
dalam program pembelajaran bahasa Arab. \/

d. Peserta didik dievaluasi setelah belajar
bahasa Arab oleh guru.

\
3. | Komunikasi
a. Peserta  didik bisa  memanfaatkan v
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media pembelajaran bahasa Arab.

b. Peserta  didik mengelola materi v
bahasa Arab menjadi menyenangkan sesuai
kreativitasnya. J

c. Peserta didik merasa senang ketika belajar
bahasa Arab.

a. Sesama peserta didik saling berinteraksi|
untuk menumbuhkan rasa saling kerja sama.

4. | Motivasi

a. Tumbuhnya kesadaran terhadap urgensi V
pembelajaran bahasa Arab.

b. Peserta didik mengembangkan | ¥
kreativitasnya melalui fasilitas di sekolah.

c. Peserta didik mudah  memahami
pembelajaran bahasa Arab. v

d. Adanya lingkungan bahasa atau praktek J

berbahasa Arab bagi peserta didik

D. Proses manajemen pengawasan program pelajaran bahasa Arab di MAN 2 Kota Bima

No Aspek yang diamati lya Tidak Keterangan
1. | Fungsi pengawasan
a. Kegiatan program bahasa Arab sangat v
menyenangkan
b. Ada penilaian proses belajar bahasa \
Arab siswa
c. Kegiatan program bahasa  Arab \
berlangsung secara efektif dan efisien
2. | Unsur pengawasan
a. Peserta didik belajar bahasa Arab sesuaif
dengan tujuan program bahasa Arab
b. Tujuan belajar peserta didik disesuaikan v
dengan standar yang telah ditetapkan
c. Dilakukan evaluasi proses belajar peserta \
didik ketika tidak sesuai dengan standar
yang ditetapkan
3. | Prinsip pengawasan
a. Peserta didik mengetahui tujuan \
pembelajaran bahasa Arab
b. Peserta didik mengalami peningkatan dalam|
program bahasa Arab
c. Peserta didik dapat menyelesaikan \
pembelajaran sesuai dengan target
d. Peserta didik termotivasi mempelajari v
bahasa Arab
4. | Proses pengawasan
a. Peserta didik belajar bahasa Arab
berdasarkan kurikulum yang berlaku
b. Hasil belajar peserta didik disesuiakan|
dengan rencana yang telah ditetapkan
c. Peserta didik mendapat remedial ketika

tidak tuntas dalam program bahasa Arab
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Nama

Jabatan

Tanggal

INSTRUMENT ANGKET
UNTUK KEPALA SEKOLAH MA AL-HUSAINY KOTA BIMA

. Aries Munandar, S.Pd.
: Kepala Sekolah Madrasah Aliah Al-Husainy Kota Bima

: 29 Mei 2021

E. Proses manajemen perencanaan program bahasa Arab di MA Al-Husainy Kota Bima

No Aspek yang diamati lya Tidak Keterangan
1. [Tujuan

a. Kepala sekolah bersama-sama dengan waka V
kurikulum, guru  merumuskan  tujuan
intitusional ~ dan  intruksional  dalam
perencanaan program Bahasa Arab

b. Kepala sekolah memeriksa kesesuaian

antara perencanaan program Bahasa v
Arab dengan tujuan program Bahasa Arab

c. Kepala sekolah memeriksa kesesuaian
perencanaan program Bahasa Arab dengan
visi dan misi sekolah N,

d. Menentukan alternatif efektif dan efisien
untuk mencapai tujuan

\/
2. |Anggarana.

a. Kepala sekolah ~menetapkan anggaran v
kegiatan atau  pelaksanaan dalam
perencanaan program Bahasa Arab N

b. Kepala sekolah menetapkan anggaran sarana
dan prasarana dalam perencanaan program
Bahasa Arab V

c. Kepala sekolah menentukan anggaran sumber
belajar dalam perencanaan program Bahasa
Arab v

d. Kepala sekolah menentukan anggaran tak
terduga dalam perencanaan program Bahasa
Arab

3. | Standar

a. Kepala sekolah menentukan menentukan
standar ~ kompetensi  pendidik  dalam
perencanaan program Bahasa Arab

b. Kepala sekolah  menentukan  standar
kompetensi kelulusan, standar isi dan
standar proses.

c. Kepala sekolah menentukan standar penilaian,
dalam perencanaan program Bahasa Arab

d. Kepala sekolah menentukan standar sarana
dan prasarana dalam perencanaan program| <
Bahasa Arab
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Program
a.

b.
C.

d.

Kepala sekolah membuat program tahunan
dalam perencanaan program Bahasa Arab
Kepala sekolah membuat program semester|
dalam perencanaan program Bahasa Arab
Kepala sekolah membuat program mingguan
dalam perencanaan program Bahasa Arab
Kepala sekolah membuat program harian
dalam perencanaan program Bahasa Arab

Kebijakan
a.

. Kepala  sekolah  menetapkan  bahwa

Kepala sekolah menetapkan perencanaan
program Bahasa Arab dilakukan setiap
sebelum sekolah dimulai
Kepala  sekolah mewajibkan waka
kurikulum dan guru Bahasa Arab membuat
perencanaan program
Kepala sekolah menetapkan ~ masa
berlaku/implementasi perencanaan
program Bahasa Arab

perencanaan program Bahasa Arab sesuai
dengan kurikulum yang digunakan

Posedur

a.

b.

Kepala sekolah menentukan kegiatan/ tugas
yang akan dilakukan.

Kepala sekolah menentukan tugas yang harus
dilakukan oleh waka kurikulum

Kepala sekolah menentukan tugas yang harus
dilakukan oleh guru

Kepala sekolah menentukan teknik untuk|
mencapai program Bahasa Arab

2L 2 2 2

Metode
a.

b.

. Kepala sekolah menentukan teknik untuk]

Kepala sekolah  menentukan berbagai
dalam perencanaan program Bahasa Arab
Kepala sekolah  menentukan cara-cara
melaksanakan perencanaan program Bahasa
Arab

Kepala sekolah  menentukan strategi
untuk mencapai tujuan program Bahasa Arab

mencapai tujuan program Bahasa Arab

<

\/

Proses manajemen pengorganisasian program bahasa Arab di MA Al-Husainy Kota Bima

No

Aspek yang diamati

lya

Tidak

Keterangan

Tujuan
a.

b.

Kepala madrasah ikut serta dalam
merumuskan tujuan program bahasa Arab.
Perumusan tujuan program bahasa Arab
melibatkan pihak lain selain kepala sekolah
dan wakur.

Melakukan perombakan tujuan program

bahasa arab ketika berjalannya program
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Penetapan tugas pokok

a. Menetapkan tugas pokok sesuai dengan
tujuan.

b. Tugas pokok harus dalam batas kemampuan
untuk dicapai dalam jangka waktu tertentu

Perincian Kegiatan

a. Melakukan perincian dan pembagian
kegiatan.

b. Memilih kegiatan sesuai dengan tujuan.

c. Mengidentifikasi kegiatan yang penting
dan kurang penting dan
memperbaharuinya.

d. Terdapat kerja sama antar individu maupun
kegiatan dalam penyatuan kegiatan demi
efisiensi  waktu/ tempat dan untuk
mencapai tujuan program bahasa arab.

Pengelompokan kegiatan

a. Pengelompokkan kegiatan sesuai dengan
fungsinya

b. Melakukan koordinasi antar kegiatan yang
berkaitan

c. Melakukan koordinasi antar individu dalam
suatu kegiatan.

Pelimpahan otoritas

a. Membentuk  struktur wewenang dan
mekanisme koordinasi pembelajaran.

b. Pembuatan peraturan diikuti oleh seluruh
pihak di sekolah.

c. Prosedur yang ditetapkan diikuti dengan
baik.

. | Lingkungan
a. Terdapat kebijakan-kebijakan yang dibuat
untukmerencanakan program bahasa arab.

b. Terdapat inovasi dan pembaharuan
dalam organisasi program bahasa arab untuk
menacapai tujuan.

c. Pembuatan kebijakan dalam organisasi
dilakukan secara lisan.

d. Pengambilan kebijakan dalam organisasi
dilakukan oleh kepala madrasah

Staffing (Penempatan)

a. Menempatkan setiap individu sesuai dengan
kemampuan dan bidang keahliannya.

b. Menentukan tugas yang akan dilakukan oleh
setiap individu untuk mencapai tujuan.

c. Pengkoordinasian antar individu.

Fasilitas

a. Adanya fasilitas yang memadai untuk
tercapainya tujuan organisasi.

b. Pemberian fasilitas harus cukup dan sesuai
dengan tugas dan fungsi yang harus
dilaksanakan serta tujuan yang akan dicapai
organisasi.

c. Adanya fasilitas yang cukup dalam program
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bahasa arab

C. Proses manajemen pelaksanaan program bahasa Arab di MA Al-Husainy Kota Bima

No Aspek yang diamati lya Tidak Keterangan
1. | Kepemimpinan

a. Apakah kepala sekolah merencanakan \
proses manajemen program pelajaran
bahasa Arab terlebih dahulu.

b. Apakah kepala sekolah telah v
mengkoordinasikan terkait pembagian
wewenang secara efektif.

c. Mengetahui dan  memeriksa apakah v
pelaksanaan manajemen program pelajaran
bahasa Arab telah diarahkan sesuai dengan
sasarannya.

d. Kepala sekolah melaksanakan pengawasan v
kinerja manajemen program yang telah
terlaksana secara efisien dan efektif.

2. | Sikap dan Moral

a. Kepala sekolah  menjelaskan  proses V
pelaksanaan program pembelajaran pada
waka kurikulum dan guru.

b. Kepala sekolah mengadakan rapat dengan v
waka  kurikulum dan guru terkait
pelaksanaan program pembelajaran.

c. Kepala sekolah memberikan insentif atau
reward pada guru atas kinerjanya. v

d. Kepala sekolah mengawasi pelaksanaan
program pembelajaran dengan mengecek v
kinerja guru

3. | Komunikasi

a. Kepala sekolah telah memanfaatkan semua V
sumber, tenaga, dana dan fasilitas yang ada
secara efisien.

b. Apakah pengelolaan manajemen organisasi v
telah dilaksanakan dengan baik.

c. Apakah kepala sekolah telah bertanggung
jawab penuh atas pelaksanaan manajemen v
program.

d. Kepala sekolah telah mencerminkan sikap
tegas, lugas, tuntas dan berkualitas. v

e. Kepala sekolah membangun relasi yang
baik dengan kerja sama yang optimal. J

4. | Motivasi

a. Kepala sekolah mengetahui karakter guru v
dan cara mengajar guru.

b. Kepala sekolah memahami dan menguasai \
program pelaksanaan yang akan
dilaksanakan J

c. Kepala sekolah memfasilitasi sarana yang
menunjang manajemen pelaksanaan.
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d. Kepala sekolah mempunyai waktu khusus
untuk  berkoordinasi  dengan  waka
kurikulum dan guru terkait pelaksanaan
pembelajaran.

e. Peraturan yang telah ditetapkan harus
diberlakukan secara disiplin dan tegas.

D. Proses manajemen pengawasan program bahasa Arab di MA Al-Husainy Kota Bima

No

Aspek yang diamati

lya

Tidak

Keterangan

Fungsi pengawasan

a. Pengendalian manajemen program bahasa
arab telah memadai dan dilakukan secara
efektif

b. Laporan kegiatan program bahasa arab telah
menggambarkan kegiatan actual dengan
cermat dan tepat

c. Setiap unit telah menerapkan kebijakan dan
prosedur yang bertanggung jawab dalam
program bahasa arab.

d. Kegiatan program bahasa arab dilakukan
secara efektif dan efisien.

Unsur pengawasan

a. Kepala sekolah menetapkan standar untuk
mengimplementasikan ~ tujuan  program
bahasa arab

b. Kepala sekolah Melakukan pengukuran
implementasi tujuan program bahasa arab
dan membandingkannya dengan standar,
yang ditetapkan

c. Kepala sekolah melakukan tindakan korektif
yang diperlukan  jika pelaksanaan
menyimpang dari kriteria standar

Prinsip pengawasan

a. Kepala sekolah melakukan pengawasan
sesuai tujuan program bahasa arab

b. Kepala sekolah melakukan pengawasan
secara objektif dan jujur sesuai kondisi real
di lapangan

c. Kepala sekolah melakukan pengawasan
sesuai dengan peraturan dan prosedur yang
berlaku

d. Kepala sekolah melakukan pengawasan
program bahasa arab sesuai standar yang
objektif, komprehensif dan tepat

e. Kepala sekolah melakukan pengawasan
kegiatan program bahasa arab secara
continue

f. Tindakan pengawasan yang dilakukan
kepala sekolah  berhasil ~memberikan
peningkatan dan perbaikan kegiatan program
bahasa arab

Proses pengawasan

a. Kepala sekolah menentukan kriteria dan
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b. Kepala sekolah mengumpulkan data dan \

c. Kepala sekolah melakukan penilaian

d. Kepala sekolah memberikan  sanksi,

instrument pengawasan program bahasa
arab

mengukur instrument program bahasa arab

program bahasa arab sesuai dengan rencana v
yang ditetapkan

supervisi atau penyempurnaan terhadap ~
program bahasa arab?

Nama
Jabatan

Tanggal

INSTRUMENT ANGKET
UNTUK WAKA KURIKULUM MA AL-HUSAINY KOTA BIMA

: Siti Marwah, S.Pd
: Waka kurikulum Madrasah Aliyah Al-Husainy Kota Bima

: 28 Mei 2021

A. Proses manajemen perencanaan program pelajaran bahasa Arab di MA Al-Husainy Kota Bima

No Aspek yang diamati lya | Tidak Keterangan
1. | Tujuan

a. Waka kurikulum ikut serta bersama-sama | <
menentukan  tujuan instutisional dalam
perencanaan program Bahasa Arab \

b. Waka kurikulum menyesuaikan tujuan yang
ditetapkan dengan tujuan kurikulum bahasa
Arab yang digunakan

c. Menentukan alternatif efektif dan efisien ~
untuk mencapai tujuan

2. | Anggaran

a. Waka kurikulum ikut serta menetapkan
anggaran kegiatan atau pelaksanaan dalam
perencanaan program bahasa Arab

b. Waka kurikulum ikut serta menetapkan
anggaran sarana dan prasarana dalam
perencanaan program bahasa Arab

c. Waka kurikulum ikut serta menentukan +/
anggaran sumber belajar dalam perencanaan

program bahasa Arab

d. Waka kurikulum ikut serta menentukan
anggaran tak terduga dalam perencanaan
program Bahasa
Arab

3. | Standart

a. Waka kurikulum ikut serta menentukan V
standar ~ kompetensi pendidik  dalam
perencanaan program Bahasa Arab

b. Waka kurikulum ikut serta menentukan
standar penilaian dalam perencanaan program
bahasa Arab
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c. Waka kurikulum ikut serta menentukan
standar sarana dan prasarana dalam
perencanaan program Bahasa Arab

Program

a. Waka kurikulum iktu serta membuat program
tahunan dalam perencanaan program Bahasal
Arab

b. Waka kurikulum iktu serta membuat program
semester dalam perencanaan program bahasal
Arab

c. Waka kurikulum ikut serta membuat program
mingguan dalam perencanaan program Bahasa
Arab

Kebijakan

a. Waka kurikulum mengarahkan perencanaan
yang dibuat sesuai dengan kurikulum yang
digunakan

b. Waka mewajibkan guru bahasa Arab membuat
perencanaan program bahasa Arab selama
prota dan promes

c. Waka kurikulum memeriksa
kesesuaian perencanaan program bahasa Arab
sesuai dengan kurikulum yang digunakan

Prosedur

a. Waka kurikulum menentukan kegiatan /tugas
yang akan dilakukan selama setahun dalam
program bahasa Arab

b. Waka kurikulum menentukan kegiatan /tugas
yang akan dilakukan selama satu semester|
dalam program bahasa Arab

Metode
a. Waka kurikulum ikut serta menentukan buku
atau sumber belajar yang sesuai dengan
kurikulum
b. Waka kurikulum ikut serta menentukan
kegiatan- kegiatan yang akan dilaksanaan
selama satu tahun dalam perencanaan program
bahasa Arab
c. Waka kurikulum ikut serta menentukan
kegiatan- kegiatan yang akan dilaksanaan
selama satu semester dalam perencanaan

program bahasa Arab

B. Proses manajemen pengorganisasian program pelajaran bahasa Arab di MA Al-Husainy Kota Bima

No Aspek yang diamati lya Tidak Keterangan
1.| Tujuan.

a. Waka kurikulum ikut serta dalam v
merumuskan tujuan program bahasa Arab.

b. Perumusan tujuan program bahasa Arab
melibatkan selain kepala madrasah dan \
waka kurikulum.

c. Melakukan perombakan tujuan program
bahasa arab ketika berjalannya program. \
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.| Penetapan tugas pokok.

dengan tugas dan fungsi yang harus
dilaksanakan serta tujuan yang akan
dicapai organisasi

a. Penetapan tugas pokok sesuai dengan v
tujuan.

b. Tugas pokok harus dalam batas v
kemampuan untuk dicapai dalam jangka
waktu tertentu

.| Perincian Kegiatan

a. Melakukan perincian dan pembagian \
kegiatan.

b. Memilih kegiatan sesuai dengan tujuan. \

¢. Mengidentifikasi kegiatan yang penting
dan kurang penting. v

d. Terdapat kerjasama antar individu maupun
kegiatan dalam penyatuan kegiatan demi v
efisiensi waktu/ tempat untuk mencapai
tujuan program bahasa Arab.

.| Pengelompokan kegiatan

a. Pengelompokkan kegiatan sesuai dengan \
fungsinya.

b. Melakukan koordinasi antar kegiatan yang v
saling berkaitan N

c. Melakukan koordinasi antar
individu dalam suatu kegiatan.

.| Pelimpahan otoritas

a. Membentuk struktur wewenang dan \
mekanisme koordinasi pembelajaran.

b. Pembuatan peraturan diikuti oleh seluruh \
pihak di sekolah.

c. Prosedur yang ditetapkan diikuti dengan \
baik

.| Lingkungan

a. Terdapat kebijakan-kebijakan yang dibuat \
untuk merencanakan program bahasa arab.

b. Terdapat inovasi dalam pengorganisasian

program bahasa Arab. \

c. Pembuatan kebijakan dilakukan secara
lisan atau tulisan.

d. Pengambilan kebijakan dilakukan \
oleh kepala madrasah

\/
.| Staffing (Penempatan)

a. Menempatkan individu sesuai dengan v
kemampuannya.

b. Menentukan tugas yang akan dilakukan \
oleh setiap individu untuk mencapai
tujuan.

c. Pengkoordinasian antar individu. \

.| Fasilitas

a. Adanya fasilitas yang memadai untuk v
tercapainya tujuan organisasi.

b. Pemberian fasilitas harus cukup dan sesuai \
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C. Proses manajemen pelaksanaan program pelajaran bahasa Arab di MA Al-Husainy Kota Bima

No

Aspek yang diamati

Tidak

Keterangan

Kepemimpinan

a.Waka kurikulum merencanakan proses
manajemen program pelajaran bahasa Arab
terlebih dahulu.

b.Waka kurikulum telah mengkoordinasikan
terkait pembagian wewenang secara efektif.

c. Mengetahui dan memeriksa apakah
pelaksanaan manajemen mata pelajaran
bahasa Arab telah diarahkan sesuai dengan
sasarannya.

d.Waka kurikulum melaksanakan
pengawasan kinerja manajemen program
yang telah terlaksana secara efisien dan
efektif.

Sikap dan Moral

a.Waka kurikulum menjelaskan proses
pelaksanaan pembelajaran pada guru.

b.Waka kurikulum mengadakan rapat dengan
guru terkait pelaksanaan pembelajaran.

¢. Waka kurikulum memberikan reward pada
guru atas kinerjanya.

d.Waka kurikulum mengawasi pelaksanaan
pembelajaran dengan mengecek kinerja
guru.

Komunikasi

a.Waka kurikulum telah memanfaatkan
semua sumber, tenaga, dana dan fasilitas
yang ada secara efisien

b.Pengelolaan manajemen program telah
dilaksanakan dengan baik.

c.Waka kurikulum telah bertanggung jawab
penuh atas pelaksanaan manajemen
program.

d.Waka kurikulum  telah  mencerminkan
sikap tegas, lugas, tuntas dan berkualitas.

e.Waka kurikulum membangun relasi yang
baik dengan kerja sama yang optimal

Motivasi

a.Waka kurikulum mengetahui karakter guru
dan cara mengajar guru.

b.Waka kurikulum memahami dan
menguasai program pelaksanaan yang akan
dilaksanakan.

¢. Waka kurikulum ikut memfasilitasi sarana
yang menunjang manajemen pelaksanaan.

d.Waka kurikulum mempunyai waktu khusus
untuk berkoordinasi dengan guru terkait
pelaksanaan pembelajaran.

f. Peraturan yang telah ditetapkan harus
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diberlakukan secara disiplin dan tegas.

D. Proses manajemen pengawasan program pelajaran bahasa Arab di MA Al-Husainy Kota Bima

No

Aspek yang diamati

lya

Tidak

Keterangan

Fungsi pengawasan

a. Pengendalian manajemen program bahasa
Arab telah memadai dan dilakukan secara
efektif

b. Laporan kegiatan program bahasa Arab telah
menggambarkan kegiatan actual dengan
cermat dan tepat

c. Setiap unit telah menerapkan kebijakan dan
prosedur yang bertanggung jawab dalam
program bahasa Arab.

d. Kegiatan program bahasa Arab dilakukan
secara efektif dan efisien.

Unsur pengawasan

a. Waka kurikulum ikut menetapkan standar
untuk mengimplementasikan tujuan program
bahasa Arab

b. Waka kurikulum melakukan pengukuran
implementasi tujuan program bahasa Arab
dan membandingkannya dengan standar,
yang ditetapkan

c. Waka kurikulum melakukan tindakan
korektif yang diperlukan jika pelaksanaan
menyimpang dari kriteria standar

Prinsip pengawasan

a. Waka kurikulum melakukan pengawasan
sesuai tujuan program bahasa arab

b. Waka kurikulum melakukan pengawasan
secara objektif dan jujur sesuai kondisi real
di lapangan

c. Waka kurikulum melakukan pengawasan
sesuai dengan peraturan dan prosedur yang
berlaku

d. Waka kurikulum melakukan pengawasan
program bahasa Arab sesuai standar yang
objektif, komprehensif dan tepat

e. Waka kurikulum melakukan pengawasan
kegiatan program bahasa Arab secarg
Kontinue

f. Tindakan pengawasan yang dilakukan waka
kurikulum berhasil memberikan peningkatan
dan perbaikan kegiatan program bahasa Arab

.| Proses pengawasan

a. Waka kurikulum ikut menentukan kriteria
dan instrument pengawasan program

bahasa Arab
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b. Waka kurikulum mengumpulkan data dan
mengukur instrument program bahasa Arab \
c. Waka kurikulum melakukan penilaian
program bahasa Arab sesuai dengan
rencana yang ditetapkan v
d. Waka kurikulum memberikan sanksi,
supervisi atau penyempurnaan terhadap
program bahasa Arab \/

INSTRUMENT ANGKET
UNTUK GURU PROGRAM BAHASA ARAB MA AL-HUSAINY KOTA BIMA

Nama : Abubakar Yahya, S.Ag.
Jabatan : Guru program bahasa Arab
Tanggal : 3 Juni 2021

A. Proses manajemen perencanaan program pelajaran bahasa Arab di MA Al-Husainy Kota Bima

No Aspek yang diamati lya Tidak Keterangan

1.| Tujuan

Guru ikut serta bersama-sama menentukan tujuan J
instutisional dalam perencanaan program Bahasa
Arab J
Guru menyesuaikan tujuan yang ditetapkan
dengan tujuan kurikulum bahasa Arab yang
digunakan J
Menentukan alternatif efektif dan efisien untuk
mencapai tujuan

2.| Anggaran
Guru ikut serta menetapkan anggaran kegiatan
atau pelaksanaan dalam perencanaan program
bahasa Arab

Guru ikut serta menetapkan anggaran sarana dan|
prasarana dalam perencanaan program bahasa
/Arab
Guru ikut serta menentukan anggaran sumber| <
belajar dalam perencanaan program bahasa Arab
Guru ikut serta menentukan anggaran tak terduga

dalam perencanaan program Bahasa Arab v
3.| Standart

Guru ikut serta menentukan standar kompetensi \

pendidik dalam perencanaan program Bahasa

/Arab

Guru ikut serta menentukan standar penilaian|
dalam perencanaan program bahasa Arab

Guru ikut serta menentukan standar sarana dan
prasarana dalam perencanaan program Bahasa] +/
Arab

4.| Program
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Guru ikut serta membuat program tahunan dalam
perencanaan program Bahasa Arab

Guru ikut serta membuat program semester|
dalam perencanaan program bahasa Arab

.| Kebijakan

Guru mengarahkan perencanaan yang dibuat
sesuai dengan kurikulum yang digunakan

Guru bahasa Arab membuat perencanaan
program bahasa Arab selama prota dan promes
Guru  memeriksa  kesesuaian  perencanaan
program bahasa Arab sesuai dengan
kurikulum yang digunakan

.| Prosedur

Guru menentukan kegiatan /tugas yang akan
dilakukan selama setahun dalam program
bahasa Arab
Guru menentukan kegiatan/tugas yang akan
dilakukan selama satu semester dalam program
bahasa Arab

.| Metode

Guru ikut serta menentukan buku atau sumber|
belajar yang sesuai dengan kurikulum

Guru ikut serta menentukan kegiatan-kegiatan
yang akan dilaksanaan selama satu tahun dalam
perencanaan program bahasa Arab

Guru ikut serta menentukan kegiatan-kegiatan
yang akan dilaksanaan selama satu semester
dalam perencanaan program bahasa Arab

Proses manajemen pengorganisasian program pelajaran bahasa Arab di MA Al-Husainy Kota Bima

No

Aspek yang diamati

lya

Tidak

Keterangan

Tujuan.

Guru ikut serta dalam merumuskan tujuan
program bahasa Arab.

Perumusan tujuan program bahasa Arab
melibatkan kepala madrasah dan waka
kurikulum.

Melakukan perombakan tujuan program bahasa
arab ketika berjalannya program.

Penetapan tugas pokok.
Penetapan tugas pokok sesuai dengan tujuan.
Tugas pokok harus dalam batas kemampuan
untuk dicapai dalam jangka waktu tertentu

Perincian Kegiatan

Ya.




Melakukan perincian dan pembagian kegiatan.
Memilih kegiatan sesuai dengan tujuan.
Mengidentifikasi kegiatan yang penting dan
kurang penting.

Terdapat kerjasama antar individu maupun
kegiatan dalam penyatuan kegiatan demi
efisiensi waktu/ tempat untuk mencapai tujuan
program bahasa Arab.

2. 2 2 2]

4. | Pengelompokan kegiatan
Pengelompokkan  kegiatan  sesuai  dengan v
fungsinya.
Melakukan koordinasi antar kegiatan yang saling v
berkaitan J
Melakukan koordinasi antar  individu
dalam suatu kegiatan.
5. | Pelimpahan otoritas
Membentuk struktur wewenang dan mekanisme v
koordinasi pembelajaran.
Pembuatan peraturan diikuti oleh seluruh pihak v
di sekolah.
Prosedur yang ditetapkan diikuti dengan baik. \
6. | Lingkungan
Terdapat kebijakan-kebijakan yang dibuat \
untuk merencanakan program bahasa arab.
Terdapat inovasi dalam pengorganisasian
program bahasa Arab. v
Pembuatan kebijakan dilakukan secara lisan
atau tulisan.
Pengambilan  kebijakan dilakukan oleh kepala v
madrasah
\/
7. | Staffing (Penempatan)
Menempatkan individu sesuai dengan v
kemampuannya.
Menentukan tugas yang akan dilakukan oleh \
setiap individu untuk mencapai tujuan.
Pengkoordinasian antar individu. J
8. | Fasilitas
Adanya fasilitas yang memadai untuk v
tercapainya tujuan organisasi.
Pemberian fasilitas harus cukup dan sesuai \
dengan tugas dan fungsi yang harus
dilaksanakan serta tujuan yang akan dicapai
organisasi
C. Proses manajemen pelaksanaan program pelajaran bahasa Arab di MA Al-Husainy Kota Bima
No Aspek yang diamati lya Tidak Keterangan
1.| Kepemimpinan
Guru merumuskan dan menggambarkan dan v

merumuskan proses kegiatan pembelajaran




bahasa Arab.

Guru telah mengkoordinasikan terkait
pembagian wewenang secara efektif.

Guru menerapkan proses pembelajaranbahasa
/Arab berdasarkan planning, organizing yang
telah ditentukan sebelumnya.

Guru bahasa Arab melakukan pengawasan
terhadap peserta didik sebagai bentuk
pengontrolan dari kinerjanya.

.| Sikap dan Moral

Guru mencerminkan figur seorang pendidik
yang konsisten, produktif dan disiplin layaknya
seorang pemimpin.

Cara guru terkait penyampaian informasi,
gagasan, emosi, keahlian yang dipahami dalam
proses pembelajaran.

Guru memberikan penghargaan terhadap peserta
didik atas hasil maksimal yang telah dicapai.
Supervisor sekolah mengawasi pelaksanaan
pembelajaran dengan mengecek kinerja guru.

.| Komunikasi

Guru memanfaatkan semua sumber, tenaga,
dana dan fasilitas yang ada secara efisien.
/Apakah pengelolaan manajemen organisasi
telah dilaksanakan dengan baik.

/Apakah guru telah bertanggung jawab penuh
atas pelaksanaan manajemen program.

Guru telah mencerminkan sikap tegas, lugas,
tuntas, dan berkualitas.

Guru membangun relasi yang baik dengan kerja
sama yang optimal.

<

.| Motivasi

Guru dalam melaksanakan tugasnya telah
bersikap secara professional.

Guru membangun kesadaran peserta didik.
Guru ikut memfasilitasi sarana yang menunjang
manajemen pelaksanaan.

Membangun strategi pembelajaran yang
akseleratif.

Guru menerapkan praktik berbahasa Arab
secara ketat.

2. 2 =2 2 2

Proses manajemen pengawasan program pelajaran bahasa Arab di MA Al-Husainy Kota Bima

No

Aspek yang diamati

lya

Tidak

Keterangan

.| Fungsi pengawasan

pengendalian manajemen program bahasa Arab
telah memadai dan dilakukan secara efektif

Laporan kegiatan program bahasa Arab telah
menggambarkan kegiatan actual dengan cermat

yYavy




dan tepat N
Setiap unit telah menerapkan kebijakan dan
prosedur yang bertanggung jawab dalam program
bahasa Arab. \
Kegiatan program bahasa Arab dilakukan
secara efektif dan efisien.

2.| Unsur pengawasan
Guru  ikut  menetapkan  standar  untuk \
mengimplementasikan tujuan program bahasa
Arab v
Guru melakukan pengukuran implementasi
tujuan program bahasa Arab dan
membandingkannya dengan standar  yang
ditetapkan

Guru  melakukan tindakan korektif yang v
diperlukan jika pelaksanaan menyimpang dari
kriteria standar

3.| Prinsip pengawasan
Guru melakukan pembelajaran sesuai
tujuan program bahasa Arab
Guru melakukan pembelajaran secara objektif
dan jujur sesuai kondisi real di lapangan

Guru melakukan pembelajaran sesuai
dengan peraturan dan prosedur yang berlaku \
Guru melakukan pembelajaran  program
bahasa Arab sesuai standar yang objektif,
komprehensif dan tepat. v

Guru melakukan pembelajaran kegiatan program
bahasa Arab secara continue

Tindakan pengajaran yang dilakukan Guru — +
berhasil memberikan peningkatan dan perbaikan

kegiatan program bahasa Arab. N
4.| Proses pengawasan
Guru ikut menentukan  kriteria dan v

instrument pengajaran program bahasa Arab

Guru mengumpulkan data dan mengukur
instrument program bahasa Arab

Guru melakukan penilaian program bahasa Arab N
sesuai dengan rencana yang ditetapkan

Guru melakukan supervisi atau penyempurnaan
terhadap program bahasa Arab yang kurang tepat N

INSTRUMENT ANGKET
PESERTA DIDIK PROGRAM BAHASA ARAB MA AL-HUSAINY KOTA BIMA

Nama > Nur farhati
Jabatan - Siswa (Pengurus Program Bahasa Arab)
Tanggal :5Juni 2021

A\. Proses manajemen perencanaan program pelajaran bahasa Arab di MA Al-Husainy Kota Bima
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No Aspek yang diamati lya Tidak Keterangan

1.| Tujuan

a. Peserta didik melihat dan mengamati
adanya tujuan program Bahasa Arab di
sekolah

b. Peserta didik merasa adanya tujuan program|
Bahasa Arab di sekolah menjadikan
program Bahasa Arab berjalan dengan
terarah

2.| Anggaran

a. Peserta didik merasa anggaran program \
Bahasa Arab di sekolah ini berjalan
dengan baik

3.| Standart

a. Apakah ada standar yang ditetapkan untuk|
peserta didik yang mengikuti program
Bahasa Arab ini

b. Apakah ada standar hasil yang harus dicapail
untuk program Bahasa Arab ini

4.| Program

a. Adanya program lain yang mendukung \
berjalannya program Bahasa Arab ini

b. Apakah program sudah berjalan secara
efektif dan efisien

5. Kebijakan
a. Adanya kebijakan-kebijakan yang dibuaff
untuk menjalankan program Bahasa Arab

6.| Prosedur

a. Prosedur program Bahasa Arab S
disosialisasikan kepada seluruh peserta
didik yang ikut menjalankan program
Bahasa Arab ini

b. Prosedur yang ditetapkan diikuti dan +/
dijalankan dengan baik

7.| Metode

a. Metode yang digunakan  membantu
dan mendukung berjalannya program
Bahasa Arab.

b. Metode pembelajarannya beraneka ragam/|
tidak monoton

B. Proses manajemen pengorganisasian program pelajaran bahasa Arab di MA Al-Husainy Kota Bima

No Aspek yang diamati lya Tidak Keterangan

1. |Tujuan.
d. Peserta didik mampu mencapai tujuan v
program bahasa Arab yang dirumuskan
e. Peserta didik mengalami kesulitan dalam v
mencapai tujuan program bahasa Arab
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Penetapan tugas pokok.

e. Peserta didik berkewajiban mengikuti
seluruh kegiatan program bahasa Arab

f. Peserta didik harus memiliki target
pencapaian tujuan program bahasa Arab
sesuai jangka waktu tertentu

Perincian Kegiatan

a. Peserta didik memilih kegiatan sesuai
dengan tujuan yang ingin dicapai

b. Peserta didik mengidentifikasi kegiatan
yang penting dan kurang penting.

c. Peserta didik mengikuti kegiatan dengan
baik demi efisiensi waktu/ tempat untuk
mencapai tujuan program bahasa Arab.

Pengelompokan kegiatan

a. Terdapat banya kegiatan dalam program
bahasa Arab

b. Pengelompokkan kegiatan sudah sesuai
dengan fungsinya.

c. Pengelompokkan kegiatan sangat
membantu peserta didik dalam mencapai
tujuan pembelajaran

d. Terdapat hambatan dalam pengelompokan
kegiatan

Pelimpahan otoritas

d. Peserta bertugas mengikuti  semua
ketentuan dalam program bahasa Arab
dengan baik

e. Prosedur yang ditetapkan diikuti dengan
baik.

f. Terdapat sanksi terhadap pelanggar
ketentuan yang telah ditetapkan.

Lingkungan

e. Peserta didik mengetahui kebijakan-
kebijakan yang dibuat untuk merencanakan
program bahasa arab.

f. Lingkungan sekolah mendukung program
bahasa Arab

g. Terdapat kebijakan program bahasa Arab
secara lisan atau tulisan

Staffing (Penempatan)

d. Peserta didik menerima materi sesuai
dengan kemampuannya

€. Peserta didik memahami tugas atau
perannya dalam program bahasa Arab

Fasilitas

C. Adanya fasilitas yang memadai untuk
tercapainya tujuan program bahasa Arab.

d. Pemberian fasilitas sudah cukup dan
sesuai dengan tugas dan fungsi yang harus
dilaksanakan serta tujuan yang akan
dicapai
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C. Proses manajemen pelaksanaan program pelajaran bahasa Arab di MA Al-Husainy Kota Bima

No

Aspek yang diamati

lya

Tidak

Keterangan

Kepemimpinan

a.
b.
C.

d.

Peserta didik  menyiapkan  perencanaan
sebelum pembelajaran dimulai.

Peserta didik merespon dengan baik pada
saat proses pembelajaran berlangsung.
Peserta didik mengetahui tujuan dari
program pembelajaran bahasa Arab.
Peserta didik belajar bahasa Arab sesuai
dengan tujuan dan kurikulum.

Sikap dan Moral

a.

Membentuk jalinan kerja yang harmonis
agar tercapai efisiensi dan efektifitas guna
mencapai tingkat produktifitas sesuai
dengan yang telah ditetapkan.

. Peserta didik mampu mengekspresikan

pembelajaran dengan penggunaan simbol-
simbol seperti kata-kata, gambar-gambar,
angka-angka dan lain-lain.

. Peserta didik diberikan motivasi dan

reward dari guru sebagai bentuk apresiasi
dalam program pembelajaran bahasa Arab.

. Peserta didik dievaluasi setelah belajar

bahasa Arab oleh guru.

Komunikasi

b.

C.

d.

e.

Peserta didik bisa  memanfaatkan
media pembelajaran bahasa Arab.

Peserta didik mengelola materi
bahasa Arab menjadi menyenangkan sesuai
kreativitasnya.

Peserta didik merasa senang ketika belajar
bahasa Arab.

Sesama peserta didik saling berinteraksi
untuk menumbuhkan rasa saling kerja sama.

Motivasi

a.

b.

Tumbuhnya kesadaran terhadap urgensi
pembelajaran bahasa Arab.

Peserta didik mengembangkan
kreativitasnya melalui fasilitas di sekolah.

. Peserta didik mudah memahami

pembelajaran bahasa Arab.

. Adanya lingkungan bahasa atau praktek

berbahasa Arab bagi peserta didik

D. Proses manajemen pengawasan program pelajaran bahasa Arab di MA Al-Husainy Kota Bima
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No Aspek yang diamati lya Tidak Keterangan
1. | Fungsi pengawasan
a. Kegiatan program bahasa Arab sangat v
menyenangkan
b. Ada penilaian proses belajar bahasa v
Arab siswa
C. Kegiatan program bahasa Arab v
berlangsung secara efektif dan efisien
2. | Unsur pengawasan
a. Peserta didik belajar bahasa Arab sesuail
dengan tujuan program bahasa Arab
b. Tujuan belajar peserta didik disesuaikan \
dengan standar yang telah ditetapkan
c. Dilakukan evaluasi proses belajar peserta
didik ketika tidak sesuai dengan standar
yang ditetapkan
3. | Prinsip pengawasan
a. Peserta didik mengetahui  tujuan \
pembelajaran bahasa Arab
b. Peserta didik mengalami peningkatan dalam \
program bahasa Arab
C. Peserta didik dapat  menyelesaikan \
pembelajaran sesuai dengan target
d. Peserta didik termotivasi mempelajari v
bahasa Arab
4. | Proses pengawasan
a. Peserta didik belajar bahasa Arab \
berdasarkan kurikulum yang berlaku
b. Hasil belajar peserta didik disesuiakan v
dengan rencana yang telah ditetapkan
C. Peserta didik mendapat remedial ketika ~V
tidak tuntas dalam program bahasa Arab
INSTRUMENT WAWANCARA

UNTUK KEPALA SEKOLAH, WAKA KURIKULUM, DAN GURU

PROGRAM BAHASA ARAB

A. Proses manajemen perencanaan program bahasa Arab

Indikator

Pertanyaan

Tujuan

Eall A

Jelaskan tujuan serta visi misi program bahasa Arab di sekolah ini !

Bagaimana tujuan serta visi misi program Bahasa Arab dirumuskan?

Apakah tujuan mencakup kompetensi kognitif, afektif dan psikomotorik?
Apakah perumusuan tujuan dilakukan dengan rapat bersama pihak tertentu?
Siapa saja pihak-pihak tersebut ?

Apakah dokumen terkait tujuan serta visi dan misi dalam program Bahasa Arab
diarsipkan?

Jelaskan faktor penghambat serta pendukung dalam perencanaan tujuan
program bahasa Arab di sekolah ini !
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Bagaimana langkah-langkah sekolah menentukan anggaran dari seluruh
kegiatan yang akan dilakukan dalam program bahasa Arab?

2. Apakah anggaran sesuai dengan program yang akan dilaksanakan?
3. Apakah dana pelaksanaan program hanya berasal dari pemerintah atau terdapat
unsur lainnya?
4. Apakah anggaran dituliskan secara baku dan sistematis?
Anggaran 5. Apaka penentuan anggaran dilakukan dengan rapat bersama pihak tertentu?
Siapa saja pihak-pihak tersebut ?
6. Apakah dokumen terkait anggaran dalam program Bahasa Arab diarsipkan?
7. Jelaskan faktor penghambat serta pendukung dalam perencanaan anggaran
program bahasa Arab di sekolah ini !
1. Bagaimana cara menentukan standar kompetensi pendidik dalam perencanaan
program Bahasa Arab?
2. Bagaimana cara menentukan standar kompetensi kelulusan, standar isi dan
standar proses dalam perencanaan program Bahasa Arab?
3. Bagaimana cara menentukan standar penilaian dalam perencanaan program
Standart Bahasa Arab?
4. Bagaimana cara menentukan standar sarana dan prasarana dalam perencanaan
program Bahasa Arab?
5. Jelaskan faktor penghambat serta pendukung dalam perencanaan standart
program bahasa Arab di sekolah ini !
1. Apa saja kegiatan program bahasa Arab yang telah dirumuskan dalam
perencanan program ?
2. Bagaimana cara menentukan program yang akan dilaksanakan dalam program
Program Bahasa Arab?
3. Bagaimana cara menentukan jadwal pelaksanaan progarm Bahasa Arab ?
4. Apakah program sesuai dengan kompetensi kognitif, afektif, dan psikomotorik?
5. Bagaimana cara sekolah menyesuaikan program bahasa dengan karakteristik
peserta didik, waktu, sarana, media dan sumber belajar?
6. Apakah penentuan program dilakukan dengan rapat bersama pihak tertentu?
Siapa saja pihak-pihak tersebut ?
7. Apakah dokumen terkait program yang dilakukan dalam program Bahasa Arab
diarsipkan?
8. Jelaskan faktor penghambat serta pendukung dalam perencanaan program
bahasa Arab di sekolah ini !
1. Apa saja kebijakan yang digunakan sekolah untuk pengambilan keputusan
dalam program bahasa Arab?
2. Bagaimana cara menentukan kebijakan yang berisi pertanyaan umum untuk
pengambilan keputusan dalam program bahasa Arab?
3. Apakah kebijakan disesuaikan dengan karakteristik peserta didik, waktu, sarana,
Kebijakan media, dan sumber belajar?
4. Apakah penentuan kebijakan dilakukan dengan rapat bersama pihak tertentu?
Siapa saja pihak-pihak tersebut ?
5. Apakah dokumen terkait kebijakan program bahasa Arab ditulis secara
sistematis dan diarsipkan?
6. Jelaskan faktor penghambat serta pendukung dalam perencanaan program
bahasa Arab di sekolah ini !
1. Bagaimana prosedur atau langkah-langkah yang digunakan sekolah untuk
merealisasikan tujuan dalam program bahasa Arab?
2. Apakah prosedur disesuaikan dengan karakteristik peserta didik, waktu, sarana,
media, dan sumber belajar?
Prosedur
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Apakah penentuan prosedur dilakukan dengan rapat bersama pihak tertentu?
Siapa saja pihak-pihak tersebut ?

4, Apakah dokumen terkait prosedur atau langkah-langkah yang digunakan dalam
program Bahasa Arab ditulis secara sistematis dan diarsipkan?

5. Jelaskan faktor penghambat serta pendukung dalam perencanaan prosedur
program bahasa Arab di sekolah ini !

1. Apa saja metode yang digunakan sekolah untuk merealisasikan tujuan?

2. Bagaimana cara menentukan metode yang digunakan sekolah untuk
merealisasikan tujuan dalam program bahasa Arab?

3. Apakah metode yang diterapkan sesuai dengan kompetensi kognitif, afektif, dan
psikomotorik?

4. Apakah metode sesuai dengan karakteristik peserta didik, waktu, sarana, dan

Metode sumber belajar?

5. Apakah penentuan metode dilakukan dengan rapat bersama pihak tertentu?
Siapa saja pihak-pihak tersebut ?

6. Apakah penyimpan dokumen terkait strategi yang akan digunakan dalam
program Bahasa Arab ditulis secara sistematis dan diarsipkan?

7. Jelaskan faktor penghambat serta pendukung dalam perencanaan metode

program bahasa Arab di sekolah ini !

B. Proses manajemen pengorganisasian program bahasa Arab

Indikator Pertanyaan
1. Siapa saja yang ikut serta dalam merumuskan tujuan program bahasa Arab?
2. Apakah Perumusan tujuan program bahasa Arab melibatkan selain kepala
madrasah dan waka kurikulum?
3. Bagaimana upaya dalam mengorganisasikan tujuan program bahasa Arab yang
Tujuan telah direncanakan ?
4. Apakah terdapat perombakan tujuan program bahasa arab ketika berjalannya
program?.
5. Jelaskan faktor penghambat serta pendukung dalam pengorganisasian tujuan
program bahasa Arab di sekolah ini !
1. Bagaimana langkah-langkah penetapan tugas pokok dalam program bahasa
Penetapan tugas Arab ?
pokok 2. Apakah penetapan tugas pokok sesuai dengan tujuan?
3. Apakah penetapan tugas pokok sudah sesuai kemampuan guru ?
4. Jelaskan faktor penghambat serta pendukung dalam pengorganisasian tugas
pokok program bahasa Arab di sekolah ini !
1. Bagaimana perincian dan pembagian kegiatan dalam pengorganisasian program
bahasa Arab ?
2. Apakah pemilihan kegiatan sesuai dengan tujuan?
Perincian 3. Apakah terdapat identifikasi kegiatan yang penting dan kurang penting?
kegiatan 4. Bagaimana kerjasama antar individu maupun kegiatan dalam penyatuan
kegiatan demi efisiensi waktu/ tempat untuk mencapai tujuan program bahasa
Arab?
5. Jelaskan faktor penghambat serta pendukung dalam pengorganisasian kegiatan
program bahasa Arab di sekolah ini !
1. Bagaimana pengelompokkan kegiatan sesuai dengan fungsinya?
2. Bagaimana koordinasi antar kegiatan yang saling berkaitan dalam
Pengelompokan pengorganisasian program bahasa Arab?
kegiatan 3. Bagaimana koordinasi antar individu dalam kegiatan dalam pengorganisasian
program bahasa Arab?
4. Jelaskan faktor penghambat serta pendukung dalam pengorganisasian kegiatan
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program bahasa Arab di sekolah ini !
1. Bagaimana pembentukan struktur wewenag dan mekanisme koordinasi
Pelimpahan pembelajaran?
otoritas 2. Bagaimana Pembuatan peraturan program bahasa Arab diikuti oleh seluruh
pihak di sekolah?
3. Bagaimana Prosedur yang ditetapkan diikuti dengan baik oleh semua pihak?
1. Apakah terdapat kebijakan-kebijakan yang dibuat untuk merencanakan
Lingkungan program bahasa arab?
2. Apakah terdapat inovasi dalam pengorganisasian program bahasa Arab?
3. Bagaimana Pembuatan kebijakan dilakukan secara lisan atau tulisan?
4. Apakah Pengambilan kebijakan dilakukan oleh kepala sekolah saja?
1. Apakah penempatan individu sesuai dengan kemampuannya?
Staffing 2. Bagaimana penentuan tugas yang akan dilakukan oleh setiap individu untuk
mencapai tujuan?
3. Bagaimana Pengkoordinasian antar individu dalam program bahasa Arab?
1. Apakah terdapat fasilitas yang memadai untuk tercapainya tujuan program
bahasa Arab?
2. Apa saja fasilitas yang disediakan oleh sekolah dalam mendukung program
- bahasa Arab ?
Fasilitas 3. Apakah Pemberian fasilitas sudah cukup dan sesuai dengan tugas dan fungsi
yang harus dilaksanakan serta tujuan yang akan dicapai program bahasa Arab?
4. Jelaskan faktor penghambat serta pendukung dalam pengorganisasian fasilitas
program bahasa Arab di sekolah ini !

C. Proses manajemen pelaksanaan program bahasa Arab

Indikator

Pertanyaan

Kepemimpinan

. Bagaimana upaya yang dilakukan dalam mengelola pelaksanaan program bahasa

Arab ?
Bagaimana kepala sekolah mengkoordinasikan terkait pembagian wewenang
secara efektif?

. Apakah pelaksanaan manajemen mata pelajaran bahasa Arab telah diarahkan

sesuai dengan sasarannya?
Bagaimana kepala sekolah melaksanakan pengawasan kinerja manajemen
program yang telah terlaksana secara efisien dan efektif?

. Jelaskan faktor penghambat serta pendukung dalam pelaksanaan program bahasa

Arab di sekolah ini !

Sikap dan Moral

. Bagaimana kepala sekolah menjelaskan proses pelaksanaan pembelajaran pada

waka kurikulum dan guru?

. Apakah kepala sekolah mengadakan rapat dengan waka kurikulum dan guru

terkait pelaksanaan program bahasa Arab?

. Apakah kepala sekolah memberikan insentif atau reward pada guru atas

kinerjanya?

. Apakah kepala sekolah mengawasi pelaksanaan  pembelajaran  dengan

mengecek Kinerja guru?

Komunikasi

g owiN

. Apakah telah memanfaatkan semua sumber, tenaga, dana dan fasilitas yang ada

secara efisien?

. Apakah pengelolaan manajemen organisasi telah dilaksanakan dengan baik?

. Apakah telah bertanggung jawab penuh atas pelaksanaan manajemen program?
. Apakah telah mencerminkan sikap tegas, lugas, tuntas dan berkualitas?

. Apakah membangun relasi yang baik dengan kerja sama yang optimal?
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Motivasi

=

W

. Bagaimana kepala sekolah mengetahui karakter guru dan cara mengajar guru?
. Bagaimana cara memahami dan menguasai program pelaksanaan yang akan

dilaksanakan?

. Bagaimana cara memfasilitasi sarana yang menunjang manajemen pelaksanaan?
. Apakah kepala sekolah mempunyai waktu khusus untuk berkoordinasi dengan

waka kurikulum dan guru terkait pelaksanaan pembelajaran?
Apakah peraturan yang telah ditetapkan harus diberlakukan secara disiplin dan
tegas?

D. Proses manajemen pengawasan program bahasa Arab

Indikator

Pertanyaan

Fungsi
pengawasan

Bagaimana upaya yang dilakukan dalam tugas pengawasan program bahasa Arab
"

Apakah pengendalian manajemen program bahasa arab telah memadai dan
dilakukan secara efektif ?

Apakah laporan kegiatan program bahasa arab telah menggambarkan kegiatan
actual dengan cermat dan tepat?

Apakah setiap unit telah menerapkan kebijakan dan prosedur yang bertanggung
jawab dalam program bahasa arab ?

Bagaimana kegiatan program bahasa arab dilakukan secara efektif dan efisien ?
Jelaskan faktor penghambat serta pendukung dalam tugas pengawasan program
bahasa Arab di sekolah ini !

Unsur
pengawasan

Bagaimana cara menetapkan standar untuk mengimplementasikan tujuan program
bahasa arab ?

Bagaimana cara melakukan pengukuran implementasi tujuan program bahasa
arab dan membandingkannya dengan standar yang ditetapkan ?

Apakah melakukan tindakan korektif yang diperlukan jika pelaksanaan
menyimpang dari kriteria standar?

Prinsip
pengawasan

Apakah melakukan pengawasan sesuai tujuan program bahasa arab ?

Apakah melakukan pengawasan secara objektif dan jujur sesuai kondisi real di
lapangan ?

Apakah melakukan pengawasan sesuai dengan peraturan dan prosedur yang
berlaku ?

Apakah melakukan pengawasan program bahasa arab sesuai standar yang objektif,
komprehensif dan tepat ?

Apakah melakukan pengawasan kegiatan program bahasa arab secara continue ?
Apakah tindakan pengawasan yang dilakukan berhasil memberikan peningkatan
dan perbaikan kegiatan program bahasa arab ?

Proses
pengawasan

Bagaimana cara menentukan kriteria dan instrument pengawasan program bahasa
arab? Bagaimana kriterianya ?

Bagaimana cara mengumpulkan data dan mengukur instrument program bahasa
arab?

Bagaimana cara melakukan penilaian program bahasa arab sesuai dengan rencana
yang ditetapkan?

Apakah kepala madrasah memberikan sanksi, supervisi atau penyempurnaan
terhadap program bahasa arab?




INSTRUMENT WAWANCARA

PESERTA DIDIK PROGRAM BAHASA ARAB MAN 2 KOTA BIMA

A. Proses manajemen perencanaan program pelajaran bahasa Arab

Indikator Pertanyaan
a. Apakah ananda melihat dan mengamati adanya tujuan program Bahas Arab di
Tujuan sekolah ini ?
b. Apakah ananda merasa dengan adanya tujuan program Bahasa Arab di sekolah
menjadikan program Bahasa Arab berjalan dengan terarah ?
Anggaran a. Apakah ananda merasa anggaran program Bahasa Arab di sekolah ini berjalan
dengan baik ?
a. Apakah ada standar tertentu yang ditetapkan untuk peserta didik yang mengikuti
Standar program Bahasa Arab ini ?
b. Apakah ada standar hasil yang harus dicapai untuk program Bahasa Arab ini ?
Program a. Apakah ada program lain yang mendukung berjalannya program Bahasa Arab ini ?
apa saja programnya ?
Kebijakan a. Apakah ada kebijakan-kebijakan yang dibuat untuk menjalankan program Bahasa
Arab ? apa saja bentuk kebijakannya ?
a. Apakah prosedur program Bahasa Arab disosialisasikan kepada seluruh peserta
Prosedur didik yang ikut menjalankan program Bahasa Arab?
b. Apakah prosedur yang ditetapkan diikuti sebagaimana mestinya?
a. Apa metode yang digunakan dalam merencanakan program bahasa Arab di
Metode madrasah ini?
b. Apakah metode yang digunakan mendukung berjalannya program bahasa Arab di

sekolah ini?

B. Proses manajemen pengorganisasian program pelajaran bahasa Arab

Indikator Pertanyaan
f. Apakah peserta didik mampu mencapai tujuan program bahasa Arab yang
Tujuan dirumuskan ?
g. Apakah peserta didik mengalami kesulitan dalam mencapai tujuan program
bahasa Arab ?
g. Apakah peserta didik berkewajiban mengikuti seluruh kegiatan program bahasa
Penetapan tugas Arab ?
pokok h. Apakah peserta didik harus memiliki target pencapaian tujuan program bahasa
Arab sesuai jangka waktu tertentu ?
d. Apakah peserta didik memilih kegiatan sesuai dengan tujuan yang ingin dicapai ?
Perincian e. Apakah peserta didik mengidentifikasi kegiatan yang penting dan kurang penting
kegiatan ?
f. Apakah peserta didik mengikuti kegiatan dengan baik demi efisiensi waktu/
tempat untuk mencapai tujuan program bahasa Arab ?
a. Apakah terdapat banyak kegiatan dalam program bahasa Arab ?
Pengelompokan | b. Apakah pengelompokkan kegiatan sudah sesuai dengan fungsinya ?
kegiatan c. Apakah pengelompokkan kegiatan sangat membantu peserta didik dalam mencapai
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tujuan pembelajaran ?

d. Apakah terdapat hambatan dalam pengelompokan kegiatan program bahasa Arab ?
0. Apakah peserta didik bertugas mengikuti semua ketentuan dalam program bahasa
Pelimpahan Arab dengan baik ?
otoritas h. Apakah prosedur yang ditetapkan diikuti dengan baik ?
i. Apakah terdapat sanksi terhadap pelanggar ketentuan yang telah ditetapkan
h. Apakah peserta didik mengetahui kebijakan-kebijakan yang dibuat untuk
Lingkungan merencanakan program bahasa arab ?
I. Apakah lingkungan sekolah mendukung program bahasa Arab ?
J. Apakah terdapat kebijakan program bahasa Arab secara lisan atau tulisan?
_ f.  Apakah peserta didik menerima materi sesuai dengan kemampuannya ?
Staffing g. Apakah peserta didik memahami tugas atau perannya dalam program bahasa Arab
?
e. Apakah adanya fasilitas yang memadai untuk tercapainya tujuan program bahasa
Fasilitas Arab ?
f.  Apakah pemberian fasilitas sudah cukup dan sesuai dengan tugas dan fungsi yang

harus dilaksanakan serta tujuan yang akan dicapai ?

C. Proses manajemen pelaksanaan program pelajaran bahasa Arab

Indikator

Pertanyaan

Kepemimpinan

Apakah peserta didik menyiapkan perencanaan sebelum pembelajaran dimulai?

. Apakah peserta didik merespon dengan baik pada saat proses pembelajaran

berlangsung?
Apakah peserta didik mengetahui tujuan dari pembelajaran bahasa Arab?

. Apakah peserta didik belajar bahasa Arab sesuai dengan tujuan dan kurikulum?

Sikap dan Moral

Apakah peserta didik membentuk jalinan kerja yang harmonis agar tercapai
efisiensi dan efektifitas guna mencapai tingkat produktifitas sesuai dengan yang
telah ditetapkan?

. Apakah peserta didik mampu mengekspresikan pembelajaran dengan penggunaan

simbol-simbol seperti kata- kata, gambar-gambar, angka-angka dan lain- lain?
Apakah peserta didik diberikan motivasi dan reward dari guru sebagai bentuk
apresiasi dalam pembelajaran bahasa Arab?

. Apakah peserta didik dievaluasi setelah belajar bahasa Arab oleh guru?

Apakah peserta didik bisa memanfaatkan media pembelajaran bahasa Arab?

Komunikasi b. Apakah peserta didik mengelola materi bahasa Arab menjadi menyenangkan
sesuai kreativitasnya?
c. Apakah peserta didik merasa senang ketika belajar bahasa Arab?
d. Apakah peserta didik saling berinteraksi untuk menumbuhkan rasa saling kerja
sama?
a. Apakah peserta didik sadar terhadap urgensi pembelajaran bahasa Arab?
Motivasi b. Apakah peserta didik mengembangkan kreativitasnya melalui fasilitas di sekolah?
otivasi
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C. Apakah peserta didik mudah memahami pembelajaran bahasa Arab?
d. Apakah peserta didik menerapkan lingkungan bahasa atau praktek berbahasa

Arab?

D. Proses manajemen pengawasan program pelajaran bahasa Arab

Indikator Pertanyaan
a. Apakah kegiatan program bahasa arab sangat menyenangkan?
Fungsi b. Apakah ada penilaian proses belajar bahasa arab peserta didik ?
pengawasan | c. Apakah kegiatan program bahasa arab berlangsung secara efektif dan efisien ?
a. Apakah peserta didik belajar bahasa arab sesuai dengan tujuan program bahasa
Unsur ara?
pengawasan | b. Apakah tujuan belajar peserta didik disesuaikan dengan standar yang telah
ditetapkan ?
c. Apakah dilakukan evaluasi proses belajar peserta didik ketika tidak sesuai dengan
standar yang ditetapkan ?
a. Apakah peserta didik mengetahui tujuan pembelajaran bahasa arab?
Prinsip b. Apakah peserta didik mengalami peningkatan dalam program bahasa arab?
pengawasan | c. Apakah  peserta didik dapat menyelesaikan pembelajaran sesuai dengan
target?
d. Apakah peserta didik termotivasi mempelajari bahasa arab?
a. Apakah peserta didik belajar bahasa arab berdasarkan kurikulum yang berlaku?
Proses b. Apakah hasil belajar peserta didik disesuiakan dengan rencana yang telah
pengawasan ditetapkan?
C. Apakah peserta didik mendapat remedial ketika tidak tuntas dalam program

bahasa arab?
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VISI, MISI DAN TUJUAN
MADRASAH ALIYAH AL HUSAINY KOTA BIMA

VISI
TERBENTUKNYA GENERASI QUR'ANI, MEMILIKI PENGETAHUAN DAN
KETERAMPILAN YANG KOMPREHENSIF, KREATIF, INOVATIF, DISIPLIN,
BERTANGGUNG JAWAB, MANDIRI, BERAKHLAK QUR'ANI SERTA
TERBENTUKNYA SUMBER DAYA MANUASIA YANG BERKUALITAS

MISI

. Mengmbangkan dan meningkatkan wawasan ihma pengetahuan yang luss bag: santrs,

Membentuk santri yang memiliki keterampilan’ keahlian, kreatifitas, movatif, berdisiplin
yang tinggi, mandin serta bertanggung juwab,

Meningkatkan kemampoan santri dalam Bahasa Arab dan Bahasa Inggris

Mengembangkan dan meningkatkan Tarbiyah al-Qur'an sehingga dapat mewujudian
generusi vang berjiwa serta bernkhluk Qur'ani.

TUJUAN

. Menjadikan santed MA Al-Husainy schagai peibadi vang istigamah cerdas fikirannya, kuat

ibadahnya,dan berakhlaqul Karimah.

Mewujudkan proses belojar mengnjar yang efektif dan  efisien sehingga mampu
memaksimalkan daya serap.

Mewujudkan Ssatri MA Al Hisainy vang menguasai pengetahuan Syariat islam dan dapat
mengimplementasikan dalam aspek hidup dan kehidupan

Mewujudkan Samtri MA Al Husainy vang mampu menguasai ketecampilan hidup sesuai
dengan hakat dan bidang yang ditekuninya,

YAYASAN NURUL QUR'AN BIMA P
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SURAT KEPUTUSAN KEPALA MADRASAH ALIYAH AL-HUSAINY KOTA BIMA
Nomor: 120 /PP-AHMA/ 172021

TENTANG

PEMBAGIAN TUGAS TAMBAHAN GURU DAN WALI KELAS SEMESTER GEMNAP
TAHUN PELAJARAN 2020-2021

Menimbang - Guna Menunjang Program Kerja Kepala Madrasah perfu disetapkan
Tugas Tambahan dan Wali Kelas tshun pelajaran 2020.2021

Mengingst

UL No. 2 tahun 2003 Temang Sistem Pendidikan Nasional

Keputusan Mentni Agama Nomor : 372 tahun 1993 1entang

Kurikulum Pendidikan Dassr Berciri Khas [slam beserta lamipiran.

lampirannya, vang mulai berlaku scjak tahun 1994/1995,

3. Peraturan Pemerintah No. 74 tahun 2008 pasal 53 tentang ketetapan
Ekuifalensi beban kerja untuk memenuhi kebutuhan

A=

Membaca !
1. Ketentuan Umum Kunkuluem 2013

Memperhatikan g Hasil rapat dan saran-saran Dewan Guru Madmsab Alivah ( MA )
Al-Husainy Kota Bima tanggal 04 Januan 2021,

MEMUTUSKAN

Menetapkan :

Pertama : Pembagian Tugas Tambahan dan Wali Kelas tabun pelajaran 2020.
2021, sebagnimana fercantum  dalam  daftar  lampiran  Surat
Keputusan ini.

Kedun . Memerintabkan  kepada  Nama-nama  yang  tercantum  didalam
lampiran  tersebut agar menjalankan lugssnya. selalu berpedoman
kepada padoman pelaksanaan kurikulum 2013 Berbasis 1T,

Ketiga - Honorarium dan biaya yang timbul akibal dikeluarkannya keputusan
ini, dibcbankan pada anggaran yang sesua,

Keempat : Keputusan i mulai  berlaku  segak  tangpal  ditetapkan  dan
berlangsung dalam Tabun Pelajaran 2020-2021.

Kelima ¢ Bila dikemudian bari ternyata terdspat kekeliruan dalam keputusan
ini akan diubah/ diperbaiki kembali sehagaimana mestinya,

: Kota Bima
¢ 04 Januari 2021,
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KEGIATAN PENGEMBANGAN POTENSI BAKAT SISWA MAN 2 KOTA BIMA

No NAMA/NIP BIDANG PEMBINAAN HARI
Jumrah, S.Pd Selasa dan
1 | NIP. 19831231 200501 2 002 Matematika Kamis
Siti Hapsah, S.Pd
2 | NIP. 19881231 201903 2 031
Drs. Dahlan Selasa dan
3 | NIP. 19631231 200604 1 031 Biologi Kamis
Siti Syarifah, S.Pd
4 | NIP. 19750128 200501 2 002
Nurul Najmun, S.Pd Senin dan
5 | NIP. 19941229 201903 2 019 Kimia Rabu
Wilastri Hurun’in, S.Pd
6 | NIP. 19950630 201903 2 019
Khairuddin, S.Pd Senin dan
7 | NIP. - Fisika Rabu
Nur Utami, S.Pd
8 | NIP. -
Nursarbiani, S.Pd Senin dan
9 | NIP. 19690201 200604 2 009 Ekonomi Rabu
Herlina Martini, S.Pd
10 | NIP. 19940303 201903 2 028
Sahbuddin, S.E Informatika Senin dan
11 | NIP. 19681231 201411 1 048 Rabu
Irnawati, S.Pd Senin dan
13 | NIP. 19750217 200701 1 002 Geografi Rabu
Maresan, S.Pd.I Selasa dan
14 | NIP. Keagamaan Kamis
Muliadin, S.Ag
15 | NIP. 19720423 200912 1 002
Samsul Bahri, M.Pd Selasa dan
16 | NIP. - Arabian Club Kamis
Ophic Setiawan, S.Pd
17 | NIP. -
Erni, M.Pd Rabu dan
18 | NIP. - English Club Sabtu
Haris Mulyanto, S.Pd
19 | NIP. -
Rozali Jauhari Alfanani, S.Pd
20 | NIP. 19920331 201903 1 012 Karya llmiah Remaja Rabu dan
Siti Nurjannah, S.Pd (KIR) Sabtu
21 | NIP. 19761120 200501 2 004
Maratushoaliha, S.S Pengembangan Literasi Rabu dan
22 | NIP. Siswa Sabtu
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