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 الاستهلال
 

 1إِناا أنَْ زلَْنَاهُ قُ رْآناا عَرَبيًِّا لَعَلاكُمْ تَ عْقِلُوْنَ 
 2يَ عْلَمُوْنَ كِتَابٌ فُصِ لَتْ أَيََتهُ قُ رْآناا عَرَبيًِّا ل قَِوْمٍ 

ا جزء من دينكم   3احرصوا على تعل م اللغة العربية فإنّ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 2اليوسف، الأية القرآن سورة  1
 3القرآن سورة الفصلت، الأية  2
 قول عمر بن خطاب  3



 ه  
 

 إهداء 
 أهدي بخلوص البال هذا البحث البسيط:

 إلى 

 والدي المحترمين

الأب المحبوب هيرديَنطا، والأم المحبوبة نورواتي، اللذين ربياني صغيرا وهذباني كبيرا  

جهدهما لوفاء كل ما أحتاج إليه جسما وروحا ومادة بكل صبر ورحمة وقوة وبذ لا 

حتي وصلت إلى أن أكون عليه الآن، داعيا أن يغفر الله ذنوبهم ويفقهما في  

 أعمالهم ويبلغهما إلى جنة النعيم.

 وإلى

 إخواني وأخواتي المحبوبين

 الذين مدوا بالمعونة في إتمام كتابة هذه الرسالة إلى أن وصلت ما قصد إليه الآن. 
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 كلمة شكر والتقدير 
 الرحيم  الرحمن الله بسم

 والتحيات   الصلوات   نقل  دائماا  يمكن.  ورحمهم  عباده  رحم  الذي  لله  الحمد   لله،  الحمد
 . وسلم عليه الله صلى محمد النبي إلى

  التي   الأطراف  من  للعديد  وتقديره   امتنانه  عميق  عن  يعرب   أن  المؤلف  يريد  كما
 :أجل من خاصة الجزاء أحسن الله  جزاكوم بقولها  الأطروحة هذه كتابة  في ساعدت 

  زين الدين  كتورد ال  مدير جامعة مولانا مالك إبراهيم الإسلامية الحكومية مالانج .1
 .المؤلفة تعليم  أثناء توفيرها تم التي والتسهيلات  للخدمات  المستشارين ونواب 

مولاناعميد   .2 جامعة  العليا  الدراسات  الحكومية   مالك   كلية  الإسلامية   إبراهيم 
 توفيرها  تم  التي  والتسهيلات   للخدمات  الأكاديمي  والمجتمع  ،واحد مورني.  د  مالانج،
 . الدراسة  أثناء للمؤلفة

اللغة  رئيس .3 التعليم  العليا،    العربية  قسم  الدراسات   شهداءالحاج    كتور د الكلية 
 . الأطروحة هذه لإكمال  المؤلفة يتمكن حتى الخدمة لسهولة والموظفين

  نور  الحاج  كتورد ال  ومشرف الثاني،  الحاج ولدانا وركاديناتا،   كتورد ال  الأول  المشرف .4
 هذه   لإكمال  التوجيه  في  وإخلاصهم  وصبرهم  ونقدهم  واهتمامهم  لتوجيههم   حسن،

 . مزدحمة أخرى أعمال خضم في الأطروحة
الحكومية إبراهيم    مالك   مولانا  الجامعة  في  الماجستير  محاضري  جميع .5   الإسيلامية 

 للكتاب   إلهام  مصدر  يصبحوا  حتى  وصبر  بإخلاص  علمية  رؤى  قدموا  الذين  مالانج
  قيمة،   ذات   المقدمة  المعرفة  تكون  أن  نأمل.  التعليم  عالم  في  وخاصة  الحياة،  السير  في

 وتعالى.  سبحانه الله نظر  في خيرية مؤسسة وتصبح مفيدة تكون أن ويمكن
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 مستخلص البحث 
.  الأولى بونتياناك   بمدرس  ة محمدية الثانويةاللغة العربية على نظرية إنس  انية    تعليميةإدارة  .  2021بكاداران، س  لطان.  

رس      الة الماجس      تير، قس      م التعليم اللغة العربية، كلية الدراس      ات العليا، جامعة مولانا مالك إبراهيم مالانج.  
 ( الدكتور نور حسن الماجستير. 2؛ )( الدكتور ولدانا وركاديناتا الماجستير1المشرف: )
 تعليم اللغة العربية  نظرية إنسانية، : إدارة تعليمية، الكلمات الأساسية

الجيدة لن تنفص         ل عن أربعة عناص         ر المترابطة مثل مطيط التعليم، تنظيم التعليم، تنفيذ    إدارة تعليمكانت  
المه   ارة التي يمتلكه   ا المعلم كم   دير الص              ف على     دي   د النظ   ام    هي  لتعليمي   ةلأن الإداة ا.  التعليم، وتقويم التعليم

  س      تكون. ومن ثم  تعليم اللغة العربيةخاص      ة    والأنش      طة المتبعة فيه، ويقص      د به  قيق تال أنش      طة التعليم والتعلم
  كموض   و   الطلبة  اعتبار  أي  إنس   انية،  بطريقة  العربية  اللغة  تعليم إدارة  تنفيذ  تم  إذا  فاعلية  أكثر  والتعلم  التعليم  أنش   طة

تأثير  بمدرس       ة محمدية الثانوية الأولى بونتياناك يؤثر  اللغة العربية    تعليمإدارة  . ومع ذلك، كانت  الفص       ل  في  النش       اط
كبير على عملية التعليم نفس      ها، خاص      ة على تعليم اللغة العربية، ولكن تعليم اللغة العربية في هذه المدرس      ة تكون  

 .والثقافة بويةالذي يتم عادةا باستخدام معيار منهج وزارة التر  اأساسي ادراسا إضافيا وليس درس
  بمدرس       ة محمدية الثانويةعربية على نظرية إنس       انية  اللغة ال  تعليميةإدارة  ولذلك، تم إجراء هذا البحث لمعرفة  

  نظري ة  على  العربي ة اللغ ة تعليم  إدارة  معلم في  كف اءةعن مهنت ه و   معلم  نظرة، وتركيز ه ذا البح ث إلى الأولى بونتي اناك
. وأما نو  هذا البحث هو بحث وص   في نوعي، وطريقة جمع البيانات المس   تخدمة  معلم  لدى  العامة  والقدرة  إنس   انية

ه ذا البح ث هي المق ابل ة، الملاحظ ة، والتوثيق. و لي ل البي انات المس              تخ دم في ه ذا البح ث يع  مفي  البي انات،  
 عرض البيانات و قيق البيانات.

غ ة العربي ة بم درس              ة محم دي ة الث انوي ة الأولى  واس              تن ادا على نتين ة البح ث، ظهرت نتين ة أن إدارة تعليم الل
مهنته، قد تناسب بنظرية    عن  معلم اللغة العربية بمدرسة محمدية الثانوية الأولى بونتياناك  أن نظرة(  1بونتياناك هي: )

  اس    تيعاب  التعليم،  ومبادئ  مفاهيم فهم  الش    خص    ية،  المص    اح على  الإنس    انية  المص    اح  روبيت و. رجكي هي تقديم
  فرص ا  يتطلب  عالياا،  فكريَا   نش اطاا  يحتاج  العم،  وأس اليب  والمواقف  والس لوك  العض وية إدارة  على  القدرة  مهنته،  كفاءة
  الثانوية  محمدية  بمدرس    ة  العربية  اللغة  معلم  كفاءةأن  (  2؛ )حية  مهنة  أنّا على  المهنة  إلى  والنظر  والاس    تقلال،  للتقدم
أري كونتو عن   س        وهارس        يميقد تناس        ب بنظرية  إنس        انية    نظرية  على  العربية  اللغة  تعليم  إدارة  في  بونتياناك  الأولى
  والوس              يل ة،  والتحفيز، المن اقش               ة، ورئيس  التعليم،  تنظيم في  كم دير  المعلم هي المعلم يمتلكه ا  أن  يج ب التي  الق درة
ق د تن اس              ب بنظرية  بونتي اناك   الأولى  الث انوي ة محم دي ة  بم درس              ة  العربي ة  اللغ ة  معلم ل دى  الع ام ة الق درة(  3؛ )والمقويم

المش   رو .   طرق  تنفيذ  على  أري كونتو، برغم هناك إحدى المؤش   رات التي لم يحقق به المعلم هي القدرة  س   وهارس   يمي
  اختلاف فهم  الطلبة،  تفكير  تطوير فهم  على أري كونتو هي قدرة  س    وهارس    يميأما المؤش    رات التي تناس    ب بنظرية  

  الطلبة  إرش  اد  التعليم،  عملية  في  البيان عرض  التنربة،  إجراء  الطلبة،  عن  التعليمية  النتائج  وإيص  ال  التواص  ل  ،  الطلبة
 المراجعة. تنفيذ  الوسائل، استخدام في
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ABSTRACT 

Bigadaran, Sulton. 2021. Management of Arabic Learning Humanely at SMA 

Muhammadiyah 1 Pontianak. Thesis. Arabic Language Education Study Program, 

postgraduate Islamic University state of Maulana Malik Ibrahim Malang. Advisor: 

(I) Dr. H. Wildana Wargadinata, Lc., M. Ag; (II) Dr. H. Nurhasan, MA. 

Keywords: Learning Management, Human, Arabic Language 

Good learning management cannot be separated from four interrelated 

components, namely learning planning, learning organization, learning implementation and 

learning evaluation. Because learning management is a skill possessed by teachers as 

learning managers to determine the system and activities that are followed in it and it is 

intended to achieve the success of teaching and learning activities, including learning 

Arabic. Teaching and learning activities will be more effective if the management of Arabic 

learning is carried out humanely, namely considering students as subjects who are actively 

learning in class. Learning management at SMA Muhammadiyah 1 Pontianak humanely 

has a significant impact on the educational process it self, especially in learning Arabic. 

However, learning Arabic in this school is an additional lesson, not as a basic lesson that 

uses the standard curriculum of the ministry of education and culture. 

Therefore, this study was conducted to find out how humane learning management 

is carried out in the Arabic language learning process and the focus of this research is the 

teacher's view of his profession, the teacher's ability to humanely manage Arabic learning, 

the general abilities that teachers must possess. This type of research is descriptive 

qualitative research and the data collection methods used in this research are observation, 

interviews and documentation. The data analysis used in this research is data reduction, 

data presentation and conclusion. 

The results of the study on the humane management of Arabic learning at SMA 

Muhammadiyah 1 Pontianak are: (1) The view of the Arabic language teacher at SMA 

Muhammadiyah 1 Pontianak towards his profession in humane learning management is in 

accordance with Robert W. Rickey's theory, namely the teacher has prioritized ideal 

humanitarian services. compared to personal interests, the teacher has understood the 

concepts and principles of learning, the teacher has certain qualifications to enter the 

profession, the teacher has a code of ethics that regulates membership, behavior, attitudes 

and ways of working, the teacher really needs an intellectual activity high, teachers really 

need opportunities to progress and be independent and teachers have seen the profession 

as a career in life and become a permanent member; (2) The ability of the Arabic language 

teacher at SMA Muhammadiyah 1 Pontianak in humane learning management is in 

accordance with Suharsimi Arikunto's theory of the abilities that teachers must have, 

namely the teacher has been able to manage the learning process, the teacher has become a 

moderator, the teacher has become a motivator, the teacher has become facilitators and 

teachers have become evaluators; (3) The general ability of the Arabic language teacher at 

SMA Muhammadiyah 1 Pontianak is in accordance with Suharsimi Arikunto's theory, 

although there is one indicator that has not been met, namely the teacher has not 

implemented the project method. The factors that are in accordance with Suharsimi 

Arikunto's theory are the teacher has understood the development and way of thinking of 

students, the teacher has understood the individual differences of students, the teacher has 

communicated and communicated the results of education about students, the teacher has 

conducted experiments, the teacher has demonstrated in teaching, teachers have guided 

students in using the media and teachers have implemented remedial programs. 
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ABSTRAK 

Bigadaran, Sulton. 2021. Manajemen Pembelajaran Bahasa Arab Secara Manusiawi di 

SMA Muhammadiyah 1 Pontianak. Tesis. Program Studi Pendidikan Bahasa Arab, 

pascasarjana UIN Maulana Malik Ibrahim Malang. Pembimbing: (I) Dr. H. Wildana 

Wargadinata, Lc. M.Ag; (II) Dr. H. Nurhasan, MA. 

Kata Kunci: Manajemen Pembelajaran, Manusiawi, Bahasa Arab  

Manajemen pembelajaran yang baik tidak lepas dari empat komponen yang saling 

berkaitan yaitu perencanaan pembelajaran, pengorganisasian pembelajaran, pelaksanaan 

pembelajaran dan evaluasi pembelajaran. Karena manajemen pembelajaran merupakan 

keterampilan yang dimiliki oleh guru sebagai pengelola pembelajaran untuk menentukan 

sistem dan kegiatan yang diikuti di dalamnya dan hal itu dimaksudkan untuk mencapai 

keberhasilan kegiatan belajar mengajar, termasuk di dalamnya pembelajaran bahasa Arab. 

Kegiatan belajar mengajar akan lebih efektif jika manajemen pembelajaran bahasa Arab 

dilakukan secara manusiawi yaitu menganggap siswa sebagai subjek yang aktif belajar di 

kelas. Manajemen pembelajaran di SMA Muhammadiyah 1 Pontianak secara manusiawi 

memberikan dampak yang signifikan terhadap proses pendidikan itu sendiri, khususnya 

pada pembelajaran bahasa Arab. Namun pembelajaran bahasa Arab di sekolah ini 

merupakan pelajaran tambahan, bukan sebagai pelajaran dasar yang menggunakan standar 

kurikulum kementerian pendidikan dan budaya.  

Oleh karena itu, penelitian ini dilakukan untuk mengetahui bagaimana manajemen 

pembelajaran secara manusiawi yang dilakukan dalam proses pembelajaran bahasa Arab 

dan fokus penelitian ini adalah pandangan guru terhadap profesinya, kemampuan guru di 

dalam manajemen pembelajaran bahasa Arab secara manusiawi, kemampuan umum yang 

harus dimiliki guru. Jenis penelitian ini adalah penelitian deskriptif kualitatif dan metode 

pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian ini adalah observasi, wawancara dan 

dokumentasi. Analisis data yang digunakan dalam penelitian ini adalah reduksi data, 

penyajian data dan penarikan kesimpulan. 

Hasil penelitian tentang manajemen pembelajaran bahasa Arab secara manusiawi di 

SMA Muhammadiyah 1 Pontianak adalah: (1) Pandangan guru bahasa Arab SMA 

Muhammadiyah 1 Pontianak terhadap profesinya dalam manajemen pembelajaran secara 

manusiawi sudah sesuai dengan teori Robert W. Rickey yaitu guru telah mementingkan 

pelayanan kemanusiaan yang ideal dibandingkan dengan kepentingan pribadi, guru telah 

memahami konsep-konsep dan prinsip-prinsip pembelajaran, guru telah memiliki 

kualifikasi tertentu untuk memasuki profesi tersebut, guru telah memiliki kode etik yang 

mengatur keanggotaan, tingkah laku, sikap dan cara kerja, guru sangat membutuhkan suatu 

kegiatan intelektual yang tinggi, guru sangat memerlukan kesempatan untuk maju dan 

mandiri dan guru telah memandang profesi sebagai suatu karier hidup dan menjadi seorang 

anggota yang permanen; (2) Kemampuan guru bahasa Arab SMA Muhammadiyah 1 

Pontianak di dalam manajemen pembelajaran secara manusiawi sudah sesuai dengan teori 

Suharsimi Arikunto tentang kemampuan yang harus dimiliki guru yaitu guru telah mampu 

mengelola proses pembelajaran, guru telah menjadi moderator, guru telah menjadi 

motivator, guru telah menjadi fasilitator dan guru telah menjadi evaluator; (3) Kemampuan 

umum guru bahasa Arab SMA Muhammadiyah 1 Pontianak sudah sesuai dengan teori 

Suharsimi Arikunto meskipun terdapat satu indikator yang belum terpenuhi yaitu guru 

belum melaksanakan metode proyek. Adapun faktor-faktor yang telah sesuai dengan teori 

Suharsimi Arikunto adalah guru telah memahami perkembangan dan cara berfikir siswa, 

guru telah memahami perbedaan individu siswa, guru telah berkomunikasi dan 

mengkomunikasikan hasil didikan tentang siswa, guru telah melakukan eksperimen, guru 

telah melakukan demonstrasi dalam mengajar, guru telah membimbing siswa dalam 

menggunakan media dan guru telah melaksanakan program remedial.  
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 الفصل الأول
 إطاّر العام 

 
 خلفية البحث .أ

الإدارة هي العملية الكاملة لتنظيم كل جهد بش    ري لتحقيق أهداف معينة. في 
المعلم لتحقيق أهداف التعلم التي تم   ديدها لتكون  س  ياق التعلم، الإدارة هي نش  اط 

 فعالة وكفؤة.
نش  اط  الإدارة دور مهم للغاية في عملية التعليم، لأن وظيفة الإدارة نفس  ها هي

ا مدعوم من جورج  يوجه مس     ار التعلم ويغيره لتحقيق الأهداف المخططة. وهذا أيض     ا
 جي  ه و قيق النت  ائج المرجوةروبرت تيري، حي  ث ق  ال إن الإدارة هي الق  درة على تو 

 4بهدف الجهود البشرية والمصادر الأخرى.
المواتي ويتطلب   البشر أو الإنسانلا ينفصل تال الطلاب في الدروس عن جو  

ا أن يفهم المعلمون   ل    ذل    ك، من المهم ج    دا إدارة عن  مه    ارة المعلم لخلق ه    ذا الجو. 
لأن   أحد مجالات إدارة التعليم التي  تاج إلى إدارتها  الإنس       انيةإدارة  عد ت .الإنس       انية

 إنش     اء عملية التعلم. العوامل التي لعل التعلم فعالا في الرئيس     ي  الطلبة هي موض     و 
، وجاهزية للمرافق والبنية التحتية، وجو  م خلفية وش          خص          ية الطلبة نفس          هافههي 

 تفاعلات اجتماعية مريحة وجيدة. الفصل الدراسي
 المعلم يمكن حتى الطلبة الاه إلى  الذي يهتم إلى المعلم  تاج  إنس         انيةإدارة  أن 

ومع ذلك في هذا البحث يناقش الباحث عن لاحتياجاتهم.  مناس         با الطلبة تنظيم من
التي تتكون من مطيط التعليم بناءا على نظرية س      وهر ي أري كونطا   الإنس      انيةإدارة 

 وتنظيم التعليم وتنفيذ التعليم وتقويم التعليم. 
 إدارة تعليمتعليم اللغة العربية هو واحد من الأنش             طة التعليمية التي  تاج إلى 

لحص             ول النتائج إلى أربع وظائف يع  التخطيط، التنظيم، التنفيذ والتقويم. في تعليم 

 
4  Manullang, Dasar-Dasar Manajemen, Cet. 22, (Yogyakarta: Gadjah Mada University Press, 

2012), hal. 172 
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اللغ ة العربي ة من ناحي ة التخطيط  ت اج إلى إع داد الت دريس لتعليم أربع مه ارات. ومن  
ناحي  ة التنظيم  ت  اج إلى المرافق والأجهزة المحت  اج  ة، وإع  داد و   دي  د المواد تعليم اللغ  ة 

اد الوس   ائل التعليمية المس   تخدمة المناس   بة أيض   ا بتعليم أربع مهارت. من العربية، وإعد
ناحية التنفيذ  تاج إلى ترتب الخص   ة التعليمية التي تناس   بها بالمس   توى الداس   ي، ظهر  

 القيادة في عملية التعليم. 
خاص     ة تعليم اللغة العربية، هناك العديد من الأش     ياء التي يجب  في عالم التعليم

كان تركيز البحث الذي قام به    ا لدعم جميع الأنش             طة التي يتعين القيام بها.القيام به
 وتنظيم التي تض   منت مطيط كاديميةالأ في نطاق الأنش   طة ص   فيةالباحث هو إدارة ال

 يم التعلم الذي يقوم به المعلمون في الفصل.و وتنفيذ وتق
تياناك لأن هذه أخذ الباحث بحث العلم في المدرس      ة محمدية الثانوية الأولى بون

المدرس      ة تص      بح مدرس      ة عام ية كما المدرس      ة الآخر، وهذه المدرس      ة لها الدرس اللغة 
في تعليم   الإنس    انيةالعربية في قل ة الوقت. فلذلك س    يعرف الباحث على كيفية الإدارة 

اللغة العربية بهذه المدرس  ة. ولاس  يما هذه المدرس  ة يش  مل المدرس  ة العامية كما المدارس 
 رئاسة الحكومة ليس كمثل المعاهد أو المدرسة الإسلامية. تقع  ت

 

 أسئلة البحث .ب
 بناء على خلفية البحث تكون أسئلة البحث كما يلي:

عن   درس               ة محم دي ة الث انوي ة الأولى بونتي اناكبم   يتم نظرة معلم اللغ ة العربي ة  كيف .1
 ؟مهنته

في   الث انوي ة الأولى بونتي اناكدرس               ة محم دي ة  بم اللغ ة العربي ة    يتم كف اءة معلم  كيف .2
 ؟إدارة تعليم اللغة العربية على نظرية إنسانية

 درسة محمدية الثانوية الأولى بونتياناك؟بم ةاللغة العربي معلم العام قدرةاليتم  كيف .3
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 أهداف البحث .ج
 البحث السابقة، فأهداف هذا البحث هي: سئلةبالنظر إلى أ

 .عن مهنته بمدرسة محمدية الثانوية الأولى بونتياناك نظرة معلم اللغة العربية  معرفة .1
في إدارة   اللغ ة العربي ة بم درس              ة محم دي ة الث انوي ة الأولى بونتي اناك  كف اءة معلم  معرف ة .2

 .تعليم اللغة العربية على نظرية إنسانية
 .لأولى بونتياناكبمدرسة محمدية الثانوية ا ةاللغة العربي  معلم العام قدرةال  معرفة .3

 
 فوائد البحث . د

نظرا من فوائد البحث تعود إلى ناحيتين يع  ناحية نظرية وناحية تطبيقية. من 
ناحية نظرية، رجاء من هذا البحث إثراء المعرفة والمعلومات الإدارية، خص          وص          ا في 

 . على نظرية إنسانية اللغة العربية إدارة تعليم
إلى ، رج   اء من ه   ذا البح   ث إعط   اء المعرف   ة والمعلوم   ات  ومن ناحي   ة تطبيقي   ة

إدارة المؤس         س         ات التربوية. للباحث نفس         ه، هذا البحث يقدر على فهم دقيق عن 
ويقدر أن يطب ق في زمان المس تقبل. وللمعل مين،   على نظرية إنس انية  اللغة العربية تعليم

إدارة من هذا البح ث يق در  ن يكون مرجع اا إلى معل م اللغ ة العربي ة أخرى على كيفي ة  
درس               ة محم دي ة الث انوي ة الأولى بونتي اناك.  بم   لى نظري ة إنس               اني ةع  اللغ ة العربي ة  تعليم

  .على نظرية إنسانية اللغة العربية إدارة تعليموللطلاب، زيَدة المعرفة العلمية عن 
 

 حدود البحث .ه
بمدرس          ة  اللغة العربية على نظرية إنس          انية    إدارة تعليم"هذا البحث بموض          و   

تتكون من حدود الموض            و ، حدود المكان وحدود "  بونتياناكالأولى    محمدية الثانوية
 الزمان.
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 حدود الموضو : .1
التي   اللغة العربية على نظرية إنسانية  إدارة تعليمحد د الباحث موضو  البحث عن  

من نظرة معلم اللغة العربية عن مهنته، كفاءة معلم في إدارة تعليم اللغة   تضمنت
بمدرسة محمدية الثانوية الأولى رة معلم اللغة العربية  العربية على نظرية إنسانية وقد

 . بونتياناك
 حدود المكان: .2

 مكان البحث في مدرسة محمدية الثانوية الأولى بونتياناك.
 حدود الزمان: .3

 2021سنة  جونييبدأ هذا البحث العلمي في شهر ينايير حتى 
 

 تحديد المصطلحات . و
الأنش              ط ة التي يتعين القي ام به ا. يعر ف الخبراء الإدارة هي مح اول ة لتنظيم جوان ب   .1

ا الإدارة بمعاني  تلفة. كش      ف عالم يدعى ص      نع ثم حنفي عن مع  الإدارة  أيض      ا
 5كنشاط يجمع بين الموارد التعليمية للتركيز على  قيق أهداف التعلم.

مجموعة من العمليات المتش     ابكة التى تتكامل فيما بينها س     واء في  هي إدارة تعليم .2
داخل المنظمات التعليمية أو بينها وبين نفس              ها لتحقيق الأغراد المنش              ودة من 

 6التربية.
ي ة تربوي ة ته دف إلى ال د افع والإرش              اد والتطوير في ل إن  تعليم اللغ ة العربي ة هي عم .3

حيحة إيج ابية كانت أو س  لبية. والغرض من تعليم اللغة بناء قدرة اللغة العربية الص   
العربي  ة لتطوير المه  ارت الأربع  ة هي مه  ارة الاس              تم  ا ، ومه  ارة الكلام، ومه  ارة  
القراءة، ومه ارة الكت اب ة. وه ذه المه ارات أعم ال مرتبط ة أو منظم ة في عملي ة تعليم 

 اللغة العربية.
 

 
5 Mamduh M. Hanafi, Manajemen Keuangan, (Yogyakarta: BPFE, 2015), hal. 625 

 15(، ص. 1983، )القاهرة: عالم الكتب، إدارة تعليمرسي، محمد منير م 6
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  الدراسة السابقة  .ز
تعليم اللغ ة العربي ة   الص              في ة فيدارة  الإ  بحثوا عنهن اك بع  باحثين ال ذين ق د 

 :وما يشبهه منها
 : محمد إمام مرشد  الباحث .1

: إدارة عملي ة تعليم اللغ ة العربي ة لتنمي ة مه ارة القراءة بالم درس               ة   موضو 
 الثانوية الإسلامية الحكومية الأولى بسمارنج. 

  2011:        سنة
 إدارة عملي ة تعليم اللغ ة العربي ة لتنمي ة  أه داف البح ث: معرف ة مطيط المعلمين في

مه ارة القراءة، ومعرف ة كيفي ة تنفي ذه ا التخطيط التعليم، وكيفي ة تقويم المعلمين بع د 
 أداء عملية تعليم اللغة العربية. 

: اس             تخدامه الباحث منهج الوص             في بمدخل الكيفى في هذا  منهج البحث
 البحث. 

ن في مطيط المعلمين إدارة عملي ة تعليم  نت ائج ه ذا البح ث أ( ۱:  نتائج البحث
اللغ ة العربي ة قب ل تعليمهم لتنمي ة مه ارة القراءة بالم درس               ة الث انوي ة الإس              لامي ة  
الحكومية الأولى  ارنج نقائص؛ من كتابة البرامج الس          نوية بحيث لم يكتب عن 
القاعدة من المادة، ومن البرامج المرحلية أو نص          ف الس          نة يكثر النقص          ان في 

فعالية تنفيذ المعلمين، أن أكثر المعلم يش             رل المواد التعليمية باللغة ( 2بتها؛  كتا
في تقويم عملية تعليم اللغة العربية وجد الباحث نقائص التي (  3الإندونيس              ية؛  

قوم بها معلم اللغة العربية، ويندر أن يجري عملية التقويم من بعض       هم بعد انتهاء  
 أو آخر التعليم. 
 درسة الثانوية الإسلامية الحكومية الأولى بسمارنج. موضع البحث: الم

 : فكرية محي الد ين الباحثة  .2
 بمعهد: إدارة تعليم اللغة العربية في ض              وء المدخل الكيفي الحالة  الموضو  

 دار السلام كونتور للبنات الخامس كاديري.
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 2015:  السنة  
لوص            ف كيفية و   العربيةعليم اللغة أهداف البحث: لوص            ف  وذج التخطيط ت

 .التنفيذ تدريس كتاب التراث 
 : البحث النوعي دراسة الحالة  منهج البحث
( مطيط تعليم اللغة العربية بمعهد دار الس         لام كونتور للبنات 1: نتائج البحث

الخامس بوض         ع الخط ة الد راس         ي ة، و ض         ير الد رس الذي يش         تمل على  ديد 
د الطريق   ة واس              ترالي   ات التعليم، و    دي   د  الأه   داف، و    دي   د المحتوى، و    دي   
( تنفيد تعليم اللغة العربية بمعهد دار السلام 2الوسائل، و ديد أساليب التقويم؛  

كنتور للبم ات الخ امس على ش              ك ل فع  ال والمش              ارك ة بين المعل م ة والتلمي ذات 
إيج ابي  ا، حي ث اس              تخ دم ت الم دخ ل التكمي وتهتم  إلى المه ارت اللغوي  ة الأربع ة 

 .بجانب العناصر اللغوي ة وتنمية ميول وحاجات التلميذات 
 دار السلام كونتور للبنات الخامس كاديري. معهد:   موضع البحث

انطلاقا من الدراس          ات الس          ابقة الذي عرض          ته الباحث، وجد اختلافا بهذا 
البحث. الخلاف بالبحث الأول يع  بحث محمد إمام مرشد؛ عن إدارة عملية التعليم 

العربية خاص         ة في تنمية مهارة القراءة في المدرس         ة الثانوية، إما الباحث يبحث  اللغة
عن إدارة تنفي ذ تعليم اللغ ة العربي ة ليس المه ارة معين ة أو مه ارة واح دة. ثم الخلاف أو  
الفرق بالبح  ث الث  اني يع  بح  ث فكري  ة محي ال  د ين؛ بحث  ت فكري  ة إدارة تعليم اللغ  ة  

. واختلاف مع ه ذا البح ث يع  لا تبح ث فكري ة  كيفيالعربي ة في ض              وء الم دخ ل ال
عن جميع وظائف الإدارة، هي تبحث بع  وظائف الإدارة فقط تع  مطيط وتنفيذ  

 تعليم اللغة العربية.
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 الفصل الثان 
 إطاّر النّظري 

 
 المبحث الأول: الإدارة 

 مفهوم الإدارة  .أ
يتعين القيام بها. يعر ف الخبراء الإدارة هي محاولة لتنظيم جوانب الأنش       طة التي 

ا الإدارة بمعاني  تلفة. كش            ف عالم يدعى ص            نع ثم حنفي عن مع  الإدارة  أيض            ا
وكثيرا م  ا   7كنش                اط يجمع بين الموارد التعليمي  ة للتركيز على  قيق أه  داف التعلم.

ا مجال يفسر مع  الإدارة على أنه علم ونصائح ومهنيون. تعُراف الإدارة  نّا علم لأنّ
معرفي يس     عى بش     كل منهني إلى فهم س     بب وكيفية عمل الناس معاا. تعُراف الإدارة 
 نّا نصائح لأن الإدارة  قق الأهداف من خلال الوسائل من خلال تنظيم الآخرين 
لأداء المهام. تعُراف الإدارة  نّا مهنة لأن الإدارة تعتمد على مهارات خاصة لتحقيق 

 8هنيين مطلوبون بموجب مدونة أخلاقيات.إتازات المدير، والم
تتكون من   عملي      ة  وذجي      ة  الإدارة هي  ف      إن  تيري"،  روبرت  "لجورج  ا  وفق      ا
التخطيط والتنظيم والتعبئ  ة والتحكم في الإجراءات لتح  دي  د الأه  داف و قيقه  ا من 

  9خلال استخدام الموارد البشرية والموارد الأخرى.
ن الاس              تنت اج  ن الإدارة هي فن أو عملي ة في وفق اا للفهم الم ذكور أعلاه، يمك

إت از عم ل س              واء ك ان فرديَا أو تنظيمي اا حي ث تب دأ العملي ة على الأق ل من مرحل ة 
 التخطيط والتنظيم والتنفيذ والتحكم والتقييم.

 

 
7 Mamduh M. Hanafi, Manajemen …, hal. 625 
8 Nanang Fattah, Landasan Manajemen Pendidikan, (Bandung: PT. Remaja Rosda Karya, 1999), 

hal. 1 
9 Malayu S.P. Hasibuan, Manajemen Sumber Daya Manusia Perusahaan, (Bandung: PT. Bumi 

Aksa, 2007), hal. 1 
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 أهمية الإدارة .ب
وحين ينتظم مجموعة من الأفراد من أجل  قيق هدف معين فإنه يصبح من  

إن   أجل الضروري  الجهود من  وتنظيم  الظروف  تهيئة  تعمل على  إدارة  هناك  تكون 
الوصول إلى الأهداف المشتركة المطلوبة. لذلك، فإن وظيفة الإدارة هي وظيفة ضرورية  
لتحقيق الأهدف. وأن هذه الوظيفة ليست مطلوبة على المستوى الر ي فحسب، 

لذا أهمية الإدارة تتبع من عدة  ولكنها مطلوبة أيضا حتى بين المجموعات غير الر  ية.  
 10حقائق منها: 

 إن الإدارة هي الأساس لننال أي عمل يسعى لتحقيق أهداف مشتركة. .1
إن الإدارة هي الحافز الأساسي للنهود الإنسانية، والمدبرة لعناصر العمل الازمة   .2

)معدات، مال، عناصر بشرية(، وهي التي تعمل باستتمرار على  سين مركز و عة  
 ظمة. المن

 رة  اول التعرف على الخيرات الخارجية وجلبها لتبد  المنظمة و س ن أدائها. الإ  إن .3
طريقة الإدارة هي محور النشاطات والأوامر ومحور دفع الأفراد لا ستقبال القرارات  .4

 وتنفيذها.
 

 الإدارة وظائف .ج
م الوظائف الإدارة   الأس اس ية جورج روبرت تيري، في كتابه مبادئ الإدارة، يقس  

 11إلى الأربعة أقسام، وهي التخطيط والتنظيم والتنفيذ والتحكم.
 التخطيط .1

التخطيط هو  يج    ادل جورج روبرت تيري في كت    اب    ه مب    ادئ الإدارة  ن 
اختي ار الحق ائق وربط الحق ائق بالإض              اف ة إلى ص              نع واس              تخ دام التنبؤات أو 

 
 19-18ص : (،2006، )مكة: مكتبة الرشد، محمد أحمد، مبادئ الإدارة المدرسية بالةعابس  10

11 Sukarna, Dasar-Dasar Manajemen, (Bandung: Mandar Maju, 2011), hal. 10 
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ة لتحقيق الافتراض      ات للمس      تقبل من خلال وص      ف وص      ياغة الأنش      طة اللازم
 النتائج المرجوة.

 التنظيم .2
لا يمكن أن تتحقق المنظم ة دون الاتص               ال بالآخرين ودون تكليف ك ل 

في كت  اب  ه مب  ادئ الإدارة  ن    "جورج روبرت تيري"وح  دة بمه  ام مح  ددة. يج  ادل  
التنظيم هو  ديد ولميع وترتيب الأنش        طة المختلفة اللازمة لتحقيق الأهداف، 

فين( لهذه الأنش   طة ، وتوفير العوامل المادية المناس   بة  وتنس   يب الأش   خاص )الموظ
 12احتياجات العمل.

 التنفيذ .3
ا لجورج روبرت تيري في كت اب ه مب ادئ الإدارة، ق ال إن التنفي ذ هو رفع  وفق ا
وتش نيع جميع أعض اء المجموعة على الس عي لتحقيق الأهداف من خلال جهود  

 التخطيط والتنظيم من القيادة. 
لا يعتم د  قيق الأه داف على التخطيط الجي د والتنظيم فحس              ب ، ب ل 

ا على التنفيذ والإش  راف . التخطيط والتنظيم ليس س  وى أس  اس متين يعتمد أيض  ا
للتنفيذ المس   تهدف. لن يعمل التنفيذ بدون مطيط بش   كل فعال لأنه يتم  ديد 

 13أهداف التخطيط والميزانيات والمعايير وأساليب العمل والإجراءات والبرامج.
 شرافالإ .4

للتحكم دور مهم في الإدارة، لأن للإش        راف وظيفة لاختبار تنفيذ العمل 
نتظم أو غير المنتظم. وبالت  ا ، ف  إن التحكم ل  ه وظيف  ة للإش              راف على جميع  الم

 الأنشطة التي تستهدف الهدف، بحيث يمكن  قيق الأهداف التي تم  ديدها.
 

 
12 Sukarna, Dasar-Dasar …., hal. 38 
13 Sukarna, Dasar-Dasar …., hal. 83 
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 عناصر الإدارة . د
 14عند أجوستي ، تتكون عناصر الإدارة من:

مؤس    س    ة يحتاج الإنس    ان، الذي يعمل كقوة بش    رية، لأنه في منظمة أو ش    ركة أو  .1
ا تس  مية  القائد لتعبئة مرؤوس  يه وتوفير الطاقة والأفكار لتقدم المؤس  س  ة. يمكن أيض  ا

 هذه القوة البشرية بالقيادة أو ريَدة الأعمال.
مادة، والتي تس   تخدم كعملية إنتاج في مؤس   س   ة أو ش   ركة. يمكن أن تكون الس   لع  .2

 المواد الخام، المواد شبه المصنعة أو السلع النهائية.
لآلة، هي مطلب أساسي لتسهيل إدارة منظمة أو مؤسسة. يمكن أن تكون على  ا .3

 شكل معدات أو معدات حديثة تقليدية.
الطريقة، في المؤس         س         ات التعليمية، تعتبر طرق التعلم التي يس         تخدمها المعلمون  .4

ض رورية للغاية في اس تمرارية عملية التدريس والتعلم، لأن هذه الطرائق س تؤث ر على 
 في فهم الموضو .الطلاب 

الس        وق، هو مكان يلتقي فيه البائع والمش        تري وينفذان ص        فقة. في مؤس        س        ة  .5
تعليمية، يص            بح الس            وق مكاناا للمعاملات بين المعلمين والطلاب وكذلك مع 

 أصحاب المصلحة الآخرين المرتبطين بالمؤسسة.
ورس   الة المؤس   س   ة الوقت، على ش   كل فترة زمنية المس   تخدمة في عملية  قيق رؤية   .6

 بفعالية وكفاءة.
 
 
 

 
14 Agustini, Pengelolaan dan Unsur-Unsur Manajemen, (Jakarta: Citra Pustaka, 2013), hal. 61 
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 على نظرية إنسانية إدارة تعليم المبحث الثان:  
 إدارة تعليممفهوم  .أ

هي مجموعة من العمليات المتش     ابكة التى تتكامل فيما بينها س     واء   إدارة تعليم
في داخ ل المنظم ات التعليمي ة أو بينه ا وبين نفس              ه ا لتحقيق الأغراد المنش              ودة من 

هي ك   ل مح   اولات في تنظيم عملي   ة تعليم    إدارة تعليموقي   ل بفض                ال أن    15التربي   ة.
 16لحصول على الأهداف التعليم الفعال.

 المع  الواس         ع هي جميع الأنش         طة كيفية لتعل م الطلبة بداية من  في إدارة تعليم
هي الأنش       طة  إدارة تعليممطيط التعليم حتى تقوم التعليم. وأما في المع  الض       يق أن 

التعليمي ة التي ق ام ب ه المعلم والطلاب في تنفي ذ التعليم وه ذا م ا ق د أك ده وين ا في بي ان  
 17والضيق كذلك كما نقلها أونتو في بحثه.ع في المع  الواس إدارة تعليممفهوم 

 نّ ا الق درة على   إدارة تعليمومن التعريف ات الس               ابق ة يمكن أن  خ ذ تعريف  
  الإتاز التعليم أو بمع  الواس     ع أنّا الأنش     طة التي تقوم بها من مطيط وتنظيم وتنفيذ

العربي ة هي أنّا    ومراقب ة لتحقيق الأه داف التعليمي ة. وأم ا إدارة تعليم اللغ ة وإش              راف
ومراقبة لتحقيق أهداف   وإش         راف الأنش         طة التي تقوم بها من مطيط وتنظيم وتنفيذ

 تعليم اللغة العربية.
 

 إدارة تعليم أهداف .ب
لازم وجود الأه  داف لك  ل ش              يء حتى يعلم ويق  در على حقيق  ة العم  ل أو 

البداية وض  ع تركيز  الأنش  طة وكذلك لا جرج القائم من مس  ير الطريق الواض  ح  ن في 
 لحصول شيء. ومن هدف سيعرف الطلاب عن كيفية عملية التعليم.

 
 15، ص. ...الإدارة محمد منير مرسي،  15

16 Bafadal, Manajemen Peningkatan Mutu Sekolah Dasar dari Sentralisasi Menuju Disentralisasi, 

(Jakarta: Bumi Aksara, 2006), hal. 11 
17 Fiscalia Oente, Manajemen Pembelajaran Berbasis Multikultural, (Malang: Program 

Pascasarjana Universitas Negeri Malang, 2012), hal. 20-21 
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أه       داف   من  تعليمإن  فهي   إدارة  ثم  ومن  التربوي       ة.  الأغراض  لتحقيق  هي 
إدارة قال س     ودجاني إن أهداف بالممارس     ة وبالطريقة التي توض     ع بها هذه الأغراض. 

طيط والتنفي ذ والتقويم في ك ل هي لتكون الإرش               اد والتوجي ه في أنش              ط ة التخ  تعليم
 فيما تا : إدارة تعليمالتعليم. أهداف 

 تسند المهنة كقائد الإدارة. .1
 تسند كفاءة المعلمين كقائد الإدارة. .2
 الحصول على أهداف التعليم الجيد. .3
 سليقة عند إنشاء الأخلاق الكريمة. قيق الطلاب الموجدة في تطوير  .4
 التعل م وإبتكارية وفع الة ومفرحة. قيق حالة التعل م وعملية  .5
 لتواقف مشكلة جودة التعليم. .6

 دارة تعليمالتعليمي   ة. ف   القي   ام بإته   دف لتحقيق الأه   داف    إدارة تعليمعملي   ة  
 وسيلة من وسائل لتحقيق الأهداف التعليمية.

 
  إدارة تعليمنطاق  .ج

إدارة التعليمية لها نطاقان للمناقش             ة، وهما الأنش             طة الأكاديمية والأنش             طة 
وتنفيذ   وتنظيم مطيط تش          مل الأنش          طة الأكاديمية إلى، ري كونطاوفقاا لأالإدارية.  

الأنش    طة الإجرائية والتنظيمية مثل  من . بينما تتكون الأنش    طة الإداري  مييم التعل و وتق
الانض         باط في الفص         ل، فرض و   واجبة، تقس         يم الترتيب الغرفة، ولميع الطلاب في

ومع ذلك    18.وإجراء الاختبارات، وتنظيم الفص ول، وتس نيل الفص ل وإعداد التقارير
في هذا البحث العلم يناقش الباحث عن إدارة التعليمية بناءا على نظرية "س          وهر ي 

 التي تتكون من مطيط وتنظيم وتنفيذ وتقويم التعليم. أري كونطا" 

 
18 Suharsimi Arikunto, Manajemen Pengajaran Secara Manusiawi, (Jakarta: Rineka Cipta, 1993, 

hal. 23 
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 مطيط التعليم .1
 تي التخطيط من كلم ة خط ة، أي ام اذ القرارات حول م ا يج ب القي ام ب ه 

التخطيط هو إحدى الوظائف الأولية لأنش       طة الإدارة في  19لتحقيق الأهداف.
  قيق الأهداف بفعالية وكفاءة.

م هو مزيج يتكون من العناص      ر البش      رية والمرافق والمعدات يالتعل  حيث أن
الغرض    20.ميتي تؤثر على بعض              ه ا البع  لتحقيق أه داف التعل والإجراءات ال

ال ت ع ل  و ي م ن  الم ت وق ع       ة.  ال ك ف       اءات  م ن   ق ي ق  ال ط لاب  ي ت م ك ن  أن  ه و   ق       الم 
م نش   اطاا للمعلم تمت برمجته لجعل الطلاب يتعلمون بنش   اط ي، يعد التعل موجيونوا

 21.ميمما يؤكد على توفير موارد التعل 
م هو عم   ل المعلم في إع   داد يمطيط التعل من ه   ذا الفهم، يمكن فهم أن  

، قال أري كونطاو  م بحيث يمكن أن تتم بس         لاس         ة وفعالية وكفاءة.يعملية التعل 
ا في الوظائف الرئيس ية التي يفإن عملية مطيط التعل  م التي يش ارك فيها المعلم أيض ا

 22.يمهو م وتنفيذه وتقييؤديها المدير، بما في ذلك مطيط التعل 
م من أجل خلق  يالتعلم هو توقع وتقدير لما س      يفعله المعلم في التعل مطيط 

موقف تعليمي يمكن أن يقود الطلاب إلى  قيق الأه داف المتوقع ة. يع د مطيط 
منظم ة   ت دريسم. إذا ك ان ت خط ة اليم خطوة مهم ة لتحقيق النن ال في التعل يالتعل 

م يور المعلم في تعل د  م بفعالية وكفاءة.يبش     كل جيد، فيمكن  قيق أهداف التعل 
م هي عدة  ض       يرات يقوم بها  يم. أدوات التعل يالتخطيط هو ص       نع أدوات التعل 

م بس لاس ة والحص ول على نتائج جيدة. تتكون  ييم التعل و المعلم حتى يتم تنفيذ وتق

 
19 Wina Sanjaya, Strategi Pembelajaran Berorientasi Standar Proses Pendidikan, (Jakarta: 

Kencana, 2012), hal. 23 
20 Oemar Hamalik, Proses Belajar Mengajar, (Jakarta: PT. Bumi Aksara, 2010), hal. 57 
21 Dimyati dan Mudjiono, Belajar dan Pembelajaran, (Jakarta: Rineka Cipta, 1997), hal. 297 
22 Suharsimi Arikunto, Dasar-Dasar Evaluasi Pendidikan, (Jakarta: Bumi Aksara, 2009), hal. 35 
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م من برنامج س        نوي على الأقل، وبرنامج فص        ل دراس        ي، ومنهج  يأدوات التعل 
 د الأدنى من الاكتمال.درس، ومعايير الحالتدراسي، وخطة 

ا لس              ن ال ة، عن د ص              ي اغ ة خط  م، يج ب الانتب اه إلى المب ادئ  يالتعل   ةوفق ا
المختلف  ة. أولاا، مب  دأ التطوير ال  ذي يج  ب أن  خ  ذ في الاعتب  ار أن الطلاب في 

من المؤكد  ،طور التطوير والاس       تمرار في التطور. يرتبط هذا الفهم بعمر الطلاب 
لى لديهم قدرات أعلى من أولئك الذين تقل أن الطلاب الذين هم في س          ن أع

والث    اني هو مب    دأ الاختلاف الفردي. يرى مب    دأ الفروق   أعم    ارهم عن ذل    ك.
خص               ائص و  ات  تلف ة، ويتلقى تأثيرات وعلاج ات   ةطلب الالفردي ة أن لك ل  

م يتم عادةا بش        كل كلاس        يكي، يجب على  ي تلفة من عائلاتهم. نظراا لأن التعل 
إعط اء الاهتم ام الفردي للطلاب وفق اا لظروفهم حتى يمكن  قيق  المعلم الانتب اه و 
 23م.يأهداف التعل 

م الكلاس    يكي من خلال:  ييمكن  س    ين التعل   س    نالة قاللهذا الس    بب،  
م المختلفة. ثانياا، اس  تخدام الأدوات  يأولاا، اس  تخدام طرق أو اس  تراتينيات التعل 

التي يمكن أن تس  اعد الطلاب في حل المش  كلات. ثالثاا، اهتمامات  لأو الوس  ائ
الطلاب واحتياجاتهم، لأن احتياجات الطلاب متلف عن بعض        ها البع . في 
ه ذه الح ال ة، يج ب أن يكون المعلم ق ادراا على توفير التعلم من خلال التوجي ه وفق اا 

ا، يحت  اج الطلاب إلى ا م يل  دافع في التعل لاهتم  ام  ات واحتي  اج  ات الطلاب. رابع  ا
 24.ليكونوا شغوفين ومستعدين لقبول واستيعاب المواد التعليمية المقدمة

م، يمكن تعريف التخطيط على أنه عملية إعداد الموض  و ،  يفي س  ياق التعل 
م بالإض      افة إلى يم، واس      تخدام مناهج وأس      اليب التعل يالتعل   لواس      تخدام وس      ائ

 
23 Syaiful Sagala, Konsep dan Makna Pembelajaran, (Bandung: Alfabeta, 2011), hal. 150-152 
24 Syaiful Sagala, Konsep dan Makna …, hal. 151 
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في فترة معين ة  قيق أه داف  يم في مص              يص الوق ت ال ذي س              يتم تنفي ذهو التق
 25.التعليم

م الجي  دة يم جي  دة تأثير على عملي  ة التعل يس              يكون للتخطيط لعملي  ة تعل 
ا. لذلك، عند  ، هناك حاجة إلى إرش ادات حتى يعمل ص نعة خطة التدريسأيض ا
م ي، فإن مطيط عملية التعل وينا ساتيام كما ينبغي. وفقاا ل            يمطيط عملية التعل 
مص          يص الوقت، وبرنامج الس          نوي، وبرنامج الفص          ل   عميش          مل برنامج ل

 .التدريسالدراسي، والمنهج الدراسي، وخطة 
 منهج الدراسي (أ

خ ط        ل ت ط وي ر  الم ن ه ج ك م رج ع  ه ويَت ي در ت       ال   ةيح ت وي  ع ل ى  س 
الأس       اس       ية، والمواد التعليمية،   ة، والكفاءة الجوهريةالكفاءو الموض       وعات،  
يم، ومص      يص الوقت، و م، ومؤش      رات إتاز الكفاءة، والتقيوأنش      طة التعل 
م. تم تطوير المنهج من قبل وحدة التعليم بناءا على معايير يومص          ادر التعل 

 .المحتوى ومعايير كفاءة الخريجين
تم تطوير المنهج بن    اءا على مع    ايير كف    اءة الخريجين ومع    ايير كف    اءة 

م في كل عام دراس         ي يالمحتوى للتعليم الابتدائي والثانوي وفقاا لأ اط التعل 
 26.سيدر تال ةمعين. يستخدم المنهج كمرجع في تطوير خط

س حول موض              و  أو يدر الت  عب  ارة عن خط  ة    يع   2013منهج  
والكفاءات الأس     اس     ية والمواد  وهريةموض     و  معين يتض     من الكفاءات الج

م. ييمات ومص      يص الوقت ومص      ادر التعل و م والتقيالتعليمية وأنش      طة التعل 
م يالكفاءات الأس    اس    ية في موض    و  التعل  المنهج عبارة عن تفص    يل لمعايير
 27.يمو ومؤشرات  قيق الكفاءة للتق

 
25 Abdul Majid, Perencanaan Pembelajaran, (Bandung: PT. Remaja Rosdakarya, 2008), hal. 17 
26 Andi Prastowo, Analisis Pembelajaran Tematik Terpadu, (Jakarta: Prenada Media Grup, 2019), 

hal. 171 
27 Andi Prastowo, Analisis Pembelajaran …, hal. 201 
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 خطة التدريس (ب 
م للطلاب يمن المنهج لتوجيه أنشطة التعل   ة التدريسيتم وصف خط

لكل  ة التدريسطالأس              اس              ية. يتم إعداد خ  ةفي محاولة لتحقيق الكفاء
 توي خطة  س      اس      ية يمكن تنفيذها في اجتما  واحد أو أكثر.الأكفاءة 
الأس       اس       ية،   ة الجوهرية والكفاءةعلى هويَت الموض       و ، الكفاء  التدريس

م، والمواد التعليمية، ومص         يص يومؤش         رات إتاز الكفاءة، وأهداف التعل 
ومص       ادر   التعلميم  رجات و م، وتقيم، وأنش       طة التعل يالوقت، وطرق التعل 

 م.يالتعل 
 تنظيم التعليم .2

أن وال ت خ ط ي ط،   م ن  ت ت ك ون  ال تي ع م ل ي       ة  ه ي  الإدارة  ي ع رف    الإج راء، 
 التي  الأه داف  و قيق  لتح دي د  أجري ال ذي  والتقييم  والتنفي ذ، والمراقب ة،  والتنظيم،

 هي الص  فية  الإدارة وأما. الأخرى  والموارد  البش  رية الموارد اس  تخدام من  وض  عها  تم
 دراس ي  ص ف  جو  خلق  بهدف  المعلمون يس تخدمها التي  الدراس ية  الفص ول إدارة
 28وممتع. ومريح  آمن

  وإش   راف وتش   غيل وتنظيم مطيط عملية هي  الص   فية الإدارة  أن تيري  يرى
 أو  الزملاء) آخرين  أش   خاص مع  أو فردي بش   كل  س   واء  المعلمون،  قام بها الذي

  جميع  اس       تخدام  خلال  من الفعالة  التعليمية أهداف لتحقيق(  أنفس       هم الطلاب 
 الاس        تراتينيات   وأما عند يعقوب، أن التنظيم هو عملية كيفية تص        ميم .الموارد

 والنظام الص      حيح  التنظيمي للهيكل تص      ميم  خطة في في المص      اغة  والتكتيكات 
 .المواتية التنظيمية والبيئة

 وتوفيرها  المهمة  الأنش       طةو ديد   والتنميع التنس       يق بالتنظيم هو يقُص       د
  تم التي  الأجزاء  من  جزء كل  في  الأنش          طة  تنفيذ عند القدرة  منح إلى  بالإض          افة

 
28 Hardiyanto, Teori Iklim Kelas dan Iklim Sekolah, (Jakarta: Kencana, 2016), hal. 23 
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 كل  من منهني وبش        كل بدقة تكييفه  تم الذي  التخطيط خلال من تش        كيلها
وفقا لجامس   ي وفريموانت إ.كاتس الذي . الس   ياس   ة  ص   احب  عناص   ر  من عنص   ر
 يض      من لا  المناس      بين والموارد  الأش      خاص  على الحص      ول إن هاش      م علي،  نقاله

ا المديرين  تكليف يتم.  التنظيمية  والكفاءة الفعالية  هيكل  وص          يانة  بتطوير أيض          ا
  المدير وظيفة  تتض       من.  الص       لة  ذات  الأهداف  و قيق  الموض       وعة  الخطط  لتنفيذ
 .النتائج دمج ثم المختلفة المكونات  بين العمل تقسيم أيضاا

 أنش             طة أن هو الأول المع . معاني  ثلاثة من  يتكون ومن ثم، أن التنظيم
 عمل أن  هو الثاني المع .  المديرين ومسؤوليات   واجبات  هي  الوظيفية المجموعات 
  المؤك  د  من(.  الجم  اعي  العم  ل)  الجم  اعي  العم  ل  خلال  من  يتم  أن  يج  ب  المنظم  ة

 ال  ذين  العم  ال  على  يقتص              ر  لا  م  ا  منظم  ة  في  تنفي  ذه  يج  ب  ال  ذي  التع  اون  أن
 العمال  جميع قبل  من  التعاون  يتم أن يجب.  المباش            رة  الإنتاج   نش            طة يقومون

  بناؤه  يتم الذي  التعاون  يش مل أن يمكن  وبالتا ،.  المنظمة في  كأعض اء  المس نلين
 والتع اون الم ديرين،  بين/   الق ادة  بين  والتع اون  العم ال،  بين  التع اون المنظم ة  داخ ل
  تنفيذه يتم  أن إلى  يحتاج  المنظمة عمل  أن  الثالث،  المع .  والمرؤوس         ين  القادة بين

  إضاعة مثل  المختلف  الهدر لنب  من  المنظمة  تتمكن  حتى  وكفاءة  بفعالية  وإتمامه
 .الموارد أو التكاليف أو الوقت

ا  يعطي  ف  إن  ه  أعلاه،  الم  ذكورة  الآراء  بع   على  بن  اءا   هو  التنظيم   ن  فهم  ا
 السلطات   أو  المسؤوليات   أو  المهام  أدوات   أو  الأشخاص  لتنميع  الكاملة  العملية
   قيق   أج   ل  من  كوح   دة  نقله   ا  يمكن  منظم   ة  لإنش                اء  وذل   ك   الطريق   ة،  به   ذه

 .وضعها تم التي الأهداف
  المعلم   أن  والمقص  ود. المس  تخدمة الكتب هي التنظيم في  الإدارة أما عناص  ر

 المقدمة  التعليمية المواد في  كمرجع  اس  تخدامها يمكن التي المؤلفات  يوفر  أو ينس  ق
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 من الطلاب  يتمكن حتى  علمية أعمال أو كتب  أو مجلات  ش             كل في س             واء
 .علمية أعمال أو مجلات  أو كتب  عن البحث

 اللازمة الأنش   طة مكونات  تقس   يم(  أ: )يلي ما  التنظيمية  الوظائف تش   مل
 إلى المه ام تقس              يم  بمهم ة م دير تكليف( ب ) مجموع ات؛  إلى الأه داف  لتحقيق

 .التنظيمية الوحدات  أو المجموعات  بين السلطة مصيص( ج) مجموعات؛
 تنفيذ التعليم .3

م هو عملي  ة يتم ترتيبه  ا على ه  ذا النحو وفق خطوات معين  ة يتنفي  ذ التعل 
م، يقوم المعلم بع دة مراح ل يفي تنفي ذ التعل   29.بحي ث يحقق التنفي ذ النت ائج المتوقع ة

 م، بما في ذلك:يمن تنفيذ التعل 
 الأنشطة التمهدية (أ

هي الأنش            طة التي يقوم بها المعلمون لخلق جو    تمهديةالأنش            طة ال
في  م.يتعليمي يس  مح للطلاب بالاس  تعداد ذهنياا للمش  اركة في أنش  طة التعل 

ه ذا النش               اط يج ب على المعلم الانتب اه وتلبي ة احتي اج ات الطلاب وإب داء 
بإلق  اء المعلم ع  ادةا    اهتم  ام كبير بوجود الطلاب. عن  د افتت  ال ال  درس، يب  دأ

الطلاب، ويس أل عن المادة الس ابقة. أهداف  الس لام وقراءة كش ف الحض ور
 افتتال الدرس هي:

 جذب الانتباه و فيز الطلاب. (1
 إعلام المادة المراد دراستها والمهام التي يتعين على الطلاب القيام بها. (2
وكذلك  قدم لمحة عامة عن الأس  اليب أو المناهج التي س  يتم اس  تخدامها (3

 لطلاب.لالأنشطة التعليمية التي سيتم تنفيذها 
 إجراء الإدراك، أي ربط المادة التي تم دراستها مع المادة المراد دراستها. (4
 ربط الأحداث الأخيرة بالمواد الجديدة. (5

 
29 Nana Sudjana, Dasar-Dasar Proses Belajar, (Bandung: PT Sinar Baru Bandung, 2010), hal. 136 
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م، ي، يع  د المعلم الطلاب لمت  ابع  ة عملي  ة التعل تمهي  ديفي النش               اط ال
الس   ابقة بالمواد المراد دراس   تها(، ويش   رل أهداف وإجراء الإدراك )ربط المادة  

 .التعليم م ويشرل المادةيالتعل 
 الأنشطة الأساسية (ب 

م. عن  د تق  ديم  يتس              ليم المواد التعليمي  ة هو جوهر عملي  ة تنفي  ذ التعل 
 ةالمادة، ينقل المعلم المادة بالتسلسل من أسهل المواد أولاا، لزيَدة قبول الطالب

إلى أقص      ى حد، يس      تخدم المعلم طرق التدريس   المعلم  التي ش      رحها  للمادة
ك أداة لتق ديم المواد التعليمي ة.    لالتي تتوافق مع الم ادة ويس              تخ دم الوس               ائ 

 أهداف تقديم المواد التعليمية هي:
 م.يمساعدة الطلاب على فهم جميع المشاكل في أنشطة التعل  (1
 .مادة التعليممساعدة الطلاب على فهم  (2
 أشرك الطلاب في التفكير. (3
 م.يهم مستوى فهم الطلاب لتلقي التعل ف (4

م لتحقيق الكفاءة الأساسية.  يتنفيذ الأنشطة الأساسية هو عملية تعل 
تس    تخدم الأنش    طة الأس    اس    ية أس    اليب مناس    بة لخص    ائص الطلاب والمواد 

 الدراسية.
 الأنشطة الختامية (ج

الأنش         طة الختامية هي الأنش         طة التي يقوم بها المعلم لإنّاء أنش         طة  
م الأساسية. في هذا النشاط، يقوم المعلم بتقييم المواد التي تم تسليمها.  يالتعل 

 أهداف إغلاق الدرس هي:
 معرفة مستوى تال الطلاب في دراسة المواد التعليمية. (1
 م.يمعرفة مستوى تال المعلمين في القيام  نشطة التعل  (2
 قبلية.إنشاء سلسلة من الكفاءة بين المواد الحالية والمواد المست (3
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م التي تم تنفيذها، ينتهاء من نتائج التعل تش       مل الأنش       طة الختامية الإ
للطلاب وتق ديم   واجب ةيم، وتق ديم التغ ذي ة الراجع ة وإعط اء الو وأنش              ط ة التق

 س في الاجتما  التا .يدر تال ةخط
بناءا على بع  المناقش              ات المذكورة أعلاه، يمكن الاس              تنتاج أن تنفيذ 

يتألف   م.يعملية تفاعل مس          تمرة بين الطلاب والمعلمين في بيئة التعل م هو يالتعل 
مراحل، وهي المراجعة، والنظرة العامة، والعرض   خمسم الص          في من يتنفيذ التعل 

 التقديمي، والتمرين، والملخص.
م حيث يس    تكش    ف المعلم  يالمراجعة هي الجزء الأول من عملية تنفيذ التعل 

الطلاب ويس              ترجع المواد الس              ابق ة. النظرة الع ام ة هي في ه ذه المرحل ة ق درات 
المرحلة التي ينقل فيها المعلم البرنامج التعليمي المراد دراس  ته. العرض التقديمي هو 
مرحل  ة تق  ديم المواد التعليمي  ة. ثم التمرين هو المرحل  ة التي يوفر فيه  ا المعلم الفرص  

م. في يحل ة الأخيرة من التعل للطلاب للقي ام بتم ارين. في حين أن الملخص هو المر 
 هذه المرحلة، جتتم المعلم المادة التي تمت دراستها في الاجتما .

لفصل الدراسي. القيادة بام يم في تنفيذ التعل ييحتاج المعلمون إلى قيادة التعل 
يكونوا   الطلاب وتوجيههم حتى  لتحفيز  المعلمون  ب     ه  يقوم  ال     ذي  العم     ل  هي 

م المتفق عليه ا. يعتبر المعلم ح افزاا للت أثير على  يمس              تع دين لتحقيق أه داف التعل 
م. لتوفير التأثير والتوجيه في س             ياق التدريس،  يالطلاب في تنفيذ أنش             طة التعل 

يب    ذل المعلم كق    ائ    د جه    دين رئيس              يين، وهم    ا تعزيز  فيز الطلاب واختي    ار  
 م المناسبة.ياستراتينيات التعل 

 تقويم التعليم .4
قي   اس درج   ة النن   ال في  قيق أه   داف   م هو أح   د مكونات ييم التعل و تق

يم يع  و م التي يتم تنفي ذه ا. وبالت ا ، ف إن التقيم وفع الي ة وكف اءة عملي ة التعل يالتعل 
 م للبرنامج.ي ديد قيمة البرنامج و ديد مدى تال أهداف التعل 
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يم هو أحد مكونات نظام التعليم الذي يجب تنفيذه بش     كل منهني و التق
  بي ةس النن ال أو الأه داف التي يج ب  قيقه ا في عملي ة التر و طط ل ه ك أداة لقي ا

يم هو في الأس        اس إعطاء الاعتبار أو الس        عر أو القيمة بناءا على  و م. التقيوالتعل 
 30.معايير معينة
القي     اس و التق ا، وهي  تقريب     ا المع   له     ا نفس  ع     دة مص              طلح     ات  ل     ه  يم 

م الطلاب بحنم مح  دد  يتعل يعُراف القي  اس  ن  ه عم  ل مق  ارن  ة نت  ائج    31.ديروالتق  
هو عملية إعطاء أو  ديد قيمة ش     يء بمعايير معينة أو اماذ   ديرالتق 32مس     بقاا.

ا أو سيئاا  33.قرار بشأن شيء بحنم، سواء كان جيدا
يم هو نشاط و التق 34.يم هذين النشاطين، وهما القياس والتقديرو يشمل التق

س هو الاختبار، في عالم ش           يء ما، لتحديد قيمة القياس. ش           كل القيا ديرلتق
يس         تخدم المعلم الاختبار لقياس و ديد مس         توى    35.التعليم يس         مى الاختبار

 م.يالتي تم  قيقها فيما يتعلق بالتعل  ةمعرفة الطلب
م  يم أو اختبارات نتائج التعل ييم نتائج التعل و وفقاا لأنس س      وديجونو، فإن تق

ؤس      س      ات التعليمية حول نتائج  يمات يقوم بها المعلمون أو المدارس أو المو هي تق
 م الطلاب والتي تشمل:يتعل 
يم مس       توى إتقان الطالب للمحهداف المحددة المطلوب  قيقها في برنامج  و تق .1

 تعليمي محدود.
 تقويم مستوى  صيل الطلاب مقابل الأهداف العامة للتدريس. .2

 
30 Nana Sudjana, Dasar-Dasar Proses Belajar Mengajar, (Bandung: Sinar Baru, 2002), hal. 111 
31 Daryanto, Evaluasi Pendidikan, Cet. II, (Jakarta: Rineka Cipta, 2000), hal. 4-5 
32 Abdul Rachman Shaleh, Pendidikan Agama dan Keagamaan, Visi, Misi dan Aksi, (Jakarta: 

Gemawindu Pancaparkasa, 2000), hal. 75 
33 Moh. Uzer Usman dan Lilis Setiawati, Upaya Optimalisasi Kegiatan Belajar Mengajar, 

(Bandung: Remaja Rosdakarya, 1993), hal. 136 
34 Suharsimi Arikunto, Dasar-Dasar Evaluasi Pendidikan, Cet. III, (Jakarta: Bumi Aksara, 2002), 

hal. 3 
35 Anas Sudijono, Pengantar Evaluasi Pendidikan, (Jakarta: Raja Grafindo Persada, 1996), hal. 5 
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م في ش              ك   ل تغييرات في ش              ك   ل معرفي، ييمكن أن تكون نت   ائج التعل 
وعاطفي، ونفس   ي حركي، اعتماداا على الغرض من التدريس. غالباا ما تُس   تخدم 

تش      مل    36.م لمعرفة مدى إتقان ش      خص ما للمواد التي تم تدريس      هاينتائج التعل 
م المكونات التعليمي    ة التي يج    ب أن تكون متوافق    ة مع الأه    داف يالتعل   نت    ائج

داف التعليمي  ة من خلال م تق  اس لتح  دي  د  قيق الأه  يالتعل   نت  ائجالتربوي  ة لأن  
 37م.يعملية التعلم والتعل 

 
 فاء الطابع الإنسان على إدارة التعليميةتعريف إض . د

يرجع مص    طلح "إض    فاء الطابع الإنس    اني" في الأص    ل الكلمة "إنس    ان". تلك  
ا من جانب واحد للتعامل ش    يء كما يعامل البش    ر.   الكلمة لها المع  أن وجود جهدا

محاولة "لإعطاء لون أو نقش" ليكون كإنس   ان. حس   ب المع  تعريف آخر هو وجود  
 .العام، فإن إنساني هو "تعليم الإدارة"

للمع  الع ام، ف إن الإدارة هي إدارة أو تنظيم أو ترتي ب عملي ة. في ه ذه الح ال ة،  
ف   إن م   ا يتم ترتيب   ه  هو عملي   ة تعليمي   ة. يش              ير التعليم العملي   ة فيه   ا إتق   ان المعرف   ة 

 واقف من الموضو  الذي يتعلم.والمهارات والم
عملية التعليم بالمع  العام، يوجد دائماا طلاب كمواد يتعلمون ومعلمون كمواد 
يقدمون التعليم. نتصبح عملية التعليم غالباا "من جانب واحد" لأن مقام المعلم كبالغ 
ينض         ج. ينُظر إلى الطلاب على أنّم أطراف س         لبية كأش         ياء، بينما يعمل المعلمون 

طراف حا ة. وهنا يكمن مص       در الأخطاء التي  دث في العملية التعليمية والتي كأ
تتس   بب في عدم الانس   نام في العلاقة بين المعلمين والطلاب. ينُظر إلى هذا الافتقار 

 
36 Purwanto, Evaluasi Hasil Belajar, (Yogyakarta: Pustaka Pelajar, 2011), hal. 42 
37 Purwanto, Evaluasi Hasil …, hal. 47 
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إلى الانس     نام على أنه "أقل إنس     انية" في مناقش     ة هذه الورقة بحيث تنش     أ المناقش     ة  
 38.لية التعليمية بإدارتهالإضفاء الطابع الإنساني على العم

 
 العوامل التي تؤثر على نتائج التعلم .ه

يمكن تقس      يم العوامل التي تؤثر على نتائج التعلم إلى قس      مين، وهما تنش      أ من  
داخل الإنس             ان المتعلمين  يس             مى العوامل الداخلية والعوامل الناش             ئة من خارج 

 الإنسان المتعلمين ويسمى العوامل الخارجية:
العوامل  يمكن   .1 وهما  نوعين،  إلى  الإنسان  داخل  من  الناشئة  العوامل  تصنيف 

البيولوجية إلى عدة أشياء،   العوامل  النفسية. يمكن تصنيف  البيولوجية والعوامل 
وهي العمر والنضج والصحة. بينما تتكون العوامل النفسية من عدة أشياء وهي 

 التعب والمزاج والتحفيز والاهتمامات وعادات الدراسة.
العوامل  .2 وهما  نوعين،  إلى  الإنسان  خارج  من  الناشئة  العوامل  تصنيف  يمكن 

الإنسانية )الأسرة والمدرسة والمجتمع( والعوامل غير الإنسانية مثل الطبيعة والأشياء 
 والحيوانات والبيئة المادية. 

 
 إدارة التعليمية دور المعلم في  . و

تطورت التكنولوجيا بس         رعة إلى جوانب  تلفة من الحياة، خاص         ة في قس         م 
التعليم. يتم إنش    اء وتطبيق عناص    ر  تلفة من التعلم عبر التكنولوجيا لتحس    ين جودة  
التعلم. ويس           تعد الوس           ائل التعليمية المتطورة التي يتم إعدادها لتحل محل دور المعلم 

الناس عن  أهمية وجود المعلم في عملية كإنس          ان في عملية التعلم. وتتس          اؤل بع  
التعلم. يحاول خبراء الإعلام دائماا اس          تبدال دور المعلم في الفص          ل لعدة أس          باب،  

( توفير حزم التعلم بالوس              ائ ل يمكن أن يقوم ب ه الخبراء بحي ث لا يكون من 1منه ا: )

 
38 Suharsimi Arikunto, Manajemen Pengajaran …, hal. 4 
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  (2و) ؛المس      تحيل إنتاج اس      تراتينيات أفض      ل من الاس      تراتينيات من ص      نع المعلم
 39تكلفة حزمة التعلم أرخص نسبياا من راتب المعلم.

ومع ذل ك، في ه ذا الكت اب "إدارة الت دريس البش              ري" ، يعتبر للمعلمين دور  
مهم للغاية في  ديد نوعية وكمية التعلم. المعلم إنسان وينظر أنه العامل الوحيد الذي 

رس             ة الجيدة دون  يمكن أن يجعل جو التعلم إنس             انياا. لا يمكن أن تظهر جودة المد
 مطيط دقيق، خاصة التخطيط الذي قام به المعلم.

ا للغ   اي   ة في عملي   ة التعلم. يحت   اج المعلمون إلى إيلاء اهتم   ام  للمعلم دوراا مهم   ا
وثيق لس     لوكهم، من س     لوك المعلم اليومي وس     لوك المعلم في المدارس بحيث يتم تعظيم 

بش              كل عام، تتكون العناص              ر في عملية دور المعلم في عملية التعلم. فإذا نلاحظ  
التعلم من المعلمين والس ياق والطلاب والمناهج والأس اليب والمرافق. كل هذه العناص ر 
تؤثر بش  كل كبير على جودة التعلم، وخاص  ة المعلمين، لأن المعلم هو العنص  ر الوحيد 

لا يمكن  من ناحية أخرى،    40القادر على تغيير العناص      ر الأخرى ليكون أكثر تنوعاا.
للعناص    ر الأخرى تغيير المعلم ليكون متنوعاا. وبالتا  يمكن اس    تنتاج أن المعلم عنص    ر 

 له دور مهم في  قيق عملية التعلم.
 

 العوامل التي تعتبر مؤشرا على جودة المعلم .ز
بالإض      افة إلى العناص      ر في عملية التعلم، هناك أش      ياء أخرى يجب ملاحظتها  

تي يحتويها المعلم. هناك ثلاثة عوامل رئيس       ية تؤثر بش       كل من المعلم، وهي العوامل ال
 كبير على مظهر المعلمين في إدارة عملية التعلم. العوامل الثلاثة هي:

 
 

 
39 Suharsimi Arikunto, Manajemen Pengajaran …, hal. 209 
40 Suharsimi Arikunto, Manajemen Pengajaran …, hal. 224 
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 منظر لمهنة المعلم .1
إذا كان ينظر الى المعلم على أنه مهنة منخفضة، على الرغم من أنه يتمتع  

ا بالمعلمين  بقدرات عالية، فلن يتم استخدامه لتعليم طلابه. الطلا  ب سعداء جدا
اللطفاء والمنفتحين والمطلعين على الطلاب. بالطبع، يرتبط موقف المعلم ارتباطاا 
وثيقاا بكيفية رؤيته أو إدراكه للمعلم. سيكون للمعلمين الذين يرغبون في شغل  
منصب المعلمين لأنّم يعتقدون أن المعلمين جيدون موقف إيجابي لاه الطلاب. 

 لمهام التي يتلقاها بشكل جيد.  سوف يستنيب ل
العيش. وفقاا لروبرت دبليو  يمكن اعتبار وظيفة المعلم مهنة لكسب قمة 

 ريتشي، هناك العديد من الخصائص والمتطلبات المهنية ، وهي: 
 أكثر اهتماما بالخدمة الإنسانية المثالية من المصاح الشخصية. (أ

 يستغرق وقتا طويلا للتحضير. (ب 
 مؤهلات معينة لدخول المهنة. للمعلم  (ج
 للمعلم مدونة أخلاقيات تنظم العضوية والسلوك والمواقف وطرق العمل.  (د
 يتطلب نشاط فكري عا . (ه
 يتطلب فرصا للتقدم والاستقلال. ( و
 ينظر أن المهنة هي مهنة حية وكن عضواا دائماا.  ( ز

المدارس في إندونيسيا لها ظروف جغرافية  تلفة. تقع معظم المدارس في 
من  إن وتتطلب  التعليم  من  أقل  اهتماماا  تتلقى  التي  الريفية  المناطق  في  دونيسيا 

المعلمين أن يكونوا مبدعين ومهنيين. تقع بع  المدارس في إندونيسيا في المناطق 
تتلقى هذه المدارس دائماا اهتماماا تعليمياا ولا تزال تتطلب من  الحضرية حيث 

مع ذلك، يطلب الطلاب والمجتمع من المعلمين أن يكونوا مبدعين ومهنيين. و 
المعلمين في المناطق الريفية أن يطوروا أنفسهم دائماا وأن يكونوا مبدعين. من تلك  
حالة المدرسة وكيفة أن يتصرف المعلمون في المجالين النموذجيين، يمكن القول أن  
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والمهارات   الأساسية  المتطلبات  على  بالحصول  مطالبون  إندونيسيا  في  المعلمين 
الفنية والقدرات المهنية. الأستاذ د. كشف وينارنو سوراخماد أنه لا يمكن اعتبار  
للمعلمين موقف احترافي. يجب أن  المهم أن يكون  المعلم مشبوهة ومن  وظيفة 
يتمتع المعلمون المحترفون بثلاث قدرات أساسية تعُرف باسم "الكفاءات الثلاث" 

 لكفاءة الاجتماعية. كما يلي: وهي الكفاءة المهنية والكفاءة الشخصية وا
 الكفاءة المهنية  (أ

ليتم   الدراسة  واسعة في مجال  معرفة  المعلمين  لدى  يكون  أن  يجب 
تدريسها. يجب أن يكون لدى المعلمين أيضاا معرفة بالمفاهيم النظرية، وأن  
يكونوا قادرين على اختيار الطريقة الصحيحة والقدرة على استخدامها في  

 التدريس والتعلم.عملية 
 الكفاءة الشخصية (ب 

يجب على المعلمين أن يكون قدوة حسنة للطلاب والمعلمين الآخرين 
 في المدرسة. 

 الكفاءة الاجتماعية  (ج
يجب على المعلمين بالقدرة على التواصل مع أعضاء المدرسة مثل  
مديري المدارس وأصدقاء المعلمين والإدارة والطلاب وأولياء الأمور وأفراد  

 تمع في بيئتهم. المج
 

المذكورة أعلاه، هناك كفاءة واحدة يجب أن   الثلاث  الكفاءات  من بين 
 يتعلمها المعلمون، وهي الكفاءة المهنية. الشرل فيما يلي:

 إتقان المواد  (أ
 إتقان مجال المواد الدراسية في المناهج الدراسية.  (1
 إتقان المادة لتعميق مجال الدراسة.  (2
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 والتعلم إدارة برامج التعليم  (ب 
 صياغة أهداف تعليمية  (1
 التعرف على طرق التدريس والقدرة على استخدامها. (2
 اختيار وتطوير الإجراءات التعليمية المناسبة.  (3
 تنفيذ برامج التعليم والتعلم. (4
 معرفة قدرات الطلاب (5
 مطيط وتنفيذ التدريس العلاجي.  (6

 إدارة الفصل  (ج
 ترتيب مطيط الفصل الدراسي للتدريس.  (1
 م وتعلم جيدة.خلق بيئة تعلي (2

 استخدام وسائل التعلمية أو مصادر التعلمية  (د
 التعرف على الوسائل واختيارها واستخدامها (1
 صنع وسائل تعليمية بسيطة (2
 استخدام المختبرات وإدارتها وتطويرها في سياق عملية التعليم والتعلم.  (3
 استخدام المكتبة كدعم لعملية التعليم والتعلم.  (4

 إتقان أسس التعليم (ه
 إدارة تفاعلات التعليم والتعلم  ( و
 تقييم  صيل الطالب للتعليم التربوي ( ز
 تعرف على وظائف وبرامج خدمات التوجيه والإرشاد (ل

 معرفة وظائف وبرامج الخدمات والإرشاد في المدارس.  (1
 تنظيم برنامج خدمة الإرشاد في المدارس. (2

 التعرف على تنظيم إدارة المدرسة (ط
 تعرف على إدارة المدرسة  (1
 الإدارة المدرسية تنظيم  (2
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 المواقف لاه واجبات المعلم .2
ا   إذا لشخص وجهة نظر نبيلة عن منصب المعلم، فسوف يستنيب جيدا
لواجبات المعلم، ولو كان لا يضمن حدوث ذلك. لذلك فإن العامل الثاني، وهو 
الموقف الإيجابي كمعلم لا يزال مطلوباا من المعلم. سوف يدعم الموقف الجيد لاه 

 الطلاب على تال المعلم، خاصة في إدارة عملية التعلم.
خارج  الموجودة  بالعوامل  حد كبير  إلى  المختلفين  المعلمين  مواقف  تتأثر 
الجسم؛   حالة  )أ(  هي:  المعلم  عليها  يحتوي  التي  العوامل  نفسه.  المعلم  وداخل 

النفسية.  حالته  مواض   و)ب(  )أ(  هي:  المعلم  خارج  الموجودة  العوامل  يع  بينما 
الطلاب؛ )ب( قادة المدارس؛ )ج( زملاء المعلمين؛ )د( الموظفون الإداريون؛ )ه ( 

 ( الوضع البيئي. وآولياء الطلاب؛ و) 
أن مواقف المعلمين لاه الطلاب يجب أن تستند   Good and Brophyيقترل  

توصف   محفز".  "سلوك  أنّا  على  تفسيرها  يمكن  والتي  ذاتها"  "نبوءة  قق  إلى 
تي  قق الذات  نّا حالة سلوكية تعكس توقعات المعلم وبالتا  يمكن النبوءة ال

للطلاب التصرف وفقاا لتوقعات المعلم وسلوكه. في المدارس والفصول الدراسية،  
 للمعلم أدواراا  تلفة في عملية التعلم:

 المعلمون كمديرين لعملية التعلم  (أ
ف الإدارة  إن الصل منظم يجب إدارته بشكل صحيح، إعتمادا بوظائ

الحالية والمطبقة بالفعل، وهي التخطيط والتنظيم والتنفيذ والإشراف. وكل 
من عمالية المعلمين يجب أن يشير إلى الأهداف التنظيمية، أي أهداف  

 المدرسة التي هي وصف لأهداف التعليم الوطنية. 
 المعلم كوسائل  (ب 

التعليمية، للمواد  فقط كمرسل  ليست  الفصل  المعلم في  مهمة    إن 
تدفق   هناك  إذا كان  المحادثة.  تدفق  تنظيم  أي  المعلم كوسائل،  ولكن 
للمحادثات لا يمكن للطلاب حله، فإن المعلم ملزم بتسوية الخلافات بين 
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الطلاب. بالإضافة إلى ذلك، يلتزم المعلم بتوجيه الطلاب لاستكمال نتائج  
 التعلم. 

 المعلم كمحفز  (ج
ر راحة، فهم مترددون في الطلاب سيختارون دائماا شيئاا أسهل وأكث

ليكونوا  الطلاب  الدافع  توفير  المعلم  يستطع  لم  إذا  بشيء صعب.  القيام 
نشيطين، فسيواجه المعلم صعوبة في عملية التعلم. لذلك من المهم أن يقدم  
ا الدافع للطلاب حتى يكونوا متحمسين ونشطين في عملية  المعلمون دائما

 التعلم. 
 المعلم كميسر  (د

لتسهيلات للطلاب ليكونوا قادرين على التعلم بنشاط سيوفر المعلم ا
وفقاا لقدراتهم. التسهيلات التي يقدمها المعلم هي في شكل توفير أدوات 

 التعلم، وتوفير مصادر مرجعية يمكن أن تسهل أنشطة التعلم المستمر.
 المعلم كمقيم  (ه

يجب أن يتبع كل نشاط دائماا تقييم لترقية الجودة النشاط. يجب أن  
يتم تنفيذ برنامج التقييم على  رجات التعلم وعملية  قيق أهداف التعلم.  
المعلم هو الشخص الذي يعرف حالة الطلاب في الفصل بشكل أفضل 

 ويتطلب التقييم حتى تزيد نتائج تعلم الطلاب. 
من عوامل الجذب للمعلمين بحيث يحب الطلاب الحياة في الفصل الدراسي 

 ن موقف المعلم الجيد    Good and Brophyمهارته. يجادل  هو تفرد المعلم وعمره و 
 41سيظهر في ثلاثة أشياء، وهي:

 الموقف لاه نفسك  (أ
 يبدو أنه يحبه  (1
 الشعور بالننال الذاتي وإفادة نفسه للآخرين  (2
 مجموعة متنوعة من الاهتمامات مثل الفن والأدب وغيرها. (3
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 والاستمتا  بزملائهالموقف من المهن، اختيار وظائف المعلم  (ب 
 يشعر أن ما يتم له فوائد لتعليم الأطفال.  (1
 استمتع واشعر بالرضا عن العمل الذي لديهم.  (2
 اشعر أن كونك مدرساا هو الخيار الأفضل. (3
عدم التردد في قبول الاقتراحات من زملائهم المعلمين وعدم التردد في   (4

 سؤال زملائهم المعلمين.
 المواقف لاه الطلاب  (ج

 ل طالب هو فرد فريد يحتاج إلى عناية وخدمة خاصة. إدراك أن ك (1
 التعرف على أحد امتيازات كل طالب على حدة.  (2
 الاستعداد لتشنيع كل طالب دون معرفة المحسوبية. (3
 تعرف على الطلاب حتى يتمكن المعلمون من دعوة الطلاب للتعلم. (4

 القدرات العامة للمعلمين لدعم واجباتهم كمعلمين .3
قدرة   نقص  تقديم فإن  المعلم في  إعاقة حركة  على  قادراا  المعلم سيكون 

التفسيرات وتقديم الأمثلة وتقديم المساعدة للطلاب إذا لزم الأمر. عملية التعلم  
 هي "ساحة معركة" للمعلمين مليئة بالتحولات والمنعطفات.

من وجهة نظر نفسية، فإن الطلاب الذين يدرسون في المدرسة هم دائماا  
المعلم  في عملية  د أنفسهم.  مثالية لمحاكاة  ويبحثون عن شخصية  الهوية،  يد 

متعدد الاستخدامات، يمكن استخدامه كمثالية لتقليدها، واستخدامها كنمط  
 يتم تقليده. 

أساسيان   شيئان  هناك  التدريس.  إدارة  في  الأساسي  العامل  هو  المعلم 
يحتاجهما المعلمون، وهما الظروف والقدرات. تسمى الشروط لأن هذه الأشياء  
يعتبرها   التي  الشروط  وتشمل  الولادة.  منذ  وفطري  بالفعل  موجود  هي شيء 

تاز؛ )ب( المظهر  المعلمون بارزة ويحتاجون إليها ما يلي: )أ( التحمل البدني المم
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مستنيب   متسامح، كريم،  )متواضع،  العالية  العاطفية  الحالة  )ج(  الجذاب؛ 
 للبيئة(. 

بالإضافة إلى الشروط، يجب أن يتمتع المعلمون أيضاا بالقدرات الكافية  
 42مثل:

 القدرة على فهم تطور الطلاب وطريقة تفكيرهم (أ
ا لأن الطريقة التي يفكر بها الط لاب متلف هذه القدرة مهمة جدا

عن الطريقة التي يفكر بها المعلم. الطريقة التي يفكر بها الطلاب لا تزال في 
 مرحلة التطوير لذا فهم عرضة للتغيير. 

 القدرة على فهم الفروق الفردية للطلاب  (ب 
كأفراد، الطلاب فريدون. لذلك من المهم أن يتمتع المعلمون بهذه  

الاخ المعلمون  يفهم  أن  المتوقع  من  داخل كل القدرة.  الموجودة  تلافات 
على   طالب  لظروف كل  تقديمه  يتم  ما  تعديل  من  يتمكنوا  طالب حتى 

 حدة. 
 القدرة على التواصل وإيصال النتائج التعليمية عن الطلاب  (ج

في هذه الحالة، يجب على المعلم التواصل مع المعلمين الآخرين فيما  
ل إلى أقصى  يتعلق بالطلاب الذين يتم تدريسهم حتى يتمكنوا من الوصو 

 حد في تعليم الطلاب.
 القدرة على إجراء التنارب  (د

إجراء   فإن  التعلم،  أنشطة  في  للطلاب كنهج  النشط  التعلم  بمبدأ  وفقا 
التنارب هو بديل مهم في غرس المفاهيم في الطلاب. التنارب لها مكانة  

 مهمة في مناهج التعلم اليوم.
 
 
 

 
42 Suharsimi Arikunto, Manajemen Pengajaran …, hal. 295 



 

32 
 

 القدرة على التظاهر في التدريس (ه
تطلب  الأهمية.  من  القدر  نفس  على  نّنان  هما  والشرل  التنربة 
الأنشطة التنريبية من الطلاب أن يكونوا نشيطين في أنشطة التعلم، بينما  

 لعل الأنشطة الإيضاحية المعلمين مادة نشطة في أنشطة التعلم. 
 القدرة على إرشاد الطلاب في استخدام الوسائط ( و

أن يكون قادراا على تقديم إرشادات    في هذه الحالة، يطُلب من المعلم
للطلاب فيما يتعلق بالوسائط التي سيتم استخدامها لدعم التعلم في الفصل  

 الدراسي. يجب على المعلم أولاا استخدام الوسائل ثم تعليمها للطلاب.
 القدرة على تنفيذ طرق المشرو  ( ز

طريقة المشرو  هي طريقة تدريس تعطي الأولوية لحرية الطلاب في 
صميم ثم تنفيذ التصميم. الشيء المهم الذي يجب مراعاته هو تنمية موقف  ت

 دقيق مع رؤية واسعة وتنمية الانضباط لدى الطلاب. 
 القدرة على تنفيذ البرامج العلاجية  (ل

بعد تنفيذ أنشطة التعلم، لبد على المعلمين قدرة على إجراء العلاج 
التي يتم تدريسها. يتم ذلك  أو التكرار للطلاب الذين لا يفهمون الدروس  

 حتى يكون فهم الطلاب للدرس شاملاا. 
 

 التعليم وإنجاز التعلم .ح
 عليمي ةهن اك الع دي د من الأنش              ط ة التي يج ب أن يقوم به ا المعلمون في إدارة الت

 43وهي:
يجب على المعلمين دراس     ة الموض     و  الذي س     يتم تدريس     ه للطلاب. يجب على  .1

تكون متوافق ة مع الأه داف وظروف الطلاب وظروف  المعلم تطوير الم ادة بحي ث  
 المكان وتوافر الزمان والمكان.
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اختر منهناا أو اس      تراتينية تعلم تناس      ب الطلاب. الأش      ياء التي يجب مراعاتها  .2
 هي أهداف التعلم واهتمامات وأعمار الطلاب وتوافر الوقت وظروف الغرفة.

التفكير في الأس                 الي   ب ح   دد أدوات التعلم والوس                 ائ   ل الأخرى من خلال   .3
وأعمار الطلاب   ،والاستراتينيات المحددة مسبقاا، وظروف وقدرات، واهتمامات 

 ومصيص الوقت.
يم،  و يم مناسبة من خلال النظر في عدة أشياء، وهي نو  التقو اختر استراتينية تق .4

والتقني  ة ونو  الأداة وكيفي  ة    دي  د النتين  ة النه  ائي  ة لإت  از الط  ال  ب. من حي  ث 
يم، يمكن تقس يم الأس ئلة التي يطرحها المعلم إلى قس مين. الأول و س ئلة التقوض ع أ

هو الأس  ئلة الواقعية، أي الأس  ئلة التي تكش  ف الحقائق فقط ولا تتطلب مش  اركة 
يم. والثاني س            ؤال وهو امتحان ش            فهي، وهذا يتطلب و الطلاب في عملية التق

 الكثير من مشاركة الطالب في التفكير.
 

 : تعليم اللغة العربيةالمبحث الثالث
 مفهوم تعليم اللغة العربية .أ

أن التعليم هو فن من الفنون إس         ص         ال المادة الدراس         ية من المعلم إلى أذهان 
التلاميذ في تغيير أعمالهم، ممن الس      يأت إلى الحس      انات، ومن اجهل إلى العلم، ومن 
الظلمات إلى النور  نش         طة تعليمية معينة وبطريقة مناس         بة و قبل الجهد والنفقات 

 44والكاملة. حتى يحصل على أغراض التعليم الكافية 
.  اللغة هي أص  وات يعبرها كل قوم عن أغراض  ها  أن عند ابو الفتح عثمان ج 

م اللغ   ة يتعل   أن اللغ   ة نظم من الرمز، ومع  ه   ذا أن اللغ   ة تتكون كظ   ام   ا متك   املا.

 
الدكتور محمد    44 يروفسور  معهد  العربية، باتو سنكار:  اللغة  التعليم  الحليم حنفى، طرق  الحكومي،   يوسفعبد  العالى الإسلامي 

 2، ص: 2005
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العربية هو عملية التعليم لترش            د الدراس ولتنمية كفاءة لغتهم العربية س            لبيا أو كان  
 .إيجابيا

  مجرد توص              ي ل معلوم ات أو مع ارف من معلم إلى متعلم، إن ه الت دريس لايع
الكش          ف عما لدى التلاميذ من  -في مقام الأول-عملية أكبر من ذلك، إذ تمتدف

اس        تعدادات وقدرات، ومس        اعدتهم على اس        تغلالها في اقض        ى طاقاتها حتى يعلموا 
 45 نفسهم.

 46ويستلزم ذلك من منهج اللغة العربية ما يلي:
تنمية إمكانات التعليم الذاتي عند التلاميذ، التركيز على مهارات  ص   يل المعرفة،  .1

 و ويل موطن الاهتمام من زيَدة كم المعرفة إلى أسلوب  صيلها.
النظر على ش              خص              ي ة التلمي ذ كك ل تتك ام ل في ه الجوان ب المعرفي ة والوج داني ة   .2

اه ات وميول بمث ل م ا هي والمه اري ة، إن اللغ ة أداة تع ذي ب وتربي ة وتكوين قيم وال 
أداة توص   يل للمعلومات والمعارف، مما يس   اعد على تغيير الفعال في ش   خص   يات  

 التلاميذ، وتمكينهم من الاستخدام الأمثل للغة في  تلف المجالات.
 

 أهداف تعليم اللغة العربية .ب
تش              م ل أه داف تعليم اللغ ة العربي ة يع : تنمي ة الق درة على التواص              ل باللغ ة 
العربية محادثة ومكتوبة والتي تتض         من أربع مهارات لغوية وهي الاس         تما  والتحدث 
والقراءة والكت اب ة. وبج ان ب ذل ك، أن الأه داف تنقس              م إلى قس              مين تع  اله دف  
للم درس واله دف للتلمي ذ. وأم ا اله دف للم درس هو أن لع ل اللغ ة العربي ة ميس              رة 

 47أن يتقن اللغة العربية ذاتها.لإتقانّا التلاميذ. وأما الهدف للتلميذ هو 

 
 40. ص(، 1997)القاهرة: دار الفكرة، مناهج تدريس اللغة العربية، ، أحمد طعيمة  رشدي 45

 40. ص،..... ، مناهج تدريس اللغة العربية، أحمد طعيمة  رشدي 46
47 Bisri Mustofa dan Abdul Hamid, Metode dan Strategi Pembelajaran Bahasa Arab, (Malang: UIN 

Maliki Press, 2012), hal. 5 
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 48:هي ا أهداف تعليم الل غة العربي ة عند رشدى أحمد طعمة،وأم  
الل غة، أو   .1 الناطقون هذه  العربي ة بالط ريقة التى يمارس بها  الل غة  أن يمارس الطلاب 

 . بصورة تعليم الل غة العربي ة
الأصوات و غات ن الل  أن يعرف الطلاب خصائص الل غة العربي ة ويميزها عن غيرها م .2

 .والمفردات والتراكيب والمفاهيم
والبيئة   ي ةبخصائص الإنسان العرب  يتقنأن يتعرف الطلاب على الثقافة العربي ة وأن   .3

 التى يعيش فيها والمجتمع الذى يتعامل معه.
 

 عوامل تعليم اللغة العربية .ج
إرلالية. وتعليم الل غة  ة وليس عملية عشوائية أو  ة ومنظم  هو عملية مهم    الت عليم

 .العربي ة يحتوي على العوامل المعينة وهي المعلم، والمتعلم، والمادة، والط ريقة والوسائل 
 المعل م  .1

م هو القائم بدور التربية والت عليم أو المرشد للتلميذ إلى الت عليم الذاتي الذي المعل  
والمعلم يحمل في عنقه أمانة هي تربية    49الت عليمي ة. تشترطه التربية الحديثة في العملية  

عملية الت عليمي ة لأنه الا في جد   م مهم  المعل   كان  الجيل الناشئي من المواطنين. فلذلك 
يستطيع أن يحدث التغيرات المرغوبة في سلوك المتعلم، وتنمية رول الإنضباط الذاتي 

 .ة من خلال الإقتداء بمعلمهملدي التعلم، واحترام أنظمة المؤسسة الت عليمي  
 المتعل م  .2

منإ  والمتعلم فاعل  فهو  -  مامتعل  –  ماتعل    –  ميتعل    –  متعل  "   كلمة  سم 
المتعلم هو الإنسان الذي يتعلم عادة في المدارس أو المعاهد الإسلامية    50م". متعل  

وهو م.  أن يطيع المعل     للمتعل ملا بد  ف  للحصول على العلم النافع في حياته ومعيشته. 
 

)مصر: منشورات المنظمة الإسلامية للتربية والعلوم و  ،  تعليم الل غة العربية لغير الناطقين بها مناجه و أساليبه   مة،يرشدى أحمد طع 48
 50-49. ص ،(1989الثقافة، 

 72(، ص. 1956، )بدون مكان: دار الجهاد، أصول التربية وعلم النفس  سحن حافظ وآخرون،49
 522(، ص. 1976)بيروت: دار المشرف، ، الإعلامو المنند  ، لويس مألوف50
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الذي عَلِمَ وعَمِلَ بما عُلِمَ ويستطيع أن يفرق بين الأشياء من حسن وقبيح وحق  
تحصيل الوباطل. وهو ليس يتعلم العلم أي المعرفة فحسب ولكن يتعلم عن كيفية  

 . لك والأخلاقعلى تعديل الس  
 الماد ة  .3

التلاميذ.  المادة الت عليمي ة هي المعلومات التي يقصد بها المعلم أن يوصلها إلى 
 لها شروط وهي:   ة الت عليمي ة لا بد  الماد   وقال محمد عبد القادر أحمد أن  

 صحة المادة ومناسبة لعقول التلاميذ.  (أ
أن تكون المادة المختارة مرتبطة بحياة التلاميذ وبالبيئة التي يعيش فيها، مناسبة   (ب 

 ة. ت الحص  قلو 
ر السنة، وربط المادة  أن تقسم المادة المقررة إلى الوحدات توزعين على أشه  (ج

 51رس القديم. ة الد  الت عليمي ة الجديدة بماد  
 الط ريقة  .4

يلة لتحقيق سهي و و تال عملية الت عليمي ة تتعلق بننال الط ريقة المستخدمة.  
المواد   متلازمانةدوقة محد  في  الت عليمي ة    أهداف  الت عليمي ة  والمادة  فالط ريقة  هما    -. 
لعمل  واحدة  ي  وجهان  العملية على ة  الهدف من  يتحقق  لم  إحداهما  فإذا ضعفت 

بح عديمة صالصورة المنشودة. فحسن الط ريقة لا يعوض فقر المادة، وغزارة المادة ت
 52الجدوي إذا لم تصادف طريقة جيدة. 

 الوسائل .5
س من الوسائل ليستعين  ر  دما يتعلمه الم  الوسائل في تعليم الل غة العربي ة هي كل  

تلاميذه ما قد يصعب عليهم فهمه من المعلومات الجديدة. فقد به على تفهيم  
عليهم شتا  فيعرض  إلى حواسهم  يلنأ  أو  القديمة  المعلومات  بشيء من  يستعين 

 
 22-21 .، ص)1970، ) القاهرة: مكتبة النهضة المصرية، طرق التعليم الل غة العربية محمد عبد القادر أحمد،  51
 6 .، ص... طرق التعليم محمد عبد القادر أحمد، 52
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تطبيق  الإيضال  استعمال وسائل  أن  الحواس فظهر  إدركه بإحدى  يسهل عليهم 
 على قواعد التدريس إلى المعقول. 

الوسيلة أن للب بها رغبة التلاميذ وأن    ا، لأن  ة جد  الوسيلة مهم  أن   ولذلك،  
ترتفع فهم التلاميذ وأن تعطي البيانات الوثيقة وأن ملص المعلومات وأن يسهل بها  

المعلم أن يستطيع استخدام الوسيلة في أي المادة    حتى لا بد    53تفسير البيانات. 
 م ناجحا. المعل   يكونالت عليمي ة لكي 

 
 العربيةالمهارات في تعليم اللغة  . د

 :54تنقسم مهارات اللغة العربية إلى أربعة أقسام هي
 مهارة الاستما  .1

هي اح دى المه ارات في تفهيم الك ام ة أو الجمل ة من كلام المخ اط ب. وتس              تطيع 
 هذه المهارة بالممارسة كل يوم في استما   تلف الصوت.

 مهارة الكلام .2
والإرادة  والش              عور  الرأي  الجمل     ة في  أو  الكلم     ة  لتعبير  المه     ارات  اح     دى  هي 

 بالمخاطب. وهذه المهارة لعل تلاميذ ماهرون في الكلام والتواصل. 
 مهارة القراءة .3

هي عملية الإتص        الات بين القارئ والكاتب بخلال النس        ة، مباش        رة في عملية 
 .القراءة التعليقات المعرفي بين اللسان والكتابة

 مهارة الكتابة .4
هي احدى المهارة لتوص        يف التفكير  يبدأ من مجال البس        يط على س        بيل المثال 

 كتابة الكلمة إلى مجال المجمع مثل كتابة الجملة. 

 
53Azhar Arsyad, Bahasa Arab dan Metode Pengajarannya, (Yogyakarta: Pustaka Pelajar, 

2003), hal. 75 
54 Acep Hermawan, Metodologi Pembelajaran Bahasa Arab, (Bandung: PT. Remaja Rosdakarya, 

2014), hal. 129 
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 الفصل الثالث 
 منهجية البحث

 
 مدخل البحث ومنهجه  .أ

في ه ذا البح ث يس              تخ دم الب اح ث الم دخ ل الكيفي. يراد ب ه غ الب ا المعلوم ات 
المجموع  ة في  ه  ت  اج إلى تكرار العملي   ات. لأن  البح  ث الكيفي يحت  اج إلى المعلوم  ات 

ات يحت   اج كي يوج   د بع  النق   ائص من المس              تطلعين.  55الموجودة. وتكرار العملي    
يس       م ى هذا البحث بالكيفي لأن البيانات التي تم الحص       ول عليها فيما يتعلق بعملية 

  الأولى بونتياناك  بمدرس         ة محمدية الثانويةرية إنس         انية  اللغة العربية على نظ إدارة تعليم
 .معنويَا من خلال الأشخاص الذين تم  ملاحظتهم

ونرجع إلى المعلوم  ات والحقيق  ة الموجودة في الواقع، فه  ذا البح  ث يس              تخ  دم 
المنهج الوص في . أن منهج الوص في  هو اجراء لحل  المش كلات بتص و ر أجس ام البحث 

س    ة أم المجتمع وغير ذلك حس    ب الحقائق الموجودة.  أم ا من الفرد أو يس    مى    56المؤس     
هذا البحث بالمنهج الوص   في لأنه يهدف إلى تقديم وص   ف أو ص   ورة بطريقة منهنية 

اللغ ة العربي ة   إدارة تعليمحول  وواقعي ة ودقيق ة من خلال الحق ائق التي يتم التحقيق فيه ا  
 .ولى بونتياناكالأ بمدرسة محمدية الثانويةعلى نظرية إنسانية 

 
 مصادر البيانات  .ب

البيانات هي حقيقة تص   ف الحدث بالإض   افة إلى  وذج مازال غير قادر على 
  57معرف ة الكثير حتى يحت اج إلى مزي د من المع الج ة من خلال  وذج لإنت اج المعلوم ات. 

 
55 Lexy J. Moleong, Metodologi Penelitian Kualitatif, (Bandung: PT. Remaja Rosdakarya, 2014), 

hal. 3 
56 Hadari Nawawi, Metode Penelitian Bidang Sosial, (Yogyakarta: Gadjah Mada University Press, 

2012), hal. 63 
57 Tata Sutabri, Analisis Sistem Informasi. (Yogyakarta: Andi, 2012), hal. 24 
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البيانات  إن البيانات في البحث الكيفي ليس      ت كما أن البيانات في البحث الكم ي.  
في البحث الكمي تكون من الأرقام والبيانات الأس              اس              ية في البحث الكيفي هي 
الكلم  ات المكتوب  ة والمنطوق  ة والس              لوك المبحوث  ة، أم  ا الوثائق المكتوب  ة تكون بي  انات  

 زائدة. وأم ا مصادر البيانات لهذا البحث فهي  توى على:
 لأوليةمصادر البيانات ا .1

هي المص               ادر تتن اول منه ا الب اح ث البي انات    ولي ةمص               ادر البي انات الأ
المدرس    ة،   مديرهذا البحث  توي على    وليةومص    ادر البيانات الأ  58المض    بوطة.

 المعل م اللغة العربية وطالب في مدرسة محمدية الثانوية الأولى بونتياناك. 
 يةئمصادر البيانات الثان .2

الحص      ول عليها أو  ية هي مص      ادر البيانات التي تم  ئمص      ادر البيانات الثان
ية في هذا ئأم ا مص          ادر البيانات الثان  59.لأوليةجمعها من غير مص          در البيانات ا

البحث فهي مواد مكتوبة مثل الكتب والأرش              يفات والمقالات والمجلات العلمية 
 التي تناقش القضايَ المتعلقة بعنوان هذا البحث.

 
 أسلوب جمع البيانات وأدواتها  .ج

البحوث   الطبيعي     ة، ومص                  در في  الظروف  البي     انات في  يتم  جمع  الكيفي، 
البيانات الأس            اس            ي، وأس            لوب جمع البيانات بش            أن الملاحظة والمقابلة المتعمقة  

 جمع البيانات الباحث في هذا البحث بالطريق التالية: 60والتوثيق.
 
 

 
58 Sumadi Suryabrata, Metodologi Penelitian, (Jakarta: PT. Raja Grafindo Persada, 1998), hal. 48 
59 John Maclnnes, An Introduction to Secondary Data Analysis with IBM SPSS Statistics, (London: 

Sage, 2017), hal. 2 
60 Sugiyono, Metodologi Penelitian Kualitatif, Kuantitatif dan R&D, (Bandung: Alfabeta, 2012), 

hal. 225 



 

40 
 

 الملاحظة .1
الملاحظة هي طريقة جمع البيانات التي تنفيذها بمراقبة وتس         نيل الأعراض 
الواض              ح ة في مك ان م ا أو في وق ت م ا، في ح ال ة وفي ظرف. في ه ذه الطريق ة، 

اللغة العربية  إدارة تعليمولمراقبة كيفية  تاج إلى مش   اركة الباحث في المحكمة لنظر 
 61.الأولى بونتياناك الثانويةبمدرسة محمدية على نظرية إنسانية 

 والخطوات الملاحظة كما يلي: 
تعليم اللغ  ة العربي  ة في   مطيطيلاحظ الب  اح  ث وتس              ني  ل منهني  ا كيف   (أ

 مدرسة محمدية الثانوية الأولى بونتياناك.
تعليم اللغة العربية في مدرس  ة   تنظيميلاحظ الباحث وتس  نيل منهنيا كيف  (ب 

 محمدية الثانوية الأولى بونتياناك.
تعليم اللغة العربية في مدرس  ة  تنفيذيلاحظ الباحث وتس  نيل منهنيا كيف   (ج

 محمدية الثانوية الأولى بونتياناك.
تعليم اللغة العربية في مدرس   ة    تقويميس   نل الباحث وتس   نيل منهنيا كيف   (د

 محمدية الثانوية الأولى بونتياناك.
 المقابلة .2

لى معلوم ات أو  جمع البي انات من خلال المق ابل ة هو طريق ة للحص              ول ع
بيانات من المقابلة أو المخبرين مع ش  كل من أش  كال الاتص  ال المباش  ر أو وجها  

وبالتا     62لوجه بين الش     خص الذي يجري المقابلة والش     خص الذي تتم مقابلته.
فإن المقابلة عبارة عن س           ؤال وجواب بين طرفين، وهما المحاور وخبير للحص           ول 

بمدرس ة اللغة العربية على نظرية إنس انية    دارة تعليمبإتتعلق على معلومات أو آراء  
 والخطوات المقابلة كما يلي:. الأولى بونتياناك محمدية الثانوية

 
61 Hadari Nawawi, Metode Penelitian …, hal. 94 
62 S. Margono, Metodologi Penelitian Pendidikan, Cet. Ke-8, (Jakarta: PT. Rineka Cipta, 2010), hal. 

158 
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تعليم اللغ  ة   مطيطظ كيف تتم   مع المخبرين ويلاح  ةيقترف الب  اح  ث مق  ابل   (أ
 العربية في مدرسة محمدية الثانوية الأولى بونتياناك.

تعليم اللغ   ة   ظيمتنمع المخبرين ويلاحظ كيف تتم     ةيقترف الب   اح   ث مق   ابل    (ب 
 العربية في مدرسة محمدية الثانوية الأولى بونتياناك.

تعليم اللغ   ة   تنفي   ذ  مع المخبرين ويلاحظ كيف تتم    ةيقترف الب   اح   ث مق   ابل    (ج
 العربية في مدرسة محمدية الثانوية الأولى بونتياناك.

تعليم اللغ   ة   تقويم  مع المخبرين ويلاحظ كيف تتم    ةيقترف الب   اح   ث مق   ابل    (د
 العربية في مدرسة محمدية الثانوية الأولى بونتياناك.

تعليم تنفي ذ وتقويم   تنظيم،  مطيط،ق اب ل الب اح ث المتح دثيون ولاحظ م ا هو  (ه
 مدرسة محمدية الثانوية الأولى بونتياناك.اللغة العربية في 

 توثيقال .3
هي إح دى طرق جمع البي انات النوعي ة من خلال عرض أو   توثيقطريق ة ال

التي تم  إنش    اؤها بواس    طة الموض    وعات نفس    ها أو بواس    طة الآخرين   توثيق ليل ال
لجمع البيانات من مص     ادر   توثيقيتم  اس     تخدام الباحث ال  63حس     ب الموض     و .

في هذا   توثيق. خطوات ال64غير بش رية. يتكون هذا المص در من وثائق وس نلات 
 البحث هي:

تنفيذ وتقويم تعليم اللغة   تنظيم،  مطيط،  يقرأ الباحث الوثيقة، والهدف لمعرفة (أ
 العربية في مدرسة الثانوية الأولى بونتياناك.

الب    اح    ث بعمق عملي    ة (ب  الوثيق    ة، واله    دف هو أن يفهم  الب    اح    ث   يفحص 
 .تقويم تعليم اللغة العربيةتنفيذ و  ، تنظيم،مطيط

 
63 Haris Herdiansyah, Metodologi Penelitian Kualitatif, (Jakarta: Salemba Humanika, 2010), hal. 

143 
64 I Wayan Suwendra, Metodologi Penelitian Kualitatif dalam Ilmu Sosial, Pendidikan Kebudayaan 

dan Keagamaan, (Bandung: Nilcakra, 2018), hal. 65 
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يفهم الباحث الوثيقة أثناء اختتام المحتوى، والهدف هو أن يحص          ل الباحث  (ج
تقويم تعليم  و تنفي ذ    تنظيم،  مطيط،وم ات ص              حيح ة حول عملي ة  على معل 

 اللغة العربية.
 

 أسلوب تحليل البيانات  . د
 ليل البيانات هو عملية جمع وتنظيم ومعالجة البيانات التي يمكن استخدامها 

طريقة  ليل البيانات في هذه المس  ألة هي وص  في ا وغرض  ها هي  ليل   65لتبرير فرض  ية.
الحق ائق الواض              ح ة كم ا المس               أل ة المبحوث ة. في بح ث الكيفي، يح اول البي انات من ذ 

 أم ا الطريقة المستخدمة في هذا البحث يع : 66جمعها.
 مفي  البيانات  .1

لة المبحوثة.  مفي  البيانات هو تلخيص وتركيز الأحوال المناس        بة بالمس        أ
مفي  البيانات يس            تخدم لمس            اعدة الباحث كي البيانات المجموعة لا تكثر.  
ل البيانات التي غير محتاجة ثم   خذ البيانات المهم ة   ش  كل مفي  البيانات يفص   
ثم   ليلها. بتخفي  البيانات المطلوبة، س        وف يقد م التص        و ر  ش        د  فاهما عن 

 ولمساعدة الباحث في البحث.حصول مراقبة البحث ثم  تعزيز 
 عرض البيانات  .2

عرض البيانات أنه عملية  رير واستخراج المعلومات بحيث يتم العثور على 
ا. ة حق ا في ه ذه ال دراس               ة،    67المف اهيم والعلاق ات التي تعتبر ض              روري ة أو مهم  

البيانات التي تم  الحص         ول عليها في ش         كل جمل، كلمات تتعلق بتركيز البحث، 
بحي   ث يكون عرض البي   انات عب   ارة عن مجموع   ة من المعلوم   ات التي يتم  ترتيبه  ا  

 بانتظام والتي تسمح باستخلاص النتائج.
 

65 Nana Sudjana, Tuntunan Karya Ilmiah, (Bandung: Sinar Baru Algesindo, 2004), hal. 5 
66 Lexy J. Moleong, Metodologi Penelitian …, hal. 288 
67 Asfi Manzilati, Metodologi Penelitian Kualitatif: Paradigma, Metode dan Aplikasi, (Malang: UB 

Press, 2017), hal. 86 
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  قيق البيانات  .3
البي    انات الكيفي عن    د "م الث    الث    ة في  لي    ل  يلس وهبرمين" هو الطريق    ة 

الاستنباط أو التحقيق.  قيق هو نو  من البيان الشامل أو سلسلة من العبارات 
التي ترفع نت  ائج البح  ث إلى مس              توى مف  اهيمي أعلى أو مجموع  ة أوس              ع من  

في هذا البحث، س     وف يس     تخلص الباحث النتائج وفقاا للمحدلة التي  68الأفكار.
 ات ذات مصداقية.تم  الحصول عليها حتى تكون الاستنتاج
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
68 Robert K. Yin, Qualitative Research from Start to Finish, (New York: The Guilford Press, 2011), 

hal. 220 
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 الفصل الرابع 
 عرض البيانات وتحليلها 

 

يعرض الباحث في هذا الفصل نتائج البحث من البيانات و ليل البيانات، ويتكون  
هذا الفص           ل على مبحثين وهي: المبحث الأول عن لمحة تارية ونبذة  تص           رة مدرس           ة 

 محمدية الثانوية الأولى بونتياناك والمبحث الثاني عن عرض البيانات و ليلها. 

 مختصرة مدرسة محمدية الثانوية الأولى بونتياناكالمبحث الأول: لمحة تاريخ ونبذة  .أ
مدرس       ة محمدية الثانوية الأولى بونتياناك هي احدى من مدرس       ة  ت رئاس       ة  

، جرت عملية التعليم الأولى في 1961محمدية. وتأس    س    ت هذه المدرس    ة في الس    نة 
انتقلت هذه المدرس              ة تدريجيا إلى   2002الطريق جنديرال أحمد يَني. وفي الس              نة 

 . 2008طريق فارت حاج حسين الثاني، وانتقلت جميع أنشطة التعليمية في السنة ال
خلال قترة تس   عة وخمس   ين عاما تقريبا، تم اس   تبدال إث  عش   ر مدير المدرس   ة.  
يلتزم ك ل م دير الم درس              ة يعم ل في م درس              ة محم دي ة الث انوي ة الأولى بونتي اناك عموم ا 

ج واض   حة في كل من التطور البدني وغير النتائبتطوير المدارس في  تلف القطاعات.  
 البدني.

في القطا  المادي، تم بداية تنفيذ الأنش طة التعليمية وغرفة الدراس ة للطلاب في 
مجمع كلية أحمد يَني، والآن تض  م هذه المدرس  ة ثلاث وعش  رين غرفة الدراس  ة ومرافق 

الفيزيَ والكيمي ا  تعليمي ة أخرى مث ل غرف ة الكمبيوتر وغرف ة الوس               ائط المتع ددة و تبر  
والأحياء، والمكتبة، غرفة مدير المدرس              ة، وغرفة المدرس والمرافق الأخرى. في القطا  
غير المادي، هناك زيَدة من حيث الإتازات الأكاديمية التي حققها الطلاب المدرس   ة  

 المحمدية الثانوية الأولى بونتياناك من وقت لآخر.
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تر وتقع على جانب الطريق  مي  12928تبلغ مس              احة أرض هذه المدرس              ة  
  2020/2021بحيث يوجد بها العديد من وس    ائل النقل العام. في الس    نة الدراس    ي  

طالبا وخمس ون مدرس ا وأحد  755تض م مدرس ة محمدية الثانوية الأولى بونتياناك على 
 عشر موظفا إداريَ.

    
 المبحث الثان: عرض البيانات وتحليلها  .ب

لاحظة والوثائق للحص ول على البيانات التي تتعلق اس تعمل الباحث المقابلة والم
.  الأولى بونتياناك   بمدرس   ة محمدية الثانويةاللغة العربية على نظرية إنس   انية   دارة تعليمبإ

اللغة العربية بمدرس    ة محمدية الثانوية الأولى بونتياناك بش    كل  إدارة تعليملقد تم  قيق  
س         يعرض الباحث في هذا تنفيذ وتقويم التعليم.   تنظيم،  جيد، إما من ناحية مطيط،

اللغة العربية   معلم نظرةبالبحث يع  البيانات ثم  ليلها ومناقش             تها فيما تناس             ب 
اللغة العربية بمدرس      ة    معلم، كفاءة  مهنته عن  مدرس      ة محمدية الثانوية الأولى بونتياناك

العربية على نظرية إنسانية، القدرة  محمدية الثانوية الأولى بونتياناك في إدارة تعليم اللغة
وذل ك م ا    اللغ ة العربي ة بم درس               ة محم دي ة الث انوي ة الأولى بونتي اناك.  معلمالع ام ة ل دى  

 يلي:
 عن مهنته الأولى بونتياناك اللغة العربية مدرسة محمدية الثانوية نظرة معلم .1

 من تتكون مهنته التي  طبيعة  يلزم بفهم المعلم روبيت و. رجكي يش      رل أن
 :التالية جوانب ثمانية

 الشخصية المصاح على الإنسانية المصاح تقديم (أ
دائماا في   إليها  الانتباه يجب الش    يء الذي هي الإنس    انية  أن المص    اح

 التعليم أنش طة تتمكن لن  الجيدة،  تقديم المص اح  بدون إدارة تعليم الإنس اني،
إلى   خ دم ة المعلم    هي  البح ث ه ذا  في  الإنس              اني ة والمص              اح.  ينبغي كم ا

  الإنس انية  المص اح أن  كتابه  في ريكي  دبليو روبرت   ش رل اس تنادا إلى.  طلبتهم
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 الحالة  هذه  وفي.  الش   خص   ية  المص   اح  على  الإنس   انية يقدم المص   اح أن يجب
بمدرس   ة محمدية   العربية للغة  كمعلم  منان الأس   تاذ مع  المقابلة  الباحث أجرى

 :تنفيذها يتم التي الإنسانية المصاح لمعرفة تقديم الثانوية الأولى بونتياناك
 بنمرة الأولى، أما المص      لحةالانس      انية    المص      اح  وض      عت لقد"

 مراقبة لأن. المص             لحة للطلبة هي   الحالة هذهفي الانس             انية  
 ".المعلم واجب من ميالتعل  عملية حين بهم والاهتمام ةبالطل 

 

  حتى  ةب    الطل   تفكير  كيفي    ة  في  أن يهتم إلى  المعلم  على  يج    ب"
 ."مثا  بشكل ميالتعل  عملية في اهتماماتهم خدمة منيتمكن 

 
 ميالتعل  ومبادئ  مفاهيم فهم (ب 

 فهم  ب دون.  التعلم  ومب ادئ  بمف اهيم  يتقن  ال ذي  المعلم  هو  المث ا   المعلم
.  تنفيذه   يتم  الذي التعليم  بتحسين المعلم  يتمكن  لن ومبادئ التعليم، مفاهيم
 العامل أن  يوض ح الذي  كتابه  في ريكي  دبليو روبرت   ش رل  مع هذا  يتماش ى
  تس              تن  د.  خبرت  ه  ت  دعم  التي  والمب  ادئ  المف  اهيم  ويتقن  يتعلم  أن  يج  ب  المث  ا 
 بالتعليم،  الخاصة  مناهج  إلى  عادةا   المعلمون  يستخدمها التي  والمبادئ  المفاهيم
  خاصة  ومبادئ مفاهيم  لديها التي  المؤسسات  أو  المدارس بع   هناك ولكن
 للغ ة  كمعلم  من ان الأس              ت اذ مع المق ابل ة  الب اح ث أجرى  الح ال ة ه ذه  وفي  .به ا

 التعليم  ومبادئ  مفاهيم  لفهم    بمدرسة محمدية الثانوية الأولى بونتياناك  العربية
 :لديها

 وإع    داد  ال    دروس  خطط  لوض              ع  الوق    ت  بع   إلى  أحت    اج"
 يمكن  حتى ذلك   أفعل.  الفص    ل في  تنفيذها س    يتم التي  الدروس
 ".صحيح بشكل التعلم أهداف   قيق
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 عملي  ة  في  المعلم  قب  ل  من  ض              روري  إجراؤه  تم  ال  ذي  الإع  داد"
 عندما  س يحدث  ما لكل الاس تعداد  إلى  المعلمون  يحتاج. التعلم
 ".التعلم يحدث 

 
 استيعاب كفاءة مهنته (ج

 المعلم،  يمتلكه  ا  أن  يج  ب  التي  المه  ارات   هي  التعليم  مج  ال  في  الكف  اءة
ومن ثم، تعد كفاءة المعلم على  . التعليم أهداف   قيق المعلم س           تحدد لأن

  منان الأس     تاذ مع  المقابلة  الباحث أجرى  الحالة هذه  وفي .المعلم  قدرة   قيق
لمعرفة اس   تيعاب   بمدرس   ة محمدية الثانوية الأولى بونتياناك العربية للغة  كمعلم

 :كفاءة مهنته
 التواص      ل على والقدرة الطلاب، تعلم إدارة  على القدرة  تتمتع"

 على وتكون  نبيلة بش         خص         ية  المدرس         ي،  والمجتمع ةبالطل  مع
 القدرة إلى بالإض         افة ةبللطل   به يحتذى مثالاا   لتكون اس         تعداد

 ."وعميق واسع نطاق على الموضو  إتقان على
 

 العمل وأساليب والمواقف  والسلوك العضوية إدارة على القدرة (د
  وتوجي  ه  وتوجي  ه  وتعليم  لتعليم  الرئيس              ي  ة  الواجب  ة  يمتل  ك   المث  ا   المعلم
 عن  د  المعلم  يحت  اج.  التعليمي  ة  الأنش              ط  ة  في  الطلب  ة  وتقييم  وتقييم  وت  دري  ب
 في كدليل  وأس      اليب  والمواقف  والس      لوك العض      وية  إدارة إلى مهنتهم  ممارس      ة
ا  مهم ش   يء هي  والمواق  والس   لوك العض   وية إدارة.  التص   رف   مهنة، لكل جدا

 اعتب ارهم  ليتم  ل دي لمعلم  مطلب اا العض              وي ة  إدارة تعتبر.  المعلمين  ذل ك   في بم ا
 للغة كمعلم  منان الأس         تاذ مع المقابلة  الباحث  أجرى الحالة هذه وفي  .مهناا
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 إدارة المعلم على لمعرفة قدرة  بمدرس        ة محمدية الثانوية الأولى بونتياناك العربية
 :العمل وأساليب والمواقف  والسلوك العضوية
  مهنتي  يحكم  أخلاقي  ميث     اق  ل     دي  يكون   ن  مط     ال     ب  أنا"

  والتصرف  التصرف  في  للمعلم  دليل  هي  الأخلاق  إدارة.  كمعلم
 ."والعمل

 
 عالياا فكريَا  نشاطاا يحتاج (ه

. التعليم  على وقدرتهم ذكائهم لتحس   ين الفكرية الأنش   طة  المعلم يحتاج
 مع التواص  ل وأنش  طة  التعليمية بالأنش  طة الفكرية الأنش  طة تش  مل أن يمكن
  الباحث أجرى  الحالة هذه  وفي .لدي الطلبة النفس         ية الظروف لفهم الطلبة
بمدرس      ة محمدية الثانوية الأولى  العربية للغة كمعلم  منان  الأس      تاذ  مع  المقابلة

 :لدي المعلم فكرية لمعرفة أنشطة بونتياناك
 مثل  المختلفة، الذكاءات   لتحس       ين  فكرية  أنش       طة إلى أحتاج"

 بس          رعة   والتعلم المش          كلات  وحل الأحكام  لإص          دار الذكاء
يمكن  على  ديد    ةعال فكرية أنش    طة  من.  التنربة من  والتعلم
 ".القرار

 
 والاستقلال  للتقدم فرصا يتطلب ( و

  التعليمية، الس ياس ات   جميع  .التعليمي  للننال المحدد  هو العامل  المعلم
 لم  إذا  النت  ائج  من  ق  در  أقص              ى  تعطي  لن  جودته  ا،  م  دى  عن  النظر  بغ 
  اس    تقلالية تنعكس أن يمكن. والاس    تقلال للتقدم فرص    ة على  المعلم  يحص    ل
 أو  المجتمع، في كعض    و  كفرد،  أو  كش    خص  إما كمعلم،  أدائه  إدراك في  المعلم

 للغ ة  كمعلم  من ان  الأس              ت اذ  مع  المق ابل ة الب اح ث  أجرى  ل ذل ك،. كموظف
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 للتق  دم  لمعرف  ة فرص                ة  بم  درس                ة محم  دي  ة الث  انوي  ة الأولى بونتي  اناك  العربي  ة
 :والاستقلال

 في   والاس          تقلال  التقدم على قادراا لأكون  فرص          ة إلى أحتاج"
. التعليم في المعلم  رول  لدي.  الفص          ل في  التعلم أنش          طة إدارة
 ".التعليم في التكنولوجية التطورات  مواكبة على قادر أن  كما

 
 حية مهنة أنّا على المهنة إلى النظر ( ز

 لش   خص وظيفي منص   ب هو المعلم فإن  مهنة،  كونه  عن النظر  بص   رف
ا كنت  إذا.  ما  س   يص   بح المعلم أن من التأكد فيمكنك   وظيفي، بمنص   ب  مقيدا

 الأس           تاذ مع  المقابلة  الباحث أجرى  الحالة هذه  وفي.  المهنة في  دائماا عض           واا
  لمعرفة أنش طة   بمدرس ة محمدية الثانوية الأولى بونتياناك العربية للغة  كمعلم  منان
 :لدي المعلم فكرية

 رحلة في  كمهنة  نعيش          ها أن يجب  نبيلة  مهنة  التعليم أعتبر  أنا"
 المختلفة   العلوم  تعليم  على  قادراا  أكون  أن  دائماا  يسعدني.  الحياة
 ، معلما  أص    بح  أن  الطفولة منذ  حلمي  كان.  الفص    ل في  ةبللطل 
 ."ةبللطل  أبطالاا   المعلم أعتبر لأن 

 
في إدارة    بمادرساااااااااااة محمادياة الثاانوياة الأولى بونتيااناك ةاللغاة العربيا   كفااءة معلم .2

 تعليم اللغة العربية على نظرية إنسانية
 في المعلم يمتلكها أن يجب التي الكفاءة  أري كونتو أن  س  وهارس  يمييش  رل  

 :وهي أشياء، خمسة تشمل الإنساني التعليم إدارة
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 ميالتعل  في تنظيم كمدير  المعلم (أ
 وظيفةأن  .  الجيدة  التعليم  عملية أحد المؤش         رات في تكوين  هو  المعلم

  يكون أن يجب بل فحس          ب،   تلفة  مواض          يع تعليم  ليس مجرد على  المعلم
  وظ  ائف  من  التعليم  إدارة  رؤي  ة  يمكن.  التعليم  عملي  ة  إدارة  على  ق  ادراا  المعلم
 أجرى  ، لذلك  .والإش      راف  والتنفيذ والتنظيم التخطيط وهي  الأربع، الإدارة
بمدرس ة محمدية الثانوية   العربية للغة كمعلم  منان  الأس تاذ مع المقابلة  الباحث

 التعليم: لمعرفة تنظيم الأولى بونتياناك
 الفص              ول   في  العربي   ة  اللغ   ة  ميتعل   إدارة  هي  وظيفتي  إح   دى"

 للوظائف  مناس     با الدراس     ي  الفص     ل في ميالتعل  أدير.  الدراس     ية
 ".والإشراف والتنفيذ والتنظيم التخطيط وهي الأربع، الإدارية

 

س              يمكن المعلم على   ميالتعل   عملي    ة  إدارة  على  المعلم  ق    درة"
 إذا بس      هولة  ميالتعل  أهداف  قيق س      يتم. ميالتعل   نتائج ديد 
 ".بالصحيحة ميالتعل  عملية تنظيم المعلم كان

 

 التعليمية،  العملية إدارة في  المدرس  ة أهداف إلى  أش  ير  أن يجب"
 ".الوطنية التعليم لأهداف وصف هي المدرسة أهداف لأن

 
 المعلم كرئيس المناقشة (ب 

 عند  المحادثة لالاه  منظماا يص       بح  أن هو  للمعلم ةبالطل  توقعات  أحد
 في   دث  التي  المحادثة  الاه تنظيمعلى  كمش     رف  المعلم.  الفص     ل في ميالتعل 

 التعلم يص بح  ،رئيس المناقش ة بدون. الطلاب   بين الخلافات   وتس وية  الفص ل
 من ان الأس              ت اذ مع  المق ابل ة الب اح ث أجرى  ل ذل ك .  منظم  غير  الفص              ل  في
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 لمعرف ة تنظيم بم درس               ة محم دي ة الث انوي ة الأولى بونتي اناك  العربي ة  للغ ة  كمعلم
 :المقابلة نتائج يلي فيما. التعلم عملية في كمدير  ميالتعل 

. الفص         ل في التعلم عملية أثناء المحادثة تدفق  بترتيب س         أقوم"
 في  الطلاب   بين  خلاف    ات   هن    اك  تكون  لا  حتى  ذل    ك   أفع    ل
 ".التعلم عملية

 

 وتق ديم  الأس              ئل ة  طرل  في  يرغبون  ال ذين  ةب للطل   الفرص  أق دم"
  نتائج  لاس     تكمال ةبالطل   من العديد  س     أعين  ذلك  بعد.  الآراء
 ".ميالتعل 

 
 التحفيزالمعلم ك (ج

  .إلي  ه   الانتب  اه  يج  ب  للاهتم  ام  مثيراا  أمراا  التحفيز  يع  د  التعليم،  ع  الم  في
 ال دافع  يع د.  ميالتعل  أه داف   قيق   دي د  في  المهيمن  الع ام لمن    ال دافع لأن
 أن  المعلم  يج ب  ل ذل ك   ،ةب الطل   لنن ال المهم ة  الأدوات  أح د  ميالتعل   عملي ة  في

  من ان  الأس              ت اذ  مع  المق ابل ة  الب اح ث  أجرى  ل ذل ك   ةب الطل    فيز  على  يق در
  فيزلمعرف ة   بم درس               ة محم دي ة الث انوي ة الأولى بونتي اناك  العربي ة  للغ ة  كمعلم
 :المقابلة نتائج يلي فيما ،التعلم عملية في  المعلم

  حتى  ذل    ك   أفع    ل.  درس  ك    ل  نّ    اي    ة  في  ةب    الطل   بتحفيز  أقوم"
 ".العربية اللغة لتعلم بالحماس ةبالطل  شعور يستمر

 

 ة بالطل   س يكون. ميالتعل  في مراعاته يجب مهم  ش يء هو الدافع"
ا أكثر  من  الحافز  على  الحص       ول في  اس       تمروا إذا  للتعلم  حماس       ا

 ".أمورهم وأولياء المعلمين
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 المعلم كالوسيلة (د
.  التعلم  تنفي  ذ  لتس              هي  ل   تلف  ة  مرافق  والتعلم  التعليم  عملي  ة  تتطل  ب

 أجرى. ةبللطل   الراحة ويوفر كميس             ر  أنفس             ه  المعلم المثا  يجعل س             وف
محمدية الثانوية  بمدرس ة   العربية للغة كمعلم  منان  الأس تاذ مع المقابلة  الباحث

 العربية للغة كمعلم  منان الأس   تاذ مع  المقابلة  الباحث أجرى  الأولى بونتياناك
 كوس     يلة تعليم،  المعلم قدرة تحديدل  بمدرس     ة محمدية الثانوية الأولى بونتياناك

 :المقابلة نتائج يلي فيما
. التعلم عملية في ةبدي الطل ل  التس           هيلات  توفير هي وظيفتي"

 يمكن   حي ث  بفع الي ة  ميالتعل   من  ةب الطل  يتمكن  حتى  ذل ك   أفع ل
 ".ميالتعل  أهداف   قيق

 

 ةبالطل  تعلم نتائج على كبير  بش            كل الكافية المرافق  س            تؤثر"
 ".ةبللطل  ميسراا  ليكون جاهزاا المعلم سيكونو 
 

 يمو كمق  المعلم (ه
 مس              توى  المعلم  يعرف  لن  يمتقو   ب دون.  ميالتعل   من  مهم  جزء  التقويم

 المدارس من قليل عدد يو  لا. الفصل في ميالتعل  أثناء  وتاحهم ةبالطل  فهم
.  المطلوب   النحو على  سار  قد ميالتعل   أن  يعتقدون  لأنّم  يمللتقو  أقل  اهتماماا
 لذلك،.  تنفيذهاو  يمالتقو  لاهل في  اس    تمرت  إذا  المدرس    ة تننو لن  بالطبع،
 مع  المق   ابل   ة  الب   اح   ث  أجرى.  ميالتعل   في  يمالتقو   على  أن يق   در  المعلم  يج   ب

  بمدرس          ة محمدية الثانوية الأولى بونتياناك العربية للغة  كمعلم  منان الأس          تاذ
 :المقابلة نتائج يلي فيما لمعرفة قدرة المعلم على تقويم
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ا،  التعلم،  لعملي ة  م ديراا  أص              بح ت  أن  بع د"  ومحفزاا،  ومنس              ق ا
  أطرل. ميالتعل  عملية في ةبللطل   امقويما   أص   بح أن يجب وميس   راا،
 ة بالطل  فهم  لزيَدة الص   عوبة  من  تلفة بمس   تويَت  متنوعة أس   ئلة
 ".التعليمية للمواد

 

 اليومي  ة  الاختب  ارات   وهي  يم،للتقو   مراح  ل  ثلاث   أجري  ت  لق  د"
 ".الدراسي الفصل وامتحانات  الفصل نصف واختبارات 

 
 اللغة العربية بمدرسة محمدية الثانوية الأولى بونتياناك  القدرة العامة لدى معلم .3

 في المعلم يمتلكها أن يجب التي القدرة ارس    يمي أري كونتو أنهيش    رل س    و 
 :وهي أشياء، ثمانية تشمل التعليم

 قدرة على فهم تطوير تفكير الطلبة (أ
 لفهمو .  ةب الطل  تنمي ةو   المختلف ة  العلوم  تعليم  عن  المس              ؤول  هو  المعلم

  تطور  المعلم عن  س          يتابع. تطوير تفكير الطلبة  إلى المعلم يحتاج  ةبالطل   تطور
  الباحث أجرىف. ةبالطل  تفكير  طريقة المعلم يفهم كان  إذا  ،بس          هولة ةبالطل 

بمدرس      ة محمدية الثانوية الأولى  العربية للغة كمعلم  منان  الأس      تاذ  مع  المقابلة
 :المقابلة نتائج يلي فيما ة،بالطل  تطور فهملمعرفة قدرة المعلم على  بونتياناك
  ل    ذل    ك   ةب    الطل   تطور  فهم  على  الق    درة  بامتلاك  مط    ال    ب  أنا"

 ".اإمكاناته م،يالتعل  في ةبالطل  توجيه لاحقاا يمكن 
 

 لا   ةب الطل   تفكير  طرق  لأن  ،ةب الطل   يفكر  كيف  أفهم  أن  يج ب"
يجب  الض   روري من  لذلك  المعلم،  توجيه إلى  و تاج  تتطور تزال
 ".لهم التوجيه وتقديم ةبالطل  تفكير طرق فهمأن ي  المعلم
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  بمدرس      ة محمدية الثانوية الأولى بونتياناك اللغة  معلم  أن  الباحث يرىو 
من    ملاحظت   ه  يمكن.  الطلاب   تفكير  وفهم  ا  تطور  فهم  على  الق   درة  ل   دي   ه
  وحماس ة  انفتاحاا أكثر  ةبالطل   يكون  حيثة، بالطل  تعلم في مراقبة  المعلمعمل 

 .العربية اللغة تعلم المشاركة في
 قدرة المعلم على فهم اختلاف الطلبة (ب 

. ميالتعل   المش              ارك ة في   تلف ة اختلاف ات  ال ذي تمتل ك   أفراد  هم ةب الطل 
يجب  الض           روري من. ميالتعل  في طريقتهم  هو  ةبللطل  الفردية  اختلاف أحدو 

. ميالتعل   أه   داف  أقص              ى   قيق  أج   ل  من  الاختلاف   ات   ه   ذه  فهمي  المعلم
بمدرس ة   العربية للغة  كمعلم  منان الأس تاذ مع  المقابلة  الباحث أجرىف لذلك،

 لمعرفة قدرة المعلم على فهم اختلاف الطلبة،  محمدية الثانوية الأولى بونتياناك
 :المقابلة نتائج يلي فيما

 في طالب كل  وإمكانيات  قدرات  أميز أن أس   تطيع لله،  الحمد"
  اس     تكش     اف يجب الذين الأمة  من القادم الجيل إنّم. الفص     ل
 لفهم المعلم حماس إلى يض           يف  طالب كل  تفرد إن.  إمكاناتهم
  لديهم ةبالطل  أن أعتقد.  أفض      ل بش      كل ةبللطل  الفردية الفروق
 ". تلفة قوة نقاط

 

الث   انوي   ة الأولى  بم   درس                ة محم   دي   ة    اللغ   ة  معلم  أن  أن  الب   اح   ث  يرى
  ملاحظت  ه  يمكن.  ةب  للطل   الفردي  ةاختلاف    فهم  على  الق  درة  ل  دي  ه  بونتي  اناك

 الخلفية  من  بدءاا  الفص          ل، في ةبالطل  مع  للتعامل المختلفة الطرق خلال من
 .نتائج تعلمهم و
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 ةبالطل  عن التعليمية النتائج وإيصال التواصل على القدرة (ج
 في ةبوالطل  المعلم بين إنش             اؤه يجبالذي   مهماا أمراا الاتص             ال يعد

 الاتص           ال  أن يقال  يمكن.  اتص           ال  عمليةيع  ب  ميالتعل   لأن ،ميالتعل  عملية
  للمعلوم ا.  الال اه ثن ائي  ت دفق اا  جلق  يح دث   ال ذي  الاتص               ال ك ان  إذا  فع ال

بمدرس ة محمدية   العربية للغة كمعلم  منان الأس تاذ مع  المقابلة  الباحث أجرىف
  النتائج وإيص            ال التواص            للمعرفة قدرة المعلم على    الأولى بونتياناكالثانوية  
 :المقابلة نتائج يلي فيما ة،بالطل  عن التعليمية
 في  ةب الطل   نش              اط  عن  الأخرى المواد  معلم  أس              أل م ا غ الب اا"

 واقع  مع  تتوافقالتي    قيم   ة  إعط   اء  من  أتمكن  حتى  الفص                 ل،
 ."الطالب وشخصية

 

 الموجودة  المش              كلات  حول  الآخر  المعلم  مع أناقش  م ا غ الب اا"
 ."ةبالطل  لدى

 

 ةبوالطل  العربية اللغة معلم بين التواص  ل أن  بالاس  تنتاج  تي  فالباحث
ة  بللطل  المعلم  ويطلب ،ةبالطل  على  أس          ئلة  المعلم  يطرل. يرام ما على  س          ار
 التواص         ل إنش         اء يمكن  حيث، ميالتعل  بمواد تتعلق  التي  إجابات  تقديم على
 .جيد  بشكل ةبوالطل  المعلم بين

 ةربالتن إجراء على القدرة (د
  والاس            تراتينيات  الأس            اليب  من متنوعة  مجموعة درس  كل  يتطلب
 في  التنرب ة  إجراء  يمكن ه  معلم ا  الأمر  يتطل ب  ل ذل ك   المختلف ة،  والوس               ائط

 المواد تعليم في  مناس         بة  طرق إيجاد  من المعلم  يتمكن حتى ذلك  يتم. ميالتعل 
 للغةا كمعلم  منان الأس            تاذ مع  المقابلة  الباحث أجرىف .ةبللطل   الدراس            ية
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 إجراءلمعرفة قدرة المعلم على   بمدرس    ة محمدية الثانوية الأولى بونتياناك العربية
 :المقابلة نتائج يلي فيما ة،ربالتن

.  الفص ل  في ةبالطل  إلى ةربالتن  لإجراء  ش ناعاا أكون  أن يجب"
 س             يتم التي  والوس             ائل الأس             اليب التنربة  هذه تتض             منو 

 ".ميالتعل  في استخدامها
 

ا  جربت لقد"  لاكتش         اف والوس         ائل الأس         اليب  جميع أيض         ا
 له ا  ك ان التنرب ة.  ميالتعل   عملي ة  ت دعم  أن  يمكن  التي  الأش              ي اء

 ".اليوم التعلم مناهج في مهمة مكانة
 

بم درس               ة محم دي ة الث انوي ة الأولى    العربي ة  للغ ةا  معلم  أن  الب اح ث  يرى
  ملاحظة  يمكن. ميالتعل   عملي ة  عن د  التنربة  إجراء  على  الق درة لديه  بونتي اناك

 تتوافق  التي  التعليم  طرق  حول  المعلم  أجراه  ا  التي  المختلف  ة  ةرب  التن  من  ذل  ك 
 .التعليمية للمادة ةبالطل  فهم لزيَدة الطالب شخصية مع

 عملية التعليم في عرض البيان على القدرة (ه
. النش   اط  عملية  إظهار  خلال  من  المواد  لنقل  وس   يلة  هو  عرض البيان

 هذه.  وإظهاره  ةبللطل   ما بش يء القيام  كيفية  لتوض يح الطريقة هذه تُس تخدم
 المقابلة  الباحث  أجرىف. ميالتعل   أنش      طة  لدعم المعلم قبل  من مطلوبة القدرة
  بونتياناكبمدرسة محمدية الثانوية الأولى   العربية  للغةا  كمعلم  منان  الأستاذ  مع

  نت   ائج  يلي  فيم   ا  عملي   ة التعليم ،  في  لمعرف   ة ق   درة المعلم على عرض البي   ان
 :المقابلة
 ."الدراسي  الفصل في الاهتمام مركز لعل  العرض طريقة"
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  الفص  ل،  في  التدريس في  نش  طاا  أكون أن الطريقة هذه تتطلب"
 تكون  أن  يجب. المعلم ش رل إلى  والاس تما   ص متاا أكثر ةبوالطل 
 أن  تتطل   ب  التي  التنريبي   ة  الطريق   ة  مع  متوازن   ة  العرض  طريق   ة
 ".الفصل في نشاطاا أكثر ةبالطل  يكون

 

 العرض  أس   لوب   س   تخدموي نفذالمعلم ي أن   بالاس   تنتاج  تي  فالباحث
 يتم التي  المادة  تكون عندما الطريقة هذه المعلم  يس           تخدم. التعليم بع  في

 .الصعوبة من عالٍ  مستوى بها تعليمها
 الوسائل استخدام في ةبالطل  إرشاد على القدرة ( و

 أداة هي الوس  ائل. ميالتعل   عملية في الوس  ائل اس  تخدام بش  دة  يوص  ى
 فهم  زيَدة في كبير  دور  لها  التعليمية  الإعلام  وس ائل.  الموض و   ش رل في  المعلم
 ةبالطل  تعليم المعلم يتعين الإعلام، وس         ائل ص         ناعة إلى  بالإض         افة. ةبالطل 

  منان الأس         تاذ مع  المقابلة الباحث  أجرىف. الإعلام  وس         ائل  ص         نع كيفية
لمعرف ة ق درة  بم درس               ة محم دي ة الث انوي ة الأولى بونتي اناك  العربي ة  للغ ةا  كمعلم

 :المقابلة نتائج يلي فيما الوسائل، استخدام في ةبالطل  إرشادالمعلم على 
 إض  افية وس  ائل أس  تخدم ما غالباا  العربية، اللغة  تعلم  عملية في"

 دروس  ونفهمي  ةب  الطل   يتمكن  حتى  ذل  ك   أفع  ل.  التعليم  ل  دعم
 ."أسر  بشكل العربية اللغة

 

 وأرش   دهم الإعلام وس   ائل اس   تخدام  كيفية  على مثالاا   س   أقدم"
 ."التعلم في الوسائل لاستخدام

 

 يس          تخدم كان  المدرس          ة هذه في  العربية  اللغة  معلم  أن الباحث  يري
 . ميالتعل  أنشطة في الإعلام وسائل
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 المشرو  طرق تنفيذ   على  القدرة ( ز
 عند اس        تخدامها  س        يتم التي  التعلم  طرق  إحدى  باختيار  المعلم يلتزم
 تتض من.  المش رو   طريقة هي المعلمون  يفض لها التي  الطرق  إحدى.  التدريس

ا  الطريق  ة  ه  ذه  المعلم  يق  دمه  ا  مش              كل  ة  ح  ل  في  الطلاب   من  الع  دي  د  دائم  ا
 العربي ة  للغ ةا  كمعلم  من ان  الأس              ت اذ  مع  المق ابل ة  الب اح ث  أجرىف .  كمهم ة

 ،المش رو   طرق  تنفيذ لمعرفة قدرة المعلم  بمدرس ة محمدية الثانوية الأولى بونتياناك
 :المقابلة نتائج يلي فيما

عملية  في ةبالطل  فهم س         ين  على كبير  تأثير  لها  الطريقة  هذه"
 ة بالطل   يناقش ثم مجموعات   عدة  إلى ةبالطل  س         أقس         م. التعليم

 المش              رو   طريق   ة   فز.  المعلم  به   ا  كلف  التي  المهم   ة  لإكم   ال
 ".التطور مواصلة  على الطلاب  قدرة كبير  بشكل

 

 لا  الطلاب  من العديد لأن المش       رو   طريقة  أس       تخدم ما  نادراا
ا  العربي ة  اللغ ة  يفهمون  ج دي د  ش              يء  العربي ة  اللغ ة  تعلم.  جي دا
 ".المدرسة هذه في للطلاب  بالنسبة

 

بم درس               ة محم دي ة الث انوي ة الأولى    العربي ة  اللغ ة  معلم  أن  الب اح ث  يرى
  ة ب الطل   من  الع دي د  هن اك  يزال  لا لأن ه  الطريق ة  ه ذه  يس              تخ دم  لم    بونتي اناك

ا  العربية اللغة  يفهمون  لا الذين  ةبالطل  خلفية  خلال من هذا  تعزيز  يتم.  جيدا
 .السابقة المدارس من

 المراجعة تنفيذ على القدرة (ل
  م يالتعل  يمتقو   إجراء  بع د  المعلم ب ه  يقوم أن  يج ب  ش              يء  هي  المراجع ة

 معيار  من أقل  درجات  على  حصلوا  الذين  ةبللطل   المراجعة  تقديم  يتم.  ةبللطل 



 

59 
 

 التي ميالتعل  أهداف  قيق على ةبالطل  لمس     اعدة وظيفة  اله المراجعة. الننال
  مع المقابلة الباحث أجرىف المطبقة الدراسية المناهج على بناءا   ديدها تم

بم درس              ة محم دي ة الث انوي ة الأولى   العربي ة للغ ةا  كمعلم  من ان الأس              ت اذ
 :المقابلة نتائج يلي فيما المراجعة، تنفيذلمعرفة قدرة المعلم على  بونتياناك
 ."نصفي امتحان كل  بعد تقويضي برنامج  على أحصل"
 

 تدريس          ها  يتم التي للمواد ةبالطل  فهم  يص          بح حتى هذا  أفعل"
 ".المنخفضة ةبالطل  قيمة لرفع مفيد المراجعة. متساويَا 

 

 برنامج  اا  نف  ذي  ه  ذه الم  درس               ة  في  العربي  ة  اللغ  ة  معلم  أن  الب  اح  ث  يري
  س ين إلى يهدف. النص في الامتحان بعد البرنامج هذا  تنفيذ يتم.  المراجعة
 .الدرس فهم على المنخفضة الدرجات  ذوي ةبالطل  قدرة

 
 1.1الجدول 

في إدارة تعليم   معلم اللغة العربية مدرسة محمدية الثانوية الأولى بونتياناكمؤشرات 
 اللغة العربية على نظرية إنسانية 

 مقبول جيد جيد جدا  المؤشرات الرقم 
نظرة معلم اللغة العربية مدرساااااة محمدية الثانوية الأولى بونتياناك عن  .1

 مهنته
المص              اح الإنس              اني ة على  تق ديم 

 المصاح الشخصية
√   

  √  فهم مفاهيم ومبادئ التعليم
   √ استيعاب كفاءة مهنته
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القدرة على إدارة العضوية والسلوك  
 والمواقف وأساليب العم

 √  

  √  يحتاج نشاطاا فكريَا عالياا
  √  يتطلب فرصا للتقدم والاستقلال

المهن     ة على   إلى  أنّ     ا مهن     ة  النظر 
 حية

√   

كفاءة معلم اللغة العربية بمدرساااة محمدية الثانوية الأولى بونتياناك في  .2
 إدارة تعليم اللغة العربية على نظرية إنسانية

   √ المعلم كمدير في تنظيم التعليم
  √  المعلم كرئيس المناقشة

   √ المعلم كالتحفيز
  √  المعلم كالوسيلة

  √  كمقويمالمعلم  
القدرة العامة لدى معلم اللغة العربية بمدرسااااة محمدية الثانوية الأولى  .3

 بونتياناك
  √  قدرة على فهم تطوير تفكير الطلبة
اخ ت لاف   ف ه م  ع ل ى  الم ع ل م  ق       درة 

 الطلبة
 √  

القدرة على التواص              ل وإيص              ال 
 النتائج التعليمية عن الطلبة

√   

  √  التنربةالقدرة على إجراء 
الق درة على عرض البي ان في عملي ة  

 التعليم
  √ 
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الق    درة على إرش                  اد الطلب    ة في 
 استخدام الوسائل

 √  

 √   القدرة على تنفيذ طرق المشرو 
  √  القدرة على تنفيذ المراجعة
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 مناقشة نتائج البحث
 

اللغة العربية على نظرية إنس   انية   إدارة تعليمفي هذا المبحث ناقش الباحث عن 
اللغة العربية مدرس           ة   معلم نظرة من حيث  الأولى بونتياناك  بمدرس           ة محمدية الثانوية

اللغة العربية بمدرس           ة محمدية    معلم، كفاءة مهنته  عن  محمدية الثانوية الأولى بونتياناك
العربية على نظرية إنس     انية، القدرة العامة   الثانوية الأولى بونتياناك في إدارة تعليم اللغة

 اللغة العربية بمدرسة محمدية الثانوية الأولى بونتياناك. وذلك ما يلي:  معلملدى 
 عن مهنته بونتياناكاللغة العربية مدرسة محمدية الثانوية الأولى نظرة معلم  .أ

  تنمي ة  في  للغ اي ة  مركزي  دور  ل ه  المعلم  أن  طويل ة  فترة  من ذ   تلف ة  أطراف  أدرك ت
 كامل  بشكل الوعي هذا  اتبا   يتم لم ذلك،  ومع. هائل  إ ائي  كمورد  الكامل  الإنسان

.  والمهم ة   الثقيل ة  لأعب ائهم  وفق اا  للمعلم المن اس               ب  والتق دير  الاهتم ام إيلاء  خلال  من
  به يقوم نش      اط  المهنة.  الأخير  الملاذ وتص      بح  جاذبية  أقل التعليم  مهنة تص      بح  حيث

 كمدرس   يعمل الذي  الش       خص  يتمتع أن يجب 69.العيش  لقمة  لكس       ب  الش       خص
 والثقة  الجاد، بالعمل الالتزام في  المتمثلة  الرئيس             ية بالخص             ائص  يتميز  احترافي  بطابع

  ثم    اني    ة  حوا   ريكي.  و  روبرت   يقترل.  الآخرين  واحترام  بالثق    ة،  والج    دارة  بالنفس،
 :التا  النحو على التدريس مهنة نظر لوجهة  مؤشرات 

 الشخصية المصاح على الإنسانية المصاح تقديم .1
دائماا في إدارة   إليها  الانتباه يجب  الش    يء الذي هي  الإنس    انية  أن المص    اح
  كما  التعليم أنش         طة  تتمكن لن  الجيدة، تقديم المص         اح بدون تعليم الإنس         اني،

استنادا  .  إلى طلبتهم خدمة المعلم   هي البحث هذا في  الإنسانية  والمصاح.  ينبغي
يقدم  أن يجب  الإنس           انية  المص           اح  أن  كتابه  في  ريكي دبليو روبرت   ش           رل إلى

 . الشخصية المصاح على الإنسانية المصاح
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بمدرس     ة محمدية   العربية اللغةأن معلم    اس     تنادا على نتائج المقابلة الس     ابقة
الش      خص      ية   المص      اح على  الإنس      انية  الثانوية الأولى بونتياناك قد يقدم المص      اح

  المص    اح يش    رل أن   كتابه، لأن ريكي  في  ريكي دبليو روبرت   مناس    با على ش    رل
 70.الشخصية المصاح على الإنسانية يقدم المصاح أن يجب الإنسانية

 ميالتعل  ومبادئ  مفاهيم فهم .2
 فهم  ب    دون.  التعلم  ومب    ادئ  ف    اهيمبم  يتقن  ال    ذي  المعلم  هو  المث    ا   المعلم

.  تنفي ذه   يتم  ال ذي  ميالتعل   تحس              ينب  المعلم  يتمكن  لن  ،ميالتعل   ومب ادئ  مف اهيم
 العامل أن  يوض         ح الذي  كتابه  في ريكي  دبليو روبرت   ش         رل مع  هذا  يتماش         ى

 المفاهيم  تس            تند.  خبرته تدعم التي  والمبادئ المفاهيم ويتقن يتعلم  أن  يجب  المثا 
 هناك ولكن  بالتعليم،  الخاص ة  مناهج  إلى  عادةا  المعلمون  يس تخدمها التي  والمبادئ
 .بها خاصة ومبادئ مفاهيم لديها التي المؤسسات  أو المدارس بع 

بمدرس     ة محمدية   العربية أن معلم اللغة  اس     تنادا على نتائج المقابلة الس     ابقة
  التعليم من اس              ب ا على ش              رل ومب ادئ مف اهيم الث انوي ة الأولى بونتي اناك ق د يفهم

 المف  اهيم  ويتقن  يتعلم  أن  يج  ب  المث  ا   كت  اب  ه، لأن الع  ام  ل  في  ريكي  دبليو  روبرت 
 71.خبرته تدعم التي والمبادئ

 استيعاب كفاءة مهنته .3
 لأن  ،المعلم  يمتلكه  ا  أن  يج  ب  التي  المه  ارات   هي  التعليم  مج  ال  في  الكف  اءة

 قدرة   قيقومن ثم، تعد كفاءة المعلم على .  ميالتعل  أهداف   قيق  ستحدد المعلم
 .المعلم

بمدرس     ة محمدية   العربية أن معلم اللغة  اس     تنادا على نتائج المقابلة الس     ابقة
 روبرت  الثانوية الأولى بونتياناك قد يس        توعب كفاءة مهنته مناس        با على ش        رل
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 يس              توع ب كف اءة مهنت ه التي أن يج ب المث ا   ن الع ام لكت اب ه، لأ  في ريكي دبليو
 72.خبرته تدعم

 العمل وأساليب والمواقف  والسلوك العضوية إدارة على القدرة .4
 وتدريب  وتوجيه  وتوجيه وتعليم لتعليم الرئيس       ية  الواجبة يمتلك   المثا   المعلم

 إلى  مهنتهم  ممارس    ة عند المعلم يحتاج.  التعليمية  الأنش    طة في الطلبة  وتقييم وتقييم
 العض    وية  إدارة.  التص    رف في  كدليل  وأس    اليب  والمواقف  والس    لوك  العض    وية إدارة

ا مهم  ش          يء هي  والمواق  والس          لوك  تعتبر. المعلمين ذلك  في  بما  مهنة، لكل جدا
  .مهناا اعتبارهم ليتم لدي لمعلم مطلباا العضوية إدارة

بمدرس     ة محمدية   العربية اللغةأن معلم    اس     تنادا على نتائج المقابلة الس     ابقة
 والس            لوك العض            وية إدارة على الثانوية الأولى بونتياناك قد يس            توعب القدرة

كتابه، لأن   في ريكي  دبليو روبرت   العمل مناس    با على ش    رل وأس    اليب  والمواقف
 73.خبرته تدعم يستوعب كفاءة مهنته التي أن يجب المثا   العامل

 عالياا فكريَا  نشاطاا يحتاج .5
. التعليم  على وقدرتهم ذكائهم  لتحس              ين  الفكرية  الأنش              طة  المعلم يحتاج

 ةبالطل   مع  التواصل وأنشطة  التعليمية  لأنشطةبا  الفكرية الأنشطة  تشمل  أن  يمكن
 .ةبلدي الطل  النفسية الظروف لفهم

بمدرس     ة محمدية   العربية أن معلم اللغة  اس     تنادا على نتائج المقابلة الس     ابقة
يمكن  على  ديد القرار  عالة فكرية  الثانوية الأولى بونتياناك قد يقوم  نش              طة

  المثا   كتابه، لأن العامل  في  ريكي دبليو روبرت  كفاءة مهنته مناس   با على ش   رل
 74.وقدرتهم ذكائهم لتحسين الفكرية  الأنشطة إلى يحتاج أن يجب
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 والاستقلال  للتقدم فرصا يتطلب .6
  التعليمية،  الس            ياس            ات   جميع  .التعليمي  للننال المحدد  العاملهو    المعلم

  يحص       ل  لم إذا  النتائج  من  قدر  أقص       ى تعطي لن  جودتها، مدى عن النظر بغ 
 في  المعلم  اس         تقلالية تنعكس  أن يمكن. والاس         تقلال  للتقدم فرص         ة على  المعلم
 .كموظف  أو المجتمع، في كعضو  كفرد،  أو  كشخص  إما كمعلم،  أدائه إدراك

بمدرس     ة محمدية   العربية أن معلم اللغة  اس     تنادا على نتائج المقابلة الس     ابقة
والاس      تقلال مناس      با على    للتقدم  الثانوية الأولى بونتياناك قد يقوم بتوفير فرص      ة

 لم إذا  النتائج من قدر أقص ى تعطي لن  كتابه، المعلم  في ريكي  دبليو روبرت   ش رل
 75.والاستقلال للتقدم فرصة  على المعلم  يحصل

 حية مهنة أنّا على المهنة إلى النظر .7
. ما لش خص وظيفي منص ب هو المعلم فإن  مهنة،  كونه  عن  النظر  بص رف

ا كنت  إذا  عض   واا  س   يص   بح  المعلم  أن  من  التأكد فيمكنك   وظيفي، بمنص   ب مقيدا
بمدرس  ة   العربية لغةأن معلم ال اس  تنادا على نتائج المقابلة الس  ابقة.  المهنة في  دائماا

،  حي  ة   مهن  ة  أنّ  ا  على  المهن  ة  إلى  النظرمحم  دي  ة الث  انوي  ة الأولى بونتي  اناك ق  د يقوم  
  دائماا يس     عدني.  الحياة  رحلة في  كمهنة  نعيش     ها أن يجب  نبيلة  مهنة  التعليم  وكان
مناس     با على  . وهذا الفص     ل في  ةبللطل  المختلفة  العلوم تعليم  على قادراا  أكون أن

 لش         خص وظيفي منص         ب هو المعلم فإنكتابه،    في  ريكي دبليو روبرت   ش         رل
 76.ما
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في إدارة تعليم    بمدرساااااااااة محمدية الثانوية الأولى بونتياناك  اللغة العربية  كفاءة معلم .ب
 على نظرية إنسانيةاللغة العربية 

 إدارة في المعلم يمتلكها  أن  يجب التي  الكفاءة ارس يمي أري كونتو أنهيش رل س و 
 :وهي أشياء، خمسة تشمل  الإنساني التعليم

 ميالتعل  في تنظيم كمدير  المعلم .1
 المعلم أن وظيفة.  الجيدة ميالتعل  عملية  أحد المؤش    رات في تكوين  هو  المعلم

 قادراا المعلم  يكون أن يجب بل  فحس        ب،   تلفة  مواض        يع  تعليم ليس مجرد على
  الأربع،  الإدارة  وظ   ائف  من  ميالتعل   إدارة  رؤي   ة  يمكن.  ميالتعل   عملي   ة  إدارة  على
  .والإشراف والتنفيذ والتنظيم التخطيط وهي

بمدرس     ة محمدية   العربية أن معلم اللغة  اس     تنادا على نتائج المقابلة الس     ابقة
أري   س      وهارس      يمي  الثانوية الأولى بونتياناك قد ينظم التعليم مناس      با على ش      رل

 واحد  أش  ياء،  عل خمس  ة تش  مل  الإنس  اني التعليم إدارة كونتو، الأمور اللازمة في
 77.التعليم منهم تنظيم

 المعلم كرئيس المناقشة .2
ا  يص              بح  أن  هو  للمعلم  ةب  الطل   توقع  ات   أح  د  عن  د  المح  ادث  ة  لال  اه  منظم  ا

 في    دث   التي  المح ادث ة  ال اه تنظيمعلى    كمش              رف  المعلم.  الفص               ل  في  ميالتعل 
 في التعلم يص   بح  ،رئيس المناقش   ة بدون. الطلاب   بين الخلافات   وتس   وية  الفص   ل
 .منظم غير  الفصل

بمدرس     ة محمدية   العربية أن معلم اللغة  اس     تنادا على نتائج المقابلة الس     ابقة
الثانوية الأولى بونتياناك قد يقوم برئيس المناقش        ة في عملية التعليم مناس        با على 
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 تش   مل الإنس   اني التعليم إدارة أري كونتو، الأمور اللازمة في  س   وهارس   يمي  ش   رل
 78.منهم المعلم كرئيس المناقشة واحد أشياء، عل خمسة

 التحفيزالمعلم ك .3
 لأن  .إلي  ه  الانتب  اه  يج  ب  للاهتم  ام  مثيراا  أمراا  التحفيز  يع  د  التعليم،  ع  الم  في
  عملية في  الدافع  يع د.  ميالتعل  أهداف   قيق  ديد في  المهيمن  الع املمن   الدافع
 على  يق  در  أن  المعلم  يج  ب  ل  ذل  ك   ،ةب  الطل   لنن  ال  المهم  ة  الأدوات   أح  د  ميالتعل 
 ة.بالطل   فيز

 القدرة  لديه  الثانوية الأولى بونتياناكبمدرس ة محمدية   في  العربية  اللغة مدرس
  الانتهاء، على الدرس  يوش     ك  عندما.  والمدرس     ة  الفص     ل في الطلاب    فيز على
ا  العربي  ة  اللغ  ة  م  درس   خ  ذ ا  يش              عروا  حتى  الطلاب   لتحفيز  الوق  ت  دائم  ا   دائم  ا

 هو  لهم  بالنس           بة  العربية  اللغة تعلم لأن الوقت طوال  العربية  اللغة لتعلم  بالحماس
 وهذا.  بمدرس   ة محمدية الثانوية الأولى بونتياناك  دخلوا عندما للتو اكتش   فوه درس
 يجب المعلم أن  يوض    ح  كتابه الذي  في  أري كونتو  س    وهارس    يمي  ش    رل مع يتوافق

 دافع  في  يكمن  الطلاب   ت  ال  عوام  ل  أح  د  لأن  كمحفز  الق  درة  ل  دي  ه  يكون  أن
  يكونوا  أن  إلى  يميلون  فس              وف  للطلاب،  ال  دافع  المعلم  يق  دم  لم  إذا  79.الط  ال  ب
 الدافع  تفس     ير يمكن. معه التعامل في  ص     عوبة المعلم  وس     يواجه  التعلم في كس     الى

 في  الأنش       طة من  س       لس       لة  تنفيذ  لبدء  الاس       تعداد على  تؤثر  دافعة  قوة أنه على
 خلال من تفس يره يمكن ولكن مباش ر بش كل  الدافع  ملاحظة يمكن لا.  الس لوك
 80.سلوكه
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 المعلم كالوسيلة .4
 س        وف. التعلم تنفيذ لتس        هيل  تلفة  مرافق  والتعلم التعليم عملية تتطلب

 ش      رل مع  مناس      با وهذا  .ةبللطل   الراحة ويوفر كميس      ر  أنفس      ه المعلم المثا   يجعل
  يتمتعوا أن يجب المعلمين  أن  يوض         ح الذيه  كتاب  في  أري كونتو  س         وهارس         يمي

 يمكن. والتعلم الت دريس عملي ة  أثن اء ةب للطل   الراح ة يوفر  مم ا  ،  كميس              رين  بالق درة
 والبحث  التعلم أدوات  توفير  ش        كل في المعلم يوفرها التي التس        هيلات   تكون أن
 من  كميس              ر  ال  دور  يتطل  ب  81.للطلاب   التوجي  ه  وتوفير  ةب  الطل   تعلم  موارد  عن

  المعلم   أن يع  كميس          ر  المعلم. الطالب  ص          يل لتطوير وقت مص          يص  المعلم
 أنش     طة وتس     هيل التوجيه وإعطاء  بالتوجيه  مكلف الميس     ر. التعلم عملية يس     هل
 82.التشنيع وتقديم الطلاب   تعلم

 يمو كمق  المعلم .5
 فهم  مس              توى  المعلم  يعرف  لن  يمتقو   ب دون.  ميالتعل   من  مهم  جزء  التقويم

  اهتماماا المدارس  من قليل عدد  يو   لا.  الفص      ل في ميالتعل   أثناء وتاحهم ةبالطل 
 لن  بالطبع،.  المطلوب   النحو  على  س    ار قد  ميالتعل   أن يعتقدون لأنّم  يمللتقو   أقل

أن  المعلم يجب لذلك،.  تنفيذهاو  يمالتقو  لاهل في اس       تمرت  إذا  المدرس       ة  تننو
 .ميالتعل  في يمالتقو  على يقدر

  بالفع ل  ل دي ه بم درس               ة محم دي ة الث انوي ة الأولى بونتي اناك  العربي ة  اللغ ة  معلم
  تلفة أس        ئلة بطرل المعلم يقوم.  الفص        ل في الطلاب  وتقييم التقييم على القدرة

  بإجراء المعلم  يقوم.  للمادة الطلاب  فهم لتحس  ين الص  عوبة من  تلفة بمس  تويَت 
 ه ذا.  التعلم  أه داف   قيق  في  وت احهم  الطلاب   فهم  مس              توى  لتح دي د  تقييم
 المعلم  أن  يوضح  الذي  كتابه  في  كتابه  في  أري كونتو  سوهارسيمي  شرل  مع  يتوافق
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 ت  ال  لتح  دي  د  مفي  دة  الق  درة  ه  ذه  83.التقييم  على  الق  درة  ل  دي  ه  يكون  أن  يج  ب
  الأنش              ط  ة   جميع  تنفي  ذ  في  النن  ال  ولتح  دي  د  التعلم  أه  داف   قيق  في  الط  ال  ب
  والس      لوك  الأكاديميين في الطلبة   ص      يل تقييم بس      لطة  المعلم  يتمتع هنا.  المبرمجة

 .عدمه من الطلبة تال مدى  ديد من يتمكن حتى الاجتماعي،
 

 بمدرسة محمدية الثانوية الأولى بونتياناك اللغة العربية ى معلمالقدرة العامة لد .ج
 التعليم في المعلم يمتلكها أن يجب التي القدرة أري كونتو أن  س وهارس يمييش رل 

 :وهي أشياء، ثمانية تشمل
 قدرة على فهم تطوير تفكير الطلبة .1

 تطور لفهمو . ةبالطل   تنميةو  المختلفة  العلوم تعليم  عن المس             ؤول  هو  المعلم
 ةب  الطل   تطور  المعلم عن  س              يت  ابع.  تطوير تفكير الطلب  ة  إلى  المعلم  يحت  اج  ةب  الطل 

 . ةبالطل  تفكير طريقة المعلم يفهم كان  إذا ،بسهولة
  لديه  بمدرس     ة محمدية الثانوية الأولى بونتياناك اللغة  معلم  أن  الباحث ويرى

 من عم  ل المعلم  ملاحظت  ه  يمكن.  الطلاب   تفكير  وفهم  ا  تطور  فهم  على  الق  درة
  تعلم   المشاركة في  وحماسة  انفتاحاا  أكثر الطلبة  يكون  الطلبة، حيث تعلم في مراقبة

  تابهك  في  كتابه  في  أري كونتو  س       وهارس       يمي ش       رل مع يتوافق هذا .العربية اللغة
ق   درة على فهم تطوير تفكير   ل   دي   ه  يكون  أن  يج   ب  المعلم  أن  يوض              ح  ال   ذي
 84.الطلبة
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 قدرة المعلم على فهم اختلاف الطلبة .2
 أحدو . ميالتعل   المش         اركة  في  تلفة  اختلافات   الذي تمتلك   أفراد هم ةبالطل 
 فهمي يجب المعلم الض        روري من. ميالتعل  في طريقتهم هو ةبللطل  الفردية  اختلاف

 . ميالتعل  أهداف  أقصى  قيق أجل من الاختلافات  هذه
  بمدرس             ة محمدية الثانوية الأولى بونتياناك اللغة  معلم أن  أن  الباحث ويرى

 الطرق خلال من  ملاحظت ه  يمكن. للطلب ة اختلاف الفردية فهم على الق درة لديه
 وهذا .نتائج تعلمهم  و  الخلفية من  بدءاا  الفص       ل، في الطلبة مع  للتعامل المختلفة
 المعلم  أن  يوضح  الذي  كتابه  في  كتابه  في  أري كونتو  سوهارسيمي  شرل  مع  يتوافق
 85.قدرة على فهم اختلاف الطلبة لديه يكون أن يجب

 ةبالطل  عن التعليمية النتائج وإيصال التواصل على القدرة .3
 عملية في ةبوالطل  المعلم بين إنش        اؤه يجبالذي    مهماا  أمراا الاتص        ال يعد

  كان  إذا  فعال الاتص     ال أن يقال يمكن.  اتص     ال عمليةيع  ب ميالتعل  لأن ،ميالتعل 
  للمعلوما. الالاه ثنائي تدفقاا  جلق يحدث  الذي الاتصال

 س ار والطلبة  العربية  اللغة معلم بين التواص ل أن   بالاس تنتاج  تي  فالباحث
 تقديم للطلبة على المعلم  ويطلب الطلبة، على أس             ئلة المعلم يطرل. يرام ما على

 والطلبة المعلم بين  التواص     ل إنش     اء يمكن  التعليم، حيث بمواد  تتعلق إجابات التي
  كتابه  في  كتابه  في  أري كونتو  س    وهارس    يمي  ش    رل مع يتوافق وهذا  .جيد بش    كل
  النتائج  وإيص   ال قدرة على التواص   ل  لديه  يكون أن يجب المعلم أن  يوض   ح الذي

86.الطلبة عن التعليمية
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 ةربالتن إجراء على القدرة .4
  والوسائط  والاستراتينيات   الأساليب  من  متنوعة  مجموعة  درس  كل  يتطلب

 ذل ك   يتم.  ميالتعل   في  التنرب ة  إجراء  يمكن  ه  معلم  ا  الأمر  يتطل  ب  ل ذل ك   المختلف  ة،
 .ةبللطل  الدراسية المواد تعليم في مناسبة طرق إيجاد من المعلم يتمكن حتى

بمدرس  ة محمدية الثانوية الأولى بونتياناك    العربية  اللغة  معلم  أن الباحث  يرى
 من  ذل  ك   ملاحظ  ة  يمكن.  التعليم  عملي  ة  عن  د  التنرب  ة  إجراء  على  الق  درة  ل  دي  ه

 ش        خص        ية مع تتوافق التي  التعليم  طرق حول المعلم أجراها التي المختلفة التنربة
  س    وهارس    يمي ش    رل مع يتوافق وهذا  .التعليمية للمادة الطلبة فهم  لزيَدة الطالب

قدرة  لديه  يكون  أن  يجب  المعلم  أن  يوض              ح الذي  كتابه  في كتابه  في  أري كونتو
 87.التنربة على إجراء

 عملية التعليم في عرض البيان على القدرة .5
. النش              اط عملية  إظهار خلال من المواد لنقل وس              يلة  هو  عرض البيان

 هذه.  وإظهاره  ةبللطل   ما بش         يء القيام  كيفية  لتوض         يح الطريقة هذه تُس         تخدم
 . ميالتعل  أنشطة  لدعم المعلم قبل  من مطلوبة القدرة

 في العرض  أس     لوب   ويس     تخدم المعلم ينفذ أن   بالاس     تنتاج  تي  فالباحث
  تعليمها يتم التي  المادة  تكون عندما الطريقة هذه المعلم  يس          تخدم. التعليم بع 
  أري كونتو س  وهارس  يمي ش  رل مع يتوافق وهذا 88.الص  عوبة من  عالٍ  مس  توى  بها
قدرة على عرض   لديه  يكون أن يجب  المعلم  أن  يوض           ح  الذي  كتابه  في  كتابه  في

 89.عملية التعليم في البيان
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 الوسائل استخدام في ةبالطل  إرشاد على القدرة .6
 المعلم أداة هي الوس ائل. ميالتعل  عملية في الوس ائل اس تخدام بش دة  يوص ى

. ةبالطل  فهم  زيَدة في كبير  دور  لها  التعليمية الإعلام وس     ائل.  الموض     و   ش     رل في
  ص        نع  كيفية  ةبالطل  تعليم المعلم يتعين الإعلام،  وس        ائل  ص        ناعة إلى  بالإض        افة

 . الإعلام وسائل
 وس   ائل يس   تخدم كان  المدرس   ة هذه في  العربية  اللغة معلم أن الباحث  يري
 في  ارس     يمي أري كونتوهس     و   ش     رل مع يتوافق وهذا. التعليم  أنش     طة في الإعلام
 قدرة على إرش            اد  لديه  يكون أن يجب المعلم أن  يوض            ح  الذي  كتابه  في  كتابه
 90.الوسائل استخدام في الطلبة

 المشرو  طرق تنفيذ على القدرة .7
 عن  د  اس              تخ  دامه  ا  س              يتم  التي  التعلم  طرق  إح  دى  باختي  ار  المعلم  يلتزم
 هذه  تتض من.  المش رو  طريقة هي  المعلمون يفض لها التي  الطرق  إحدى.  التدريس
 مدرس.  كمهمة  المعلم يقدمها مش كلة حل في الطلاب   من العديد  دائماا الطريقة
 يستخدم  ما  نادراا  ذلك،  ومع.  المشرو   طريقة  تنفيذ  على  القدرة  لديه  العربية  اللغة

 تعلم  إلى  بح  اج  ة  يزالون  لا  الطلاب   لأن  ه  ذا.  التعلم  عن  د  الطريق  ة  ه  ذه  المعلمون
 يحن لم لذلك .   دخولهم عند  العربية  اللغة  ويتعلمون  ص  حيح، بش  كل العربية اللغة

 .المشرو  طريقة  لاستخدام الوقت
ارس   يمي هس   و   ش   رل مع  تتماش   ى المش   رو   أس   لوب   تنفيذ  على المعلم قدرة
 على  الق درة  ل دي ه  يكون  أن  يج ب  المعلم  أن  يوض              ح  ال ذي  كت اب ه  في  أري كونتو

 تعطي تدريس  طريقة هي  المش       رو   طريقة.  التعلم  تنفيذ في  المش       رو  طريقة  تنفيذ
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 موقف غرس  المهم من.  التص             ميم تنفيذ  ثم  تص             ميم في  الطلاب   لحرية الأولوية
 91.المشرو  طريقة تنفيذ في الطلاب  انضباط وغرس واسعة ببصيرة حذر

 المراجعة تنفيذ على القدرة .8
. ةبللطل  ميالتعل  يمتقو  إجراء بعد المعلم  به يقوم أن يجب ش   يء هي  المراجعة

. النن ال  معي ار  من  أق ل درج ات   على حص              لوا  ال ذين  ةب للطل  المراجع ة  تق ديم يتم
  ديدها  تم التي  ميالتعل  أهداف  قيق على ةبالطل  لمس              اعدة وظيفة  اله  المراجعة

 . المطبقة الدراسية المناهج على بناءا 
.  المراجعة   برنامجاا ينفذ  هذه المدرس        ة في  العربية  اللغة  معلم  أن الباحث  يري

 الطلبة قدرة  س      ين إلى يهدف. النص      في الامتحان بعد  البرنامج هذا تنفيذ  يتم
  س  وهارس  يمي ش  رل مع يتوافق وهذا .الدرس فهم على  المنخفض  ة  الدرجات  ذوي

قدرة  لديه  يكون  أن  يجب  المعلم  أن  يوض              ح الذي  كتابه  في كتابه  في  أري كونتو
 92.المراجعة تنفيذ
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 الفصل السادس 
 الخاتمة

 الإستنتاج .أ
اس              تن ادا على نت ائج  لي ل إدارة تعليمي ة اللغ ة العربي ة على نظري ة إنس               اني ة 
بمدرس            ة محمدية الثانوية الأولى بونتياناك، فالباحث  تي بملخص بحثه، على النحو 

 التا :
مهنته،   عن  اللغة العربية بمدرس        ة محمدية الثانوية الأولى بونتياناكمعلم    أن نظرة .1

  المص اح  على  الإنس انية  المص اح  قد تناس ب بنظرية روبيت و. رجكي هي تقديم
  على  القدرة  مهنته، كفاءة  اس    تيعاب  التعليم، ومبادئ مفاهيم فهم الش    خص    ية،

  عالياا، فكريَا   نش      اطاا  يحتاج العم،  وأس      اليب  والمواقف  والس      لوك  العض      وية إدارة
 حية. مهنة أنّا على المهنة إلى والنظر والاستقلال،  للتقدم فرصا يتطلب

 إدارة في  بونتي اناك  الأولى الث انوي ة محم دي ة بم درس              ة  العربي ة  اللغ ة  معلم  كف اءةأن   .2
أري   س      وهارس      يميقد تناس      ب بنظرية  إنس      انية    نظرية  على  العربية  اللغة تعليم

الق    درة  تنظيم  في  كم    دير  المعلم هي المعلم  يمتلكه    ا  أن  يج    ب  التي  كونتو عن 
 والمقويم. والوسيلة، والتحفيز، المناقشة، ورئيس التعليم،

بونتياناك    الأولى  الثانوية  محمدية  بمدرس              ة  العربية اللغة  معلم  لدى العامة القدرة .3
أري كونتو، برغم هناك إحدى المؤش   رات التي   س   وهارس   يميقد تناس   ب بنظرية 

المؤش     رات التي تناس    ب  المش     رو . أما   طرق  تنفيذ  على  القدرةلم يحقق به المعلم هي 
  اختلاف فهم  الطلبة، تفكير تطوير فهم  على  هي قدرة س         وهارس         يميبنظرية  
 عرض  التنربة، إجراء الطلبة، عن  التعليمية  النتائج وإيص        ال  التواص        ل الطلبة،
 المراجعة. تنفيذ الوسائل، استخدام في الطلبة إرشاد التعليم، عملية في البيان
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 الإقتراحات .ب
 أبحاثاا   س  ينرؤون الذين  الباحثين  الباحث  يقترل  الاس  تنتاجات، هذه على  بناءا 

 :للاقتراحات  بالنسبة. لتطويرها مماثلة
محم  دي  ة الث  انوي ة  معلم اللغ  ة العربي  ة بم  درس               ة    نظرةيرجى على المعلمين بمراع  ة   .1

اح دى من مؤش              رات   عن مهنت ه  معلم  نظرة  ، لأنمهنت ه  عن الأولى بونتي اناك
 .على نظرية إنسانية إدارة تعليم

  الث انوي ة محم دي ة بم درس               ة  العربي ة  اللغ ة  معلم  كف اءةيرجى على المعلمين بمراع ة   .2
كف اءة  ، لأن  إنس               اني ة  نظري ة  على  العربي ة  اللغ ة  تعليم  إدارة  في بونتي اناك  الأولى
 .على نظرية إنسانية إدارة تعليماحدى من مؤشرات   معلم

  محمدية  بمدرسة  العربية اللغة معلم  لدى العامة  القدرةيرجى على المعلمين بمراعة   .3
إدارة اح  دى من مؤش              رات    الق  درة الع  ام معلملأن  ،  بونتي  اناك  الأولى  الث  انوي  ة

 .تعليم على نظرية إنسانية
البح    ث حول   .4 ل    دى باحثين على تطوير ه    ذا  على نظري    ة    إدارة تعليميرجى 

 . ، لأن هذا البحث بهاجة إلى تطوير المستمرإنسانية
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